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ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПУТЬ РАЗВИТИЯ 
ВОЛЫНСКОГО РЕГИОНА В УСЛОВИЯХ УГЛУБЛЕНИЯ 

ЕВРОРЕГИОНАЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

INNOVATIVE-INVESTMENT WAY OF DEVELOPMENT OF VOLYN 
REGION IN THE CONDITIONS OF DEEPENING OF EUROREGIONAL

DEVELOPMENT

Божидарник T.B., Никитюк ТЛ., Баула Е.В.
Луцкий национальный технический университет,

г. Луцк, Украина

Аннотация
В статье охарактеризован инновационно-инвестиционный путь развития. 

Авторами произведен анализ источников внутреннего и внешнего инвестиро­
вания на уровне региона. Акцентируется внимание на развитии трансгранич­
ного сотрудничества «Еврорегион «Буг»».
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Abstract
The article describes the innovative-investment way o f  development. Authors pro­

vide the analysis o f  sources o f  the internal and external investing at the region level. 
Attentions are accented on the"Region "Bug""development.

Путь развития человечества сложный и динамический, у каждого поколения 
свои цели и сложности, а также общие тенденции, которые влияют на хозяйст­
венные системы как отдельных стран, так и мирового хозяйства в целом. Нача­
ло XXI века характеризируется переплетением трех взаимосвязанных процес­
сов в развитии экономики:

-  во-первых, глобализация и интеграция доминируют во всех секторах;
-  во-вторых, мир постепенно приближается к идее устойчивого экономиче­

ского развития (принятого ООН в 80-х годах ушедшего века и предполагающе­
го взаимосвязь экологии и экономики);

-  в-третьих, растет понимание того, что позитивного тренда экономика мо­
жет достичь только инновационно-инвестиционным путем.

О.И. Амоша утверждает, что современная инновационно-инвестиционная 
политика государства должна быть направлена на постепенное формирование 
дееспособного инновационно-инвестиционного потенциала устойчивого разви­
тия Украины [1; с. 240].

Все же нельзя забывать, что в эпоху глобализации хозяйственная система при­
обрела черты многоуровневого и достаточно разнообразного организма, или стала 
асимметричной. Асимметрия проявляется на мировом и национальном уровнях, 
что поднимает вопрос сбалансированного инновационно-инвестиционного разви­
тия отдельных регионов национальных государств. По мнению И.М. Лицур и 
Ю.В. Лимич, государственная инновационно-инвестиционная политика должна 
формироваться с учетом региональных инвестиционных программ. Ведь вклю­
ченные к государственную программу инвестиции будут реализовываться, а объ­
екты строиться в конкретных регионах на определенных территориях, экономиче­
ские интересы которых следует учитывать в полной мере[2].

Несмотря на асимметричность развития отдельных регионов государства, у 
приграничных и трансграничных территорий разных стран много общего. При­
граничные регионы с древних времен выступали связующим мостиком между 
соседними странами, со временем их роль не изменилась, а наоборот, возросла. 
По мнению Я.Я. Калат, их особенностью является то, что в результате своего 
функционирования они обеспечивают целостность территориальной системы 
трансграничного региона, а составные территории одного трансграничного ре­
гиона могут одновременно принадлежать нескольким территориальным систе­
мам разных трансграничных регионов [3].

Трансграничное сотрудничество (далее ТГС) регионов Польши, Украины и 
Беларуси концентрируется в основном на проведении совместных инициатив, 
укрепляясь и строя связи между общинами, живущими по обе стороны грани­
цы. Швайко О.Е. считает, что пограничное образование является объективным
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фактором во взаимоотношениях соседних стран, который был исторически 
обусловлен рядом культурных, этноконфессиональных, языковых традиций по­
граничных территорий 3 стран, а именно: Беларуси, Украины и Польши[4].

Трансграничное объединение Еврорегион «Буг» было создано как результат 
соглашения, подписанного в г. Луцк (Украина) в сентябре 1995 года. В мае 
1998 года к трансграничному объединению Еврорегион «Буг» присоединились 
Бялоподпясское воеводство РП и Брестская область Республики Беларусь. 
12 мая 2000 года в качестве ассоциируемых членов в состав Еврорегиона «Буг» 
вошли Жовкивський и Сокальський районы Львовской области Украины [5]. 
Карта трансграничного сотрудничества Украины, Польши и Беларуси (6] пред­
ставлена на рис.1.

P O L S K A
P O L A N D

Рисунок 1 -Карта Еврорегиона «Буг»

Еврорегион «Буг» выгодно географически расположен, по его территории 
проходят важные коммуникации, которые связывают страны Европы, Прибалтики 
и РФ. Члены сотрудничества владеют достаточным экономическим, экологиче­
ским, социально-демографическим, инфраструктурным, туристическим потен­
циалом. SWOT-анализ уровня развития Еврорегиона «Буг» представлен на рис. 2.

Чтобы превратить потенциал в реальный хозяйственный комплекс Волын­
ского региона, по нашему мнению, нужно:

-  во-первых, достаточное финансирование или продуманная инвестицион­
ная политика государства (региона, ТГС);

-  во-вторых, сбалансированная и акцентированная на инновационно­
инвестиционном развитии стратегия в рамках ТГС «Буг».
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Сила Преимущества

1) значительные природные ресурсы и срав­
нительно низкий уровень их деградации;

2) сохранено поликультур нос наследство и от­
сутствие существенных языковых барьеров;

3) сравнительно высокий уровень образования 
населения;

4) доступность научно-исследовательских цен­
тров и создание стимулов для инвесторов;

5) открытость фирм, учреждений и людей на 
трансграничное сотрудничество

1) невысокий уровень общественно-эконо­
мического развития;

2) устаревшая экономическая структура и 
недостаточно развитая инфраструктура 
рынка;

3) незначительное использование иннова­
ционно-инвестиционного потенциала;

4) низкая диверсификация источников энер­
госнабжения;

5) недостаточность источников финанси­
рования инноваций

Слабость

1) рост значения политики соседства от­
носительно Восточной Европы;

2) пересечение трансевропейских ком­
муникаций

3) повышение качества и мобильности 
трудовых ресурсов;

4) повышение заинтересованности в ин­
новационно-инвестиционном разви­
тии членов ТГС;

5) повышение активности неправите­
льственных организаций в сфере ин­
новаций и инвестиций

1) укрепление внешней границы ЕС;
2) рост внешней задолженности;
3) дивергенция уровней экономического 

развития в масштабе Европы;
4) неблагоприятные демографические тен­

денции (депопуляция, «утечка умов»);
5) тенизация экономики, связанная с 

функционированием внешней грани­
цы ЕС

Угрозы

Рисунок 2 -Матрица SWOT-анализауровня развития ТКС «Буг»

Источники инвестирования по происхождению делятся на две группы: 
внутренние, или национальные, и внешние, или иностранные.

Что касается внутренних источников инвестирования Волыни, то за время 
независимости украинского государства так и не удалось побороть следующие 
проблемы:

-  недостаточность инвестиционной базы (невысокий уровень доходов насе­
ления и, в итоге, невысокий уровень сбережений);

-  сложный путь формирования институциональной среды (если формальная 
институционная среда или нормативно-законодательная база постепенно при­
водятся к европейскому рыночному эквиваленту, то неформальная институци­
онная среда, или реакции населения на существенные изменения экономиче­
ского строя, образуется намного медленнее, ускорить этот процесс может ши­
рокая учебно-пропагандистская кампания, направленная на развитие малого и 
среднего бизнеса и т.п.);

-  недостаточно развит механизм внутреннего инвестирования (формирова­
ние национального и особенно региональных фондовых рынков в Украине про­
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исходит медленно; как предприятия, так и население не имеют достаточного 
опыта пользования ценными бумагами; коммерческие банки и инвестиционные 
фонды не обладают достаточными инвестиционными средствами длительного 
использования и т.п. [7]).

Недостаточность национальных источников финансирования инновацион­
но-инвестиционного развития привело украинское государство в целом, и Во­
лынский регион в частности, к поискам заграничных альтернатив. По данным 
ГУС Волынской области, в 2010-2014 гг. сумма прямых иностранных инвести­
ций в регион составила от 218,6 до 339,3 млн. долл. [8]. Все же инвестицион­
ный климат региона нельзя считать благополучным, а суммы прямых ино­
странных инвестиций недостаточны для ускорение инновационного развития. В 
связи с этим, администрация Волынского региона в начале формирования ТГС 
«Буг» большие надежды возлагала на быстрые и достаточно большие суммы 
инвестиций из стран ЕС.

Европейский Союз финансирует региональную политику и программу доб­
рососедства (в т.ч. ТГС «Буг») при помощи комплекса Структурных фондов. 
Деятельность фондов базируется на двух принципах: субсидиарности и ком- 
плементарности. Принцип субсидиарности -  европейские активы только до­
полняют национальные и региональные программы развития при условии не­
достаточности собственных средств. Принцип комплементарности -  на потреб­
ности структурного развития региона используются средства только из струк­
турных фондов без привлечения собственных национальных финансовых ре­
сурсов [9]. Если эти принципы объединить, то получится, что базой финанси­
рования выступают национальные ресурсы, европейские только их дополняют 
или расширяют. Таким образом, построенная система стимулирует развитие 
инициативы «снизу», от предпринимателей к местному самоуправлению, далее 
от регионального управления к центральным органам власти. Кроме этого, в ЕС 
существует практика деления проектов на две группы -  твердые и мягкие. За 
время существования ТГС «Буг» проекты, которые действуют в рамках транс­
граничного развития, в большей мере подходили под определение «мягкие» и в 
основном были направлены на культурное, экологическое, туристическое при­
граничное развитие, и в меньшей мере ориентировались на хозяйственные и 
инновационные цели.

Все же в течение 2008-2009 гг. на территории Еврорегиона «Буг» реализо­
ван проект "Развитие сотрудничества Волыни и Люблинщины в сфере под­
держки предпринимательства", что предусматривает поддержку и развитие ук­
раинско-польского сотрудничества в сфере предоставления консультационных 
и образовательных услуг для малых и средних предприятий, презентацию при­
меров реализации программ и проектов, направленных на развитие предприни­
мательства. Также внедрен "зонтиковый" проект "Укрепление трансграничного 
сотрудничества в сфере предоставления бизнес-услуг и облегчения доступа к 
ним предпринимателей", в рамках которого реализовывались микропроекты: 
"Создание украинско-польской виртуальной биржи инновационных проектов и 
предложений" "Улучшение инвестиционного климата в пограничных регионах" 
и т.д. [9].

27



В начале 2000-х годов процессы в рамках ТГС выходят на новый уровень 
развития. В 2012 г. Маршалок Люблинского воеводства Г. Гетман инициировал 
создание Стратегии «Еврорегиона «Буг»» на 2014-2020 гг.[10], которая являет­
ся первой в Европе попыткой разработки длительного плана действий в сфере 
функционирования еврорегионов. Необходимость разработки Стратегии ТГС в 
определенной степени можно связать с возможностью получить поддержку со 
стороны Европейского Союза, в том числе через сеть Структурных фондов, ко­
торые сейчас также формируют собственную семилетнюю стратегию на анало­
гичный период. С помощью специально подготовленных программ ЕС поддер­
живает меры, направленные, с одной стороны, на улучшение состояния безо­
пасности и уплотнения границы, упрощение ее пересечения, а с другой стороны 
на стимулирование социально-экономического и инновационно-инвестицион­
ного развития приграничных регионов.

Миссия и основные задачи Стратегии ТГС «Еврорегион Буг»[11] представ­
лены на рис. 3.

Рисунок 3 -Генеральная цель и задачи Стратегии ТГС «Еврорегион Буг»

В июне 2014 года Стратегия была утверждена, что может послужить доста­
точным стимулом и источником финансирования инновационно-инвестицион­
ного развития Еврорегиона «Буг» в целом, и Волынского региона в частности.

В настоящее время продолжает действовать «Стратегия экономического и 
социального развития Волынской области» на 2004-2015 годы, она предполагает 
повышение инновационной восприимчивости производства, которая позволит 
внедрять новые технологии и системы организации производства, а именно:

-  повышение инновационно-инвестиционной привлекательности предпри­
ятий за счет увеличения количества промышленных производств с новейшими 
технологическими устройствами, увеличения количества инновационно­
активных предприятий, увеличения части отгруженной инновационной про­
дукции, товаров и услуг в общем объеме;

-  создание инновационной инфраструктуры как объединения институтов, 
которые обеспечивают проведение эффективной государственной инновацион­
ной политики, интеграцию образования, научно-технической сферы и произ­
водства;
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-  ввод механизма коммерциализации научных разработок с целью наращи­
вания объемов выпуска промышленными предприятиями инновационной про­
дукции;

-  увеличение количества предприятий, которые внедряют и сертифицируют 
систему управления качеством в производстве, внедрение на предприятиях ме­
ждународных систем управления безопасностью пищевых продуктов и управ­
ления окружающей средой;

-  расширение межотраслевой внутрипроизводственной кооперации, кла­
стерной модели развития, в частности в автомобилестроении, легкой и дерево­
обрабатывающей промышленности[12].

За время реализации этой региональной Стратегии наблюдается определен­
ная активность внедрения инноваций на производстве, особенно отличаются 
предприятия «Модерн-Експо», «Вики», «Нововолынский масло-жировой ком­
бинат», «СКФ Украина», «Теремно Хлеб», ДП «Автоборочный завод №1», 
«Едельвика» и другие.

Подводя итоги исследования, можно утверждать, что Волынский регион 
имеет достаточные экономические ресурсы, которые можно использовать для 
ускорения инновационно-инвестиционного развития. Для этого нужна сбалан­
сированная политика объединения национального и трансграничного развития 
с использованием как внутренних, так и внешних источников финансирования.
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