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пришлось 49,0 процента стоимостного объема внешней торговли товарами, 41,1 процента – экс-
порта, 56,6 процента – импорта (в 2020 году доля России во внешней торговле Беларуси со всеми 
странами мира составляла 47,9 процента, в экспорте – 45,1 процента, импорте – 50,4 процента).   

Оборот внешней торговли услугами по итогам 2021 года составил 4,5 млрд долларов. 
Экспорт услуг составил 2,8 млрд долларов. Импорт – 1,7 млрд долларов. Сальдо положитель-
ное в размере 1,1 млрд долларов. В 2021 году на долю России приходилось 3,7 млрд долларов 
или 42,6 процента от общего объема привлеченных за этот период в Беларусь иностранных 
инвестиций (8,7 млрд долларов). 

В 2021 году удельный вес прямых инвестиций (ПИИ) из России в общем объеме привлечен-
ных в Беларусь прямых инвестиций составил 34,0 процента (привлечено 2,2 млрд долларов).  

Таким образом, перспективным направлением торгово-экономического сотрудничества 
России и Беларуси является создание совместных производств, выпуск совместно произве-
денной продукции и продвижение ее на рынки третьих стран. В шести свободных экономиче-
ских зонах расположено более 50 производственных предприятий или с чисто российским, 
или с участием российского капитала. Общее количество совместных предприятий составляет 
более 2300.  

Однако в рамках интеграции России и Беларуси необходимо решить ряд вопросов, пре-
пятствующих дальнейшему развитию торгово-экономических отношений, таких как:  

 формирование общей макроэкономической системы, включая синхронизацию стратеги-
ческого управления;  

 выработка единых принципов налогообложения по НДС и акцизам;  
 создание объединенного рынка углеводородов (вследствие чего цены на газ для Белару-

си могут быть приравнены к внутрироссийским);  
 унификация регулирования авиационного, железнодорожного, водного и автомобильно-

го рынков;  
 гармонизация законодательства в сферах торговли и общепита;  
 отмена международного роуминга между странами Союзного государства.  
Подводя итог, интеграция российско-белорусских отношений охватывает многие отрасли 

экономики, однако привлекательным остается промышленность. Именно переориентация 
России и Беларуси на импортозамещение позволит объединить технический и производствен-
ный потенциалы двух стран и направить их в нужное русло  создание продукции в рамках 
совместного производства и продвижении ее на рынки третьих стран. 
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ций на мировое хозяйство. В настоящее время транснациональные корпорации характеризу-
ются постепенно возрастающей ролью в международных отношениях, что отражается на 
направлениях развития мировой экономики.  

Annotation. This article examines the main roles of transnational corporations (TNCs) in the world 
economy. The reasons for the enormous influence of transnational corporations on the world economy 
are revealed. Currently, transnational corporations are characterized by a gradually increasing role in 
international relations, which is reflected in the directions of development of the world economy. 
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Для определения роли транснациональных корпораций (ТНК) необходимо понять опре-

деление ее составных элементов, которыми являются термины «корпорация» и «транснацио-
нализация». Под корпорацией понимается юридическое лицо, которое представляет собой 
объединение физических лиц и их инвестиций, которое имеет юридическую независимость от 
владельцев. Совместное владение капиталом и профессиональный подход к управлению счи-
таются характерными чертами корпоративных форм управления. Под транснационализацией 
понимается процесс движения капитала из стран, где его много, в те государства, которые 
страдают от его дефицита [2].  

Таким образом, под ТНК принято понимать объединение предпринимателей, зарегистри-
рованных в одной из стран и действующих на территории многих стран через иностранные 
филиалы или дочерние компании предпринимателей. Транснациональные корпорации состоят 
из нескольких подразделений в нескольких странах. В связи с этим различают страну проис-
хождения, в которой расположен головной офис, и принимающую страну, в которой распо-
ложены производственные мощности. 

Современная мировая экономика характеризуется как нестабильная и подверженная кри-
зисам экономическая система. Для стабилизации ситуации предлагается применить методы 
интеграционного развития, одним из которых является создание и функционирование транс-
национальных корпораций [2]. 

Несмотря на то, что существуют тысячи компаний и многие из них отличаются друг от 
друга, но в то же время существует также несколько общих принципов для всех транснацио-
нальных корпораций. Владение бизнесом, которое объединяет группу людей, работающих 
вместе, чтобы генерировать крупный, растущий и законный доход для владельцев бизнеса.  
В общем, корпорации создавались для увеличения мощности, расширения рынков и инстру-
ментов для получения прибыли. 

В настоящее время существует несколько подходов к классификации ТНК в мировом хозяй-
стве. Первый подход  деление ТНК в зависимости от организационных принципов (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1  ТНК в зависимости от организационных принципов 
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Интернациональные представлены национальными монополиями с иностранными акти-
вами. Их коммерческая, маркетинговая и производственная деятельность выходит за рамки 
единого государства. Этноцентрический тип характеризуется последовательной ориентацией 
руководства ТНК на приоритет материнской компании. 

Многонациональные корпорации – это корпорации, которые объединяют национальные 
компании нескольких стран (но не менее двух) на научной, технической и производственной 
основе. Полицентрический или региоцентрический тип характеризуется возрастанием значе-
ния внешнего рынка, когда внешний рынок часто становится более важным сектором дея-
тельности ТНК, чем внутренний.  

Глобальные корпорации интегрируют крупномасштабную экономическую деятельность, 
которая ведется в разных странах мира. Ареной деятельности геоцентрической ТНК является 
весь мир [1]. Согласно другому подходу, ТНК можно разделить по структуре производства 
(рисунок 2). 

 

Рисунок 2  ТНК по структуре производства 

Под горизонтально интегрированными понимается объединение компаний из разных 
стран с целью производства одной и той же продукции. В пример можно привести производ-
ство автомобилей в США и сеть предприятий «Fast Food».  

Вертикально интегрированные ТНК  управляют подразделениями в определённой 
стране, которые производят товары, поставляемые в их подразделения, расположенные в дру-
гих странах. В качестве примера можно привести «АвтоВАЗ» или «Adidas AG». Диверсифи-
цированная корпорация включает в себя предприятия и с вертикальной, и с горизонтальной 
интеграцией. В пример можно привести швейцарскую корпорацию «Nestle», которая имеет 
более 90 % своего производства за рубежом. ТНК играют важную роль в мировой экономике 
и являются одним из основных элементов мировой экономики (рисунок 3). 

 

Рисунок 3  Доля ТНК в мировой экономике 

Транснациональные корпорации оказывают сильное влияние на мировую экономику, 
поскольку от них зависят все отрасли в мировой экономике. Сегодня ТНК контролируют бо-
лее трети мирового промышленного производства. Следует отметить, что в первом десятиле-
тии XXI века на долю ТНК приходилось 25 % всей мировой экономики. 

Затем, другой ведущей ролью ТНК является то, что половина мирового промышленного 
производства приходится на транснациональные корпорации. 
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Транснациональные корпорации оказывают сильное влияние на технологический про-
гресс в мире, и это важно не только для стран, к которым они принадлежат, но и для мировой 
экономики в целом. Без ТНК отношения между бывшими колониальными государствами бы-
ли бы хуже, а уровень жизни их людей был бы намного ниже [1]. Одна из важнейших ролей 
ТНК в развитии мировой экономики – это занятость населения мира. В компаниях ТНК занято 
около 10 % всех заняты в несельскохозяйственном производстве. Из них 60 % работают в 
центральных офисах, а остальные 40 %  в дочерних компаниях. ТНК может принадлежать 
стране с развитой экономикой, поэтому ее население может не нуждаться в занятости, но в 
центральноазиатской отрасли она может быть очень ценным ресурсом. 

Активная производственная и торговая деятельность транснациональных корпораций 
позволяет им выполнять две важные функции для всей мировой экономики:  

 содействие экономической интеграции;  
 мировой контроль за производством и распределением продукции. 
В 2022 году Forbes опубликовал ежегодный рейтинг крупнейших государственных ком-

паний мира (таблица 1) [3]. 

Таблица 1  Рейтинг крупнейших ТНК мира  «Forbes Global 2000» за 2022 год 

Компания Страна 
Рыночная стои-

мость, млрд $ 
Продажи, 

млрд $ 
Прибыль, 

млрд $ 
Активы, 
млрд $ 

Berkshire Hathaway США 741,48 276,09 89,8 958,78 

ICBC Китай 214,43 208,13 54,03 5518,51 

Нефтяная компания  
Саудовской Аравии 

(Saudi Aramco) 

Саудовская 
Аравия 

2292,08 400,38 105,36 576,04 

JPMorgan Chase США 374,45 124,54 42,12 3954,69 

Китайский  
строительный банк 

Китай 181,32 202,07 46,89 4746,95 
 

Berkshire Hathaway занял первое место впервые с тех пор, как Forbes начал публиковать 
Global 2000 в 2003 году, свергнув Промышленно-коммерческий банк Китая, который опу-
стился на второе место, после того как девять лет подряд возглавлял список. На третьем месте 
расположилась нефтяная компания Саудовской Аравии (Saudi Aramco), на четвертом месте  
JPMorgan Chase и на пятом месте  Китайский строительный банк.  Forbes Global 2000 состав-
ляет рейтинг крупнейших корпораций мира по четырем показателям: объем продаж, прибыль, 
активы и рыночная стоимость [3].  Рейтинг «Forbes Global 2000» основан на совокупной оцен-
ке дохода, прибыли, активов и рыночной стоимости компаний. В первую десятку по количе-
ству фирм-миллиардеров вошли США и Китай — это единственные страны из списка, в кото-
рых количество компаний-гигантов увеличилось [3]. 

 

Рисунок 4  Страны, входящие в «Forbes Global 2000» 
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Из всех стран, представленных на рисунке 4, в первую тройку государств с наибольшим 

количеством крупных компаний вошли: США  575 компаний, Китай и Гонконг  309 компа-

ний, а также Япония  223 компании. 

Специфика современных ТНК имеют следующие составляющие:  

1. Диверсификация продукции и услуг. Шведская автомобильная компания «Volvo», 

например, не просто производит автомобили, а его зарубежные дочерние компании произво-

дят и судовые двигатели, и авиационные двигатели, и даже продукты питания и т. д. 

2. Транснациональные корпорации стремятся к динамичной инвестиционной и исследова-

тельской политике в континентальном и международном масштабе. 

3. Обладая мощной производственной базой, ТНК проводят производственную и торго-

вую политику, которая обеспечивает высокоэффективное производство и планирование то-

варного рынка [2]. 

Мировое хозяйство на сегодняшний день в основном представлено транснациональной 

экономикой. Проблемы образования транснациональных корпораций и их воздействия на 

национальную и мировую экономику являются одними из наиболее важных в контексте уси-

ления мировых экономических взаимозависимостей. 

Транснациональные корпорации, с одной стороны, являются продуктом стремительного 

развития международных экономических отношений, а с другой стороны, они сами представ-

ляют собой мощный механизм влияния на них. Активно влияя на международные экономиче-

ские отношения, транснациональные корпорации налаживают новые отношения, изменяя их 

устоявшиеся формы [1].  

В заключение можно сказать, что ТНК, несомненно, являются локомотивом мирово-

го хозяйства. Сегодня велики их роль и значение в развитии стран мира. Одна страна 

может быть платформой для создания ТНК, другие страны могут быть пользователями 

этой платформы. Но создание ТНК может носить как положительный, так и отрицатель-

ный характер (последствия). К положительным последствиям относятся: экономическое 

развитие в стране, получение дополнительных ресурсов (капитал, технологии и т. д.), 

увеличение объема производимого продукта и  дохода, оптимальное размещение произ-

водства. К отрицательным последствиям можно отнести: противодействие реализации 

экономической политики, несоответствующей интересам ТНК; нарушение налогового 

законодательства; установление монопольно высоких цен; диктовать условия, ущемля-

ющие интересы принимающих стран [1]. Выявлены положительные и отрицательные по-

следствия ТНК, однако доказана их незаменимая роль. В результате чего можно сказать 

о том, что транснациональные корпорации нельзя рассматривать только с отрицательной 

или только с положительной точки зрения, их деятельность играет важнейшую роль в 

формировании экономики. 
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