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MHCTVITYLIMOHAJ'IM3AHMH MAPTIAMEHTAPU3MA KAK MONUTUYECKOTD
MHCTI/ITYTA B HEPMOH TPAHCOOPMALIUM B CTPAHAX LIEHTPAﬂbHOM
e M BOCTOHHOM EBPOHbI et

: A6pameHKoEl‘ e
o T omenbcxuu aocyaapcmeeHHblu yHueepcumem um. tD CKOpUHbI 2. T omenb Eenapbe

ﬂpoGnema CTAHOBEHUS M Pa3BUTUS MONMTHYECKOTO MHCTVITYTa napnameHTapmama 8-
IIETCA ORHOA U3 BaXHEHLLNX TEM B MCCNEOBaHUsX NpOLeccoB, AemMokpaThaauym. T. Kapn
‘1 O. lUMuTTep Bbifenuni qupre mozent nepexoza k AeMoKpaTiy 8 3aBUCMMOCTH 0T CO-
'YeTaHus raBHbIX NapameTpoB; BEAYLIMX aKTOPOB B NpoLiecce; nepeona (anuThl wam Mac-
Chi) 1 CTpaTerMVI nepexo,qos (KOMﬂpOMMCCHbIe uny cunosbie) (1, ¢.13 - 14]. OnHuM 13 ‘ca-
‘MblX ycneibHbiX ABNAETCH «naKemupoeaHHblu» nepexod OCHOBHbIM MPUHLMIOM KOTOPOTO
ABNAETCA COrMNalleHne Mexzy npaBsllied anuTol 1’ onnoauu,mem. Mpy AaHHOM BapyaHTe
‘YacTUdHas nw6epanvx3auwﬂ npowcxop,m 4o pacnapa pexiuMa u fpononx(aemﬂ BMECTE C
NpOLeccoM - p.emoxpamsau,uu l'lpwmepamn «naxempoaaHHoro» "'nepexoga' j'ﬂanﬂmc;t
Tonslwa u BeHrpvm ‘ s ¢ :

B Monbiwe: paaemme ,quOKpamu conposo»<,qan00b Liepe,qow Kpmamcos., OGLLI,GCTBEHHO-
MONUTUYECKVIX Y COLIMANBHO-3KOHOMUIECKVIX, CIIEZICTBIEM Yero cTano opMMpoBaHIe pas-
IMYHBIX cpopM oGUJ,eCTBeHHow [leATeNbHOCTH, KOTOpast He 3aBMcena o7 ocbwuuanbnblx Brna-
credt, ele B’ 70-x ‘. XX B.”Havanom cnegylolyed CTaguu® passuTisi 0BLIECTBEHHO-
NONUTMYECKOTO KOHDNKKTA CTanN0 CO3aHu1e HE3aBUCHMOTO NPodhcolosa «CONMAAPHOCTBY B
1980 r. OqHaKo TPaHC(hOPMALIMA NONMTHHECKON CUCTEMbI npouaowna He BCriefCcTBMe Mac-
'COBOMO ABM)KEHVIR KOTOPOE NPOMCXOANIO B Havane 80-x 18 XX B, a nyTeM I'IOCTeneHHOM
nepe,qatm BCEIA NONHOTHI BNACTY ONNO3vLun.~ " °

‘B Bexrpui B nepwo,q npaBHEHMﬂ A, Kanapa no cpaaHeHmo c ,El,perMVI LleHTpaanoso-
CTOYHBIMM eBPONENCKIMM FOCYAapCTBaMM, Bbino Haubonblliee NPOABIKEHUE NO MyTH.pbl-
"HOYHBIX pedopm. Kpome. Toro, BeHrpvm on‘mqanaCb HaM60ﬂbL|JVIM nm6epanM3M0M cpeav
'CTPaH perioHa, B:3HauiTeNbHOM CTeneHin 3T0 ABRANOCH cneAcnaMeM cobbiTuit 1956 .,
'NOCrIe NoAaBNERNs KOTOPLIX 3KOHOMUYECKOE U OBLLIECTBEHHO-ONUTUYECKOE pasawme yac-
TU4HO MPOXOAMINO B” pesyilbTate BbiNoMHEHHS ‘TpeBoBaHuMiA_onnoauLiny, koTopas. cmorna
COXpaH!Tb HeKOTopoe BusiHne (xom nB oqub OTpaHUEHHOM suge). C KOHua 70-x rr XXB.
B BeHrpun Havanca npoqecc BO3PONKAEHHUSA rpaxzaaHckorg obluecTsa,” nosBunuch npoc-
COI03bl, 8 BCTIE/, 33 HUMM W OpraHM3aLu4 nonuTudeckoro xapaktepa. K- cepegvme 80-x .
OnNO3MLMA OPraH3alMoHHO otopmunack B BeHrepcxuit eMOKpaTYeCKMil chopyM. - _

~TakuM 0Bpasom, ‘0c0BEHHOCTAMN 0611ieCTBEHHO-MIONUTUYECKOTO aKOHommquKoro pas-
'BUTUA fiaHHbIX TOCYapCTB B OTNWYME OT APYTUX CTpaH LI.eHTpaanon 1 BocTouHoil EBponti
CTanu coxpaHeHie 3NIEMEHTOB' I’pa)K,anCKOI'O obLiecTea;’ napanneanoe (byHKuMOHupoea-
HiE ‘COLNanUCTUYECKOA SKOHOMMKIN 1 HEKOTOPBIX SMEMEHTOB YaCTHOMO CEKTopa, a Tarkoke:
CYLLECTBOBaHE CUNBHOM ONMO3ULUM,’ NPe/CTaBNEHHOM «Conup,apHocmo» B MonblLe W
“«ﬂEMOKpaTquCKMM cbopyMOM»'B BEHrpuy, M JOCTATOHHO MOLLHBIX pecbopmaTopcmx cvn
BHYTPY- paBALLed naptun (rpynna_ «,quOKpaTqucmx ped)opmaropoa» Behrepckoii co-
LanucTiieckoi ‘paboyeit naptuy B0 rnase ¢ W. Mowarau ' M. Hemetom u pechopMarop-
‘cxoe KpbIno I'IoanKow oGbenHERHoM pa6oqu napval noa pykoso,qCTBOM B. Apysenbckoro).

-+ OpHoiA M3 rNaBHbIX 0COBEHHOCTEN TpaHavTa B [onbiue 1 BeHrpuy, KOTOpaSI 0BycnoBu-
T1a €ro 9BOMILMOHHbIA XapaKTep, ABINOCH CO3aHMe «KpyMbiX cTonosy. B pa607e BaHHbIX
VHCTUTYTOB MPUHIUMANK y4acTe KaK NPe/CTABUTENN KOMMYHUCTUYECKIX, Tak ¥ ONMouLiv-
OHHbIX MapTWiA, a Taioke npocpcorosoa n Kocrena B Monbliue; BHOBL CO3/aHHbIX’ «MCTopmqe-
CKUX» (cymeCTBosaamwx B MEXBOEHHbIA Tlepuoa) napTuit i oﬁmecmeHHblx OpraHv3aumi B
BeHrpuu: 3aknioueHne’ cornameHmn «prmle CTOHOB» no TaKVlM BaXHbIM BonpocaM, KaK
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msmeHeHme rocynapcmeHHoro ycrpowcrsa cbopMMpoeaHue npasosoro qayH,qameHTa Ans.
PasBUTUA’ FPaXHaHCKOro' oﬁmecTBa MHOI’OHapTMMHOCTM 1 cBOBOAHBIX anbTEPHATHBHBIX
BblbopOB B 3aKOHOAATENbHbIA OpraH CTanw' B AaHHblit nepuog HauanoM riybokoi nonuTy-
YECKOI TpaHChopMaLy B aHHbIX rocyAiapcrBax. . ‘
.. Cnepyrolvii BapuaHT TpaHauTa — «pecbopmucmcxuu» KorAa OCYLLECTBIIEHWE PedopM

CBA3aHO ¢ Moﬁnnusauneu CHU3y. K 3TOMY BapuaHTy TpaHauTa OTHOCHTCA Yexocnosakus,

TaK KaK CTaHOBJIEHUe [eMOKpaTi W niopanusma. npouconMno 3gech Bcnencraue aKTos

, 'rpaqu,chKoro CONpOTUBIIEHHA. .~ .

- OcoBeHHOCTBIO . CUTYaUNM B’ l1lexocnosan<vu4 6blﬂ0 TO qTo 3KOHOMMHeGKVIM Kpusnc He
1;6bm 04eHb OCprIM a ANCCUAeHTCKoE .quKeHue BbIABMI'aJ'lo B 6onbmew CTENeHN He nonu-

nomepmky csoGo,q rpa>|<,an W npaB ‘4ernoBexa. prnnemuew CPeav HX sBMANach «Xap-
Tus-77». B fanbHeliluee Bpems, BO3HUKIN rpakaaHCkue MHULMATUBLI N0 npoﬁnemaM 3K0-
" NOTVM, 3aLMTEI Mupa Mem,quaponglx OTHomeHMM“M T.A. B.70-80 rr.. XX B. B Yexocrnosa-
KAV LIEN NPOLIECC He TONBKO (hOPMMPOBAHNS OTHOCHTENbHO HE3ABUCHMbIX OGBEAUHEHMH,
HO ¥t OChOPMAANKCH TOPUIOHTANBHLIE CBA3N. Mexy Humu. B k.80-x rr, XX 8. B Yexocnosa-
KvM, iz, BRMsHUeM nubepaniaauis B Monblue U BeHI'pMM a Taloke NepecTpoiikv B CCCP,
“Hauancs HOBbIM NogbeM 06UJ,€CTBEHHO MIONWTHYECKO! aKTMBHOCTY (Nocne BecHb! 1968 T.).
OCEHblO 1989 r. B rocy,qapCTBe Haqancsvl nonwmqecmu kpuswc nono»msumw Haqano no-
NUTHYECKOM Tpch¢>opmaumu ,

", BlHavarnbHoit CTaAMM ABIXEHNE . B ‘-Iexocnosakuu Hocmno CI’]OHTaHHblVI xapaxrep, or-
cchTBoaanu nonmmqecxwe nporpaMMbl 1. 1IO3YHrU. B Hosa6pe 1989 r. npeactasnTENAMU
'pa3nu4HbIX Oprafi3aLui‘u ABIKEHM  Gbin CO3AaH | «f PaXaaHCKUA hopym» (Coio3 onnoan-
 ynoHHbIx cun Hexun).n «OO1ecTBO NPOTHB, Hacunusy B Cnoakuu. [laHHble opraHu3aLuy
Npu3biBant K rpamancxou»u NONMUTUYECKOR ‘aKTUBHOCTH, & Taloke CMOITIN COXPaHSTb HeHa-
6bICTp0 npwoSpeno MaccoBbIit XapakTep, 'BCRENCTBUE YETO npumeHeHue 'Hacknua co cTo-
POHbI BRacTeit crano HeS(beeKTMBHblM I'Ipaanm,aﬂ (Kommyﬁmcmqecxaﬂ naptus Lkexocno-
_Bakuu) BbICTPO yTpaTinia CBOE BIMAHNE, W OKa3anach B NONUTUYECKOM u3onAuA, TaK KaK
uneHbl HapopHoro tpoHTa nocTeneHHo nepexo,qvmw Ha CTOp0Hy ONNO3MLMM, &5~ . -

OtnnyuTenbHoN oco6eHHoc1bro FIONMTU4ECKON . TpchcbopmauMu B: Llexocnoaakmm
BeHrpnM v Nonblun’ ﬂBMnOCb 10, ) ‘RaHHbIA ripotiecc’ BO3MMaBuna, HOBas .NONMTHIECKaS
9NWTa, a He,MPeACTABUTEN!N NPEXHETO pexuMa, .

K chaTerMnM NepexoA0B, HOCALLMM CHIOBO xapaKrep,

omocmcn «peaomouuouﬂbm»

npOCTpchTBa " Eonrapuu TIPUMEPOM «HABA3AHHOTO BapuaHTa nepexo,qa ABNAETCA ne-
mokpatusaiusi 8 CCCP. K Hadany 80-x rr. XX B. BO BCEX CChepax Ku3HM Habnioganvch 3a-
_CTOMHblE . ABNEHMA. ﬂuccunemcxue TPYNNbI. He Gl MACCOBLIMIA U OPTaHM30BAHHBIMM.
Moatomy, AGMOHTa)K MIPEXHEro pexuMa . SBINCA WHMLKATMBOA PedhopMaTopeKoro kpbina
‘TipaBALedt AMUTbI., ‘Ha XXVl cveape KNCC B.1986 r., Ha XIX BcecooaHoi: KoHbepeHLim
KMNCC 8 1988:r. Bbinm. onpererneHbl OCHOBHbIE HanpaBrieHHs COLMaIbHO-MOMUTUYECKUX U
3KOHOMUYECKUX ped)opM [TonuTyeckan pechopMa npeanonarana nepeaady BCei RoNHOTH!
Bnacm ot KMCC k CoseTaM MoMumo aToro, npeanonaranock ONONHEHNe NpeAcTasu-
TenbHOIA Aemoxpamu NPAMO 4epes. IPOBEAEHHE . HapOHbIX pedbepeHymos. Tak xe B
kaecTse (hOpMbI HEROCPE/ICTBEHHOM JEMOKpaTiW paccMaTpusancA U Cbean HapoHsIX
AenyTatos. . OfHaKo  MONMTUYECKAR CUCTEMA - ABOMIOLMOHMPOBANA - NHLLb - B -HAMPABNIEHM
[pasrpaHuieHys NoNHOMOYUIA NapTUIAHOTO annapata U I'OCYAapCTBeHHbIX opraHos. [Tpouec-
"Chl /iEMOKPaTM3ALMM COBETCKOTO OBLLECTBA HOCHNU NOBEPXHOCTHBI XapaxTep, Cre/icTenem
4ero cTano 0cnabneHue rocyapCTEEHHOCTH. N
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B Bonrapuv Maccosan OpraHM30BaHHas onnosmuvm He ccbopmmpoaanacb ﬂepable He-

chopMmarnbHble OpraHMaaLmi KOTopble NOABUIHCE K K. 80x Ir. XX 8., Bbini1 pasHOpOAHLIMM 1O
cocTasy, pasoblueHsl ¥ He cMorny obpasosath kOHconm,qupoaaHHym cwny, koTopasi'Morria
6kl CBEPIHYTb CYLIECTBYIOLYIO Bnach NoaTomy ocyliecTBNEHNe NONUTAYECKOH pecboprl
‘Havana EonrapCKaﬂ KOMMYHMCTVNeCKaﬂ napTs (BKMM) B nuue pecbopmaropcxoro Kpbma BO
rmase c 1. MnagexosbiM n'A, JlykaHoBbIM. TpchcbopmauMﬂ NOSIUTUYECKNX CTPYKTYP Hava-
nack nocrie otcrasku 10° ‘HosBps 1989 1. T. Xuskosa ¢’ TIOCTOB, reHepaanoro cexperaps
LienTpansHoro Komutera Eonrapcxou KOMMYHUCTHeckoM napTum (LIK BKIT) ', npeacena-
Tens locynapcTeexHoro coseta; Ha nnexyme LK KMB B ,qua6pe 1989 1, Bbin BasT Kype Ha
-ocyu;ecmneme NONUTUYECKUX. ped)opM HanpaseHHbIX Ha ,D,eMOHTa)K KOMaHAHO MM

HWCTPATMBHON CHCTEMEI, @ Ha BHeoqepeAHOM c1>e3p,e naptvv aumod 1990 . 6b|na anHma,

nonuTiveckasi feknapatius. Ee OCHOBHLIMM I'IOHO)K&HVIHMM SBNANMCH: 1).1 cos,anwe npaso-
BOTO FOCY/i@pCTBa Ha OCHOBE BEPXOBEHCTBA 3aKoHa | rapaHTHil npaB yenosexa; 2) pasfe-
NeHue BNacTel; 3) NapnaMeHTcKas AeMokpaTys; 4) MHOI’OHapTMMHOCTb u. cao6o,qu|e Bbl-
Gopb; 5) copelicTBE CTaHOBNEHMIO FPakAaHCKoro obluecTBa U Ap.

B pesynbTate Hauasluelics nMGepanmsau,wu B rocyjjapcree 3a KOpOTKMM nepuon c(bop-
MuposanaCb ORNO3LS; KOTOPYIO BO3FNaBN COlo3 AEMOKPATUIECKUX Cif, .BO30GHOBMMN

AEATENLHOCTL ((MCTOpVNECKMe» napTvm a EKH HOCTeﬂeHHO norepsana MHOFMX CBOMX COlO3- ‘

HUKOB, KOTOPbIE ‘3aABNANM 0.CBOEN HE3ABMCUMOCTH (np0Cb00m3Hble U MoTOfieXHbIe opra-
H3aLK, OTEYeCTBEHHbIA (POHT, Bonrapcmu 3eMnefieNbyeckuil Coto3).. TeM He. MeHee,
HE0BX0AMMO CKa3aTh, YT Bonrapits SBnAnack eAMHCTBEHHON Cpeay CTPaH LieHTpankHo ¢
BocrouHoii EBpoan rAe KOMMYHMCTbI n06e,qm1u Ha. nepsblx CBOGOAHbIX napnameHTcmx
BbIGOpaX. -

B PymbiHuu nepexo,q K AeMOKpaTMM Havancs c. HaCVIanTBeHHOI'O caep»(eHm KOMMYHM-
cTvdeckoro pexuma. CylecTBoBaBlas CUCTEMA NYHOM BniacTh H. Yaywecky. nosnepxu-
Banach penpeccuBHOM NONMTUKOM M MCKIoYana: Kakoe-nido- uHakomsicnme. K Havany: ne-
MOKpaTu3aLwu B PyMblHuM He 6bino oBLLeCTBEHHbIX Oﬁbep,VIHeHMM W rpynn oNNo3nL{UOHHONA
HanpaBneHHoCTH, koTopbie Mornu 6bl B Gypylyem cTars 0CHOBOM BNs, (hOpMUPOBaHHS NO-
AUTU4ecKkUX napTwid. MonuTvka, nposogumast H. Yaywecky, npveena K rnybokomy SkoHOMU-
YECKOMY KDU3UCY W° BHELLIHENONUTUYECKON M3ONALMM. PyMbiHuy.: B.Takux. ycnoeusx Hexa-
CHNbCTBEHHBIE | CNOCODLI M3MEHEHUA CYLIECTBYIOWEr0 NOpsAKa - UCKMioUanues. Monbitka
CUNOiA YCMUPUTL HavaBlumMecs 15 aexabps 1989r. maccoBble BbICTYNneHMs Bbina Geayc-
NewHoi. MeHHO HapOAHLIE Macchi CTarny OCHOBHOM ABIXYLLEA CUNO pesoniouuy B Py-
MbIHUY, BIIOCNEACTBUN K HUAM NPUCOEUHUNICE BOBHHBIE W YacTb NapTUAHOM anuTbl. JTnk-
BUAALUN NPEXHETO PEXMMA NPOU3OLLNA B TeYeHWe HECKONbKMX AHelt. BnacTk okasanacs B
pykax ¢poHTa HaumoHaneHoro cnacerus (PHC), B cOCTaB KOTOPOro BOLINMW NPeACTaBUTENN
«BTOPOrO 3LLENOHa»’. HOMEHKNATYpbl U BOeHHbIE. Heobxoaumo OTMETUTL CYU{ECTBEHHYI0
ponb B Mpoliecce TpaH3uTa 3aKoHOAATENbHBIX - NPEACTaBUTENbHbIX : OpraHoB.” OHu: B
BonblumMHCTBE Cyyaes CTaHOBATCA MECTOM, FAe A0CTUTaeTCA Cornacie Mexay anuTamm o
CTparervsx -AeMOKPATUYECKX - H3MEHEHUM. ﬂapnameHTbl CbIrpany ‘LeHTpankHylo ponb B
MPUHATUAM - HOBBIX .qemoxpamqecu(wx "KOHCTMTYLWIA, - KOTOPbIE ONpeAenny  Hoble: opMbl
rocyAapcTBEHHOTO YCTPOMCTBA, a Takke B BblpaboTke Hanpasneva cou,uaano-noan-
YECKMX M SKOHOMUYECKUX pedopMm. 4

Tem He MeHee, Ha JaHHOM 3Tane. Henb3n npe)'MeHbLUaTb 3HaquMe napnameHTos TaK

KaK CTaHOBMEeHWUe W PasBuTve, NOMMUTUYECKOTO UHCTUTYTA napnameHTapusma senaetcs 6o-
nee AnUTeNbHbIM npoleccom. B GonsunHeTae crpad LIBE: (ucknioyan rocynapcTsa Ban-:

KaHCKOTO pernoHa) v MpuBanTiky napnameHTapuam YTBEPAUNCA JOCTATOYHO BLICTPO, UTO

obbAcHaeTCA COLMOKYNbTYPHBIMU NPEANOCHINKaMU, @ TaKKE CTDEMNEHUEM BCTYNUTL B Eg-:
pocoto3. B nofasnsioiem BONbLUKMHCTBE NOCT COBETCKUX TOCYAaPCTB NPOLEeCC CTaHOBNEHUsA
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M. PasBuTUA NONMTUYECKOTO MHCTUTYTA napnamemapmsma conposox(naemﬂ onpe,qeneH-
‘HbIMf/I CROKHOCTAMY BBIAY. OTCYTCTBHA TPAAULNA. - ;
- B riepeXofiHbIi Nepuoy; B 3HAYMTENLHON YacTy CTpaH ueHTpaanou " Bocroqﬂow Espo-
'nbl yTBep,qwnaCb d)opma napnameHTCKow (Betirpus, latsus, Crosakus, Yexus, 3CTOHVIF!)
‘a Taloxe CMeLLaHHoM (Eonrapvm Turea, Monblua, Pymbitmg, CnOBeHMﬂ) pecny6nvu<u

B 60nbLUVIHCTBe 'CTpaH MOCTCOBETCKOTO periioHa, 0BpasoBaBtuuxcs B peayanaTe pac-
na,qa CCCP, B Havane nepexoaa AOMUHUDYIOLLAA TEHAEHUS Bbina. Apyroit 1 coctosna B
np1opuTeTe CMelaHHoi (opibl NpaBneHus, B npouecce yTBEPXKAEHNUS NI0cTa npeameHTa
KOTOPOMY no,quHﬂnaCb MCTIOMHUTENbHASA BIACTb, MapnaMenTs! 'Hayan TepATL BNUAHYE, a
MX NWAEpBI — BO3MMABNATL BNACTHbIA UCTEBNMLLIMEHT. [Inst NOCTCOBETCKOrO, peruoHa xapak-
TEPHO ﬂpOTMBOCTOﬂHMe TaKux LieHHOCTeH, KaK AEMOKpaTMﬂ 1 coXpaHeHue cra6wanocm
[laHHoe siBnene’ ‘0GbACHAETCA AABOVHOM TpaHcopMaLment: NoNUTAYECKO = coa,anweM '
nmopanucmquKom MONUTUYECKON CHCTEMBI; 3KOHOMUYECKOA — nepeonOM K PbIHOYHO
SKOHOMWKe, ‘@ Taioke "OOpETEHHEM He3aBUCUMOCTH. PaapymeHwe E[VHOTO  MHOTOHALIVO-
HanbHOro rOCYAapCTaa, [De3NHTerpauna NpexHIX CBA3EH, YCUNEHIe KOHIMKTHOCTM OKa-
32 CyLeCTBEHHOE BMAHUE Ha MPONCXOAALLE: npeo6pa3oeava [aHHble ycriosus Bbl-
3BanK HeoOXOAMMOCTb yBenmquvm MONHOMOYMA ' NpeanfienTa, 4to 6bino 3a|<penne|-|o B
KowcTutyuusix Poccun, I py3m4 Apmennn, praMHbl Kasaxcraa, Eenapycu nop.

~ HeobxozviMo OTMETHTS, UTO B HACTORILLEE BPEMS UMEET MECTO paciliipenue nonHoMo-
4WiA NapNaMEHTa Ha NOCTCOBETCKOM NIPOCTPAHCTBE: PEBOIKOUNOHHbIM NYTEM Kak Ha Ykpa-
He, B'Kupruaum u T py:mw n SBOH}OL{MOHHHM qepes Mop,epHuaaumo «csepxy» Kak B Apme-
Hit M KasaxctaHe. -

*Tlo’ pesynbTaTam Mccnegosanw EBpo6apomeTpa B’ 2010 r. aosepue HaU,I/lOHaanbIM
napnameHTaM no cpaeHewuto ¢ 2008r. ynano Ka 1 % B Yexw v CrioBakuy, 2% B SCTOHWM,
4% B :utee, 5%: B PyMbiuy, 6% 8 Monble, 9% ‘B JlatBum,- 10% B’ XOpBaTMM 13%
B CroBeHuu. MopHsnock -4oBepie K 3aKOHOAATENbHLIM OpraHam ‘TONbKO -B Bonrapuu: —
+19% 1 Benrpun = +1%. [pu 3T0M CrIEAyeT yuuTblBaTh, YTO YPOBEHs Hep,osepvm Haumo-
HaanbIM napnameHTaM B ykasaHHbIX CTpanax coctasnsiet Gonee 60% [2,3]. - Fia i

«‘Ha :NoCTCOBETCKOM :NPOCTPAHCTBE NapnaMeHTL He MONb3yloTCA  BbICOKMM AOBEPHEM:
rpamaH Tak; N0 AaHHbIM onpocos «EBpaauiickoro MoHuTopay, 8- 2010r." opobpsany fes-
TENBHOCTb: napnameHTa '30% onpotileHHbix. B: Poccum,-13% B Ykpaure, 28% 8 Monpose;
34% B Apmetun; 45 % B: Kupruaun (MCKNIoyeHMEM SBNSIIOTCA TONLKO: KasaxcTaH ~ 63%).
[laHHOE NONOXEHIME MOKHO ODBACHUTL TEM, 4TO ANA NOCTCOBETCKOMO ﬂpOCTpaHCTBa Xapax-
TepHa opueHTauys B GONbluei CTENEHM Ha IMasy roCyAAPCTBA. YPOBEHb NOINTUBHOM OLEH-
‘ku.MpesnaeHTa no AaHHLIM Ha 2010 r., cocrasun . Poccuu — 70%,:8 Apmevan -56%, Ka-
3axcraHe — 95%; Kuprusum ~ 59%, B Monnose 28%; B Ykpanse —29 % [4]. Coi

3aK0HoAaTeanaa BNaCTb, M10:CYTH, CKPLITA 0T IPaX/IaH, OHa: ﬂpOﬂBﬂﬂeTCﬂ TONbKO B
¢>opme 3aKOHOB, KOTOPbIE He: acerp,a paboTator., l'IepcowcbuumposaHHocm BNACTK rNasbl
rOCYAiapcTBa, €ro NPpAMOe B3aUMOAEACTBUE C 3bupaTensmy, TIPUBOAWT K TOMY, 4T0 MEH-

* HO.3Ta BnacTb BOCMPUHUMAETCA: KaK-peanbHas. v npasslas. [lagenne 3HayeHun Hauuo-
HanbHbIX NApNaMeHToB CTpa LieHTpasibHoi EBponbl CBAI3aHO Co BCTYNNEHieM B EBpoco-
103. .TTonHOMOuMA 3aKOHOAaTeanbIX opraHos noCTeNeHHo coxpau;amc;l B nonbay npaBM-
TEMBOTBA. o o o e e : STy e

Cnucox UMTHPOBaHHbIX UCTOMHUKOB T ‘ 8
~ 1.Kapn; T.N. ,D.eMOKpamsaqwﬂ KOquﬂTbl noctynarsl, runoTess! (paamuumeHm no noao,qy
. npumeﬁumocm TPaH3UTONOMMUECKON TapagurMbl Mpu myquvuA ﬂOCTKOMMyHMCTMHeCKMX Tpchcbop

. Maumw)/Tﬂ Kapn, ®.-lUmurtep // NMonuc. = 2004. - Ne 4. - C. 6-27

2. EBpoBapometsp 69.061iecTBEHTO MHEHMe B EBpOneiickus Cbloa ﬂponeT 2008 HaU,VIOHaJ'IEH
Aoman Bvnrapus [OnekTpoHHbIi pecypc). — 2008 Pe)KMM uocryna http //www ec. europa eu/ pab-
- lic-opiniofarchives/eb/eb69/eb69 - bg_ nat.pdf //. - ,
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- 3. BuchdeperLnauus nokasateneit CoUMansHOro CamouyBCTBUA U MONUTUYECKON JIOANLHOCTH
HaceneHua’ CTpaH NoCTCOBETCKOro TIPOCTPAHCTBA (N0. pe3ynbTaram’ MEeXCTPaHoBbIX Mccnenoaanm
npoeKTa «EBpaammcmm MOHUTODY '/ EBpasiiickuii MOHMTOP [SneKTpOHHbM pecypc] = 2011‘ = Pe-
KM ‘noctyna: http://www.eurasiamonitor.org/rus/files/197/file/110304.pdf.

/4. Table'of rezalts standart Eurobarometer-72 [Electronic resource].-= 2011 = Mode of access
http l/ec europa eu/pubhc oplnxon/archnves/eb/eb72/eb72 anx. vol1 pdf e EERES

I' J'IOEAHMBALIMH KAK OE'bEKTMBHO CYEbEKTVIBHbIM rlPOLlECC
o AKMH‘-MU, un.
Epecmcxuu eocydapcmeeHHblu mexnuqecxuu yHueepcumem e Epecm Eenapbe

ﬂo Mepe pa3BeprlBaHMﬂ rnoﬁanmaumw B Hay4HOM nuTepatype Bce' qame W yvaile yT
Bepxgqaem 4TO OHa MpefCTaBNseT coboi ECTECTBEHHO-UCTOPUYECKNA NPOLIECC Pa3BUTUA
B 3KOHOMUUECKOH, NONUTUYECKOM, UH(OPMALIMOHHOM;  KyNLTYPHOM" Chepax Ha ‘CoBpeMeH-
HOM aTane MupoBOiA ucTopuu. I noGanuaaumn OXBaTbiBAET BCE 3eMHOE NPOCTPaHCTBO M
WHTErpUpyeT €ro B eAuHYI0 LIENOCTHyto CucTemy.  larHbiil npoLiecc Habupaet cuny no6o-
POTBI NYTEM CO3AAHUA' U YKDENTIEHNS TPaHCHALMOHaNbHBIX CTPYKTYP M MHCTUTYTOB, COCpe-
JOTa4MBaIOLLIX KONoCCabHbIE: PECYpChI, @ Taloke MexXayHapoAHbIX (PUHAHCOBbIX KOpNiopa-
LMH, KOHTPONUPYIOLMX AEHEXHbIE NOTOKN. B pesynbTare: paaseprlsaHmn aToro npouecca
CMIOHTaHHO (hOpMUpYETCSt ONpeAeneHHoe eAMHCTBO Mupa (cu. 1).-

*'Ha Haww B3rnap, TakoM- NOAXOA K oLieHke rnobanuaaiyn: CTpajaer O,D,HOCTOpOHHOCTbK)
EcTecTBeHHo- hcmpwqecmw NPOLIECC pa3BUTHs OOLLECTBA = TO NOBTOPSIOILARCH, CYLLECT-
BEHHas CBA3L'ABNeHMit-061LIeCTBEHHON XV3HY, XapakTepuaylolan nocTynatensHoe passu-
THe ucTopuu. B 0BLIECTBEHHOIA XU3HN AEACTBIUE 3aKOHOB NPOABAAETCA B BUAE TEHAEHLWA,
T.€. 32KOHbI ONPEAENSIOT reHepanbHylo MMHUI0 pasamvm obiecTsa. OHY He 0XBaTLIBAIOT U
He NPefoNpeAensIoT CYManHOCT! W OTKNOHeHWS. Ho UMEHHO Yepes Hux HeoGXOIJ,VIMOCTb
npobusaeT. cefe opory Kak 3akoH.'BMecTe ¢ TeM 3aKoHbI passiuTus oblyecTsa — 3710 3ako-
Hb!- MCKMIOUMTENBHO | AEATENbHOCTU JIIAEH, @ HE HEUTO' BHELUHEe 0- OTHOLLIEHVHO K- 3TOi
fesTensHOCTH, Nioau TBOPST ' MCTOPUIO  NPH. MaTepMaanbIX W' BYXOBHBIX' NPEAnOCHINKaX;
YHaCNeA0BaHHbLIX 0T NPEALECTBYIOLMX NOKONEHUA. ECTECTBEHHO, ONMpasck Ha 0BLEKTUB-
HO CYLUECTBYIOLLYIO 3aKOHOMEPHOCTb, OHI HaXOAAT B CaMOW p,eﬁCTBMTeJ'IbHOCTVI UCTOUHUKN
W cUnbl' ANs ee npeobpasosaHis. Takue TIYHOCTH, napTMVI Knaccu MaCCbI ,qeucmy}o aK-
TUBHO, 0COBEHHO B NEpenoMHble anoXM.*

BoapacTaHve -ponu cyObeKTUBHOrO CbaKTOpa B MCTOpVWI coCTaBnseT: Ba>KHemuy|o cTo-
POHY UCTOpHYECKOro npoiecca. Mnobanusauus 310 UCTOpUYECKas BeXa, KpynHblit NoBo-
poT ucTopuy. B:npoyecce rnoGanu3aumi’pellaiolliee 3Ha4yenme B’ npeo6paaoaaHMM obuwe-
CTBEHHbIX OTHOLLEKMIA NpuoBpeTaeT CyGbeKTUBHbIN: hakTop.- Bepb HeoGXoAMMO - CBOEBDE-
MEHHO pelliaTb Ha3pEBILIME XM3HEHHO BaxHEIE pobneMbl BCero yenoBeyecTaa. Cpea Hix
cneayer, B Nepeylo o4epefb, Hadsath ofiecnieveHe MUPHLIX YCTIOBUA'AT1St Pa3BUTHSI BCEX
HaPO/I0B; NPEOAONEHHE HbiHe BO3PACTAIOLLEr0 paspeisa B 3KOHOMUYECKOM YPOBHE U 40XO-
fiaX ‘Ha' AYLY- HaCENEHNs - MEXY " Pa3BUTbIMM /- Da3BUBRIOLLIUMICS  TOCYAAPCTBAMU nyTeM
NUKBMAALMY UX OTCTANOCTH; YCTpaHeHue Fonosa, HULLeTs!, HerpaMoTHOCT! Ha BCeH rinake-
Te. 'K HUM ke OTHOCHTCA npexpalLieHme  «4eMOrpathiiieckoro BapeiBay B pa3suBaloLXCA
CTpaHax-M' «AenonynsLuvy 'B: pa3BUTbIX - lepiaBax; nNpe/oTBpaLLieHve. -3arpAHEHMA - OKpY-
©Xaollen - cpeas, obecneyeHure” fanbHERLLEro “3KOHOMUIECKOrO® PasBUTVIA- YenoBeYecTBa
BO30BHOBNAEMBIMI U He ' BO30BHOBSEMbIMM NPUPOAHbIMU PEcypcami; NpefoTBpalLieHme
OTPULETESIbHbIX NMOCTIEACTEBUA COBEPLUEHCTBOBAHMS TEXHUKW U TeXHONOMMK: T nobansHoCTb
0603HauEHHLIX NIPOBNEM: BLITEKAET HE TONbKO M3-UX «OBLLENNaHeTapHOCTUY;-HO- U3 TOro,
4TO OHY He MOrYT- 6bITb NONHOCTLIO Pa3peLLleHb! B'paMkax OTAENbHbIX FOCYAAPCTB: UK AaKe
reorpaduueckux pernoHos; OHU TakKe He MOTYT PeLaThCst M30NMPOBAHHO OAHa OT APYrOiA:
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Fno6anwaaum He SIBNAETCH Mlilb_0GBLEKTUBHBIM CrIEACTBUEM TEXHOIKOHOMUYECKOTO
fpassmm CO3AaHMs MH(POPMALIMOHHbIX CETel, dDOpMMpOBaHVIﬂ ©AUHOTO BCRNNaHETAPHOrO
PblHKa. noBanv3aiius — aTo Takke He TOMLKO CTIOHTaHHbIN NPOLIECC CTAHOBNEHMS efuHON
UMBUNU3ALMY, Pa3enaioLieN Tak Hasbisaemble OBLLeYenoBeYECKie LieHHOCTH. B cospe-
MEHHbIX YCTIOBMSX yxe Herbas.fOBOPUTL O Kakux-nubo. cyryBo: 0B beKTUBHbIX: npoLiecca,
MPOTEKAIOLLYUX HE3ABUCHMO OT Cy5'bel(TMBHOr0 thaktopa B uctopum. T, no6anu3au,uﬂ npeg-

BOZAT B XM3Hb TpaHCHauMOHaanble kpyru CLUA, EBpocowaa u AnoHun. OHKM CTpemATCs
peanu3oBaTb CBOM, IKOHOMUUECKNE UHTEPEChI, 3a cyer WHTEPECOB ApYrux. rocyAapcTs, i
KPYrU~ HABA3LIBAIOT OCTANBHOMY MUY «3anafHyio MOAENb» OBLUECTBEHHONO  pasBuTus,
npexge BCero NocpeACTBOM (HMHAHCOBBIX: PbIYaroB MbITAIOTCA: «NOJOTHATb». NONUTUYECKUe
W TOCY1apCTBEHHbIE CTPYKTYpb!: MHBIX. CTPaH NOJ 3TY-Mogenb.: B nepsyto ovepeab OHU uc-
NoNb3yIoT B 3TUX LiENsX Mexqquapongle (bMHchosble MHCTMTYTbI M BCD BTO; Mexqqy-
Hapop,Hbm BaHk (em. 2). - L

O U ,qpyrwe qmuchoable opraﬁuaaumu npeAOCTaBﬂﬂR erAMTbI chaHaM He BXOgs-
lIJ,MM B «30M10TO MUNNNaPA»; OAHOBPEMEHHO 0Ka3bIBaKT Ha HUX MOMUTUYECKOE AaBIIEHKE.
Tak; MBO, Bhigenss KpeauTel Apmenun, Ykpaute, Mongose v, HexoTopsIM Apyrum pecnyb-
nvkam: GbiBlUed BENUKOA AepXaBbl, NOCTABMN’ YCIOBUE HENPU3HAHMA -UMI CyBepeHuTeTa
A6xasuu v K0xHO! OCeTHM, OTKa3a OT YCTAHORNEHNS C HUMU ANMNOMATUYECKVX OTHOLLE-
HUiA: Mocne npesuieHTCKuX Beibopos 19 ,qua6p;| 2010 roga B Benapycy Tot xe MB® or-
Kasan B kpeauTe Hawew. pecnybnuke, U el npuiwnock pasmellars espoboHab! B pasmepe
800 MNH.: -ponnapos: CLLA nop 8, 95.% rogosbix CPOKOM: Ha CeMb IeT AANA. Toro, yTobt!
‘oBecneynTb HOpManbHoe: q)yHKuMOHMposane XO03AMCTBEHHOTO - MeXaHuama. bonee Toro,
nocne aToro, EBpocoio3 uckmiouun benapyck 3 «BOCTOHHOrO, NapTHepeTsar. OH Xe BMecTe
¢ CWA npuxsn peteHue 06 Oka3aHM (PUHAHCOBON NOMOLLY HENPYUMUPUMOI ONMO3ULMK B
pa3amepe 87 MIH. Aonnapos. JanHbie pelerus Obinu 0bycnoBneHbl Tem, 4To Benapyck e
NPUHSANA 32anafHOW MOLENY Pa3BUTUS 3KOHOMUKM, obecneymnBaioLLel Gonblune npeumyLe-
CTBa CTpaHaM, «30710T0r0 MUsITMapaa. Benapycb oTKa3anach Taloke OT-3anagHoi Moaenu
‘[IEeMOKpaThH; npeepamammeu HaLuy pecny6nvu<y B «6aHaHosy|o» B npmarox p,ep)Kaa-
mmepoa rnobanuaaumu. . : AL

.»Bo MHorux paGorax, nOCBﬂLU,eHHbIX A&HHOM npoGneme omeqaerc;l 410 rnoﬁanmaauvm
Havanach yxe B XV CTONETHH, Korga popmupoBanineh Kanwranwcmqecme,oGLuecraeHHble
OTHOLLEHMS,, OCBAUBANOCH reorpacguieckoe NPOCTPaKCTBO 3a. NpeAenamu. EBponbl U npo-
MCXOAMNA ero esponemnsalys. BaxHoit YepToil HayansHoro atana rrobanuaauum Gbino ob-
Pa3soBaH#e KpYMHbIX HaLWOHANbHBIX TOCYAAPCTB 1 UX OBLMPHBIX KOMOHWANbHbIX BNazieHui,
Toria eBponeiLibl- BbICTYNanu B-ponu: cyGbexTa, GbiA ABUXKYLLEHA CUNoi, @ 0CTanbHble
HapoAb! ~ MLl 0GBEKTOM Npolecca rnoGanuaaL: CoBpEMEHHbIA BEKTOP COLYOKYNBTYp-
HOTO pasBuTHS, CO3fiaHNs HGOPMALMOHHLIX CETEl TakKe HanpasneH.B CTOPOHY ofpaso-
BaHuA «BonblUMX NpoCTpaHCTBy. Ho B OTNMYME OT HaYanbHOro 3Tana CerofHA OTYETNNBO
NPOSBNAETCA - TEHAEHUMS - BLIXOA  SKOHOMUYECKMX  CUCTEM .32 PaMKH.* HALMOHANbHO-
TeppuTopUanbHsIx.06pasoBatmit- ECRM paHblue rnasHylo ponb urpana, 3anapHan Espona,
TO CETO/iHA rereMOHOM BbICTYNaeT MLk oaHa ceepxaepxasa - CLUA. VimexHo ata cTpana
NbITAETCA: HaBA3ATL 0CTabHOMY- MUPY CBOIO BEPCHIO rnoGanMaau,nw W oA MapKoii Tpaxc-
HaLMOHamNbHOTO (bMHchoso-npaaoaoro perynupoaaﬂm nepepacnpe,qenmb MMpOBbIe pe-
‘cypcu W [I0X0/ib! B CBOIO, NOMb3Y.. : :

.- Takas nonutuka CLUA oGycnosneHa npem,qe Bcero TeM qTo ara csepx,qep»(asa focne
pacna,qa CCCP. He umeeT AOCTORHOTrO NPOTMBOBECA B COBPEMEHHOM MUpe. EBPOCOI03, He-
CMOTPS. Ha MHOTOYMCIEHHbIE O(MLMANbHbIE 3aBNEHUA €ro NUAEPOB O CaMOCTOATENLHON
BHELUHel MONUTHKe, AelCTBYET B,OCHOBHOM MO aMepuKaHCkuM pelientam. OB aToM Ha-
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‘I’HFIAHO CBM,D,eTeanTByeT €ro nonuTka’ Ha SanHeM Bocroxe npucchmwe €ro_BOEHHOM
KOHTHHreHTa B Mpake 1 AdJraancraHe a_Takie OTHOLLIEHUE 3TOr0 coonecma K COGbITVIFIM
Hayana“ 2011 _ropa B Tynuce, Erunte, Vemene W ApyruX; apa6CKMx rocynapcTax, To xe
caMoe MOXHO CkasaTb 0, IONUTUKe Eapocoma B OTHOLLIEHUY - Benapycu nocrie; nocneaHux
- TIPE3MAEHTCKMX BIGOPOB B Halueit pecnybnuke. Bo Bcex cnyqasax EBponencmw Coroa no-
CTOHHHO crienyer 8 kunbBatepe nonutitiv CLUA. *

“KuTail CMOXET BbICTYNUTL B KauecTee’ npomsoaeca CLLIA neT Llepea 10-15; Epaannma,
Wnpus u Poccns — rae-To neT vepes. 15-20. A o Tex nop, o,quw csepx,qepx(ase 6yp,eT Yyaa-
BaTbCA MPOBOAMTL’ rno6anu3au,mo no coﬁcraeHHomy “CLEHapvio. ‘AHanus npowcxonﬂumx
MUPOBLIX COBLITIA [103BONSIET ClienaTh, BLIBOZ, UTO HbIHE aMepuKaHLbl  OCyLIecTBNsIoT
NepMaHEHTHbIA UTYPM NAGHETH!, NpUyem: MCTONb3ysl MU 3TOM PaafiiHbIe d)opmu Takue
KaK:OKasaHWe MaTephasnbHoi «NOMOLLY, NONMTUKO-AUNNIOMATHYECKOE AaBNIEHME, «aHTH-
TeppopuCcTU4eCKue KoMNaKHu» i T.8. ClIA KOHCTpYMleOT coﬁcTBeHHylo cucTemy peryns-
Ll oﬁmennaHerapHoro passuTUs,’ Koropaﬂ B OMPE/IENeHHOM Mepe Y4UTBIBAET UHTEpeCs!
WX COI03HUKOB, Npexze Bcero cTpax-urieHos HATO, HO'He COOTBETCTBYET 0OBLEKTMBHBIM
TEHAEHLMAM rnoﬁanwsauuw Cne,qoaaTeano BMECTO' TOr0, 4T06bI- TpaHC(bOpMMpOBaTb
BCIO TNIAHETY B  OAHY LIENOCTHYI0 KOMMYHMKauMOHHYIO cvncremy, B KOTOpOIA' BCE PeritoHbl
Bbinm bl paBHOl’lpaBHbI ¥ NIOCTOSIHHO YCOBEpLIEHCTBOBANNC, CUJA BMeCTe C ,qpyrwvm ro-
cynachsaMM «30110TOr0 Mwnnua‘p,qa» {AEVCTBYIOT B LENSsX coxpaHeva status quo.” A

“ Takum 06pa3oM, C"OFHOM CTOPOHBI, B ycnoewﬂx CHCTEMHOA TpchqaopmauMM coepe—
MeHHoro,06l1iecTBa 0GLEKTUBHO coaAaroTc;i orpomuble BO3MOXHOCTH pelueHis npoﬁneMbl
BeatocTy, MHOI’MX PErMOHOB NNaHeTbl, a C Apyroi =B peaynbTare Cy5'bEKTVIBHOI'O ycTpem:
NIeHWst CTPaH"«30110TOr0 MIANMAP/AY W B CUTY MONUTUHECKO HHEPLMA npoumoro 313 Npo-
Bnema ece Goree u Gonee yrybnsetca. Crepyet npu aTom no,nqepKHyTb 470 Yem Borblue:
BOBMEYEHa Ta W MHas CTPaHa, He BXOAsLlast B «30M0TO/ MURNMapAY, B Chepy €ro HTe-
PecoB, Tem GorbLLIM CTaHOBUTCS Pa3phiB MeXMy YPOBHEM Xu3HH HaceneHits aToi CTpaHbl
1 pa3BUTBIX rocyapcTB. Tak, Tonbko 3a BTOpYI0 NONoBUHY XX CTONETUS 3T0T paepbla MeX-
RY NATHI0 GEAHEMINMM Y NATBIO Gorareummm rocyAapcTBamy BO3POC B CreayloLlied npo-
nopuww:1:30 n 1:75'(3). B nepaoM ,qecmvmemw ‘XXI Beka foxod Ha Ayuly Hacenenus no-
Hitaunca Gonee uem'B 100 Gegibix cTpaHax. Ceduac ] Avcnponopuys mexay 6ep.Hb|MM "
GoraTbimMy rocyAapcTaamis NOCTOAHHO yBenuuuBaeTcs. Ho ecnv Obl BCe CTpaHbl BbIPOBHS-
NCb, HarnpuMep, 1o yYPOBHIO nOTpGﬁﬂEHMﬂ 3HEpropecypcoB Ha Aymy Hacenerua ¢, CLUA,
T0, COrNaCcKO nofcHeTam akcneptos OOH, ﬂOTpEGOBaHOCb Ebi euie 2,6 TaKux e nnarer. A
ras u Hecbrb Gbmu Bbi BblkaueHs! U3 He,qp nnaHeTbl TONbKO 33 OFHO’ ,qecmwneme '(4). B
JaHHOM Criy4ae OTYET/IMBO NPOSBRAETCA MeXaHiaM BO3EHCTBUS cy6be|<meHoro thaktopa
Ha OGBEKTUBHbIE - YCTIOBWS, 06paTHoro BNUSHUA HaJICTPOGUHBIX NIEMEHTOB (TONUATHKM,
WIEOnorMM M T.1.) Ha eCcTeCTBEHHO- MCTOpUHECKUTA MpOLieCe: Mpuyem Takoe BIMAHME Ha-
npaBneHo Ha BecTepHnaaumo waoaoro npou,ecca Ha 3aMepnenve Temnoa oﬁmecTaeHHo-
ro nporpecca. -

1o MOXHO npomaonocraamb «rno6anu3au,vm no-ameprchKu»? ﬂpemp.e BCero cne-
LYeT OTMETHTB, 4TO rno6anvn3au,vm He 03HaYaeT co3faxve oﬁw,ennaHeTapHoro coobiiiect-
BaC epMHbIM LiEHTPOM  YNpaBneHMsi SKOHOMUECKMMM npoueccamw _PerynupoBanus Qu-
HaHCOBbIX NOTOKOB, hOPMUPOBAHMA KyMbTYPHBIX CBA3EH. U MHGIOPMALMOHHLIX ‘CeTed. B
npoyecce moﬁanuaaqwu MOTYT U [OMKHbI 05pa3OBbIBaTbCﬂ COI03bl, CORPYXECTBa U Tp, .
KoTopbie Gbi Bl ‘B COCTOSHUM 0BecneynBaTh: CaMOAOCTATOHHOE cbyHKuuouuposaHue "
Pa3BUTHe KAXAOrO FOCYAAPCTBA, BXOAALLErO B Takoe o6paaoBaHme Sxcneptamu OOH noa-
CHITaHO, UTO. 3KOHOMU4ECKH HauGonee’  3tbheKTUBHLIM MOXET GbiTe' €003, BKMTIOYOLIMA
rocygapcrea c obued | 4UCTIEHHOCTBIO HaceneHs 250 MIH. uenoBex. Ecnu on ByAeT MeHb-
WM, TO CTaHYT 3KOHOMMUECKM HEBBITOAHbIMHU' Memrocyp,apcreeHHaﬂ cneumanusau,uﬂ "
KOONepUpOBaHie NPOU3BOACTBA, @ €CNY GONbLUMM, TO PE3KO BO3pacTyT pacxogbl Ha TpaHC-
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nopmpoaky NPOAYKLAY, CbIPbS U T.A. Paaymeercn Takue.rocyaapcTsa, kak Kurait v Vnaus,
'MOryT camu o ce6e. 6biTh CaMOAOCTATO4HBIMA 3¢¢>emmsHo passuBarhCs, ‘HbiHeluHee
Anpeaocxop,cmo ‘CLUA Hag sTvMu CTpaHamu oGycnoeneHo rpexae Bcero npemmym,ecmom
aMepUKaHL|eB . B’ MHHOBALMOHHO-TEXHONOTVYECKOM 1. MHd)OpMaU,VlOHHO KOMMYHMKaTUBHOM
Cthepax..biarogapst atomy CLUA', REMOHCTPYpYIOT. BCEMy MVDY CBOK. GHTY.. ‘OgHaxo yxe B
6rvkaitiiee Bpems Kutait, a 3aTem i MHAMﬂ Y N0 Bblllieyka3aHHBIM NOKa3saTenaM MoaHu-
MyTess A0 ypoeHa CLLUA. 06 “9TOM HarnsgHo’ csw,qereanTeyeT ,IlMHaMMKa pOCTa I/|X BB,
paapa60n<a W BHE/pEHitE HAHATEXHOMOMMN ¥ T.4. .

... ELlie OAHMM NPOTMBOBECOM «rnoGanmsau,uu no-amepMKchxw» MO)KeT 6bITb oGpaaosa-
Hue BOCTOYHOCTABSIHCKOrO COKa3a N CoapyKecTBa. K CoXaneHuio, Bech CraBRHCKUi Mitp
BCTYOMN B XXI Bek pas,qp06neHHb|M " oGeccuneHHuM MCTIbITBIBAOLMM PpaspywuTenbHoe
BHelUHee BO3JeNCTBMe, -Ainsi"TOro " 4ToBbI ‘OKOHYATErIEHO He OKa3aTbCs Ha nepudepui U
3aHATH IOCTOMHOE MECTO B MUPOBOV COLMANbHOM CTPYKTYpe, BOCTOUHLIM. CllaBsHaM Heob-
XOZMMO . o6be,u.MHeHv1e W MHHOBALMORHAR 'CTpaTeris padBuTha, 370 CTAHET BOSMOXHbIM
pK, YCIIOBA PE3KOTO sospacraHm ponu cybwekTuBHoro chaktopa, Criesyet cofath Co-
I03HOe ‘TOCYAAPCTBO, . CMIOCOBHOE | MPOTMBOCTORTH. Bon}OHTapVICTCKVIM YCTPEMMEHUAM, Ha-
NpaBneHHbIM Ha YTBEPKAEHNE MOHOLSHTPUYECKOM €0NOMMTUYECKO CTPYKTYPbI. Py 3TOM
Hano quTbIBaTb yt0 CLLA u3Ha4anbHo HacTpoeHb! NPOTUB CO3AaHUA BOCTOUHOCTABAHCKO-
ro coto3a.” EBpocolos Hukoraa He 6yp.eT cuuTarh npaBocnaeHue BOCTOMHOCTIABAHCKME Ha-
POAB! CBOUMM. . [InA. UCNAMCKOrO M pa’ Mbi Taioke Uyvte. Ha6upafotque MOUb a3narckue
CTUTPEI» B KOHEYHOM UTOTe BYAYT BUETL B CNIaBAHaX KOHKYPEHTOB, @ He, COI3HMKOB. To-
aToMy HapO}J,bI Benapycw Poccww ‘YkpanHbl U KasaxcTaHa (rae nonosiuHa Hacenems —
CaBAHe) [OMKHbI. 0CO3HATh, UTO OHU HAXOBATCA Nepes afnbTepHaTHBHbIM BLIGOPOM. . OHM
0BbeANHATCA U 06pa3y|oT COﬁCTBeHHI:IM {eHTp pa3BUTUA WM e NO04EPSAIHO NPEBPaTATCA
B (3THOrpachieckui MaTepuarn ANA CUMbHBIX MUPa cero. C y4eToM 0BLIHOCTH HcTopHye-
CKOr0 - PasBUTVS, KyanypHon BNU3OCTH, © COXPAHUBLLMXCH, HAY4HBIX U TPOMBILLNEHHO-
TEXHONOMMYECKNX CBA3eI Poccust [IONKHA CTaTh LiEHTPOM BOCTOYHOCNABAHCKOTO COI03a.
Op,HaKo AR TOF0, 4TOGLI BBIATH, M3-NOZ, KOHTpOﬂﬂ TpaHCHaLMOHAmBHOro Kanutana '8 pa-
3yMHbIX Npefienax AVCTaHLUUPOBATECA OT HETO, HbIHELLIHVM NAZepaM 3TOM CTpaHb! 1 BpyrvX
BOCTOYHOGIABAHCKMX OCYAaPCTB Heoﬁxo,qumo nponsmb cunbuym BOMO U npoaecm npst-
Myro aHTU3aNagHyHo M06wnM3auwm O

TaKMM o6pa30M HecMoTps Ha. TO LITO rnoGanwaau,m npep,CTaBnﬂeT coGon.MHorquaK-

.....

MOHOLt,eHTpMLleCKMM BO. mase c CLUA Monoqempmm npomaopeqm noruke paaaumn 06-
LiecTsa. Hanpoty, no:Mepe pa3sepTLiBaHyA rM06anv3aumoHHLIX poLeccos Mip Bce 60-
nee u 6onee 6y,u,eT CTAHOBUTLCS  MONMLIEHTPUYECKUM 11* OKa3bIBATbL HEMOCPe/CTBEHHOE
BO3/EICTBME HA YCKOPEHME. oGLu,eCTBeHHoro nporpecca. .[oaToMy Herb3A COrnacuTLeA ¢
TEMY Y4eHbIMM, KOTOPble CTOST Ha MOULMAX COLMANBHOTO Neccumuama, Henbas noame-
HATb UAelo nporpecca upeed yuknuyeckoro kpyrosopota (O, Wnerrnep, A, Toitbw, . Co-
- POKIH) WM KEe BHELLHE (HETPanbHbIM MOHATUEM  «COLMAnbHoe uameHenme. (A. BeHya
M. ®yxo, K. ﬂcnepc) Bmecte ¢ TeM Herlb3s COTNacuThes 1 C.TeMM yqubIMM LKotopble yT-
Bepmp,alor uTo rnoGanmaum B KOHEYHOM WTOre npyBener K oGpaaosaHMm efMHO# Nnaxe-
TapHOM KyNbTYpbI. (®. @yxyﬂma C. XaHTVIHITOH) B MonuLeHTphyeckom MMpoBOM cooneCT-
BE He MOXeT DbiTh eanHOi | KyNbTypbl, 110 B Hem Bcerpa nmeloTCs pasnniHble counankbHsie
ertcs, Henb3$1 e.qmnbm couwaanbm MMp AeﬂVITb Ha MHOXECTBO U3HAYanbHO' naonvnposaH-
HbIX, NAWEHHBIX TECHbIX OTHOWIEHWI_ KyNbTyp., OAHaKO WCXOAA. M3 MHOro0Gpasus dopm
KyTbTYpbl paanwmblx HapOZi0B Y o6u1,ecm Henb3st Takke a600mom3wpoaa7b n|06ym Kynb-
TYPY, CTOFITb Ha noawuvmx KyanypHoro ,qudocbysmoHuama e
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B 3akniodeHue. cneflyeT OTMETITL, 4TO Pecnybnuka Benapych, cTas CyBepeHHbIM rocy-
p,apcmom paapaﬁoraa CTPATeruio - YCTOAUMBONO - Pa3BUTHS,- TPOBO3INACHB  MHOrOBEKTOP-
HOCTb. BHELUHEi NONATUKM, MOXET. 60ree yCneluHo pa3BuBaThCs B.COCTABE BOCTOYHOCNA-
BSHCKOrO €0103a. Eenopyccxoe 0BLUECTBO MMEET BONbILIOI MHTENTEKTYaNbHbI NOTeHLMan,
CRYXaLLA OGHOBHbIM haKTOPOM €70 KOHKYPEHTHOCTIOCOBHOCTH: B. Benapycu dopmupyetcs
FpaAaHCKoe, o6u1,ecmo ‘OcHoBHYt0 ponb B.3TOM NPOLEcCe Urpaer rocyapeTeo; MocKoMb-
Ky MIMEHHO OHO Orpe/ensieT. NONUTUKY 3aLLUTbI HaLMOHAMBHLIX HHTEPECOB, peluaeT. BOMPO-
Cbl rapaHTu NPaB rpaxzial, HaMeyaeT MaBHble HanpasneHus peopMUpOBaHUS BKOHOMU-
ki 1 7.5, TIpaszia, cnabocTb HaLMOHaNLHOM ey, aMOPHbIN XapakTep. MONIUTHYECKNX Nap-
Tiit, Ceuyiduka MeHTanuTeTa HaceneHns enalot AaHHbIR pouecc | bonee ANUTENLHBIM 1
pr,qulM Bumecte ¢ Tem 'u3bpaHHas cTpaTerus nosommr. HaLued pecny6nvu<e 3aHATb:0C-
TONHOE MeCTO B. BOCTOHHOCﬂaBHHCKOM 0611{€COI03HOM FOCYABPCTBE U cO0BLLA aKTUBHO Y4a-
CTBOBATH B. MeXayHapoHOM paa,qeneHMM\prAa TONBKO: NPU- YCNOBMM - CMINOYEHHOTO . 1
KPENKOrO C0K3a BOCTOYHOCNABAHCKIX FOCYAAPCTB MOXHO YCNELHO peLuaTh:BO3HUKaKOLLME
B npouecce rnobanu3aLuu npo6neMb| PeLuaromas ponb B.9TOM nene omo,qmcn cyﬁbek-
TMBHomy(balcropy e L P T T e

Crcok uMTMpOBaHHbIX HCTOYHMKOB S o o

*1. Cm.::baboco, E.M. CipyktypHas " Tpchcbopmauma o6pa3a )KVI3HVI Haceneva Benapycu B
KoHue XX ~ Havane: XXI séxa / E.M.Ba6ocos.:~ MH.: Mpaeo i axoHoMuKa, 2005. = 230 ¢; fickeBuy
A.C. CuctemHas’ TpaHCd)OpMaU,Mﬂ obuiectsa u rnobanuaaLius: SKoHOMUYECKVE, MH¢)0pMaLI,MOHHbIe U
COLVOKYNbTYPHbIE UamepeHust // CucTemHast :Tpancopmawms 061LeCTBa; UCTOPUYECKUI OfbIT, CO-
BPEMEHHOCTL vn .nepcnexTviBbl. — Bpect,2007: — C.:64-68; Truchalinska B.-Aksjologia przeszlosci jako
Zrédto modeli alternatywnych I Bezpieczeristwo czlomeka a wartoéci. - Siedice, 2010. - S. 25~35.:

-2, Kupsen, Y.C. 3noxa rnobanbHbix nepeMeH 1 neperexTvBb! paasmmn BOCTO‘-IHOCﬂaBﬂHCKMX
Hapogos // Problemy cywnhzacyjnego rozwo;u Bnaiorusn Polski,Rosji i Ukramy od korica. XVIii do XXI
wieku. — Krakow, 2007: - S. 174 -

“3. Yrkun, A, H. BeKTop rnob'aanblx nepemeH AHanm ", oquKa OCHOBHle Q)amopoa waoaoro
nonuTiAYeckoro passuTva // MonuTutieckvie uccregosarus, 2000, Ne'1.='C, 43-44, o

4. YTKMH A n waosow nopﬂnox XXi sexa / A . YTKMH = M AnropmM 2001 = 21 6 c

HOPMbI MOPAJ'IVI B BPAHHO CEMEVIHOM 3AKOHO}.’1ATEJ'IbCTBE

AH.ﬂpMﬂLuKo MB.- SR
BapaHoequKuu aocydapcmeeHHblu yHueepcumem a EapaHoeuqu Eenapbe . ‘: :,.

B npou.ecce esomou,mowposawﬂ, HanonHeva HOBblM co,qepmaHMeM W OTKa3OM: or
MPEXHUX SOrM;; CeMbs M COOTHOLUEHHE PONEN e yYaCTHUKOB: UK. YNeHOB’ paccMarTpusa-:
NCH N0, Pa3HbIM:YITIOM ' B. pasHbix nponopumsx. Hanpumep, -M.B. - JoHap-3anonbekuii.
yKa3biBan, 470 AS MYXHitHb! CYATAN0CH' aDCOMIOTHO 3a30PHbIM 1t COBEPLIEHHO HELONYCTH-
MbIM BbINONHEHVE : KEHCKOA PaboThiy,; MOA - KOTOPOW, . B 4ACTHOCTH, : NOHUMANOCk:  «<...>
Ji0CTaBaTh U3 NEYU:NNLLM: <:..>; ,qocTaTb U3 cyH,u,yKa 6€I'Ibﬂ xne6a vmw cana nepe,q ot~
NPaBNeHneM B AOpOry <:..>» [1 e, 19).. s o _

Bmecte ¢ .Tem nog AasnexHuem BpeMeHVI " 061>eKTMBHO MeHHlOLuMXCﬂ ycnoamu CeMbﬂ :
3aKOHYMB CBOE: |Pa3BUTUE KaK 3aKkpbiTan couvasibHas CHCTeMa; CTana HanoNHATLCA COAep:
XaHueM, XapakTepHbIM ANns OTKPLITHIX: COLUAbHLIX CUCTEM: C OBHOA CTOPOHbI, CEMbA KaK
CaMoCTOSTENbHas eAMHILA CTana MOHAMATLCH, HanpuMep, Kak CaMOCTOATENbHbIA CYGLEKT
npasa, .C: ApYroi: CTOPOHL!, CEMbA cTana: paccmanuBaTbcsa KaK y4acTHULa AMHaMUYHO
Pa3BMBAIOLLETOCH UHCTUTYTA OGLECTBEHHDIX: OTHOLUEHUHA = couuaanoro naptHepcTea. Mo
cnosam- 9.C. - TymycoBa; - «COLManbHOe : NapTHEPCTBO . — <OfHO  U3' Ba)KHbIX 3BeHbEB' :
COEeAMHEHNA KONNEKTUBHBIX 1 MH.D,MBMAyaﬂbeIX VIHTepeCOB» {2, ¢.160]. PR
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¢ *:Boanaras- Ha-Cemblo OTBETCTBEHHOCTb 3a BOCHMTaHMe .quew saKono,anenbcmo npu-
“3HaT CEMbIO CYGBEKTOM: npasa, cnocoGHuM HeCTH TaKyIO 'OTBETCTBEHHOCTb NOA CTPAXOM
npuMeHeHma CeMeiiHo-PaBoBLIX CaHKUMA. - TaK, OTBETCTBEHHOCTE CEMbY 33 BOCMUTaHuUe
fieTeil NPeAycMoTpeHa,” HanpuMep, 1. -17- Bakoka Pecnybniikn Benapych o1 19 HosiGps
1993 1. Ne 2570-XIi «O npasax pebenkan [3], koTopas HasbiBaeTCA «OTBETCTBEHHOCTI: ce-
‘Mby 3a pebenxay. Ct. 65 Konekca PecnyGnukn Benapycs o 6paxe u cembe (aanee - KobC)
[4] yka3biBaeT, 4TO Ha CEMbIO BO3naraeTcs OTBETCTBEHHOCTb 32 BOCUTAHMUE 1 COAEpKaHie
‘Aereit; ux sawmry.'Absay1'n. 1 cr, 30 ‘TpaxaaHckoro kogexca Pecny6nukv Benapycs-[5)
AONYCKAET BO3MOKHOCTL' CyAeGHOrG orpaHityeHis 1eecriocoBHOCTA TpaXaHuHa, ecniut oH
'CTaBWT CBOIO CEMbI0 B-TAXENOe MaTepUanbHoe MosoXeHue BCreacTane 3noyn07peﬁneHm|
CnMpTHbIMM HanuUTKaM, HapKOTUECKUMH cpeacTBamy NuGO NCHXOTPONHbIMM BELLECTBaMH.

-*[paKTUKa: NoKasbIBaET, HTO MpU asKoroNusmMe OfHOTO U3’ CynpyroB-cembs nepectaet
BLINOIHATE - AOMKHbIM 0BpasoM CBOIK rnasHylo “yHKyvio — BocnuTanue AeTed. A.M. He-
Yaesa, OLigHMBas' I'lpW-IMHbI pacnapa cemeit u HanpaaneHMﬂ 38LTHI CEMBY; OTMENaET, YTo
ONacHIi NSt HECOBEPLLIEHHONETHETO, €0 310POBLS, BOCMMTAHUS UCTOUHUK [6, C. 4117

OrmeTu, 4to B 2009 1. NMLAMK, HaXOAALWMMMCS B, COCTORHUM aIKOTOMLHOTO OMbAHE-
Hus, cosepluero. 30 539 npectynneui, 237.3%4 nuua 6banl npmaneqeubl K OTBETCTBEHHO-
CTW 3a-pacnuTyie ankorofibHbix HanuTKOB B OBILECTBEHHOM MecTe nubo rosiBneHue 8 06-
WECTBEHHOM MeCTe B COCTOSHUA ankoromnibHOTO OnbsHEHUS.: 10 AaHHbIM . HavvoHanbHoro
CTaTUCTU4eCKoro komuTeta Pecny6nuku Benapycs, ¢ 2006 no 2009 rog ot Cry4aiHbIX oT-
paeneuit ankoronem rnoru6no -okono 10,5 Tbic. xuTeneit pecnybnuku. Hapsgy ¢ poctom
ankoronbHOA CMEPTHOCTH BO3pOCNo 'YMCTIO TILY; COCTORLLMX HA HAPKOTMOTUYECKOM Y4eTe 1o
npuuue:: 1) ankoronuama, - Ha 6,3% (c:171-103 B 2006 r. o 181833 8 2009 r.), B TOM
YucHe KeHLWH — Ha 36,7% (¢ 27 M7 10 37°483'COOTBETCTBEHHD); 2) ynoTpebreHus anko-
rons ¢ Bpe/HLIMM, NoCnieACTBNAMM, ~ Ha 23,5% (c 69 945 B 2006 1. a0 86 368 8.2009 1), B
TOM Yncne XeHLUH — Ha 44,5% (c 10 823'00.15 644 COOTBeTCTBEHHO) Hecoeepu.leHHoneT-
Hux - Ha 3,2% (c 16,828 32006 r.no 17 372820091) [7]. - B A

OnbIT BONbLMHCTBA CTPaH MUPa CBUAETENBLCTBYET, 410 aHTuanKoroanaﬂ rocy,qapCT-
BEHHaR NONUTUKA JOMKHA ObiTb HANPaBMEHa Ha 3aLUNTY KU3HY U 340POBEA rPAXKAAH, YKpe-
nnexue gemorpadmueckoi G6esonacHocTy, 3a60Ty 0 noppacraloLLiem nokonexiti. «0nacto
HPABCTBEHHbIX M [IEMOTPaCM{ECKUX XapaKTEpUCTUK CeMEiiHbIX OTHOLLEHWAY B KayecTse
aKTYarnbHOrO MONIOXEHNS, C KOTOPEIM CBA3AHO: fansHeiiee ped)opMMpoaauue CeMelHoro 3a-
Kono,qarenbmaa» — omevaeTH.H. TapycuHa, u ¢ Heit cornalwaetcs A.M. Hevaesa [8, ¢. 121].

‘Crarbs 1 KoEC nepeyucnsas 3anaqu GpayHo-ceMeltHoro 3aKoHoAaTeNbCTBa, rOBOPUT O
PYKOBOJICTBE MOPANbHBIMIA TIPUHLMNAMY P NPABOBOM PEryyMpOBaHM OTHOLIEHM# N0 kpe-
nNeHuio cembu [4]. ViccnepoBaTeny ykasbIBaloT, YTo «MOpanbHoe Hauano ycunewo [9; ¢. 36]
B Hopmax AedcTayloero KoBC, 1 npyu SToM cebinaiotes Ha cofiepxatime cT. 16 KobC B yacti
cokpatLiennsa cpoka perucTpauum bpaka, cr.-18. KoBC B 4acTv chwkeHus Gpaunoro Bospac-:
Ta, ¢T. 35 KoBC B HacTv HeAlonyLUeHNA PacTOPIEHMA' ‘«GpaKa Bo Bpems GepeMeHHOCTH Xe-
Hbl: W' 0" ROCTUXEHUA pebeHKoM BoapacTa cTpex N1eT. 6e3 NMCLMEHHOro Cornacus Apyroro’
Cynpyra Ha pacTopxenye Gpaka npu YCroBUM, YTO OH NPOXUBAET COBMECTHO C peBeHKoM U
OCYWECTBNAET. POAUTENLCKYIO 3a00Ty O'HEM,’ 38  UCKITIOUEHIEM CIy4aes; KOrAa OTLOBCTBO
N10.OTHOLUEHMIO K PeGEHKY NPU3HAHO APYIVIM:NLOM: UMM MO PELLEHMIO 'CYAA CBEAEHNS O
MYXe Kak 06 oTue pebeHka uckmioyeHs! 13 3anucy akTa o poxfeHun pebetikay [, . 36].

.0 cune. HpaBCTBEHHbIX MMNEPATUBOB U BNUSHAM :HOPM mMoparni Ha 6paqu—cemequle
OTHOI.ueHMﬂ a TaKKe 0 B3aNMOJENCTBUM MOPan U npasa B paMKax CeMeAHoro npasa nu-
YT MHOTMe UCCTIe/|0BATENM, B 4HCNe KOTObIX 10.A. Kopones, A.M: Heuaesa, E.M. Bopo-
weitkuH. Tak; 10.A. Kopones,:ucxogs 13 Toro, 4To GpauHo-CcemeliHble OTHOLIEHUA perynv-
pyloTCA NPaBOBLIMW W HPABCTBEHHLIMM HOpMaMK, OTMevaeT: «IpusepeHue 6pauHo-CeMeit-
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Horo 3akoHOJaTeNbCTBA B COOTBETCTBUE C HPABCTBEHHBIMM TpGGOBaHMﬂMM oﬁmecrsa fB-
NAETCS LWaroM Ha NyTU YKpEnnexns Cemby W passuTus, oTHOWeHW# B Heil» [10,c. 178).
AM. HedaeBa oTMeyaeT, 4To «8 06nacTit ceMeiiHbIX OTHOLLGHWH, Kacarou.mxcn Hecosep-
LUEHHONETHNX AETEN, HAaNULO NPaBoBOE OhOPMIIEHME HOPM cyry6o HpaBCTBEHHOIO NOPAA-
Ka <...>» [11, ¢. 28]. E.M. BopoxXeitkut yKa3blBaeT, YTO «CeMENHbIE OTHOLIEHMS Perynupy-
IOTCA He TONbKO HOpMaMy npasa, Ho M HopMamu mopanu» [12, ¢. 271]: Konnextus aBTopos
(A.0. Buwnesckuit, H.A. Fopbatok; B:A. KyuuHCKuit), paccMaTpvBas. cxoxue YepTbl U oTnu-
yuTenbHble 0COBEHHOCTU HOPM MOpanu W Npaga, yKasbiBaeT Ha TO, YTO «Mpy NPUMEHEHUM
HOPM NpaBa Hepe/aKo ABNAETCA 06s3aTeNbHON HPABCTBEHHAN OLLEHKA NUYHOCTH (NpK pe-
WweHuK. Bonpoca .06 ocTasneHun pebenka:y poauTened, NULLIEHNH POJUTENLCKUX Npas U
T.0.)» [13, ¢. 231]; «HopMaMu npaBa AONYCKaeTcs BOMOXHOCTbL ANA MONOAbIX Marepei
0TKa3aThCs OT HOBOPOXAEHHLIX U NEpeAaTs'MX Ha BOCMIUTaHKe B NPUIoTs!. HpaBCTBEHHOCTL
e ‘Noj0bHbIE” NOCTYMKM OfHO3HAYHO ocyxpaeT» [13, ¢. '232). 3.B.-PomoBCKkas  0TMevaeT,
4TO B CEMEItHOM NpaBe He Cyl{ecTBYeT 0DA3AHHOCTH, KOTOPOil He COOTBETCTBOBANA Bbl
06913aHHOCTb' HPaBCTBEHHas, [03ToMy N1Boe NPOTUBONPABHOE NMOBEAEHHE ABMAETCS: O~
HOBPEMEHHO U NoBEEHUEM amopanbHbiMy-[14,c. 47]: B Lenom xapaktepuays B3aumopent-
CTBME NPaBOBOIO U MOPansHOro perynstopos, A.b: BeHrepos ykasbiBaeT, 410 « HpaBCTBEH-
HblEe HOPMbI MOAKPENnSIOT Mpasosble <...>, 1 Haobopor, HapyLUeHue NPaBoBbIX HOPM Bre-

yeT da coboi, kaK npasuno, 1 Mopaanoe ocyxmeﬂwe» [15,¢. 308]. . , .

Kogexke Pecnyﬁnuku Benapycb 0 Gpaxe 1 ceMbe 0T-9 Miona 1999 r, BCTynVlBLUVWI B cuny;
14 ceHmGpﬂ 1999 r.:[4], NPOACTXUN TPAAULMY, 3aTIOKEHHbIE B NPUHSATLIX B- anoxy coer-
CKOiA BriacT 6payHo-CEMEiiHbIX Kopexcax, B yacTu 3aernneHm1 HOpM .06 onexe U noneuu-
TEnbCTBE 1 APYrMX hopMax ycTpoicTBa AeTeR-CUpOT U AieTel, omasmuxcn bes noneJeHvs }
ponmeneu AONONHUB NepeyeHb cymecmoaaamux cpopM HOBbIMY. ’ _ '
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ry6. / M.B. [loeHap-3anonbckuid. — M. Tuno-nut. K. Anekcarpposa, 1897.-79 c. S
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MH(DOPMALMOHHbIE TPAHCCDOPMALIMM COLIVIAJ'IbHO 3KOHOMMLIECKOM
CVICTEMbI (CDI/IJ'IOCO(DCKO METOHOJ‘IOI‘M‘-IECKMM ACI'IEKT)

o

I‘ omeanKuu aocyaapcmeeHHb/u yHueepcumem UM <D CKOpUHbI 2. [' omenb Eenapy(:b

McnonbaoBaHMe McquMTeano meXHOKpaqueCKoao nodxo@a B Mccne,qoaanwu
Tpch¢opmauMM COBPEMEHHOI COLManbHO-3KOHOMUYECKO: CHCTEMbI ™ He: J0NYCTUMO, ‘0~
CKOMBKY -HE ™ YYUTHIBAKOTCA . TBOPYECTBO," M300PETaTeNnbCTRO, - aHTPONOreHHas - akTHBHOCTL
TPYAOBbIX:PECYPCOB. KaK Cyb6beKToB HayYHOr0 NO3HaHUS, NPOUCXOAUT YHET: UCKTIKOUUTENLHO
TEXHUYECKNX, UHKEHEPHBIX onepauui, CoBpeMeHHble UCCNeAoBaTENN BLIAENAIT creaylo-
w,ne Merop,onomqecme KoHUenLym Msyqenm MHd)opmauMOHHou SKOHOMUKW (Ta6n DI

3KOHOMM‘-I€CKOM CMCTeMbI

1= Me‘rononoruqecxue nonxonbl uccnenoaaHMa MHd)opmauMOHHou

-

T.M. Hukonaesa, *
TA C’eqmyqesa ‘

cppaCprKTypbl) B KOTOpO# [0~
" | MMHUpYIOLLeit fBNReTCA chepa

' MHCIJOpMaU,VIOHHO-TeXHOJ'IOI'VI-

HanpaBneva R : ggg‘:;;gﬂﬁz:i :E i : npemner uccnenoaauvm “
417 NOAXOABI 3KOHOMW{ ecxou cHicTeMe - MONyYeHHbIEe pe3ynbTarthl : .

: MHdopmaLmoHHast 3KOHOMMKa — | WsyyeHne BnusHus chepbl MHpopMaly-
CprKTyPHbM cUcTEMa BIaUMOCBA3AHHDIX KO- | OHHOTO U MHOPMALMORHO-TEXHONOM-
M. Hopar, - HOMUUECKVX CEKTOPOB (MPOV3-, .. | 4ECKOFO MPOV3BOJCTEA Ha SKOHOMUKY.
®. Maxnyn, .| BopcTBEHHbIX OTpacner v uH-- | Cibepa MHPOPMALMOHHOrO U MHGopMa- -

| UWOKHO- TEXHOMOIV4ECKOro NPoM3BoACT-

B NPOHU3LIBAET BCE CEKTOPb! GKOHOMY-
KM M COCOBCTBYET PasMbIBaHMID rpakiy

orpacnesom cneuwanwaauwu IKOHOMMUKY -

vy

B.1. TamboBueB;.
T.N. Hukonaesa,

B.B. KopHeiuyk, -
<D 3BaHCMp,p o

quKOI' 0 npomsoacrea

OYHKUMOHANLHBINA | -

d)yHKuMOHMpoaaHmeM pblHKa

- | MexaHaM (pyHKLMOHMPOBAHWA PbiHKa

| mHbopmaumu. Mexahuam pyHKUMOHIPO-
’V|H¢)OpMaUMOHHyIO SKOHOMVNe-
" CKylo cucTemy cemblaam c .

BaHWUA pblHKa TOBapOB U ycnyr B ycnosu-

- | ax obnanaHs SKOHOMUYECKMMI areH-
+ | Tamu acummeTpuuHOM HdopMaLve o -

ToBape. MexaH3m AEKOHCTPYKLUM Tpa-

- | AMUMOHHBIX (hOPM B3AUMOLIEHCTBMA

Texnuxo-Tex-

HOMOTUYECKMH
P.M. Hml(eroponuea
C.I0. Tnasbes,::
H0.B. Akosey

S

MH(‘bOpMaU,MOHHaﬂ 3KOHOMVIKa -
.| komnnexc oTpacheit, CBs3aHHbIA

o Npou3BOACTEOM Haquom WH-:

| hopMaLun 1 MHGOPMALMOHHBIX -
cpeucm I'ﬂ)OLWKTOB U TeXHOJ'IOI'MM :

vl’_lmumexuono,rmuecxww yKrag SBnseT-
CS1 NEPEXOAHLIM, NOITOMY CTAHOBMEHNE

| MIHhOPMALMOHHOTO O6LLECTBA 3aKOHUUT-

cac paCHPOCTpaHeHMEM IlJeCTOFO TeX- #
HONOrM4ECKOro yknaaa «: ’

OpI'aHVI3aL|MOHHbIM
M. Kacrenbg,
C.A. latnos,,
W.A. Nasopes, ..
WA Ctpeney,
AL Ypeyn,

[.C. Xwxa,

A.B. Kypruknia -

,VIHq)opmaqMOHHaﬂ 3KOHOMMKa -

CHCTEMHO OpraHi30BaHHas MHO--
.| roypoBHesast MHCbOpMaL\VIOHHaﬂ It
| cpeaa, B KOTOpOt OCYLLECTBNS- ~

eTca Bsawmop,ewcmwe X038MCT-

| ByroLL¥iX areHTOB, HAXOAALLMXCH
B 1000/ TOUKE NPOCTPEHCTBA

Hosble thopMbl, cnoconl Baawmonemcr-
BIAI 3KOHOMUYECKMX reHToB, 0COBEHHO-
CTH CETEBbIX CTPYKTYP, rnoﬁanvnaaqwﬂ
MOTOKOB: (PUHAHCOBOTO W mmpopmauw-
OHHOrO; rNObanu3aLMA PbiHKOB.
BOSMOKHOCTS ¢>yHKuMOHv:poeaHMﬂ mb-
KVX MPOW3BOACTBEHHBIX CUCTEM: YNpas-
NEHWUE OpraH13aLMaMM CMEHRETCS =
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[Mpoaonxexue Tabnmubt 1
T

BupTyansHblil

[ VBaHos . .

XK. Bogpuisp, - o

Bmpryaanan 3KOHOMYKE (ako-

HOMitka 06pa3oB) — 9KOHOMMKa, B
KOTOPOA MHCTUTYLMOHANN3UPO-
BaHHbIE MPAKTUKA 3aMeLaloTCs.

BmpTyanvraauMﬂ MHcmryuMOHaanoro ;
CTPOS., Bbi3BaHHas CUMyrALVeN 6agopbix
3NeMeHTOB KoMTiekca HopM: ToBapa, -

’ MHHOB&L{I/IM prna I/I nnarex(ecnocoﬁHo-

cTu. Co3iaHVe HOBO KOHLENLMM LieHs!

| kaK oBpasa CTOMMOCTY (MMnepaTis Bip-

TyanbHoro npoussoacTea). O6pas mp- -
Mbt 0BnanaeT CTOMMOCTbIO; NOJTOMY .+

:} KOMALIOTEPHLIMIA CUMYNALWAMMA -

. S e : : en

obpatljaeTcs Ha dJOH,El,OBOM PbIHKE.
iy AL e ,D,eHbrM NepCOHanUAANYIOTCS U CTaHO- -
L i BATCS 06Pa3oM NaTeXecrioCOBHOCTH -

Haquo TeXHIECKNH nporpecc (HTI'I) TECHO CBA3AH C COLMANbHO- SKOHOMUYECKOH -
HaMUKOM pasBuTUA 0BLIECTBA, TIPY 3TOM B LieHTpe AaHHorO “TpaHChOpMALOHHOTO TipoLec-
Ca HaxoBUTCA CaM YenoBeK,” BLICTYNAIOLMA B KauecTse 06beauHsIoLE! Cubl 3B0MIOLMN
LUMBMNU3ALMY, - COOTBeTCTBeHHO uenecoo6pa3Hom "MPeACTaBNAETCA HOBAs - MeTononorm’
Hay4HOro Mccnenoaaﬂuﬂ, OCHOBY ‘KOTOPOI MOXET COCTaBUTL npednaaaeMblu Hamu KoM=
NNeMeHTapHbLI METo/ MH(OPMALMOHHO-aHTPONOTEHHOTO aHanuaa, 6a3wpyrou4vmcn Ha
MOMOXKEHUN. 0 TOM, - YTO :MtobbIe couwoaxonomuqecxwe npoueccu He 603MO)KHbI 6e3 yqa-
cmus uumopmauuu U yesiogexa. 1

B-ocHoBe Beex: Baammonenmmw B MUpE’ ne>Kvn ,qsu»(eHMe aHepmm " MaTepvm Ho c
(bunococpcxou TOUKM 3PEHUsI, ABIKEHNE aTOMOB KaK YacTuL MaTepui OnpepenseTcs He
TOfBKO 3HEPrUEN;. OHO ONpeenseTcs NokasaTenem KoNMYecTsa [IBUKEHUA U 8eNUtUHOU
uMNynbCa, KOTOpbIi NpefcTaBnseT cobol eexmop HanpaefeHus. VIMeHHo eexmop Hanpag-
JIEHUST MPUBOZWT K ‘YNOPSA04EHMIO- BIKEHNS - @TOMOB U cnocobeTayeT TpaHcehopmativin
SHEprUY, B TOM YUCTIE €€ NEpEXOAa U3 OJHOTO COCTOSHMA B'Apyroe.-UeM: Belile’ anHaﬂ
ynopﬂnoquHocn: Tem Boree CroxHble U 3thPEeKTUBHBIE CHCTEMbI MOTYT CO3,D,aBaTbCﬂ

/3BeCTHBIN TEOPETUK MHmopmauwouuou IKOHOMMKM:P.M.: ‘Huxezopodues nonaraet, yto-
«VIHCbOpMaLlMﬂ €CTb Mepa Bcex BetLgeit, 1 BCFIKMVI 00BEKT;: MaTepnaanbm Wy vpeanbHbif,
CYLLECTBYET NOCTONbKY, NOCKONbBKY OH HECET.... MHCHOPMALMIO», «BCAKOE SBNEHNE HECET Ha-
cebe uHbopmaLuio 0 CBoei CyLlHoCTY [2°C. 43;45] 'C Hawe# noanuuy, nop soaaedcTan-
€M HaKONNEHHOA WHAUBMOYYMOM MHEOPMali BO3HUKAET HanpaBreHHoe AABIKEHHE, - B:
pesynkTaTe :KoToporo: obpasyercs hopma, ‘SABRSIOIIARACH, N0 - CYTH, "TOKE. wxchopmaLmed.
Tak, Hanpumep;: CTpoUTeNb NP NOCTPOVike ZioMa-He: MPOCTO ‘YKNAAbIBAET- KUPMUYM, - OH -
CTPEMUTCS! CKOMGMHUPOBATE UX B ONpefeneHHol nocriefoBaTensHOCTH Y- npuaaTh pesyrb-:
Tary onpefenéHHyto hopMy, Npu 3TOM Lignb ero’ paboThl — MMEHHO (hopMa MaTepuy, T. e.
nHchopMaus. Tak, COBPEMEHHbIM UCCNEA0BATENS MHKHOPMALIMOHHOM SKOHOMUKA A. [JemMuH
YTBEPKAAET, 4TO «/ANS: BbiNONHEH!S: PabOTh! SHEPTETUHECKME “BO3MOXHOCT/: IOMKHLI CO-
NPOBOXAATLCHA ' BOSMOXHOCTAMM VIH(bOpMaLlVIOHHbIMM u BCHKMM npou,ecc pr,qa eCTb npo-
LLecc MHOPMALMOHHOro BaauMogeincTansy [3,¢. 23] - CRH i

Takum obpasom, mpyd ece20a nodpasymesaem’ unmennekmyanbﬁyio nodenacmHyio.
MOITbKO YEMOBEKY, MpaHCHOpMaLUI0- HaKoNfEHHbIX 8 0bLecmee UHopMayuU U 3HaHUd.
KoHeuHo, B:npouecce TpyAa PacXofyeTes. :3Heprus, U MaTepus, Ho B AaHHOM'Cny4ae-
3HEPruA, KaK 1 Matepus, ~ BTOPUYHA U NpeAcTaBnseT coboi TONLKO YCNOBKE TPYLA, HO He
€ro Lenb. 310 03HANAET, YTO TPYA ABNACTCA MHIOPMALMOHHO-HTPONOTEHHOR: KarTero-"
pueit.. Vicronbaoeakve: MoGoro . cpeacTea Tpyaa: MopasymMeBaeT: Ucnonb3oBaHue MHEOop-
MaUuyi/3HaHWI; Tak, Aaxe NPUMEHeHUe NPOCTOro MOIOTKA ONUPaeTCs Ha 3aKOH: pacnpeue- ~
NeHs aBneHus B 3aBUCHMOCTA OT NNOLLAAY, NPUALIAN phivara, 3akoH HbiomoHa W ap.

- Henb3s He BcnomHuTb K. Mapkca, KoTopblii B CBOEH d)yﬂnameHTaanom pabote «Kanw-
Tan» paccmatpusan dea euda mpyda - a6cmpaKme:u CBAA3BHHbI:C: PACXOAOM «YenoBe- :
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4eckoi paboveit Cuilbl B (PU3MONOTHHECKOM CMbICNEY, CAMWEHHBII KaKoW bl TO HY Bbino
chopmbl...» [4, c.. 55-57], M KoHKpemHb1l, CBA3AHHBINA-C- CO3/iaHNeM [TEPMUHIDOBaHHBIX
'norpe6MTenbcxux CBOICTB NPOAYKTOB TPYyAa, T.e. (opMbl, CTPYKTYpsl. Takum obpasoM,
elué K. Mapke onpep,enwn B3aMMOCBSI3b 3HepreTUHEeCKMX U NHOPMaLMOHHBIX NPOsiB-
NeHMA B 3KOHOMMKe. B ero noHVMaHNN «KOHKPETHbIV TPY/ CTAHOBUTCS (hopMOil npoane-
HWS CBOEI NPOTUBONONOXHOCTH, aBCTPaKTHOro YenoBeyeckoro TpyAax [4, ¢. 68]. '
- Takiam 06pasoM, UHGHOPMAUUOHHO-EHMPONO2EHHB I KOMMOHEHT MO yMOS4aHHI0 WHTer-
pupoaaH B NioBble CoLUO3KOHOMUYECKUe npoLieccht. OBMeH, NPOK3BOACTEO, pacnpegene-
Hue, noTpebnexue Niobbix MatepuanbHbIX 0GLEKTOB (B TOM YUCNE U B.arpapHoi, v B UHAY-
CTpuaanoﬁ 3KOHOMMKE) TaK Wik UHave; ero BkiiovaioT. CriefioBatentHo, 1o HalleMy MHe-
Huio, Heo6xo,qwma 'KOPPEKTUPOBKA IMaBHOrO, LeneBoro ofbekta 3KkOHOMMUKY 3HaHui. Bee
3KOHOMMueCkue kaTeropum (npubbinb, pPeHTa, AOXOA U T.4,.) — STO NOHATUA UH(pOPMALUOH-
HO-GHMPOIN02EHHbIB, NOCKONBKY OHM;ECTb CELUPUIECKHA pe3ynbTaT YEnoBeyeckoi Aes-
TeNbHOCTY, @ MHTErPUpYIOLLied OCHOBOM. NocneAHe! SBnAeTes MHdopmaLus. Tak, npubbus —
3M0 He TONbKO (PUHAHCOBLIE CPEACTBA, KOTOPbIE SKOHOMUYECKAN MEXaHU3M pacnpesenser:
Ha yBenu4eHMe NPOM3BO/CTBA HEODXOAVMOro, ToBapa, HO U UHd)opmauun 0 eepoamHocmu
N0BbILLIEHUS CNPOCA NPU NOHLKEHUU UeHbl 00 yposHs cebecmoumocmu. -,
GBOH}OU,MH COBPEMEHHO} 3KOHOMUYECKOIA: CCTEMI- Ne/CTaBNAET coGom He CTUXWiA-
HblM a nporpamMMUPYEMBbIiA 1 YrpaBnsieMblil YeNOBEKOM NpoLecc.: Henbas He cOrnacuTbes ¢
K. Machom «Mnev BOOBLLE HUYErG HE MOTYT OCYWECTBUTS. [ANs OCYUECTBREHNS WAEH
TpeByioTcst NIoA, KOTOpble JOMKHBI ynoTpeGuTs npakTudeckyio cuny» [5, ¢. 132]. Takoro
e MHEHWS: NPUAEPHUBAIOTCH W :COBPEMEHHDBIE TEOPETUKM MH(OPMALMOHHON SKOHOMUKM -
C.. Aamnos . («Bce:. counanbHo-aKOHOMUYECKHE .- NIOHATIA - 1 -~ PearbHble -. COLManLHO-
5KOHOMUHECKHE. 0BBeKTS! €CTb: NOPOXAEHMe -yenoBeveckoin nuuHocTuy [6]) u K. Kennu
(«OCHOBO: HOBOM SKOHOMUKY. ﬂBI‘lﬂeTCSI TEXHONOrsl, HO: Q)yngamemom p,nn Hee cny>KaT
4eroBeYeCKUe OTHOWEHMSY).[7]). - R
Takum o6pasom; Bee. counoakouoquecme npou,eccu Mol npegmaraeM onpenen;m; ve-:
pes 3aTpatbl Ha MHTENNeKTyanbHoe MOAiENMpoBaHme, m.e; 8eKMOpHOE NpeobpasosaHue
UHGhOPMayUU (8 MOM YUCTIe U 08ELUECMENEHHOL 8 npedMemax) 8 3HaHue, MamepuanbHbIl
o6bekm u 8p.:C HaLlel No3vLU, UHMeNeKmyanbHoe MoOeuposaHUe. CYLLECTBYeT U B
cnyyae I'lpMMMTMBHOI'O qmauqecmro prna HO ero .qonﬂ B 3anaTax pr,qa qpeaablqanHo
Mana. ..o v
B npouecce prAa Mbl coanaeM 3Hava noseonmoume CGKOHOMMTb prn ,qpyrnx mo.qew
‘Bnarofaps . UHMenieKmyansHoMy Modenupoeauwo TaKMM 06pa30M c. Hawen noamuwn“
CmouMocs cakouomneHHoao mpyda: ;. i . R L
o Ce=s Cz+Cl ST (1)
r.qe C, = CTOUMOCTb MHTennemyaanoro MOAENMPOBAHMS; =~ vt
-Gy~ COBOKYNHas CTOMMOCTb 3aTpat obuiecTBeEHHOrO Tpyza Ha oﬁyquMe MH,D,MBVIAa
--Kak nucan K:: Mapkc, «6naro uMeer:CToMMOCTb NuLLb NIOTOMY, YTO B Het OBELIECTBNEH,
uu MaTepuanu3oBaH YenoBeveckuit Tpya. Kak xe: uamepsaTh aenquHy ee CTOMMOCTM7
OueBMAHO, KONWMYECTBOM COAEPXALLErocs B Hell Tpyaa...» [4, c.47). A
[0 MHEHMIO N3BECTHOO: .TEOpETUKA NMOCTUHAYCTPUANBHOTO . onecTBa a Eenna Kor.qa :
3HaHWe B CBOEV. CUCTEMATU4ECKOM (DopMe: BOBNEKATCA B NpakTUHECKYo nepepa6on<y pe-
CypcoB (B BUAE H30BPETEHUA UK ycosepLueHcrsoaaHm) MMEHHO 3HaHue, a He pr.q Bbl-
CTYNaeT UCTOYHUKOM CTOUMOCTH [8]. - S e
.- C'Hawe noauwuu, CTOMMOCTH BHE pr,qa He CYLLECTBYeT, HO prp. cam.no ce6e Hepas- :
pblBHO CBR3AH C MH(OPMaLMeit. PaCKpOEM C NOMOLLLI0 KOMANIEMEHMEPHO20 Memoda UHEOp- .
Mauuouﬁo aHmponoaeHHoao aHayu3a CTOMMOCTb UHIMIEIIIeKMyarsHO20 MoaenupoeaHUﬁ
M X 2Ci=Cv+Cn+Ck+Cp+Cd, © i o +(2)
r,qe Cv = CTOMMOCTE. VIHTeprlepCOHaﬂbeIX B3aMMOEICTBUA NMiofeit B NpoLiecce co3ganua bnar;
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Ci- CTOMMOCTb Haeuaauuu Te. noucxa Heo6xo;1MM0ro MeHTaanOI'O MaTepMana -
.¢>opmaumu R it
N CTOMMOCTS MCHOﬂb3OBaHHle B npouecce MOAGHMpOBaHMH 3HaHUIA; <

* Gp= NOMHas :CMOoUMOCb* NPeoGPasosaHust 3Hep2LU 8 npouecce’ pr,u.a cosp,a}ow,aﬂ
TEXHOMOrM4ECKHE MPeANOCHINKM: UCCrieA0BaHIs (BKITHOYEET: CTOMMOCTL 3aTpar JHepriM B-
TEXHOMOrMYECKOM LiMKNE + CTOMMOCTb anMEHeHMﬂ mmpopmauwu o6 aHeprvm n ee ucnone-
3oaaHm1 nap.); - R

‘Cy= CTOUMOCTb CO3fJ@HHbIX 3HAHMUIA.- : REES : -

-~ Haubonbluei CNOXHOCTbIO  SIBNAETCA onpep.eneHMe CTOUMOCTY - COGAaHHOI'O nponyicra
wHTenneKryaanoro Monenupoeanﬂ = 3HaHws (Cd) KOTOprM MO)KGT 6bITb onpe,qeneH
TOMbKO IMIUPUYECKUM NyTEM. St :

‘Wenonbays - noaxos, npep,no»(eHHbM H.r. Koxno TIONaraeM, 4YTo BO3MOXHbI Tpn OCHOB-
Hble BapuaHTa aghehekma IKOHOMUU mpyoa ¢ NOMOLLbH0” UHMmennexmyanbHo20 Modenupo:
8aHus: ¢ BoapacTatolled otaaqedt (puc. 1 a), ¢ nocTosHHoI oTAaued (puc..1 6).u:c, YObi-
Baloweit oraavedt (puc. 1 8). Ecnn adpcpek 3KOHOMUM 6y,qu npoxonmb ¢ BO3pacTalotLeit
oTfaven (puc. 1.a), 10 3KOHOMUYECKY, BIFOAHBIMY . OKXYTCS . Kpaittie (T OcH BpemeHM)
COCTOsHMA, Koraa ByAeT Npesanuposath NUO0 MarepuanbHoe, 1nbo MonHOCTbI0 UHTEN-
NeKTyansHoe npouaBoACTBO. B cnyyae NOCTOAHHO! OTAA4M MHTENNEKTyanu3aLus ¢ Teve-
HUEM BPEMEHW OKAXeTCA OO MOCTOSHHO “9KOHOMUYECKM-HEBBIFOAHOM (puc. 1-6), nubo
MOCTOAHHO ' 9KOHOMUYECKY  BLITOAHON. OTO’ 3ABUCUT  OT-HanpaBneHus NMHWA: quHKuww n3-
AepXek COBOKYMHOrO Tpyaa: nnbo Ha ybuiaxue (puc. 1 6),.nnbo Ha: BospacTakve. Mpu
Hankuuni yEbIBaloILEro TvNa oTAauM (pue. 1'8) 3ameHa TpyAa MHTENNEKTYaNbHbIM MOAENH-
poBaHyem 6y,qu SKOHOMVNeCKVI uenecooﬁpaaHom NHWWb 0 MOMEHTa BpemeHM f [9] ’

Ciy Le.
A

c1+Le‘,,Cl’Le,-'_ . C1+Le

e b BpeMs

. a) c aospacramuew omaqem 6) c HOCTOFIHHOVI omaqem B)C y6b|5a|omem omaqem
‘ PucyHox 1= BapmaHTbn M3MEHEHVs 3aTpaT TpyAa, OTpaxaloLume XapaKTep ; SKOHOMMM
TPyna ¢ NOMOLbI0 mmenneia\m FbHOEGMOBR OB = mmmmomssr:

K
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- Tak otmevan; - K. MapKc, N0 MHEHMIO- KOTOPOrO «...NOBLILIEHUE NPOU3BOAUTENBHOCTH
pr,qa 3aKIIo4aeTes B TOM, YTO AONA XUBOrO TPyAa YMEHLLIAETCS, a A0NA NPOLUNOro Tpyaa
YBENU4UBAETCH, HO YBENUUMBAETCS Tak, 4To 00lWan cyMma Tpyja, 3aKniovaowasncs B To-
Bape, YMeHbLLAETCs. . CNIei0BATENbHO, KONMYECTBO XKMBOMO TPYAA YMEHbIIAeTCA fonblue,
YeM YBEIM4MBAETCA KONMUECTBO NPOLLNOro TpyAan; [4]. OnucaHHoe NonoXeH#e cooTBeTeT-
BYET BapuaHTy- (pUCYHOK 1 6);-B YaCTHOCTY NEBOI YacTi rpaqua, pacnonox(eHHow Mexzy
OCbi0 OpAUHaT U 1, i

- 3BonioLys npomsakoTeanblx CUN LBMRU3aLMK onpenennercﬂ HE TOTBKO. 06‘beMOM "
KAYECTBOM :HAKOMIEHHbIX : 3HaHMMA, HO 1 YPOBHEM: PA3BUTUA METOAI0B: UHTEIITEKTYanNbHOrO
mopenmposanms [10-11]. CTeneHb WHTENNEKTYanbHOrO - MOAENVPOBAHHUS ' HaYHHBIX . 3HaHUMA
0BycnoBneHa BaxHELUMMU nOTpe6HocmM|4 obLyecTsa — UHopMaLMOHHLIMU. COOTBETCT-
BEHHO BOCNPOM3BOACTBO, 0BY4eHWe NoAeH KayecmeeHHOMy UHmenneKmyaanOMy Mode-
NNUPOSEHLIO SBNIAETCA 11aBHBIM cbalcropom couwaano SKOHOMVNGCKOM aaonwuww/

"-’"ancox LlMTMpOBaHHle MCTO‘{HMKOB ‘ c :
| .7?BapaHoaa HB: Teopemxo Merononomqecme acrekTl (bopMMpoaaHm MH(bopmaqMOHHow
akoHomiku: aToped.’ gue. L KaHg ‘aKoH. Hayk: 08, 00 01 IHB BapaHosa Ypan WHT 3KOH -0,
ynpaan ¥ npasa.’ —‘Jenn6wHCK 2008, <26 ¢ e

+2: Hwxeropoates;: P.M: MHQ)opmauMOHHaﬂ BceneHHaﬂ VIH(bopmauMOHHble OCHOBbI SKOHOMM-
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MHTEI'PALIMOHHI:IE HPOLlECCbI MEXY | PECI'IYEHMKOM EEJ'IAPYCb
R U CTPAHAMM CHI:YCIIEXWU Y l'IPOBJ'IEMbI

vaeeuq on..
Bpecmekuii aocydapcmeeHHblu meXHuquKuu yHueepcumem a.bpecm, benapyco

" BaXHbIM TIPHOPUTETHBIM HanpasneHweM BHemHenoanqucxow W BHELIHEaKOHOMUYE-
CKoit pesiTenbHocTy PecnyBniukv Benapych SBRAeTcs yKpenneHe A8yCTOPOHHENO v MHOo-
CTOPOHHETO COTPYAHM4ECTBA CO CTpaHaMM 'CHI. Haiua CTpaHa BbICTynaet 3a npespallienue
CoppyxecTea B peroHarbHylo OpraHi3aLyio ¢ BbICOKIM YPOBHEM SKOHOMUYECKOV 1 nonu-
THYECKOW MHTErpaLuy: Senopyccxme NPeACTaBUTENU BKTHBHO - Y4aCTBYIOT 'BO BCTpeYax py-
Koso;wnenen rocyuapcrs I/l npanTeanTB pa60Te Koopp,MHauMOHHblx opraHoe CHI (Mex-
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napnameHTckoit Accambnen, CoeTa-MUHUCTPOB MHOCTPaHHbIX aen;: CoBeTa; MUHUCTPOB
:0GOPOH,. Me»«ocyqapcraeHﬂoro FKOHOMMHECKOTO KOMUTETa U ap.).: Cronuua pecny6nmkA. ro-
pon MVHCK SBNSETCA MECTOM HaXOXaEHUA WCTIONHUTENBHBIX 1 KOOppMHauVIOHHbIX opraxos CHF.

. Pecny6nuka -Benapych noamucana : M. paTudmumMpoBana BaxHeiine . yCT@BHbIE ‘[OKY-
MeHTbI CHT',:B Tom Yucne. ero.Ycras. OpHako COApYXeCTBO B CUNY PasnuiHbIX MHTEPeCcoB
“TOCYAAPCTB-UNEHOB Y- u,eHTpoﬁex(Hux TIPOLIECCOB  Ha :NOCTCOBETCKOM  MPOCTPaHCTBE : He
CMO[NO-CTaTh aq)(belcmeHblM MHCTPYMEHTOM : COrNacoBaHMA MHTEPECOB :CO3AaHMA CnMo-
YEHHOr0-NOMUTUKO-3KOHOMMUUECKkoro coobiecTsa: B pamkax: CHIT BO3HUKNM peruoHanbHble
rpynnb! -rocyaapcTs no. uHTepecam (Coio3: Benapycu-: Poccuy,  LieHTpansHo-Asuatckuil
cotwos, TYYAM —.Coio3 Ipyamm; praMHbl "Y3bexucTaHa,’ A3ep6amp,>i<a|-|a u-Mongoeel):- B
1999 .13 ,qorosopa 0.KonnekTusHoOM. 6e3onacHocTu ctpan. CHI'; 3akntovenHoro 8:1992 . B
TauwkenTe, Bbiwnv AsepBaitmkan; Tpyavs:u Yabekuctan. Ha HoBuifi- cpok TaluKkeHToKMil
JA0roBOp NpoAnUnu ApMenus; Benapbe ‘KasaxcraH, KetprbiacTaH, Poccus u TamKUKUCTaH.
YKpauHa 0TKa3blBaeTCs y4acTBoBaTh B NONUTUYECKAX U BOBHHBIX: MHTErpauMOHHLIX Mepo-
npusTHsix COApYXKeCTBa. YUUTbIBAR CYLIECTBEHHbIE: PACXOKIEHNS MEXZY rocyaapcTBaMy-
uneHamyu OTHOCUTENBHO AanbHedlumx nepcriektuB passutua Coapyxectsa,: CoBeT rnas
TOCYAIAPCTB Y3aKOHWUM KOHUENUMIO PA3HOCKOPOCTHOA MHTErpauum. Ha: ‘npoctopax CH . Mpu-
3HaHO, YTO 3KOHOMUYECKOE. HanpaeneHMe HBﬂﬂeTCﬂ Ha cerquﬂLuHMu ,U,eHb Hamﬁonee nep-
CREKTUBHLIM B pa3suTumn CHI:. - R

- benopycckoe . pykoBoACTBO | Bblcrynaer 3a NOBBILLEHYE. Sd)(bEKTMBHOCTVI ,qeﬂTeanocm
opraoB CHI, ux peopranuaaLiyio. ¢ LETibi0 ONepaTUBHOTO NPUHATUA PELLEHUI U CO3AAHNS
AEMCTBEHHOTO, MeXaH!3Ma N0 ‘KOHTPOMIO" 3@ BbINONHEHUEM npvmmaemux peexui: Mpo-
rpamma ped)opMMposaHm CHF n:nosuyus Benapycy 8 OTHOLLEHUN 3TOW OpraHu3aLin Obi-
N U3NOXKEHDI: I'IpeamJ,eHTOM Pecny6nm<m Benapbe A I' J'IyKaLueHKo B ero.‘ 3aﬂBn6HMM or
25 Hosbps 1997.r. - ,

WHTepecsl Benapycm B: paMKax CHI’ 3akmoqaloTca B cos,u,aHun nonHoueHHom 30Hb! CBO-
boaHol Toproenu. Ito: HyAeT: cnocoBCTBOBaTL ‘hopMUpoBaHMIo B pamkax: CoppyxecTsa
NONHOLUEHHOW PbIHOYHON H(PACTPYKTYPEI, pa3BUTUio B ByayLuem oﬁw,ero 3KOHOMUYECKOTO
NPOCTPAHCTBA, OCHOBAHHOMO Ha CBODOAHOM NlepemMelLeHini- TOBapOB; YCnyr; paBoyeii ciunsl
¥ kanuTanoB. 3oka ceoBoaHoR Toprosnv Byper coaeicTBoBaTh Gonee’ MNaBHOMY U paBHo-
NpaBHOMY. BXOXAeHMI0 CTPaH" COAPYXEeCTBa B MUPOBYIO CUCTEMY XO3AIACTBA; BcTynneHmo
BO BCEMMpHYI0 TOPrOBYI0 OPraHM3aLMio, Pa3BUTA ‘COTPYAHUIECTBA C ApYFAMU MexayHa:
POAHBIMI ~OpraHu3aLyMamMi. : OCHOBHbIE ' BHELLHENONUTUYECKIE ‘Y * BHELLHEIKOHOMUYECKVE
uHTEpeckl - PecnyBniuku Benapycs B pamkax: "TAMOXEHHOTO €0l03a NATH TOCYAAPCTB 3aKmo-
4aloTCA B CO3A3HUN HA OCHOBE 3TOTO COI03a E[IHOTO SKOHOMMHECKOTO MPOCTPaHCTBA: i

PassuTe nonuTu4eckuX oTHOLLIEHNA PB co’ ‘CTpaHamu’ CHIMoxHO paccMoTpeT;: npo-
aHanu3poBaB :IBOIOLMIO TONMTMYECKIX OTHOLUEHWA' C MOMEHTA X 'YCTAHOBMEHUA U [0
HaCTOALLEro - BpeMEeHM, [IunniomaTuyeckue -oTHolLeHns  Mexay ' PE U AsepGaimkaHckoit
Pecnybnuxoit ycraHosneHbl 11:uoHa 1993:r. MoconbCTea ABYX CTpaH OTKpbITHI B I MuHCKe
v r.-Baky B 2006 r.:17-18 oktabps 2006:r. coctosnca odpnu,uaanbm Bu3uT TlpesnpeHTa
Asepbaiipxara B Eenapbe B X0 KOTOpOro: NOANMCaH: nepBbIi’ ,[l,OK)'MeHT Ha ‘Mexrocy-
AapcTBeHHOM ypoBHe — [loroop Mexay - PE ' A3ep6awqx<aucn<ou Pecn o coumaano-
3KOHOMUUECKOM COTPYAHUYeCTBe A0 2015 1. v o ‘

B mapte 2007.r. ocywecTBneH pagounit BVI3MT B A3ep6au,q>KaH ﬂpeMbep MMHVICTpa Ee-‘
napycy, B XOfie KOTOPOro.yTBEpKAEHbI MEPONPUATIS . NO-BBINOIIHEHHIO-TporpamMb!: Jonro-
CPOYHOTO - COLMaLHO-3KOHOMUHECKOTO COpr,qHquCTBa mexay PB - n'Asepbaitprancoit
Pecny6nukoi, SBNSIOLLMECH HEOTBEMIEMO YaCTbI YNOMSHYTOrO .U.oroaopa 1-3 mas 20071
npoBe/eH oTBETHbIA - BU3NT Mpesuaenta benapycu B A3ep6aw,q>|<a|-| 'B'X0fe KOTOporo rna-
Bamy focyAapcTe noanucaH Jloroop.o: Apyxbe u COTpyAHu4ecTBe. 11-13: H0ﬂ6pﬂ 2009 r.
COCTOAMICS BTOPOI OPuLManbHbIi BVI3MT Mpeangenta AsepGaiimxana B Benapycs. :
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“+;+B HacToslllee BPeMs YCrneLlHO pa3BuBAITCA- TOPFOBO- 9KOHOMHYECkie OTHOLLEHMS MEX-
v-,qy PBE w: A3ep6am1>l<aHCKou Pecn 3aKmoqub| AOI’OBOpr o nOCTaBKe aaep6am;p|<ancxon
HerTM BPB. L

ﬂnnnomamqeckwe OTHOUJeHMﬂ Memy PE ] Pecn ApMeHMﬂ yCTaHOBﬂeHbl 11 ioHs
1993 r. B centabpe 2001 r. 8 r. Epesare oTkpbiTo Moconkcteo P, MoconscTso-Pecn. Ap-
:MeHus B PB pyHKumonnpyet ¢ 1993 r. Mexay ctpaHamu nognucaHo 6onee 55 cornaluehui
- pa3nuyHoro ypoeHsi.;B-2000 r. coctoscst 0OMEH BU3NTaMU Ha YPOBHE NaB NPaBUTENLCTB.
:B'mae 2001 r.:6:x0e odpmuuansHoro BuauTa Mpesuaerta Pecnybnuku Benapyck B Pec-
.nyGnuky Apmenus nognucan: [lorosop. o ApyxGe U COTpYAHNYECTBe, KOTOPbIA-paTuduLy-
'poBaH napnameHTamn obeux: cTpaH. B uione 2002 t.°cocToancs odmuuansHblit BUMT B
.benapycb Mpeaugenta Pecnybnukn Apmetuns. B mapte 2009 r. COCTOHJ‘ICH paﬁoquu BU3NT
‘I'lpesm,quTa Pecnybnuku Benapyck B Pecnybnuky Apmenus. : :

:26-27 Honbps 2009 r.: MpeangeHT ApmeHnn noceTun Benapycb c paﬁquM BM3VITOM B
paMKax KOTOPOro: NPUHAN y4acTue B 3acenaHun Mexroccosera: EBpA33C Ha yposHe rmas
roCyAapCTs U B pa6OTe cammuTa MemquapoAHoro coma 3ne|crpoceﬂau «Coep,l/lHMM po-
CTpaHCTBO CHIwrv ot

-:06061LMB ; BblLueM3nO)KeHHble CbaKTbI MOKHO' npnwm K Bblaony,v qTo 6enopyccxo-
apMﬂHCKMe OTHOLIEHMS! PA3BUBAIOTCS AOBONLHO NAIOJOTBOPHO. : SRs

- unnomatuueckue oTHoLWeHnA mexgpy PB u Pecr, KaaaxcraH YCTaHOBﬂeHbl 16 ceHm6
pA:1992 .. OCHoaononarammmm IOKYMEHTOM; ONPEAENsIOLLMM HanpaBneHus U nepeneTu-
Bbl Pa3BUTUS OTHOLUEHUI MEXAY:ABYMA CTpaHamu, asnseTcs [lorosop o Apyxbe u cotpya-
HuyecTee Mexay PB v Pecn. KasaxcraH,: nonnwcaHHbm 17 sHBapn 1996 T.:8 1. MuHcke. Pb
u Pecn. KasaxcTaH BeflyT: akTUBHbIA NONUTUYECKUN suanor. Ha perynspHoi ocHoBe npoxo-
[T BCTPEYM, NPE3UEHTOB 1 NpemMbep-MuHUCTPoB Benapycu'n KasaxcTana s pamkax CHF,
EBpA33C 1 OIKB. B 1999 r. npowen suant lNpe3ngenta Pecnybnukv Benapyce B Kasax-
craH, B 2000 rogy coctosncs.oduumanshblit BuanT lpesugerta:Pecnybnukn Kasaxcran B
Eenapbe B aekabpe 2004 r.-KasaxcraH ¢ pabouum susutom nocetun MpesuaeHt Pecny6-
nuku .benapyck. B mae 2005r.. npowen ocbmuwanbﬂbm Bwam« l'lpesw,quTa Pecny6nvu<w
Benapbe B Pecny6nuky KaaaxcraH W 8

~:25~26 Hos6ps_ 2009 r. - COCTOANCA: ocbuu,uanbﬂbm BVI3VIT ﬂpesm,qema Pecnyﬁnmm Ka—
3achaH Ha3ap6aeBa H.A.:B.PB. [locTurhyTel JOrOBOPEHHOCTY: cocpe,n,oroqmb ycunua Ha
paasmum HOBBIX: (hOpM: cmpynuuqecrsa B:TOM UNCAIE B3GMMHOTO NPUBIIEYEHNS HBECTH-
vt 1 COBPEMEHHbIX. TEXHONIOTUA, NPOU3BOACTBEHHON Koonepalyy. B, xose Bu3uTa noany-
caH:[InaH; COBMECTHEIX : MeponpusTMi- Ha- 2010-2011 rogel ‘no. peanuaauyy  Tporpamm
3KOHOMUUECKOTO COTPYAHUYeCTBa Mexay. Pecn. - Kasaxctan w:PB Ha 2009-2016 rogyt (no-
pomua;i KapTa passuTUS JBYCTOPOHHErO TOProBO-3KOHOMUYECKOIO COTPYAHNYECTBA).

. [MnnomaTnyeckue OTHOLEHMs Mexay. PB u. Kbipreiackoit: Pecny6nnkon Gbinn yoTaHos-
J'leHbI 21 susapa 1993 2 Pecny6nuka Benapyck v Kbiproisckas Pecnybrivka nognepxusator
aKTvBHBI NONUTMYECKU AManor, Ha perynsipHoil OCHOBE MPOXOAAT. BCTPEYM NPEe3UAEHTOB
U Npembep-MMHUCTPOB Benapycy U KelprbiscTana B pamkax CHI™ 1 EBpasuickoro aKoHOMM-
yeckoro- coobluectsa:  OtuLansHble: Bu3uThl .MpeangeHTa Kbipreiackoi Pecnybrvku B
Pecny6nuky Eenapycb cocTosnuch B AHBape 2001.r..1'B Hosbpe 2006 r. B okTAGpe 2008 T
COCTOANCA OTBETHbIA OMLMANLHEIR BASUT MNpeanaenta Pecnybnuky Benapyct B Kotprbia-
ckyto-Pecnybnuky.-B uione 2009 r- MpeanaeHt Pecnybnukv Benapyce npuHan.yvactie 8
HethopManbHoM cammuTe rnas rocyfapete CHI: B KbiprbiacTane: B Hoa6pe 2009 r: cocTos-
nack ABYCTOPOHHAS BCTPEYa Npe3npeHToB. Benapycy:u KbiprbiacTaxa B pamKax sacefaHus
Mexroccoeeta EspAs3C B:MuHcke. [lorosopHo-npasosan 6asa AABYCTOPOHHUX OTHOLUEHMM
BKlloYaeT Gonee 30 MEXAyHapOAHbIX: AOTOBOPOB ™ U+ CornalLeHmi. Ocnoeononaralomwmw
AOKyMEHTaMu - RBNAIOTCA - [loroBop,: 06 . 0CHOBAX : MEXTOCYAaPCTBEHHBIX : OTHOUJeHMM 0T
29 Aexa6p;| 1991.r.n ﬂoroaop o' ApyxBe u coTpynHu4ecTBe oT 27-Hosbps 2006 r. '
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,llunnomamqecme OTHOUJeHVlFI MemAy Pecny6nm<om Eenapycx: n Pecnyﬁnuxow Mon,qo-
Ba ycTaHoBNeHb! 19 Hoabpa 1992 1. Mem,qy rocy,qapCTBaMM 3akioueHo ‘oxona 60 BycTo-

PORHUX: Mexmynaponublx [IOr0BOPOB, " PEryIMpYIOLMX BOPOCE! [JOTOBOPHO-NPABOBBIX OT- .

HOLUEHWN. ‘B ‘CeHTAGpe" 1995°r:: cocronncn ocbuuwaanbm BU3UT B'Monzosy. Hpeaup,eHTa
Pecnyﬁnwkm bBenapycn.” 'B'iMioHe, 2000 r:.NpoBefieH BuU3uT ﬂpeawAeHTa MOI‘IAOBbl B Bena-
pych. B oktsibpe 2009 r.’s paMKax 3ace}1aHMﬂ CoseTa nas’ rocynapcra CHF COCTOFIJ'IaCb
BCTpeya [TpesupenTa Pecnyﬁnukn Benapycs A" J'IyKameHKo c BpemeHHo MCI‘IOJ‘IHHIOU.MM
0bs3aHHOCTH NpesupenTa’ Pecnybnuky Monnoaa Tmny M.O. B 2008 u, 2009 17’ cocTos-
TMCh IBYCTOPOHHME BCTPEYM npeMbep-MVIHMCTpOB Benapycu u MOHAOBbI B paMKax CaMMM-
TOB rnae NpaBuUTENLCTB CHI BT. MMHCKe r. KLimHeseg, T. Actane. . .

B d)espane 2010 . ocymeCTBneH BU3NT B Pecny6nm<y Eenapbe MOI'IAaBCKOVI npaBu-
TeanTBeHHOVl fenerauui Bo [nase ¢ 3amectutenem Tlpembep-MuHUCTpa, U MMHMCTpOM
3KOHOMMKY PecnyBriki Monzgosa; B xofe BM3MTa COCTOANACh paboyas | BCTpeva ﬂpeMbep
mukmcTpa Pecnybriku Benapych, ¢ PYKOBORMTENEM .qenerau,vm MOHAOBbI npose,quo
O4epesHoe 3acefanie MemnpaamenbcmeHHon Eenopyccxo—Mon,qascxow KOMUCCHM - N0
BOMPOCEM  TOPTroBO-3KOHOMUYECKOTO COTPYAHWYECTEA, nognucaH ABYCTOpOHHMM noroaop 06‘
aKOHOMquCKOM cmpy,qn-mqecme Ha 2010-2013 rr... :

. [unnomaTvyeckue oTHoLeHUs Mexay PB 1 Pecn TaA)KMKVICTaH yCTaHOBJ'IEHbI 5 ceH-‘
m6pﬂ 1996 r.. l'loconbcmo Pecny Ta.mKMKncraH B I. MUHCKe OTKpLITO B thespane 1997 T
PB aunnomatuyeckoro NPeACTaBUTENLCTBA B Ta,cpKMKMCTaHe He umeet, Mexay Benapycuo
'] Ta,q)KMKVICTaHOM MoAnucaHo 32 Mexc,quapoAHblx Zoroeopa.. Ocnoeononaranoummw AOKY-
MEHTaMI ABNSIOTCA: MEXrocyAapcTBeHHbIA [lorosop .0 ,qpy>|<6e W cotpyaHuyectse u. Co-
FRalLeHue o cBoGOaHO! Toproene. B anpene 2000 T coctoancs odmumansHblit Buaut Mpe-
avpenTta Pecny6riukn Benapyck Al NykaweHko B Pecn, TamxukuctaH. B:uiofie 2001 1.
MpeangeHT Pecnybnvku Ta,q)KMKMCTaH 3..PaxmoH noceTnn Benapych ¢ OTBETHLIM BU3UTOM,

Mo GoNbLMHCTBY MEXAYHApOAHBIX BONPOCOB, B TOM: Jucne no Hau6onee Ba>KHbIM Ha-‘
npaBnexuam paboTst OOH, noauLmuy CTOPOH COBNaaatoT. L

~ Jlunnomatuyeckve OTHOWEHUS Mexay:Pecnybnukon Benapbe " TypKMEHVICTaHOM yc-.
TaHoBneHst 21 aHeaps 1993 r..B mone 2002 r. B 1. Awxabage otkpsito Moconbcteo Pec-
ny6muaku Benapycb. MoconbcTBo TypkmeHucTaxa B Pecnybnuke Benapych (hyHKUMOHMPYeT
¢ vioHA 1995 1. B uensx akTvsu3aLuu ABYCTOPOHHEro COTpyAHUuecTsa B Mae 2002 r. npo-
Be/leH nepBbiit odvumanbHbli BU3NT Mpeauaenta Pecnybnikv Benapyck 8 TypkMEHNCTaH.
B-xone eusuta nognucansi lorosop mexay PB u TypkmeHucTaHoM o ApyxBe U CoTpyaHU-
yectee, Cornawenue mexay Pb u. TypKMeHMCTaHOM 0 [IONITOCPOYHOM COTPYAHM4ECTBE B
obnacv noctasok B TypkMEHUCTaH CENbCKOXO3ANCTBEHHOM, aBTOMOGHIbHOM, aBToBYCHOA
" ApYOil TEXHUKY, @ Taloke psif APYrUX cornavuenmii:- OBMeH oduLanbHbLIMU BU3UTaMIU Ha
BbiclueM ypoBHe coctoancs B 2009-2010 ropax (uioHb 2009 r. — otuumanbHbii BuauT Mpe-
anpenTa Pecnybnuku Benapyce Al Jlykawenko B-TypkmenucTaH, ausaps 2010 - oteeT-
Hblil OcpuLManbHLI BU3UT Tlpeauaenta TypkmechraHa Beppbimyxameposa M. B Pec-
nybnuky Benapych). ﬂorosopHo-npaBoaym 6a3y ,qaycropOHHero corpyAHuqecraa comaaﬁ
AAI0T 32 MEXOYHapOAHbIX COrNaLLEHNs.

" MnnomaTuyeckue OTHOLLIEHNA MeXay Pecnysnukom Benapbe " Pecnyﬁnukow Y36e|<M-
cTaH ycraHoBneHsl 21 suBaps 1993 r. MoconscTeo PB B'YabekucTane q)yHKquouupyeT c
mas 1996 r. Mexqy Benapycbio # YabexuctaHom nopnucaHo 35 MeXayHapoaHbIX coria-
weHwi. OCHOBONONAraloLLMMN SOKYMEHTaMM, ONPEAENAIOLMMA. ,qsycropOHHee nonuTHe-
CKOE 1 SKOHOMMYECKOe COTPYAHMUECTBO, sinsioTcs [Jorosop Mexay Pb u Pecn. Yabekn-
CTaH 06 0CHOBaX MEXTOCYAapCTBEHHbIX OTHOWEHWH, [lexnapauns ob ykpenneHuu ,qpyx<6b|
W COTPYAHUYECTBA Mexzay Pbwu Pecn Y3bekucTan; a Taioke COrnalugHne o TOprosbIX oT-
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HoweHnsx mexay-PB:u Pecn. Yabexuctan, [orosop .Mexay Pecn..Y3oekucTaH u PE 06
axoﬁomnqecxom cmpy,ququTBe Ha 2008—2017 rOlJ.bI\ Crfah He

B. ,qexaﬁpe 2000 r. B pamkax 3acegannA rnas, rocy,qapcm CHF cocmnnac:: Bcrpeqa
ﬂpeawp,eHTa Pecnyﬁnwkm Eenapbe AT JlykalueHko ¢ ﬂpesw,qemom Pecny6nvu<v| Y36eku-
cTaH NLA KapMMOBblM Ha.koTopoit Boini 0BCyxzeHbl OCHOBHbIE. BOMPOCHI passuTuA ‘nBy-
CTOpOHHeI‘O COTPYAHMYECTBA. Pecny6nvu<a Benapycb 1 Pecny6nw<a YaﬁexucraH Baavmno-
AEMCTBYlOT B pamkax OOH W Apyrvx MeXAYHapOAHbIX Opranusaund., . - -

ﬂwnnomamqecme oTHOLeHUA Mexay PB U YkpauHoit YCTaHOBJ'IeHbI 27 ,quaGpﬂ 1991 r
l'loconbcrso PE B YKpaMHe d:)yHKLI,VIOHMpyeT ¢ okTA6pA 1993 r. Mesxay: Benapbe}o n Y-
pauHoit ‘3aknioueHo Gonee 160° ‘BBYCTOPOHHMX Mexgquapo,qulx BOT0BOPOB. “OcHosonoria-
ratoLymu SOKyMEHTam, pewnwpymmumw ,quCTOpOHHee NOMMTUYECKOR 1 SKOHOMHUHECKOS
COTPYAHWHECTBO, RBISIOTCA [iorosop’ o’ ApyxGe, ,qo6pococencme 1 coTpyaHudectse, Co-
Fnatenye o cso6o,quv1 -Toproene. Ha npotskeHun 2008-2009 rogos. 6enopyc0Ko yKpa-
MHCKMG TIONUTUYECKIE OTHOLUEHYA paasmaanmb [ROCTaTOYHO AHAMUIHO.

MCTGKLUVIVI nepwo,q XapaKTepU30BarCs ' MHTEHCUBHbIM IBYCTOPOHHIM ,qnanorom ‘Ha
BbICIJJeM ypoeHe. B'siHBape 2000 . I‘Ipesmp,eHT Pecny6nm<w Benapbe nposes’ pabounit
BU3UT B praMHy, 6'mas-2009 . Mnasbt’ rocy,qapCTB BCTpeTUnHch B T. Tomene, 9 0KTﬂ6pﬂ
2009 I.'COCTOANECh ABYCTOPOHHSS BCTpeYa B T. KuiweHese Bo Bpems CogeTa rnas rocy-
napcts CHI 5-6 HosBpsa 2009 r. npotwen oqmu,waanbm BU3T (TpesupenTa Pecnybnuku
Benapbe B YkpauHy. B-utone 2009 . cocTosncs pabouuit BU3UT B YkpanHy: ﬂpeMbep-
MUHUCTPa Pecnyﬁnwxw Benapycb. MposepeHa cepust. BCTpeY nepeux 3amecTuTeneit npe-
Mbep- MVIHVICTpOB ‘Benapycu 1 YkpauHbl; B TOM: Yucrie, B-paMkax 3acefaHuit Mexnpasu-
TENbCTBEHHOM - 6enopyc0Ko-prauchou CMELUAHHOI 'KOMMCCHY * N0 BOMPOCAM - TOPFOBO-
3KOHOMUYECKONO COTPYAHMYECTBA. YKpauHCKas napnameHTCKas Aernerauys B rase co cnv-
Kepom BepxoaHon Pagb! YKpaMHbl B.JlutBurbIM coseplumna 29-30 wiona 2009 1. othuy-
anbHbIi# BUSKT B Benapychb. B pamkax Busuta cocm;maCb BCTpeqa B ﬂVlTBMHa c ﬂpeau,qu-
ToM Pecny6nuku Benapyc A.l". [TykalleHko. - :

22-23 Hosibps 2009 1.8 T. Kuese npotna oqepe,qHaﬂ TpeXCTopOHH;m BCTpe‘-Ia Munuct-
poB MHOCTpaHHbIX Aen Eenapycu “Ykpaurb!, JITBbI, B X0f€ ' KOTOPOi Bbl, 06CYHAEHS!
BONPOCHI B3auMOAEVCTBMA B pamKaX VHWLMaTUBEI EC «BdcTouHoe NapTHepcTBOY. 24-25
chespans 2010 r. cocTosncs paBounit BuauT MpeangeHta PecnyGruky. Eenapbe B YKpauHy
AN Y4aCTUA B LIEPEMOHM MHaYTYpaLM, n36paHHoro Mpeaupenta YikpauHbl B.: HHyKOBMqa
B. XOf€ ‘KoToporo Bbinu 06cy>KAeHb| BONPOCH! - AAMNLHENLLUEr0 ' pasBUTUA / B3auMoaeicTBA
[IBYX CTPaH. N0 NPUOPUTETHLIM 'HANpaBNeHUAM COTPYAHUYECTBa B pasnuuHbix cdepax. B
HacTosllee  BpeMs - 6enopyccxo-ykpaMHcme .OTHOLLIGHMS paseusarorcn ,qVIHaMW-IHO Ha
B3aMMOBblI'OAHOM OCHOBE. . . - e

.CHI.ans Pecnybnuku Eenapyc&: - OﬁbeI(TMBHaﬂ peaanocn, cnocoGHaﬂ npeonone-
BaTb’ TPYAHOCTH COLMAnbHO-3KOHOMUYECKON - Tpchq)opmauMM TOCyAapCcTB NOCTCOBETCKOrO
MPOCTPAHCTBA, MO3TOMY pecnybnuka. Benapbe 3aUHTepecoBaHa B PasBuTUN: BCETO NO3M-.
TUBHOFO, 4TO A0CTUTHYTO: CoppyxecTaoM. B.Toxe Bpems 6enopycckoe pykoBOACTBO CTpe-
MUTCS k GonbLueit MaclTabHOCTM TOProBO — SKOHOMUHECKUX MHTEPECOB: CO3AaHNE Ha Tep-
pyTOpUHN Co,qpyx(ecma 30HbI CBOBOAHON TOProBNM, HEOBXOAMMOI ANs (YOPMUPOBAHUA
NONHONMPaBHOW PbIHOYHON WHPACTPYKTYpB!, 06OCHOBaHHOM Ha CBOﬁO,qHOM nepememel-mm
TOBapOB, pa6oqen CUMbI M KANUTanos. ‘.

Cnucox LUTUPYEMbIX UCTOMHUKOB : : : :
731 HacHoyex,: MS Ti ICTOprﬂ 3Heumv1 namrbu(n Pacny6nu<| Benapbe = Epacr Bpﬂy imMa’
A I'IyLumHa 2008.
: 12:-Cair: MMHMCTepCTBa VIHOCTpaHHle Aen Pecnyﬁnwkm Benapbe [“3ﬂeKTpOHHbM pecypc] -
MVIHCK 2011. - Pexum poctyna:http:/fwww. mfa.gov.by/ .
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... AMFHAMUKA MEHTAJ'IbeIX KOHCTPYKLIMM B BEIIOPYCCKOM OBLLlECTBE e
TPAHVILMM “ VIHHOBALWM o ’ o

Frogp v Tl . . TR

Eo,qak MC. >
Epecmcxuu eocyaapcmeeHHbzu mexnuqecxuu yHueepcumem a Epecm _(enapbe 2

B 3aBUCMMOCTH OT cnoxmsmerocn MeHranMTeTa Hapo,q oGnap,aeT onpe,qeneHHou BOC—
NPAMMUMBOCTHIO, K TOMY /AN’ uHOMY “TiRYy ‘WAEOMOTUN, KyNbTYPHBIX. HOPM, NOMMTUYECKUX
LieHHOCTe. POPMIPYSCS B XOB€ ANMTENBHOTO UCTODUYECKOTO Pa3BUTAA. 3THOCA, MEHTanu-
TET OnpezeNnseT HauvOHansHsIA XapaKTep, HaLMOHaNbHYI0 MOAENb AKOHOMMYECKOro' i co-
LanbHOro MOBEAEHWS!, @ MEHTaMbHbIe KOHCTPYKLMM ABNSIOTCA. 0CHOBONONAraioLMI 0Co-
BeHHOCTAMM HaLoHaNHO KynbTypbl. Hanuuve ycToiiuuBbix 0COBEHHOCTEH  HalMoHab-
HOTO MEHTaNUTETa He 03HAYaEeT, YTO OH MpeAcTaBnAeT coboil HemamenHyio cywiHocTs, B
MCTOPMYECKOV! PEANBHOCTH HaLMOHaMbHBIA MEHTanuTeT. MeHAETCS. Cneumpm«a MeXaHu3ma
€r0 USMEHEHUS! 3aKTIK04EETCA B HANOKEHUM HOBLIX CMBICTIOBLIX KOHCTPYKLMH, UX COCYLLIECT-
BOBAHIY "B HALMOHANBHOM , CO3HaH TPAAALUOHHBIMU comaenmow,mmm cnocoﬁcrao—
BaBLUMMM BLIKUBEHVIO B npeablayLLye JNoxA. . AR

'TIOHsTHe, MeHTaNUTETa LIMPOKO MCMOMb3yeTCA . B, cospemeHHou nonmm KOIA Hayke.
VIHTepec MONUTONOTUA K ‘OCOOEHHOCTAM - -HAUWOHANBHOMO MeHTanuTeTa o6ycriosne# ero
HECOMHEHHbIM BNUSHIEM Ha MONMTUYECKYIO XU3HB, MOMUTUYECKYIO  KyMbTYpY obujecrea,
pesyrbTaThl couvaribHoii TpaHctopMaLuy. ECI NONbITATECA AATL XapakTepHCTUKy 3ToMy
HEOHO3HAYHOMY MOHATUIO, TO MEHTaNWTeT, NPECTaBNAET COBOM YMOHACTPOeHYe, 0COGbIM
LYXOBHbIi CkAay yma, VCTOUHMK. MBILLNIEH/R, MUPOOLLYLiEHIs), MUPOBOCTIDHATUS, WREONo-
U, Bepbl; 0COBEHHOCTL MHAMBMAYANbHOTO 1. OBLIECTBEHHOTO. CO3HAHMS, MIOJIEN, UX K3~
HEHHbIX LENe, MOJiene/i NOBESHIR; MHAVKATOP, ceLitdpnieckix YEPT coLianusalm ve-
fI0BEKa M COLIMaNBHbIX YN, MX CMOBLITHOCTH 1 CYBEPEHHOCTM; CNOCOD BUNEHVA. MUPa,
YCTOVuMBEIE PalMOHanbHbIe U SMOLMOHANHbIE, TIOTHHECKAE, -YYBCTBEHHBIE, MIPABOBLIE 1
LIeHHOCTHEIE BO33pEHUS,. YCTOMUMBLIE MbICTIM 11.0Bpasbl, 0G0BLLeHHbIE M pacnpochaHeH-
Hble NPeACTaBNEHMA O MONUTUYECKNX PEANKAX, UEHHOCTAX U uaeanax.. .

MeHTanuTeT BLICTYRaeT. Kak XapaKTepucTUKa COCTOSHYS YPOBHS. HanpaBneHHoch
CO3HaHuA, €ro CriocoBHOCTH K. YCBOGHUIO, HOPM, NPUHLIANOB Y- L{EHHOCTEN XU3HM, K apanta-
M B_ YCIIOBHAX couuaanou Cpefibl, BO3AEICTBIIO. Ha Hee, K. Bocnpouasogcrsy onsiTa
NPeALIECTBYIOLMX - OKONEHMM, OTHOLEHWA K MONMMTHYECKOR U COLMANLHON . peaanocrw
NOMUTU4ECKOMY KYPCY, K BNACTHBIM CTPYKTYPaM M NONATYECKIAM OPraHH3aLnam, - &

[insi MerTanMTETa XapaKTepHb! NOACO3HATENbHbIA XapakTep pearvipoBaHus 1 BbICOKAR,
YCTO/4MBOCTb, HEMOAATNMBOCT. HACENEHUA BOIAEHCTBMIO CO CTOPOHLI:[OCYAAPCTBA U CO-
yanbHbiX UHCTUTYTOB, ECIM NOCNEAHME MbITAKOTCA B-KOPHE UIMEHMTL €ro 0bpas KusHy;
coLyaNlbHbIe: U KyNbTYPHbIe YCTIOBYS. HaLMOHANbHEIA. MEHTANUTET =, THOTEHETUUECKM 38
NporpaMM1poBaKHoe. - BOCTIpUATUE -MVPa, - perynupyloulee  MUPOBO33PEHME © Hapopa - U
BIMAIOLLIEE HA €70, NOBEAEHHE. OCOBEHHOCTH MEHTanUTETa Hawﬁonee ﬂpKO nponenmomﬂ B
CTPECCOBbIX CUTYaLUsIX, KOTA@ BO3HYUKAET «KOHCPIAKT Liemedty, . - 2y

dophupoBaHme. 0cOBEHHOCTEN MenTanuTeTa Genopycos. npowcxonnno B: OCHOBHOM'B
YCROBHSX STATU3ALIM MONUTUHECKON CHCTEMb, UCKTIOHUTENTBHO B MONMBTHAYECKOM Tonu: .
KYNbTYPHOM, MONUA3LIKOBOM, nonMKOcheccuonaanOM /COLIYME, B epenneTeHnn ; pasHo-
0Gpa3HbiX TONMKYMbTYPHbIX BIAMMOBNVAHIN TTOKa3aTENEHO, HTO yXe ripabenopycel oTim--
YauCch HEKOTOPBIMM JIOKAMbHBIMI XaPaKTEPOTIOrNYECKUMMA ocoﬁeHHocmMM .CBUAETENLCT-
BaMM 3TOr0 ABMAIOTCA AUTENbHas Gopbba He TOMbKO MONOLKUX KHA3ER, HO U: HaceneHus.
MonOLKOTO, KHSXECTBA 33 CBOE, CaMOYTIpaBNEHHe, GONIEE 3HaYUTENbHOE: COXpaHeHHe ane-.
MEHTOB S3bi4eCTBa B-MUcHONorm,. OOPSLaX. M NOBCERHEBHOM: BbITY: LUMPOKVX: HapOAHbIX
crioes. [1p1 3TOM y NpaBenopycCKoro HaceneHws NPaKTUUECKX OTCYTCTBYET OpUTMHanbHbI -

\‘ 2;
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repomqecxww anoc,’ Bocneaammw HaCTynaTeﬂbHOCTb M roroanoch K TeppUTOPUanbHOI
aKkchaHcuu, < . N

lepuneTun B UCTOPMK 3THOCA, B YACTHOCTH KOHdDECCMOHaanbIe nepTypBauuu u Boo-
PYXEHHbIe CTOMNKHOBEHMA, pagukanbHas: TpaHCOpMALWS €ro roCyAapCTBEHHOCTH B Teue-
H1e" [NATENLHOTO BpeMeHU NOBNEKNX NEPeMeHbl B CaMOCO3HaHUA 1 OTPAGUICH Ha MeH-
Tanutete. B Genopycckom MeHTanuTeTe. NOABNAETCA Takas YepTa, KaK ‘TyTadwaclp’, 3a-
TpyAHAKoWwan camowqemmpnxaumo no npuire.; TOr0, 4TO. Hapon 0AHOBPEMEHHO TiofiBep-
ranca Asym. pasﬁouanpasneHHuM BIUAHUAM — poccuvlcxomy MMNIEPCKOMY W NOTLCKOMY
kaTonuyeckomy. B XIX B, nofioxeHue, MeHsieTcs, Kor,qa MYTH HAPOAHBIX MACC W LUTIFIXETCKOA
MHTEIMIEHLIN 'PacXOpATCA, 11 MOXHO TOBOPHUTL O paanux TMNax camonnenm@ukaunu
A2Xe 0 PasHbIX T axlmeHTanmeTa 6enopyccxoro erchanmro " nOﬂOHM3MpOBaHHO-
o LUNAXETCKOTO.

-YeTomumBLIMM Tpaﬂ,MU,VIOHHbIMM Luapramm ‘MeHTanuTeTa 6enopycos c. TOM nopbl npvmmo
cuuTaTh; caMonaeHTUdMKaLuio cebs Ha BbITOBOM V1 MICHXOIOTUYECKOM YPOBHE Kak 0c0Goro
couwaano-sTquecxoro uenoro = "MyUKOB- 6enopycos HOKaanbM XapakTep camongex-
THCDUKALWM, “TYTaMILACHb" KaK NPUBSI3aHHOCTb K “Manoil PofuHE", OAHOBpeMeHHO Bblpa-
KaIOLWYIO - COLMANbHO-NONUTUYECKYI0 1 Hau,uonaanyro MHp,qubepeHTHoch “naMApKoy-
Hacu,b" HapOZHOTO XapakTepa, BblpaawBLUYFICFI B AONTOTEPNIEHMN M KUSHECTOAKOCTH beno-
PYCOB; HO 4acTO fpaHuyalLyto C MOKOPHOCTBIO | ofCToATENBCTBAM, KOHCbOpMVI3MOM HexoTo-
PbIM cpaTaanOM W HACTOPOXEHHOCTBIO B OTHOWIEHUM PauKarbHbIX U3MEHeHHiA; ynopeT-
BO B T0BCEAHEBHOM TpyAe; TPYAOMIobue Genopycos, npuBbIdky AOGMBaTbCFI ycnexos cob-
CTBEHHBIMU CUNiaMi U cTapaHmsmy (6e3 Haaexb! Ha NOAZEPXKY "cBEpXy”, GO TakoBo# He
Gbino Hikoraa); cnabyio BEIPAKEHHOCTb MYHOM W KONNEKTUBHOM WHULUATVBLI, CBA3aHHYI0
C TPaAULMOHHLIM KOHCEPBATU3MOM; TEPUMOCTb W' TONEPAHTHOCTB, KOTOPas ellie CO Bpe-
meH BKIT otnuiana 6enopycos kak B MMHHbIX OTHOLEHWAX, Tak ¥NI0 OTHOLUEHMIO K APYIvM
HaPOAaM xombeccvmm K TIIOASIM C MHbIMYU WAEIHO-NONUTHYECKUMH YOEXAEHNAMY, Hepe/-
KO ‘NEPEXOASLLIYI0 B -OBIIECTBEHHEIA Kompopmuam npeofnanaxye aneMeHToB 06LIJ,VIHHOM
NCUXONOrMM U O[IHOBPEMEHHO HENPUATME KPaliHUX MHAVBIAYANNCTAYECKIX no3uLii, Hepo-
BEpHE K Gonbumm MCKYCCTBEHHO CO3,£laHHbIM KonneKTvsam, pYKOBOAMMbIM Hekoil "rno-
BansHOA Wheeit”; TEHAEHUMIO k' 3aHKEHHOM' KyanypHon M 3THUYECKOM CaMooLIeHKe, 4To
nomeLuano: ocbopmneHmo Hal{OHaNLHO-KYNILTYPHOM' CaMOMAEHTUEMKALIM | B riocneayo-
LLIEM BPEMEHN | cnocchreoaano ¢>opMMpoaaHmo yquw»(wTeanoro on-loweuvm ko Beemy
Genopycckomy. '
_ Npobnemy npu’ aHannse 6enopyccxoro MeHTanuTeTa COCTaBﬂﬂeT 'Pa3MbITOCTb aTHite-
CKOTO-CaMOCO3HaHMS, TIpoM3pacTaioLian U3 CTOPUUECKM NONMSTHUYECKOO COCTaBA Hace-.
NeHMA. Yike cO BpeMeHm CyillecTBoBaHHA BEMKoro KHsxkecTsa JIATOBCKOrO Ha Teppmopuu
Benapycu, kpome 6enopycos, NMTOBLIEB, PYCCKX, XUIA M YKpayHLbl, W 'eBpev, W TaTapbl.
MHorve nccnesi0BaTeny NoMaraioT, YTo y 0CHOBaHUA Bernopycckoro aTHoca GToAMM GanTel
v cnassne. YepTami; yHacnesoBaHHbIMM OT GanTos, OHY CHMTAIOT GeNopyccKkylo cAepXaH-
HOCTB, (hrierMaTiuiHoCTb, TpyAONioGYe, OT CnasaH — roCTENpUMMCTBO, JObpoXenaTebHblit
HpaB, [IONTOTEPNENUBOCTb ¥ MArkocepzAgune. MHorokoHdeccioHanbHOCTs W Muponiobue
6enopycoB’ NOPOXAAIOT-B- MEHTaSTUTETE Takyio YepTy, xaK TonepaHTHoch Tepnwmoch K
MHOBepL\aM MHO3EML{EM, K UHAKOMBICTISLLMM B NpHHLVNE. - \

- Cneludpuka Benapych”B “TOM,- 40 KybTUBIPOBaHMIO - “TyTaitwacy" cnoco6cmoaano
camo reononwmquKoe NONOXeHVe, Koraa’0coaHaHme Ce6A He PYCCKUMM,-He Nonskami, a
“TYT3HWLIMI”: BLIN0 N2CCHBHBEIM' cnocoBom ‘3aLUMTB CaMOBLITHOCTH, @ Taloke ‘COXpaHEHHA
XM3HW:BO BPEMSI BOWHbL.- B'peaynbrate PYCCKO-TIONbCKIX CTONKHOBEHNHA HapoA Bbin UCkyc--
CTBEHHO Pa3opeaH‘Ha AiBe 4acTu. Taxkoe nonoXeHie BELLEA He' MOT0’'He OTpasuTLCs Ha
CaMOCO3HaHUK ' U MeHTanuTeTe " Genopycos. Eenopyccmw nuTepaTypHbIit A3bIK i anuTap-
Hbli:NNacT KynbTypbl- ObiM HAZONTO YTpaueHsl,"HO pasBuBanacL Kynbrypa 6enopycckon’
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AepeBHM 3To onpep.ennno TaKYlO cymeCTBeHHym qepTy 6enopyccxoro MeHTaﬂVITeTa KaK
erCTbﬂHCKVWI xapakrep Kyanypbl L{To crano anqMHow HEKOTOPOTO Hauuouanbuoro ‘KO-
nnekca HenonHou,eHHocm 0 KOTOpOM c TpeBorou nALLYyT MHOrVe iccnefoBaTent,. I'IpWMHbl
37070 ABNEHUA B HaLM HN = couwononmmqecme ‘nonras ; HU3Hb B OKpYKeHH ﬁonee Cufb-
HBIX Yl aKTUBHBIX HAPOZOB, .qonme CTONETUS OTcyTCTBVIFI coGCTBeHHow rocynapcraeHHocm
OAHaKO 6enopyccxnv| HapoA 06na,qaeT " KOHCTp)’KTVIBHblMVI KaqecraaMw KOTOpble MO-
T nocnyx(vrrb KatanusaTopamu’ npo6y>|<,quM;1 ero Hau,uonaanoro Ayxa ‘310 paayMHoe
CNOKO/iHOE YMEHMe B3BECHTb peaanyro cATYalmio U, cAenaTb n3 Hee. TpGSBble BblBOﬂ,bI
camoxpumuwsm n ymeume an3HaTb ,u.ocrowcma Apymx Hapo,qoa M p,06pbm mmop, KOTO-
pbm BO BCE apemeHa nomoraet npeononeaaTb TPYAHOCTH, - "
Kak oTMeyanock BbliLe, ¢ N3MEHEHUEM UCTOPUYECKNX ycnosvm HaLI,VIOHaﬂbeIM MeHTa-
NUTET MEHAETCA. CTaHosneHme cyeepeHHoro 6enopyccxoro rocyp,apCTea ‘coBnasllee ¢
Tpch¢>opmauneM oﬁm,ecrseHHo -TONATUYECKOTO CTPOS, ‘BbISBANO K KM3HU; He06xo;1MM0ch
(hOpMUpOBaHNA - HOBOFO ‘TUNA B3aUMOOTHOLLEHMIA' BRacTh 1 oblLecTBa, nep600MbICﬂeHMH
HaKoNNEHHOro OnbITa MOZiEpHU3aLIMM, CO3AaHNA HOBOM Benopycckon Mopenu: passmtis.
Bce aTv npouecchl, yCyrybmBLUIMECA MMPOBLIM 3KOHOMUHECKMM KPM3UCOM, HE OCTaBnM
HEU3MEHHbIMK 6a30BbIe, LLEHHOCTH ﬁenopycm(oro o6u4ecn3a 3aTPOHYNU - €r0; MeHTanbHble
KOHCTPYKLMI. TaK, NOHATUA PbIHOYHON 3KOHOMMKY, coluansHoro NpaBoBOro rocy,qapcma
LemokparusaLmm onecmeHHblx OTHOLLEHWIA eL@ He,u,aBHo CYMTANMCL MHHOBALIMOHHLIMM B
MEHTanbHbIX CTPYKTYpaX.: 6enopyccxoro CO3HaHWS, ; COOTHOCACh  UCKITIOUUTENEHO ¢ 3anaj-
HbIMI MEHTamMbHLIMU ocoﬁeHHocmMM CqmanOCb YTO TUMUYHOTO 6enopyca C pycckuM
cGnmx(amfmopaanble kavecTea.(gobpota: u ,qytueBHocn:) ‘ac eaponenueM qenoable
(,qncuwnnMprosaHHOCTb Y VCTIONHUTENBHOCTL), UTO' €BPONeLb! B MOHUMaHUN 6enopycoa =
«TPyZONIOBYBLIE KMOThI». HO paLoHaNbHOCTb, PACcYETNMBOCTL U MEPKaHTUNNM, KOTOpble
NaBEHCTBYIT Ha 3ana,qe ‘MOXHO Ha6mo,anb m B HOBbIX MeHTaanbIX CTpYKTyan cospe—
MEHHBIX BeMopyCoB. i /i’ =i w
-:Gunocod A. 3MHOBbeB nonqepmsan qTo BamHeMmee omnqwe poccnucxow u,wsnnuaa-
uMM OT 3anafHoM 3aKni4aeTcs B HeOANHAKOBOM COMETaHUM MHAMBM,qyaano-nvanoro («s»)
1 COLMAnLHOTO («Mbi») Hauan B OBLIECTBEHHOM. ObiTvK nilopei." Y: eaponemu,es «s» ‘AOMK-
HUPYET.HaZ «Mbl», CNOCODBCTBYA Pa3BUTMIO ¥ HMX TaKuX Ka4ecTB, KaK pacyeTnuBoCTb; npaK-
TULM3M,’ CKNOHHOCTb K I06POCOBECTHOCTH, B Aene; YYBCTBO. NPEBOCXO/CTBA Haj APYrMMM
Hapoamy; CrocobHOCTb K CaMOANCUNNNMHE W:CaMOOPraHU3aLmy. OquMAHo uTO NlOAN,
MEHTaNUTET- KOTOpbIX ; COPMUPOBANCS - B . YCNIOBUAX . CBOBOAHOM : PbIHOYHON - KOHKYPEHTHO#
GKOHOMMUKM, KYNbTUBMPOBANM aHHbIE KAYECTBa ANs BbIKUBAHUA B CUTYaLUM HE3aLLMLLEH-
HOCTH, KOTAia FOCYAapCTBO MUHMMU3UPOBANO CBOE BMELATENbCTBO B COUMANbHYH: KU3Hb.
l/IHaqe 06CTOMT -fIeNo Y Hapoaos, q)opMMpoaanme MEHTanuTeTa KOTOpbIX nporekano B yC-,
NOBUAX: aramsau,mm MONUTUYECKOi CUCTEMBI, ‘NIOCTOSHHOrO NAaTpOHara, Orekw rocyaapcTea,
Han obuiectom. B’ ‘MeHTanutere, Takux monew c¢>opMMpoaan00b a6conromoe RoBepue.
rocyAapcrey. B pemeva Bonpocoa .qaanemmero Bblﬁopa nym paaawmn B oﬁecnequvm1
WX bNarococTORHMSL. - . - R . _
o’ MHeHui0 HeKOTOprX Mccne,qoaaTenew Ha COBpeMEHHOM aTane B Benapycu cno>|<v1-
nach cmyauuﬂ KOr/la HaceneHue CTpaHbl B Macce CBOEH He “MeeT npegcraaneum 0.TOM,
B kakoM Hanpasnexwi. CrIefyeT passuBaTLCA GenopyccmMy oGu;ecmy Benopycckiit MeH-.
TaNMTET 3acTaBnsAer. npOCTOro XuTens pecny6nm<u 0CTaHOBUTLCA Ha caoeoﬁpaaﬂom nepe-.
KPECTKe' ¥ XpaTk, KaKoW MyTb NPenoXuT TOCYAapCTBO Ha 3TOT pas., B UCTOpUK KaxOoro.
Hapopa ObiBaioT nOAOGHbIe CUTYaLH, HO CEroaHs HepemMTeanoch conpoaoxmaercn
cTpaxoM.' /1 310 He NpocTo CTpax nepen. Bb|60p0M W HEMABEXHBIMU U3MEHEHNAMY, a CTpax
KaK SNEMEHT HaLMOHaNBHOro CaMOCOo3HaHus, koraa BGOATCA MHOTOrO: HULLETI, 6e3pa60m-;
Upl, 061iieCTBEHHOTO. NOPULIBHNS;, BonesHeit, . Ha4anbCTBa. Ha6mo,qaemﬂ TEHREHUMA K no-
ABMEHMI0 HOBbIX CTPaxX0B.’ Cpe,u,w Hamﬁonee OCprIX onaceval ceroAHﬂ Ha nepBoe MeCTO”
BbILLEN CTpax AeBanbBaiuu: - '
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. CoumanbHble onaceHus Moryt npuBecm K AMCTaHU,MpOBaHWO OT FOCYAAPCTBEHHON BNa-
cTn:B’ 3akmiouuTenbHoM cnoee MpesipenTa Al ﬂy;gaujeHKo Ha i'A Bce6enopycc:KOM Ha-
'po,qHOM c06pava 6bina; YeTko, ccpopmynuposaHa NO3ULYA TNaBbl rocy,qapcrsa "Teneps’
Mbl ZOMKHBI NPAMO_ 11 Llecmo cKasaTb MOAsM, UTO' p,aaneummm POCT Ka4ecTBa, UX KUaHH

(bopMMpoaaBmee 12 6enopycoa qyscmo 3aumu4ewocm rocy,qapCTBOM npep,naraer oTKa-
3aTkCH, 0T, Hesq)(belcrmaHblx B, COBPEMEHHO .CUTYaLMi MEHTANbHbIX KOHCTPYKTOB. [pes-
NIPUAMUIBOCTL “AIOMKHA CTATb HEOTBEMIEMOM HaCTbiO BENOpYCCKOTO MEHTANNTETE, YTO .
byger. cnoco6CTBOBATE PasBUTHIO onecmeHHo nonvlmqecxnx ¥ 3KOHOMIYECKMX OTHOLLE-
HW B CTpaHe, YCTPaHuB. npenﬂTCTva Ha nym ,qaanewmero paaaumn pecny6nm<w kak
Heaaaucumoro rocyf1apcTea. . s s e e

- Crmcok i {MTHPOBAHHbIX HCTOUHHUKOB |

=1 MuHucTepeTeo cTaTucTuky Benapycu [SnéKTpOHHbM pecypc] MVIHCK 2011 - Pe>KMM aoc-
Tyna http//www premdentgolemstat ST e . ar

ACSHCABAHHE 3PYXAY SEJ'IAPYCKAM I'lCTOPbII Y MACTALIKIM MbICJ'lEHHI

s e e EopcyKHH N )
Epacwa Oaﬂp)KayHb/ mSXHIquI yH/eepCImam 2. Epscm Eenapbe -

Y MaCTaLl,KaVI nlrapaTypbl FlK y mocrapxy aaﬁlsarou,u,a mo,qcmﬂ HaCTpOI cTaH Hapop,Hara
camanauysaHHs, Mapbi; Hajj3el HallbIX CysacHikay. Ha CEHHSILHI 3eHb:y Hac HAMa Heifkara
iHwara Bigy MacTauTsa, poyHara nitapatypb! na MaribiMaclsx AyxoyHara BbiXaBaHHS aco-
Bbl. MﬂHmouua uachl. BesymoyHa,: yce: 3MeHbl, To. aabbiBatolLa y rpamazcTse, anbisa-
|ouu,a i ¥ nitapatypbl, acabnisa rara AaTbiubILLA YCMPLIMAHHA MAYHbIX TICTAPbIYHBIX: Ak
3ei; IMEH i .4 a ratail npbiyblHe: ac3HCaBAHHE 3pyxay macTalkara MbICTIEHHS AK BbIABb
6enapyc1<am ricTopbli — ajiHa 3 Haf3BHHbIX Npabnem nitapatypasHaycTea. :

. PeHoMeH 6enapycxan nitapatyps! Gaubiya y. TbiM, WTO SHA'3a Kapom TSpMIH crana
ynopaBeHb 3 nepajasbIMi nitaparypami cBeTy (Hanpbu(na,q, nitapatypa nyxbILKix cnassH
cknianacs ;TofNbki nacnsnepamori -Hap, dalbicukait Tepmaniai, -y 40-50-a ra,qbl XX'eT.).
M. BarpaHosiu.y apTbikyne «3abbITbl WNAX» nicay:: +¢3a-BoCceM-A3eBAlib 107 caawro npay-
Asleara icHaBaHHA Hallla Na3siA npailuna-yce 'WNsXi, @ nadaciyi-i CUeXK; Katopbin'nassis
eypanelickas’ npaTanTblaana ‘Boneit ' cTa’ roa... CeHTbIMeHTaJ'IISM :paarniau, -Harypania,
ypacelig,’ 'MajjapHi3M = ycé raTae, iHilibl pa3 HaBar Y ix  poXHbIX KipyHKax; apbina Halua
naasis, npayaa; Hanyacued 6erna HﬂnoyHa ane ycemm ajbina [2, ¢.'287). 3pasymena;
bes nauasnkmuxau n3emHacyi nicbMernikay XVIIIi XIX ct. (K. Mapamsycxara M. Lltiep-
ckara, B D,yHlHa-Mapu,mn(eBNa D, EaryLuaBNa i ihuw) 6enapyc1<aﬂ niraparypa Takix nocne-
xay ‘He pacsrHyna 0. Haranaem naCTaHoay nonbckara ceima“ 1696 T, sikast 3a6apaH$-u1a
yKblBaHHe Genapyckait MoBb! Ba YCix cdyepax rpamazickart i KynbTypHail A3eitHacyyj Kpaikbl, |
yka3 paciiickara lmneparapa Mikanas :an 18 ninens 1840 ., -naBoAne sikora 3a6ap0HeHa
BblkapbICTAHHE HaBaT. camoit Ha3Bbl Benapbe YSHIKHeHHe HoBalA 6enapycxau nitapatypsl,
(XIX cT.) BbiNo_38A3aHa 3 NbiTakHeM aaHoCH Ja. MOBbI K MOBbI HapOAHLIX Hi30Y. 3Bap0T
B. ﬂyHIHa MapLuHKeBNa Lol Earymaama ﬂ anOTa ,qa 6enapycxau MOBbI 6b1y akTam rpa-.
Ma,lJ,3ﬂHCKaVI MyxHacul, o

Hesblnam(oea HananoXaHbis wKBanaM Hapo,qHar eBy qapcxm yna,u,bl nacnﬂ pasa—
moubu 1905-1907.Ir. afMsHsiou yka3 1840 . Y nitapatype! raTara nepbisfly AamiHasana
HalbIsHanbHa- anpamxanukaﬂ npabnematbika, TBOPbI fanamarari; ‘caMaifoHTbidbikaLbli G-
napyca. Y.ratsi Yac y nitaparypy npbixoassub 5. Kynana $1:Konac, M. Bargatosi, LU, Angi-
rin, 3."BAnynsa, A. Fapyn, K. Karasew, M. Tapaui i iHwW. = nickMeHHiki 3. [PO3HbIM cBeTano-
26 .
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rmsAgaM, ane ycix.ix siiHana iMkHeHHe ajfaub cinbt, kab poaHast. Eenapbe 3aHsna «CBoiA
_NaYacHb! Nacag Mk Hapouarvu» (Beptu S1..Kynans! «Mana,qaﬂ Benapycby).. it o

.. Mpaiac Bo6pa3Hara ycnpbIMaHHs . Tara4acHait paanCHacm Gbly - ,qasom Hﬂnpocmm i
«nacnﬂ Taro, kani benapycs atpbiMana AssipxayHackp i. -ynage! amarni y,qaﬂmub niraparypei
HanexHyio yBary [lirapatypHae naxanexHe 20-x rapoy saseina ab cabe 3 AyneHHem J3BIOX
HOBBIX MIbIHAY: OypaneHHai (T3pMiH ) ynepLUbIHI, YXbIY A, - AnexcaHppoBiv).i: -@XblyneHckai
(TapmiH npanaxasay A, Babapaka). Y. BbIHiky. yaHikna p.Ba rypTka Manageix nastay ~ «Ma-
nagHsk» (1923, r) i «yaablmma» (1926 r) AKis NasHeil nepapacni Ba yce6enapycn<m nita-
paTypHbIA a6'AHaHKi naaTay i nicbMeHHikay. Masoane Fa/13eHbIX, KOMbKaCcLb cn6poy «Ma-
napHskay acsrHyna MeHL YiM npa3 roa 500 yanasex [5, c. 7). insi: 6enapycn<aw mTapa-
TYPbI r37a aCTPaHaMi4HbIs n|q6b| SRl csenqaub af MacaBbiM 4anyuaHHi fodaeit 4a nita-
paType!. Ha xab, HexkaTopbis 3 ManaAHﬂKoyuay 3a 3aknikapail 1I03YHraBaCuylo; PbITOPbIKaR,
nad)acaM ycnaynerHsi paanioLbli.He 3ayBaxeini BamHacm BbIPALLISHHA TaKOW ryMaHICTbI4-
Hail MaTbl, K. a,qHayneHHe CLBADIDKIHHE yanaBeyail ; FoAHaclyj, 6enapycay -Bocb - uamy
M. LIapOT na-xynanaycxy cusﬂpmxay «ﬂauepmM Hﬂmqacuﬂ Bsa3: ﬂle Mbl; / Ka6 TOHbKI Ha-
3payua nioa3eMi» [7,¢. 67]. s

YaBbliliiayyp! yones 3a M BarAaHoalan csam Mary 6at4bm| Ba yKnIO‘-ISHHI GenapyCKara

y cyceetHae, arynbHanioackae. AHbl 3 camara. navarky aaMosinics-ag pa6cxau nepaima-
nbHacwy, npaBiHUbIAHaI SaMKHeHacul IMKHymCSI /i@ TBOPYbIX BbILUbIHG, - Mapbiri ab. cTBa-
PaHH nnaparypu K. yaabluju;a gsiKoe yrnenaaub Baki i Hapoabi».[1;.c.172)- HeBbinagxo-
Ba, Kani navaycs HacTyn KamyH|3my Ha HaublﬂHaanuM (bpouu,e nepLubimi.Gbini apbluna-
Bakbl, BbiCNaHb! CaMblsi . TaneHasiTbis Genapyckia - nicbMEHHKi,. (CADPbI - «Y3BbILLLLIAY,
A Hyluqa A 5a6apa|<a Y. [lyboyka f iHu. Crpay, pa3ry6neHacu,b NpbIMyCini nicbMeHHikay,
SIKiM_naluviacyina 3acTalua na-3a kpatami, 3Hilbilib CBae TBOPbI anbbo Cnagilip y ix ca
BELIKYI0 pavaicHactib («J’InyKoycm Lbiky A. Kynanbl).- Xeiué 6enapycxlx nicbMeHHikay ne-
paTBapbinacs § CyL3nbHyH Tparesblio: Na1938r. 6bi0 panpacipasaia 128 LmeHay Cawsa
Genapyckix nicbMeHHikay. 3acranocs 14 3 ThiX, XTO nicay na-Genapycky. 5, ¢.3].-

Banikas AW4biHHaA: BaiiHa CTana.caMbIM TpariuHbIM. BbinpabaBaHHeM rpamagcxau .CBSI-
AoMacLj 6enapycn<ara Hapop,a “[la Bbicokara roHapy. 6enapycay,- 6enapycx1x nicbMeHHikay
3aCBEAYBIM, WTO Yce Cinbl siHbl ceakycipasarni Ha a6ap0He cBaéit- ceabogbl i cBabogb!
Pafi3iMbl, WTO ¥ BLIHIKY | Bbl3Hay4ae 3THAC AK CamacTolHbI HapOA; «3a HABONI, 3a KaliAaHb!
/ Paxue. riTnepuay naraHblx / Ka6 HE ycxpacm BeK ﬂHbI» (BepLu ﬂ Kynanu «BenapycmM
naprnsaHaM») , : 2

ManiTblyHas Cprlcrypa ,D,3ﬂp)KaBbl He 3MﬂH|nacs1 3a Laac BaVIHbI I'Iacnﬂ ﬂHﬂ}ﬂepamorl
npama3yemau ,qsmaxpamaaubn He a,q6b|noc;| 3Hoy navanics - psnpacn Cynpalb, Haubls-
HarbHa CBAZOMAN IHTaNireHubI. Y KOHTppeaamou,bMHaw A3eiHacyi Obly. abeiHaBayaHs! Mi-
HICTp acBeTbl pacny6niki N, Caesiy. Y. Apyroit nanose 40-x ~ navarky 50-x1 ranoy: niCbMeH-
Hiki He Marfi . HarexHbIM - YbiHaM. NpasBilyb Caaio rpamansﬂchylo aKTbIyHacLb, BbisiBillb
TBopqyro |H,qb|B|,qyaanacq5 Ix npbiMyLiian, Klpaaauua NapTbIAHEIMI jeTaHoykami. Hanpbik-
nafl, T3arpankHsl panepTyap KaHTpanssana naptblitHae KipayHiyra y. apnasegHaclyi:3 nac-
Tarosai LIK YKI(6) «AG panepTyapl ApaMaTbi4HbIX T3aTpay.i Mepax na fro; NansNLWaHHIo
(1946 1.). I'IepaBara ajpasanacs -n'ecam. ca- CTaHAAPTHBIMI CIOX3TaMi, - CXeMaTbYHbIMI
nepcaHaxaMi, nasbayrnexbIM kaHgniktay (3ro;1|-|a 3-iCHyl0Yait T30pbIst: 6ecxchbn|KrHacu|) ..
CaTblprHa BbIKDbIBAMbHbI na(bac kamepbii K. Kpamabl «Minbi. 4anaseky. He 3pasymeni
TarayacHbisl kipayHiki. ¥ BoiHiky n'eca Gbina Ha3saHa «Beabinaittaity, a ayTapy crasinacs -
BiHy CKaioHae ysiyneHHe npa caBelikyio, paanCHacub [6..c. 209]. SapaubGa 3a «YbICLHION:
TaaTparnbHara panepryapy. naaﬁaymna MardbiMac: yknioyalk ¥ o, 3aMEXXHbIS - TBOPbI;.
KA 6bluu,aM Obl afiMoyHa ynnbiBaiolb Ha TaradacHara rmefava.. | Tonbki. A. MaKaeHKy,
(n'eca ‘«BeiBavariue, kani nackar, 1953.1.) i K. Kpanlae (aprblkyn «Kchbnu(T = acHosa
m'eckl») yaanocs BblL\ICHyub T30pbl}0 6ecxaH(bnucrHacux 3 niTapaTypHai NPaKTbiK.::«., ...
AN 27.

F)




"""" ﬂacnﬂ nepamori BaeHHa KaMaHAHbI CTblnb FIU.NS 60ﬂblu ymaqasaycn Kam 3 BaMHbl
BﬂpHymCFl a(*)lu(?pbl ! Can,anbl fAHb! 3aHANI aManb yce Klp)’l'OLIblﬂ nacagb! Ba )’CIX ccbepax
" i3enHacy, y TbIM ﬂle, i y KyanypHaM HeBblﬂa,ElKOBa Y 6enapyCK|M CbaﬂbKﬂOpbl Taro 4acy

- ACKpaea a,qmoCTpaBayca i 3amau,asaycn Boﬁpas KlpaYHIKa Cﬂp3AHF|I’ a 3BﬂHa y can.qau,xlm

*(bPSH‘JbI i-f‘r’.’%.l S §7

<<<<<

'a,qnln ﬂpblmamcn B2KHbIA pamaHm Na BbI3BANIEHH ,qyxoyHblx ccbep mblquﬂ a,q CKaK3HHSY
anoxi cranixiamy. ‘Navanacs nacMApoTHas paa6u1|Taubm A3esvay niraparypbl, KA 3ariHyni
'y 4ac MacaBbIX panpacid, 6blﬂ0 Hana/pkaka BbifjaHHe TBopay paHeit 3a6apoHeHbIX TBOpLAY
(. Fanaaaqa M. T apsu,Kara C. BapaHaseix; M. 3apalikara, Y. lfa{lyGKanHm) ﬂpaa yaconic
“Manapsi’; oMy ¥ 1957 1. Gbiy | HafiafiaeHbl CTaTyc opraHa Cato3a nickMerHikay Benapycr
y niTaparypy npbiiiLuia BAnikas nnesia nastay, AsiHcTBa AiKiX Gbin0 abnaneHa BavHoi i
SIKif aaMeTHa yenpeiMani: HasakombHe!' CBET. Y MicbMeHHILKIM acApoAAsi IABINICA. HOBbIS
iMEHbt (A. BrpuiHeki, 1. SHiLMbIY, A, Pasaxay, H. Mauysiw, E. Jlocs, B. 3yeHaK P. Eapa,qynm
I' ‘BypaykiH i iHLL.), pasrapHynacs Abickycis npa mecua nicbMeHHiKa ¥ XbILjLi rpamazicTea.
'Y HOBbIX- yMOBaX - NicbMeHHIKi-anuyni ‘naTpaby §- HeabxoaHacyi. narnkiGile MacTaLKyio
Kquanu,buo yanaseka y cBaix TBOpax, Akas HenacpaaHa 38si3aHa 3 ¢>|nacod)c1<a-MacTauKlM
acoHcaBaHHeM npaﬁneM Bbiuus. 'Y raThl: Yack aaMeTHyIo ponio NavblHae: irpauib’ tina-
cohckan nipbika;-y:AKO Y. |HTaneK'ryaana aMaLibIHaMbHLIM KIioub! acsucoyeaeu,u,a CyT-
Haclb TaKiX KararopbIi, Sk XbILLE | cMepup, #abpo i ano, npactopaivac,
MaaTs! iMKHYUUa YLiubinbHYI0 Habnisiltia Aa* MoAckix AyMaK, nadyiusy. I'Ipauac nar-
nb|6neHHﬂ FYMaHICTBIMHBIX acHOY naaaii a6YMOBly fe TNipbizaupho. I‘pamancxae i'acabicrae
‘rapMaxiyHa naspHoyBsaloLiia: “Benapbe - Mas ‘Maui'i MoBa, naseTpa i xne6! Matay yasa;xa-
Ha caplam, Ha HepBeax paCCTaMHbIX Aapor..:. (Bepw A Bﬂn}onHa “ﬂprSHaHHe y niodos’). .
HesaaaaoneHacub HanicaHbiM na ma6n0Hax l,qsanaanbxx 'YcTaHoBaK MpbIBOA3ILL Aa
3AynenHs’ sepluay nipa-carbipbiynara 3MecTy, y AKiX apraHiyHa- cnanyqa}oqqa CTpacks!
MaHanOI'IBbIKprBaanbI 3MeCT (BepLubl "ﬂpblCTacaBaHLl,bl" “AHKeTa M. ManyakKi, “ﬂaarbl
K Klpaem(l *Oaudik” M, TaHka).- - T e
< 3-ppyrora- 60Ky, npau,sc namakparblsau,bu Tpamapckara’ X(bluuﬂ IHTSHCIyHa cynpaaa-
‘,q>|<ayc;4 npaL{acam 38Y)KaHHs Chepb! ¥ Y)KbIBaHHﬂ 6enapycn<au MOBbI. BbIKJ'IaAaHHe ¥ Wwkonax,

‘MoBY: Cu,enpmkaloub fICTOprKl i MoBa3HayLl, / Wro naCTynoaa cmpalouua rpaHl Hallbli /
I, HibbITa Ak-NepaxbiTak, / AKblLb: nasiHHa' a6asﬂ3|<oaa l Mosa Mau,l Maew 6enapycxaﬂ
MOBa * (Bepui P. BapapyniHa “Mas Moa"). ¥ -

<A prmb (anosecyb “Ha BblchaHubl )l LLIaM;uqH (pamaH "KprHIubl) naxaaam LuTO
npau,ac TniepabyAoBbl rpamagckara’ KellLs 6y Henacnﬂp,O)'HblM ThoGbis~ apxineHHi an
: (plu,bmua Bbi3HalaHbIX ffacTaHoy naansrani pasbopy ¥ naprMHux opraHax i aCYDKIHHIO.

Y. Kaparkesiy y BepLubl- “Bapapoa’ ajHbIM 3 Neplilbix nanspaaaly, Wro aram - rata Ma-
TYTHaﬂ ‘ane HebAcrieunan ‘cina. Ynapsimip CaméHasiy IMKHYYCR npanyxinius aKanariugyio
KaTachoq)y ‘A M TbiM Ar0 abeiHaBawini Y YopHait Menaxxonii, 6e3Ha,q3ewHacu| [4,c. 23-
24); boini’ apraH|3aBaHb| KchbepaHubn a6ypaHb|x YbITa4oy, Hanicakbl rHeYHbiA nicTe! y Ca-
‘103 nicsMenHikay. Hi cam'y. Kaparkesiy, Hi sro agHanymup! He Marni cynpaubCTasip kamna-
Hil;” sikas paarapHynacn Bakon”iMeHi ‘nadblHalodara TeopLpl: Y. KapaTkesiy Gonen e mor
-3acTasalya y Opiuibt (poaHs! fopag) i nepaexay ¥ Macksy. JkanariyHas npa6nema AAKYI0 €H
‘akpacniy ¥ 50-a rapel'y Genapyckait niaasii, Geina 3 u,ﬂraM yacy ac3HcaBaHa AK arynbHa-
3Ha‘4Haﬂ Anf cyqaCHacu.l i GynyublHi'He Tonbki § Madaii (I1. MaHuakka “He mobnio s crosa
‘“naKapbiuens”..:"), ane i npose (B’ Kapamasay (paman “Mywua"),’ B: Kasbko (paman “He-
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yLu”) A: )KyK (anosecu,b “ﬂanﬂsaHHe Ha AI'IOLUHHI'a )Kypaynﬂ) péMéT‘yp"riiJ(A. HeTpaLﬁ-
kesiy “‘Conb’) | iHLL; ‘

KynbT acobbi 6bly acy;pKaHbl ane cmema KlpaBaHHH 3acranacn paHemuaw LUTO ,qasa-
na MardbIMacts TakiM Sk cakparap parikoma Bapojia; CTaplLIbIHﬂ Kkanraca Maxay, 3aByy
WwKonbi ApSLUKIH (repoi pamaHa | WamskiHa "KpblHIU,bI) XyTka: npblcracasauqa ﬂapeqbl
Ha3BaHe! T8Op |: Lamsakina anait 3 nepmbux Y Hawai niTaparypbl 3 aaMETHbIM. ap,moyHuM
repoem. “ThiM He MeHL, | y TBOan ratara nicbMeHHika (“ Cspua Ha ,qanOHl" “ATNaHTbI | Ka-
phISITBIALI"), Bblpa3Ha auyBael|lia indariariyHas TSHASHLU:IMHaCU,b apbleHTaLbisi Ha nacne—
‘ mmaae KaHCprﬂBaHHe Ta 38aHara Hoara Yanasexa y calplsniCTbI4HbIM rpama,qcrse

* Hosbist CaLl,blﬂana-naanbNHblﬂ 'YMOBLI CIpbIAN” anHayNeHHo TaMbl nCTapbquara
MIHynara 6enapycn<ara Hapoga, Akas aKTEIuHa Bbina 3a6apoHeHa nacns. 20-x ranoy.. Ba>K-
Hast meclja ¥ sie passiliui Hanexwilyb Y. Kaparkesivy (pamakbl “Kanacki nag cspnoM Teaim’,
“Xpbictoc npbi3Amniyest ¥ Mapopl’, “YopHbl 3amak AnbluaHcki'). Teopbl 6enapycxara ayTapa

npbifiiwnics He, ,qacna,qubl npagcTayHikam. a(blu,bMHam KprTbIKI [4; c. 125)."AHbl:He ‘marri
narapisiulia 3 akTbiyHai rpama,qssmcxaw nasiuplsiii MacTaka, siki ranoyHbIM repoem, pamaHa
“Kanack! nan cApnom Teaim” 3pabiy He censHiHa, HakwTanT Kopqaka a KHsaq, npapcTayHi-
ka CTapaxbITHara poay Anecst 3aropcxara MicbMenHik npayasisa nakasay, Wro iHTapach! |
iMkHeHHi Genapyckara, Aaapchma i Hi30y. cyna,qam TpaAblubll Y. Kaparkesiva ¥ afno-
‘,_CTpaBaHHI HaLbIAHaNbHal I'ICTOprl 3Hamum csae pasaluue V. npoae B. lnaTaBam A Apno-
Ba, B. Yaponki, J. .[laMHeKurp,

~ Ha npau,ﬂry 60-80-x rap,oy 3ﬂBIJ‘IlCﬂ TBOpr y KX acsncoyaanlc;l na,qael ‘BAnikai AWdblk-
Hai BalHbl. BaxHa, WTO ayTaps! = HenacpapHbIfl YasensHiki napsed (5. prmb A. Anamo-
BiY, I. HaBymeH\(a B. BblKaYIIHLU)IﬂICbMeHHIKI fkist nepaxsini se ¥ AsAuiHcTee (B, Kaabko,
l: ﬂTameay, 1" YeirpbiHay i iHl.). AnMeTHae meclia 3aiimae pamaH 5. prmﬂ My i
“THE3AI", Y AKIM (ALLIBI3M BLIKDBITBI 3HYTPbI, 3 Ar0 anoxay, BayblMa BagHHananoHHara. Ma-
(blnacodJCKy 3arnbibnexa acaHcoysaelilia BaeHHas Tama.y npose B. Buikasa. Ceaix reposty
€H CTaBilb Nepap BbIGapaM: BbKbILb anbGo- namepuy, kab He cTpaujib: vanasevai -Tof-
‘Hacuy. Teopbl benapyckara nickMeHHika Hapagpkanicst nag BANIKIM igoanariyibIM Lickam. B.
Bbikasa abaitasaysani, UTO €H 3 HANPABIMLHbIX NasilibIi nilwa npa BaitHy, NpblHiXae repa-
i3m caBeLiKix Bomay Na kamatpse TanoyHbIX. Tafsl rlaprIVIHbIX inoonaray M. “Cycnasa,
M. 3imsHica | “‘cnewbianicTa na benapyckait nitapatypbi.y Annzene npanaraﬂnbl LK KnCC
Y. Cejypyka 6bini apraHizasaHb! KanexTblyHbIA MiCbMbI-NPaTaCcTbl BETIpaHay,: kamMcamorb-,
yay, He3afaBoneHbIX 6bn<aycmM afniocTpaBaHHeM Baitl (3, ¢. 247]. Anoseciib: “MepTBblm
‘He Banilb" Obirno 3arajaxa Hikoni He ApyKaBaub | reta Hﬂrne,qsmbl Ha Toe wro TBOp y>Ko
BbIiiLUaY y nepaksianae Ha iHLLbIA MOBbI CBeTY. LR

31985r. ¥ rpaMa,qcxa-nameNHblM Kbl KpaIHbl na%maiouua qaproabm IMEHbI, LJac

‘nepabynoBbi” Napapbiy NtoA3siM npasa Ha ceabosly cnoea, cBaGOAY MbICTIEHH siK anaHaxy
NayHai paanisalpli TBOpYara NATSHUPIAMNY | BbIAYNEHHS HALIBIAYaN&HbIX MaribiMacLien
MacTaKa y siro NamKkHEeHHsX 4a: cnpajBedHail rapMoHii, MardbiMacyb afiKpbiTa rasapbilb
npaypy ab csaéit ricTopbli | cydacHacyi. ik y XbILiL, TaK i § niraparypel nacns araicTblyHait
A'sibanbludbiHbl aapapraiolya iMs i cnosa bora (TBOpYactys P. bapapynia, I, TBapaHOBN-
Ceypyk, .- Baraanosiy i.iHw.). MeHasiTa' y:raTbl. yac na-HoBamy, A3AKYyIOubI: TBOPHaCK|
M. ManvaHki, 3aryyana Tama nakaaHHs. Ba ycim Gbinbim CCCP i ECCP LsKKa 3Halcui Apy-
rora nasta, XTo 6 3fonbHb! Gbly yaallb BiHy Ha csie 3a Toi cTak, y Akim anbiiynacs Bena-
pyck Y kaHil 80-x ragoy; xTo 6-TaK Wybipa kasycs, xolb cam ‘acabicra Hi y ubiM He Obly
BiHagatbl: “To A yapacyy Haymek i rynoTaéy. / 3actoi. Kpapaéx... /A He 36apor- Kynany, 1
Mosy He 36sipor. /-Mue: mTacu,| HAMa | flapaBaHHs. /| KaHuaeuua aHOUJHﬂH 3 papor;’ / Bex
ﬂ,qaeprl navay cBaé puikatne” (I. MNaHuakka “Tlaoma copamy i THeBy").: -7 & xiun :

- AjHavacoea yac nepabypoBbl NPLIYHEC: Y XbILKE NioA3en ,qblcrapMOHm ' Xaoc, IHd)nFl-
Libll0 AyX0oyHacu, aniaamito xopeTKacyj, Hacinns, abbiskasactii. 1’ lLiamakin, B. Bbikay i IHLU‘
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YbIX CRAgax, nnuyub TBOpr npa. Hawa cyqaCHae )KblU'l[e naKaaaa}oub SIr0 TakiM, KOe SIHO -
écup. Mposa B. Bbikaga KaprCHa ybiTady y NpakTbIYHEIM. NNaHe, 60, Ha BANiki Xans, Gena-
pychl — “6ecpr|68THas'-| Haubist” (anas;maHHe “Hapo,qum MCLiyLbI” ) i, Ha Haw copaM Bbl-
3Haqarou,qa BAniKan 3aumacuro ¥y Gapaub6e ca cBaiMi. (npblma "XBaCTaTbI ) °

umm(a nparHasaBaqb Yy HKIM HaKIpyHKy 6y,q3e paaslsauqa HaAaneM 6enapycn<aﬂ mTapa-

a,qanTaubn HICbMeHHIKay p,a HOBbIX paanm KblLjLs (,qsyxmoye nepanbleacn naeMHacub na
npanaraxpae. nicbMeHHiLKkan, npaubl packon y Caiose. ﬂICbMeHHIKay, 'Y He3BapoTHae MiHy-
nae;abilLna npakTbika Asﬂpx(ayuau naarpthKI i npaTakqumsmy y a,qmcmax fa noaseit
TBOp‘-IbIX npadeciiiir.g.).” .

3acnyra Genapyckix I'IICbMeHHIKay y acchaBaHH| 3pyxay 6enapycxam rICTOprl 6HCC-
npaqHa Tla-neplitae, sHbl abanipaoljia Ha AayHo 3aknafseHbl nagmypax. Hau,bmHaanan
mTapaTypbl Ha Tpap,blubuM Bar,anoslqa 5. Kynanbl, ﬂ Konaca, M. I apaukara i r.a. MNa-
Apyroe, 6enapyc1<m nicbMeHHiKi Bblpa3Ha ycaeﬂ.amnmoqb 3ana7pa6aBaHm Haluara cy4acH-
Ka, He irHapyloub Toil chakT, LUTO YbiTaY, fany4akbl Aa KalToyHacle cycseTHaw nitapa-
TYpbl, nparde. Teopay Q)macocpCKara HanayHeHHs, Ma raTai npblybiHe Hawa niTapatypa He
CTOMbKi aniocTpoyBae pavaicHacup, Konbki, HeXall i cy6'ekTbIyHa, nepaacchoyaae Bbl-
TNyMayBae KbiLUE cyqaCHn(a Ma-Tpause, y nitapatype!. 3axaBanaca  cicTama. By4o0b! |
NaATPbIMKI - NiCbMEHHiKay-navaTkoyLay.. Ha-qaueepTae 6enapycxaﬂ npo3a Mae CBalo Ha-
bisiHarbHyo cneubl(blky Hapo,u,Hbm 3Bbl4al, 3TbIKA, Maparb CKNaaaiLb, YH)’TpaHy}O cyT-
Haclb repost. Ma-nAtae, CTaHquacub xapalcrapy BbI3Hayaellla He. x,qaaanacuro a 3Bbl-
qawHaculo TbIM wTo naBIHHa cuaepnsluuayx(blu.m K Hopma ‘ . -

- .CMCoK UATHPOBAHHbIX UCTOYHMKOB N et L '

- 1.-Anamosiy, A. Benapyckae mraparypHa Macraqkae 3rypTasaHHe “yssbuuma /A A.qamoam I
LUnsaxaM rapoy; lct.-nit. 36./ Yknap. 5. ﬂHymKeBN ~ MH.: Macr. niT;; 1993, - C..158-204.
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YCTOMLIMBOE PA3BMTME KAK MHOF OCDAKTOPHI:WI I'IPOLIECC

BaMvaoavm 3 F Cbaneawq M K
Eenopyca(uu Hauu0Haanblu meXHuueCKuu yHueepcumem a MUHCK Eenapbe :

-----

B HaCTomu,ee BpeMﬂ Bce 6onbmee Konuqecrso qmnocodaoa cou,wonoroa MCTOpMKOB
npwp,epxmaamcn TOYKM, 3PEHNA O TOM, YTO Ha COBpeMEHHOM atane passmnﬂ Yenoseyect-
Ba cbopmmpyerca €[liHan UMBUNK3aLMA Ha BCEl NNaHeTe.

- YKpennenue  aToi uiien B Hayke: u, oGLueCTBeHHOM C03HaHMVI cnoco6cnaoeano 0coata-
HO. rnobanuaauuy coLManbHbIX U KyNbTYPHBIX NPOLECCOB B COBPEMEHHOM MuUpe. 3TUMO-
NOTUA - TEPMIAHA :«[N0BANU3ALYSY. CBA3LIBAET: €[0. C NATUHCKVM - TEPMUHOM: «rnobycy, T.e.
Bemns, 3eMHoli Wwap, U 03HaYaeT. oﬁmennaHeTaprm XapaKTep TeX WM WHbIX NPOLECCOB:
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Ho. npexae Bcero rnobanusauys caR3aHa C.MHTEpHaUNOHanMaauven Bcew 0bLIeCTBEHHoM
,qemeanocm Ha 3emne, 37a MHTEpHALMOHANU3ALMS 03HaYEET, YTO B COBPEMEHHOM Mitpe
BCE . 4erioBe4ecTBo on,qm B B/MHYI0_CUCTEMY COLIHanbHO- Kyanyprlx,; SKOHOMquCKMX
NOMUTAYECKUX U MHbIX CBA3EH, 'B3aVMOAEICTBM |1 OTHOLEHNA. ...

Takam o6pasoM B COBPEMeHHYIO 3MoXy, 1o CpaBHeH/io c. ﬂpOI.UI'IbIMVI Mcropwqeckumm
anoxalvm .Heu3MeHHo ' Bo3pocno - oblueririaHeTapHoe | eAMHCTBO, YenoBeecTBa, “Kotopoe
npeAcTasnseT coboit npwnuwnuaano HOBYI0 CynepcucTemy, CBAI3aHHYI0 o6LueM cy,qb6om n
obiued. OTBETCTBEHHOCTBIO. [103TOMY  CYUTAETCA  NPABOMEPHBIM. TOBOPUTH, O CTaHoBINeHwM
EAVHOM LMBUIM3aLMM I He06xo,qmmocm HOBOFO NaHETapHOro CTUNA MbILUNEHNA, . .~

“TaKoi, ToAxof, 06Hapy>KMBaeTCﬂ B _KOHLenuusix «HOCTVIHAYCTpMaJ'IbHOI‘O 06LLl,eCTBa»
«TeXHonorwquKom 3pbl» amepukanckux coluonoros . Benna, . 3.. ‘BieanHckoro, A. Tod)
driepa n ap. 3tn KOHLIENLMKA BKLEHTUDYHOT, BHmmane Ha.ToM q)aKre 4TO BCAKN TexXHOMo-
r4ECKMid NepeBoPOT NPUBOANT. K TTYDOKAM: M3MEHEHUAM He TONbKO, B ﬂpOVI3BOp,VlT6ﬂbeIX
cunax oBLecTsa, HO 1 BO BCEM obpase kuaHH nioeil. Kak otmeyarn OCHOBaTenb MexayHa-
POAHOTO' uccne,qoearenbcxoro LeHTpa «PumcKoro. Kny6a» M3y4alolLero nepenexTuBLI He-
noBeyecTsa . nepes nuuom COBpeMeHHbIX ' rnoGanbHbX | npoﬁneM A, Tleyuen, ncTuHHaA
npoGnema 4enoBEYECKOro BUAA.Ha JAHHOM CTYMEHN ero 3BOMIoLM cocmm B TOM, UTO OH
.0Ka3ancs NOMHOCTLI0 He. cnocoﬁHbIM B KYNbTYPHOM OTHOLUEHUA WATH. B HOTY, 1. IONHOCTbIO
npmcnocoﬁmbcﬂ K TeM, M3MeHeHM$|M KOTOpbIe Cam BHEC B 3T0T Mup. ‘PacyeTbl. YUeHbIX 10-
Ka3biBalOT, UTO TeXHoMacca, npowaaomman YeNoBEYECTBOM 33 . OfMH TOA,": COCTABNSAET,
1083- 10, a fuomacca,. Npou3sofuman Ha cywe, - 102, W3 aTinx pacyeTos. crieayer, uTto
yxe cewqac YeIjoBeyecTBo co3aano. MCKYCCTBeHHy}O cpeqy,. Kompaﬂ B,IECAATH Pa3 npoayk-
TUBHER eCTeCTBeHHOM cpepbi, VlcxyccmeHHaﬂ Cpefa nocTeneHHo 1 HeoTBPATUMO HacTyna-
eT Ha ECTeCTBeHHy}O M TOTTIOLIAET. ee, ¥ 3T0 OAMH #3 BXHEMLMX d)aKTOpOB oGycnoanu-i
BAIOLMX NOCTAHOBKY nepen {enoBeYECTBOM 3KOTIOTNYECkUX NpobreM. . \

‘Ha py6exe XX-XXI'BB. CTano 0YEBUAHO, YTO NPOTUBOPEUNS MEXKAY. HapaCTaIOUJ,MMVI no-;
Tpe6HocmMM oGu;ecma '} cpaBHmeano (OTPEHUYEHHBIMU  BO3MOKHOCTAMM 5MOC(bepbl‘
CTaBsiT NOA YIPO3y AarnbHeililiee CyLLecTBOBaHME Yerosexa. Tonbko B nocne,uHeu YeTBEPTU
XX seka yJeHble 0TMeYaloT akTUBHOE COKpallieHie Tnolilafu ecTECTBEHHON IKOCUCTEMbE
(0,5-1,0% B 'ron Ha cywe), ucToluerue 03oHoBoro crost (1-2% B ro,q) pOCT 3pO3nN-NoYBs,
NOABLEM YPOBHA OkeaHa (1-2 MM B ro), GbICTPOE WUCHE3HOBEHUE MHOTUX 6uonorv|qeckwx
BB, YXYAlLieHue KaJecTa U3HM, POCT YuCna 3ab0reBaHwil, CBA3aHHBIX C paspyLueHiem
3KONOTMYECKOM HULLYW YeTIOBEKa U 3arpsA3HEHUEM oxpyx(aromew .Cpeibl, ¥ T.A. YenoseyecT-
BO, MpECnedys, OFHOCTOPOHHIOK MParMaTMiEckylo Lenb: Npu McnonbsoBaH' npupo,u,bl '
CTpeMMTeanO npuﬁnnmaeTcn K rno6aanomy 3KOTIOrHYECKOMY. KpUancy. J

OAHaKO XapaKTep COBPEMEHHOTO Pa3ByTUA LIMBMN3ALIN - PasBuTHe 38 cuet GYA)’UJ,VIX
NOKONeHUI — 3aTparuBagT He TOMLKO 3KONOTYECKHe, HO ! ‘3KOHOMMYECKME, TeXHONOrHye-
cKue, couuaanble acnekTb!, MPUBHOCA ABHYIO, npoﬁneMHOCTb “ KOH(t)I'IVIKTHOCTb Monspu-
saljus GoratcTea v 6ERHOCTM Ha NilaHeTe ABNAETCH OFHON U3 OTPULATENbHbIX CTOPOH [110-
Ganuaalym 1 CBsI3aHa C KONOCCANbHbIMM Pa3NUUMAMY B NONOXEHUM CTPaH. Ua3nepxkm rmo-’
6anvmsauymm CKaablBAIOTCH, Npexae Beero, Ha Tex’ CTpaHax, y KOTOPbIX XyAWMe CTapToBbie
ycnosus Mo,qepHusau,MM HepasHble ycnosuﬂ TOProBMY, AOCTYNa K’ phiHKam' Kanmana i3
Hoy-xay. Te e CTpaHl, KOTOpbIE 3aHUMAIOT: Hanbonee CUIbHbIE KOHKYPEHTHblE TI03MLMN,
CMOCOBHbI orpaxzaTs CBoU uHTEpECH|, npu6eraﬂ K 7iBOiHbIM CTaHapTam 6mpareano-’
CTU B NpuUMeHeHM npiHijuna’ NpO3payHOCTH. CTpatam, Hmammumcq erp,max “nHBe-’
CTULSIX, HABSA3IBAIOTCS CTPOTU CLiEHapWM 1 YCNIoBIR: ~ "+ -

Hapsigy ¢ MHoroumcneRHsIMU npobnemami rno6anw3auwﬂ OTKpblBaeT HOBblE' 'BO3MOX-
HOCT. HanpagfieHHas no nym. npeHe6pe>Keva AOHYCTMMI:IX Harpysok Ha, 3emriio 1 niogei;’
rnobanvsaLust IOpOKAAET eCcTECTBEHHIA KOHMMUKT. BaiHO ¢ BOSMOXHO NpeBpaTiTh eé B
paaanme nO3MTVIBHO BocanHnmaemoe mop,bmn rnoﬁanwaauvm npmo6peTaeT noawma-‘
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: Hble Hanpaanel-mn B0 Baaumocsﬂan [ yCTOVNVlBOCTblO Befp ) ycrowmsoe passuTHe, C Camo-
10 Hauana, 6bino, rn06aanow ‘KoHuenuned. Yyaciue Gonee 160 ctpaH B KOH¢)epeHU,MM
OOH o ‘okpyxatolieit- Cpefie. | PasBUTYI0 NOKa3LIBAET, YTO BO3HMKLIME np06neMb| He oc-
TalOTCS, PErnoHarnbHbIMY npoﬁnemamn ‘OHN MMeloT rnoGansHoe ‘3HaueHHe u BblelBalOT
'HEOGXOAMMOCTI: aHanmawposaTb CUTYaUuIo_Ccpasy Ha. JIBYX YPOBHSX — J'IOKaanOM u rmo-
BanbHoM, 310, N0 MHexnio O, Lloan»oca cne,qyeT M3 napa,qwrMbl e.qMHCTBo Mmpa ao:aHM-
KaeT w3 B3aUMOZEICTBISA NIOKANbHbIX CHTYaLMI. -
' ﬂoaTopeHue paaswsawmwmwcﬂ CTpaHamu’ (3/4 HaceneHmi Mmpa) nym passwmn He-
BONbLIONO  YKCHa CTPaH, ” SOCTUTILMX BBICOKOMO YPOBHS BriarococTonHus, HEBOIMOXHO ~
nnaHeTa 3emnsa 3700 He - BbAEPXUT. DTOT BbIBOZ MOXHO nponnmocrpupoaaTb cneaytoLm
o6pasom. Ha ponio 20% Hanbonee 6oratoit 4acTn HaceneHMﬂ nnakeThi npuxoguTcs 83%
MMPOBOrO onop,a aka ,qomo ocTanbHbIx 80% HaceneHus — 17%, npu yéM Ha pomio 20 %
BenHediLieil YacTu HaceneHns mipa - scero 1,4%. Pa3pbl8 Mexay 20% Hauﬁonee Goratbix
v 20% 6ep,Hemqu HenpepLIBHO pacTer (30:1'81960T., 60:1°B 1990 T. K koHLy 2000T. -
100:1), uto’ BE/ET K COOTBETCTBYIOLEMY HapacTaHuio. coumaanoro HanpsiXeHus. qTOﬁbl
YCTP@HTb AaHHbIA (hakT nyTém 6b|CTp0rO 3KOHOMUYECKOTO NOALEMA 4/5 MUpa fi0 YPOBHS
- Boraroit 4acTy HaceneHus Mupa; Haao (ecnin 0CTAHOBMTb 0X0A BOraToit HacTi Ha ToM xe
’ poeHe) ysenvmvnb onop, 4/5 nnaxets! B 20 paa TombKo | OfMH STOT NpuMep ‘cnocobeTayet
 CKEMTUECKOMY BOCTIDUATUIO TeHnquuw ycmmqvnaocm B paasmmu MMpOBOl’O cooGuJ,ecTBa
npu,anaﬂ e/t xapaKTep yTonuu.. o _
.OnHaxo ycToituiBoe paseume He 6yaer oqepe,quou nonumqecxon KamnaHuen ecnu
' HanoanTb ero KOHKPETHbIM COiepXaHyeM. [PUHSATUE B3aUMOCBS3M Mexmy ycmuquaocmo'
" rnoGanuaaquew MO3BONUT UCNONb30BATL HOBbIE Awanaaouu ,qevmeuu ¥ HOBble NOMMTH-
yeckue obpastbl, B’ KOTOprX ‘Bonblue  OTBETCTBEHHOCTH; HieMoKpaTu,. coonpe,qeneHMﬂ ‘
PaspaboTka HaLMoHamsHOM crpaTemu ycrowqueoro Pa3BUTHA TIOSBONAET CHUKATH Que-
BITIHYIO KDUTU4ECKYiO TnaHky NPosBNEHM roBanbHbix TeHAEHLMA B SKOHOMYKE, B cdepe
KYNbTYpb! ¥ MHopMaLy, HaU,VIOHaHbHaﬂ CTpaTervm [aET BOIMOKHOCTb ‘OTBETUTL Ha BO-
NpOC: KaK CAenaTb, TEOPHIo NPaKTUKOW; NokasaTs, Kak yCTOMUMBOCTL IPOXOAWT Yepes Bee:
Cd)epbl Ki3HM. Takum oﬁpa3om KOHerTHble nporpaMMbl nnuwiaiot a6crpaxmocm nonnme
«ycmqusoe pasaume» o R 3
MonATUe yCTORUMBOCTA nOﬂBJ'lﬂeTCﬂ npn nepexo,qe CUCTEMbI (npvnpop,How aHTponoreH-
HOVI) ¥30[1HOTO COCTORHYS B apyroe, xapakTepuayeTcs CNIOCOBHOCTBIO COXpaHﬂTb onpege-
neHHble CBOVCTBa.B Tequwe BPEMeHM ¥ NPOTUBOCTOATH: BHELUHUM BO3,quICTBMHM 6ea ua-
MeHeHUsi 3TIX CBOVCTB UMK npmcnocaﬁnnaamb K HUM. YcToitueoe’ pasawme npegnonara-
€T He CMeHy Takux COCTORHMIA, @ CO3AaHME 1 INaHMPOBaHHe TakuX YCNOBHUY (Y4MThIBaIOWIMX
BO3AiE/CTBIe BCEX. BHELUHMX d:)aKTOpOB) PY_KOTOPbIX CUCTEMa, JOCTUTHYB COCTOSHUS Y-
TOMYMBOCTH, yx<e He, nepexo,quna 6bl B- iqpyrue COCTORHUS. ﬂoaromy BAXHO. onpegenenue

BUAHO, iTO npe;weTom oGecnoxoeHHocm ﬂBnﬂmTcs qenoseqecxwe nOTpeBHocTM a 06UJ,MM,
CMBICT CTPATETMM YCTORIMBOTO PA3BITIAS CBOAMTCA K OMPEAENeHMI0 npeanockinok n-ycno-
BUil Heonpe/leneHHO ANUTENBHOTO CyLLIECTBOBaHHS YenoBeeCTBa, KorAa NpeAnondraéTea
Takilm 06Pa3oM,yZlOBRETBOPSATL. NOTPEBHOCTM, Nioei, UTOGE! 3T0 He, Beno K Aerpagau,wu
6moc¢>epb| He yllemnsino WHTEpeChi BYAYLMX NOKONEHHH. o

‘HecMoTpsi Ha T0, yTo Gonbluast YacTb noTpeGHOCTe! npucyw,u qenoaeky B cwny renem—
qecmx " ¢m3uonomqecxux cbax‘ropoa ‘CYLLECTBYIOT CHTYaLlW, B KOTOPBIX TPYAHO onpene-
NUTb, WAET NN Peyb 0 NOTPEBHOCTM NK O XenaHuu. T, YTO B OAHOM Cilyuae OKa3biBaeTCs
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: nOTpeGHochm B ,qpyrom cnyqae MO)KHO Ksanmdmuuposan, KaK >KenaHMe Xapancrep Ka»(-
JAOTO OTAEMBHOTO HETOBEYECKOro 3anpoca pasnuyeH Y. PasHbIX Hapvoa B pasubrx Kyany-
pax ¥ B pasfn4HbIX reorpa(bnqecmx PervioHax. . . ... PR

. Mpw aHanuae obecneYeHns OCHOBHBIX norpeGHocrew qenosexa mcnonbsymcn pasnuq-,
Hble noxasateny. OfjHMM U3 niepabIX NPEANOKeHHbIX crocoBoB ABNAETCA noxasarens du-
3U4ECKOr0. Ka4ecTBa KN3HN., (I'ICDK>K) paapa6OTaHHbm Moppncom ﬂaam,qom .Moppucom B
1979.rozy. ViHpekc oCHOBaH Ha Tpex NepeMeHHbIX, - UMEIOLLX. ORiHaKoBbIA BeC npu dop-
MUPOBaHMI . KOHEYHOTO. NioKasaTeris., 3T’ iepemMeHHble — [IeTCKas . CMEPTHOCTb, YPOBEHD
[PaMOTHOCTM ' B3POCIIOND. HaCeNeHus - MPOROMKUTENBHOCTL KU3HM. 38 NOCNE/Hee, BpemA’
pa3paloTuvkamu. GETM-NPEANOXeHb! Creayiile (bopmynbl nossonmoume CpaBHMBaTb "
OMPEAensTL PassuTUe PA3NNYHbLIX FOCYAAPCTB: ., ... - :

- Tonbawredy, 1985; Pam, 1985 - n0Tpe6neHne Kanopwvu norpe6neHwe nporevma,
NPOAOIKUTENBHOCTL KU3HK, YPOBEHb AETCKOM CMEPTHOCTH, YKOMNIIEKTOBAHHOCTL MEAM-
LIMHCKOTO NepcoHana, Ha6op B Ha4anbHbIE LWKOMbI, YPOBEHL TPAMOTHOCTH aspocnoro Hace-
NeHus; YAeNbHLIA BEC CyMMb! 0bulero Aoxo4a 6e,quwumx 40% HaceneHus; et

- Baurenb 1986 — ycnoBus CyLUeCTBOBaHMS (UL, BOAA, BO3AYX, Temneparypa Tena,
COH, MeXaHU3Mb! OGLLECTBEHHOM 3aLLMLLEHHOCTH); ‘0bpasosanHOCTL (0BLeHue, Heoqmu,n-
anbHoe 06pa3oBaue); OBILECTBEHHbIE YCNOBYA (CBOGOAA MHEHMS, cao6op,a cobpanua);

- TlonpoH u Yunbamc, 1988 ~ konuyecTso 4enosek Ha 0AHONO Bpaya, noTpebnekye ka-
NOPYIA, NPORONXUTENBHOCTD XV3HY, 3aTpaTsl Ha 6HaI'OCOCTOﬂHVIe [EeTCKan CMEPTHOCTS (M3,
MHfleKCa '(MINYECKOrO KayecTBa’ )KMSHVI) YPOBEHb [PAMOTHOCTY  B3POCIIONO “HaceneHus,’
ﬂpOAOﬂ)KMTeanOCTb )KVISHVI (wa MHAeKca memro YpoBHs oGLu,ecTBeHHoro nporpecca) 41 :
nokasarenb, v T -

“-Tecc, 1989 - MHp,eKc L|enoeeqecmx norpe6HocreM (BHI'I/an nmpeﬁneHme 3Heprvm/qna f
exefiHeBHbIt"3anac KaﬂopMM/'-mB YPOBEHb ETCKOA” CMEPTHOCTH, YPOBEHS IPaMOTHOCTH .
B3POCIIONQ HacerneHus, AO0CTYM K MUTLEBOR BOAE, eXEerofHbIA, YpOBEHb UHANALMM, TeMnb!
pocta FOPO/ICKOrO HACENEHMS, TeMMbI yaenmqumq paBoyeit cunbl, niwukas ceobona);

- Croyke 1 AHpepcoH;’ 1990 ~ YPOBEHb AETCKOA CMEPTHOCTH, o6u1,m1 ypoaeHb cmepTHo-,_
cTh, Habop B oneoGpaaoaaTeanble LUKOFBI, ieTCKas CMepTHOCTb B Bospacre 1 ronaj
OXMA2eMas NPOLOKUTENEHOCTL KU3HN B BoapaCTe Troga; © - “

- Mporpamia paseutus OCH, "1990-1996 = wHpexc pasemwﬂ qenoaeuecxoro ﬂOTEH-‘_
Lnana; npofoNmKUTENbHOCTD KUIHM; ypoBeHb 06pa3OBaHHOCTM (exmoqaﬂ noxasarenu rpa-’
MOTHOCTY U LLKOMbHbIX Haﬁopoa) peanbubm BB[M/una. ° )

Takam o6pa30M 0CO3HaHue M1poBoA oﬁmeCTBeHHocrbm TOFO d)aKTa qTo l'IYTb no. KO-»
TOPOMY WAeT  LiBMNU3ALNS, Bbi3blBaeT HEKOHTPONMpyeMble M3MEHEHMS IKOCUCTEMbI U’
KnvMaTa 3eMIiA ¥ CTaBUT Mo yrposy Gyayliee Yenoseyectsa, npwseno K TOMY,-4TO B 3TMX
YCTIOBUAX LUMPOKYHO 3HAYUMOCTS MpHoBpena uaes nepexosa k YCTOMYMBOMY passuTHio 06-
lectea (cTa6uanoe c6anchmpoaaHHoe coL|ManbHo-3koHOMMYeCKoe passuThe obliiecTea
B Npe/ienax Xo3siCTBEHHOH EMKOCTH 6mocd)epb| ‘obecneyvBaioLuee ad)d)exmsﬂy}o OMHa-.
MUKY BNlarococTosHus HblHeLLHero' TIOKOTIEHHs) W cnocoGHoch 6y.qyumx noxonenmw YAOB-,
1eTBOpsATS co6CTBEHHBIE nOTpe6Hocm) e

ﬂepexo.q K YCTOW4UBOMY Pa3BUTHIO = Becuwa cnomem p,onrospemeﬁnbm " MHorocbaK-
TOPHBIA npouecc BOCTWKeHHS! paBHomepHoro B3aUMO/IEVICTBHA. MEXIY oﬁmecTaom W OKpY-,
KalowLiew . Cpefiovt. 3TOT MPOLIECC. 3aTparveaeT akTMiecku Bech KOMMFieKe: BH)’TpeHHMX
npobriem A0NFOCPOUHOrO Pa3BUTIAA CTPaHbI, BKIIO4aA NHBECTULIMOHHYIO NOAMTHKY, BOMPOCH! :
M3MeHeHUs CTPYKTYpBI NoTpeGneHks, paumonanbﬁoro ¥CTIONL30BaHMA U BOCMPOM3BOACTBA
NPUPOAHLIX Pecypcoe, 3KOHOMUYECKOM U couyaribHow noniTuk, B uenom ycnex B npofsy-.
KEHWM K YCTOWYMBOMY Pa3BuTyiO OMPEAENseTcs YPoBHEM paasmm oﬁmecnaa BKmoqaﬂf
KOHOMUHECKHE BOSMOKHOCTHM, TeXHonoqueCKoe nepeocHameHMe " 6e3ycnoaﬁo pervo-.

HanbHbLIA l'IO}lXOﬂ,
AN
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.KOHUENWUs YCTOMYMBOTO Pa3BUTUS B KOHTEKCTE PETMOHAIIBHOTO PASBATMA HE MOXET ra-
PaHTHPOBAT HEOBXOAUMBIE MSMEHEHUS), HE npenycMaTpusan y4eT paaa dhaktopos, cre-
LychMHECKMX ANS PErvIoHa; MPUPOAHBIX, COLMANBHO- -3KOHOMMHECKWX, STHUYECKIX W T.4. Pe-
MHOHaNbHbI YPOBEHL YIPABIIEHUS NPE/yCMATRUBAET MPUHUMMMANIBHO MHble MOAXO/b! 1O
CPaBHEHMIO G O6LLieHaLONATIbHbIM, TOCYAIAPCTBEHHbIM, Kak B paspaBoTKe, Tak v B pearnk-
3aljuy NPOTPAMM 1 NN2HOB COLANLHO-OKOHOMUYECKOTO' ‘pasBuTHA. Wcxoas U3 KoHuenuuu
YCTOVMBOTO' PA3BUTUA, PEIVIOHANbHBIA YPOBEHb MOXET BKITIOYaTH BCE NapameTpbl KH3He-
[IEATENbHOCTY B PaMKaX KOHKDETHOW TEPPUTOPHM, HE OTpaHNHEHHO MUHICTDATUBHbIM
neneHvem, a 0byCroBnEHHOW OGLeKTMBHO CYLLECTBYIOLMMM  NapameTpami * passuTis,
NpeArionaras He 3oNsiio peruoHa oT APYriX obnacteil u pervoHos, a coaaanve Hauo-
flee KOMAOPTHbIX YCTIOBUY KAHEAATENLHOCTH HACENeHHA, AKTUBHbIN 0BMEH MaTepuarts-
HbIX, AYXOBHbIX, KYNTYPHbIX LIEHHOCTEH C MHbIMM LIHHOCTAMYA MOXET U ROMKeH OCYLYecT-
BﬂﬂTbCﬂ Mcxo,qn M3 oneHauMOHaanou CTpaTerMM ycmvnqmeoro passmvm rocynapcma

......

L(EHHOCTHbIE OPMEHTAI.MM HMHHOCTM B MH(DOPMALMOHHOM OEU.(ECTBE

: = BaquBH St
EpecmCKuu aocydapcmeeHHblu meXHuquKuu yHueepcumem 2. Epecm b'enapbe

) cospemeHHom Mmpe tbopmwpyercg HOBbM mn couuaanou peaanocm uchopma-
LWIOHHOG 0BLLIECTRO, MPEATOCHINKOM 1. yenosvem CTaHOBMeHNS KOTOpOl‘O ABNAOTCH BOHUK-
HOBEHWE W COBEPILEHCTBOBAHUE SMEKTPOHHBIX CPEe/CTB . MaccoBoi KOMMYHMK&LIMM .Brep-.
Bble 0 BospaCTava 3Ha4MMOCTH MH(OPMALMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHBIX TEXHOMOTW B. CO-
LivianbHOM X3HI 3ar0BOPUIM TEOPETK NOCTUHAYCTPHANbHOTO 0biLiecTea B 60-x rofax XX .,
OfHaK0 O POMK. U dJYHKLMﬂX pasndHbix (hopM nepefady . MHq)opmauuu PacCyXaaoT u
NPeACTaBUTENM APYTVX . HanpaBneHni couwaano-d)vmocoq)CKow M KynbTYpONoruyeckoil
MbicAK. Tak, N3BECTHbIN KaHaACkuil ‘kynbTyponor M. MaknioaH HaablaaeT HOBbIA TMN coLy-
arnbHOCTH, KOTOPbI/ BO3HUKAET B JMOXY eneKTpOHHbIX CPE/ICTB CBA3Y, MHBOPMALMOKHBIM
COLYMOM i OTMEYaET €ro CneLuduKy B CpaBHeHUM ¢ npe,qwecreyloLuMMM aTanamu passiu-
THA KOMMYHMKaTVIBHbIX ‘CpeacT. B €ro MHTepnpeTaLmu Beck HCTOPMYECKMil npouecc 910
rlocneAoBaTeNbHas . CMeHa KQUECTBEHHO pasNiHaloLLMXCA - CPEACTB . Kommypwkauuu ‘Ha
nepBoMm aTane (B 3MOXY «/IONYCEMEHHOTO Bapsapcnaa») npeoﬁnanaer YCTHas KOMMyHuKa-
s, a MHAMBMA OpraHn4ecky CBA3aH C OBLLMHOV 1 HE MbICAUT CBOE Cyll|eCTBOBaHUE BHE
aTOM CcBA3N. BTopoi aTan (snoxa «Ko,qud)nkauun») XapaKTepuayeTcs pacnajiom  euHoro
OBLLYHHOTO CO3HaHMS, Npryem opyavem pasnoXeHus CTaHOBUTCS NUCMEHHOCTb, KOTOpas
NpepbIBAET ECTECTBEHHYIO KOMMYHVKALMIO U HENOCPEAICTBEHHYI0 CBA3b UHAMBUAA C KOM-
NeKTMBOM. B flonionHerue K aTomy nosiBNeHve neyaTHoro cratka ,PaspyliaeT YyBCTBEHHbI
GanaHc B BOCI‘IpMﬂTMVI MMpa, NepeBo/s ero ModTi_UCKNIOYUTENBHO B qepHo-Genyro BU3y-
anbHyo NoCkoCTs.” HacTynnexye TpeTbero sTana. CBA3AHO C passmneM ‘ONEKTPOHHBIX.
CpescTs nepenaqn 3syKa . Mso6pa>|<eva KoTOpLle’ M36aBnmoT Yyerioseka ot TUpaHuu ne-
4YaTHOrO CrioBa i KpaitHiX NpORBNEHWi paLMoHaniama. C TO4KM 3peHus ‘MaknitoaHa, BHaua-
ne Tenerpa(b TenedoH, paguo 1 KuHo, a 3atem TenesuaeHue 1 KOMIbIOTEPHBIE CPEACTBA
CBA3 BOCCTaHABNBAIOT | nonnxpOMHoe '} nonHOKpOBHoe BOCTIpUsATHE, MMpa. Yenosex
BKITIOYaETCH B COBbITHE HenocpeAcrseHHo B_MOMEHT_fofiyueHus WHGOPMALMA 0 HeM, a
PaLWOHaNbHbI nop,xo,q K" oCMbiCREHNH0 oxpyx(alow,ero MUPa, CMEHAETCS ' {yBCTBEHHbIMM
oBpa3ami ¢ Apkoi SMOL;MOHaJ'IbHOVI oxpacxow MoMeHTanbHan CBsiab NpeBpalliaeT Mup B
«rnoGanbHY0 ASPEBHION, HANOMHAET XU3HLI0 CUMBOTL! KOTNIEKTUBHOO BECCO3HATENBHOTO,
AenaeT BOCTIpUsTUE CMTyaTMBHbIM Hemep,neHHoe MchopMMpoaaHMe MaKCHManLHO LLMpO-
KO ayAuTopuy oGecnetmeaer 'COCYLIECTBOBaHWE ‘B CO3HAHWM Yenoseka, BCEX” (hakTopos
BHeLUHeM cpenbl (KaK npnpop,Hovn TaK U’ cou,waanow) " VIHAMBVI,D,yaHbHOI'O OnblTa n ecnu
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. PasBuTUE NeyaTHO! TEXHWKM, MPUBENO K NOABMEHWO Nybnuki, koTopas npy .ece. caoeil
BHELUHEI MOHONUTHOCTH COCTOANa 13 OTAENbHbIX WHAMBUAOB C "COBCTBEHHOI TOUKOM 3pe-
HUS, TO 3MEKTPOHHAA TeXan(a thopt ,pyeT coLuanbHyio Macey ¢ ycpeAHeHHblM Bocnpvmm-j
em mupa [em. 1], - : ’
" Ananusupys paaenme 3ana,quu KYﬂbTypbl B XX B., OUH U3, TeopeTMKOB nOCTMHp,yCTpM-
anbHoro oblyectsa 3. Todxbnep B_KHUre. «TpeTbFI BOMHAY B CBOK' ouepefib. BblAENAeT- TpH
aTana («BonHbi»)’ paaswmn umavmwsaumw Mepsas, arpapHasi, <BONHa» HaXOAWT BbIpaKeHMe
B MPEMMYLECTBEHHOM Pa3BUTUM 3emnegenvm anMMTMBHOM paa,u.eneHMM Tpyna, Hanudiu
KECTKO pasrpaHMieHHLIX KacT (cocnoeuw) BTOPUTAPHO BNACTH, aCKPUMTHBHOM craryce
couManmMaaLmm u AeueHTpanuaoBaHHou SKOHOMUYECKON  KU3HY. CyUJ,eCTBeHHbIMVI npu3Ha-
kaMu,06LIeCTB BTOPOH, . MHAYCTPUANLHO, «BOMHbI» ABNAIOTCA MaCcCOBOE NPOMbILLNEHHOE
MPOM3BOACTEO, pasaeTaneHHoe oneCTBeHHoe paap,eneHMe TPYAg, paspyLleHue Tpakny
MeXzy_ COCHOBUSMM, paesmme AeMokpaTiieckux opM, npaBneHws, AECKpMnTMBHbIM cTa-
TYC cou,mannsauwu W.LieHTpanu3oBaHHan akoHOMMKa., B obluecTsax TpeTbeid, NocTUHAYCT-
pUansHOM, BOMH BeAYUJ,aFI pornb: nepexo,qm K. MHq)opmauMOHHo -KOMMYHUKATHBHbIM .TEX-
HOMOUAM, KOTOpbie BO3AENCTBYIOT Ha BCe COLManbHbIe CTOYKTYDBI it MHCTUTYTBI,, @ Taloke
Ha CO3HaHue u. nosefieHue UHAMBKAOB. [0 MHEHNIO. Toq)dmepa HoBas uwamnmaaum yXo-
JMT OT CTaHAGPTU3ALMM, CMHXPOHU3ALIMY, LUEHTPanu3aLui 1t KOHUEHTPaLWM; CO3aaeT cne-
umpuqecxoe MMPOBO33peHHe U CrIOCOOL! OTHOLLIEHA k NPOCTPaHCTBY 11 BPeMeHy; paspaba-
ThIBAET CBOIO NOTUKY. U npquHHo-cne,qcmeHHble cesian. IO HOBOE 06UJ,eCTBO Todpchnep
Ha3bIBaET, UH(OPMALMOHHbIM # yKasblBaeT ero cymeCTBeHHble npwaHaKM 1) npovexoauT
ycKopeHue 3K0H0M|nqecxoro pa3BuTUs Npu HenocpegcnaeHHow '33BUCUMOCTM SKOHOMMKN or
MHd)opmaunm n: 3Hava 2) OCHOBHO# eAMHULIEA. ©obMeHa siBrsoTes MHd)opmauMOHHble cpel-
cT8a; 3) Beaym,y}o pOJ'Ib B 3KOHOMMKE WrpaloT KOMMbIOTEPHbIE CHCTEMbI, KOTOPbIE 3aMEHSIOT,
NPOMbLLIEHHbIE ASVICTBIS MaHUNYNIALNAMM C MHOpMaLinelk; 4) GOPOKPATHA 3HAHMS YCTY-
NagT. MecTo CBOGOAHLIM NOTOKaM MHGOPMALWM ¢ 'HapacTalolLym 6oratcTeom u. pa3Hoo6pa—; '
3uem OpfaHVISaUMOHHbIX chopw; 5) ynpaeneue, SKOHOMUYECKMMM, M COLMANbHBIMM NPOLieC-
CaMM npeanonaragt KOMNbIOTEPHbIA MOHUTOPUHT, U MonenvnpoeaHMe Ha hoHe nocTo;mHoroj
pOCTa 3HaHus; 6) HOBLIE SKOHOMUYECKUE OTHOLIEHWUS . pa3BUBAIOTCA OLHOBPEMEHHO. U Na-
PannenbHo_Ha NokansHoM W, rnoﬁaanOM ypoeHe 7). MH(bopmauuﬂ BocanHumaeTcs He,
TONbKO_ KaK TOBap, HO M KaK. KaTanmarop COLMAnLHOTO M MHAMBMAYaNLHOrO passuTus;. 8)
YerioBeK M3 NaCCMBHOTO n0Tpe6menﬂ KyNbTYph! MPEBPaLLAETCs B aKTBHOTO MPOM3BOAUTE-.
1191 e€ BOIMOXHOCTEi! — ayAUTOPUA Cama MaHWnynnpyeT: MH(bOpMaLlMOHHblMM cpeacTsamu,
B cvmy yero npoucxoqwr pncdepeHiimaiua n CErMEHTU3aLIMA MacCoBOi KynbTypbl [cM. 2]...
A Benn'pacikpbiBaeT cneLubudeckie YepThl nocmn;xyCpraanoro obuwectsa, B KOTO-.
POM BO3pacTaeT ponb WHDOPMALMOHHEIX TexHonoruiA. B cTatbe. «COU,VIaanbIe paMKM VIH-'Z
cbopmauMOHHoro 06u4ecnaa» OH omeqaeT 41O B. HeM MPOMCXOAHUT, nepexop, ot MHp,yCTpM-

TEXHORorU», npespamamcn B Kmoqeaou MHCprmeHT CMCTeMHOI'O ‘aHaiuaa ¥ TEOPUiA npit-
HSITWA. peLueHA. ECnu TPy W kanuTan Bbinu OCHOBHBIMY NIEPEMEHHBIMU B UHOYCTPUAN:
HOM 0DWWECTBE, TO B NOCTUHAYCTPUANLHOM oﬁmeCTBe [NaBHLIMIA COCTABNSIOLLUMYU CTAHO-,
BATCA MHq)opmau,Mﬂ u.3hanws. o cnosaM. Benna, NpuMereHMe ariekTPUYECTBA Kak MCTOY-
HUKa CBETa, SHEPIUN ¥ KOMMYHVKALMA CYLIECTBEHHO PACLUMPVNO. COLarbHbIe CBSian M Bbi-
3BaI0 K XU3HW MaccoBoe 0BLECTBO. «B 3TOl CBA3U MOXHO CKadaTb, YTO KOMNLIOTEp ABMS-.
eTCA UHCTPYMEHTOM YNpaBIeHHs, MaCCOBbIM . 0BLIECTEOM, NOCKOMbKY. OH €CTb: MEXaHN3M
06pa60ﬂ<14 COLMankHOM Mchopmauuu TPOMaAHbIA 06bem. KOTOpOM paCTeT oyt aKcno-j

\ aHepreTMKy w
KOMMYHMKauMM IJ Benn yTBepx(p,aeT Lno anHumnmaanble M3MeHeHMﬂ B nepBbIX BBYX M
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’Bpsm nn BO3MOXHb! B 0603pMMOM GyayLliem. T10.€70 MHEHMto, Aemcmmenbno Bamele co-
UManbHble nameHeva ‘BynyT Bbi3BaHbl BCE' “Gonee rnyBokoil peopraHu3aumeli cnocobos
KOMMYHUKALIY MEXAY TIOfbMY, KOTOPbIE B KOHEYHOM UTOTE BBI3OBYT K XU3HY HOBblE op-
Mbl A0CYra, PEBOMIOUMI B cUcTeMe 06pasoBaHus, nepemeHbl B pacnonox(eHMM roponos a
TaIOKe Bonee’ WMpokite BO3MOXHOCTA HaWWOHanLHoro nnaHupoBaHa. . -

- Y: [lait3apT cripaBefnBo 0TMENagT, UTo CTaHOBNEHVe chpopmauMOHHoro oﬁm,ecTBa
o MacLuTaby’ TIPOUCXOASAILMX COLMarbHbIX U3MEHEHIH COTOCTABUMO  NULLIb C NoAiBEHeM
KHironevaraHvs, OAHako coumoxyanyprle nocneacTeus paaamrmn HOBO# MH(OpMaL{UOH-
" HO-KOMMYHMKATUBHOA CPEAbl HaCTyNAIOT He3aME/ANUTENBHO: (.. . COBpEMeHHan TexHornorma
YCKOPSIET TEMNbI U3MEHEHWI HE CTONbKO TEM, 4TO COKpaLLaeT Nepuos A0 MOMEHTa CBOero
'BO3AENCTBUA Ha oﬁmecrao CKOMbKO' TeM, 410 CMCTeMaTM‘-IeCKM pactunpseT ‘obnacTi'Bos-
',qewcmmi NONNTUYECKMe, skouomuqeckme " Kyanyprle» [3;'¢."345]. Mpu 3TOM Henbast He
3aMETWTB, 4T0.YPOBEHb, CIIOXHOCTb U CKOPOCTE MIMEHEHHS I/IHCbOpMaU,VIM He COOTBETCTBY-
toT 6wonomqecxmv| cnocoGHocmM _OTAENbHOrO Yernoseka’ ] OpraHu3aLMoHHbIM BOIMOKHO-
cTAM omeanblx 'KopriopaLiyit Wn1 NOMUTHYECKVX TIAPTH, NO3TOMY OCTATONHO OHYEBILHO,
YTO «fpK BCEM CBOEM MorymecTBe ‘TexHOnorMeckie U aKoHOMUUECKME Cunbl camu o cebe
He oBecnieyar coLwarnbHbIX' YCIOBMiA, MpU KOTOPbIX KOMMYHMKaLI,MOHHbIe " MHCbOpMaU'MOH?
: Hble pecypchi MakcHManbHo AhheKTUBHO CRIy KN Bbl HalMM n0TpeGHocmM» [3, c. 353].

AHaanpyﬂ oco6eHHocm MHCbOpMaL;VIOHHOI'O o6mec78a 3anapHble d)yryponorw 06-
paLLialoT 0coboe BHUMAHNE Ha YCKODEHUe TeMnos’ couuaanoro Pa3BUTUA U «YMHOXEH/E
pearbHoCTU» B o6LueCTBeHH0M W NIMYHOM CO3HAHUN = KOPEHHbIE | M3MEHEHs B NpeACcTas-
NEHMAX O CKOPOCTH, BPEMEHM ¢t (opMax_ cyLuecraosaHMﬂ Al Tod)(bnep OTMeuaeT, uto 06-
WecTBO Gy /yLIEro  NOPaXeHo “«bonesHbio riepemeH», 'a OHOM U3 IMaBHbIX €ro npumet
MOXHO cuuTaTh BOCTIPUSITHE PEartbHOCTH Kak BpeMEHHOI, He umetolliell 3Hauenus. Coepe-
MeHHoe o6mecrao He TOMLKO BECbMA CKIIOHHO K epeMeHaM, HO ¥ U3MeHseT CBOM 6asosbie
npuopuTeTLI: CTaBUNLHOCTH; ,D,OﬂrOBpEMeHHOCTb MPOYHOCTb NMLLIAIOTCA CBOEro LIEHHOCTHO-
TO cTaTyca, @ Ha CMeHy | M npuxopAT yno6cTBo 6ecnp06neMHocrb 1 HoBM3Ha [cM. 4], TTpo-.
MCXOAMT NEPECTPOitka OCHOBHBIX NPUHLINOB 3aNafHOM KyNbTypbl: CTAHABPTU3ALMS U eau-"
Hble UAEONOrMM YCTynaiT: 'pasHoobpasviio U WLeONorMIecKkomy NIOPanuaMy; OcyLLEeCTBNs:.
eTCA JlelieHTpanu3aliva U thparMeHTalws CTPYKTYPHLIX OTHOLLEHMIt BO BCEX;Chepax KyNb-.
TYpbl; BbICTPAUBAETCS HOBaA colarnibHas epapxus, anemexTamu KOTOpOVI ABNAIOTCA MHO-
rothyHKLMOHambHbIE CUTYATUBHbIE ﬂqevu(u 'Yckopewve Temnoa PasBUTHA 1 6ecnpepbiBHble.
[WPYIOLLMX YCTAHOBOK' U pacnaneHmo KyanypHoro eAVlHCTBa Ha MHO)K&CTBO .aTOMapHbIX
CYOKYNBTYD, Bbl3biBas OLLyLIEHKE 663Bp6MeHbﬂ ¥ HEOMPe/IeNEHHOCTH, WHaue roops, Byp-
Hoe pa3suTie VIHCbOpMauMOHHbIX TEXHONOMYi U CBA3AHHLIX C 3TUM COLManbHLIX TPaHC-
<bopmau,mn HaXOAST BblpaxeHie B Mynbmnnmuupyrow,em MHOr006pa3v 3KOHOMMHECKVX,
cowvanbHbIX, MONUTUYECKUX U AYXOBHbIX' hopm;, 0611ecTBO CTankuBaeTes ¢ npo6nemon
MHOKECTBEHHOCTU coﬁcnaeHHoro BbiTua, B KOTOPOM paaHou,eHHo ¥ PaBHOMNpPaBHO COCYLLE-
CTBYIOT PaaruyHble: KyﬂbTypr [4 cchTaeHHuMM uensmi’ i waeanami, «MHOTOrpaHHoCTb.
BbiTna 1 Bosmoxnocreu €r0 WCTONKOBaHUA N0CTaBUNa’ nepeq cy6be|<r0M npoGriemy BbiGopa
Cpen pasHopOAHbIX U npomeopequeblx d)ancroa W SiBNeHuit Tex, koTopele B, HauGonblueli
CTeI'leHM (OTBEYAIOT €0 NIOUCKY CMbICTIOB 1 3Ha4EHHIY, — 0TMeyaeT 11.B, BaeBa [5,¢c.226].

“BiTakux’ ycnoavmx OKa3blBaeTcs Boc7pe6osaHHou cnocoGHOCTb TMYHOCTY K BbIGOPY 1
ee. - TBOpYECKas q>yHKu,vm "rionyHalollian NPUOPUTET  Hap, COBCTBEHHOCTBIO M 'COLMAIbHBIM
cTaTycom OpHako, népeopyeHTaliA BO3MOXHA U OT ynoMuHaBLueiic 3. PpoMMoM ycTa-
HOBKW «uMeTb GMnaro» K yCTaHoBKe «oﬁnagam MH(bopmauweu» LKoTopas siBnseTcs, bonee
AECTBEHHLIM CPEACTBOM NISi KOHTPONS W TOCMIOACTBA OTAENEHOR, TAYHOCTH, 3TOT Kynb-

TYPHbIA'CAIBUT BOBCE HE 03HAYaeT TyMaHuaauuu "0BlLecTBa 11 BCECTOPOHHETO PasBuTHs
NMYHOCTW, TIPU KOTOPOM H3LLIME  TIOTPEBHOCTY NOAUMHAIOTCA BblClUVIM HeratvgHble colu-
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anbHble aqheKT MaccoBoil KOMMYHMKaLWH Bbini nqueeryTbl BceCTopOHHemy " npOHM-
LiaTenLHOMY. aHanuay B NPOUBEAEHUAX (paHL3cKOro; TIDEACTABTENA NOCTMOAEPHI3MA

X."Bopauinpa, KOTopblii- YOEAUTENLHO MOKA3an, YTO COBPEMEHHas ' ‘KOMMYHUKBLIOHHaS

cpefia (hopMUPYET MHEPTHYIO CoLMarbHyto Maccy ‘(«monyanvBoe-GonbLIMHCTBO), He cno-
COGHYIO HU Ha OCO3HaHHOE COLManbHOE AEVCTBME, HU. Ha NPOAYLMPOBaHUE HOBbIX Waed,
L{eHHOCTE 1 CMbICTIOB. BecnpepbBHO - hOHTaHUPYIOLLAS :MH(POpMALKS  OXBATbIBAET BCe
NPOSIBNEHUA YACTHOM U NYGNNYHOA XU3HM, NPU STOM MH(bopmaqMOHHbm NOTOK ABNSETCA
BecnopsiAoUHLIM W’ MPUHYAUTENEHBIM, Eynytm BKMIOUEHHOI' B 3TOT- MOTOK, NAYHOCTb YTpa-
YuBaeT peankHoCTb COBCTBEHHOTO «f» W' BKMIYAETCA B rMNeppeanbHOCTb NPOCTPaHCTBa
KOMMYHVKaL¥M,,B KOTOPOM TioGoit OBBEKT NINLLAETCS . COREPXaHHS [pespalliaetc-8 co-
BOKYMHOCTB. 3q)¢)el<roa (3KCTa3 KOMMYHuKaLMy. TlioBoe cobbiTie B CoBPEMEHHOM UHop-
MaLMOHHOA CPEfie OTKPLIBAETCA BCEBOIMOXHBIM TONKOBGHMAM, XOTA HUl OfIHO U3 HMX He
ynaBn1BaeT ero CMbICNIA, TaK Kak BEPOATHLIMIA OKa3blBalOTCA BCE MPUYMHBI, U BCe nocnes-
cTBUA. Peakuielt Ha Takoe COCTOSHUE SBNISIETCA He 0TKa3 OT CTapbiX LEHHOCTEN U He «ne-
PeoLeHKa LieHHOCTeiy, a YpeamepHoe 0B0CTPeHNE U kpaitHee: BblpaXeHite: BCero ‘oTHOCK-

TENbHOTO, KOHEYHOTO 1 cpyHKuMOHaanoro [em. 6] Baxmeumew YepTOM. COBPEMEHHOrO' Mu="*
POBO33PEHUA MOXHO CHWTATH'MO3TOMY. OTCYTCTBUE. 8ANHOI: NapapmrMbl | M *yTBEPKAEHUE *
MHOXECTBEHHOCTH, BpEMeHHOCTM “ noxaanocm 6bITMﬂ nmueHHoro KaKoro 6bl T0 HM 6blﬂ0

OCHOBaHMﬂ

" Ha py6e>Ke XX M XX| BeKOB CTaHOBMTCﬂ OquMﬂHblM OTKprToe I'IpOTMBOCTOﬂHMe M B3a-'~?
MMHO€ : BINAHUE | TpaﬂMU,MOHHOM n: MHHOB&L{VIOHHOM Mo,qeneu O6U4€CTBEHHOFO pasButms. s

BoapeifcTeue, KOTOpOe 0ka3bIBaKOT TPAANLMOHHBIE KyMBTYpb! Ha TexHoKpaTudeckoe obiue-

CTBO, OXBATIBAET M0 NPEUMYLLECTBY ' AYXOBHYIO CHEpY, B TO BPEMS Kak BHEJPEHUE' UHHO- -

BAUMOHHBIX NPAKTUK 3aTparuBaeTt SKOHOMM‘IeCKy}O XU3Hb Tpa‘DMU.MOHHbIX Hapoaos, HO He ux

LYXOBHYH KU3Hb, Tem He MeHee HarnsgHoM npume'rou HbIHELLHeR 3N0XKn ABnAeTCs HMBe- '

NUPOBaHNE 1 YCPeAHEHMe (DOPM CYLLECTBOBaHWA U NOHUMaHVA MUPa Ha (hoHe NoBceMecT-

HOro pacnpOCTpaHeva LIeHHOCTeN 3anafHoro Mupa, SKCTpaBepTMBHOI'O n 3KCI'|8HCMOHMCT-~;
CKoro no cBoeil C)’TM Mpy atom ycvmeHne B3aMMOCBF|36VI B OﬁU.l,G‘-IGﬂOBequKOM MacLutabe -

HEe NPUBOANT K EANHCTBY coumyma " .B3aMOMNOHUMaHKI0 BHYTpH Hero,'a ‘Maccosoe 06I.IJ,ECT-

BO.HE NepepacTaeT B eAMHbIA FapMOHUUHbIt OPraHiiaM, B KOTOPOM Ha CMeHY. iuneonori -
notpeGrieHys Npuiwna Bbt BbICOKas AYXOBHOCTb. CyGbeT COBPEMEHHOr0 MHAOpMaLMOHHO-

o 06L14eCTBa OPUEHTUPOBAH Ha NepemMeHbl 1 BLICTPYI0 aRanTaLio K Hum's CTpemneHim K

obnaaxiio Bee GonbILMM, KONMYECTBOM UHOPMELWMM, B CPABHEHWH C'KOTOPO JOM, Ce- -
Mbsl, pafioTa CTaHOBATCA MeHee 3HauMMblMK (hakTopamy. CopeMeHHLI/ Yenosex BecsMa:

KOMMYHUKaTUBEH, HO €ro MHOF006p63HbIe 1 ‘MHOFONNaHoBbie KOHTaKTbI (OHnaMH Unu O(*)

¢hnaitH) He MoryT- BbiTb MHTEPNPETUPOBAHL! B TEDMUMHAX MOBBI M ApYXGbl: '« Ocnabne- -
HYe CouManbHbIX: CBA3EH, BOIMOXHOCT . aKTUBHO XWTb, paboTaTh, 3aHMMaTLCA Taopqecr-j‘j
BOM 6€3 NOARePXKK POAA;- Kaka, CeMbi, [Dipysed, HeM36e>KHo 6yp,eT cnocobeTeoBark pas-"

BUTMIO 4YBCTBA: OAMHOYECTBA U NONCKE' Bb|XOAa 3 Hero» [5;°¢c.'234].- WHchopmaiinokHiit !

MOTOK CTAHOBUTCA CaMOCTOATEMNbHbIM ﬂBﬂeHMeM KOTOprVI omyxmaeTcn ot Cy5'b€KTVlBHOl'O ’
UCTOYHMKA W OKA3bIBAETCA CNOCOOHBIM I'IO,Q‘-MHHTb cebe cosnane " noseAeHme OT,qeﬂbHO-‘ ,

ro yenoseka:- Temnb!, anpocra vu-lcbopmauwn uee BNUsHWE HA' aKCVIOHOI'VI‘{eCKVWI cTaTyc‘f

COBPEMEHHOrO 'OBL{ECTBA | TakoBbI; - 4TO 'BOSHUKAET ' HEOGXORUMOCTb B  PasBUTUM CaMoro
cybbexta uHbopmaLi i CTBHOBTNIEHUH HOBLIX (POPM €10 aKTUBHOCT W' HOBBIX MUPOBO3-
3PEH4ECKIX OpUEHTUPOB: STOT NPOLIECC COnpoBOXaeTcA HenbexHo Tpchcbopmau,Mew -

ueHHOCTeM M ueHHOCTHbIX OpMeHTaU,VIM ‘a TaKke’ nepeCTpovuKou ueHHOCTHOM Mepapxwu Ha“"

HM‘-IHOCTHOM n- couwaanom ' YPOBHAX. HVIHaMMKa coepemeHHou )KM3HM TF{FOTeIOU.laH K
CBEpXCKOpOCTﬂM He ﬂ03BOﬂ'iIeT Cd)OpMMpOBaTbCSI YCTOVI‘-IMBOVI cucmme U.BHHOCTGM I'IO-"',;

3TOMy ‘HoBOE' BVIABHMG MMpa o' BCGM BUAMMOCTH, 6YA6T xapalcrepwsosaTbc;i BO306HOB -

NAOWUMUCS NepeotieHkamu I.l,eHHOCTeM W paspbiBami € NPOLLNbIM.
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. CNMCOK UMTUPOBAHHbIX HCTOYHUKOB
-4 MakmioaH, M. Tanaktuka lyTTexbepra, - M 2005 o ’

A Tocpcpnep ch TpeTbﬂ BonHa // Anoxanmncvxc CMbICJ'la cGopHMK pa60T 3ana;u-u>|x dpmnoco¢>os
XX XX Bexos. = M:; 2007:

3. Hosas: TeXHOKpaTMHECKaH 'BOJHA Ha 3ana,qe M 1986

+ 4 Tochdnep, A.LLok 6yayulero. = M:; 2002+ el

- 5.'baesa, J1.B LleHHOCTM m3meumou4erocn waa 3K3IACTeHU,Maanaﬂ axcmonorm MCTOpMVI -
ACTpaxaHb 2004 . S :
6. So,qump, )K BTeHM MOJ‘N&J’MBOI’O 60.HbLIJVIHCTBa —EKarepMHGypr 2000

“OEPA3OBAHME B KOHTEKCTE COBPEMEHHbIX I'EH,ClEPHbIX ﬂPOEﬂEM

e BMHOKypOBaCﬂ S '
Eenopyccxaﬂ aocydapcmeeHHaﬂ axademun ucxyccme 2. MUHCK Eenapy(;b

f,«‘.;,TpaHCdJopMaU,MOHHbIe npou,eccu ﬂpOTEKa}OLLlMe B o6u1,ecrae 3anarMBa|0T cou,manb-
Hyt0 .cchepy, cdhepy-AYXOBHbIX LEHHOCTEN, NPEACTaBNEHHbIX KyNbTypoi::B YacTHOCTH;: Ae-
MOKpaTu4eckue npeoGpasoBava B o6m,ecme no- Hoeomy BbICBETANM reH,qeprle npo6ne-
Mbl B CHCTEME 0Bpa3oBaHuS; - :

[Lina Pecnybniuku Eenapbe KaK CaMOCTOSTENBHOTO rocyp,apcma peayanaTbl npomcxo—
[ALMX NEPEMeH. B 37O 0BnacTu A0CTATOYHO 4eBUAHBL. 3aKMOYEH PAAl. MEXAYHaPOAHbIX
cornallieHuit, NpeAnvChIBaloLLVX Pa3BUBATL MEXIYHAPOAHOE COTPYAHU4ECTBO B 00pa30Ba-
TENbHOIR: W KyNbTyPHOIt: Cehepax no obLenpuHATLIM: 06pasam. Cpea, STHX AOKYMEHTOB -
Benukan xapTus. ynusepcutetos B Bononbe (1986 r.). BonoHckas Aeknapauvs (1999 r.),
MpaXckoe KOMMIOHMKE (2001.r.). Pecny6rnnka, Benapyck npucoeauHUnack K npoLeccy yHm-;
cpMKau,MM CTyneHel BLICLLIErD 0Dpa3oBaHms, PUHATLIX B EBPONeickoM peruoHe. - :

+ OBbpa3oBaHue’ SIBMSETCA: OBHUM -U3" KITIOYEBLIX : (PAKTOPOB : COBPEMEHHOTO COLanbHO-
aKOHOMquCKoro -Pa3BUTUA ;U OTHOCUTCS . K-TaK Ha3biBaeMOMY: HeIIoBEYECKOMY. Kanurany.
YCTaHOBNEHO nonomMTeanoe BMMAIHUE 3HAHWA HA 3KOHOMUYECKMiA poCT 0BLLEcTBa B-Le-
NIOM,: YCMELIHOE - YYaCTUe: B.KOHKYPEHLMM Ha .ByAyLmMX - phiHKaX, TPYAQ W NPOABIKEHWE MO ..
cny>K6e KOHKpETHOTO: paboTHuka. - MonyueHHoe. 0bpasoBaHue CBUAETENLCTBYET: 0 CNocob--
HOCTI paboTHMKa K 0DYHEHNI0 U MOTEHLMANbHOMY CTPEMIEHHIO K NIPOJIONKEHNIO-y4ebbl 1
MOBBILUEHUIO - KBaMMAMKaLMY, Couwonomqecxue -ONPOCh! -NOATBEPXAAIOT, 4T0: LIHHOCTH -
06pa3OBaHMH (npqueccuu) onnm B nepayw Tpom(y KUSHEHHbIX ueHHocreM kaK y MY)KHMH f
TaK M Y KEHLWH., . ,

. Y10 kacaetcs 06pa3 aHMﬂ )KeHLU,MH 10 oneCTBeHHoe p,BmKeHMe 3a npep,ocraanenue »
)KEHU.I,VIHaM npaga’ 11ony4artb: 06pa3oBaHue . HapaBHe -C. MyX4UHaMH, Pa3BepHYBLUEECH. B
POCCVII/I 1.CCCP B XIX-XX BeKax, k HacTOsLLEMY BpeMeHW 0CTUINO,ceoel. Len. Cospe-.
MeHHasi KEHLLHa He TOIbKO MMeeT A0CTYN K 0Gpa3oBaHuio, B-TOM YUCTIE 1 BbICILEMY, HO U -
YCTIELLIHO YHMUTCS; UMEET BOMOXHOCTb MOMYHHTL HECKONBKO Mpocheccut, NOBICHT: KBaW-
cukaLyio, 4Tobb! 06ecneumTh CBOI0 XU3Hb U AOCTOHOE Gyaylliee CBOuX ,u,eTeM e

Omuqmenbﬁow 0COBEHHOCTLI0 0Bpas0oBaHms, PACCMOTPEHHOTO ¢ NO3NLMY I'er,epHOI'O :
no,qxona SIBNIAGTCA TO, YTO COBPEMEHHBIE KEHLLMHB! CTPEMATCS K Gonee rnyBokoMy ypos-.
HIO W, eceCTopOHHemy npocbeccmonaanomy 0Dpa3oBaHmio. - OT,qeanble weenegosareny.
rosopﬂT 0 HEKOV «PEeBOIOLMM NPUTASEHIIN KEHLUMH, CBA3AHHOW C POCTOM WX-NOTpedHo-
cTed u; crpemneHmeM 3aHsTb Gonee BbICOKYIO, COLManbHYo noauumio. B peaynbrate Takoil
aKcnchmonwchow ‘HarpaBeHHOCTU - IHTEPECOB KEHLUMH OTAENbHBIE - npocheccum cTanu
UM anHa,qne»(aTb NpaKTUYEckM MOHOMONLHO. TaK, B TOProBrie, OBLLIECTBEHHOM NMTaHWK, @
TaloKe B. cqaepe (bMHAHCOB M KpEAMTOB. AONA XEHLWH cocTaBnsieT. okono 75%.. Mpu aTom.
Manason KEHCKIX MHTGpECOB B oﬁnacm ﬂpod'.)eCCMOHaanOVI cneumanmaau,nn HeyKnOHHo ‘
pacLnpseTcs. ~ e R e s :
3 R ;




-TenpepHbiit anaHc, B 06pa3osartensHoi. chepe, cHuTaeTcs, nonoKuTeENbHEIM hakTopom
w Jilys KayecTaa, rocyp.apCTBeHHoro ynpasnenust. -Tax,. o HEKOTOPbIM AaHHBIM;:B CTpaHax ¢’
fonee BLICOKVM NPE/ICTABUTENLCTBOM, KEHILVH B OpraHax. BlacTi oTMeyaeTcs 6onee Hu3-
Kvid. ypoBEHb koppynuwwi-[1], ViMieHHO. No3ToMy rocyapCTBEHHas NONUATUKA MHOTWX CTpaH
HanpasneHa Ha obecredenue TeHAepHorg paseHcrea.-K HacTosiemy. apemeHn 6onee 160
CTpaH pamcpuumpoeanu KOHBeHumo 1979 1. 0 nukeraaLuMM Beex: hopM AVCKPUMUHALWY B
OTHOLUEHUM XKEHLLWH, TO CBARETENLCTBO. PeanbHbIX, CABMTOB B NMOHUMAHMW, MECTa - ponu
EHLIMHBI B 13KV 06LLECTBA. BMeCTe C-TeM psijj CTpaH Noka He GAENnany 3Toro, i MUpoBoe
coo6u1,eCTBo BCE ellle BbIHYKEHO" KOHCTaTMpOBATH TOT cpalcr 4TO HU B, OHOM OblecTBe
KEHLMHb! HE pacrionaralot, TeMil e BOSMOXHOCTAMM, YTO U, My>K‘MHb| -TeM caMbIM, foc-
THYb peaanoro PaBEHCTBA MONOB B IKOHOMMUYECKOHA, MOTUTUYECKON, couuaanow, Kynb-
TYPHO# ¥ CemeitHo-GbiToBov 0BnacTu noka He YAaeTCs Hi O/JHOMY:rOCYAGPCTBY: -

KOqunumn W CTpaTervi, HanpaseHHble Ha pemeHme reHAepHbIX Npobnem, oTpa>|<a|oT
norMKy COOTBETCTBYIOLIMX TOCYAAPCTBEHHLIX PeLLEHMIA, . 3aKPeMneHsl - COOTBETCTBYIOLMMA
HOPMaTUBHO-NPaBOBLIMY ,qoxymeHTaMM MHCTPYKUMAMY, MHBIMUA- aBANaMu- M. HODMaMM,
perynupyloumy coumaanble OTHOLLIEHMA . B'. 3TOW . ccpepe .Opraysauys . o6pa303aHm|
ﬂpw 3TOM TpéﬁOBaHMﬂ K MOZIENM XEHCKOrO, 06pa3oBaHms p.ocraTquo npoapaqul o6pa-*
30BaHME [JOMKHO .TapaHTUPOBaTh JKEHLUUHE -pearbHyK BO3MOXHOCTb; nocriesylow{eit- npo-
cbecconaanou peanusaLui. 1’ 0GecrieyMBaTh -BLIMONHEHUE | COU,MaJ'IbeIX ponew ;.nosao-‘
NAIOWMUX e/t COXPaHATb, GYioNOTVHECKYI0 ¥ NUUHOCTHYIO @YTEHTUUHOCT. g

. He metee. BaKHbIM SBNAETCA. .paspaboTka. 1 peanusaums KOHerTHbIX oﬁpasoBaTenb-
HbIX TpOrpamMM;C, Y4ETOM FeHfiepHOro . hakTopa. -[1py. 3TOM HEOBXOAUMO: YUMTBIBAT, HTO
renfiepHoe o6pasoBane NPeACTaBNSAET. CoGoi, He MPOCTO CHCTEMY. NPEAMETOB,: ONpese-
NAIOLUX HOBYIO AUCLMNAMHY UMM COBOKYNHOCTD. DVCLUNNUAH, HO NpExX[e BCEro — 370 HoBas
chunocodbua 06pasoBanys, HOBbI NOAX0A K 06pa3oBaHuto, 0BecneyeHHI TpaBoBoii. 6a30w
COLIAaNbHO-3KOHOMUIECKUMU YCIOBUSIMY, KyNLTYPHBIMI TPAANLMSMA W NPEANONTEHNSIMM. .

WccnenoBanite feitcTayioLMX 06pa3oBaTenbHbIX CHCTEM NOKa3LIBAET, HTO.OHN B oc-
HOBHOM BOCMPOU3BOAST Tpa,quu,MOHHyio Mepapxmo saxpennmumo ‘B o6w,ecme ,QOMVIHVI-
PYHOLLYIO NOSHLIMIO MYUMH.. . e :

- AHanu3 Hal{oHanbHbIX CTpaTel'VIM reHnepHoro paBeHCTBa ﬂO3BOﬂﬂeT YBVIAeTb MX omu-
YTENbHblE ocobeHHocTy. CpasHusan MEXIYHapOAHbIA OTIBIT, MOXHO KOHCTATMPOBATb, HTO.
Pa3fivyHble TOCYAAPCTBA ABMKYTCA K 3TO Lienu.Temu NyTsIMM, KOTOPbIE orpeAensiorcs 0Co-:
BeHHOCTAMY HaLMOHamNbHLIX KyNLTYPHBIX TpanuLui, ' CNELMAMKOI NONUTHYECKOM CUTYaLIUM;,
XapakTepHbIMM KaYecTBaMM HaUMOHanNbHOTO; MeHTanUTETa U ap.. Tak, Hanpumep, B.Hauuo-
HarlbHoM CoBparii (DpaHIJ,VIVl [ONsA KEHLMH-ENyTaToB TPAAULMOHHO HEeBenuKa. YuutbiBas:
310, 8. 2000 r. B 3T0/ CTPaHe Gblnyi MPHHATHLI CRELyarbHbie 3aKOHbI; HanpaBﬂeHHble Ha obec-.
neyeHe pasHoNPaBHOro NPEACTaBUTENLCTBA MYXMMH W KEHIWWH B nonuTyke. B I epmaHmu ¢
HanpoTyB, B ByHECTare XeHLUMHbI 3aHUMaIoT NOYTH TPETh [AenyTaTckiux MecT, X0Ts' B 31O
CTpake Aif1Al OCyWIeCTBNeHus TeHfiepHOro paBHONPABIA.He leNnaeTcA CTaska Ha NONOXeHVs-
3aKOHg, W1 APYIUX HOPMATUBHO-TIPABOBbLIX aKTOB. PetiieHvie JaHHOrO BOMPOCa 3.ECh NPaKTH- -
YECKN OT/IAHO B PYKW NAPTUV, KaXzIas U3 KOTOPLIX AVICTBYET B COOTBETCTBY C co6cTBeHHb|-,

BOA O TOM, 4TO B pecny6nm<e npeanpuHuMatoTcs cepbeabee nonanM p,ocmqb peaanoro
paBeHCTBA, MEXAY MYXYUHOM U JKEHLUWMHOM B NONMTUECKOR 1. 'COLManbHO-3KOHOMUHECKOM :
cthepax. B pecny6nuke cosflaHa CoOTBETCTBYIOL|aA . NipaBoaas .6a3a,: perynupylowuas, am.
BOMPOCHI. B YacTHOCTH, B CTaTbe 32 KocTuTyLmu PB. 1994 r. (C M3MeHeHMAMM 1 fiononHe- -
HUSIMU) OTMEYEHO: «)KeHlL{MHaM obecrieuMBasTCA . NPeAOCTaBNEHHE PaBHBIX.C MyX4MHAMN ;
BO3M0)KHOCT6VI B TonyvieHv 06pa3oBanusi npod)eccmonanbﬁow NoAroToBKe, B Tpy4e M.
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TIPOABWKEHH N0" cny>K6e (paGoTe), B O6I.Ll,eCTBeHHO-I'lOJ'MTVNECKOVI KyanypHou " Apyrwx
cd)epax [lesTenbHOCTH, & Taloke Co3/janve YCnoBuiA AR OXpaHbl X TPYAa M 3A0POBLAY.
B pecnybnuke: ycneLuHo ‘BbINONHEHA" Pecny6nMKch1<aﬂ nporpamma «>KeHLuMHb1 Pec-
fnyﬁnwm Benapycby. ‘OBecneyeHmio FeHepHON0- paBeHcTBa CTIOCOGCTBYIOT M CBbIILE ABYX
,qecmxoa "HOpMaTuBHBIX: AOKYMeHTOB _co3fian’ Haumonaanbm CoBer 110 rexepHoit nonu-
lueHMVl 'B03pocna qwcneHHocrb KEHiLIMH-penyTaToB, - = I

B uenax ocMbicnieHns u BbIpaboTku HayuHO oGocHoaaHHou nonmmm B rer,epHow 06
nacTy B pecnyGnuKe akTiB1aupoBanoch NpOBeAeHite TeHaepHbIX MccneoBaHui, NpoBeseH
PAA KOH(IEPEHLMIA W KDYITIbIX. CTOTIOB. I/Iana}oTcn cramcmqecxwe cﬁopHMKu «)KeHLuVIHbI "
MipkunHsl PecnyGnvky benapyceby. ~ .

OpHa u3:ocobeHHocTei reH,qepHoro o6paaosann B Pecny6nm<e Benapbe cBAsaHa’‘c
TeM; 4TO I0CTAaTOYHO G0ribliian YacTh KeHLUMH — 3TO XuUTeTTbHiL cena (Ha cene 3azeiicTeo-
BaHo 6onee 40% xitened pecnybnuku). Mo MHOrM 0BbeKTUBHbIM 1 CYGbEKTUBHBIM npum-
Ham CenbCkas KeHiLWHa orpaHiniena ' OCTyNe K o6pa3osaHmo 1 podheccuoHarnsHodt pea-
nusaun. O6pasoBaHHOCTL KEHIWH Ha Cene 3HaunTensHo' HAKE TOPOACKAX, M’ CenbCeKoft
KEHLUWMHE B 3HAYUTENbHO MeHbLLEH Mepe OCTYMHbI yJpexaeHus AN ronyyeHus ZononKu-
TeNbHOro 06pa30BaHyiA i NOBbILLEHNA kBanMvikaLyy. B AepeBHsAX COKpaLLIaeTCs KONMECTBO
LieHTpOB oGpasoBaHMn tukon; GubmwmoTek, Kny6os. Ha cene umeetca nuiub HECKOmLKO Mpo-

- theccui AnA KeHLLWH:' 6yxranrep, fosipka, noneeos. B AepeBHe He BocTpeGoBaHbI fipochec-
.~ Ci, KOTOPbIe ABNAIOTCA NPECTIKHBIMM ANA Topoza, V13-3a 3aHATOCT UMEHOTCS: OrpaHuIeH-
Hble BO3MOXHOCTH AN camooﬁpaaosanm Hesbicoxas 3apa60maﬂ nnata Aenaet Marnofoc-
TYMHBIMIA UCTOUHIA - MHGOPMALIK, CBA3EHHBIE C MOANMUCKOM W MIOKYNKOM NEPHOAMMECKAX U3~
AaHuit v fp. B’ pesynTare, ceanKan 'KEHLUYHA 3HAUMTENBHO XyXe ! 3Haer CBOY Npasa, ce-'
 MeiiHOE U X03AIICTBEHHOE NPaBo, iYToe 3aKOHOAATENBCTBO,

TToHuMasn  3HaviMocTs redgepHsiX npo6rem, MpasuTenscTeo: Pecny6nmm ‘Benapych,
HaqMHaﬂ 1995 T.; npuummaeT W peanuayer HauonansHble nﬂaHbl ,quICTBMVI no. oﬁecne-
HeHuio TEHAEPHOTO PaBEHCTBA, PACCUUTaHHbIE Ha NATb JeT. * ' ,

'i-OCHOBHOM 3ajjaueit yrasaHHbIX TNaxoB ABNAETCA CO3/iaHue ycnoamn AR oGecnequm

- PaBHbIX BOSMOXHOGTE! /NS MYUMH W KEHLLMH, YMEHbLLEHVE paspbiBa MEXay lopuaiue-
CKUM 1t (hakTH4ECKUM VX PABEHCTBOM BO BCEX Chepax KU3HEAEATENbHOCTH. j’lnaHaMM npe-
- BycmatpusaeTca paspaboTka KoMriniekca Mep no yHuhUKaLyi W cneyvanusaLii obpaso-
BaTenbHOV NIGATOTOBKY C YYETOM TEHAIEPHOTO (hakTopa o nepecmoTpy. yueGHIX 1 06paso-’
 BaTenbHbIX Nporpamm:-YuebHbie MporpaMMbl TpeznionoxTentHo GyayT ,qononHeHbl TEMa:
M, PACKPBIBAIOLUMM POSib KEHLIMHLI B UCTOPMM C MOGHIIMM MUcHONOrki, peniTui; Haykw,
nonuTyku: OBpalijasich K HefiaHeMy npoLunomy COBETCKOrO Nepuo/a, HEMb3Ist HE OTMETHTS,
4TO CTPOrO’ MAEONOTMNPOBaHHaR ‘CHCTEMA: 00pasoBaHits, TeM He MeHee, oﬁecnequaana
paBHONPaBHE NONOB, B PesynbTaTe Yero GONbILMHCTBO rpaxaaH, UMEIOWYX BLICIIEE W cne-
. UuansHoe oﬁpasoaanme = eHliwHbl: 370 COCOBCTBOBANO NOBLILUEHNIO POIIA XEHLLUHb! B
 oblyecTBe, 0AHAKO HE TIOCTaBINO XEHILMH HapaBHe C MYX|UHaMM, OCOGEHHO B CTPYKTYpax,
FAE NpUHUMatoTCA petieHns, OBHaKO OTHOLLeHHe 0611{eCTBa K XeHLLtHe, TeM He MeHee, B0
MHOFOM ‘COXpaHSETCA ‘Hia 'ypoBHe' BbIpaGOTaHHLIX: BekaMu CTepeoTuios: Bee ato oTpitija-
 TernbHO OTpaxaeTcs Ha npoljeccax nemoxpamaaqmoiimecr rorpaH BaeT MacunaGbl
coaaaHuﬂ rpaxaaHeKoro 06Lu,ecTBa B & SRR

"B YacTHOCTH, B CHCTEME’ p,OUJKOﬂbHOI’O BOCHTaHMA B pecny6nw< i ‘)’)K‘MHI:I He pa6o-;

TaloT BoobiLe; N03TOMY BCE' ROMKHOCTM OT PAAOBBIX corpy,quuxoa /10 32BEAYIOLLMX JOLIKO-
- NBHBIMIA YHPEXASHUAMA ' AOLLIKONLHOTG 06PA30BaHNA' 33HATLI-TONBKO KeHWMHaMK. B cuc-
TeMe ‘LWKONbHOMO' 05paSOBaHMFI pecny6nuku: TpyaMTCA Toneko 15-18% ‘MyluuH, ofHako
* MYX4MH-pYKOBOAUTENeN (A1peKTopos mKon) Gonee 70%, B TO BpeMs kak 1X 3aMeCTUTENV —
B-a0CONOTHOM GOMBLUVHCTBE KEHLUMHbI. TIPU{MHb! TaKOr0 NONOKEHNA ~ HEAOCTATOUHAA "
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NPECTUKHOCTL NeAarorieckoro prp.a HM3Kkan onnara Tpyaa yuutened u pacnpocrpaHeH-
HOE MHEHMUe O TOM, 4TO BOCMATAHME fieTed — IeN0 B OCHOBHOM JEHCkoe.

B cucTeMe BbICILEro NeAarorMeckoro obpasosakis GONbLIMHCTEO npenopasateney u
CTYAEHTOB — XeHIWWHbI, 0HaKO, Ha PYKOBOAALLMX AOMKHOCTAX MYX4MHBI TaKKe 3aHUMaloT
npaKTA4ecky BCe NocTk!. CoLMONOMYeCkUiA 0npoc, NPOBEAGHHIA Cpeau: )KEHLL[VIH yueHbIX
Benopycckoro rocyAapCTBEHHOTO YHMBEPCUTETA, NOATBEPAWN, YTO CAEMaTh akaeMudeckyo
KapbePY KEHLLMHE 3HAYNTENLHO CHIOXHER, YeM MYXUUHE, U CPeay Tex; KTO UMEET Bbicokve
HayYHble CTENeHM 1 3BaHUs; NPOLIEHT KEHLLMH BECbMa HeBbICOK. TaK, menu.unubl COCTaBnsHoT
46% npocheccopcko-Npenc/iaBaTenbCkoro CocTasa, OfHaKo HayuHyio Keanucbmaumo cpe-
[V HUX MIMEET MeHblLie MONOBMHbI, @ AOKTOpa Hayk cocTasnsior 4,6%. Beero 11 KEHUH B
BenrocynusepcuTeTe 3aseayloT Kacbe.qpamu CPeAM fexaHoB KEHLMHbI OTCYTCTBYIOT.

W3yyeHme CTATUCTUHECKUX AaHHBIX U Pe3yIbTaToB COLIMOIIOMMHECKVX - OMPOCOB. npes-
CTaBNAET joKasaTenbCTaa TOro, YTO MPM LINPOKOM AOCTYNE XEHLUMH K ONy4eHIo Aumo-
Ma 0 Bbicluem 06pasoBaHy 1 npamqecm OfMHAKOBIX ycriexax B yqe6e He Npocnexvsa-
eTCs1 PABEHCTBO BOMOXHOCTE! ANst peanu3alm NOMyYeHHbIX 3HaHui B Cepe npakTide-
cKoif fieATenbHoCT. Tak, npy npueme Ha paboTy 3avacrylo )KeHlJ.WIHbI VIMEIOT 3Ha UTenNbHO
MEHbLUME LWAHChI BbiTb MPUHATBIMM, YeM MYXUUHLI, U OO He MOTYT HaliTU NPUMEHEHN e
3HAHUAM, B KOTOPbIX CTIELManu3ipoBankce.C BospacTahueM 0Gpa3oBaTeribHOrO. YPOBHS
YUCTIO KEHILMH 3aMETHO YMeHblilaeTcA. Tak, B GorblimHcTee cTpan CHI B Bysax obyuaer-
€A KEHLLH Donblue, YeM MykUMH, B acTiMpaHType yxe npeobnajaior peacTaBuTeNt Myx-
CKoro Haceneva B JIOKTOPaHTYPe = XeHILWH ellle MeHbLue. Tonbko 5% ot obiero uucna
3aLLNTUBLLNX goncropcxme [VCCEPTALMN NPUXOAUTCA Ha XeHLLuH. B HauvonaribHOMW Akage-
Mui Hayk Benapycy aa Gonee yem 80-NETHWIO MCTOPMIO NULLL OfHA XeHLMHa Bbina w3bpa- -
Ha aKa/leMMKOM. TONbKo HEGONbLUAA ONA KEHLLMH-YHEHbIX NOMYYaET MHAMBKIYaNbHbIE 1
KONNEKTUBHbIE NPEMUN- 38 Pe3ynsTaThl HayuHoro Tpyaa. Cpeju MPEeKTOpOB HECKOMbKMX
JIECHTKOB HayHO-UCCNE/IOBATENLCKIX MHCTHTYTOB HatjvoHanbHoit AkageMun Hayk HeT Hit
OfIHOA XeHUWUHBI, CPeAV PeKTopoB 44 BY30B — TOMBKO Aee B cocrase Hpaswrenbcraa pec-'
NYGRMKM, CPEAY MUHUCTPOB ~ TONbKO 1 KeHIMHa. N

Onpoch! BLIABMSIOT HECOOTBETCTBUE I'lpeACTaBﬂeHMM CNOXMBLUMXCA B OBbIZEHHOM CO3-
HaHuu 06 06pasoBaHHON KEHLUHE, KEeHUIMHE-YUEeHOH, oﬁpasy peanbHOM XeHLWHbI, pato-
TatoLei B 06pasoBaHuK W-HayKe, a TaKke NPeACTaBNEHUAM CaMUX-XKEHILMH O TOM, KaKOWA
pomxHa ObiTb 06pasoBaHHast KeHWMHa unu KeHwwuHa, paboratolas B cepe Hayku. B
YaCTHOCTH, B OTMUYME OT MYXUMH, KEHUIMHBI, KaK NPpaBUno, CTaBAT CBOEH Lenblo cTath
npo¢>eccmonanom, B CBA3W C YeM NpodeccuoHanbHas NOArOTOBKA U COBEPLIEHCTBOBaHNE
B NpocecCHOHanbHON cdepe 3aHUMAET B MOTUBALMM TIOBEAEHNS HKEHLUMH [OCTATOUYHO
3HauMMOoe MECTO, B TO BPEMSI KaK MYXUMHbI LieneHanpaBsneHHo fenaioT Kapbepy Cootgert-
CTBEHHO Kapbepa XeHUMH AenaeTca CPABHUTENLHO MEQNEHHee,

MPUYMHLI COXPEHSIOWETOCS reHABPHOrO HEPaBeHCTBA CBA3aHbI C npquocmo obLyect-
BEHHbIX CTEPEOTUNOB, 3aKPENsAIOWMX 32 KeHUMHam 3a60Tbl U (YHKUMM, CBA3AHHBIE C
BOCMIMTaHWEM [eTedl, BefieHueM AOMalLHero Xo3AicTBa. Bmecte ¢ TeM, no pesynbTaram
onpoca xuTensHiy r. MiHcka (onpotueHo oxono 200 uenoBsex, U3 HUX NOYTU NOTOBMHA —
HayuHble paboTHukm), Gonee 60% XeHIMH HE3ABICUMO OT YPOBHA 06pa3oBaHmA oTMETH-
I, 4TO- HE OLLYLLIAKT feHAEPHOE HEpaBEeHCTBO, He: 3amevaloT HepaBeHCTBa nonoa n He
CUMTaIOT, 4TO KEHILMHA UMEET Gonee HUaKui counansHbii CTaTyc.: f

*OpHa 13 NPU4MH HeBOCTPEBOBAHHOCTM XEHLMHLI B OTANbHBIX 0611aCTAX 06pa3OBaHMﬂ
(1 HayKkw) CBAA3aHA C OTCYTCTBMEM COLMANLHOTO 3aKasa, a Talke ¢ Hec¢opmupoaaHHocwo
PhiHKa MHGOPMALUYM 0 camoM obpasosaniy. B CBSI3) C YeM, PellieHks) O BIIOXEHWH cpefacTs
B 06pasoBaHye 3a4acTylo NpUHMMAIOTCS B 'YCNIOBUAX OTCYTCTBUS' nonHoueHHou M ROCTO-
BEPHOi MH(POPMALWM O Hauvk 00pa3oBaTeNbHLIX CTPYKTYP U MX BO3MOXHOCTAIX B nony-
YEHUM KaYeCTBEHHOrO 06Pa3oBaHKs B TOM UV MHOM yYeOHOM 3aBefieHun. =
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. B PB noka Tonbko otaenkHsIe Byabl BBENW B CBOM Y4eBHbIe nporpaMmbi Kypeh! (CreLKypcs)
fo l'eHAepHOM npoGnematuke. BmecTe ¢ TeM, B pecnybnmke yxe HECKOMbKO NNET (DYHKLMOHK-
[PYET KEHCKMIt UHCTUTYT «SHvaa» psifl JKEHCKIX OpraHi3aLivi, skeHckas napTus «Hagexaan.

Tak, XEHCKW HEeroCyAaPCTBEHHbIA MHCTUTYT «OHBUNAY — Noka eauHCTBerHoe B bena-
. pycn u CHI Bbicluee y4ebHoe 3aBeneHue TONKO- AMSH KEHLLMH (OCHOBaH B 1994 T.). B Ha-
. CTosLLee BPeMA B MHCTUTYTe 0ByyaeTca okono 500 cTypenTos. OpHa U3 3ajay MHCTUTYTa —
. peanv3alisi- MOSENM rexaepHoro obyuerns. .3ta Mozens OCYLIECTBRABTCA KaK- MyTem
. BCTpauBaHus B npocbeCCMOHaanoe 0byyenue 6rokoB CneunanbHOCTe ANA XEeHLWWH, TaK 1
Yepes BKIIOYEHME reHIEPHOTO KOMMOHEHTa. B cofiepxanie 06liieobpasoBaTenbHbIX AvcLy-
nnuH. Tak, B-TeYeHMe NepsbiX ABYX NET 0ByHeHUs CTYACHTLI UMEIOT BOIMOXHOCTb MONy4UTh
[oNonHUTENbHOE 0GpasoBaHie NO CrieuManbHoCTAM «Jomalunui BocnuTarens (rysepHaHT-
Ka)» u <<CereTapb-pe<bepeHT» B copepxanme yuebHoro npolecca BBEAEHb! CMIELKYPCh!,
yuuTbIBaIOLIVE CrieunduKy Bysa. OTO Takue NpeAMETLI reHaepHOro Tuna, kak «Beesenve B
reHaepHble npobnemsi, «McTopus demuHmaman, «XKeHLMHa B KOHTEKCTE KynbTypb» U Ap.

Kowjenuus xeHckoro oBpasosaHys peanuayetcs Yepes cneLuansHble uccneposarent-

ckve MpoeKTHl. B.4acTHOCTM B MUHCKOM LIEHTPe reHAepHbIX nceneoBaHwi paspabatbisa-
€TCA Hay4HO-MCCTIefioBaTeNbCKan TeMa «['eHaepHoe PaBeHCTEO B 06pa3oBaHum», NPoBo-
[ATCA TEMATUYECKNE HAY4HO-IPaKTUYECKME KOH(EpeHLMM. .
.B oGpasoBaHHocm KEHLLMH BaXHYI0 ponb urpaeT xapaktep (cneumbuka) nonyquHblx
3HaHMM -Pesynetathl uccnefioBaHuil B 45 pa3sBuBaIOWMXCR CTpaHax NOKa3blBaloT, -uTo
CPeAHui nokasareslb CMEPTHOCT! AeTedl B BO3pacTe A0 NATU net umeet TIpAMYI0 3aBuCH-
MOCTb OT nokasateneii 06pasoBaHHOCTI MaTepy, ,U,nn HerpaMoTHeIX MaTepeit 3TOT noKasa-
Tenb paseH-144 Ha 1000 XVBOPOXAGHHDIX AETEN, ECIM MaTEPU 3aKOHUMIM HaYaNbHYK
wkony -, 106 Ha 1000, ecnu MaTele X078 6bl kakoe-T0 BpeM# nocewuant CPELHION WKOMY —
68 Ha 1000 [2,27]. :

- OBeyxneHue B pecnyﬁnwxe I'eHAeprIX np06neM cnoco6CTayeT ¢>opMMpoaaHum KpUTH-
qecxoro MBILLNEHUS, YMEHUA PACTIO3HABATL M NPOTUBOCTOATL Pa3NMuHOro poja npefpac-
cynkam. Bce aT0 CBUAETENBCTBYET O TOM, YTO B Benapycy umelotes bnaronpusiTHbie npep-
NIOCHINKK M3MEHEHYSA 0BLLECTBa B HanpaBneHuy reHnepHon I'apMOHVlVI ;

CI'IMCOK LlVlTleOBaHHbIX MCTO‘lHMKOB ‘ ' - B »g;}

1 Omer 0 Mmposom pasawmu «3Hava Ha cny>K6e paaamm» - M 1999 }

HYTM CMCTEMHOM TPAHC<DOPMAL1MVI COLlMAJ'IbHO I'YMAHMTAPHOI'O
o OEPA3OBAHMH B BY3E :

, BMLUHGBCKVM M 7 .
Moeuneecxuu aocydapcmeeHHblu yHueepcumem um. A.A. Kynewosa, . Moaunee Eenapbe

v CoapemeHHoe couuaano-rymaHMTapHoe 06pa3OBaHMe KaK cymeCTBeHHoe JOnonHe-
Hue cheupansHoro 06pasoBanis pacluvpseT kpyro3op paboTHuka, NoBLILLAET ero cnocob-
HOCTb HaXOAUThb KOHCTPYKTUBHbIE PELLEHIS XUIHEHHO-NPAKTUHECKKMX 3a7aY, B TOM YuChe U
CBH3aHHbIX c npodneccuonaanow REATENbHOCTLH0.. HeobXxoauMocTb Takoro 06pasoBaHust
©/1Ba N MOXET BbiTb yBeauTtensbHo ocnopeHa. Bonpoc COCTOMT.CKOPEE B TOM, HaCcKONbKO
OnTUMaribHa HbIHELWHAR ero CUCTeMa B pamKkax NepBOi CTYNEHM BbICLIETO 06pa3oeaHm
UMK, MHBIMK CTIOBaMY, KaKOBO €0 Ka4ECTBO ¥ B YEM COCTOAT cnocoﬁbl €ro NOBBbILLEHNS.
COBpeMeHHble Hayk1 0 qenoseke " 06u1,ecree npeacTaBnaloT coboit BECHMA CIOXHbIE
CICTEMbI 3HaHM, TpanuuuiA, HopM, OpransaLl,MOHHbIX CTPYKTYP Y T.A., ¥ NOMIHOTO, Mcqep‘
NbIBAIOLLEr0 NPEACTaBNeHIs 060 BCEM 3TOM HEe UMEIOT, kak NpaBuno, Aaxe YCnetHo Aed-
CTBYylOlE CrieumanueTel. Matu no NYTH paciumpenms obbema CoLmanbHO-TyMaHUTapHoro
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bnoka BblCLUeI'O 06pasoBaHyst HEBOIMOXHO ¥ HeuenecoobpasHo, Hafo oTKpOBEHHO: Npu-
3HaTb, YTO Mbl HE PacnonaraeM — U He MOXeM pacnonararb — aGCoNMoTHLIM GUIoCodcko-
MUPOBO33PEHYECKMM, @ PABHO 1 SKOHOMUNECKVM, NONMTOTNIOTYECKUM, COLMONIOTMIECKM, B
L{enoM 0BLLECTBOBEAHECKMM  3HaHUEM, B 3TUX yCrioBusX XeCTKoe onpefieneHue coaepia-
HUA COLMANLHO-TYMaHUTaPHBIX AUCLMIIUH JILIEHO BCKOTO CMbICTE. BMECTE C TeM B Kax-
[0M U3 TaKUX - AVCLMNNUH. JOCTATOYHO OTYETNIMBO :BLIAENAETCA. Psif KOHLIENLMA; OTHOCH-
TENbHO KOTOPBIX N0aBnsioLliee. GONBIIMHCTBO CMELNAniCTOB CXOAATCS. B TOM, YTO UX He-
3HaHue BeAET K HEBOCTIONHUMBIM Npobenam B obLUeM NOHUMAHWM AaHHBIX AUCUMMNIMH, @ B
KOHEYHOM UTOre K HeAOCTaTquomy noHUManmio BbiTis Yenosexa v 06LUeCTBa B LENOM. - -
3mux 6aSOBbIX YUYEHUIA HE TaK YX U MHOFO, M ianeko He BCe OHM ChopMUpOBanmCh B No-
crepHee Bpemsi, PasoBparhest B OCHOBAHUAX TakvX YUeHW/ ~ 03HaYaeT NOCTUYb B TMaBHOM.
MCTOPUIO M COBPEMERHOE COCTOSHUE COOTBETCTBYIOWIGH OTPACM ryMaHITapHO-0BLLECTBO-
BEAUECKOA MbICNH, @ TaKKe NONYYUTb UCXOAHLIE faHHbIE, NO3BONAIOLLME CTPOUTL MPOTHOSb!
Ha Bynyluee. NpUTOM Kaxaan Takas KOHLENLMA UMEET OnpeaeneHHble. nocoteKo-M1po-
BO33PEHUECKUE MPE/NIOCHINKM U-HEKOTOPbIM 0GPa3oM BIMSET Ha Apyrie CoLMansHo-ryma-
HUTapHBIE HayKi, HA Pa3BUTUE AYXOBHORA KyNbTypbl. OBLECTBA B LENOM, @ Takke Ha ero-
NPaKTMYECKYHO %W3Hb. COOTBETCTBEHHO i OCBOEHME CTyAEHTaMM (IUNOCO(UN UMEET LiEnblo-
pa3BepHYTb KAPTUHY BbIABWKEHMA U CMEHb! TEOPETUKO-MUPOBO33PEHYECKNX MAEN, KOTOpbIE -
OKkasany Haubonee 3HaunTenbHOE BIMAHNE Ha Pa3BUTIE YENOBEYECTBA, ero KynbTyphbl.

- CoBpeMeHHble CUTYalu B-DUNOCODUN - |- B-UCKYCCTBE BO-MHOTOM . OXOKHM. Cerogns
NONTY HUKTO HE MUALIET B CTUNE KNACCHKM, HO KNaccuyeckue NPOU3BEaeHNs LEHATCA O4eHs
BbICOKO. CTpamgo 6bIn0 Bbl BCTPETUTL B KHKHOM MarasuHe NPOM3BE/IEHNS COBPEMERHOTO
unocoda, Co3AaBLLUETO HOBYIO BCEOGHEMIIOLLYIO CHCTEMY MOHATHA O YEMNOBEKe 1 MUpe.
ero Gbimus: Ho Mbl, Kak ¥ npexze, BHUMATENLHO BuMTHIBAEMCA B paboThl KawTa, erens,
Mapkca, He oﬁﬂsareano COFNalanch ¢ HUMM, HO ONpaBAAHHO OXWAs, YTO MX PasMbilli-
NEHVs, BbIBOALI M AaXE NPOCTO MHEHMS OKa)XYTCS NOY4MTENbHbIMK. Hac He CMyTUT Npu 3TOM
T0 o6cmmenbcmo 4TO Mbl:IMEEM [eMI0 UMEHHO C MHEHUSIMM — XOPOLLO NPOAYMAHHbIMK,
HO BO MHOFOM-BOBCE He 0DA3areflbHbIMU-iNA YenoBeka, NO-MHOMY UCTOMKOBbIBAIOLIErO:
OKDYKaIOLLYK AEHCTBUTENBHOCTD. BCe NONBITKM NPUAATL TOMY. UNU-UHOMY. PUNOCODCKOMY -
MOCTPOSHMIO MCHEPNbIBAIOLLYI0 HaY4HYK . CTPOroCTb U 0bLieobrsarensHoCTs, a ux Gbino
Hemano, okasblBaloTcs fesycnewHbimu, Bonee Toro, CTporas Hayka, Ha:KOTOPYIO: paBHs- -
MMCb MHOrMe (unocodbl, 33 NOCNEAHEE BpeMs OTYacTH yTpaTuna bbinyio- 6e3anenn;|un-x
OHHOCTb, NPUBNU3VBLUMCH TEM CaMbIM K (DUNOCoi U UCKYCCTBY, @ MOXET. ObiTb, K XKU3HM. -

Penuruo3HbIi- peHeccaHe, HabriogaeMblit. Ha NOCTCOBETCKOM NPOCTPAHCTBE, a TalkKe -
YTBEPAMBLUAACS ODWEAOCTYNHOCTL CaMbiX Pa3NIUHbIX BUAOB MHGOPMaLK, UMelolien npi-
3TOM. MOYTU - HEYCTPaHUMYI0 1 * Ansl - BONbLUINKHCTBA NONL30BATENE - BNONHE  NPUEMIEMYHO -
(pparmMeHTapHOCTb i GECCHCTEMHOCTb, BEAYT K NageHuio aBTopuTeTa NOCEA0BATENLHONO
NOHATUAHO-NOTMYECKOTO. MBILLNEHMS,, B TOM YUCTIE U MYPOBO33PEHYECKOTO: MoBCEMeCcTHO
PacnpocTPaHAETCsA «JETCKOeY CO3HaHWE 1 MMPOBOCNPUATUE — NETKOBEPHOE,: NajiKoe Ha
CEHCALMI0 W DKV KapTUHKY, He CKIOHHOE K OTBETCTBEHHOMY CaMOKOHTPOMIO. B 3THX  yc-
NOBMAX MUCCHA (IMNIOCOMM 1 e 'BbICOKas aKTyanbHOCTb' COCTOUT B MOAAEPXKaHUN- U, N0
BO3MOXHOCTH," Pa3BUTMI: TaKoro (heHOMEHa KynbTypbl, KaK ,qoxasarenbnocm nocnep,osa—
TENMbHOCTb U OTBETCTBEHHOCTE PEdINEKCMBHOA MYPOBO33PEHYECKOI MbICTA. SIRE

- YIpo3bl ¥ NPENATCTBUSA Ha NYTH peanu3aliti JaHHOW yCTaHOBKY YCXOAAT He TONBKO M3 *
BHELUHUX ANA (NocoGmn hopM AyXOBHOM AESTENHOCTH; OHU CKPbIThI Taloke' B mpoTe-
KalolLMX - B Heil Camoif - npoLeccax,’ YKOPEHMBLLNXCS noaxoaax. ‘OcobeHHo  HarnaHo 3To
nposiBnAeTcs B chepe dhunocotekoro 06pa3oBakius, KOTOPOS BECbMa CIOXHO MPUBECTH K.
opoGpsieMoMy BCEMY YHaCTHUKaMM COCTOSHuIO. Punocodickoe oGpasoBarue no CBoeil cyTH’
ABNAETCA MUPOBO33peHyeckuM. KOHEUHO, K hopMUPOBEHIIO IUYHOCTU NPUHACTHL! U 'BCE -
Apyrue BETBM  WNW.NOApa3feneHus - 06pasoBaTensHol - AeATENbHOCTH. Ho ' dunococpus -
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3/iech UrpaeT. ocobylo- ponb, 6o oHa' BblpabarbiBaeT CPeACTEa nokasblBaeT oﬁpasubl
OCYLLECTBEHIS TEOPETUHECKOTO, NOHATUIHO- TIOTUYECKOrO MUPOBO33PEHYECKOTO CUHTE3a.

~Tlpasaa, 3Tv 06pa3tibl 1t Peanu30BaHHbIE B HUX CPEACTBA BECbMA HEOAMHAKOBb! B Pas-
NM4HBIX DMIOCOMCKMX HaNPABNEHAX ¥ yueHUAX. Ecriu HCXOBUTH U3 TOTO, YTO CTEpXKHEBAR
npofnema MMPOBO33PEHMA — TO OTHOLIEHUE YENOBEKa it MUpa, W CprKTypmpoeaTb LaHHoe
OTHOLEHHE, BbIIETUB B HEM OHTOINOTMUECKYIO, BHTPOMONOTUYECKYIO, THOCEONOTMHECKYIO,
NPaKCEoNOrM4ECKYH0, 8KCONIOTUYECKYIO W MHble, CONPSIKEHHbIE C HUMI NPOGriembl, TO Way-
YeHue (UNocouM MOKHO Bbino Gbl-BLICTPaMBATL Kak MOCNEAOBATENLHOE [BUXEHHUE OT
OJHOA - TaKo np06neMb| K ApYroit, npefBapsemMoe oBLMMIA PaCCYXAEHNAMN O CYLHOCTM
cdunocodiu 1o Mecte (Unocodun B CUCTEME KyNbTypbt. Tak, COGCTBEHHO roBOpA, U
CTpOMTCA Y Hac unocodpckoe obpasosatie. Ha atom nym cnenaHo Hemano HO BO3HMKa-
10T 1 HEKOTOPbIE CepbesHble BOMPoCh!.

HeobxoaiMo npexzae BCero pasobparhes € OCHOBAHMAMMU 0T60pafmaTepmana, nona-
raemoro 06a3aTenbHbIM Ans U3YHEHUA 1 3HaHUA CTyAieHTaMu BY30B. [laHHbIA BOnpoc pe-
Luarncsa nerko u NpocTo B Té BPEMEHa, KOFAa CyLiecTBOBana Aeonoryeckas MoHoNonma
Ha MUPOBO33PEHYECKYIO UCTURY. Tenepb 3TON HenpepexkaeMon OnpefeneHHOCTU YXe HET,
HO MPMBbIYKA K YCTAHOBIEHNIO TaKOBOM, kaxeTcs, octanack: OnpaBaath ee MOXHO, Hanpu-
Mep, CCbINKOH Ha TO, YTO B CTPOMUX U TOUHbIX HayKax ecTb YETKVE Pa3UIUS MEXEY UCTH-
HOM 1 3abnyxzaeHuem, HabnoAaeTcs O4EBUAHDIA NPOrPECC B MO3HAHUY COOTBETCTBYIOLLINX
SIBNeHi. Takve Hayku 3aKnafnbiBaloT OCHOBbI ANA CO3AaHUs TeX CPEACTB, UCNONb3oBaKme
KOTOPbIX NO3BONAET NIOAAM AOCTUraTL' HameyeHHbIX Lenei. Ha yposHe cpeacTs nporpecc
HeACTBUTENLHO BOIMOXEH, XOTA €r0 NOCNeACTBUA faneko He BO BCeM-Beccnopsl. Ho ko-
rna Mbi obpaliiaeMes K MYPOBO33peHHI0, peyb UAET yXe He 0 CPefCcTBax, a o Lensx.

B pasHoe Bpems, B pa3HblX YCIIOBUAX U Y PasHbIX MIOAEN XUSHEHHbIE LK. U YCTaHOBKM
TOXe pasHble, YTO U BbipaxXaeTcs B cneumduke X myposoaapeHus. Mroroobpasue cuno-
COOCKUX - YHEHMIA BbIpXAET TOT. (DaKT, YTO TEOPETUYECKOE MMPOBO33PEHUE NpeTepneBaeT
W3MEHEHMA CO CMEHOM COLMANLHO-KyNbTYPHBIX OOCTOSTENBCTB Y 3aBUCUT OT JKU3HEHHOM Nno-
3uuum ero cybbexTos. Kaxaasn Hopas (punocodekas KOHLENUMA BbIpaKaeT Nog onpeeneH-
HbIM YITIOM 3pEHWSA CBO 3NOXY, €€ AYXOBHbIA MUP. TONbKO NOCMEAYHOLLMA X08 COBbITHA
MOXET BLISBUTL CTENEHb U GOPMbI BIUAHUS ONpedeneHHbIX Qrnocodekux, yquMm W uaei
Ha UCTOPWIO, KyNbTYpy. lepexuBagman Hamu COBPEMEHHOCTb UMEET KODHH,:yXOasiLve B
JAanekoe npolunoe. [1encTBUTENEHO COBPEMEHHON ABNAETCH Ta. ¢>Mnoco¢m KoTopas no-
MOraeT ntoasM. BblpaboTaTb KOHCTPYKTMBRYIO OPUEHTALMIO B Mype UX ObiTus. ctopus du-
Nocotun CBUAETENLCTBYET O TOM, UTO HEKOTOPLIE MAEH W NOAXOAbI K PELIEHUIO MUPOBO3-
3peHyeckux npobnem, NpeacTaBnAaBLINEC AONTOE BPEMSA YACTO apXMBHLIMU (PEHOMEHaMY,
B HOBbIX 0BCTOATENLCTBAX 0BPETAIOT HEOXMAAHHYHO 3N060AHEBHOCTb Y NIOLOTBOPHOCTL.

- CerofHs Mbl C HEKOTOPLIM OFOPYEHUe KOHCTaTUpYeM, YTO MHOMWe HoBelitune nybnuka-
uu. no- cunocodun He GnewyT rayboKOMBICHIMEM U HE BbIJEPXMBAIOT B JAHHOM OTHOLLE-
HUM CPaBHEHNA C PUNOCOGCKON KNACCUKOM: MOCKONBKY NYTH PELLEHUsA KNIOYEBBIX NPOBREM
HaLUEro BPEMEHI BO MHOTOM HE SiCHbI, Mbi IPOCTO BbIHY/EHbI OBPATUTLCA K UCTOPHH it-
-NOCOCICKOR MbICTIM B HAAEXAe Ha:To, YTO-TaM Mbl HalieM NOoyYUTENbHbIE NPUMEPDI MK

noAckasku. MoaToMy MOXHO YTBEpXAaTh, 4TO OCHOBOA COBPEMEHHOIO thurocodckoro 06-
Pa30BaH!A ABNAETCA KOHCTPYKTUBHOE oceoeHue 6a3080it (hMNocodeKon Tpaguumm. C 3TM
CBA3aH BONPOC 06 ONTUMANLHOM OpraHu3aLiu U3yyeHns kypea cbmnocoqmw B 4aCTHOCTH, C
060CHOBAHHOCTbIO BbIAENEHUA €70 MOZYNEN. - -

- Beakas XecTkas (ukcaLma copepxatys, obAsatenbHoro Ana M3)"-|eHMﬂ B kypce qmno-
cothuK, nLieHa cepbesHbiX OCHOBaHMIA: C STUM NO CYLLeCTBY COrMacHbl COCTaBUTENY Aei-
CTBYIOLLIEA TUNOBOIA NPOrpamMMbl no cunocoduu Ans By3oB. B Helt oTMevaeTcs, uTo «y4eb-
Haf - nporpamma - o -AUCLUMNNUHE OTpaxaeT cneyuduky npouns Bysa, CneumanbHoCTy,
COGCTBEHHbIX Hay4HO-METOAMYECKUX NPEANOYTEHUA Y- POeCCHOHaNbHOrO: OnbiTa’ po-
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checcopcko-npenoaasatenseroro coctagan [1, c.8]. TeMm He MeHee cocTaBuTeny p,aHHom
NPOrpamMMbl COHMM BO3MOXHBIM 3aDMKCHPOBATE B Hel Takoe BbiferieHue Moaynen Kypca
thunocochuy, KOTOPOe NPEACTABNAETCA He BNONHE ONTUManbHbIM. Kpome BBEAEHUA U 3a-
KITIO4EHWS, K TakuM MOZYNAM 34ECh OTHECEHBI OHTOMOTVS, (UNOCOMCKas aHTpononorus,
TEOpUs: NO3HaKUA i thunococust Hayki, couuarnsHas (pwnocod)ma U, B OfHOM pspy C Ry,
cpasy nocne BBeAEHN, «Unocotuts B MCTOPUYECKOR AMHAMMUKE KYMIBTYpbIY,

Tem cambiM fpesnaraeTcst CHavana BkpaTiie 03HaKOMUTb CTYAEHTOB C UCTOPHEN duno-
cothum, a 3aTeM el YeTbipe pasa «npobexarkcsin To-Heil, 0bcyxaan COOTBETCTBYIOLLME
obuiste npobnemsl dunocodun. KpatkocTs UCTOpHKO- dpwnococbcxoro BEEAEHNA He NO3eo-
NIAIeT JaTb B HeM CKOMbKO-HUOY /b Mocnef0BaTerNbHOE OCBELLEHHE Aaxe Tex chunocodpokux -
yUYeHMit, ' 3HAUMMOCTL KOTOpbIX ABMAETCS 06lenpU3HaHHOM, Nobyxas OrpaHMuUBaTLCS
[iexnapaTvBHbIMA OBLLMMIA OLEHKaMIt ¥ HEMHOTOUMCTIEHHBIMY LiTaTamu. B nocnenytoluux
MOAYNAX LATaTE! U hparMeHTh! KOMTNIOHYKOTCS, Y€ HECKOMBKO NO~APYTOMY, U BCE 3TO BblHy-
KAEHHO ZIeNaeTcs B kpaliHeit cnetuke, B0 Ha NEKWMOHHYK0 YacTb Kypca oTBoauTes 40 ya-
coB ¥ 36 4acos = Ha NpaKTUyeckve 3aHATUA. Hako u yAMBNATLCS TOMY, YTO nocne TaKoro
M3yseHns (rnocody CTY/AIEHTBI €€ 110 CYLIECTBY He 3HaIOT, U B MPEnopasaeMom. Marvm—
paHTam i acnupaHTaM Kypce mmnococbmu " Merononomm Hayki Bee. Ha,qo Hal-lVIHaTb C ca-
MOrO Hayana,

Monaraio, uto coCTaB Mo,u,ynew Kypca tunocobun HyxHo M3MeHVITb anHﬂB sa ocHosy
BblAENEHe OCHOBHLIX 3TanoB Pa3suTUA (MNOCOdCKOR MbicTu. CoepemeHHbm ee ‘aran,
HaUMHaloLLMiACS CO BTOPOW monosiuHsl XIX 8., XapakTepuayetcs creianusalveit noaas-
nsiolLero GonbluMHCTBa chunocochos Ka paspaGOTKe OfIHOW-[1BYX TEOPETUKO-MUPOBO33PEH-
YecKmxX np06neM M 3[eCk ONpasAaHHbIM ABNIAETCA BblAeneHue npobreMHo OpUeHTUPO-
BaHHbIX MOAYnei. Tak, MOXHO MMHUMU3MPOBATL W3LEPKKY, CBAIGHHBIE G (parMeHTapHbIM
ocBeLLigHMEM BaXHEMLAX (UMOCOmCKUX yueHuil. HbiHellHuil 0GbeM Kypca HacTosTefbHO
TpeGyer ocTaBuTh ANA 0GA3ATENbHOTO M3ydeHus TONBKO O4eHb OTpaHUEHHoe, ancno’ KOH-
Lierywit, 3HaYUMOCTB KOTOPBIX ANA MCTOPUM MUPOBOW KyMbTYpbI HE Bbl3bIBAET COMHEHNA..

YuebHble nporpammbl BCEX AUCUMNNUH COLIMANBLHO-TYMaHUTApHOTO Brioka’ OITKHI, BO-
fiepBblX, HALENMBaTh Ha OCMBICTIEHUE NPOLLANOTD, HACTOsLEro 1 OyAYLIETo B KaXIOM U3 Co-
OTBETCTBYHOILIMX 0BNACTEt HAYYHOFO MO3HAHWS; BO-BTOPLIX, BCE OHYU [OMKHBI BbiTh CBA3aHbI
Mexy coboii uepes OTChiNky, B3AUMOOGOCHOBAHYE U T, 1. Hano pellmTenkHo 0TKasaTsCA o
o6ocobneHHoro npernogaBaHus AAHHbIX AUCLIANINH, OPUEHTUPOBAHHOMO HA MaKCUMaNbHY0
NONHOTY OXBATa COAEPKAHNS OTPaXEHHbIX B HUX HayK. TlokasaTerneH NpUMep UHTErpUpoBaH-
HOTO LUKOMBHOrO kypca oBliecTBoBeeHus. B HeM CMONb3YIOTCA KOHUENTYanbHble npes-
CTaBNEHMS U KOHKPETHbIE MaTepuanb! U3 0YeHb MHOTUX Hayk O yenoseke y oblwectee. Op-
Hako crieLndiuxa y4e6HO-BOCNMTATENBHONO NPOLECCa B LIKOME UCKTKYAET CTporoe cneso-
BaHue BHYTPEHHel JIOruKe Kaxnoi U3 3TUX Hayk B NIOToHe 3a Be3ynpedHLIM aKanemMmamom.

KOHEUHO, ONBIT CPE/HEN WKOMbI HEBO3MOXHO MEXaHUYECKN NEpeHecTy B BbICLLIYIO LLIKO-
ny. TeM He MEHee HY)KHO YYECTb, UTO HbIHELUHSARA BLICLIAA KON YKe He Ta, kakon OHa bblna
30-40 net ToMy Hasag. B Te BpemeHa B Byabl NOCTYNana CpaBHUTENLHO HeBoNbILAs YacTh
BLIMYCKHUKOB CPE/HNX LUKOM, U MPU Npueme B BY3bl OCYLUECTBAANCA AOBOMLHO CTPOMA
0T60p, NO3BOMSABLLMIA BbIAENATL M HaMDONEE MOTUBIPOBAKHBIX Ka yueBy, 1 Haubonee nop-
FOTOBNEHHbIX K HEil abUTYpUeHToB. CTyAEHTaM BY30B MOKHO Bbin0 NPeAnoXuTb Hanps-
XEHHYI0 06pasoBaTeNbHYH NPOrpaMMy, OTCEUBAS! TeX; KTO He CMIOCOBEH UNn He Xenaer ee
BINOMHATL. B HalliM AHM Bricluee 06pa3oBaHie CTano MaccoBbIM, i B HeM nmpeﬁoaanocr;
BLIAENTH MEPBYIO U BTOPYIO CTYneHu. B onpeseneHHom CMbICNE 6CTBUTENBHO BLICLLIMM
CTaHOBUTCA 06pa3oBaHve Ha BTOPOi CTYNeRy (MarucTparypa), a nepeasi CTyneHb efsa nu
MOXET NPeTeHfioBaTh B NONHOM 06beMe Ha 3ToT 0coBbI CTATYC. [JaHHbIA TE3NC MOXET
NOKa3aTECS KPaMONbHLIM, HO 51 YBEPEH B TOM, WTO Kaxblit U3 Npenojasareneil By308 Mo-
KET NPUBECTH CKOMBKO YrOAHO MpUMepos, NOATBEPKAAMOLLYX ero NPaBUNBLHOCTS. B cassn ¢
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-9TUM Hajo OTKPbLITO NPU3HATB, YTO Ha nepson CTYNeHy BbiCLLEro '0Bpa3oBaHns HeBOMOX-
"HO'M He HY)KHO CTPEMUTLCA K Mcqepnblaaromeu nonHoTe. HaquOI'O COAepXKaHus npenoga-
BaeMbIX couwaano I’yMaHVITaprIX AUCUMNANH, HeBO3MO)KHO MnoTOMY, 4TO ANS 3TOIO HET U
He, 6y,qu AOCTATO4HOrO ofbema-yyebHbIX Yacos; He HYXHO B ciny - -TOr0, YTO Ha Nepeoi
' CTyrleHM coepemeHHoro BbICLLENO 06pa3OBaHMﬂ CTPOTUit akafeMusm . an06peTaeT npe-
MMyLueCTBeHHo BHELLHMA, CbOpMaﬂbeIVI Xapakrep 1 He. 06ecneqMBaeT HW YCBOEHUS 3Ha-
HUA, H1 CbOpMVIpOBaHMﬂ 3penbixX NMYHOCTHBIX yGemeHMM CTyAeHTOB Enarononyque B 3a-
HeTHblx KHWXKaX U SKGaMEHauMOHHbIX BeAOMOCTFIX Aaneko He BCEraa cBANETENLCTBYET O
,quCTBMTeano BbICOKOM Kauecrse. couwaano-ryMaHMTapHoro oﬁpasoBaHMﬂ B By3aXx.

B pamkax yxe CNOXVBLUENCA OPraHu3aLum By30BCKOro COUManLHO-TyMaHnTapHoro 06-
paSOBaHMﬂ NPOM3BECTH . nepemetbl, cnocoGCTBylom,Me NOBbILLIEHNIO €r0 IEACTBUTENbHOrO
KavecTsa.’ Heo6xo,quo MPUCTYNUTL K paspaboTke HOBOrO. nakeTa yqeGHblx nporpamm no
chuwnnMHaM [aHHOTO Lukna, Brivkaiiwum obpasom Heo6xo,quOCTb aToro 06ycnosneHa
BBE/\GHUEM B LUKONEX UHTETPUPOBAHHOTO Kypca 06LueCTBOBe,quvm B KOTOPOM MPUCYTCT-
Bym HEKOTOpbIE BOMPOCHI, TPaAuLMoHHO usyyaeMbie B By3ax. Takux BOMPOCOB: HEMHOTO,
HO. OHY €CTb, U p,y6nMpOBaHlAe LIKONLHOM 1 BY3OBCKUX YUeBHBIX NPOrpaMm cnegyet ycTpa-
HUTb. I'lyTb npo,qammeHMﬂ K AOIDKHOMY KauecTBy BbICLIEFO CcoLManbHO-TyMaHnTapHoro 06-
pasoBaHus BUOUTCA B TOM, YTOBI OCYLLECTBHUTL €0 [edCTBUTENbHYIO d)pr,ameHTanmaa-
umio, 0T06paB ANS PACCMOTPEHNS B KEXKAOM 13 Takux AUCUMNIIMH OCHOBONONaratoLue yue-
HIA W WOeu, NoKa3as uX CBA3N C ApYruMM HaqubIMM MONOXEHUAMU 1 MAEAMM, PacKpbIB KX
(anocod)CKlAe n couMOKyanyprle npeAHOCbIHKM a TaloKe KNUHEHHO-NPaKTUYECKUE Cres-
CTBUA, M Nepeaas AnA CaMOCTOATENbHOIO N3y4eHus CTYZiGHTaMM BeCh Maccus conyTcT-
Byioumx yueHui u ,quarIVlsau,MVl ®unocodus npyu 3TOM CTaHOBMTCA CBASYIOLLER AvCcUMN-
NMHOR, MHTerpMpylouJ,eM BECh BOK COLManbHO-ryMaHuTapHbIx NpesMeTos. I'IOCKoany BCE
anemeHTbl 6noka couvlaano -TyMaHUTapHbIX AVCUMMNMH BIWAIOT APYr Ha Apyra, Heobxo-
AMMO B Kamow U3 HuX Bb!AenMTb T€ YYEHUA U -WeW, KOTOPbie OCOBEHHO 3HauMMbl AnA
ApYrux ANCLMNANH aToro 6rioka v Ans KynsTypbl B LefoM. Yepes BHYTPUANCUMNIIMHAPHIiA
0T60p, B3aUMHbIE oueHKM " nocnegoearenbHble an6nV|>KeHMﬂ K oﬁmemy cornacuio yaacr-
cs, Hapo ,uymaTb OT05paTb T0 623080 cofepKaHue CoLManbHO-TYMaHUTapHbIX Aucumn-
WK, 6ea KOTOPOro HeBO3MOXHa ,[l,eVICTBVITeHbHO COBpemeHHaﬂ 05pa3OBaHl-!OCTb cneuua-
HMCTa c BbICLUMM oﬁpasoeaHMeM T o o @,,, :

Cnucox LlMTMpOBaHHbIX UCTOUHHKOB . f

-1, Gunocodus: Tunosast yyeb. nporpamma Ans BbICil. yqe6 3aBeneHMM/ Cocr AM 3eneHKoa
vmp noa pen. Al 3eneHKoaa ﬂ C. ﬂcxeavm = Mu.: PVBILU, 2008.. e

ﬂPABﬂﬂ3EHHE KAMACALIblI HA- T3PbITOPbII KOCAYCKAI'A I'IABETA I"IAHECKAI'A
BAﬂBOﬂCTBAy 1921- 1939 m.

: f'apmaTHbl B.M. -
Eenapycm 03ﬂp)KayHbI ymeepc:mam 2. MIHCK Eenapbe

I'Iaao,qne 3axmoanaV| 18 caKaBu(a 1921 r. PbI)KCKaVI MIpHaVI AaMOBbI 3axonHe6enapyc-,
Km 3eMni (y TbiM niky i Kocaqubma) Tpanini y cxnaA Monbwabt (Apyroit Paubl Macnanitaii).
Tapbnopbm 3axopuait benapyci § agnaeepHacyi 3 arynbHanpbIHATEIM Y Tlonbluyb! agmi-
HICTpa|bliHa-TapbITapbIANbHbIM ynajikaBaHHeMm fblna naaseneHa Ha BasBOACTBLI, NABEThI
i rMibt [5, c. 86-87]. MNnowya Kocayckara naseTa cxnanana 3 561 4 KB. KM, Konbkacub
HacenbHilTea — 83 696 yanasex (1931r.). .

Macns Mepluait. cycseTHait (1914-1918.1r.) | i CaBeuKa -nonbCKaj (1919 1921 rr) BOiH
CeanKaH racnapapka, kpaio Gbina. amank Uankam: pasdypaHa, akpams Taro, y.arpapHait
cchepb! Hasipanica WMaTnikia nepaxsITki, CambIMi 3Ha4HBIMI 3 AKX cTani Manasamenne i
46



lyepacnanociua - HasiyHaclb y censHita_Hexanekix ApoBHbIX 3AMEnbHbIX Ha,qaenay, pas-
MeLMaHbIX y JaBONi afjaneHbix MACLOBACUSX. 3 maTaio niksigawbl nepammkay | nepa-
BO/ly MACL0Baji CenbCkail racnajapki Ha pbiHKkaBblA agHOCIHBI NoNbCKis Ynadsl npasoaaini ¥
1920-1930-q IT. arpapHyr ‘pathopmy, agHoto ca cKrnafaroubix yacTak Kol crana kamaca-
blst (xyTapbi3alblsl) ~ 3BRA3EHHE ¥ 8A3iH packiaaHbIX HEBANIKIX CANAHCKIX 3AMENbHbIX Ha-
A3enay i nepaHsiceHHe Clofbl Xarbl i cenbcKkaracnagapyblx nabynoy. 3ako ab aXbILUSY-
neHHi kamacaubli npbIHATL Celimam Apyroii Pauel Nacnanitait 31 ninexs 1923 r, 7).

Mepag | npaBﬂ,qseHHeM Kamacalybli MSICLOBbIA Ynazbl cknanani nappabsiaHsl nnax paﬁor
na fie axbILURYNEHHIO, 3aKMIoUasi 4amMoBy. 3 Bbl3HauaHbIM 3emnAmepam ab Tapmikax i xonse
BbIKaHaHH nana6yeMblx paGoT, ymMoBax -annatbi BblkaHaHait npaubl i r.4. bl axbii-
UAyNenHi Xyrapbl3alibi MACLOBbIA CSNSHE NaBiHHbI Gbii- a6paub MACLOBYI0 - paay - (caBer)
ceanexus (rada uczestnikow scalema) aKpaMﬂ Taro, nnaujlb-3a-kKamacalplio KoxHara rex-
Tapa, y sanexHacyi ag ﬂKaCLl,I 3amni 3BbiyaiiHa an 15 aa 20 anoTbIx, 3a CKnayaHHe npaexTay i
npaBAf3eHHe Menispalibli |- nepaHaceHHe . £apor, yTpbiMaHHe 3emrieynapapusikay. i r.A;
[1, c. 136]. NMaBoane avjaHak Tara4acHbIX MOALCKIX Aacnepqlkay Ans axbiyysynienHs pagor
na kamacaupli acobHal Bécki Heaﬁxo,qHa Bbino AK MiHIMYM .2 ragb, y nepmyxo \aapry nnﬂ
NaApLIXTOyKi HapMaTbIyHa-NPaBaBoA i TIXHIMHaM JaKyMeHTaLbli Na CCANEHHIO. - :

Mlpbl NpaBsA3eHHi kamacaLlbli CANAHCKiS 3AMenbHbIs Hagaens! alJ,SHbBaﬂlCﬂ y rpawo—
BbIM JKBIBANEHLE 3 ynikam: Knacitbikalibli BOPHbIX 3AMENb Na Nakasyblkax ypamKkalHacyy,
ane, BapTa afi3Haublllb, LWTO MHOTIA 3axoaHebenapyckis csinsHe bblni HesafaBoneHs! aTpbl-
MaHbIMi bl CCANERHI 3AMeN:HbIMI Haa3enami i Hakipoysani ckapri ¥ MACL0BYK BaRBOACKYIO
3AMENbHYH0 ynpaay, ane Ha JIyMKky npazcTayHIkoy nonbCix ynaa, npawusHHi CsnsH He apna-
BAAANi pavaicHacyi i TaMmy He 3acnyroysani yeari. Mpagcvayniki Maneckai akpyrosai as-
MenbHait ynpasbl (POUZ, MAY3) Ha ckapri MACLOBbIX CANSH 3BblYaiiHa aakaseani, Wro “XTo
aTpbiMay rpyHTHI neniwait sikacui, TOM aTpbiMay iX MEHLL, a XTo ropluai skacli — Toi Gonbwy’,
ane ¥ Lanbim Npbl npaesaseHHi kamacaubli y 1921-1939 rr. cansxe pécak Kocayckara nase-
Ta aTpbIMoyBani 3aMensHbl HaA3en na rpawosait BapTacLi NpbiknagHa PoyHbl CTPavaHbiM.

Tax, Hanpblknag, 20 nictanaga 1929 r. censHid Bécki 3a3itasa lNeckayckai rmitbl [ani-
na Bacineycki ckapagiycs ¥ MAY3, Wwro atpbiMay BOpHYIO 3aMMi0 3a 8 KM ag cBaiiro Xuinns
Ha TaK 3BaHbIX “Krewanskija korcy ("KpbiBaHckis Kaqul”) (2,5 km ap Bécxi), 6oy Hesapa-
BOJIEHb! NaMepam CBaiiro Hapsena i kasay ap,HaBﬂcmyu,aM “3a6|ue MﬂHe a Ha raTbl xyTap
He naipy” [4, Apk. 38].

CengsHi ratait xa sécki [aypblin )KyKOBN cxap,qalycn y 1929 r., wro npbl Kamacaubli
KOXHbI CensiHiH 3aniceaycs, Ae xauey bl aTpbiMallp HOBbI Haj3en, ane cam [ Kykosiy
aTpbIMay 3AMITI0 3yCIM He ¥ ThIM MeCLibl, A3e Xagy, Y TO# Xa 4ac sik yce yAsensHiki pagsl
CCANEHHA aTpbiMani Hapsens! BenbMi 406pbIs | TaM, A3e xauen. Axpamsi Taro, 3emnsmep
Meusicnay [paitkesi (Mieczyslaw Hrynkiewicz) namix nyram . Xykosiua i nyram siro fauki
Fanbl nactasly Hagzen [akinst Chiubika, WTO Nepallikajpkana nacnsxoBamy BAAIEHRIO
acabicTail cAnaHckait Tacnanapki. Yearo kana 20 MSCUOBbIX CANSH Najani ckapry Ha
HANPABINbHYIO alIHKY " “acabicTbix Ha,qaenay | Ha_ skaclb anbIMaHaM 3AMm, 60nbluyro
4acTKy KO Ha Npasry Aojrara nepelsdy cknagai nata i HAYKbITK.

15 crypsens 1930 r. y Bécubl 3n3iTaBa. anbbiycs pasbop ckapr MACLOBbIX CHINAH 3AMe-.
NbHbIM iHCNEeKTapam Pomynycam IiHckim (Romulus Glinski) 3 yasenam semnsmepa Meubl-.
cnasa I'pbiHKeBiYa, pagbl CCANeHHs, YneHay Knacidikaupivivai kamicil, Ckapa3RUbIXCA i 3p3i-.
Tajckara ConTica. Y BblHiky cnyxaHHsiy Gonbluactib CANSHCKIX ckapr Bbina npbi3HaHa Heag-
naesfaouaio pavaicHacly, ane ckapra I". Mykojua YaCcTKOBA 3a/1aBallbHANACSH: HaR3eNb! -
Ne 463 i 464 namsHsni ynapansHikay — ManHa | Baseinb yxoBiubl 3 [laHinam CblquKaM Ha
pymky P. Tninckara, cansiie niicani ceae ckapri nan ynnbiBam TpaLlix acoB, skif He xagani
npaBﬂA:ieHHﬂ ¥ Bécup! Kamacaubn csmapa Mncqosaw npasacnayHau liapKab!, 6bmora ca-
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KpaTapa rMibl Xomck ﬂpal'l‘-lblHCKal'a naBeTa | Bovna I'MIHbI Bopka-ituybiLkait Kocaycxara
nagera [4,Apk.297]. - N

HeaanaeoneHbm palLaHHeM 3aMenbHara chneKrapa CANsHe BECKI 3,q3naaa npausreai
i Hafanei ckapasiula, 3-3a Yaro TipaexT kamacaubli, 3alsepfxatbl ynagami 14 kpacasia
1930 r., TaK i 3acTaBaycs npaekram. 19 kpacasika | 1931 r. cAnsiHe asHa4aHaw BECKI 3BAPHY-
nics § MAY3 3 npocs6ato Aalp apkas, kani Gyase KaH4aTkoBa 3aLiBepaKaHb NpaexT kama-
cauli, 60 cansiHe He BeAaioLb, WTO iM Pabilb Ha cBaix aTpbIMaHbIX Hajgenax: L 3acasallp
iX* BACHOI0, Ui prXTaBaLl,b naj adimbisi Ui Mionik, anbbo' Hagoryn Hivora He 3acABallb Ha
HOBBIX Hapaenax. Ta ix criosax, YaTbipbl NATLIX CANAH BECKi 33ITaBa 3roAHbI Ha CoANeHHe,
3 navatky NpassA3eHHA Kamacalbli npaiwno yxo [Ba‘rajbl, MHOTA cANAHE YKo nacneni
nepabpalitia Ha HoBbIA HaA3eMb! | nepaHecL] censckaracnagapibla GyabiHi. -

16 mas 1931-1. cananxe Bécki 3p3iTasa Bacinb [laninkosiy i Taapop MapTbiceiy 3BsipTa-
nicA ca. ckaprai - ga - MiHicTpa cenbcKaii racnagapki- i - cenbckaracnasapHbix pachopm
BlTonbp,a CraHesiva 3 npockbato Hesaaasonily HeCﬂpaBﬂAﬂlel Ha IX AyMKY NpaexT Kama-
caubu Bécki, 60 ‘i A3elli Hawwbin Byayub NamsTalp raTylo kpeiyay", -

Kans 80 racnapapoy Bécki 3naiTasa Gbini HesafaBoneHbl MpaekTaM Kamacaubli i npa-
Ysreani ckapaaiyya. Tak, HanpbIknag, 14 kpacaika 1932 1. Ha nacAmKOHHI Yaprosaii 3aMens-
Hai kamicii na pasrsA3e ckapr MACLOBbIX CsinsH laypelin Xykosiy aAsHaday, wro Saynael-
1{a ManasamenbHbIM racnajapom, ane Npbl kamacaubil He aTpbiMay AaAaTkoBalt 3am, 3-3a
4aro He Moxa nacnsxosa sectii acabicTyio racnagapxy. ﬂpaACTayHua panbl CCANEHHS Meni
Ha XykoBiua, na siro croBax, BANIKYI0 3N0CLb i Tamy Aani AMY BenbMi Mana BopHail 3amsii.

‘Puirop Yaitubly, censHiH BECki 3A3iTaBa, ckapAsiycs Ha Hecnpasapnisae HajssaneHHe
3AMNEl0, ane YneH MAcLoBait papbl ccsneHHs Mikanait MeHTy3 afixasay My Ha. ckapry:
“UopT Bac:Bsphl, WT0 Bam fAp3HHA, a Obl MHe Bbino o6pa”. P. Yaitybil nicay, wro smy
“BbiA3eneHsbl XyTap, A3e HAMa nalubi, @ nyri Ha agnernacui 3 km, apsiv Taneney, Ae nacuy
XbIBENY HeMarubiMa. [patly 3aMaHiub narnoBy Manro Hapsena Ha agHy Tpalb Hapsena Ne
11 AnToHis Yanybila, CbiH Aikora bbly conTbicam i BbIOpay Taki Hagaen, siki xauey.:

..~ 14 ctyasens 1930 r. nagasay ckapry y MAY3 i atpbimay apkas, wro cnpasa bypse
pasrnekaHa Ha nacamKkaHHi Kamicii, A3e KOXHbI 3 yAsenbHikay amoxa abapaHiub cBae
iHTapacu (paluy npaseci arnsij Bbi/j3eneHara MHe Hapaena’ [4, Apk. 346]+. :

. Macns Taro, sk 3acnyxani Ycix CkapA3AYbIXCA CANAH asHavaHai BEcki, Kawcm Ha Yane 3
CTapmbIHeiO NAY3 Boiiaxam Byitko (Wojcech Buyko) 14 kpacagika 1932 1f nacraHagina
NpaekT kamacaupli .BEcki 3p3iTasa arynbHaio nnowdaio 3437, 0911 ra 3algepasilp 3
HekaTopbIMi 3MeHaMi. Yce ckapri cansH 3actanics HE3a/1aBOMEHLIMI Ik HE3aCIyroyBarbls
yBari, ane Ha raTbiM CAnsHe He aMipblnics i npatiarsani c«ap,qslu,qa ,qaneu ane I3H0y xa
amarb 6e3BbinikoBa [4, Ap. 349]. .

.Y 1934.1. 12 canau B&cki | rMitbl Liensixakb 3BﬂpHanCH ,u,a BaFlBOACKlX yna,q 3 npOCb6a|o

a6 Bbi3BaneHHi ycix yAsenbHikay XyTapbisallpli af_annatbi; MepHbIX pabor i IHLLIbIX Bbl-
AaTkay, 3Bsi3aHbIX 3 Kamacalipisii. Y cBaiM npaluaHHi cAnsHe naqxpacnleam LWTO “KblXapbl
B. LlenﬂxaHbl nepLubIMi § MiHe NaaTpbiMari.XyTapbi3aublio”. Bﬂckoyubl afiaavani, Wwro
“racnapiapki He MaioLlb AafiaTkoBLIX CPOAKAY Ha annaty XyTapblsalibil, nakonbki narpatta
NepaHocilib Ha HOBbIA MeCLbl Xbirbist | racnagapybls nabyaoBbl, NPasoasilib Aaparm Me-
nisipausiiHeis paﬁorbl Ynnelj Ha cTaH racnagapak akasay i CYCBETHbI 3kaHaMiUHbI KPbI3iC
1929-1933 r., Aki sHauHa napapeay MarybiMacli. AafaTkoBal Nagnpalioyki Ha NACHbIX
npomucnax 332 pocty Gecnpauoys, Ha npopaxsl XblBén 3-3a. napaeHHA LdH'. Macnsa
pasrnsay ynagami npawoHHs 82 xeixapbt Liensxan arpbiMani inbroTs! I'Ipbl annate pa6or
na kamacaypli ix asmens [1, c. 138].

6 cHexxHA 1937 r. cansiHe BECK CKypaTu Kocaycxam I'MIHb| i naBeTa Mlxaln i yna.qsnwp
Kanitanubiki 3BApHyrics Manecki BanBOACKi 3AMENbHbI anngen 3 npocsbato ab naralwoHHi
3anasbiyaHacli nNa annaue 3a xyTapbli3aublio 3sMenb Y CYBS3i 3 LsKKIM acaGICTbIM Mara-
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PbIsifIbHbIM CTaHOBILLMaM: “Mbl; HI)KGMﬂa,Ll,ﬂlcaHblﬂ 3emneynacHiki BEcki CKypaTbI Kocaycxam
IMiHbI | NaBETa, CKIaAaeM apHy CAM'HO i Barnofaem- pa3aM 4 75 ra BOpHaM SFIMHI i nyroy,
3Haxoa3AYbIXCA Y Mexax Bécki Ckypartbl.- :

MMpocim BasiBOACKYI0 ynpasy ab naraliaHHi Ham annarb! 3a X)’Tapbl3aubll{) 3AMens Ha-
Wwai racnapapki y CyBAsi 3 ThiM, WTO Mbl BebMi GeaHbIA | Maem BANIKYI0 3anasslyanactip,
abushrapsatouyto racnagapky. A menagita HafI3eMbHbIX 3AMeNb, 3anicanblx Ha KanitaHubika
Mixaina, MaeM Tonbki 1; 77 ra, a iHtwbist 2, 98 ra anicaub Ha KanitaHubika YnangiMipa i Ha-
ObITbl Npa3 bbbl Pacilicki CansiHexi 6auk. T poLUbI 38 iX ALLYI He Bbinna4aHbl na 30 3noTbiX
LTOMECSL, Ha Mpausry. (HacTynHbiX) 57 ragoy. Akpams Taro, Mbl Maem 3ana3bmaHacub na
Kp3gbITy, atpbiMaHait 3 AwdagHait kackt ¥ Kocasa-Taneckim y cyme 384 anoTeix.

Tpbl ToiM Mbl SILLY3 NaBiHHbI NEpaHECL Ha XyTapbl Halubl nabyaosl, ks cnapaxuem i
narpadylolb NoyHara paMoHTy i necamarapblanay, Ha LITO Mbl He Maem Hiskix cpoakay.
Flwya pas nepaxaxayya npociM ab-cnicaxHi (3-Hac) annars 3a. xyrapblaaubm HalbIX 37-
Mens. Cnamnemcs LuTo B2ABOACTEA 3aepHe yaary Ha HaLuy raneqy i cnuua FaTyio0 3 3anassl-
YaHacup". ,

Y apikaa Ha ratyio 3assy 20 yapeeHs 1938 r. 3 [aneckait BaﬂBOACKaM 3AMenbHail ypasbl
NpLIALLNO NaBeAaMeHHe, LWTo °y CyBr3i 3 nafazi3eHalo 3asBalo Xbixapoy Bécki Ckypatsi na
NbITAHHIO NAMAHLLSHHS Namepay annatbl 3a Xyrapbi3aublio 3aMent i aATapmiHoyKi yHECKay,
NPbI3HaYaHbIX paLudHHeM nassToBara cTapactbl ¥ Kocasa-ManeckiM, npociv nasefamiup
Kanitahubiky YnagaiMipy i-KanitaHubiky - Mlxalny, WO iX-3asBbl 3actawoya be3 3afia-
BanbHEHHA 3a aACYTHACLI0 3aKOHHBIX NaACTay"; ane na annaye 3a 'paboThi Na kamacaubli
a3HayaHbIM CﬂﬂﬂHaM ynaaami 6bina npanactaynexa afTapMiHoyka Ha 2 rapbl [2, Apk. 20].

Y 1938 r. y'Manecki BasiBoACKi 3IMENbHbI aA3eN 3BRPHYMICA Kbixapsl BECK CKypaTbt
(. Bypsin,-M. Weimanubik, C. Bapeisoga, B. KasiMipusik, M. Mywmsik, M. -Maxaiika,
P. Kaanqubn( i iHW.) 3 npocn:ﬁa}o ab Bbl3BaneHHi ag annarbl Ha-2 rafbl 3a XyTapbl3aublo
3AIMENb, Y CYBA3i 3 ThIM, WUTO “nepacsneHHe Y HOBbIA KanoHii (caasibbl) natpabye HoBara
OynayHiyTea, 3esi3aHara 3 eaAnikiMi BblgaTkami, a qapBeHi-a,q6blyc;| 'MOUHbI' rpag, - siKi

. 3Hiwybly- 80% nacesay | 3HauHa 3Hi3ly AaXopbi- CANaH’. ‘Moria Bsickoyupl ¥ 3asBax
af3Havani cae sKKis Xblyuéabls abeTasiHbl, Takis sk BAnikas csam's, Hefaxon KbIBENb! i
r.Ao. Hanpblman, [sam’'aH Maxaitka Hanlcay y CBaéii 3asiBe, LITO Aro CAM'A ‘cknagaeyua 37
yanasek, 3 skix 4 = A3l Aa 15 rop, cTapaiiLubl CbIH - y BOHCKY. Y racrianaplibl éclib TOMbi
1 koHb i 1 kapoea” [1, ¢. 139]. Ma BbiHikax pasrnAny kaMicisi nafaj3eHblx l'IpOCb5 cAnaHe
Bbini 4acTKoBA BbI3BaNeEHbI A MNaThl 3a aXbILLAYNEHHE XyTapbiaaLbii.

BbicTynatoubl nag yrneiBam aritaupli npagcrayhikoy KI3b cynpaup kamacaubli, csansHe
NparaHani ypajasbix YbiHOYHiKaY i seMnamepay, sHiluyani ix iHCTPYMEHTbI, La/lbiMi BECKaMi
ycrynani ¥ 6apauybby 3 naniubisi. Akpamsi Taro, nacnsixoBamy ‘NPABAL3EHHI0 NONbCKIMI
ynagami kamacaubli Ha TpbiTOpbIi Tara4acHara aneckara BasBOACTBA nepallkajxana
[3eiiHacLb HekaTopuiX fneBapafblkansHa HacTpoeHbix nacnoy CeitMa. _Hanpeiknag, Ha
nayarky yapeeHs 1930 r. nacon IBaH’ (HH) Ipauki (naconbcm kny6 BCPT) pasepaycs ab
NNaHyembIM NpaBAA3eHHi- kamacaubli - ¥ BECUbI* AnbluaHila i - pacnaday. MOLHYH - aKLUblo
npaTacty cynpaub sie acabicta i npbl Aanamose msacLosai suanki KMN36 [3, Apk..19, 20). -

13 yapeeHs 1930 r.  na BbikaHaHHI- pacnapamkatHs MAY3 y cy'eﬂsi 3" y3byliHeHHem
3AMenbHbIX Hapsenay npagcTayHiki Kocaycxau NaBATOBaiA 3AMENbHa yNpasb! NPbICTYNIAI
Aa npaBsA3eHHs abMepy 3aMenb CANsH BECK Anbluakilia; aaHak, Ak nasefamnsy HamecHik
naesiToara crapactbl Crasicnay Pyaniuki (Stanislaw Rudnicki), y BuiHiky nanGyxTopsaHHs
MSICLIOBLIX KaMyHicTay i akTbiyHail AseitHacli ceimapara nacna I'palikara 14 4apeeHs kans
50 xaHubIH | 20 MyKUbIH 3 TliKy MACLIOBBIX CANAH, Y3OPOEHbIA KiAMi i kamsHsMi, He Aanycuini
3emnamepa Aa npatibl ¥ BECLbI Na NpaBAA3eHHIO XyTapbl3albli 3aMni:

Tonbki nacns Taro, sk nanilpis pasarHana BbICTYNNEHHe CANsH BECKi Anbwamua i
NaBsATOBbI CTapacTta acabicta pactnymaubly iM JaknagHbl 3MecCT i M3Th! YpaaaBait nanitbiki
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;-xamacaubu csm;me cynaKomlcs i HaBaT 16 qepBeHa 1930 T, npblcnanl cBaix pa60qb|x ans
a)KbILLuﬂ)’HEHHﬂ HeabxoaHbIX 3eMnAMepHbIX padoT [5, ¢.-128-129]. .

MaBopne cnpasas/aybl naneckara BasiBoAL! Na cTaHy Ha 1.kpacasika 19371, y KocaycmM
‘nagee 6bina kamacasata 21 BEcka arynbHak nowyalo-aamenbHbIx Hagsenay y 30 781 ra,
o cknapana 26,9% an natpabyembix pabot. [la 1 kpacasika 1938 r. nonuckimi ynagawi
‘nnaxasanacs Kamacasaub y nasevje sM3 17 Bécak nnowdato 23 317 ra (20,4%) [6, s. 15].
'. TlapBoA3subl BLIHiKi, Tpaba a,q3Ha%lU,b wro NpaBsf3eHHe NOMbCKiMi ynanaw ¥y 1921-
1939 r.'y Kocayckim naselie kamacalbli cap3eliHivana nikeigaupli Uepacnanocile!, Buiminacs
*§.Haca/PKaHHE 9KaHaMIYHa CaMacTovHbIX pbiHKaBa apbleHTaBaHbIx (hepMepckix racnanapax,
' CTpbIsing pacnaycromKBaHH}o 60nbLU NpaayKLLIAHbIX ¢hopm aprahisatibli npalybl I NaBbILIAHHIO
ypapkaitacyi samni, SMsHLLIaNa Konbkacib NPaua3gH MscLioBara CANSHCTBa, narpatyembix
AN anpaoyki aca6|CTara Hap3ena, capseitHivana CTaHayneHHIo KaniTanicTbl4HbIX 8HOCHH
-y cenbcKail racnaaaplibl kparw. I'Ipau,sc XyTapbiaabti Gb1y 4OYriM i CkiafaHbIM, 60 nonbckim
“ynagam H935XOAHa Bbino- npasecyi Aniki ab'ém nanpeixToyubix paor i cknacyj natpady-
eMblifl WMaTiKis faKyMEeHTbI. 3axo,que6enapycxm cansiHe Cnaaasianics arpbiMalib Npbl CCA-
NeHHi AAATKOBY}0 BOPHYI0 3AMITIO, are y NONLCKiX ynan ancyTHNay 3anac csa60,n,Hb|x 3AMend.

‘Cnicak ubITaBaHbIX KpbIHiY ‘

_+1. Tapagpl | paéHbl BepacueiitudbiHb, FlCTopbm i cyqaCHacub ENRT paeH / y B. 3naHosiy,
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Ha TeppnTtopn Koccosckoro noseta, = -
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POfTb YENOBEYECKOTO ¥ COLIMAJ'leOI'O KAMUTANA B PEAﬂM3ALMM [POrPAMM
COLlVIAﬂbHO SKOHOMVILIECKOM MOLJEPHU3ALIM COBPEMEHHOT'O OBLLECTBA

Lo

- ' o ,D,omaceamq 1.B. ‘
AKademun ynpaeneHu;a npu npesquHme Pecny6nuxu Eenapbe 2. MUHCK Eenapyc:b ,

Cel'Op,Hﬂ nepeg OTequTBeHHou HayKo#k CTOMT 3a,u,aqa Aatb co6craeHHyro OUEHKy.- fiee-
cnocoGHocm 6enopyccn<ov1 Mogeny: COLyarnsHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BATUA He: TOMEKO B
CNOXVBLLECS KPUINCHBIA Nepuog, HO ¥ B MPOTHOCTAYECKOM acnekTe. Tlepes Pecny6nukoit
Benapycb, kak, BipoyeM, u nepes noboi APYroi CTpaHoi Ha NOCTCOBETCKOM MPOCTPaHCT-
BE;- CTOMT BONPOC, B KakoM HanpasneHum TpaHCd)OpMMpOBaTBCﬂ - B MHAYCTpUankHOM, pas-
BVIBaA MPOMBLILLNEHHOCTb 1’ CENbCKOE: XO3ANCTBO, MNU B’ NOCTUHAYCTPUANLHOM — YAenss
Bonblie BHUMaHUS PasBUTHIO 'oTpacne#, cbopmmpy;ommx UHTENnexTyanbHble CnocobHocTH
YenoBexa. Hactynaet Bpems NoUCKka HOBLIX PbIHaroB BO3AEVICTBUS HA COLaNLHO-KOHOMU-
Yeckoe paseuTie OBLECTBA, U 04EBUAHLIM CTAHOBUTCH YENOBEYECKUH U COLManbHbIA Ka-
MATan, ‘KOTOPLIe  PACCMaTPUBAOTCA MHOrMMY ‘UCCNEeaoBaTeNaMI KaKk pecypchl, koTopbie
MoryT BbITb MCIONb30BAH! ANA COLNanNbHOrO 1 3KOHOMIUYECKOTO Pa3BUTUA.
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PasBuTve .YenoBeyeckoro nOTeHLmana onpeaeneHo Kak. OAHO 3 NPUOPUTETHBIX Ha-
npaBneHyi Nporpammbl CoLMarnbHo-aKoHOMUYECKoro : passntus. Pecnybnuku Benapyck Ha
20112015 roaw! [1). ViHHOBALMOHHBIA NyTL pa3BUTUs SKOHOMUKM Ba3MpyeTCs Npexae Bee-
fo Ha 4YenoBeYeckoM noTeHuuane. TanaHTivesli U TpyfontoGUBbLIIA Benopycckuii Hapog -

- MICTOHHMK ¥ HOCHTENb Mporpecca B.rocyaapcTse. OCHOBa: rapMOHUHHOMO pasBuTUs Haluero
. rocyfapcTea — 6anaHc Mexay aKoHOMM4eCKoi ahicheKTUBHOCTLIO U COLMansHON cnpases-
NMBOCTbIO; CO3AaHME MaTepuasnbHot Basbt 1 CUCTEMBI CTUMYNMPOBAHHA TBOPYECKOTO pas-
BUTMA pabOTHUKA M €ro. BLICOKONPON3BOAMTENLHOIO . TPYAR; ¢>opMMposaHne neixonoriy
aKTMBHOrO K ,qupocosecTHoro npeanpuHAMaTensCTea, -

- MoTeHuman Yenoseka — 3T0 NOTEHLMAN rOCYAAPCTBA, YeM 6oraqe Yenosex ~ TeM 6ora-
Ye cTpaHa. benopycckas 3eMns MOXeET BMECTUT, TIPOKOPMUTD 1 oBecneynTs esponeiickuit
yPOBEHb XU3HU Topasfo Bonbluemy yucny mrofed, Yem ceiyac. Hacenenue pecnybnuku
3aCNyXMBAET. TOT0; YTOBbI XUThb AOMbILE U NiyuLe. MoaTomy: FNaBHbIA MPUOPUTET: ~ TI0BbI-
UEHyE YPOBHSA. POX/IAEMOCTY NPY OBHOBPEMEHHOM YBENMYEHUN NPOAOIKUTENBHOCTM XKN3-
Hy,; BonbLUMe U Kpemkue CeMbi, CYacTnnBoe ASTCTBO, NOMHasA BOMOXHOCTENH 1 nepcnexTus
MONOJOCTb, aKTUBHASA TPy£OBas AEATENBHOCTb, anHocnw,aﬂ AOCTaTOK o6ecnequHaﬂ "
ROCTOAHaS XU3Hb B NOXUNOM BO3pacre. ~

OcHoBHOI Lienblo coLuanbHoi nonuTuki PB siensetes MOBbILLEHYE ypoaHﬂ M KaquTBa
KU3HU HaCEMNEHIs Y- CO3AaHME YCIIOBMA NS PA3BUTHA YENOBEYECKOrO MOTEHLANa Ha 0CHO-
BE MOBBILIEHUS 3(PEKTMBHOCTH (DYHKLUMOHMPOBAHWUS CUCTEM 3/paBOOXPaHEHHs, 06pa3osa-
HUA, KyTbTYpbl 11 APYTUX BULOB [EATENBHOCTM, OTHOCALLMXCS K cchepe yenyr. Hanpasnewus-
MK peanwaaqwn ByayT ABNATLCA: :NOBbILEHUE ADPEKTUBHOCTIA 3aHATOCTH HACENeHNs Ha
OCHoOBE Mop,eprsaun " BBOA HOBLIX PaGoNMX MECT; MoCTeneHHoe NpUBNKeHre CTparxs!
N0 YPOBHIO 3apaboTHOM NNaThl K Pa3BUTLIM €BpOnevickuM rocyAapcTBam; yKkpennexve aao-
poBbA, YBENUYEHME POXAAEMOCTH M. 0XIAAEMON. IPOAOMKUTENBLHOCTI KU3HN  HACENEHUS;
NOBLILEHUE UHTENNEKTYaNbHOTO U KYNBTYPHOTO NOTEHUMANa HaLuK; ynyuLueHue kauecrea
1 obecneyeHre JOCTYNHOCTM COLManbHbLIX YCIyr HE3aBUCHUMO OT MecTa xuTenscTeafl]. ..

B Havane 1960-x rr. XX B. BO3HWKNa KOHLIEMNL{AA 4EMOBEYECKOro kanuTana, Bonnomam-
LLIero 3HaHus, HaBbIKK ¥ Apyrve cBOICTBA NIOAEH, KOTOPbIE AAIOT UHAUBUAYANbHYIO SKOHO-
MUUYECKYI0 U colvanbHylo Bbirogy. Hasbiki U koMneTeHUui npuobipeTatoTcs npeumyLyecT-
BEHHO NOCPEACTBOM ODYUEHUA- 1 TPYOBOTO ONbITA, HO MOTYT ONPEAENATLCA U NPUPOAHbI-
MM CNOCOBHOCTAMM. HekoTopbie - aCMeKTb! MOTVBAUMN M NOBEIEHNA YEnoBeKa, a Takke
npucyLiee emy (hManeckoe, SMOLMOHaNLHOE ! AyLIEBHOE 340POBLE TaKKe paccMaTpusa-
10T KaK 4enoBeyeckinil kanuran. OnpezeneHue HENoBEYECKOro kanuTana cneayiolee: 3Ha-
HUS, HaBLIKM, KOMNETEHLMM 1 CBOICTBA HANBIAYYMOB, KOTOpbIE cnoco6cmym cosaaHmo
NIU4HOTO, COLMANEHOTO 11 SKOHOMMUECKOro GnarococTonHuA [2]. G

- Hosble Teopetudeckie. paspaboTkv 0GOCHOBAMM KOHLENLMIO qenoeeuecxoro,‘Kyanyp-
HOTO, CUMBOMIMYECKOTO W COLManbHOre: Kanutana. 13 MHoroobpasus - hopM - kanutana,
npeanaraslUnXcs B COLMANbHBLIX HayKax Ha: MPOTSXEHUN: NOCNEAHNX  AECATUNETUN, Hau-
BonbLuyto TeopeTUyeckyto npopaboTky. nony4Mna KoHUENLMA CoLManLHOro kanuTana.

‘B Hay4HbI 060pOT TEPMUH «COLMANbHBINA kanutany Obin BeegeH J1. XenndgeH (1916) n
paccMaTpuBancs Kak HematepuanbHbie akTvBbl, KOTOpble NpuobperaioT 0cobyio LIeHHOCTb
B MOBCEAHEBHON XM3HW Ntofedt. K Takum HematepuarnbHbIM akTuBam Obinu oTHECEHb! [00-
POXenarenbHocTb, Apyxeniobue, cumnatim W CouuanbHbie. CBA3N MEXY .OTAeNbHbIMU
VHANBMAAMMA U CEMbAMM, KOTOPbIE 0BPa3yloT COLMAnbHYIo eauHuLy. cnonb3osanme co-
LManbHOTO KanuTana, no MHeHuio J1. XeHmbeH MPUHOCHT: NIYHblEe W O6LLIECTBEHHbIE BbIFO-
Abl, TaK KaK B3auMOZelcTBHe noaed Apyr c ,qperM CnOCO6CTByeT NOBbILEHUIO 06mecr-
BEHHOrO BRarococTosHMs. B

Yenoseueckuii kanutan paccmanMBaeT W3MEHEHYA B CAMOM YenOBeKe Kak pa60THvu<e
CouvanbHbiii-KanuTan PaccMaTpUBaAET M3MEHEHNs! B OTHOLUEHUSIX MEXAY MIOAbMM, KOTO-
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pble CrOCOBCTBYHOT- IKOHOMMHECKUM AelicTBUAM. ColnanbHbIi kanuTan nofobHo uauve-
~CKOMY ¥ 4enoBeHECKOMy CrlocoBCTBYET PocTy NpoN3BoAuTENsHOCTH Tpyaa. Mpynna pabor-
~ HUKOB, MEXAY KOTOPbIMY CYLECTBYIOT OTHOLIEHNS! B3aMMONOHAMAHNA 1 JOBEPHUS, paboTaeT
60nee CRaXeHHO 1t SPEKTUBHO, YeM Ta, Fie HET TaKuX OTHOEHHA.

~:KOHUEeNUMs ‘«COLUManbHOTO KanuTanay OTMYaeTCsl OT YEnoBEYECKOro U (M3nIeckoro
kanuTana no PAAY’ acneKToB; NOCKONbKY OHa, BO-NEPBLIX; OTpaXaeT B Bonblledt cTeneHn
OTHOLLIEHNS], 4eM 'COBCTBEHHOCTb OTAENLHOr0 MHAMBUAYYMA; SBNAETCA N0 NPEUMyLiecTBy
:o6mecTBeHHb|M bnarom, KoTopoe pasfenseTcs Tpynnoi U cosfaeTcs nocpeAcTeoM obiue-
CTBEHHBIX UHBECTULIA BpEMEHM U ycvmvm HO He B CTOMb HeﬂOCpe,ClCTBEHHOM d)opme Kak
-qenoseqecmu Unu uanveckuit Kanuran. o
1. OpaHuyackuit coumonor M. Bypabe CBﬂ3bIBaJ1 MOHATHE COLMaNLHOro Kanurana C YneH-
CTBOM B rpynne, KoTopoe 0GeCneYMBaET NOAAEPXKKY B BUAE KONNEKTUBHOTO KanuTana, pe-
-nytauuy. o MHeruio M. Bypabe, coLuanbHblil KanuTan Co3faeTca U3 coluanbHbix oBssa-
TENLCTB W OTHOLLEHMIA W BLICTYNAET Kak NPOW3BOAHbIA PECYPC OT B3AUMOAEHCTBUS Hamny-
‘HbIX KanuTanoB W' MEXMUYHOCTHLIX OTHOLLIEHWIA B coLmanbHbIX ceTax. Ero npuobpereve
TpebyeT BNOXEHUA ONpeaeneHHEIX pecypcoB (geHer, 06pasoBaHus, YneHcTBa B OpraHnsa-
uusx, penytauuu v 1.0.). CoumansHblit kanutan npuobpeTaet ele 6onblLYI0 L{EHHOCTb BO
B3aMMOAEICTBUM ¢ ApyruMm dropMamm Kanutarna. Kak otmeyaet [1. Bypabe, uepes Hero
ofecnieunBaloTcs NpeuMywIecTsa B’ 1OCTYNE K SKOHOMUHECKAM, K)’ﬂbTyprIM aAMMHMCTpa-
TUBHBIM U YESIOBEYECKUM PeCcypcam.

- Koneu XX Bexa xapaktepusyetc VIHTeHCVIBHbIMM UCCNENOBAHUAMM OTHOCHTENBHO
NPEACTABMNEHMA O CYLUHOCTH, MexaHuaMax (hopMUPOBaHUS U hOpMaX NPOSBNEHMS couy-
arkHoro’ KanuTana. - Tak, amepukaxckuii couvonor -P. TlyTHam onpefensiet coluanbHblit
KanuTarn Kak XapakTepUCTUKW COLManbHOW XU3HW ~ CETH, HopMa U [OBEpUE, KOTOpbIE Mo-
ByKaaoT y4acTHUKOB Kk Gonee atheKTUBHOMY B3aUMOAEACTBUIO C LiemBo fOCTUXeHHs o6-
LECTBEHHO 3HauuMbIX Lened. P. lytHam B kauecTse cneumdmieckoit 0coBeHHOCTH coLy-

- anbHOro' kanuTana oTMeYaeT opueHTauuio Ha obluecTBeHHoe Bnaro, NOCKONbKY coLuans-
HbIW KanuTan faet brara, KoTopble He ABMAITCA 0GLEKTOM KOHKypeHTHou BopbObl, TaK Kak
BCe NOTPeGUTENI MONL3YIOTCH UMM, HE YMEHbLLEA NPUOLINK APYIuX.|

OnuH 13 HEMHOTMX CNELMANMCTOB N0 CoLManbHOMY KanuTany B Poccuw;:AokTop cowyo-
noruyeckux Hayk'A.T. KoHbKos onpesensiet coLuareHbli kanuTan KaK COBOKYNHOCTb CTPYK-
TYPHO oobopmneHHblx COLManbHbIX OTHOLUEHIH, OCHOBAHHLIX Ha B3aUMHO Pa3fenseMblX u
NOAKpennAembiX - HopMax, 0bAsaTensCTeax W:NpeacTaBneHusx, UCnonb3osaHne KoTopblx
MO3BONAET NoONy4aTb AOCTYN K pasHooBGpasHbIM 6naraM " I'IOBbILuaTb acb(belchBHoch Kon-
TNEKTUBHOM [IeATENbHOCTU Cy6bEKTOB 3TUX OTHOWEHWA.

A.T. KOHbKOB 0GOCHOBLIBAET BLIBOA, COMMAcHO KOTOPOMY COLanbHbI kanuTan umeet
Kak PENALMOHHbIA, TaK- W CTPYKTYDHBIA aCMeKT. PEnsUMOHHbIA acriekT COCTOUT B TOM, YTO
CoLManbHbIA KanuTan ABMseTcs (yHkuued COUMANLHLIX OTHOLLEHMIA: CBA3N, OCHOBLIBAI-
lpecs - Ha 0BEPUM ¥ 'B3AUMHOCTH, CNOCOBCTBYIOT NPOAYKTUBHON AEATENLHOCTH, MOTYT
NpUHOCHTL Mpubblnb B BUAE pa3Hoo6pa3Hb|x MarepuarnbHbIX U HEMaTepUanbHbIX LEHHO-
cTei. CTPYKTYPHBIV acnekT 3akrioyaeTcs B TOM, YT0 06LEM pecypcos, AOCTYMHbIX MHAUBY-
AaM Yepes cUCTEMY CouManbHbIX CBA3EH, ONPeaenseTcs ux noswuvaM B CETH OTHOLLleHVIVI
NAOTHOCTbIO M KOHAUrypaLmren ux VHAMBAZYarbHbIX CBA3EH.

.C TOUKM 3pEHNs SKOHOMMCTOB, COLMAnbHbIA KanuTan npezcraenser coﬁon CUHepreTH-
yeckuil AtbeKT, nonyueHHblit B pesynbTare B3aUMOAEACTBIA I/ACH KaK 3MIEMEHTOB COBO-
KynHoii paBoueil ciunbl B NPOLIECCE NPOM3BOACTBA (MUK, KopriopaTuBHas kynsTypa, npe-
‘CTUX ~ Ha YpPOBHE OpraH13aLmit (pmpMbl) U Kak IMYHOCTENR BHE npou,ecca npouseo,qcraa
(TpanuuuK, KynbTYpa — Ha YpOBHE HaLWW, FOCYAapCTBa).

+B Benopycckoit Hayke aHanua CoLManbHOro KanuTana Kak HayuHow kaTeropuv, paspa-
6OT|<y €ro MHANKATOPOB, UCCNEA0BAHNE COLMAMbHbIX CETEN Kak CTPYKTYPHOM OCHOBL! COLK-
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anbHoro Kanmana ocymecnavm B.B. Cveyxa. CMCTeMHbm aHanua coumaanoro KanuTana,
0COBEHHOCTH €F0_(hOPMUPOBAHUS I byHKLMOHUPOBaHNS B Pecnybruke Benapycx: ocyle-
CTBIAN HayyHbI konnekTus noA pykosogcTeom C.10. COHOAOBHMKOBa .

CouManbHbIi. kanuTan SBNAETCA He TONBKG COLUMANbHBIM. UHANKATOPOM ycneumocm
OCYLLECTBIEHUA NOMATUECKX U ‘3KOHOMMYECKIAX pecdopM,.HO U, BLICTYNAET rapaHToM  ak-
TUBM3ALN YCUNNY YenoBeka, rpynmibl, obLLECTBa Mo peaniaaluym BaxHbIX couveTanbHeix 1
MHAMBUZYaNbHbIX LiEHHOCTEN. BXogsluve B noHATve «COLMarnbHbIA ‘kanuTany HopMbl U
LIeHHOCTY COLMarHBIX Fpynn AaioT BOSMO)KHOCTb X yqacrHMKaM ,qeucraoaan: Gonee sdp
thekTusHO [3, ¢. 132]. ;

Konnextvs 6enopyccxwx YYEHBIX no,q pyKOBOACTBOM Aoncropa cou,nonomqecmx HayK :
npodeccopa PotMana [1.T. onpenenset couvanbHbiii kanutan. kak, counanbHble, Cesau,
KoTOpble MOryT BbICTynaTb B KaYECTBE PECYPCOB. M BO3MOKHOCTEH, MCl‘Ionb3YEMbIX VIH,ELMBM-
AaMu 1 coobluecTamu. Ero MOXHO paccMaTpusaTh Kak «coquaanbm Knew», KOTOpbIit
~ MOBBILLAET. CMNOYEHHOCTD, M03BONSET MOBUIM30BATH ONONHUTENbHbIE pecypcu OTHowe-,
HWii Ha OCHOBE J0BEPUA NIOAE APYT K APYTY U COLMANLHLIM MHCTUTYTaM. .

Takum 0BpasoM, B KayecTse MHAMKATOPOB coLanbHoro Kanutana aBTOpCKMVl Konnek'rwa
BbiACNAET: nosepue K COIJ,MaﬂbeIM WHCTUTYTaM ¥ BriacTHbIM CTPYKTYpaM, XapakTep B3au-
MOZE/CTBUSA Y B3aUMOOTHOLLEHUA C APYrUMH monbmu 1 CoUManbHLIE CBA3N, KOTOPbIE MOryT
BLICTYNaTh 8 Ka4ecTBe PECYPCOB 1 BOMOXHOCTEM, UCTIONb3yeMbIX MHAMBMAaMM [4, . 112].

‘DKOHOMMHECKME, COLMONOTNYeckye,  NONMTONOrYECcK1e. uccnenoaanvm rioKka3bIBaIoT,

(hakT, uTo, couuaanbie CBH3M '} noaepue Mrpam BaXHYI0 pOJ’Ib B nop,qepmxe 3KOHOMW-|e- ,
CKOFO pasBUTHS. ,

[PeACTaBRAETCA UHTEPECHOM NOMbITKA U3Y4EHUS couvnaanoro KanuTana oTHOCMTENb-
HO BOMPOCOB (hOPMYUPOBaHUS NiTEPOB 0611|eCTBEHHOTO MHEHUA B COBPEMEHHOM 6enopyc—
CKOM oﬁw,ecme . L
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2. peibun, M.M. CoupanbHblil M YenoBeyeckuit kanuTan xaxk gakTopsl 6narococmﬂva M pa3-
BUTHA /...aBTOped. Ha COMUCK. CTENEHM KaHA. 9KOH. Hayk. — Mocksa, 2003.~31c¢c.. - -

3. ConogosHukos, C.JO. CoumanbHbifi noteHyman Pecnybnitku Benapyce:: Teopus, MeTOAOHOI'MH
npaxtika / C.10. ConofosHuKos; Hayy. pep. MN.I". Hukutenko. — Mu.: Benapyc. Hasyka,2009. - 303 c.

4. LieHHOCTHBI MUD COBPEMEHHOrO YernoBexa: Benapycb B rpoeTe. «Mccneaosarie esponeit- -
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CTPATErUA PA3BUTUA U dJYHKLlMOHVIPOBAHMﬁ KYJ'IbTYPbI
PECMNYBIUKW BENAPYCb

' ‘ ‘ )KapMKoaa AA. .
Akademus ynpagnenus npu Mpesuderme Pecny6nuxu Eenapbe a MUHCK Eenapbe

Cehepa KynbTYpH! paccmanMBaeTcn rocy,qapCTBOM kak OfiHa U3 BaXHELLIX 0Tpacnew
hOPMMPYIOLUMX YENOBEYECKUIA KanuTam U COBEPLLIEHCTBYIOUMX €r0. ka4yecTBo. OCHOBHOMA
Uenbio PassiTUA KynbTypul B PB SBNAETCA NOBLILIEHME €€ POIM B COLMANLHO-KOHOMM-
4ECKOM Pa3BUTUM CTPaHbl, (HOPMUPOBaHME BbICOKOI AYXOBHOCTM YenoBexa B COOTBETCTBIN..
C VCTOPUHECKMMM, COLMANBHEIMU U KYNBTYDHBIMU LiEHHOCTAMM Benopycckoro Hapoaa
MVpOBO/ LMBUNM3ALMA. TOCYAGPCTBEHHAR NONMTUKE B CGIEpe KynbTypel «HalieneHa Ha
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COXpaHEHMe CaMOGbITHOCTM 6enopyccxoro Hapoza 1 HaLMOHANbHLIX TPAAMLWIA; BO3POXAE-
HME' ¥ COXpaHeHve NoTeHuvana KYNbTYpHOFO Hacrnegug 1 ero passutue; obecneuexue foc-
TYNHOCT! KYNbTYPHBIX LUEHHOCTE LIMPOKUM 'CIIOSIM_HaCeNeHus:; 3alluty. ,qyxoaHblx nHTEN-
NeKTyanbHbIX M. KynbTYPHbIX LiEHHOCTEN; UHTErpaLio B CUCTEMY. MMPOBOI. KyTBTYpbI Ha
npaBax paBHOMPaBHOrO y4acTHuka rnoGanbHbIX KyNbTYPHbIX MpoLEccoBy ,n37]
Eenopyccxaﬂ KynkTypa CaMO6bITHa umeer boraToe Hacnesue, MHOXECTBO TanaHTNUBbIX
Xy,qO)KHMKOB "My3bIKaHTOB, aKTEPOB, PEXMCCepoB ¥ T.4. OHa BoGpana B 'cebs MHOXeCTBO
TPaAULMA, .CO3AaHHbIX HalliM® Hapoom. Mbi 050raTMJ1MCb KyNbTYPHbIMU ,L'IOCTI/DKEHMHMM
Halumx cocefen ¢ BocToka v 3anaga v cosaany CBov COBCTBEHHBIA (hyHAAMEHT, KOTOPbIil
NoAYEPKMBAET YpOBEHb PasBuTUs 6enopyccKoi Halwuy, AatoLmiA HaM OCHOBaHME U, OfHO-
'BPEMEHHO, 06513aHHOCTb C03AaBaTh COBPEMEHHYIO KyNIbTYpY B HenpepLIBHOM PasBUTHM.
COBpeMeHH)’IO ‘COLMOKYNbTYPHYIO CUTYaLMIo ‘B pecnybnuke * onpeaensioT * haktopbl
BHYTPEHHE! AUHaMMKH (3KOHOMWKa, COLMANLHO-NONUTUYECKHE npeo6pasoBaHMﬂ YpOBEHb
06pa3oBaHHOCTH, ypGaHu3auua ' ap.), hakTopbl MCTOPUYECKOTO XapakTepa (Tpammumd,
nonMKOHQ)eccmHannam 0COBEHHOCTH CTAHOBNEHNs Genopycckoi focyaapCTBEHHOCTH U
[p.), @ TaKKe BHEWHNE (BIMSHME MUPOBOA KyNbTYpbi, MEXTOCYAaPCTBEHHbIE KyNbTypHble
KOHTaKTbl," rnoﬁanwsauwﬂ u ap.). CocToskve 6enopyccn<om KyNbTypbl nocneaHero AecATy-
NETUA XapaKTepuayeTcs Hanmivem NoSUTMBHLIX TEHAGHUWA ee padBnTUs - MPUHSTHEM pSi-
N1a. 3aKOHOZATENbHbIX aKTOB MO” BOMPOCaM KyNbTypbl, NOCNEAOBATENsHOA NOABEPKKOH
chepbi KynbTypbl M MCKYCCTBA PYKOBOACTEOM Pecnyonuku, CoxpaHeHueM HaywHoro W neaa-
FOTVYeCKoro noTeHLtana y4eGHbIX Y4IpexaeHHit KyNbTypbl U UCKYCCTBa, YBENMHEHIEM CETH
y4pexXaAeHUi KynbTypbl ¥ MOCTENEHHBIM OBHOBNIEHUEM WX MatepuarbHo-TeXHUeckoi 6asbl,
NPOBEAEHNEM 3HAUUTENLHOTO KOMMYECTBA KDYMHBIX MEPONPUATHIA — dhecTuBanei, KOHKyp-
COB, BbICTaBOK. KpoMe TPamMLMOHHBIX MEXAYHaPOAHBIX My3bIKaNbHbIX thecvBaneit «Cna-
BAHCKUIA Gasapy» B Butebeke, «MuHckan BecHay, «Eenopycckaﬂ My3blkanbHas oceHb, no-
CTOSHHYIO FOCYAAPCTBEHHYI nop,qepmxy rony4alT MexayHapoaHblit- My3bIKaanbM dJec-
TvBank «30M10TOR WNArep», BKa3oBbilt (hecTsans, MexayHapoaHbIA TeaTpanbHbIi dec-
TvBanb «Benas sexa» 1 gp. Ocoboii NonyNspHOCTbLIO B nocne,qHMe HECKOMNbKO NeT nonbay
etca npoekt OHT «Beyepa B Mupckom 3amke». ,
> AKTVBHO pa3BMBaIOTCA MEXAYHapOAHbIE KOHTAKTh — PecnyﬁnMKa Eenapbe COTPYAHM-
yaet Gonee:yem ¢ 30-10 CTPaHaMy-Ha.OCHOBE OrOBOPHBIX OTHOLLEHNI, yCATMBaIOTCA pe-
TMOHanNbHbIE KyNbTYpHbIE KOHTAKTbI C MHOCTPaHHLIMK TOCYAapCTBaMK, ocobetiHo ¢ Poccu-
eil. Ha npotsixenun 2006-2010 rr. 8 Benapycu npowny [ KynbTypsl Asepbaiana, Ap-
Menuu, U3pauna, Kasaxctaua, KanunuHrpaackon obnactu, Poceun; Kapenun, Kutas, Cu-
pum, Ta,u,)KVIKVICTaHa TypKMeHMCTaHa MpoBepeHsl V- MOJ'IOAe)KHbIe ,ﬂenb(bwwcme Wrpbl
rocyaapcts — yqactHul CHI, [epsbiit Pectsans kynbTyp Hapogos EBPA3SC.,
B COBPEMEHHbIX YCIIOBMAX TOCYAAPCTBEHHas NONUTUKA B CHepe KyNbTypbi peanusyercs
Ha OCHOBE MEXHYHaPOAHLIX MPUHLMMIOB, cthopMynupoBaHHbIX B KoHeeHLnsx OHECKO -
l"aarckor KOHBEHLWM 06 OXpaHe KynbTYpHBIX LLEHHOCTEN B Criyvae BOOPYXEHHOrO KOHMK-
Ta (1954), 06 oxpaHe MMPOBOTO KySILTYPHOTO W NPUPOAHOro, Hacneaua (1972), o6 oxpaxe
HeMaTepHanbHoro KynibTypHoro Hacneaus (2003), 06 oxpaHe i CTUMYNMPOBAHUM Pa3Hoob-
pasusi popM KynbTypHoro camonposienetust (2005), a Takke 3akoHogarenscTea Pecnybny-
kv benapyck. Cpefin OCHOBHbIX 3aKOHOB — KoHeTuTyuua PB (1994 ¢ usmeHeHusMu n po-
nonHexusmi), 3akoH «O kynkType B PecnyﬁnMKe Benapycb» (1991), HauuoHansHas cTpa-
Terusl yCTONYMBOrO COLManbHO-3KOHOMMYECKOTo passuTus Pecnybnukv Benapycb Ha nepu-
oA po 2020 r., MocypapeTeenHan nporpamma «Kynbtypa Benapycw» Ha 2011-2015 r. v ap.
Bnaropapa nojepXxKe rocyAapcTea yAanoch COXpaHUTb U Pa3BuTb OCHOBHBIE JOCTIKEHUS
B Cchepe KynbTypbil. B cucteme MuHICTEPCTBA KyNbTYpb! HACHUTLIBAETCA CBLILLE 9 ThicaY
ydpexaenuit KynbTypbl ¥ MckyccTsa. B cTpane aewctayior 147 myaees, 28 Tearpos, 137 kn-
HOTEarpoB, 18 KoHLEpPTHbIX OpraHuMaaLyi, 3 BbicLuMX 1 21 cpeaHee cneuwaanoe yuebHoe
3ase,qenme 523 ,quCKme llJKOﬂbl wcxyccm B
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Benapycb SBNAETCA OAHOM M3.CaMblX YUTAIOLLMX HALUNA B.MUpe — B CTPaHe EXerofHo
Bbinyckaetcs 40 MUMAKOHOB KHNUT — 110 4 KHUTW Ha KaXa0ro KUTENS.

B ycnosusax pa3sutis Mchopmau,MOHHoro obiectea pa3p85aTblBa|OTCﬂ " aKTVIBHO uc-
Nonb3yloTcA CPeAcTBa vHGOpMaTU3aUuy B Chepe KynbTypbl. KomnbmrepaMM OCHatlieHsl
BCE BBICLLIVE U CPEJHHE CreLyanbHele yqeGHble 3aBefieHUA KynbTypbl.1 UCKYCCTBA, KOH-
{epTHble opransauMm LpKK, BONBLUMHCTBO TEaTPOB U My3eeB, N0NoBUHa JeTCKX LLIKOﬂ'
MCKYCCTB ¥ TpeTb Gubruotek. Bonee ThICAYM y4pexaeHuit oTpacnin uMetoT NOCTOAHHbI
BbIX0Z B MHTEPHET, 0Kono 250 UMeloT caiThl.

SHauMTENbHbIM .u.ocm;erMeM B MHOpMaTU3ALMM: 0Tpacnu cTano coa,anMe OTpacne-
BOrO GaHKa JJaHHbIX YUPERaeHHt KynbTypbl it BHELPEHHE Ero B MuHucTepcTBe KynbTypb! U
peruoHax. B ocHoBHOM ccbopMMpoaaHa HOpMaTMBHaﬂ 6a3a perynpylolLas AEATeNLHOCTS
B cchepe KynbTypel., .

Cpenm nocnefHux AOCTM)KEHMM B cq)epe Kyanypbl H&OGXOAMMO OTMETMTb q)opMMpo-
BaHne u nybnukauuio FoCYAapCTBEHHOTO PEECTpa CTOPUKO-KYNBTYPHbIX LieHHOCTeN Pec-.
ny6nvku Benapych (BKKUaeT okoro 5 ThicAY 0GBEKTOB), Co3AaHUe BaHKa AaHHbIX 06 me-
TOPUKO-KYNbTYPHOM Hacnieiuu Benapycu, UTo [JOMKHO B 3HAUMTENbHOM CTENeHN NOMOub
PeLLeHIio NPOBREeMbl PECTUTYLIM ABIKUMBIX KYNbTYPHBIX L{eHHOCTE. ‘

.OTmevan 3HauMTenbHble AOCTUXEHUS rocyAapeTsa B cepe Kyanypbl Heoﬁxonwmo
NPU3HaTh, YTO YPOBEHb €€ PasBUTUS HE B MONHON Mepe COOTBETCTBYET, TpeGOBaHM;IM cero-.
JHAILHETO BpemeHu. «B cepe 06LIECTBEHHON 1 AENOBOI KN3HM KyNbTypa elile He pac-
CMaTpUBAETCA Kak CYLUECTBEHHAR NapafUrMa passutis. B obiiectse MEANEHHO OCO3HageT- .
C#, YTO MOpankHO-AyXOBHEIE MMNEPATUBLI, TaK Xe Kak 3KONOTMHECKHE. 1. SKOHOMUYECKUE,
ABRAIOTCA CyAbGOHOCHblMM NPy .Nepexofie K yCTOMYMBOMY passutuion [2, n. 3.7]. 370 Bbl-.
paxXaeTca B HEJOCTATOYHOM q)MHchmposaHmu oTpacny, YTO CKasblBaeTca Ha MaTepmanb-
HO-TEXHUYECKOM OBECreUerMM YUPEXAEHA KyNbTypbl, 0BecnedeHint AOCTYNHOCTH Kynb-
TYPHbIX Gnar u yenyr Ans Hacenexus, HEOCTaTOYHOO UCMONb30BaHIA NoTeHLMana Geno-
PYCCKOA KynbTypbl Ansi (JOPMMPOBAHUS U YKPENNEHUA MONOKUTENBHOTO MEXYHapOAHOTO
ummaxa Pecnybnuku Benapyce. KynbTypHast cocTaBnsiolan B UMUIKEBLIX KOMMYHUKaL-
SIX TOCYAApCTBA COAEPKWT 3HAYMUTENbHBIA PECYPC athrhekTuBHOMO MO3ULIMOHUPOBAHMS
CTPaHbl Ha MeXayHapoaHoi apewe. Mo3uTueHas penyTalma Genapycy B MUpe Kak CTpaHb!
C BbICOKMM [yXOBHO-MOpanbHbIM NOTEHLMANoM obLLecTsa, 3HauUTeNbHbIM YPOBHEM Pa3Bu-
TiA BeeX (hopM CaMoOLITHON TPaaMLMOHHOM 1 COBPEMEHHOM KynbTypbl ByAeT conencTso-
BaTb aBTOPUTETY FOCYAAPCTBA U JOBEPUS K HEMY KaK K HaZexHOMY napTHepy U B Apyrux
Cepax KUHEAEATENLHOCTY — MOMUATUKE, SKOHOMUKE,  NIPaBe, MONOXUTENHHO, Byaer Bo3-
[e/CTBOBATL Ha UHBECTULMOHHBIA KNUMAT, paasmme MemyHapo,uHoro Typnama wop.

B cootBeTcTBMN ¢ HaljoHanbHoit cTpaTerved yCToitumsoro coyuankHo- -3KOHOMMYECKO: -
ro passuTust Pecnybnukv Benapyck Ao 2020 T. u rocy,qapCTBeHHow I'lporpaMMOM «KynbTy- -
pa Benapycuy Ha 2011-2015T. cTpaTeruyeckoil Lienbio- roCyAapcTBEHHON NMONMTUKM B
ciepe KynbTypbl SBNAETCS PasBuTUe i 3HEKTMBHOE UCTIONb30BaHHE KyNLTYPHOO | nOTeH-,
4yuana cTpaHbl, obecredeHue NPEEeMCTBEHHOCTH PasBuUTUA 6enopycckoit KyNbTypb! OAHO-
BPEMEHHO C NOAAEPXKKO KyNbTYPHBIX MHHOBALIWIA. ﬂnaHupyeTca NpoBeAeHHe GTPYKTYPHbIX
npeoGpasosaHuii Opl'aHM3aU,VIOHHO-X03HVICTBeHHOI‘O Mexaxu3ma oTpacni, paspadoTka ad- .
(DEKTMBHOTO MeXaHuaMa (MHAHCUPOBAHWUA KYNIbTYpbl, HOBbIX "hopM ee  IKOHOMUHECKOH -
NOAAEPXKKM, NPOJOIMKEHE paboThl M0’ CO3AHUIO LUMBUIM30BAHHOTO PbiHka ycnyr, eLle. 60-]
flee aKTVBHOE BKITIOHEHWE B MUPOBbIE NPOLECCHI PA3BUTMA KyNbTYpbl. OBHUM U3 BaXHEH: .
X HanpaBreHuii B cucteme hopMupoBaHna aQexTUBHOA Mogent dhmHarcosoro obec-
neyeHs OTPaci SIBNAETCS Pa3BiTUE MEXaHU3MOB YACTHO-TOCY/JaPCTBEHHOIO NapTHepCT-
Ba ~ Co3AakHe 3KOHOMMYECKMX, NPABOBBIX W MHBIX YCNIOBUIA ANS CTUMYNIMPOBAHWSA Pa3BUTHA
CMIOHCOPCKOM NOMOLLM, CPEACTB. MeLleHaToB nyTeM HarloroBoro, TaMOXEHHOTO M MHbIX BU-
[10B PErynupoBaHua 3l R o ‘ i e
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 Peanuaauys MeponpusiTvii I'ocyAapCTBeHHow APOrpaMMbl MIO3BOMKUT CO3AATS ycnoawﬂ "
l'OCYA&pCTBeHHbIe rapaHTUM [iNS’ AYXOBHOTO COBEPLIEHCTBOBAHUA 0DUIECTBA B COOTBETCT-
BUN_C OBLUEETIOBEYECKVMI LISHHOCTSIMM ¥ TPaZMLIMOHHBIMIA LIGHHOCTAMM Hapoos Pec-
ny6nuku Benapyck, 06ecneduTh MakcumankHyio A0CTYNHOCTb KyNLTYPHbIX Bnar u oGpaso-
BaHus B chepe KynkTypbl, IPEOfi0NeTh AUCTPONOPUYM, Bbi3BaHHbIE PAANMUHOI CTeneHbio

- 0BecneveHHOCTI HaceneHna yonyramin cepel KynbTypbl B FOPOACKON ¥ CENLCKOA MECTHO-
cTu. Taloke GyneT copeficTBoBaTL (hOPMUPOBAHHIO EAMHOTO KYNITYPHO-MH(OPMALMOHHOTO
NPOCTpaHCTBa, MHTErpaLin Genopycckoidl KynbTypbl B MUPOBOA KYMbTYPHbIA MpoLecc,

 (hOPMVIPOBaHUKD 11 YKDENNEHVIO NO3MTUBHOIO KyanypHoro umimka Pecriybnitku Benapycs
B CTPaHé 1 3a ee Npefenamn.

[aHHblit NPOEKT CBUAETENLCTBYET O CTpemneva Benopycckoro rocyaapcrsa obecne-
YWTb COXpaHEHME M Pa3BUTHie HaUMoHanbHoM GenopyccKoi KyNbTypbl, peanu3aLyio iHe-
pecos rpaxzaH B cq)epe KyMbTYPHOTO pa3BuTis, 4To ByfeT COneHCTBOBaTL BOCMTaHMI0

- BbICOKOW MOPANbHOCTH, NaTpHoTV3Ma, TONEPAHTHOCTY U 3aKPENNEHMI0 B3aUMONOHUMaHHA
B 06lijecTBe, a Taioke (IOPMUPOBaHHI0 MPECTIKa 6enopyCCKov KyNbTyps! 8 MHpe.

HauuoHanbHas KynbTypa SBNASTCA OFHUM: U3 BaXHEALLMX CTPaTernieckux pecypcos
rocyAapcTBa, onpefensiolmx nytu paseutus obijectsa. OHa coxpaHuna CBOI0 yHuKanb-
HOCTb ¥ OJHOBPEMEHHO MPUHAANEXUT K on,eesponewcxomy KYNBTYPHOMY Hacneauo
CErofHsLLHEMY [IHi0 MUPOBOV KynbTypl. ,

B Pecny6nuke Benapych coanaHs) GnaronpusTHeIe yCrosis Ansi BCECTOPOHHErO pas-
BUTHA 6enopyCCKOil KYNbTYpbl, AYXOBHOMO COBEPILIEHCTBOBAHUS HaLyy. [lanHeiiwee uay-
YeHHe 1 NOUCK HOBbIX OAXO/I0B K PA3BUTHIO KYMLTYPHO Chepbl B COBPEMEHHBIX YCTIOBHSX
FIBHFIETCH npmopnTeTHow yensto rocynapCTBeHHow NONATUKH Pecny6nukv Benapyce.

Cnucox LlMTMpOBaHHbIX UCTOYHUKOB
1. TocyaapcTeeHHas nporpamma «Kyanypa Benapycm» Ha 201 1-2015 fr. http: //www kimpress.by/
index. phtml'?page =28id=3484

PECHYEﬂMKA EEﬂAPYCb KAK ﬂMHAMMqHO PA3BMBAlOlLlAﬂCiI CTPAHAB
MMPOBOM SKOHOMMHECKOM I'IPOCTPAHCTBE

: 3anpy)KHan M B.
MemdyHapodelu UHcmumym mpydosbix U coyuansHbIX omHoweHud, 2. MuHcx, Eenapbe

reononwmqecme nono»(eHue Eenapycu p,MKTyeT HGOGXOAMMOCTb no,q,qep»(aHMﬂ W pas-
BUTUS 3KOHOMUYECKIX, NOTMTUHECKYX, KyTTbTYPHBIX CBA3EH He TOMbKo ¢ Poccuelt U Apyrimu
cTpaHamu CH, HO 1 C rocyAapcTBaMu EBponeiickoro coto3a. OAHaKO HEi0CTATONHO BbICO-
kW4 ypOBEHb NPOM3BOACTBA HaYKOEMKOW NPOAYKLAM B Pecnybnuke Benapych 1 CTpykTypa
aKCMOpTa B 3HAYUTENbHOM CTEMNEHM OrpaHUIUBAIOT BOSMOXHOCTD npoaeAeHwﬂ MHOrOBexK-
TOPHOI BHELUHE NONUTUKMA Ha COBpEMEHHOM 3Tane, '

[ins Benapycy kak eBponefickoro rocyaapctsa axom.qeﬂwe B esponemcxoe LUMBMNU3a-
LIMOHHOE NPOCTPAHCTBO_ 03HaYaeT MHTErpaLmio B MUPOBOE. c006u4ecmo Meropuyeckoit
OMBIT, KyNIbTYPHbIE TPAAULIAN, HAYHHO-TEXHUYECKMIA, BKOHOMUYECKUI W MHTENNEKTYanbHbI -
I'lOTeHU,Vlan Benapycy cosnator 6naronpuaTHbie NPEANOCHINKA Ans ee Pa3BUTKA B Ka4ecTee
€BPONeCKOro rocyAapcTea, MOMHOUEHHOMO Y4acTHUKa BCeX eBpomelickux npoleccos. B
HacToslLiee BpeMA 3T OTHOLIEHUS MOXHO OXapakTepu3oBaTb Kak «MpOXNajHoe B3avMono-
HiMaHKey. Cam (hakT Takux OTHOLLEHWH oBbsCHsETCS He u,qeonorwqecxwmu npotuBope-
YMSIMU CTOPOH, @ HenpwemneMOCwa Ans Benapycu 3anafHoM NOMNTUKA «BOAHbIX CTaH-
,qapToa» o
~ YuutbiBan cxnap,blaaiolueecs ‘nonoxeHue, Benapycs nbiTaeTeA uckarb nop,qepxxy y
HOBBIX CTPaH-NapTHEPOB C LieNbl0 BbIXO4a HA HOBbIE PbIHKKA CObITA CBOEW TOBAPHOI MpPO-
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AYKUMA Y nonyquMﬂ MHBecmuMM (Kmaw Unaus, Kyba, BeHecysna BbeTHaw, Nuean, Cu-
pus, Wpa). 3tn rocyaapcTea He BMELLMBAKTCS BO BHyrpeHHMe p,ena pecnyﬁnmm 1 cno-
coGHbl yBENMUMBATL B3aUMHb I ToBapooGopot,  ~ * :

Kenasi BueTs Benapych paBHbIM YrEHOM. MUPOBOTO coo6u4ecnaa Mbl AOJ‘I)KH!:I nowm-
HUTb: NOTEHLVMAN W Mol NkoBOro rocyAapcTea 6a3upyloTCA Ha ero OTHOCATENBHOM npe-
BOCXOACTBE. B "YeTbipeX KMio4eBbIX 0ONacTAX — 3KOHOMMYECKOH, BOEHHOM, Hay4HO-
TEXHUYECKOM U KyMbTYPHOM. Mpitdem nocneamoso CTOWT MOHMMaThL MMeHHO Kak “crocab-
HOCTb HaLMOHarbHOW KyNbTypbl MPOTMBOCTOSTL KyNTYPHOMY anmnmo Mssne n, 60nee
TOro, NPOHMKaTh BOBHE, NpUBNIEkas YyxepojHoe Hacenenue [1, ¢.23]. "

CerofiHs NPEBOCXOACTEO BO BCEX KIKUEBLIX 0BNacTAX umelot CTpaHbI 3ana,u,a cTpe-
MSALLMECS UMEHUTD cymecmyiomvm MUPOBOi NOPSACK Ha CBO naj. Bes npeyBenuueHus
MOXHO CKa3aTb, YT0'BCeM, yero 3araj ROGUNCS, OH 06s13aH MOOLLPEHUIO TIMYHON" e
TUBLI 1A HOBbIM TEXHONOMMAM. VMeHHO ux paspaGoTka i 'BHE/IPEHYE TIOMOraioT ‘3anagy
PaCLUMPHUTL EMKOCTb CBOUX PLIHKOB, YAOBNETBOPUTL MOTPEBHOCTH CBOETO obblBatens, Bec-
TH E0NONUTUYECKYHO SKCMAHCHIO, BCE LIMPE Y LIMPE BBIXOAUT B KOCMOC — BCE, YTO yl’O[J.HO ‘
Cerogws 3anap cunek i AuHamMuier. OH CKOHLEHTPUpOBar y ceGf B pykax He Tofbko Ha-
YHHO-TEXHUHECKYIO MHULMATUBY, HO 1 HanBonbLLMiA Ha naHeTe noteHwymMan. MHorue cTpa:
Hbl BLIHYXAEHb! UL Bonee Ui MeHee YAa4HO NpucnocaBnueaTkes K peanMnM coa,an-
HbIM B MIADE 3KOHOMMYECKU Pa3BUTbIMM CTpaHam1.

Briepeaw oxasanuch Te, KTO B CEpeauHe CTONeTUs: cenan craBky Ha HayKoeMKwe oT-
pacnu. 3fieck Haj0 UMETH B BUAY HE TONbKO rocyaapctsa, Ho v THK. BorblunHcTBO coBpe-
MEHHbIX OTKpb\TMM AienaeTcsi B nabopaTopusX Tex Unu UHbIX THK, nubo"no ux 3akasam. B
aBaHrapj vesioBeYecKoro passuTUs BbIpBANCh Takie obnacTy, kak 0CBOEHMe kocMoca W
BCE, YTO C 3TMM CBS3aHO, KOMMBIOTEPHbIE Y TeneMchopmauMOHHble TEXHOMNOrMM, TEXHOMO-
MV BO3AEACTBMA Ha 06mecveeHHoe CO3HaHME Y MCUXUKY, TeHHaR NHKEHEPUA W 6M0TeXHo-
nori. COOTBETCTBEHHO, Ha 33ABOPKaX UMBUIM3ALMH HE OCTANKCh Te, KTO aKLEHTUpOBANH
BHUMaHME U CPE/ICTBA Ha OTMEYEHHbIe 06nacTi sHaui. Qunemma Bb|60pa MEX[y HeKoTo-
PbIM NOAHATUEM CBOETO XM3HEHHOMO YPOBHA M OTBETCTBEHHOCTBIO 33 KpYMHbIE HaYKOEMKUE
NPOM3BOACTBA, npoeKTbl ~ 370 Aunemma sbibopa Mcmpmqecxow nepcnemeu Avnemma
BbIGOpa LiEHHOCTE, NPOBEPKa Ha HANWYME XU3HEHHOR BOMK. ~

[le3vHTerpalA €AUHOTO HAPOXHOXOSAMCTBEHHOO KOMMNEKCa cTana OCHOBHbIM chakTo-
POM 3KOHOMUJECKOro kpuauca ctpaH CHI, onpegenuna ero macwtabbl, nyGuHy W npo-
ROMKUTENBHOCTD. 10 PasHbiM KCNEPTHBIM OLieHKaM, Ha AoMio 3Toro’haktopa MpuiLnoch
ot 40 fo 60% cnapa npoussoacTea. OBLWMM nocneacTBMeM [eavHTerpaumy. AnA CTpaH
CHI cTann chuHancoBas AecTabunusauma W ranonupylowan uHQnaUWs, rae nuaepcTeo
nputapnexut Benapycy (3a 1990-1995 rr. UML) seipoc B 43 ThiC. pas). OKOHOMMUKM CTpaH
CHT 3abIxaloTcA OT HEXBATKM KanuTana v UHBECTULMiA. BbIBLUMA BMHbIIA XO3AACTBEHHbIit
MEXaHU3M paspylueH, a NOMLITKM HOBBIX HE3@BUCUMBIX FOCYAAPCTB NIOCTPOUTE YCTOR MBS
IKOHOMMYECKUE OTHOLLIEHHUS CO CTPaHaMM, 3anapa Hatankuaiorca Ha Henpoﬁwsaemyfo
CTEHY @HTWAEMNMHTOBOrO 33KOHOAIATENbCTBA, KBOT W MPOYMX” OrpaHM\{EHMM JKOHOMMKA
kaxgloi 13 cTpan CHI Hyxpaercs 8 MHBECTULMAX ANA MOAEPHN3ALMM CBOBH NPOUIBOACT--
BEHHOIA 6aabl, ANA 3MEMEHTAPHOT0 COXPaHeHs.0CTaTKoB BLinoro noTexuviana. OnATb e,
0c06eHHO 0CTPO GbiBLUME COBETCKME pecnyBnuki OLLYLIAIOT BIMAHME NPOLECCOB rrioBany-
3aUMM B CHUHAHCOBOM, SKCNOPTHOM, HAY4HO-TEXHUUECKOH (Texnonomqecxon) cchepax. Te
CTpaHbl, kak, HanpuMep, Poccusi, Ykpauna, Eenapbe rOe 3Ha4uTeNbHbIA NPOU3BOACTBEH-
HbI/ NOTEHLWan Npu BCex ero np06nemax elie B TOH UK vmou Mepe coxpaHeH Haw6onee
NOABEPXKEHbI NPOSBNEHMAM rnobanbHbIX kpuancos. ,

Benapycb — eauHcTBEHHas U3 cTpaH LBE, KoTopas He nouna no I‘IYTVI MONHOM nm6epa-‘
NU3aLMM SKOHOMYUKY W, KaK CieACTBUE, AUHAYCTPHANN3aUMM. MpU.TakoA HaCkILLieHHOCTH
KPYNHbIMY NPOMBILLNIEHHBIMY NPEANPUATUAMM GENOPYCCKOe 0BLIECTBO OPUEHTUPOBAHO KaK *
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Ob1,B0BHE — Befib HUKAK HE NONYYNTCA NPOAABATL BHYTPU OfHON TONbKO Benapyck AecaTku
ThICAY TPaKTOpOB, CaMOCBAN0B, PY30BHKOB, COTHU TEICAY TOKH yaoBpeHwil u np. Benapycy,
Koib YXK eif J0CTanoch Takoe CIOXHOe ! OTBeTCTBeHHoe Hacne,qcmo ot CCCP KaK kpynHas
NPOMBILLNEHHOCTb, bW NPEANPUSTUA O4eHb B3aMMOCBA3aHLI Meay CoBod, npuxoauTes
NpUKNaAbIBaTh MakCHMYM YCUNUI He B. obnactn pecbopM 10’ IMTOBCKOMY. MK NOSTSCKOMY
obpaslly, a B 06riacTy 3KcniopTa Hatuedi NPOMBbILINEHHOR NPOAYKLMK, Aaxe, eCK 3T0 upe-
. BaTO MHANALMeH, HeCTaBUIBHOCTLO BHYTPEHHENO PbiHka it NAfieHUEM YPOBHS XKMU3HU., Benb
OT CUTYaLWM B KPYNHO! NPOMBILUNIERHOCTY 3aBUCUT M NONOXEHWUE ACN B CENbCKOM XO3RACT-
| BE, 3aBMCUT, HaKOHEL| U colvankHasn 0BCTaHoBKa B pecnyGnMKe, BeAb nopska, 1.3 Mk,
' YenoBex TPYAATCA Ha NPOMBIUNEHHBIX MPEANPUATHAX. HTo GyAeT ecnu Benapyck He cmo-

et nponaaaTb VNV HaBA3LIBaTL — ANIA HAC B CEroAHALIHEN CUTyaLM GONbILOA pasHuLb!

" HET = CBOIO MPOMbILLNEHHYI0 npoAyKLMio B ol e Poccun? Yto Byder, ecnu Boe 3TH Mioaw
B op,HoqaCbe oKaxyTest Ha yruue? B aToid CBAI31 He BYAeT ronocrnoBHbIM yTBepxqquMe 4T0

- 70, 4TO HyHo MT3,"MASy nnm nioGomy, Apyromy Genopycckomy "ruraHTy", HyXHO v BCeil

HaLiuu., Tak Cnoxmrocs, YTo ‘Benopycckoe 0BLIECTBO 4Ba M He BCELENO 3aBUCHT OT ycre-

Xa Ha BHELLHWX PblHKaX, YTO COCTOHME HalLEro 06liecTBa 3aBUCUT OT COCTORHNA, Halweit

MPOMBILLINIEHHOCTH. Ml He pacnoriaraem AOCTATOMHbIM BpeMeHeM AnA paaMbIUJJ'leHMﬂ Hag

MHBIMY BapUaHTaMu, MOCKOMLKY Hatla CErOMIHALLHAA CATYaLUS CpaBHUMa C BOWHOW, U Mbl

" AOMXHbI BbIXUBATH [2, €.12].

- Benopyccxww ¢heHoMeH. cTouT paccmorperb noppoGHes, TaK Kak Ha CeroaHs Benapycs -
370 CTpaHa,. KoTOpas cOXpaHuna KpynHoe NpoM3BOACTBO. B ocHose Benopycckoro nyt —
cneuuqquoe COBETCKOe HacneAcTBo, AocTaslueecs Muncky. U rnasHoe - orpomHoe Ans
HeBOonbLLOH CTPaHbl KONUYECTBO KPYMHbIX I'IpOMb!LIJneHHle npeanpuatHi, Ecnmn bl Bena-

- pych notwuna no craHp,apTHomy BOCTOYHOEBPONEACKOMY NyTH PediopMUpOBaHUA — pesynb-

© Tar 6bIn 6bl HE TaKkuM, KaK y BCex, Benapycb Bpsifl v nepexuna Bkl LWOKoBYH Tepanui.

Beas 3,qec5 Bbina, HECONOCTaBUMO Bbillie KouueHTpau,Mn NPOM3BOACTBA W JONA KPYnHOM

SKCHOpTHOVI I'IpOMbILUI'IeHHOCTM uemy coce,qeu Tepen pacnasom CCCP u3 Benapycu Bbi-

Boaunock okono 80% Bcei npousBoAMBILEVC NPOMbILLNeHHOM Npoaykumu. Bonee Toro,

6enopyccxaﬂ 3KcnopTHaﬂ MPOMBILLNEHHOCTb, Beina BbICOKOKOHLEHTPUPOBAKHOI. B 0CHOB-

HOM MPOMBILLIEHHbIE TUTaHTbI PacrofnoXeHbl B BOCTOMHOM YacTu benapycu .~ B Miticke, B

- 0BNaCTHbIX LIEHTPaX. MU_HEKOTOPBIX KPYMHbIX ropojax = HosononouKe I'Ionoqxe Moablpe
XozwHo, XnoBuHe 1 HEKOTOPbIX APYTUX. - : i

‘Ecnu_ 5bl B Eenapycu B TeyeHve roaa-neyx OCTAHOBANMCH. prngle 3aeop,b| Kak 370
npousowwno B Monblue, Bonrapuu, cTpaHax Banti, YkpauHe — coumansHO-ONUTUIECKkUe
NOCnescTeus. Gbinu Gbl (COBEPLLEHHO MHBIMH. Ha ynuue oxasanoch Gbl npakTidecku Bee
HaceneHue KpyMHuIX ropoAos. Mporpamme! Manoi MpUBaTM3aLMA He CMOrMM Bbl 3a KOpOT-
Koe BpemA apcopbuposarth cTons rpoMapHble Maccel Hacenexus. ing obecrieyems couu-
anbHO-NONUTUYECKOR. CTAGUNLHOCTY B TaKUX YCTIOBHAX norpeGOBanaCb Bbl_rpanpnosHan
BHELLHAA nop.u,ep»(Ka CONOCTaBKMasn N0 Maclitabam ¢ NOAAEPXKOi, OKa3aHHOW CO CTOpo-.
" Hbl'3anagHom FepmaHui Teppmopva BbiBLed [P, “Torbko 3T [1BE CTPaHb! NOLLINM MHBIM
nyTeMm, OTMUYHBIM, OT CTaHAAPTHLIX pechopM,’ NPOBOAVMbIX B_PErvoHe. OAHaKO Ha TaKyto
MOAREPKKY Benapyck PacCuUTbIBATb, €CTECTBEHHO, He MOXeT. ,

Otcionia rnaBHoe oTnuuMe Benapycut OT cocenedt — 3aech HEBO3M0>KHbI prHOHHble pe-
Q)oprl CTaH,D,apTHOTO obpasLia. PechopmupoBakive Benapycu 3aKMH04aETCA B afanTalnm K
YCNOBUSIM, PbiHKa KDYNHbIX MPOMBILNEHHbIX NPEANPUATUA. Bce aKOHOMUYECKVE NPOCTpaH-
CTBa BOKpyr Benapycu = pbiHouHble. Benopycckue 3asofbl B OCHOBHOM ‘paboraior BHe Be-
napycy Ha BHELHX pbiHKaX. 3HauuT, COXPaHEHHE KPYMHOro MPOMBILLITIEHHOTO. npousao,qCT-
BA 1 03HAYEET, IPOBEAEHNE PHIHOUHBIX peq)opM

“Wpeororsi, koTopasi HanpaeneHa npoTns coGCTBeHHoro prnHoro npouaaoncnaa by-
p.eT Kombnmcrosan c 6enopychMM|4 peanMﬂMM " 0BLUECTBEHHBIMM HachoeHmMM B ka-
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KO/# Obl (hOpME aHTMUHAYCTPHANbHAA WAEONOrUs HM BbicTynana, HepasHo aTor KOH(bIWlKT 4
Bbipaxancs B HenpuATUy 6enopycokum obLECTBOM UaeH LLOKOBOA Tepanii U HaLkoHanb-
HO 3aMKHYTOM 3KoHoMuKW: Ceifuac Bee Bonee ocTpo BCTaeT Npobriema KOHTPONA Hap Ha-
LIMOHAIIBHOM SKOHOMMKOIA B-YCTIOBUSIX YCHNEHNS noswuww B perviore esponencxoro 7 ame—
PUKAHCKOTO KanuTana, Kopnopauwi, TeXHonorua. '~ :

TeXHU4ECKUii NPOTPECC CNIMBAET YENOBEYECTBO B @MHOE Lieroe. TpaHmp! - 370 y>Ke He
T€ TPaAUUMOHHIE rpaHMLb. VIH(DOPMALIOHHbIE TEXHOMOrVM 1 BUOTEXHONOMM, KaK MOXHO
3AMETUTb, NEPECEKAIOT NMKOBLIE TPaHNLibl. 3TO YXE HEBOMOXHO OCTaHOBMTSL AOTOBOpaMM
Hanogobue MPEXHUX A0FOBOPOB O SAEPHOM CAEPKVBaHUM, PaBHO KaK M HEBOIMOXKHO OCTa-
HOBMTb PacnpocTpaHeHe TexHonorvi 0bocobnexyem, cosaaHuem Mopeneii HauyoHarlk-
HbIX FOCYAAPCTB, KyNbTUBUPYKOLIMX TPAAULMOHHbIE LEHHOCTU. XOTUM MbI TOFO MIIM HET, HO
yTo6bl He OKa3aTbCs Ha sajiBopKax uwsunwaauww HyKHO CTapaTbCﬂ 6blTb Ha rpe6He Tex-
HONOTUECKOM BOMTH!.

Cnucox uMTMpOBaHHbIX MCTO‘IHMKOB , : :

1. [avinykeBny, J1. MeononuTireckuii o6tk Pecnyﬁnmm Benapbe COCTOﬂHVIe m nepcnekmebl //
MesayHapoaHoe npaso U MexayHapofHble OTHoLeHuA. ~ 2007, — Ne 3. .

-2. BopoHos, K.B. FnobanbHas uHTepeucTema: esomoum crpyKTypa I'lepCﬂeKTMBbI i waoaaﬂ ,
9KOHOMIKA U Me»gquapoaHue OTHOlueHMﬂ ~ 2007, - st

KSZTALTOWANIE WIZERUNKU ORGANIZACJI

Dr Jaros}aw Zalejskl .
Polltechmka Biafostocka

1. Wstep ‘ U o

Idea wizerunku: powstala w latach 50. dwud2|estego wueku lecz trudno StWIeI'dZIC kto
jest jego tworca. Jako pierwszy koncepcje wizerunku poruszyt P. Martineau. Zauwazyi on,
Ze odbiorcami wizerunku sg zaréwno klienci jaki i grupy publicznosci jak akcjonariusze, pra-
cownicy, posrednicy, dostawcy oraz spolecznosci lokalne!. Kazda organizacja kreuje pe-
wien wizerunek w sposob $wiadomy lub nieSwiadomy. Wplyna¢ moze na niego jakos$¢ ofe-
rowanych uslug, czy tez renoma, ktéra, sig ona cieszy. Najogdlniej mozna powiedzie¢, 2e
wizerunek to sposob postrzegania nas przez innych. Kazda instytucja: chciataby - znalez¢
swoje miejsce w Swiadomosci klientow i stac sig dia: nich wiarygodna i cieszacq sig zaufa-
niem organizacjg, jak rowniez, aby jej pracownlcy |dentyﬁkowah S|taym co robl czym Jest'
i dokad zmierza: - 0

Sens ksztattowania wnzerunku trafme wyraza N. Geber stW|erdzanc ze wprawd2|e czy-
ny przemawiajg silniej niz slowa, ale czyny i stowa przemawiajg oczywiscie silniej niz tylko
czyny; nie wystarczy dziata¢ w interesie publicznym ~ - trzeba takze zadbaé, aby publicznosé :
dowiedziata sie o tym"2, Wymka z tego, ze aby budowag sukces na rynku i zdobywac zaufa-
nie opinii publicznej nie wystarczy zaoferowa¢ dobry produkt, po-dobrej cenie; fatwo"
dostgpny i dobrze wypromowany. Organizacje musza komunikowac sig ze swoimi obecnymi
i potencjalnymi segmentami rynku co jest w praktyce reahzowane takze przez tworzeme
okreslonego wizerunku firmy. - S o T

2. Definicja wizerunku
Stowo wizerunek (image) jest w jezyku potocznym:bardzo populame i spotyka SIQ jew.
roznych kontekstach np. W|zerunek marki, produktu fi rmy, sklepu osob aktora, pohtyka itd...

* Dabrowski, TJ. Rep%tac;a przeds:@b/orstwa fworzenie kapitatu zaufania. - Krakow: Of;cyna Wydawmcza Wolters Kluwer

Business, 2010.- S

2Wojcik, K. Public relations od A do Z. - Warszawa: Agencja Wydawmcza Placet, 1997. - T.1. - -8, 48. . ) o
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Pochodzi z faciny i oznacza wzor, pierwowzor, odbicie, obraz, wizerunek.,Image to, wlasny
i sublektywny obraz, ktory posiadamy o jakiejs spraw1e~cziowueku lub przedmiocie. (...) Nig-
dy nie jest on. pojeciem statycznym i trwatym. Ulega zmianie wraz -ze .zmiang naszych
pogladéw, upodoban”3, Wizerunek nie musi. pokrywac sig z rzeczyWIstosma, gdyZ powstaje
on w wyobrazni osoby majacej kontakt z firma,.i zalezy od jej subiektywnych oczekiwan,
wyobrazen, poziomu . wiedzy, doswiadczen itp*. -Trzeba podkreslic, ze oprocz Klientow w
otoczeniu organizacji wystepuje takze wiele innych interesariuszy (stakeholders). Zwraca na
to uwage E. Cenker, stwierdzajac, Ze ,wizerunek przedsigbiorstwa jest swego rodzaju obra-
zem firmy. w $wiadomosci osob, ktore z nig sig stykajg w sposob bezposrednl (np. kllenC|)
lub posredni (ogélnie jako uczestnlcy rynku)’s,

M. Trocki.natomiast. ujmuje wizerunek jako ,sposob w jaki WIdzq orgamzac;e rozne
spolecznosci: klienci, dostawcy, pracownicy, akcjonariusze, instytucje finansowe, rzadowe,
a takze prasa, ktc’Jrej wplyw na ksztaitowanie publicznego wyobrazenia o przedsigbiorstwie
jest mepowtarzalny”6 Mozna zaryzykowac stwierdzeniem, Ze tyle jest obrazow organizacji,
ilu jej ,obserwatorow”. Osoby, czy orgamzac;e mtereSUche sie mstytucm i-jej dziatalnoscig
czynig fo z przeréznych powodow, klerUch sie przy tym réznymi wartosciami. W rezultacie
organizacja jest w ich $wiadomosci roznie odbierana. Pozycja, to sposob W jaki jest ona
widziana przez interesariuszy, pod wzgledem: jej istoty, atrybutow w porownanlu Z innymi
podmiotami rynku, a szczegélnie z konkurentami. Pozycjonowanie organizacji jest proce-
sem umiejscowienia jej w umystach interesariuszy”. Wizerunek pozwala nat:

) zjednanie opinii publicznej co do marki i organizaciji,

e usuniecie anonimowosci mlgdzy producentem a odbiorca,

o fatwiejsze porozumienie,

° wytworzema korzystnego nastawienia do mstytucp i jej poczynan.

Mozna, wiec zaryzykowaC stwierdzenie, Ze na ksztattowanie okreslonego wnzerunku
mogq wpiywac nastepujace czynniki®:

¢ poglady i przekonania. obsewvatora ktore odzwxemledlajq rac;onalne przes{ankl dane-

- goobiektu, .. . .
e 0s0bowosé obserwatora dajqca obraz emoqonalnym przes{ankom oceny tego obiektu,
.. spo%eczne otoczenie . obserwatora - ~obejmujace . spoleczne : i kulturowe czynmk:
- wywierajace wplyw na postawy jego postawy i zachowania. . {

lstnleje zjawisko, ktore moze stanowi¢ zagrozenie dla organizacii. Jest to tzw. ,,f ksaCJa
image”, czyli utrzymywanle sig. wizerunku powstatego w przesziosci, cho zmientt sig rzec-
zywisty - obraz - organizacji. ‘Wynika to z zaklocen percepcji — Jezell mformac;e me
odpownadaja_ wyobrazeniom, to czlowiek ich nie akceptuje®®. :

Ksztaltowanie wiasciwego obrazu organizacji wigze sig z dogiebnq anahzq jej postrze-
gania - przez . otoczenie. - Budowa - wizerunku - wymaga - ‘odpowiednich - kompetencji i
umiejetnosci identyfikacji potrzeb odbiorcow oraz rozpoznawania ich zwyczajow i psychiki.
Zasady kreowania wizerunku organizacji przedstawiono wtabeli 1. -

3Huber. Kurt. Image czyll Jak byé gw;aqu na rynku Warszawa Business Press, 1994. - S. 25

4 Tarczydlo, B. Marketingowa koncepcja ksztattowania wizerunku przedsigbiorstwa, [w:] Public relations - narzedzia przyszlosci
{pr. zbior. pod red. Nauk. D. Tworzydto i T. Solmsklego) ~ Rzeszow: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania,
2007.-8.327.. : :
5 Cenker, E. Public /elat/ons Poznan: Wydaw. Wyzszej Szkoly Bankowej, 2002, - S. 42.

6 Trocki, M. (red)Nowoczesne zarzqdzan/e woplece zdrowotnejllnstytutPrzedswbtorczoéculSamorzqdnoScn - Warszawa,
2002.-S5. 113, .

7 Altkorn, J. Wizerunek fi frmylWyzsza Szkofa Biznesu. - Dabrowka Gém|cza 2004.-S.14.

8 Cenker, E. Public relations, dz.cyt, s. 42.

% Baruk, A.l. Postmodemistyczne koncepcje marketingu a marketlng klasyczny TNO:K 1 Stowarzyszenie Wyzszej
Uzytecznoscei. - Dom Organizatora. ~ Torur, 2008. - S. 163. : )

10 Cenker, E. Public relations, dz.cyt. - S. 47.

60



Tabela 1 - Zasady kszta#towama W|zerunku ogamzacp

ZASADA

INTERPRETACJA

1. Jak najwczesniej rozpoczqc
komunikowanie z otoczeniem.

lm pozniejszy kontakt, tym jest on trudmejszy imnief -
efektywny, poniewaz czesto juz istnieje obraz organizacji w -

Irezultacie spotecznego, spontamcznego odbioru faktéw co

powoduje; e trzeba go korygowad. :

2. Ustali¢ czyste, konkretne realis- -
tyczne cele komunikacii.

Cele musza wynika¢ ze zdefiniowania grup spolecznych na:
ktérych odbiorze zalezy zarzgdzajacym. i,

3. Stworzyé wfasny styl.

.. |Organizacja bedzie rozpoznawalnamdrozmana gdy jej
- jwizerunek bedzie wizualizacjg jej wlasnego stylu; ktory .-

powinien wynika¢ ze strategii i koncepcji jej oschowosci.

4, Nie zaczyna¢ od zera.

+ .+ [Uwzglednia¢ wiedze zdobyta podczas analizy biezacego
. -{wizerunku organizacji i wykorzystac pozytywne

dotychczasowe rozwiazania.

5. Nie ograniczaé sie tylko do analizy.

Uwaga powinna koncentrowa¢ sie na kreatywnosm poszu-
kiwaniu nowych idei a nie tylko wynikaé z analizy stanu.

6. Uszanowaé delikatng nature Swiata
wyobrazni.

Stosowa¢ metody stopniowych zmian a unika¢ ,,terapu $20-
kowych”.

17. Doceni¢ znaczenie kazdego czynni-
ka przekazu informacii o organizacji.

Kazdy podmiot, obiekt czy wydarzenie ma wptyw na tworzeme
wizerunku organizacji i od tego nalezy zacza¢ jego budowanie.

8.Przewidywad reakcje konkurentow.

Konkurenc;a moze oddziatywa¢ na nasz wizerunek,
poniewaz jest on widoczny dla otoczenia.

9. W tworzenie WIzerunku angazowact
wszystkich pracowmkéw organizacji.

Budowa wizerunku powmna integrowa¢ wszystkie osoby
zatrudnione w organizacii.

10. Mierzy¢ rezultaty odbioru wize- . . .
runku firmy w otoczeniu, , Wizerunek orgamzacp nalezy badat adekwatnymu metodami.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawne Szymoniuk | B Wizerunek a system identyfi-
kacji firmy, w: Komunikacja marketlngowa Instrumentylmetody, red. B Szymonluk Wars-
zawa 2006, s. 43-44.

W marketingowym ujeciu bardzo czesto utozsamia sig ksztattowanie W|zerunku Z proce-
sem komunikacji, ktory jest z kolei ~zawezany do pojecia promocja. Poglqd taki wyraza Ph.
Kotler, stwierdzajac, ze do opracowania.i budowania wizerunku, Jorganizacje zatrudnlajq
specjalistow- od public relations. Mianem tym okresla-on dz;afama zw1qzane z promoqql
ochronqwmerunku organizacii czy Jej produktow“ ; i g e o

3. Rodzaje w12erunku B,
Wspomniano juz, Ze wizerunek jest w swej istocie sublektywny Zalezy od punktu wid-
zenia, doswiadczenia czy emocji- odbiorcow. Wizerunek organizacji powstaje w umystach
poszczegolnych jednostek ktore wchodza w skiad roznych grup spolecznych N|e Jest on
jednolity i mozna wyrozni¢ kilka jego rodzajow:;- :
* wizerunek rzeczywisty (lub obcy), ktéry-mozna zdef nlowac Jako rzeczywnsty obraz fir-
my wsrod stykajacych sig z nig 0sob,
* wizerunek pozadany, ktory jest obrazem docelowym, okreslajqcym jak fi rma chmaiaby
widzie¢ siebie lub jak uwaza, Ze powinno jg widzie¢ otoczenie,
« wizerunek optymalny, bedacy optymalnym kompromisem pomledzy trzema wymlemo-
nymi roqzzajam| wizerunku, ktéry jest mozliwy do realnego osnagmecna w danych wa-
runkach

" Baruk, LA, Postmodemistyczne koncepcje marketingowe a marketing klasyczny, dz. cyt. - S.163. -
12 Budzynski, W. Zarzadzanie wizerunkiem firmy / Szkola Gléwna Handlowa. - Warszawa, 2002. - S. 15.
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Bywa, e wizerunek pozadany jest on bardzo idealistyczny-i trudny: do zrealizowania.
Jednak nie nalezy z niego rezygnowac. Powinien by¢ traktowany jako cel, do ktorego orga-
nizacja dgzy w diugim okresie (10-15 lat). Z kolei w krétkim okresie czasu zadaniem organi-
zacji powinno .by¢ osiggniecie wizerunku optymalnego dajgcego realng szansg. powodze-
nia'®. Poprzez zarzadzanie wizerunkiem dana organizacja dazy do stworzenia okreslonego
pozqdanego wizerunku, ktory-powinien zosta¢ w.organizacji dokiadnie okreslony. Dzigki
temu - zmniejsza - si¢ - Juka- percepcyjna‘ (réznica miedzy wizerunkiem rzeczywistym a
pozadanym). Zostalo to zobrazowane na rysunku 1. -

~ Dodatkowo wizerunek mozna ujac w kllku mnych piaszczyznach I tak L. Kuplec i A Au-
gustyn wymieniaja nastepujace jego typy:
_ e silny lub staby - ‘silny wizerunek - przedsugblorstwo ma wyraznie okreSlone migjsce w

. $wiadomosci otoczenia, jego obraz jest wyrazisty i spojny; ,

e pozytywny lub negatywny pozytywny wizerunek - otoczenie ma w stosunku do

przedsngblorstwa pozytywne odczucia, wynikajace z dobrych doéwiadczen;

. aktualny i planowany - aktualny wizerunek - obraz taki, jaki jest widziany w chwili ob-

_ecnej, a planowany to W|zerunek docelowy14 ,

Obecnie - W przyszto$ci

: Rzeczyw|5toé¢ Gdzie 1estesmy’7 Zarzqdzame Gdzie chcemy sie
zmianami —» znalez¢?

e Obecné ‘l"uf(a Ve

: percepcyjna Brak luki
Wizerunek * Jak jestesmy Jak chcemy, by

Promocja -

" postrzegani? nas postrzegano?

' .. Rysunek 1-Luka percepcyjna -
Zrédto GregoryA ‘Skuteczne techniki PR, Gdanskie Wydaw. Psychologlczne Gdansk 2005 s. 18

“Warto: wspomnlec ‘2e E. Cenker wyrozma rownie2 obok-pozytywnego-i negatywnego‘

wizerunek fi rmy, moze to swmdczyc ‘ze jest on rownlez s&aby, gdyz fi rma me ma wyraznego
miejsca w $wiadomosci otoczenia.
‘Innym krytenum podZIaiu W|zerunku jest przedmlot ktorego dotyczy Mozna wyroznlc
nastepu;a_ce jego rodzaje: 4
e wizerunek mark|lproduktu (brand |mage) sposob postrzegama okreslonej mark|
... s wizerunek grupy produktow (product image) - wyobrazenle o catej grupie dobr,
* wizerunek oferty marketingowej (marketing image) - sposb w jaki-ludzie postrzegaja
- dziatania marketingowe danej firmy, .~ ..
o wizerunek firmy/przedsigbiorstwa (companys lmage) - sposob w jakl ludzie
postrzegajqdaan rme we wszystkich aspektach jej dziatania.
e wizerunek organizacji. (corporate image). - sposob, w jaki firma jest ocemana ze
* wazgledu na swe powigzania z otoczeniem, jako czlonek pewnej spoiecznosm v
e wizerunek branzy (branch image) - faczny ‘obraz firm, organizacji i instytuci
: dznalajacychwdanej branzy15 : .

13 Rozwadowska, B. Public relations. Teoria, prakiyka i perspektywy. — Warszawa; Wydawnictwo ,Studio Emka”, 2006. - S. 57.
" Kupiec, L. Public relations / L. Kuplec A Augustyn Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania. ~ Biatystok, 2004 ~8. 33
15 Tamze, s. 31-32. ) . o
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Image organizacji jest zlozony pod wzgledem czynnikow wplywajacych na nastawienie
‘otoczenia do organizacji i adresatow. W wizerunku' ‘organizacji obok otoczenia marketingo-
wego trzeba uwzglednic rodowisko wewngtrzne i spoteczno- -polityczne."W- stosunku do
kazdego z tych srodowisk organizacja moze. tworzy¢ inny wnzerunek W. zwiazku z tym w
PR ksztattowane sg przynajmniej trzy subsystemy image'.

Waznym elementem majacym wplyw na wizerunek jest misja organlzacp Wyraza ona
funkeje, ktorg przedsigbiorstwo | chee spelnlac dia otoczenia. Okresla, jakie problemy, w jaki
sposob i w jakim zakresie firma chce rozwiazywaé. W duzych organizacjach misja jest dro-
+ gowskazem, pokazujacym na wiele lat, w jakim kierunku zmierza firma'?. Mozna ja podzielié
na cztery elementy, gdzie jeden wynika z drugiego, tj ceI wartosc strategla oraz standardy
zachowania (patrz: rys. 2).

Cel - ukazuje przyczyne - powdd, dla ktérego firma lstmeje Do czego ‘jest potrzebna?
Jesli z zostang podjgte wszystkie wysitki, to komu firma przynleSIe korzyscn? W 1ak|m celu
szef i jego pracownicy powinni robi¢ wigcej niz minimum?

Strategia ~ okresla sposob osiggniecia celu w konkurencji z innymi organizacjami. Jesli
np. celem jest kreowanie zdrow1a musnmy wykazac jak mozemy to zdrOW|e kreowac w kon-
kurencji z mnyml B :

Pocojestfirma? -
DIa czyich korzyécn prowad21 swo;qdma%alnosc’? RN
STRATEGIA o . WARTOSG
‘ Strateglafrmy- . o . Wcofirma wierzy?
Sposob oangama celu _ o . TR T
| 'STANDARDY
ZACHOWAN

Polityka i wyznaczniki - .
zachowar (wzory okreslajace
jak firma powinna dziata¢ i jak dziala?). .

Rysunek 2 - Modet misji .
Zrédio: E. Pluta, Public refations - Moda czy koniecznosé? Teoria | prakiyka, Twngger Warszawa 2001 s. 51

‘Warto$6 — to wierzenia | moralne przyk!ady, 2e mozemy wprowadznc nommy i standardy
zachowan w organizacji.
Standardy zachowar - to okreslone poprzez zwyczaje | pracq Jak tez normy pantqce w
organizacji, ktore sq pomocne w decydowaniu o tym, co nalezy robi¢ na co dZIen
Wizerunek organizacji posiada trzy podstawowe funkcje®: -
* jest nosnikiem jakosci produktu, jak rowniez stanowi czynnik wpiywajqcy na podejmo-
wanie decyzji dotyczacej wyboru_oferty przez Kiientow. Mozna wiec stwierdzié, i2
- dobrze wykreowany wizerunek o odpowiadajacych klientowi tresciach pomaga w pro-
cesie decyzji o zakupie. Klient nie rozpatruje wszystklch dost@pnych ofert Iecz na jego
wyboréw majg wp{yw rézne wyobrazenia; )
‘o wizerunek stanowi réwniez dodatkowq korzyéc Klientom zwiazana, np.: 'z zaspok01e-
" niem pewnej potrzeby Jprestizu’ korzystania z danej instytucji. W taki oto sposab wize-
runek rynkowy pomnaza wartoéci oferowanego produktu (ustugi) przez podwyzszenle
“poziomu jakosci w oczach klienta; » S

16 Wojcik, K. Public refations od A do Z Tom1, dz. cyt. - S. 45, . .

7 Knecht, Z. Public Relations w administracji publicznej. - Warszawa: Wydawmctwo C.H. Beck 2006 S. 33 .

8 Trocki M. (red), Nowoczesne zarzadzanie w opiece zdrowotngj, dz. cyt. - 8. 115, G E e
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“



.o wuzerunek Jest podstawowym czynnlklem w reahzacy strategu przywodztwa jakoscio-

wego orgamzacp Pomaga w réznicowaniu. mstytucp i jej produktow a tym samym

' umacnia pozycje rynkows, przez [ mstytuqa nawet, jesli nie jest tak naprawde leps-

'za od konkurencji, to moze wykreowac opinie 0 soble Jako 0 pierwszej w istotnej klien-
_ towidziedzinie. =~ .

- Wizerunek jest tak szeroklm pOjQCIGm 76 nle Sposob Jest wymlemc wszystklch jego
czesci skiadowych, gdyz kazdy detal, cecha, czy tez informacja moze by¢ jego elementem.
Najwazmejszyml elementami kazdej instytucji sg'%;, ,

. ®'jej tradycja, Wle|kOSCI2aSIQQ dziatania, wiek,.

» jakos¢ oferowanych przez nig ustug,

.. zdoIno$¢ finansowa, perspektywy na przysziosc,
- oferta $wiadczonych ustug,

« polityka przedsiebiorstwa, a zwlaszcza pohtyka mformacyjna fi lozof ia zarzadzania,
. Jakosc kadry zarzadzajacej, ,

- o jej wyglad zewnetrzny; wewnetrzny i zachowame pracownlkow

e zachowania na rynku i typowe formy zachowan dla instytuciji (np: solidarmo$¢ czy tez

dbatost o szczegoty).

4. Tozsamosé organizacii i jej wyrozmkn
Pomcna tozsamosci i wizerunku sg czesto utozsamlane co nie jest poprawne. Najpro-
$ciej mozna powiedzie¢, ze ,wizerunek organizacji jest tym, co ludzie o niej mysla, tozsa-
mos¢ za$ = za pomocy czego lub kogo jg identyfikujg™. Istnieje jednak wspotzaleznost
miedzy tymi pojeciami, gdyz to co ludzie myslg o instytucji ma znaczenie na to w jaki sposob
instytucja sama sig prezentuje. RoZnica za$ polega na tym, ze wizerunek jest zewngtrznym
ukazaniem placowki, na ktory mozemy staraC sie jedynie wplynaé i ksztaftowaé wediug
wiasnych potrzeb za$ tozsamos¢ jest nleodtacznym elementem firmy, na ktéry mamy
wplyw i mozemy o nim decydowac?'.
- Aby wytworzy¢ wlasnag tozsamo$¢ instytucja powmna z wielkg starannoscig wykreowaté
podstawowe atrybuty uwzgledniajace jej system22
e system wartosci _ The
. Jest punktem wyjscia w kreowamu swego stosunku wobec swoich pracowmkow $ro-
“dowiska spotecznego, czy otoczenia ekonomicznego. Wyrazi¢ go mozna w postawach
instytucji wobec potrzeb i oczekiwan pracownikow organizacji, kfientow (ich potrzeb),
... spolecznosci lokainej (jej probleméw), ogéinych problemow ekonomlcznych|spo{ecznych
o system identyfi kacji wizualnej .
Stanowi o istocie tworzenia tozsamosci. Wykorzystanie koloru kompozycp grafiki, czy
. tez dzwigku pomaga w stworzeniu korzystnej identyfikacji organizacji wsrod zaintere-
- sowanych odbiorcow, czy tez konkurentow. ~System ten powinno sig traktowac jako
~ cenny zasob instytucjj, tak jak kadre, ktora w niej pracuje;
.. .e system zachowan ,
Tworzy kulturg danej organlzacp Po czescr oparty Jest na regulammach czy tez
~normach, a czesciowo na spontanicznych zachowaniach, pracownikow wynikajacych
~Z'ich cech osobowosci, amblcu przestrzeganych zasad, dgzen. To wszystko ma istot-
. ny wpiyw na utozsamxame sie personelu Zorganizacjg; =

19 Kupiec, L. Augustyn A. Public refations, dz. cyt. - S. 34.

2 Formanski, J. Tenderenda-Wtaszczuk H. (red. nauk.), Budowanie wizerunku kas chorych /J. Formansk| P. Pietrzak. -
Warszawa: Krajowy Zwigzek Kas Choryeh, 2001. - S. 23,

2t Cenker, E. Public refations, dz.cyt. = S.42, "

2 Szymariska, A. Public relations w systemie zintegrowanej komunikacji marketingowe. — Wroctaw: Unimex, 2004, - S. 89-90.
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e system komunlkacu zotoczeniem ‘ o ’

* Jest to proces dzieki, ktéremu organizacja dqzy do OSquleCIG odeWIednlego p021
omu wyrazistosci. Atrybuty tozsamosci powinny byc.czytelne dla adresatow i nosi¢
znamiona istotnych dla niej korzyscn L

Tozsamos$é jest dia- lnstytuql czyms$ wewnetrznym Oddma%ywanle takle moze. byé
$wiadome lub nieswiadome i przebiegaé w dwoch kierunkach?, Pierwszy jest. sklerowany
" na potencjat’ wewnetrzny Rozwijajac przewaznle wérod kierownictwa i jego personelu
$wiadomos¢ wiasnego ,ja", czy tez ,my". Pozwala to wpiynqc na identyfikacje personelu z
- przedsigbiorstwem. Tym samym wigze przyjgte przez nig standardy z dziataniami jednostek,
' a §cislej interpretowaniem przyjetych przez nie 6l i strategii organizacyjnych. ‘Drugim zada-
niem tozsamosci Jest jego oddziatywanie na otoczenie zewnetrzne Poprzez cafosciowg,
' prezentecje instytucja uwidacznia wewnetrzng jej spojnos¢. Takl wiasnle klerunek d2|aian|a
- daje mozliwo$¢ osiagniecia wielu korzysci takich jak?: -

* poprawa klimatu w instytucji, REECE

» przemiana filozofii w fatwiejsze do 2|dentyf kowama zasady zachowan

» motywacje swoich pracownikow, et

o wzrost wydajnosci pracownikow poprzez wyzszy poziom zadowolenla i motywacp ich

~ - do dziatania, jak réwniez wieksza pewnos¢ przy podejmowaniu przez nich decyzj,

e spadek kosztow dzieki jednoznacznle wyznaczonym zasadom dmalama oraz

racjonalnej komunikacji wewngtrznej. -

Podstawowym  celem ‘tozsamosci jest zajecie przez mstytuc;e okreslonej pozycp na
rynku, w takiisposob, aby moc_uzyskaé konkurencyjng przewage. -Kreowanie: i wybor
tozsamosm sg Swiadomym lub mesmadomym wyborem rynku docelowego e

4.1. Wizualny system tozsamosci =~~~ : o

Najwaznigjszym elementem tozsamosci, oprocz kultury organlzacyjne] Jest system |den-
tyfikacji wizualnej (corporate design). Ma on istotny wplyw na ksztaftowanie pozytywnego
- wizerunku w otoczeniu organizacji®®. E. Pluta definiuje tozsamos¢ wizualng fi irmy jako-,0dw-
zorowanie niezbywalnych i niepowtarzalnych atrybutow firmy w elementach jej prezentaCJl
Oznacza to, ze kazdy element komunikacji przedS|Qb|orstwa (..) odzwierciedla: wartoci,
ktére sq |stotq dziatalnosci- firmy, odbiciem jej pozycji oraz ‘ambicii. ...) Flrmy, ktore
- prawidtowo uzywaja swojej tozsamosci wizualnej, sa tatwo zauwazalne na rynku', - A

System identyfikacji wizualnej przedstawia podstawowe atrybuty identyfikacji firmy, takle
jak: znak graficzny, nazwa, logotyp, kolor; jak réwniez jej elementy wewnegtrzne, tj: wystroj
wnetrz, sposob oznakowania, charakterystyczny dla wykonywanej pracy ubior pracowmkow
czy tez sposob obstugi. W|zual|zac1a jest waznym elementem w tworzeniu tozsamosci i wi-
zerunku organizacji, gdyz znacznie silniej dociera do kupujacego, przez wizerunek instytuci
w przekazie obrazu (kolor, forma, - wymiar), niz w_argumentach stownych. Im' bardziej
~ wyraznie uksztattujemy system |dentyf ikacji wizualnej, tym mniej bedzie trzeba uzyc s%ow’
aby przekaza¢ otoczeniu kim jest firma i co ma do zaoferowania. a
- System identyfikacji jest widoczny na rynkach produktow matenalnych i nlematenalnych
Niematerialnoé¢ ustug ma ten mankament, Ze przed jej zakupem nie mozna jej dotknag,
powqchac posmakowat, czy-tez zobaczy¢. W my$! powiedzenia ,jak cig’ widza, tak cig
piszq’ system identyfikacji wizualnej w ustugach przejawia si¢, np. przez: uniformy-firmowe,
szyldy, itp., co pozwala na przyc;agmeme uwagi, jak i zaznaczenie standardu. Dzu—;:kl tym
cechom potencjalny klient ma co$ materialnego, co o tej ustudze $wiadczy.

2 Altkorn, J. Wizerunek firmy | WyZzsza Szkota B|znesu qurowa Gomicza, 2004, - S, 13 - :

2 Oledzki, J. (red. nauk.) Public relations: znaczenie spofeczne i kierunki rozwoju / Wydawmctwo Naukowe PWN 2006 5.83.

% Pluta, E. Public refations - Moda czy konieczno$é? Teoria I praktyka. — Warszawa: Twigger, 2001.-S. 83. . g

% Tamze, 5. 84. N o
% "65
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,,leuallzaqa jako skiadnik tozsamogci i narzedzie formowania wizerunku fi rmy zwigksza
site’je] wyrazu i umacnia rynkowg pozycje. Dzieki tému system identyfikacji nalezy trakto-
wac, jako cenny zasob firmy, podobnie jak kadre, technologlq czy obiekty produkcyjne?.

Tozsamo$¢ - lnstytucp tworzona jest poprzez techniki’ wizualne -kontaktu z_ grupami
otaczajacymi organizacjg. W wigkszosci instytucji ograniczajg s;e one jedynie do nazwy,
przedstawnema graficznego, czy tez barw je charakteryzujacych. Jednak zestaw ten- jesto
wiele szerszy.” Aby ‘jednak ‘okresli¢_odpowiednio wizualny system identyfikacji musi on
speinlac nastgpujace warunki, Powinien byc%: L

. zgodny ze specyﬁkqmstytucp '

~ ».zgodny z jej stylem, _

],jo zgodnywzajemme czyli jednollty, ‘ - .
~.eoryginalny - charakteryzowac sie wysokim stopnlem zrozmcowama ‘

o fatwy do zapamlqtamelwymowmma s

» latwy do spostrzezenia,

e przejrzystej formy, -

. #atwy do wykorzysta w roznego rodzaJu techmkach
e nig kOJarzony niekorzystnie. -

Orygmalna i Jednorodna prezentaCJa |nstytuc1| zwana maczej ldentyf kaCJq wuzualna,
pozwala_jej wyr6znic wéréd innych i tworzy jej osobowosé. Jest to swoisty kod optyczny i
estetyczny, kiory przekazuje sygnaly, na jakich najbardziej -instytucii, zalezy®. System
identyfikacii .wizualnej . instytucji uwzglednia - prawie wszystkle elementy zwigzane z
organizacjg.: TozSamos¢ wizualna. -przedsigbiorstwa moze: zawierat - bardzo wiele
sktadowych, jednak najwazniejszymi elementami sg; symbol fi irmowy (logo i znak firmowy),
parametry kolorow firmowych, symbole dekoracyjne, - typografie fimowe, druki firmowe
(papier . fimmowy :i: koper’ty, bilety wizytowe, kartki do. zapiskow, dokumenty handlowe,
rachunki .i. faktury, inne ; druki), . identyfikatory - pracowmkow stemple, ogdlne zaloZenia
dotyczace tworzenla ‘materialow reklamowych. i public -relations, sposob znakowania
srodkow transportu ublor pracownikow, wystroj zewnetrzny i wewnetrzny budynkaw firmy,
architektura i- wystro; biur, -elementy informacji wizualnej w firmie (tablice- informacyjne,
szyldy)," flagi i transparenty firmowe  (bannery), - opakowania Jednostkowe i zbiorcze
produktow, Jednohta koncepCJa wystroju stoisk fi rmowych30 Mozna tu: dodac prezentaqe
multimedialne f irmy . oraz. wiele innych, jednak nie ma wugkszego sensu - wymlenlame
wszystklego o ; I

.. 4.2, NleWIzualne elementy tozsamosc& ; : '

. Tozsamost organizacji to nie tylko jej oprawa graf czna i wszystkle inne formy zwiazane
26 stronq wizualna, Na obraz, ktory lnstytuqa kreuje wptywaja rowniez inne elementy, ktore
rowniez w duzym stopnlu tworza tozsamos¢ instytucji, a w. ostatecznosci majg wplyw na
caloSciowy wizerunek przedsigbiorstwa. Sq to. elementy tozsamosc1 poza wizualne, do
ktorych mozna Zaliczy¢3!: -

- @ spos6b zachowania - w kontaktach osoblstych przy negoqac1a0h rozmowach telefo-

-nicznych, sprzedazy, g '

.e:uslyszane opinie na temat dmaialnosm mstytucp (Jakosc usiug, uczcnwosc sohdnosc)

- e sukcesy jaklnlepowodzema BRSPS
.e zachowanie sne personelu i Jego manlery wzgledem khentow e

2 Altkorn, J. Wizerunek i firmy, dz. cyt. - S. 76-77.

% Budzynski, W. Public relations- zarzgdzanie reputacjq firmy. - - Warszawa: Poltext 1998 S 74.
2 Kupiec, L. Augustyn A., Public relations, dz. cyt. - S. 43. Co

% Budzyriski, W. Zarzadzanie wizerunkiem firmy, dz. cyt. - S. 28-29.

3 Zelmer, Z. Public relations ~ krecwanie reputacji firmy. - Warszawa: Poltext, 1992, - . 32.
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- Calo$¢ tych zachowan to inaczej kultura instytucji, ktora jest utrwalonym tradycjq i spi- -

sanym kodeksem wartosci; norm, postaw i.wzorcow  zachowar.. Sa:one :wyznacznikiem -

zachowa pracowmkow mstytucn i oddznafywajq na ksztattowanie stosunkéw z otoczeniem:
Ma to znaczenie w wewnetrznym jej zyciu, jak i zgodnym wspotZyciem z jej otoczeniem?2:

Wed{ug R. Griffina kulura®- to . ,,( )zestaw ‘wartosci, . ktore pomagajq » czlonkom
organizacji rozumie¢, za czym organizacja si¢ opowiada, :jak- praque i-co uwaza za
wazne"®. Innym pode;scnem jest definicja J. Stonera, E. Freemana i D. Gilberta, ktory
stwierdza, ze kultura to (:..)zbior-waznych poje¢,- taklch jak normy, wartosci, postawy i
przekonama wspolnych dia cz}onkow organlzaCJl”34 ‘

ARTEFAKTY
Sys(em symboli

Jezyk, rytualy, ubrania
Formy stosunkdw

¥

UZNAWANE WARTOSCI

Widoczne, T
‘ale wymagaja_ce miarpretacp

Normy i standardy Czeasdciowo widoczne,
Maksymy, filozofie . czesciowo nieswiadome
WWytyczne zachowari, zakazy S B co

PODSTAWOWE ZALOZENIA

\

Stosunek do otoczenia . Niewidoczne, " TR
Przekonania najczeéctej meéwnadome C

- R Milczqco przyjete zalozenia

Rysunek 3 Pozromy ,corporate’ culture
Zrodio: Budzyiiski W., Zarzadzanie w:zemnk/em fimmy, Szkola G!éwna Handlowa, Warszawa 2002 s.27.

W. Budzynski pisze, ze 0 kulturze firmy sw1adczq system tozsamoéci firmy, wartosci
uznawane w firmie, przyjete normy zachowan; historia’ firmy i jej bohaterowie, rytualy
zbiorowe. Zgodnie z teorig gory lodowej na kulture firmy skladajg sie aspekty formalne
(iawne) np. cele, technologia, struktura, zasady polityki i postgpowania oraz-aspekty
nigformalne (ukryte) np. wspolne spostrzezenla postawy, uczuma wartoscn oddmalywama ‘
nieformalne i normy grupowe®. -

Autorytet w dziedzinie kultury firmy, amerykanskl profesor E Schexn zaproponowai trzy
poziomy kultury. Przedstawia to rysunek 4. Artefaktami E. Schein nazywa to ,...co widzimy,
slyszymy i czujemy, gdy stykamy sie z nowq firmg o nie znanej kulturze™®. Najwazniej-
szymi z tych elementow sa symbole i znaki. Do elementow widocznych nalezq takze: obstu-
ga Klientow, ubiér pracownikéw, rytuaty czy Zzargon firmowy¥. Kultura wplywa na wizerunek
Jedynie poprzez te elementy, ktore podmioty otoczenia zewnetrznego postrzegaja.

Wedlug M.J. Hatch'a i M. Schultz'a kultura, tozsamos¢ i wizerunek organizacji wyraznie
roznig sig od siebie ale jednoczesnie wzajemnie na - siebie wplywajg; ,Tozsamost
organizacyjna nie jest ani calkowicie uwarunkowana kulturowo, ani w peini wymkajqca z
wizerunku organizacji, jest raczej tworzona przez wspoizaleznosc tych dwoch sfer™2. Mozna
wyr6znié cztery procesy zachodzace pomledzy tymi sferami. Plerwszy to odZW|erc|edlan|e

S . ‘ Y ; t

2 Cenker, E. PubI/cre!at/ons dz.cyt.-S. 60—61 - v Ceman o e
3 Budzynski, W. Zarzqdzame w:zerunklem frmy, dz. cyt S 26 L . :

#Tamze. * -7

3 Tamze.

% Tamie, s. 27. .

3 Tamze, . 27-28. i

38 Sutkowski, L. Organizacja w poszukiwaniu tozsamosc: I Przegfad Orgamzaql —2005,-Ne 3.-5.89. -
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3

* (mirroring) wizerunku- organizacji w jej tozsamosci. .Drugi- proces tozakorzenianie sig
(reﬂectmg) tozsamosci w kulturze. Tozsamost wp{ywa na ksztalt-kultury organizacji, musi
zostaé w niej osadzona. Prowadzi to’do ' wyrazania (expressing) kultury przez tozsamo$¢.
Sformulowania tozsamosci sg'oparte na kulturze organizacyjnej. Tozsamo$¢ wywiera tez
wrazenie (impressing) na’otoczenie poprzez W|zerunek Model ma charakter sprzezenia
zwrotnego co przedstaWIa rysunek 4

Tozsamosc wyraza . Tozsamosé odzwiercledla -
zrozumienie kultury . obraz innych

Kultura Tozsamo$é - Wizerunek

.- Tozsamo$¢ zakorzenia sig WyraZona tozsamosé
w kulturze organizacyjnej wywiera wrazenie na innych

*. . Rysunek 4 — Dynamika tozsamo$ci organizacyjnej
Zrodlo: Su}kowsklt Orgamzac;a w poszuklwamu tozsamosci, ,Przeglad Orgamzacp” 2005, nr 3,s. 9.

Z kolei podstawq reputacp orgamzacp sq zdobyte w kontaktach z nia bezposrednie lub
_posrednie doéwiadczenia, ktore nie sa niezbedne do okreslenia jej wizerunku. ,Wizerunek,
fozsamos¢ i reputacja sq ze soba Scisle powiazane. Tozsamos$¢ sklada sig na wizerunek,
'natomlast zarowno tozsamos¢, jak i wizerunek warunkujg reputaq«-;-

; akceptaqa oraz zaufanie ze stmny decyzyjnych
*iwptywowych mstytuc;l oraz grup spolecznych

T S C
| , ; X

odpowiedni wizerunek | REPUTACJA p| tozsamodt firmy
c fimy-image {0 p L - corporate identity
N
R
£ o v : ‘ I
‘ dobre zdanie o firmie ijej | | " pozytywne oceny

' *dziatalnosci wérod klientéw | | w $rodkach przekazu |
& iinstytucji wspé%pracu'qcych ' pubhcznego publicity |

B Rysunek5 Reputaclaaczynmk| na nlqu{ywajqce :
Zréd{o CenkerE Public relatlons Wydawnictwo. Wyzszej Szkoly Bankowej, Poznan 2002, s. 19. .

Znane Jest pow1edzen1e 7e dobra, reputac;c—;- d+ugo SIQ zdobywa ale bardzo szybko
traci™®. Wedlug J. Kouzes'a i B. Posner'a reputacja wigze sig z zaufaniem i bezpieczen-
stwem, zwigzana jest z przeszioscig, i stanowi korzenie wiarygodnosci®. Natomiast w1ary-
godnosc firmy jest to stopien zaufania, jakim darza jg interesariusze. Wiarygodnos¢ moze

% Davis, A.E. Public relations. — Warszawa: PWE, 2007. - S. 52.53,
“ Budzynski, W. Zarzqdzanie wizerunkiem firmy, dz. cyt. - S. 16.
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by¢ bowiem wysoka lub niska. J. Kouzes i B Posner wigza ja z uczmwosca, najwaznlej
szym atrybutem wiarygodnosci4t. Reputacja’(goodwill) czyli rozglos, stawa moze spowodo-
wat Kleske przedsigbiorstwa jezeli jest zla. Zagrozone sg zwiaszcza organizacje,. ktore
oferu;q odbiorcom nie tylko produkt, ale w!aanwmrygodnosc np banki, towarzystwa ubez-
pieczeniowe czy partie polltyczne42 S , e .

6. Komumkacja w procesie kreowama wizerunku
Komunnkac;a stanowi meodtapzny element w osiagnieciu odpownedmego (pozytywnego)
wizerunku firmy. Jest ona rozmaicie rozumuana Jedni uwazajq ja za podstawe wszelkich
dziatan ludzkich, a inni tylko jako porozumlewanle sie. slowne. Najogolmej moznaby bylo
przyja¢, ze komunikacja to ,wzajemne oddZIa#ywame spoieczne za pomocg komunikatow,
ktore ma doprowadzi¢ do wspolnego zrozumienia okreslonych tresci'43, Moze odbywat sie
ona jednokierunkowo, gdy nadawca nadajacy komunikat nie oczekuje Zadnej. odpowiedzi,
czy sygnalu zwrotnego (mafo dokladna).. Dwukierunkowa komunikacja wystepuje,” kiedy
nadawca: oczeku;e na odpownedz lub sygnal zwrotny Jest “to “ komunikacja - bardziej
- doktadna, ponlewaz nadawca moze zobaczy¢, czy jego komunikat zostat odpowiednio zro-
zumlany i-w’razie jakis watpliwosci- odblorcy przekazat- informacie dodatkowe. Daje to
rowniez ,komfort psychiczny” dla odbiorcy, ze dobrze zrozumiat i zapamletai przekazane mu
tresci. Komunikacja dwukierunkowa pozwala wytworzyé wigz mledzy nadawca,’a odbiorca;
Komunlkowanle nie zastepuje, a jedynie umozliwia, wspiera podstawowy przedmlot'
dziatalnosci mstytucp Oznacza to, ze nalezy odeW|edn|o opanowa¢ komunikowanie, by
mogio ono spe%mac pozytecznq roIQ wobec klerownlctwa i klerowama44 Ze wzgledu na rod-.
zaje komunikacii i jej znaczenie mozna wyrozn|c45 ,

e do wewnqtrz - CZY|I komunlkac1a z pracownlkaml lub pracowmkow miedzy sobq
(wiasciwie ; zrozumlec i zarzqdzac personelem),

e na zewnatrz i po cze$ci do wewnatrz — czyli komunlkaqa pomocna w stworzeniu
okreslonej tozsamosci (identyfikacja wizualna), jak rowmez reahzowame i wyznawame
wartosci post@powama organizacii,

* na zewnatrz i do wewnatrz ~ czyli komunlkaCJa pomocna w uzyskanlu pozqdanego
wizerunku, przez co zyskujemy zaufanie, wiarygodno$¢ w grupach otoczenia firmy,

e na zewnatrz i wewnatrz - czyli komunikacja firmy w przekazywaniu informacji dla:
spoteczenstwa, mediéw, Srodowisk opiniotworczych, opinii publicznej, wiadz.

ustna (slowo méwione, rozhiowa) pisgfnna‘ (s},(‘)Wo,j‘)isAané)’ = ;
4 4 N
poprzez znaki i symbole [¢—| - KOMUNIKACIA |l popraes déwicki
poprzez gesty i zachowania nie- kombinacja réznych -
werbalne (mlnuka jezyk ciala) | | wymienionych elementéw -

. Rysunek6 Sposoby komumkacll :
Zrédto: CenkerE Public relations, Wyzsza Szkota Bankowosci, Poznan 2002 362

“ Tamze.

“2 Cenker, E. Public relations, dz. cyt. - 8. 19,

3 Przydatek, E. Promocja/E. Przydatek, J. Przydatek. - Warszawa: Wydawnlctwo SzkolnelPedagoglczne, 1999 S. 8- 9

“Wejcik, K. Public relations od A do Z | Agencja Wydawnicza Placet, 1997.-T.1.-8.7 :

% Pluta, £. Public refations - Moda czy konieczno$¢? Teoria i praktyka, dz. eyt ~ S.93. .
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“3e

-, O skutecznosci przekazu lnformacp nie tylko decyduje wdroZenie odpownedmch technik i
chwytow ale réwniez odeW|edn|o dobrana forma. komumkatu Sposoby komunlkacp
przedstawua rysunek 6. e e

6.1, Public relations w ksztattowaniu wnzerunku ‘

~Lista dziatan public relations uswiadamia, ze dziedzina ta Jest mtegralnq czesmq prawle
kazdego poziomu  organizacji lub zarzqdzama Dziatania PR ‘obejmujg m.in.: doradztwo
oparte na zrozumieniu ludzkich zachowan; analizowanie przyszlych kierunkéw zmian oraz
przewidywanie ich konsekwenci, badania opinii. publicznej, . spolecznych postaw i oczeki-

. wan; tworzenie i podtrzymywanie dwukierunkowej komunikacji opartej na ‘prawdziwej i

pe}nej informacji, zapobieganie konfliktom i nieporozumieniom; promowanie wzajemnego
szacunku i spoleczne] odpownedznalnosm uzgadnianie interesow prywatnych i publicznych;
promowanie dobrej opinii o instytucji wéréd pracownikow, dostawcow i klientow; poprawia-
nie stosunkow wewnatrz przedsigbiorstwa; przycigganie dobrego personelu i ‘zredukowanie

- rotacji pracownikow; promocje produktow lub ustug oraz okreslanie tozsamosci firmy®*.

~ Celem dziatan PR jest zdobycie zaufania otoczenia organizacji i pogodzenie interesow
organizacji i-opinii publicznej: Proces  budowy zaufania mozna przedstawi¢ w postaci tzw.
JPiramidy 42", Wedtug tej koncepcji pierwszym etapem jest zwrocenie na siebie uwagi opinii
publicznej.. Otoczenie musi zauwazy¢ istnienie organizacji. Nastepnym etapem jest przeds-

tawienie w sposob interesujacy i zrozumialy informacji bardziej szczegblowych (zapoznanie

sig). Informacje musza by¢ dostosowane do grupy celowej, by nie miata problemu z ich zro-
zumieniem. Efektem tych dziatai jest zrozumienie przez opinig publiczng interesow organi-
zac;u ‘Nastepnie przeradza sig'ono w zaufanie¥.

- 8zczegolne znaczenie dziataniom PR przypisuje sie w organlzaqach non- prof t. Ich ce-
lem jest zdobywanie poparcia opinii spolecznej, a dZIQkI niemu pozysklwanle funduszy na
realizacje zadan publicznych. Dziatalnos¢ tych organizacji musi by¢ jawna i prezentowana
spoteczefistwu ze wzgledu na zaangazowanie w problemy spoteczne i uzaleznienie od fi-
nansowania zewngtrznego. Brak dziatan PR moze prowadzi¢ do utraty spotecznego zaufa-
nia i poparcia.: Skutecznos¢ ,fundraisingu” zalezy bardziej od nagtosnienia dotychczaso-
wych sukcesow 'niZ .od- zamiarow: organizacii. Celem - komunikacji w tym wypadku jest
zachecenie wolontariuszy, fundatorow i spoleczenstwa do ‘poparcia- i wspomagania
dziatalnosci. Zdobywanie zaufania spotecznego warunkuje funkc10nowanle orgamzacu non-
profit, jej rozwoj, a takze pozysklwanle funduszylwolontanuszy48 SER Y

A Zakonczenle ' ‘

Firmy, -organizacje spo{eczne czy tez mstytche ‘publiczne tworzone sq w celu
zaspokojenia waznych potrzeb, ukierunkowanych na caly rynek lub na wiasciwe dla nich
segmenty. Glownym celem tych podmiotdw rynku jest miedzy lnnym: zdobyc1e poparcia
spotecznego. O sprawnosci ich dziatania decydujg takie czynniki jak: misja, dobre kontakty
ze Srodowiskiem wewnetrznym i zewnetrznym, jak réwniez wspomniane wczes$niej poparcie
spoleczenstwa, ktore wyznacza niejednokrotnie sens dziatania tych podmiotow. Uzasadnia
to potrzebe- ksztattowania dziatan zmierzajacych do- osiagnigcia okreslonego wizerunku
poprzez kreowanie i wyrozmenle tozsamosm organizacji oraz spomych z nlq celow, jak i
sposobow dziatania. N

Wizerunek w SW|etIe hteratury Jest pojeciem ziozonym na ktory wpiywa W|e|e czynnikow.
W zaleznoéci-od- otoczenia, ktére ma podjgé jego oceng, moze byé roznie postrzegany.
Wraz z6 zmieniajacymi sig poglqdaml | upodobaniami spofeczeristwa, to co myslg ,zaintere-
sowani" o organizacjii jak jq widza, rowniez ulega zmianie. Instytucja ksztaltujaca wlasny

“ Black, S. Public Relations, dz. cyt, - $.12.

47 Rozwadowska, B. Public refations. Teoria, praktyka i perspektywy, dz. cyt. - S. 16-17.

*8 lwankiewicz — Rak, B. Public relations w instytucjach publicznych | organizacjach pozarzqdowych w: Pubhc relations: znac-
zenie spo#eczne:klerunkl rozwoju / red. J. Oledzki, D. Tworzyd{o - Warszwa: PWN 2007. S 82, .
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wizerunek, powinna zna¢ swoj system wartodci, identyfikowa sig z nim poprzez wizualne i
pozawrzualne elementy. Istotne znaczenie ma rowniez system zachowan, ktory wplywa na-
utozsamianie si¢ personelu z instytucjg oraz proces komunikacji ] JE] z otoczeniem, stwarza*
jacy mozliwos¢ osiagnigcia zamierzonego poziomu wyramstosm

TEOPETM‘-IECKAH MOﬂEﬂb OEU.IECTBA KAK CI"IOCOB EI'O ﬂO3HAHM$|

o Kaanmoe B. H ‘ '
[ OMeﬂbCKUU aocydapcmeeHHblu yHueepcumem um. <D CKOpUHbI a I' omens, Eenapbe

Monenmpoaane - aneM No3HaHWS,; KOTOprIA no3eonﬂer nocpe,qchOM o,qum cvicTe-
Mbl BOCNIPOM3BECTY ApYrylo, Boree CROXHYIO CUCTEMY, SBNAIOLLYIOCH OOLEKTOM ‘Uccneso-
BaHuA. CHCTEMHbIE NOAXOAbI K COLMYMY MMEIOT OnpefenexHylo Tpajutine, BbipaxeHbl B
praax CeH-CuMoHa, T. erens, O. Koxra, K. Mapkca l' B I'InexaHoea r. CneHcepa :

M. Bebepa, T. Iapconca, 1. Benna W ApyruX MblcniuTenei.. '

Mpw NOCTPOEHMK - TeopeTuyeckoit Mogeny obilecTea MCXOAHT 3 MCCJ’IeAOBaHMﬂ waea-
NIU3MPOBAHHOTO obbexTa; 370 AaeT BOSMOKHOCTL OTBNIEYLCA OT HECYIECTBEHHbIX ABMe-
HUiA, NPEACTABUTL U3YHaEMbIA OBLEKT B MAGANLHO Pa3BuTON (hopMe; YTO No3BoNseT o6Ha-
PYKUTb NpUCYLLMe eMy 3aKOHbI ABUKEHMS, - MCTOYHUKM PasBUTYA.: B rereneBscko-mapkeueT:
CKOM NO/AX0/i€ NPOTUBOPEUHS BLICTYNaIOT Kak WCTOUHMK Pa3BUTHSi BCSIKOTO CYLLETO.

B passuTuv coBpEMEHHOM 3anafHoi LvBunu3aLmn cucTemoobpasytowyio posb cmrpa- :
na naes 3K0H0quecxou paLyoHanbHOCTH, peanuayioLascs B Kanmanwcmqecxom X03Ait-
cee U obpase Xu3HK.-3Ta nies BbpAXaeTCs B PaLMOHaNLHbLIX PEnnim, npage U ynpas- -
NEHIN, AEHEXHOM oGpam,eHMM n 7.4, OvBepran NOCTPOEHUE OKOHYATeNbHbIX ¥ NOCNEAHUX -
CUCTEM, HEKNaccHyeckan (unocodusl He OTKA3LIBAETCA OT CUCTEMHOMO MbILneHus, oT
YCTaHOBNEHMA CBA3EH Mexay kaTeropusimu. Mo OTHOLLEHMIO K YHMBEPCYMY, npupoae 06- .
LL§eCTBO, B CAMOM LLUIMPOKOM NOHMMaHUH, ECTh rogcucTema, cnocobom cymecTBosaHMﬂ KO- ‘
TOpOl BbICTynaeT npeopasyioLLias Yenoseyeckas Aemeanocm ‘

Mo mHennio B.C. CrenuHa, Mogenb couMyma COCTOMT U3 Tpex no,u.cwcmM l'IepBaﬂ ="
3T0 CO3[aHHaRA YENOBEYECKOi REsTenbHOCTbI0 BTOpas MPUPOAA, CHCTEMA TEXHUMKM U CrIo-
CoB pa3BuTUs! BYXKOMIIOHEHTHOM TENECHOCTM HesioBeka: Buonormyeckoro Tena u CHCTEMBI B
WCKYCCTBEHHbIX OPraHoB, KOTOpble (byHKu,MOHaano BLICTYNAIOT KaK npo,u.on»(eﬁme " uo-
NIONHEHUe ECTECTBEHHBIX OPTaHOB Uerioseka. Takoe NOHUMaHe Yenoseka ABUNOCH OBHOA
M3 CTVIMYTUDYIOWMX UAeid, KOTOpbIe NPUBENM K MaTepmanucmqecKomy NOHUMAHMIO MCTO-
puu, paspaboTke NpeAcTaBleHns O peluatolyeit ponu cnocoba NpoussoacTea, pasBuTUs
LBUNM3aLIMN. BTopas NofcucTeMa = 3T0 MHOr006pa3Me YENOoBEYECKIX OTHOWEHNH: BbiThe
Yernoseka B COLManbHbIX KonnexkTveax, 'BOMbILMX U MaNbIX . couyanbHbIX rpynnax Tpetbs
NoAcUCTEMa — KyNbTypa, Hanhiie B  OBLLECTBE CTIOKHO OPraHN30BaHHOW COBOKYMHOCTA:
MHCbOpMaLWIOHHbIX KO/10B, XPaHALMX 1. TpaHC(bOpMleleU.LMX Hap,ﬁnonorwqecxwe nporpam-
M YerloBEYECKOV KUIHEAEATENbHOCTH. Lienu, LUEHHOCTH, 3HaHWA, HaBbIkK BbICTYNalOT Kak .
ocofan nporpaMMa [esTensHoCTH, KoTopasi AOMKHA CTaTh OCTOSHUEM cyﬁbelcra I'lpo-.
rpamMMbl MOryT TPaHCAMPOBATLCS, NEpefiaBaTses B BYige 06pa3Lios, 3HaHWiA, NPEANUCAHUT,
BEpOBaHHiA, HOPM, MUPOBO33PEHYECKMX. YCTaHOBOK W .0 OHM coc7asnmor MaccuB HaKon-,
FIEHHOTO YenoBeyeckero onbita [1].

B cmnococum, B TOM yucne B pa60Tax aBTopa AaHHOM CTaTbVI [2] u,qu ,qanbnemumu
NPOLECC BOBNEUEHUA B Teopemqecmn aHanu3s HoBbIX CBs3ei 1 Ka'reropuu mpamaroumxv’
0BLLECTBEHHYIO KU3Hb. :

lerenb B «3HU,VIKHOI16,£1VIM cpunocoq)cmx HayK» nncan qTo Hayka npep,nonaraeT He:;
NPOM3BONbHBIE 3aBEPEHA N0 TUNY-«a Takkey, «BOT ellgy, «aanee cne,qyeT» a Hanuume -
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onpep,eneHHoro oGOCHosaHm nonmum MblCﬂeM WX pacnonoerme Apyr Boane Apyra B
onpejenexHom Mecte (cM. §§ 12, 33, o8 «SHuMKnoneAMM 2.

OcHoBaHus, 0 KOTOPLIM BbIAETISOTCA OCHOBHbIE KOHTYP TEOPETUYECKOI MOAEHM 06-
LecTBa, cneayioLme.

MepBoe OCHOBaHWE — FEeHETMYECKOe, AAlOLIEE BOSMOXHOCTb PackpbiTb UCTOPHIO BO3-
HUKHOBEHMS TOTO WM UHOTO SIBNEHNS, B HALUEM: cnydae, obliectea. OTMETUM, YTO NEpBo-
HauanbHbiM 6bin0 NPOTUBOPEME MEXMY NPUPOZOIt U OBLIECTBOM, Tak Kak Yenosek i of-
L{eCTBO BLILWMYM M3 NPUPOAbI. 3TO NPOTMBOPEUME Kak UCxopHoe ByaeT yHKUMOHUpOBaTL
FO Tex nop, noKka CyILecTBYeT COLMansHas peansHoCTk. Bee NnaHbl COBEPLUIEHCTBOBAHUS 1
nepeycTporicrea obuiecTBa JOMKHLI OCHOBLIBATLCA, NpeXae BCEro, Ha HeobXoaMMocT
noaaepkanua xuaHu 6uocdepsl: 1 BOIMOXHOCTEN CYLL|ECTBOBAHMA U Pa3BUTUA KaXaoro
YenoBeyeckoro cyluecTsa, Ha.0ase «nepsoit»; CTECTBEHHOI NPUPO/bI, BOHUKAET «BTO-
pasi», OKyNbTypPeHHas NPUPOAA, NPOU3BEAEHHBIE YENOBEKOM BeLLY, OCBOBHHBIN YEN0BEKOM
MU, -NPUPOAHO-cOUManbHas peanbHocTb. Hemeuxui unocod-npocseturens C. Myd-
tengopd (XVII B.), 060bLLian Barnsgel ApesHUX GpuUnocodos, ONpeAensn kynbTypy Kak Bce
Npou3BEAeHHOE YEnoBeKOM 3a BbIMETOM NMPUPOAHOrO, T.e. NPOTMBOMNONOXHOE ECTECTBEH-
HoMy.cacTosHuo. CoBpeMeHHana (unocodus He NPOTUBONOCTABASET KyNbTypy NPUPOLe U

. YTBEPXLAET, 4TO KynbTypa ABNAETCA AMANEKTUYECKUM CHATUEM NPUPOAL!, Pa3BUBAETCA Ha
OCHOBE Npupozbl. IMeHHO B YerioBeke Kak npoaykTe W TBOPUE KYNbTypbl BONNOLLEH Cnnas
‘Bronoruyeckux (MpUpOAHLIX), NPOrpaMM, XapaKTEPU3YIOLMX Er0 TEHETUYECKYHD HacnescT-
BEHHOCTb, U HAB0MONOrVECKUX NporpamMm oBLLeHs, NOBEAEHHA U AEATENbHOCTY, COCTaB-
NAKWLMX CBOErO POAA COLMANBHYIO HACNIEACTBEHHOCTb. BHe KynbTypbl YernoBex npeacTae-
nsieT coboit nMbo Xaoc YyBCTB, HEO(OPMNEHHBIX NOTPEGHOCTER, NUBO NaccuBHbIA cnej,
cpeabl, MAWEHHbIA MHANBUAYaNbHOCTH, HecnocobHbli K pednexcuy, CaMOCTORTENbHOMY
nocwnky (Orctoaa creayer, 4To nepeblii ypoBeHb (6n0K) NpefinaraeMoit Hamu TeopeTye-
ckoi Moaenu obLLeCTBa BKIOYaET B3aUMOASHCTBIUE NPUPOAI, YENOBEKA U KyNbTYpbl.

BHetuHee npoTusopeye «npupoza — obLLECTBO» NPeBpaLLAETCs BO BHYTpeHtee npotu-
BOpeuMe PassuTOr0 COLMANLHOTO OpraHuaMa NocpeACcTBOM NEPEXOAa Ha HOBbIMA YpoBeHs ~
MEX(ly NMPOUIBOAUTENLHBIMU. CUMIaMi U MPOUIBOACTBEHHbIMU. OTHOWEHUAMY. [lepBbie B
KauecTee Opyauii U CPEACTB TPyRa cbyHKuMOHupyloT KaK NPUpOAa, BKNIOYeHHasn B 0BLecT-
BO, BTOpble — Kak NepBOOCHOBa BCel 06meCTBeHHou CTPYKTYpbI. Onpe,qeneHHomy 3KOHO-
MUYECKOMY 6a3wcy COOTBETCTBYET HaACTpoiika obLuectsa. Mo MHenuio P. ApoHa, MapKco-
Bbl. KATETOPUiA; IPOUBOAUTENIbHBIX CHI, MPOM3BOACTBEHHLIX OTHOWEHWH, Dasnca  Hap-
CTPOiAKM BMIONHE MPUMEHIMbI BO BCAKOM COLMONOrYECcKOM aHanuae. BTopou 6nok mogenu
’o6mecrea oTpaxaeT B3auMoaeiCcTBIe 0G03HaUEHHBIX BbILLE KOMMOHEHTOB COLUyMa.

‘Bropoe ocHoBaHwe npu MoCTPoEHU MOJIENA COLMYMa Y4UTLIBAET rMaBHbIE (hakTopbl
oGUJ,ecTBeHHow KU3HN. B npouecce aHTPOMOCOLMOrEHE3a Ha MPOTAXEHUN ANUTENBHOTO
BPEMEHU Beflyllee MecTO B KynkType 3aHMMano ofecneueHie KUHEHHOTO LuKNa Yenose-
Ka, YROBNETBOpEHMEe nOTpeGHocreM CaMOCOXPAHEHHS YenoBeyeckoro poaa. [ins a7oro He-
oﬁxop,vnmo Kak BOCTPOM3BO/CTBO Ni0AEH CamuMin NIOALMM, Tak ¥ MPOU3BOACTBO OpyAui
TpyAa, KOTopoe CTarno nepebiM NPOSBIEHNEM KyNTbTYPbI YeNoBeKOM yMenbiM. YTak, akono-
ruyeckui haktop (npupo,qHaﬂ cpena) (PYHKUMOHUPYET B eAUHCTEE CO CMIOCOGOM NpOu3BOA-
cTBa MaTepuanbHOM X13HM (KOHOMUUECKUM chakTopom) 1 criocoBom nponssoncma Heno-
'CPe/ICTBEHHOM XM3HW (aeMorpachuyeckum haktopom). Bce 3To cOCTaBNAET TpeTuit ypo-
BeHb MoZenu obLecTsa. AKTyankHoit SBnAeTCs 3apava npeoponeHus aucanarca u cos-
AQHUS TapMOHUYHO* (pyHqupryrougeu eAMHOVl qenoeeko-akonoro-aKOHoquecxow BoC-
NPON3BOACTBEHHOM CUCTEMBI.’

TpeTbe OHTOMOro-NOTMYECKOe OCHOBAHME 3aKMioYaeTcs B HO3VILWII/I COrNacHo KOTOpOW
‘MOAenb 0bLyecTsa JOIMKHA - XapaKTepi3oBaTh COLMYM Kak COBOKYMHOCTb CTOPOH, neMeH-
TOB, T.€. KaK «Belliby. bbiTe coumansHoro — ofHa u3 ciep BbiTus. Tak kak BbiTye B Lenom
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BKMIOYaET B cebs MaTepvankHoe ¥ AyXOBHOe, TO U 06iiecTBeRHOe. BbITHe AYaNUCTAUHO —
MaTepVIaﬂbHO-AYXOBHO OHO €eCTb TaKKe eanHCTBO 06'beKTMBHOr0 " cyﬁbelcmsnoro BHeLU-
HX YCTIOBMI W BHYTPEHHETO MUpa YeroBeka.

FloMUMO MaTep1ankHOro 1 yX0BHOMO 3NIeMeHToB Bocnpowsso,qcma couwyma cnocob
CYL{ECTBOBAHMA Y Pa3BUTHA 4eroBeyecTBa BKriouaeT B cebs yHKLMOHMPOBaHYe 0biilecT-
BEHHbIX OTHOLUGHMI 1t (DOPMUPOBAHUE KOHKDETHOTO TUNa MUYHOCTH. MaTepMaanoe npous-
BOJCTBO OpMEHTUPOBAHO Ha YAOBNETBOPeHMe NOTPEBHOCTEl NIofiedt B NuTaHMM, Ofexae,
Xnnuwe W 7.4. yXoBHOE NPOU3BOACTBO NPOrpaMMuUpyeT AEATENLHOCTS, AaeT Heo6xop.MMble
3HaHWs, HOPMUPYET LLEHHOCTHbIE OpHEHTaLMM. TTPOU3BOACTBO OOLIECTBEHHBIX OTHOLLEHM
oBecneueaeT onpegeneHHyI0 OpraH13aLyio B3aUMOAENCTBUA B CUCTEME «4enoBeK — Npu-
poda — TexHuKay. MpOoU3BOACTBO KOHKPETHOrO TUNA NIUYHOCTU OPUEHTUPOBAHO Ha (hopMI-
poOBaHMe YenoBeKa, COOTBETCTBYIOLEro TpeboBaHuaM obLiecTBa 1 cnocoBHOro k camopas-
BuTHI0. OTTankusasch T CTPYKTYpbl o6LiecTBEHHOMO BbiTHA, B YeTBEpTOM: Gnoke Moaenu
obLecTsa Mbl thikcUpyem B3aUMOJEHCTBIUE BbiLIEHA3BAHHBIX YEThIPEX S/1EMEHTOB.

CrpykTypa 0bwiecTBa MOXET ObiTh BbIpaXEHa 1 B MHOM BapuaHTe, Kak Bsammoneucrame
ocHoBHbIX €ro ceep. Cornacto K. Mapkey, «Cniocob npoussoAcTBa MaTepuarnbHOM xuhu
0GYCrIoBNMBaET COLMAnbHbIM; NOMMTUHECKNV 1 YXOBHBIA NPOLIECCH KU3HM BoobLe» [3, ¢. 7].
He TONbko-B AManeKTMko-MaTepuanucTU4eckon KOHUENLMK, HO U B COBPEMEHHON Teopuy
KOMMYHMKaTVBHOrO eiCTBUSA. Ha3BaHbl Te Xe OCHOBHblE Cthepbl: Couuyma:: xusHeobecne-
yuBaloLlas (3KOHOMMKA), CTaTyCHO-aMchdepeHuMpyioLLan (coumansHasn CTpykTypa), BnacT-
Ho-perynupytolijas (NONUTKA) 1 BYXOBHO-MHTETDUDYIOLLASA (AYXOBHas XM3Hb). B KyNbTYpHO-
eATenbHOCTHIX NOAX0AAX MOAYEPKUBAETCS, YTO B COLMOKYNBTYPHOA MOAEPHU3ALMM Mu-
POBO33PEHYECKIAE . YCTAHOBKM, KM3HEHHBIE CMbICIIbl BBICTYNAIT KaK nporpaMMbl 06HoBre-
HUS PasHOODpasHbIX BUAOB AEATENLHOCTM, BOCMPOU3BOACTBA COLMANLHOMA. XU3HW. Tak,
cornacHo M. Bebepy, TOT unu uHOI €nocob CyLIECTBOBAHMA COLMYMa BOCTIPOU3BOAUTCA U
YKOPEHSIETCS B 3aBUCUMOCTH OT 6a3nCHBIX LIEHHOCTEN KyNbTypbl. [ATbIA ypOBEHD TeopeTH-
4eckoi MOZJENK  xapaKTepuayeT COOTHOLeHWe  crocoba MaTepuansHOro - NpoM3BoACTBa,
COLManbLHOM, NONMTUYECKOH N YXOBHOM Xu3nu. [pu aToM AyxosHoe, cornacHo I'. Cnetce-
PY, Pa3nuTO Mo BCEMY COLMAMbHOMY- arperary, a He JIoKai3oBaHo B HekoTopoM o,qHOM
LeHTpE.

Kaxgqou 13 yveTbipex HadBaHHbiX rmasHbix cthep o6u4ecma npmcyum cBON MCTO‘JHMKM
passuTHs. B aKoHOMMKe, Kak OTMeuanocs, 310 NPOTMBOPENME MEXEY NPOU3BOANTENBHLIMA
CUNamu 1 IPOM3BOACTBEHHLIMUM OTHOLEHMAMM. B cOUManbHOA CTPYKTYPE (yHKLMOHMpYET,
NPOTUBOPEUNE MEXAY MPOTMBOMOIIOKHbIMA Knaccamu, AOXOZAILLEE B, BHTAroHNCTUUECKOM
obiuecTse A0 KnaccoBoil 60pbBbl, a HblHe 3T0 — NpeofioneHme CYLLIECTBEHHbIX Pa3nnui Me-
XaY KNaccamu, COLMarnbHLIMA PYNNamu, CIIOAMA, ABIKEHVE K COLManbHOM O[HOPOZHOCTY
B GAVHCTBE C NPOLECCOM COLManbHOM ,qv:dxbepeHuMaumw B nonutuyeckoii ctepe — CTONK-
HOBEHMe MONUTUYECKX CUM, NapTuit, Gopk0a 3a BriacTh, ABKEHNE K MONUTUHECKOR KOHCO-.
TMAALMM B EMHCTBE C MPOLIECCOM BbIUNEHEHNS cneu,mbmm MONUTUYECKMX YCTPEMNEHMIA
Pa3HbIX COLManbHbIX, HAUMOHANBHLIX M PErvioHanbHbIX cun. B AyXoBHOM cthepe — NpoTUeo-
BopcTBO B CO3HAHUM, B TEOPHSIX, 3aPOXKAEHUE NPEANOCHLTOK NPeobpasoBaHMit B uaesx.

Mogenb oﬁu;ecma JOMKHA XapaKTepu3oBaTb COLMYM HE TOMbKO Kak «BeLp», O yem
yXe wna peyb, HO U Kak pasBuBaioLyuiics npotiecc. 310 — YETBEPTOE 0CHOBaHUE ANA aHa-
n13a TeOpeTU4ECKoi Mofieny obLiecTsa.

Uenosek — MCXOAHasH «KNeTOYKa» coLyma. HAMBUA YacTUuHO- «aanporpaMMMposaH»_
CYLLECTBYOLLMMY OGCTOSTENECTBAMMY, COLManbHLIMIA HOPMaMH, BMECTE C TeM, OH OLEHH-
BAET anbTepHaTMBbl, MPUHUMAET PELLEHUS U HA OCHOBE BONEBLIX YCHIUiA ,uoﬁvuaaemﬂ nx’
UeNonHeHws., B npozykTax TpyAa B pedynkTare Koonepauuu