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PROBLEMY WDRAZANIA INNOWACYJNOSCI W WOJ PODLASKIM

Tadeusz Pop%awskl , ‘
Poln‘echmka Brafostocka Blafystok Polska

1. Wst ep ‘ o )

- Innowacyjno$s¢ reglonalna jest waznym procesem kreujqcym podstawy rozwolu reglonu
ktory wymaga gruntownej analizy teoretycznej i praktycznej. Zradta. nowych pomystow sg
réznorodne; dotychczasowe strategie i dokumenty na temat innowacii, ,burze mozgow®,
sesje -i_konferencje naukowe, matenaiy prasowe, szkoleniowe, raporty o :wdrozeniach,
sprawozdania innowacyjnych oérodkow i wdeIa{ow uczelni regionalnych, analizy. praktyk
~ innowacyjnych przedsiebiorstw, agend rzadowych i sammzqdow prace wybitnych uczonych
dotyczace - kreatywnej - przedsiebiorczosci, - programéw “ innowacyjnych, - przyklady. . z
wiodgcych pod wzgledem innowacyjnosci krajow itp. Myslenie heurystyczne, lateraine,.czyli
kreatywne, nowatorskie, -niekonwencjonalne,-;niespodziankowe”, nakierowane na zmiane
staje sig zrodlem pomystow na innowacyjnos¢ (Obtoj, 1998; 63 ). Nawet niekonwencjonalne
style zyC|a moga byé ciekawym przyczynkiem . do -wyszukiwania nowych rozwiazan . i
spojrzenia z zewnafrz np. znaczaca, ole mogq tutaj  odgrywa¢ .nowe do$wiadczenia

P

79

€



z)wynlesmne Z pobytow migrantow z wojewodztwa w krajach zachodmch ktorzy majg zwykle
 krytyczna postawe wobec regionu, ale i intencje wprowadzania zaobserwowanych innowagii
u siebie, vide — niespodziewany, ale wielki sukces podlasklego rolnictwa. ukazuje- wplyw
- takich - postaw zaradne; - przedsiebiorczoéci. - W niniejszym . opracowaniu plzedstaw;one
zostanq wnioski dotyczqce mozliwosci  dzialan - innowacyjnych . w - powigzaniu- z
.wyznaczemem ram rozwoju dla wojewddztwa podlaskiego tworzacego koherentny system
innowaciji, co umozliwi- wymiang dobrych -praktyk, pIanowame zmian i przewidywanie
potrzeb innowacyjnych. Praktycznym wnioskom posiuzyc moze analiza SWOT, napisana w
sposob dynamlczny, ukazujaca zwlaszcza jak poprawié stabe strony regionalngj strategii
innowacji (parki technologiczne Polska-Wschod w. Suwatkach i BPN-T; udane przypadki
kooperacji nauki z przemyslem inwestycie np. lotmsko W mnigjszym zakreSIe klastry).
_Monitorowanie systemu innowacji w tych dziedzinach, ktore sq podstawa_ podlaskiej pracy i
'przedSIleorczosm jest niemal obowxqzkiem wladz reglonu Mozna stworzy¢ nowg polityke
wzrostu regionu, ktérej podstawq bytoby - proinnowacyjne - nastawienie - do .. dziatalnosci
gospodarczej i rozwiazywania probleméw spotecznych, takich jak chocby staba oferta pracy
dla absolwentow wyzszych uczelni w kluczowych dla rozwo;u regionu spec;alnoscuach na
ktore jest popyt w kraju i za granicg .

Nalezy dazy¢ do wdrozenia regnonalne rozquanla systemowe w zakresie | mnowacu na
,ktorych bazowalyby rozwigzania nizszego rzedu, takie jak gospodarka oparta na wiedzy w
wojewddztwie  pediaskim; regionalna scena innowacji ziozona -z -uczelni-i oSrodkéw
innowacyjnych - pow«qzanych z. firmami (np. parki- technologiczne, centra transferu
technologii, firmy spin-off i-spin-out powstajace na bazie kadry naukowej i laboratoriow
uczelni, szkoly rolnicze i Osrodki Doskonalenia Rolniczego w rolnictwie (wiodacy w Polsce
ODR Szepletowo) instytucje wdrazajqce programy - Jinformatyzacji przedsighiorstw i
szkoleniowe, agendy samorzadowe i rzadowe, odpowiedzialne za innowacje). Przykladem
takiego typu pragmatycznego .myslenia byla realizowana w.gm. Zawady. |nwestyc1a
drogowa gdzie polozono od razu $wiatiowdd do mtemetu gdyz Jest to tansze niz
pozniejsze rozkopywanle ulic.

Sukces regionalnej i mnowacyjnoscn W regionie Jest to, co kiedy$ nazwa}em ,Zaczynem
instytucjonalnym_- procesu - innowacji". - Zaczyn- ow - stanowig - istniejace - instytucje
uczestniczace w projektowaniu innowacji w regionie takie jak: urzad marszatkowski,
Naczelna Organizacja Techniczna, Miedzynarodowe Wschodnie Centrum Innowacji, ,Wrota
Podlasia” i pozostate portale intemnetowe, media lokalne, agencje szkoleniowe, instytucje
organizujgce biznes i rolnictwo (izby biznesowe, rolnicze, BCC, polsko-litewska i polsko-
bialoruska izba handlowo-przemyslowa), Suwalski Park Technologiczny, BFKK, ARES,
Podlaska Fundacja:Rozwoju Regionalnego i Polska Agencja Rozwoju- Przedsigbiorczoéci
- (programy realizowane przez agendy PARPu w woj. podlaskim), uczﬂln-e podlaskle {(w tym
akademlckte inkubatory przedsigbiorczosci i start-up'y) itp. A

-Innowacyjne coraz - bardzigj stajq: sig firmy, ktore dokonujg mternaqonahzacn na
szerokich rynkach - zagranicznych, sposrod- ktorych - warto- wymienic innowacyjno-
wdrozeniowe np. AC Auto, - Miegkovita, KAN), prezne fi rmy regionalne- z udzialem kapitalu
zagranicznego, z sektora MSP (ma%e ale prezne: firmy - budowlane,” drzewne, rolnicze,
ogrodnicze, . handlowe, wdraZajace innowacje, unowoczesniajace “swoje technologie w
rozmaitych dziedzinach gospodarki -wojewddztwa). Nalezy  dostrzec™ sukces w Europie
branzy niszowych takich jak . gorseciarstwo (Ava, Kinga,” Kostar, 'Gorteks), produkcja
znakomitej jakosci polaru i pluszu (Biruna),” dywandw (Agnella), albo- mebli metalowych
(Mallow) czy tez ekspresow do kawy (Biazet). Unowoczesniajg sie wdrazauac technologie
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pro-Srodowiskowe zaklady komunalne (EC Bialystok, ASTWA, MPO, ,CzyScioch”, Zakfad: . .-

Energetyczny Bialystok, -Wodociagi Bialostockie, Mazowieckie Zaklady Gazownicze w . .

Bialymstoku - i -ich- odpowiedniki- w regionie), a takze = oczyszczalnie $ciekéw, przy - -
“ewidentnych .staboéciach w- zakresie gospodark| odpadami -komunalnymi, wykorzystaniu
pal;w odnaWIalnych czy budowne spalarnl smlem co mozna potraktowac jako nowy obszar
innowacyjnosci, - :

— howy obszar i mnowacyjny mozna wdrozyc w transporcxe mlejsklm i |ndyW|dualnym
czego dowodzi system  wypozyczania roweréw BIKER - czy ekolognczne LPG ‘a mozna
wdrozy¢ stacje CNG, czy nawet elektryczne lub wodorowe, ©

— szybko unowoczesniajg sie, ucza oraz wprowadzajq nowoczesne programy
inwestycyjne niektore samorzady. woj. podlaskiego '

— i najwaznigjsze - innowacje tworzg mnowatorzy kadra techniczna, rac;onallzatorzy,
wynalazcy, badacze, -praktycy, menadzerowie, mlgranm zakladajqcy przedsigbiorstwa i
wprowadzajgcy w nich podpatrzone za'granicg mnowaqe wuz;onerscy przedsiebiorcy itp.
Ostatnio glosno jest o innowacyjnych' systemach ppoz. ,Pluma’, czy tez o rekawicy dla
niewidomych - miodego- b|aiostock|ego wynalazcy KPsyIlosa ~do medawna ucznia
technikum, obecnie studenta PB. - ,

Przeszkadzajqw mstytuc;onallzacp mnowacyjnosm reglonalnej

— slabo dostrzegajqca problem i skidcona klasa polityczna - -

— przepisy prawne, ktdre s ,niezyciowe’ W tym zakresie '

— nieadekwatny do potrzeb podziat srodkow na mnowacyjnosc :

— centralizacja funduszy nainnowacie. .. ‘ ,

—s%aby lobbing podiaskich mteresowwmstytuqach centralnych o

— brak wspolpracy transgraniczne;.- 2 ' :

Podlasie powmno ‘obra¢ strategle endogennego rozw01u i wykorzystywanla nlsz
speCJahzachnych i"'na uboczu” . w sektorze MSP - (male, prezne firmy budowlane, firmy
oferujace nowoczesne produkty na rynk| wschodnie, rola spidzielczych form np. spoidznelnl :,
mieczarskich.w produkcp ‘przetwarzaniu i dystrybucji wyrobow mleczarskich, ale i maszyny ...
rolnicze, meble okna plastykowe i drewniane, miemiki do gazu, materiaty budowlane, ustugi . .
motoryzacyjne, produkqa ekologlczna alkohole, wyroby regionaine, takle Jak klndzmk ser_’,
korycinski, sekacz kiszka ziemniaczana, mnody kurplowskle) L

Przy badaniu innowacyjnosci posiuze, sue w#aan definica, okreslajch lnnowacyjnosc‘
1ako strateg|¢ przedsiebiorstw, : orgamzacp agend i -instytucji- do tworzenia i wdrazamay.
innowacji oraz wprowadzania nowych i. zmodyf kowanych wyrobow, przyswqeme nowych -
umiejetnosci lub ‘prakiyk. Natomiast w wymiarze jednostkowym nowoczesno$é. oznacza
otwarto$¢ osobowosci na zmianeg, a takze posiadanie kwalifi ikacji i zdolnosci do pracy w
nowoczesnych dziedzinach gospodaﬁq Analizujac pOjQCle mnowacyjnoscl w_kontekscie
zycia gospodarczego mozna przyjaé sformulowanie, Ze mnowacyjnosc gospodark| to
zdolnos¢ podmiotow gospodarczych do ustaWIcznego poszukiwania i wykorzystama w.
praktyce . nowych - wynikéw . badan naukowych, - prac  badawczo-rozwojowych, nowych
koncepcji, pomyslomwynalazkow (Za!ozema ,1994; 15) '

Mozna tez. ogolnie = przyjaé, -Ze  innowacyjnos¢ gospodarkl jest wypadkowa
innowacyjnosci. poszczegélnych podmlotow gospodarczych jakimi -sg . przedsngbuorstwa :
Niektdrzy -z autorow wyraznie rozrozmajq innowacyjno$¢ gospodarku od innowacyjnosci
nauki. O sile. tej drugiej stanOWIq mnowac;e uzyskane dzigki i poprzez badania naukowe.
Pomiedzy. tymi d2|edz|nam| innowaciji - nle zachod2| zwykle scnsty zwnqzek Nawet dosc
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:-czegsto mnowacyjna nauka moze. nie wywoiywac innowacyjnosci gospodarki, jesli nie
- przejawia ona wtascnwej chionnosci na innowacje. Moze tez byé odwrotnie. Wowczas
gospodarka - czerpie innowacje z wlasnej struktury lub z zagranicy (Wiszniewski-1999;. 14-
20). - Przykiad . Grecji - ukazu1e -, waznosc plenstego natomtast Finlandii - - druglego
twierdzenia.-
Warto dostrzec takie podlaskle fi nny, ktore wdrazajq aspekty nowoczesnego
zarzadzania kosztami i przez to . poprawiajg -pozycje konkurencyjna - (K), stale redukujg
“koszty (SRK), wprowadzaja_ zmiany w zakresie kontroli i koordynacii dziatalnosci rynkowej
- (K+K), zwigkszajg skalg i zakres dziatania (S+2), kreuja innowacyjnosé (1), polepszaja
_postrzegang warto$¢ uzytkowq swoich produktéw w oczach klientow. (PWU), kierujg sie
strategig zapewmanla wartosci (ZW), ktéra podsumowuje efekty ich dziatalnosci- w taki
sposob, e po zmniejszeniu kosztéw dia fi my nie spada warto$é produktu dla klienta. Mato
znany, ale komp|eksowy mode! Bowmana i Faulknera zastosowany wg powyzszego wzoru
do oceny mnowacyjnoscx (Bowman 1996, 5.43-5) zawartby wszystko, co potrzebne do
wdrozenia procesu innowacyjnego i jego' momtorowama na szerokq skalg, zwiaszcza w
sektorze podtaskich MSP. . : .
-2, Mozliwe obszary innowacyjnosci w wo;ewodztwne podlasklm v
Wojewddztwo podlaskie - jak wynika z przeprowadzonych badan, ktorych wnioski zawarto
w przywolanych na wstepie raportach ‘nalezy do najslabiej rozwijajacych sig gospodarczo
regiondw Polski, a tym samym regionow Unii Europejsklej Jednak obecnie zauwazy¢ mozna
symptomy poprawy tego stanu rzeczy, co moze by¢ efektem podejmowanych ‘wezeshiej
dziatan innowacyjnych. Z racji charakteru . gospodarczego w01ewodztwa do " typowych
sektorow nalezy zaliczy¢: rolnictwo, przemyst (og6lnie rozumiany) i ustugi. W sektorach tych
ogniskujg sie tendencje innowacyjne. Generalnie’ wynikajg one z samodzielnych dziatar
podmiotow gospodarczych wynikajacych z wykorzystania strategii nasladownictwa, dziafan
administracji - rzadowej i samorzqdowej wspomagajacych dziatalno$¢ innowacyjng
przedsiebiorstw  (np.: program Phare), rzadziej (albo w- ogole) ze. wspoipracy fim -z
: Jednostkaml badawczo - rozwojowymi. Rodzage sie innowacje wykorzystu;q tradycyjne atuty
regionu; rodzime produkty, ekolog|cznosc produkcji, dobrg strukture agramg i wysokg jakosé
- wykorzystania przestrzeni rolniczej i gleb, przygraniczne polozenie, stosunkowo duz liczbg
przedsugbnorstw sektora MSP czy roznorodnosé ushug oferowanych w regionie. Nie sposob
_tutaj nie - dostrzec rowniez stabosci lstme]qcego stanu rzeczy: niska jako$¢ infrastruktury,
nieinnowacyjne otoczenie wsi, niewiele ‘naprawde funkclonUchych Klastrow, ‘zbyt - maly
obszar gospodarstw rolnych, niedostatki w kapltam wlasnego czy trudnosci jego pozyskiwania
ze Zrodet zewnetrznych (brak kapitatu wsplerajqcego ryzykowne mwestyc;e venture capltal
fbussmess angels', equity founds). '
; Dostrzegalne sq’ jednak szanse na wzrost mnowacyjnosm przedsigbiorstw, ktore
‘przelozyé sie moga na innowacyjnos¢ regionu: zdefiniowanie probleméw gospodarczych w
dokumentach strategicznych, rosnace globalnie zainteresowanie produktamn ekologicznymi,
mozliwo$t wykorzystama funduszy strukturalnych do finansowania rozwoju gospodarczego,
w tym finansowania dziatari- innowacyjnych, “duzy ‘i niewykorzystany kapitat ludzki,
wynikajacy chociazby z systematycznego - wzrostu liczby * ludnosci z wyzszym
wykszta!cemem czy olbrzymlej, bo ponad stutysiecznej grupy wahad!owych mlgrantow Na
vprzycnqgame ich kapitalu oraz innowacyjnych - zdolnosci w " niektdrych subregionach
‘wojewddztwa nalezy szybko postawit, chocby dZIQkI ofercie terenow mwestycyjnych
Pojawiajace si¢ szanse moga zosta¢ zniweczone ‘przez istniejace ‘zagrozenia, wsrdd
ktorych wymieni¢ - mozna: rozwarstwneme ekonomiczne spoleczenstwa powodujace
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pojawienie sie duzej liczby ludzi zmarginalizowanych i wykluczonych (nawet 5-10% ludnosci
wojewodztwa), - plytki - popyt - wewnetrzny, przywigzanie :. -do- tradycyjnych . -form
gospodarowania. na- wsi wynikajace m.in. z niskiego poziomu wyksztalcenia wigkszosci
roinikéw, mata-liczba instytucii wspierajqcych przedsigbiorczos¢, : niski- poziom: inwestycji
zewngtrznych infrastruktura -(drogi, - media, tereny przemyslowe) ‘niedostosowana do
wymog6w: nowoczesnej gospodarki, - brak «informatyzacii- i wykorzystania - nowoczesnych
technologii. Ponizej przedstawiona krétka analiza * SWOT ma stuzy¢: szeroklemu ukazamu
roli potencjatu badawczo-rozwo;owego i innowacyjnego w wojewbdztwie. S

Mimo dynamicznego rozwoju szkolmctwa wyzszego w-Polsce od Iat 90. XX wneku
wojewddztwo podlaskle charakteryzuje sie jednym z najmzszych odsetkow 0s6b
ksztalcacych sig. Zwigkszonemu popytowi na ustugi edukacyjne nie towarzyszy odpomedm
wzrost liczby. pracownikow naukowych. Ow szybki rozwoj szkolmctwa wyiszego nie znalazi
(i nie znajduje) prze{ozenla na sfere gospodarcza w dziedzinie i lnnowacy)nosm o

Odnotowaé . rowniez - nalezy - fakt- Wyz52890 . niz w reszcie kraju wzrostu nakladow
przedsnebxorstw podlasklch na B+R, mimo stabego punktu wyjscna oraz merownomlernego
ToZWOjU W reglome Istnlejqce osrodki badawczo ~ rozwojowe mestety czesto - prowadzg
dziatania pozorujace -innowacje w- miejsce prawdznwych badan 'i: wdrozen. Powaznym
wyzwaniem bedzie ‘'stworzenie systemu ‘powigzan sektora gospodarczego ze $wiatem
nauki, co". tworzy zasadnlczy zrab obszaru prawd2|we1 mnowacyjnoscl regionalnej typu
endogennego, ~charakterystycznego dla"regionu peryferyjnego o silnej- tozsamosci i
odrebnosci kulturowej (Poptawski 1997). Wymagac to bedzie zmiany modelu ksztalcenia na
uczelniach - wyzszych, .w celu zwigkszenia stopnia partycypacp uczelm podlasknch w
ksztaftowaniu ~europejskiego . obszaru  edukacyjnego, za$ od’ sfery gospodarczej
przygotowania . oferty .praktyk -dla _studentow  uczelni i . _absolwentow, uwzglednienie
mozliwoSci- oferowania stypendléw naukowych fundowanych dia przyszlych pracownikow,
stworzenie ‘ram  zaangazowania  firn w projekty ze szkolami wyzszymi: oraz .udziatu
kapltalowego w branzowych i klasterowych osrodkach badawczo- rozwo;owych (dziatajacych
np. na rzecz mleczarstwa, przemystu drzewnego, przemystowego dziedzinie projektowania
nowych produktow 'wzormictwa przemysiowego w zastosowamu blotechnologu W f nnach
farmaceutycznych, spozywezych itp.).

Wobec stabych punktow giownych sektorow gospodarczych wolewodztwa podlasknego
wmoskowac ‘naleZy o wigkszg aktywnosé jednostek publicznych, ktére poprzez réznorodne
programy spoleczno — gospodarcze. mog{yby sug wlaczy¢ do motywowania do wdraZania
innowacyjnosci.. Wskazane powyzej zagrozema zwlaszcza W burzhwym otoczeniu
rynkowym, w zwiazku z wojng na Ukrainie i sankcjami. rosyjskimi i unijnymi wymagajq _
statego monitorowania i oceny przez odpowiednie instytucje. Mozna powo{ac sw0|sty think
tank regionalny, albo inng instytucje do tego celu.

3. Analiza SWOT obszaréw mnowacjlwf‘ irmach podlasklchiwwq podlasklm :

Zaktualizowana analiza SWOT obszarow .innowacji w. woj. podlaskim : stanowi, moim
zdaniem, dobre narzgdzne do wykrywama nowych . mozllwosm W proce3|e tworzema i
rozpowszechniania i lnnowacpwwol podlaskim. L

Siine strony L Sfabe strony

o duza liczba mocnych szkot ksztatcacychna e slabo rozbudowany rynek ustug -..

poziomie wyzszym, konsultingowych, marketmgowych badah rynku

o drugi w Polsce wskaznik Ilczby studentéww reklamowych prawnych w aspekcne nowoczesnej
stosunku do liczby mieszkancéw regionu;, . - |gospodarki i niska ich jako¢ - - i
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| szeroka gama alternatywnego szkolnictwa -

" prywatnego w stosunku do uczelnl

- [paristwowych, s

. |# nacisk na badania dia praktyk! i rozwo; :

. Inaukowy w uczelniach prywatnych, :

.| istniejace agendy GOW (centra transferu

;{technologi, parkl naukowo ~techniczne, strefy

specjalne, wymiana miedzynarodowa studentow,

-|wspdipraca przedsigbiorstw z uczelniami), -

o niewielkie, ale do$é prezne firmy
informatyczne, ‘

.| wzrost liczby, ofert edukacyjnych na studxach
panstwowych (zaoczne, wieczorowe,

, podyplomowe doktoranckle) ~

|» ciagly rozwoj oferty edukacyjnej w wyzszych

~'lszkofach prywatnych, ich specjalizacja np. w

- |rolnictwie, bankowosci, administracji uslugach, -

- [turystyce oraz uruchamianie przez me badan na

- Ipotrzeby gospodarki regionalnej, .-

o powstanie dwoch panstwowych wyiszych

szkol zawodowych wtomzy i w Suwatkach, -

» decentralizacja szkolnictwa wyzszego (nowe ~

. |osrodki: Lomza, Suwatki, Bielsk Podlaski, -

Slemlatycze Hajnowka), rozwdj, choé

medostateczny, wydzialow zamnejscowych

“luczelni panstwowych (zwlaszcza

» pohtechmcznych)

|» nowoczesna, cnagle sie modemizumca
infrastruktura techniczna szko# wyzszych a

=Inawet niektorych technikow, - -

*|o powstawanie duzej ficzby firm szkolemowo -

konsultmgowych marketingowych, finansowych,

/|ubezpieczeniowych, prawnych, logistycznych, .

jeksport-import, badari rynku - wzmacnia .-
otoczenie biznesu, . .. . \

. |® wzrost liczby obcokrajowc()w stud|u1qcych na
podlask«ch uczelmach i wymrany : ‘

B mngdzynarodowej R ¥

'|® wzrost liczby pracownlkow naukowych

(z™aszcza ze stopniem doktora), napiyw :

pracownikow z zewnarz, a nawet i zza granicy

“|(matematycy, informatycy, architekci, zwlaszcza -

* |z Bialorusi), uruchomienie i rozw6j studiéw -
doktoranckich na wydziatach mechanicznym, .

elektrycznym, budowlanym PB), —

. |» ciggly proces dostosowywama programéw i -

kierunkéw studiow do potrzeb rynkowych;

» niewystarczajacy poziom finansowania badar

< inaukowych i sfery B+R w przedsigbiorstwach -

* problemy ze znalezieniem zewnetrznego . .

‘ wsparcla ﬁnansowego p badan naukowych brak

powigzan z firmami 5 i

« niskie zarobki w sferze B+R | miodej kadry na
uczelniach -

« niedostateczna pomoc kredytowa diai mnowaqr
lub jej brak, ze wzgledu na duze wymog stawiane
 |przez instytucje finansowe,

« nigistnienie instytucji finansujacych pro;ekty
innowacyjne duzych podwyzszonym stopmu
ryzyka (business angel's, equity founds),” -

o brak duzych firm i instytuc, mogacych spetni¢:
" |role tzw. aniolow biznesu i equity founds,

.|wspierajacych mniejsze innowacyjne firmy, -

o brak powszechnie dostgpnych programow
pomostowych mlgdzy uczelmamv polsksmu i
|2agranicznymi, -

o zbyt duze obcnqzema podatkowe ﬁrm

» brak wyodrebnionych struktur B+ R w

' |przedsigbiorstwach MSP,

« niedostosowanie trybu pracy pracowmkow
naukowych oraz sposobow jej organizacji do -
potrzeb gospodarczych (innowacyjnosci),

- |s brak ukierunkowania modelu ksztaicenia w
. |szkotach wyzszych na potrzeby wépéipracy z
*.- |sektorem gospodarczym w regionie,
e staba baza drogowa, logistyczna, transportowa
. |(np. brak jeszcze lotniska, szybkiej kolei, drog

szybkiego ruchu) czynmklem antymnowacyjnym ,
o zbyt niskie zaangazowame admmnstracp K
samorzqdowej i panstwowej w promocje GOW i
mnowacyjnosm na terenie wojewddztwa, np.
poprzez wspieranie Klasterow, wspé%prace z
innymi regnonamn W Europle itp. -

- |o wzrost wspé}czynmka skolaryzacp na poz:om:e .

$rednim i wyiszym
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» stosunkowo dobry dostep do zewnetrznych
Zrédet informacii z agend rzadowych i
zapoczatkowanie spoteczeristwa informacyjnego
w wojewddztwie (Wrota Podlasia, portale -
internetowe w wojewodztwie, wortale ),

» nowoczesne inwestycje koncernow
miedzynarodowych (np. Philips; IKEA) i
regionalnych mocnych firm

‘|» nowe inwestycje w nowoczesng aparaturew |

szpitalach i medycynie, ‘

» nowe formy powigzan i sieci zaleznosci
{innowacyjne  spéldzielnie mieczarskie),

* naplyw sieci . do handlu podlaskiego, co
powoduje wspéiprace dostawcow reglonalnych
« naplyw klientow zza wschodniej granicy

® poszerza su@ potencjat popytu weantrznego .

® coraz Iepsze rozeznanie bankéww
kredytowaniu innowacyjnosci

Szanse

Zagrozema

* wyczerpywanie $ig prostych, melnnowacyjnych
rezerw rozwqowych w firmach podlaskich
skiania je do inwestycji i modernizacji,

» intemacjonalizacja fim podlaskich, zwlaszcza w-
obszarze fransgranicznym, rozszerzenie dziatalnosci
firm podiaskich poza region i za granice (wzrost -
eksportu zwlaszcza na Litwe, Biatorus, totwe, do .
Rosji, Kazachstanu, ostatnio - do Estonil),
o opracowanie pakietéw (pakietyzacja)
komplementarnych uslug oferowanych w
roznych dziedzinach przez rézne firmy,

» mozliwos¢ rozbudowy (tworzenia) sieci : -
placowek sektora B +Rw reg|ome i dZIa!ow
B+R w firmach,:

» stworzenie przyczolkow umwersytetow llI
generacji w sensie nadanym temu pojeciu przez
J. Wissemaa (opartych na mnowacp P
ksztalcgcych dia i mnowacyjnej co
przedsigbiorczosci), -

e pozyskiwanie zewnetrznych zrodet
finansowania potrzeb innowacyjnych
{pozyczkowe, porgczeniowe, gwarancyjne) ,
o mozliwo$é wykorzystywania fundusZy
strukturalnych do finansowania rozw01u us}ug i
dzialow innowacyjnych, . e

o mozliwosé wykorzystywania funduszy ,
strukturalnych do kreowania nowych instyfucji w
dziedzinie innowacji,

« moZiwosé ksztattowania srodownskowego
charakteru szkot wyzszych i kooperacp z
lokalnym biznesem, = N

einne w01ewodztwa tzw, sciany wschodnlej
szybciej wprowadzg system innowacji -
skorelowany z potrzebami regionalnych f im, :
zwiaszcza woj. podkarpackie, '

e brak stabifnosci prawnej zwlaszcza w dZIedzmte
podatkow {finansowej), - :

e przestarzata i mefunkc;onalna w stosunku’ do
gospodarkl lnfrastruktura badawcza w uczelmach

. |paristwowych, - Ei

" |» utrwalenie obecme funkc;onu;qcego systemu
* |oceny dziatalnoéci naukowej typu ,nauka dla
“|nauki”,; nieinnowacyjnego, niezwiqzanegoz v

.-|praktyka gospodarcza, nie premlumcego

' wdrozen)

o wysokie kosity us&ug konsultmgowych

zewnetrznych, gléwnie przez firmy - zWarszawy, " "

« mata dostepno$¢ informacji o oferowanych

. . szkoleniach ldodatkowych uslugach edukacyjnycri

0 charakterze proinnowacyjnym,

7 {e niski poziom wykorzystama wiedzy naukowej
 Iprzez przedsigbiorstwa - brak systemowej - -
.-|wspétpracy przedsu@blorstw ze sfera nauki,”
+».-le niz demograficzny - w szkolnictwie, -

»|e umeczka m{odych wykszta%conych |udzn z
... \regiony; - : ;,

| wtérny (funkc;onalny) analfabetyzm

e niska selektywno$¢ (liczba kandydatow)

‘ uczelnle technlczne

ki



" |» zwigkszenie atrakcyjnosci rynkowej kapitaty |- T .-
- [ludzkiego poprzez dopasowanie profili - '
- |zawodowych do aktualnych i przyszlych potrzeb
rynku,

» wzrost wykorzystania w regionie
nowoczesnych umigjetnosci absolwentow szko%
-|wyzszych,

* przy$pieszenie tempa rozwo;u spo}eczenstwa
: mformacyjnego W regionie,

o wzrost atrakcyjnosci regionu dla duzych
inwestoréw ze wzgledu na granice UE,

o tworzeme i implementacja regionalnej sieci
innowacji (RIS Podlasie) i GOW,

o lmplementaqa modeli ksztatcenia ,na
zam6wienie” gospodarki lokalnej, nowe profite
absolwentow, szybkie systemy przeszkolenia i
doszkalania pracownikow w deficytowych i
nowoczesnych zawodach,

 utworzenie nowoczesnych, zarzgdzanych
informatycznie centrow logistycznych na
wschodniej granicy, przy Via Baltica oraz
Carpatia,”

. nowoczesne obwodmce oraz mwestyq
drogowe i transportowe L

» wdrazania zarzadzania wspomaganego ;
komputerowo przez firmy podlaskie, . ;

o uruchomienie laboratoriow nowych techno!ogri
w parkach naukowo- technologlcznych W
Suwalkach iw Blalymstoku :

Ogolnle rzecz u1mu1qc zalecema dotyczqce wykomystanla zmodyf kOWﬂﬂEj dla potrzeb
wyznaczenia nowych obszaréw -wzrostu: w woj. podlaskim analizy SWOT polegaja na
uwzgledmemu silnych stron, polepszamu ‘stabych, wykorzystaniu - szans i’ umknlgcm
zagrozen. Wazne jest osiagalnos¢ celow i szybkosc wdrozenia programéw. W niniejszej
analizie staralem sig zatem mocno osadzi¢ strategle innowacyjna w realiach wojewodztwa
podlaskiego. Nalezy wykorzystac naplyw programéw unijnych, niezwykle ‘szybki rozwoj
szkolnictwa wyzszego w naszym wojewodztwie, powstawame nowych przedsigbiorstw i
firm, mozliwosci.sprowadzenia nowych inwestycji na granlce UE (. w tym pilna potrzeba
uruchomienia ,malego ruchu . granicznego’) oraz najwaznlejszq mozliwoé, -jakg jest
olbrzymia kreatywno$é zasobow ludzkich i szybkos¢ uczenia sie mieszkancow tego regionu.
Powinna by¢ ukierunkowana - zwlaszcza na miodziez Podlasia, ktéra potrzebu;e nowych
proinnowacyjnych mozliwosci pracy i samorealizacji,” czemu moze sprzyjaé -tworcze i
praktyczne potraktowania analizy SWOT, czyli wdroZenie programow poprawiajacych s%abe
stronylwykorzystUJa_cych mozhwoscn (Dlagnoza 2004 roz. V)

Zakonczenie : ’

Brak rozwinietej infrastruktury badawczo - rozwojowej jest stabym- punktem woj.
podlaskiego. Fakt powstania licznych nigpanistwowych szkét wyzszych (znajdujacych sie na
czolowych pozycjach w rankingach ogé6lnopoiskich) i poszerzenie oferty  kierunkow
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ksztaicenia szkét panstwowych daje moZliwos¢ wypracowame kapitatu spolecznego, ktory
mogtby ! stanowi¢ podstawg rozwoju lnnowacyjnosm W wojewddztwie w kontekscie: -

‘. dlagnozy potrzeb i mozliwych obszaréw innowacyjnych dla wo;ewodztwa "opis
instytuciii przedSIszugc innowacyjnych w formie case studies i analizy najlepszych praktyk,

* procesu umacniania bazy spolecznego wsparcia_ innowacji w_ regionie, - swoistej
socjalizacji tego procesu w srodomskach spolecznych przy wykorzystanlu kaplta&u
kutturowego, -

o promoc;: wuzerunku wolewodztwa 1ako wspomagajqcego proces mnowacyjny, czyh
pro-innowacyjnego, -

& promowanie wzornlctwa zgodnegozcharakterem|kulturqreg|onu S ST

e innowacyjne wykorzystanie tzw. renty zacofania w rolnictwie (naturalnosé produktow
tradycyjne - sposoby - wytwarzama tradycyjne umiejetnoéci, bartnictwo, zbieractwo runa
lednego, zitt,grzybow, smak i wartosci odzywcze warzyw i owocow. ‘migkkich z regionu,
wprowadzenie certyfi kale ekologxcznej i unijnej dla wyrobow tradycyjnych i ekologicznych,

o duzy potencjat innowacji lezy w. obszarze. ‘Wspbipracy samorzady-sektor prywatny,
jednak jego wykorzystanie warunkule nowa ustawa o partnerstvvle publiczno-prawnym,
samorzady juz moga jednak zarzadzat tak szkolnictwem na swoim terenie, aby. generowafto
ono absolwentow do firm reg;onalnych i Jako podstawy tzw. uczacego sne reglonu (learnlng
region),. .. J‘z .

) wykorzystame suwalsklego i Parku Naukowo-TechnoIoglcznego w B|a’fymstoku dol
inkubowania fim zakfadanych- przez przedsugbmrczych absolwentéw oraz studentéw a
przede wszystkim do realizowania strategii regionu innowacyjnego (Florida 2000),

. selektywnym ale celowym programle wykorzystama szans I|kw1daq| slabych stron w
procesie kreowania innowacyjnosci w wojewodztwie; - :

~ o aktywnym przyciaganiu inwestycji: mnowacyjnych w smsle okreslonych dz:edzmach
zwigzanych z budowq wizerunku wojewddztwa, np. biotechnologii, technologii spozywczej i
ekologu W plenstym rzucie, w Ioglstyce transporcue kolejowym kolowym | Iotnlczym
zwigzanym z granicg UE - wdrugim, =~ =« "

- e utworzeniu’ mfrastruktury ‘GOW:-na ba2|e wzmocmenla pow:qzan przemyslu ¥4
uczelniami- regionalnymi i- wiaczenie uczelni-do programéw innowacyjnych europejskich: i
poiskich, a nawet uwzgledniajgcych wspotprace z Biatorusia i Rosjg (Okreg Kaliningradzki),

e przyjeciu strategii imitacyjnej — nasladownictwa w warunkach wojewddztwa rozwiazan
innowacyjnych np. skandynawsklch wzakre31e informatyzacji i nowoczesnych technologu
niderlandzkich ~ w roln|ctw1e P wiosknch w zakreme klastrow ale i wzor6w z mnych
regsonéw - :

e wspreramu przedsrquorczosca i mnowacyjnosm w sektorze MSP wo;ewodztwa ktory
musi obecnie siegnaé po rozwiazania bardziej innowacyjne, gdyz wyczerpal na prze%omle
lat 2000-2001 proste rezerwy. wzrostu, budowane dotychczas jedynie w oparciu o kapitat
rodzmny, zaufanie do czlonkow rodzmy i bazujqce na mch gospodarstwa domowe (Stawasz
1999).

‘Obszary na;bardz:ej prorozwo;owe w wo; podlask;m mewqtplnw;e zw1qzane sq z
masowym ksztaiceniem i wykorzystaniem kapltatu ludzkiego w procesie mnowacyjnym
Powinna temu stuzyé’ nowoczesna infrastruktura instytucji. Jednostki myslqce innowacyjnie
powinny byé . w naszym wolewodztww, ,,wyiawnane i wsprerane ptzez otoczeme
mstytuqonalne o

s; ."‘
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HMHHOCTHAH 3PEHOCTb B HPE.[ICTABHEHVIHX CTY)JEHTOB

Do , ﬂﬂ CKeopu,oaa BT
EenopyCCKuu aocyOapcmeeHHbluyHueepcumem 2. MUHCK Benapbe

COBpEMeHHbM aTan passuTis o6lLuecTsa oco6o o6ochMn np06neMb| NUYHOCTHOTO
pasamm yualuevica Monosiexu, Tpebys OT Hayku OnpefeneHus ONTUMANBHBIX YCrIoBWHA,
€nocoBos” ¥ MexaHiaMoB- hopMUPOBAHUS U PA3BUTHA' IMHOCTHOM 3PENOCTH yuaLLMXCs,
CTY[IGHTOB ‘U BLINYCKHMKOB -0GPa30BaTentHbIX ' yupexaeHuit. Mo ‘BMAHWEM NpoLeccos
FioGanvaauui B CTYaLWM POCTa' KOHKYPEHLMA Ha PbiHKe TPYAA MPOVICXOAUT M3MEHeHHe
HPaBCTBEHHBIX YCTAHOBOK ¥ KyNbTYPHLIX LIEHHOCTEM MONOALIX NiofeH, NposiBnaiowleecs B
WMEHEHNM XU3HEHHBIX NPUOPUTETOB N OPHEHTUPOB, - CPEAN: KOTOPLIX  AOMUHMPYloLjee
MONOXEHUE CTNM 3aHAMATb  COBCTBEHHBIA - YCreX “u. nN4Hble nocm;xeﬂm notpebu-
TENbCTBO M OTCYTCTBUE COLMANLHONO MHTEpeca. ~

- KonuuecTBo . COBPEMEHHBIX - Hay4HbIX  MCCNE0BaHui np06neM TMYHOCTHOI 3penocm
HeyKJ'IOHHO pacter. W1 310 BnonHe OBBLACHUMO 3anpocamy - OBLIECTBA Ha MOMHOLIEHHO
(bYHKUMOHMpYtoLLEro. CyGbeKTa, CNOCOBHOMO He TOMbKO: KOHCTPYKTUBHO pelwaTh npobnems
CaMOr0 Pa3HOrO COABPXAHNS,HO 1 NIepefiaTb NOALI CBOETO PasBUTUA APYTOMY YenoBexy,
cTaTb 06pasLioM, STATOHOM . FpaXAaHNHA, CeMbAHYHa, Npothecchonand. B coBpemeHHbIX
ViccriefoBaHVAX -, (DEHOMEH  3DENOCTU  U3Y4aeTCs - CrelManicTaMu  PasHeiX - HayK, 910
CBUAETENLCTBYET. 0 MHOTOMEPHOCTY M CROXHOCTU NOHATUS <3PENOCTbY. -

. TeM He:MeHee, HECMOTPS Ha LUMPOKOE W pasHooBpasHoe: MCTIONb30BaHNe ‘ TEPMUHa
«nvaocrHaﬂ 3penocTby B 0BLIIEHHOV KM3HM 1 HayuHbIX UCTOUHIKAX, -0 CUX NOp He Bbirno
CaMOCTOATENbHLIX  MCCNENI0BaHUA  MMNMMUMTHBIX . KOHUENUMI  TIMYHOCTHOM . 3penocTH,
PeLLIIOLLAX 33[1a4M CUCTEMHOTO OMUCAHWS UX. CTPYKTYPH, q)yHKunu CofiepXaHus, a Takoke
Onpejernens . Mecta U, ponu. npeACTaBneHMM 0 NMYHOCTHO! 3penocm B perynnuuu
noBefeHs. «

HGCMOTpﬂ Ha CROXHOCTb Mayqaemoro (beuomeHa pasnnqnue Kpmepvm i npuanaxu
TIMYHOCTHOM 3PENOCTH, BONBLIMHCTBO MCCEOBATENEN CXOANTCA B TOM, YTO NUYHOCTHAS
3PenoCTb, Kak BBICLINA YPOBEHD NIMHHOCTHOTO Pa3suTUs, hOpMUPYETCS U NPOSBRAETCH BO
© BCEBO3MOXHBIX Cthepax B3auMOAEVCTBIA YenoBeka ¢ APYTAMH MIOALMH, U 3Haqumyro ponb
B /@HHOM NPOLIECCE UrPaIOT MIMNNMLMTHbIE KOHLeNLMM nkyHocTM [1]. S

“Ham™ npepicTaBnseTcst BaXHbIM U3y4eHHe VMANULUTHBIX KOHLiENLyiA MIMYHOCTHOM
3periocTU B IOHOCTU W paHHelt B3pocnocTi. Mockonbky, ABNAACH WAEANbHOM MOZenbio
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