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6) удаленная работа и учеба, доставка товаров и еды на дом ускорили цифровизацию и по-
казали ее необходимость и эффективность, что в конечном итоге привело к сокращению рабо-
чих мест и изменению организации оставшихся. Кроме того, цифровизация потребовала суще-
ственного расширения коммуникационной инфраструктуры (Wi-Fi, широкополосный интернет  
и др.) и дала новые возможности поставщикам подобной аппаратуры (Китай) [3]. 

В заключение следует отметить, что Германия, несмотря на проведение активной антико-
видной программы, оказалась в более кризисном состоянии, чем Республика Беларусь.  
Об этом свидетельствуют проанализированные ранее макроэкономические показатели.  
К сожалению, пандемия значительно повлияла на экономики и Республики Беларусь, и Герма-
нии, а негативные последствия будут ощутимо воздействовать на развитие данных стран еще 
ближайшие 3 года.  
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УЛУЧШЕНИЕ КАЧЕСТВЕННОГО СОСТОЯНИЯ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
Любое предприятие должно стремиться к повышению эффективности использования своих 

основных производственных фондов. Это является залогом увеличения выработки продукции, 
что в конечном итоге ведет к увеличению доходов, а следовательно, к повышению уровня рен-
табельности. Поэтому проблема максимальной эффективности основных фондов должна стать 
одной из ключевых для любого предприятия. Кроме того при эффективном использовании ос-
новных фондов снижается потребность в них, что ведет к экономии, то есть минимизации про-
изводственных затрат, а это в свою очередь опять-таки влияет на повышение уровня рента-
бельности. 

Для повышения эффективности использования основных средств требуется разработка и 
реализация целевых программ по интенсификации и развитию производства [2]. 

Применяемые организациями основные фонды, а также их техническое состояние в боль-
шей мере характеризуют технический уровень подготовки предприятия. Для успешной работы 
и ведения производственно-хозяйственной деятельности предприятиям требуется эффектив-
ное управление основными фондами. В условиях жесткой конкуренции модернизация управле-
ния рассматривается как один из основных факторов повышения эффективности использова-
ния основных фондов. 
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Эффективное управление основными фондами необходимо для выявления величины из-
лишков основных фондов, для этого необходимо проанализировать потребность в них на 
начало планируемого периода и на долгосрочную перспективу для определения содержания на 
балансе предприятия неиспользуемого оборудования, препятствующего нормализации финан-
сового положения. Обоснованное управление основными фондами способствует улучшению 
основной части экономических показателей предприятия в целом [3]. 

Также для улучшения управления основными фондами необходима форма по организации 
аналитических работ в организации, которая будет отвечать за единую методику, такую как 
планирование и проведение конкретных мероприятий, направленных на эффективное управ-
ление основными фондами. В данном случае обеспечить процесс управления основными фон-
дами организации на базе созданного на предприятии отдела экономического анализа исполь-
зования основных фондов и выступить в данном случае в качестве отдельной части такой ор-
ганизационной формы. 

Одной их наиболее важных задач развития современного предприятия является обеспече-
ние производства прежде всего за счет повышения его эффективности и более полного ис-
пользования внутрихозяйственных резервов [1]. 

Прирост основных фондов предприятия достигается благодаря новому строительству,  
а также реконструкции, модернизации и расширению действующего предприятия, которые яв-
ляются источником увеличения основных фондов этого предприятия и одновременно позволя-
ют лучше, продуктивнее использовать уже имеющийся производственный аппарат [2]. 

Решающую часть прироста продукции в целом получают с действующих основных фондов, 
которые в несколько раз превышают ежегодно вводимые новые фонды. Интенсивность ис-
пользования основных фондов повышается также путем совершенствования технологических 
процессов; выбора сырья, его подготовки к производству в соответствии с требованиями за-
данной технологии и качества выпускаемой продукции. Также интенсивный путь включает тех-
ническое перевооружение, повышение темпов обновления основных фондов. 

Улучшение экстенсивного использования основных фондов предполагает, с одной сторо-
ны, увеличение времени работы действующего оборудования в календарный период (в тече-
нии смены, суток, месяца, квартала, года) и с другой стороны, увеличение количества и удель-
ного веса действующего оборудования в составе всего оборудования, имеющегося на пред-
приятии [3].  

Увеличение времени работы оборудования достигается за счет постоянного поддержания 
пропорциональности между производственными мощностями отдельных групп оборудования 
на каждом производственном участке, между цехами предприятия в целом. Между отдельными 
производствами внутри каждой отрасли и всего народного хозяйства в целом. Улучшение ухо-
да за основными фондами, соблюдение предусмотренной технологии производства, совер-
шенствование организации производства и труда, что способствует правильной эксплуатации 
оборудования, недопущение простоев и аварий, осуществлению своевременного и качествен-
ного ремонта, сокращающего простои оборудования в ремонте и увеличивающего межремонт-
ный период. Проведение мероприятий, повышающих удельный вес основных производствен-
ных операций в затратах рабочего времени. 

Известно, что на предприяти, кроме действующих станков, машин и агрегатов, часть обо-
рудования находится в ремонте и резерве, а часть – на складе. Своевременный монтаж не-
установленного оборудования, а также ввод в действие всего установленного оборудования, за 
исключением части, находящейся в плановом резерве и ремонте, значительно улучшает ис-
пользование основных фондов предприятиях и улучшает их отдачу. 

На успешное решение проблемы улучшения использования основных фондов, производ-
ственных мощностей и роста производительности труда оказывает значительное влияние со-
здание крупных производственных объединений. Вместе с этим необходимо больше внимания 
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обратить на развитие специализации производства и технического перевооружения каждого 
действующего производственного предприятия (малого или большого). 

Улучшение использования основных фондов также зависит в значительной степени  
от квалификации кадров, особенно от мастерства рабочих, работающих и обслуживающих ма-
шины, механизмы, агрегаты и другие виды производственного оборудования современного 
предприятия. 

Творческое и добросовестное отношение работников к труду является важным условием 
улучшения использования основных фондов. Известно, что от совершенства системы мораль-
ного и материального стимулирования в значительной степени зависит уровень использования 
основных фондов, так у работников должен быть стимул работать на этом оборудовании и по-
лучить от него как можно больше. 

Любой комплекс мероприятий по улучшению использования основных фондов, разрабаты-
ваемый во всех звеньях управления, должен предусматривать обеспечение роста объемов 
производства продукции прежде всего за счет более полного и эффективного использования 
внутрихозяйственных резервов и путем более полного использования машин и оборудования, 
ликвидации простоев, сокращение сроков освоения вновь вводимых в действие мощностей, 
дальнейшей интенсификации производственных процессов, потому как в условиях рыночной 
экономики только сильное предприятие с мощной технической базой, современным оборудо-
ванием в состоянии выжить.  

Главным признаком повышения уровня эффективного использования основных фондов 
любого предприятия является рост объема производства продукции (работ, услуг). Факторный 
анализ эффективности использования основных средств предприятия показывает, что основ-
ные направления в повышении эффективности их использования заключаются в росте объе-
мов доходов от оказания услуг и, следовательно, улучшения показателей фондоотдачи и фон-
дорентабельности. Рост фондоотдачи является главным фактором экономии средств, вложен-
ных в основные фонды, и говорит о повышении уровня эффективности их использования. 

В настоящее время перед предприятиями Республики Беларусь стоит основная проблема 
в виде отсутствия достаточного финансирования на внедрение конкретных мероприятий науч-
но-технического прогресса, которые могли бы оказать значительное влияние на рост экономи-
ческих показателей деятельности. Мероприятия, реализация которых не требует значительных 
капитальных вложений и их внедрение можно осуществить в относительно короткий период 
времени, а именно: вовлечение в работу бездействующих основных фондов, снижение внутри-
сменных и целодневных простоев машин и оборудования по причинам, зависящим от предпри-
ятия, повышение коэффициента сменности работы оборудования, налаживание ритмичности 
работ и услуг, улучшение работы вспомогательных и обслуживающих служб организации, со-
вершенствование материально-технического снабжения и оперативно-производственного пла-
нирования, совершенствование материального поощрения работников и др. мероприятия. 

К техническим путям улучшения использования основных фондов относятся реконструкция 
зданий и сооружений, модернизация машин и оборудования, повышение качества их техниче-
ской эксплуатации и замена технических средств. Следует вести работу по оптимизации сроков 
службы основных средств, что необходимо для перспективного планирования капитальных 
вложений, составления перспективных балансов оборудования и пр. 

Проведенный анализ технического состояния основных производственных фондов пред-
приятия ОАО «Белсолод»  показал, что износ имеющихся основных средств незначительный. 
Для улучшения качественного состояния основных средств можно предложить сокращение 
простоев на незапланированный ремонт путем увеличения времени планово-предупреди-
тельных ремонтов транспорта. 

Система планово-предупредительных ремонтов представляет собой совокупность различ-
ного вида организационных и технических мероприятий по уходу, надзору, обслуживанию  
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и ремонту техники и оборудования, проводимых по заранее составленному плану с целью 
обеспечить наиболее эффективную эксплуатацию. Незапланированный ремонт – это простой 
оборудования, угроза срыва графика работы. В итоге потерями становятся затраты на ремонт, 
не оказанные услуги, потеря позитивного имиджа и лояльности клиентов. Если же поддержи-
вать широкий горизонт планирования графиков обслуживания, будет видно проведение всех 
работ по техническому обслуживанию и ремонту с точностью до дня в длительной перспективе. 

Среди достоинств планово-предупредительного ремонта можно отметить: снижение веро-
ятности внезапного отказа оборудования; минимизацию времени простоя оборудования в ре-
монте, поскольку заранее планируется, когда оборудование будет выведено из эксплуатации, 
что с ним будут делать, и можно подготовиться к ремонтным работам; возможность обосновать 
и подготовить долгосрочную финансовую программу. 

Экономическим эффектом от увеличения времени планово-предупредительных ремонтов 
послужит увеличение времени работы оборудования и соответственно рост выручки от реали-
зации услуг и фондоотдачи основных средств. 

Введение дополнительного вида услуг способствует расширению объема потребителей, 
повышению уровня конкурентоспособности, увеличению объема реализации и непосредствен-
но увеличению объема получаемой прибыли, что оказывает непосредственное влияние на 
эффективность использования основных фондов предприятия.  

Мероприятия по снижению внутрифирменных простоев и поддержанию основных средств в 
работоспособном состоянии на предприятии направлены на увеличение времени работы, а 
соответственно на увеличение доходности предприятия и улучшения показателей эффектив-
ности использования основных средств. 

Любой комплекс мероприятий по улучшению использования основных фондов, разрабаты-
ваемый во всех  звеньях управления, должен предусматривать обеспечение роста объемов 
производства продукции, прежде всего, за счет более полного и эффективного использования 
внутрихозяйственных резервов и путем более полного использования машин и оборудования, 
ликвидации простоев, сокращение сроков освоения вновь вводимых в действие мощностей, 
дальнейшей интенсификации производственных процессов, потому как в условиях рыночной 
экономики только сильное предприятие с мощной технической базой, современным оборудо-
ванием в состоянии выжить. 

Для выполнения целевых показателей по энергосбережению рекомендуется выполнять  
такие мероприятия, как внедрение частотно – регулируемого электропривода на вентилятор и 
дымосос горелки сушильного отделения, а также внедрение автоматической  конденсаторной 
установки. Это позволит обновить физически изношенные и морально устаревшие основные 
средства, снизить затраты на обслуживание и ремонт, внедрить энергоэффективное оборудо-
вание, снизить потребление электрической энергии и получить экономический эффект около 
117,0 т. у. т.  

Оптимизация транспортно-логистической цепочки при отгрузке солода в морские контейне-
ры на базе здания железнодорожного приёма ОАО «Белсолод» предусматривает установку 
воздушно-ситового сепаратора БИС-100 для доочистки солода перед отгрузкой, модернизацию 
систем аспирации, устройство подвода продукта и установку скребковых транспортёров. Стои-
мость всех работ, касающихся выполнения данного мероприятия, составит 1,2 млн руб. (обо-
рудование – 510 тыс. руб., СМР – 590 тыс. руб., проектирование – 150 тыс. руб.). Предполагае-
мый источник финансирования – средства инвестиционного фонда концерна «Белгоспи-
щепром».  Планируемое мероприятие будет иметь эффект за счет уменьшения потерь солода 
до 0,3 % при транспортировке от трения в транспортных путях, что в денежном выражении со-
ставит около 312 тыс. руб. в год, оптимизации транспортных путей и сокращения электрической 
мощности оборудования. Экономия составит 439 090 кВт/ч в год (584 590-145 500), при стоимо-
сти эл. энергии 0,2594 руб/1 кВт час 113 900 руб. в год (439 090×0,2594). 
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Всего экономия от выполнения мероприятия «Организация отгрузки солода в морские кон-
тейнера на базе здания железнодорожного приёма ОАО «Белсолод»: 
312000+113900+6000=431 900 руб/в год. 

Окупаемость мероприятия: 1 200 000/431 900 = 2,8 лет. 
Несмотря на сложившиеся тяжелые условия ведения бизнеса, предприятие может повы-

сить эффективность использования основных фондов, используя внедрение новой, экономиче-
ски эффективной техники, техническое совершенствование и модернизация оборудования, со-
вершенствование структуры основных производственных фондов и ускорение их обновления, 
ускорение освоения вновь введенных в действие производственных денежных средств и рост 
краткосрочных обязательств. 
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SWOT-АНАЛИЗ КАК СОВРЕМЕННЫЙ ИНСТРУМЕНТ ПЛАНИРОВАНИЯ 
 
В процессе разработки стратегии предприятия, важным элементом является объективная 

оценка сильных и слабых сторон как предприятия так и его конкурентов. Такой подход позво-
ляет грамотно составить план дальнейших действий предприятия. Наиболее распространен-
ным способом рассчитать положение предприятия на рынке является SWOT-анализ. SWOT-
анализ предприятия позволяет получить реальную независимую оценку ее деятельности с уче-
том всех сильных и слабых сторон (внутренний блок), а также возможностей и угроз (внешний 
блок). Опираясь на эти данные, предприятие может составить план действий, которые наибо-
лее подходят для решения той или иной ситуации. Ситуации могут быть разными, например, 
принять решение о разработке новых продуктов или отказе от существующих, смене направле-
ния деятельности, ребрендинге и т. д. [1]. 

На рисунке 1 представлена стандартная матрица SWOT-анализа. 
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Рисунок 1 – Стандартная матрица SWOT-анализа [3] 
 

Расшифровка аббревиатуры SWOT-анализа (рисунок 1): 
– S = Strengths, сильные стороны товара или услуги. Такие внутренние характеристики 

компании, которые обеспечивают конкурентное преимущество на рынке или более выгодное 


