
Целью любой логистики является перемещение товара/услуги из точки А в 
точку Б, то есть от производителя до конечного потребителя. Главным критерием, 
к которому все стремятся, является выполнение своих обязанностей в максимально 
короткие сроки и в необходимом количестве при минимальных затратах. Если во­
прос возникает по обеспечению предприятия материальными ресурсами, то этим, 
как правило, занимается закупочная область логистики, задачами которой являются 
выявление потребности предприятия в конкретные сроки, анализ рынков товаров и 
поставщиков путем выявления лучшего, исходя из имеющихся критериев, а затем 
совершение закупок и организация получения ресурсов [3, с. 298].

Таким образом, можно сделать вывод, что логистическая сфера деятельно­
сти составляет основу экономики государства. Существующие задачи в Страте­
гии экономической безопасности России являются выполнимыми функциями 
логистики. Логистика поддерживает высокотехнологичный малый и средний 
бизнес. Логистика как отрасль является перспективным высокотехнологичным 
сектором экономики. При этом, несмотря на то что логистика является фактором 
экономической безопасности, она может быть подвержена внешним угрозам.
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Abstract: The article is devoted to the study o f the development processes o f the Belarusian transport
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system at the present stage. The most important problems and trends in the formation o f the republican 
transport and warehouse logistics, the main and prospects for integration into the international transport 
system are considered based on an analysis o f the dynamics o f key indicators for 2020-2021.
Keywords: international transportation, globalization, integration, international logistics, transport 
and logistics services, digitalization o f flows.

Несмотря на грянувший политический и ожидаемый финансовый кризис, 
главенствующей тенденцией мировой экономики будет оставаться ее глобализа­
ция, сопровождающаяся всё более возрастающими объемами международных пе­
ревозок, а, следовательно, -  ростом технологического потенциала транспортно­
складской системы. Транспортная логистика объединяет науку и практическую де­
ятельность в сфере комплексного синтеза транспортного и логистического видов 
деятельности предприятий с целью оказания транспортно-логистических услуг 
другим субъектам хозяйствования. Международная транспортная логистика пред­
ставляет собой систему управления материальными потоками из одного пункта в 
другой по рационально организованному трансграничному маршруту [1].

Процессы интеграции мировой экономики и масштабирование бизнеса 
приводят к образованию мегалогистических систем и глобализации цепей поста­
вок. Международная логистическая система укрупняется, усложняется, требует 
решения множества комплексных задач, таких как дислокация производства и 
баз распределения, оптимизация выбора видов и маршрутов транспорта, сервиса, 
рационализация управления запасами, создание и внедрение соответствующих 
информационных систем, что в свою очередь, предполагает новые концепции 
логистического управления.

В той или иной степени вышеназванные проблемы исследовались в рабо­
тах белорусских ученых, авторов целого направления оптимизации -  «greedy- 
теории», -  М.М. Ковалева и В.М. Котова. Отдельные аспекты международной 
транспортной логистики освещены в работах А.А. Королевой и А.А. Дутиной 
Е.Г. Елфимовой, Р.Б. Ивутя, А.В. Черновалова, Т.Р. Киселя, В.Ф. Медведева, 
И. А. Елового и др.

Много и не раз было сказано о недостаточно реализованном на сегодняш­
ний день международном транзитном потенциале Беларуси как страны, испыты­
вающей дефицит многих природных ресурсов, с одной стороны, и имеющей эко­
номически весьма выгодную геолокацию на пересечении важнейших транспорт­
ных коридоров, соединяющих страны ЕС с ЕАЭС и Китаем, государства Черно­
морского и Балтийского побережья, -  с другой. Таким образом, данная проблема, 
безусловно, носит стратегический и приоритетный характер, хотя понятно, что 
на текущем политическом фоне она многократно усложняется. Развитость, ин­
новационность, соответствие всем международным стандартам и нормам транс­
портно-логистической системы -  это те необходимые условия, выполнение ко­
торых позволит Беларуси достичь мирового уровня конкурентоспособности в 
сфере перевозок и привлечёт международные транзитные грузопотоки, а, следо­
вательно, обеспечит валютные поступления и дополнительные рабочие места. 
Транспортно-логистические услуги играют важную роль в экономике любого 
государства, однако наиболее ощутимое влияние на формирование ВВП доходы
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от них оказывают в транзитных национальных экономиках, в том числе, Бела­
руси: Литве -  14 %, Польше -  15 %, Германии -  17 %, Сингапуре -  37 %, Бела­
руси -  5,8 % от ВВП. Кроме того, необходимо отметить, что в полной себестои­
мости конечной продукции логистические издержки «весят» в мире в среднем 
лишь 11 %, в США и Канаде -  10 %, а в странах ЕАЭС -  около 20-25 % [1].

В структуре совокупного грузооборота Беларуси международные пере­
возки составляют около 76 %, в общем пассажирообороте -  27 %. В 2021 г. экс­
порт транспортных услуг достиг исторического максимума за годы самостоя­
тельности страны, а именно, -  4,3 млрд долларов США.

Общий грузооборот в Беларуси за 2021 г. составил 119 млрд т-км, было 
транспортировано 385 млн т грузов. Положительная динамика грузооборота 
явилась результатом диверсификации логистической деятельности и выстраива­
ния современной архитектуры логистических цепочек [2].

Согласно официальной информации Белорусской железной дороги, в 2020 
г. было выполнено 1,002 млн ДЭФ (20-футовый эквивалент контейнера) контей­
нерных перевозок. 55 % от общего объема составили транзитные перевозки по 
маршруту Китай -  Европа -  Китай, или в абсолюте 550,8 тыс. ДЭФ. Ещё более 
успешным стал прошедший 2021 г., когда контейнерные грузоперевозки между 
Европой и Китаем достигли уровня 1,46 млн ДЭФ (20- футовый эквивалент кон­
тейнера), что превысило показатели 2020 г. на 29 % [3].

Глобализация и международная торговля позволяют крупным игрокам ми­
рового рынка получать дополнительные выгоды от размещения производств 
в государствах с низкой стоимостью труда, невысокими ставками налогов и от­
носительно дешевыми ресурсами.

Создание глобальных логистических цепей и каналов поставок предпола­
гает качественно новый уровень управления международными бизнес-процес­
сами, основанный на комплексном, системном подходе, всеобъемлющей цифро- 
визации и, следовательно, высочайшем уровня квалификации вовлеченных спе­
циалистов и менеджеров.

Одним из заметных трендов в области международной торговли в послед­
ние годы стал стремительный рост трансграничной электронной торговли. Учи­
тывая, что доля Китая в мировой трансграничной электронной торговле состав­
ляет 40 %, Беларусь заинтересована в организации в «Великом камне» двусто­
ронней зоны трансграничной электронной торговли и обслуживающей ее си­
стемы трансграничной оплаты.

Сегодня в Республике Беларусь функционирует 55 логистических центров, 
суммарная складская площадь которых составляет около 700 тыс. м2. Цифровая 
трансформация товарных и сопровождающих потоков в МТЛЦ набирает темпы, 
-  вводится электронный документооборот в международных сообщениях, уже 
используются 31 электронные формы товаросопровождающих и коммерческих 
документов, создается единая цифровая платформа логистических систем по­
средством интеграции с международными информационными системами. Бело­
русская железная дорога продолжает внедрять электронные юридически значи­
мые перевозочные документы с электронной цифровой подписью, совершен­
ствует информационную систему «Электронная перевозка», с помощью которой
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осуществляется централизованная печатать накладных СМГС в режиме online. В 
дальнейшем цифровизация белорусской железной дороги обеспечит: поп stop- 
отслеживание каждого контейнера; высокую скорость таможенного оформле­
ния; полную гармонизацию с европейской системой управления железнодорож­
ным движением ERTMS.

Ожидается, что цифровизация, согласно договоренностям в рамках про­
грамм ЕАЭС, казахских, российских, белорусских дорог приведёт к ускорению 
обработки и прохождения контейнеров, минимизации расходов и увеличению 
пропускной способности дорог.
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Abstract: the article examines the advantages o f Russia's geopolitical position and potential in transit. 
The transport and logistics system of the country is studied. The main trading partners o f Russia are 
analyzed, the main goods exported from Russia are shown in the dynamics. The advantages and dis­
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termined. The main problems existing in the logistics service are investigated, and the ways o f their 
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