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. UICTOPUYECKWI OMbIT TPAHC®OPMALIIOHHBIX
MPOLECCOB B OBLLUECTBE

KAMUTAMCTUYECKAA TPAHCOOPMALINA POCCUNCKOTO OBLLECTBA B XVIII - XIX BB.:
TEOPETWKO-METOAOIOMMYECKWNE N NCTOPUOTPAGUYECKWE ACTEKTDI

M.C.Yepkacosa
Bonoroackuii rocyaapCTBEHHbIA NefarorMyecknii yHUBepenTeT,
r.Bonorga, Poccuiickas ®eaepaums

MpeobnagatoLwii npu heoganuame HaTypanbHbIii (TO eCTb NOTPEOUTENBCKIIA NO CYTH CBOEIA)
TUN X039CTBA HEe ONpesenss BCELENO ero 3kOHOMUYECKYH0 CUCTEMY, He MPOTUBOPEYMS OYEBUA-
HOMy (DaKTy CyLLecTBOBaHWS TOBAPHOTO MPOW3BOACTBA, HAKOMIEHUS [JEHEXHO-Kyneveckux 6o-
rarcTs, TEX WM WHbIX OTHOLIEHUA HaiiMa, VMYLLECTBEHHON AuthepeHLmaLmm KpecTbsaHCTBa
rOpOACKOro HaceneHns. CrefyeT pasnuuatb [Ba MCTOPUKO-3KOHOMUYECKWX Buda Toeapa. Bo-
nepBbIX, kak (hopMy, KOTOPYHO MPUHUMAET NPOAYKT, HE 3aTparvBast NP STOM BHYTPEHHWI MPUHLMN
[BVXEHNS camoro o6LLecTBa, ero crnocoba npousBoacTea. Bo-BTOpbIX, kak (popMmy 06LeCTBEH-
HOW OpraHu3aLW1 NpOWU3BOACTBA, OMMNLETBOPEHME MaTepuasbHbIX MPON3BOACTBEHHbIX OTHOLLE-
HUiA. B nepBoM criyyae ToBap He SIBMSIETCA kaTeropueil CUcTemMoobpasoBaHusi, BO BTOPOM - BAS-
€TCA, MOCKO/bKY TOBAPOM CTAHOBATCS Cpe/cTBa NPOW3BOACTBA (3eMN1s, CKOT) U cama paboyas
cuna yenoseka. Hu AeHbru kak CpescTBO 0bpaLLeHns, HU CTeneHb TOBApPHOCTM X034iicTBa onac-
HOCTU ANst (heOfasIbHON PEHTbI He MPeACTaBNsANM, KanuTaMCTUYECKYID NPUBLIb He POXAAN.
[NybuHa pasBUTUA 3TUX SBMEHWIA B [LEpeBHE W TOPOfe, COOTHOLIEHWE C HaTypasibHO-
XO3A/ICTBEHHbIM YKNa0M, BAMSHME HA OOLLECTBEHHbIE (hOpPMbl OpraHn3aLM NpPON3BOLACTBA B
TeUeHue psfa CTONeTUiA BUAOU3MEHANNCD. T1OCKONbKY pedb MAET O TPaULMOHHOM arpapHoM
06LLEeCTBE, BAXHO ONMPEAENNTb TNaBHbIA BEKTOP 3BO/IOLMM arpapHOro CTPOsi No3aHero teoa-
NM3Ma B CBA3N C paccMaTpyBaemoii Npobiemoil.

Yxe B XVIl B. B 3KOHOMWKE POCCUIACKON AEPEeBHM CTanu ocnabeBaTb HaTypasibHO-
XO3ICTBEHHbIE OCHOBbI, MPOAYKTOBbIE PEHTHbIE B3MaHWsA 1 6apLLMHHBIE MOBMHHOCTW MPeoo-
pas0BbLIB/INCH B AEHEXHbIE, MPOUCXOANIA KOMMYTALUUS PEHTbI (TOCYAapCTBEHHOA M Blage lb-
YECKOi), Yepe3 MeXaHN3Mbl KOTOPON KPECTbSHCKOE XO3SNCTBO CUSIbHEE CBA3bIBANOChH C ropof-
CKAM PbIHKOM. B Poccun ¢ ee X0M0AHbIM KIMMATOM W S/INTE/bHOA 3UMOIi CeNlbCKoe HaceneHne
BCErfa 3aHUMasioch AOMALUHe NPOMBILIEHHOCTbLI0, B CUCTEME OBLIECTBEHHOMO pasfenieHus
Tpy4a BCerja Be/MKO 6Obl0 3HAYEHWe MPOMbICNIOBO-HE3EM/IEfeNbYeCcKoid cepbl. B anoxy
nosgHero heoganaMa ¢ XapakTepHbIM 415 HeE MOBbILLEHHBIM HAIOr00BI0KEHNEM 3HAYEHMe
pa3Ho06pasHbIX 0TPacneil AaHHOI Cthepbl ANs KPeCTbsH elle 60nee BO3pacTaeT, TeM CaMbiM
YCUIMBAKOTCA PbIHOYHBIE CBA3M KPECTbAHCKOrO X03AiACTBa, KPeCTbAHCKasA TOproBas. 3ameTHee
CTaHOBMMACh PO/b BHEHAAENBbHOTO 3€MJ/IENO/b30BAHUSA B JAEPEBHE, apeHibl 3emu, B3ATue
KpecTbsiHaMM ANt 06paboTkM (uallle BCEro cunamm CEMEiHON Koonepawum) A0MOHUTENbHbIX
Y4acTkoB Yy rocyAapcTBa Un YacTHbIX 3eMIeBnafenNbLes 13 06poka. OfHako pacTylime npous-
BOACTBEHHbIE BO3MOXHOCTW YacTu ABOPOB B 3HAUNTE/bHOI CTENEHM YTUIN30BANINCH B CUCTEME
theodasnbHoii akcnayaTaumm, eofanbHble COBCTBEHHUKM W rOCYAAPCTBO YIaBAMBAN JOXOLbI,
n3BNEKaeMble 13 PbIHOYHBIX CBA3EH 3aKUTOYHBIX KPECTBAHCKMX XO3AICTB, YTO 0CNabnsano ux
npeobpasytollee BO3AENCTBME HA BHYTPEHHWIA CTPO camoii JepeBHU. OMUMO 060KEHNS
TOPrOBO-NPOMBILLIEHHbIX KPECTbAH MOBLILLEHHBIM OBPOKOM, MOMELLMKMA, HanpuMep, B Nepeoi
nonosuHe XIX B. gaBasn UM BO3MOXHOCTb KyNWTb PEKPYTCKME KBMTaHLMK (40 2 ThiC. pyb. ac-
CUrHaUmsIMK) 3a CBOOOXAEHIE OT apMECKOA cnyxObl, obnarani cnelnanbHbIM OJHOMNPOLEHT-
HbIM C60POM WX FOLOBbIE TOPrOBbIe 060POTLI, OCBOOOXAANM 3a AEHEXHbIN BbIKyn OT KpPenocT-
HOI# HEBO/M, MOBLILIANM Pa3Mepbl «BbIBOAHbIX AEHEr» 3a Bblauy KPEnoCTHbIX LEBYLIEK 3aMyX
B CBOGOAHbIE cocnoBusa (6-10 Thic. py6.), NPaKTUKOBA/M NPUHYAUTENbHBIE CCYAbl OT 3aXMTOY-
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HbIX KPECTbsIH B CBOK MO/b3Y, & TO W NPAMOE BbIMOraTe/bCTBO, rpabex. Takoe NonoxeHue cy-
LLecTBOBAIO W B 3eM/efieNIbYeCKOi, M B NPOMbIC/IOBO-3eMIeeNbYeckoil jepesHe [1, ¢.62-63).

Elle 3ameTHee cTasio yrny6reHne 06LLECTBEHHOTO pasfenieHns Tpyaa 1 passuTiie MenkoTo-
BapHOTO NMPOM3BOACTBA B rOPOAAX, 0COBEHHO CTOALLMX Ha KpPYMHbIX TOProsbIx mytsax. K XVIl B. pag
uccnegoBareneil OTHOCUT HaYaslbHbIiA 3Tan B ANNTENBHOM NPOLIECCE CTAHOB/IEHNS KanuTanmcTy-
YeCckoll NPOMBILLIIEHHOCTW B Poccun (nepBble MaHy(hakTypbl) 1 )OpMUPOBaHIS BCEPOCCHIACKOro
PblHKa, XOTS OTOPBAHHOCTL OT MOPEW, OrPOMHas MPOTSKEHHOCTb TEPPUTOPUM, HEOJHOPOLHOCTL
ee COLWa/IbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUA, PUCKOBAHHBIE MPUPOAHO-KMMMATUYECKME (haKTOpbI,
TAXENoe 6pemMs HaoroB 1 NOBUHHOCTEN AepEBEHCKOTO W rOPOACKOro HaceneHus - 3T W apyrue
06CTOATENbCTBA HAKNAMbIBA/W Ha NPOLIECC TEeHe31ca KanuTaamMcTUIeCKX OTHOLLEHWIA B Heil CBOIA
0CO0blii 0TNEeYaToK. BaxHO yunTbIBATH ABE BO/HbI CU/BHENLLIMX XO3SRCTBEHHBIX PA30peHUiA cTpa-
Hbl: B 60-70-e rogbl XVI B. 1 nocne cMmyTbl Havana XVII B. - npexzae BCero cnafbl 3eMnegenis,
pes3koe YMeHbLUEHWe 3eMefeNIbUeckoro HaceneHns CTpaHbl, YTo He MOT/I0 He CkasaThCA Ha
YPOBHe 1 Temnax passuTus ropofos [2, c.484).

CyliecTBeHHas uepTa CcoLMaibHO-3KOHOMUYECKOTO PasBuTUA TOM anoxu B Poccun v B
EBpone BooOLe - 3TO POCT rOPOACKOTO HACENEHNS, NOSIB/IEHNE HOBBIX TOPOLOB, YBenuye-
HUe 3HAYEHUS WX TOProBO-NPOMBbILLNEHHON Cepbl NS TOCYAAPCTBEHHONW (MHAHCOBOI
cucTeMbl, TeM 60/ee Ha (POHE CyXatoLLMXCA BO3MOXHOCTEN KpenocTHoro xossiictea. Of-
HaKo Mo AWHAMUKE COLManbHOM CTPYKTYpPbl 4EPEBHW U TOpoAa, TEMNam W Ka4yeCTBEHHbLIM
XapakTepucTukam ypbaHusaluu Poccusi, B KOTOPOH MHOXECTBO HOBbIX FOPOZI0B BO3HMKANO
B pamkax 06bl4HOr0 nmpouecca eofansHoro ropogoobpasosaqus, no NpeanucaHuam npa-
BUTENbCTBA, MMes arpapHblii 06511k (Mpumep - ropoAckas pechopma EkatepuHsbl Il B 1775-
1785 r1.), 3HAUMTENLHO OTAKMYanack OT Haubosee NPOABUHYTLIX apeanos 3anagHoi EBpo-
nel. M.A.bapr nogyepkusas, 4To TO/ILKO TOrAa, KOrga B camOM TOpPOJe 3apoxaaeTcs Kanu-
TaNMCTUYECKUA YKNaf, TOT CNOCOBEH TPaHC(opPMUPOBATh arpapHble OTHOLIEHUS B lepeBHe
[3, c.285-286]. B Heil pa3noxeHne ropofckoro CpejHEBEKOBOTO PeMeca v 3BoKLMS Biop-
repcTa B rOPOACKYI0 Gypxyasuio SBNAMUCH BaXHbIMW NPeAnochiikamu (HopMUpOBaHUS
paHHero kanutanuama. Ho v 3ecb MexaHW4Yeckoro nepepacraHus oroprepcrsa B Oypxya-
3110, a peMecna - B MaHyhakTypy He 6bi10, CBA3b FOPOJOB C WX arpapHoil nepudpepueii u
(beofanbHbIMU  WHCTUTYTaMU OCTaBanach MPOYHONA, MPOHWUKHOBEHWE (hopMUpYloLLeiics
Oypxyasuu B NpuBunernpoBaHHble COCOBUS, OpraHbl roCyAapCTBEHHOTO annaparta, WHBe-
CTULMKM B (peofianbHOe 3eMneBnajeHne npeamMecTuii - 3aMeTHbIMU.

Ctout HanoMHWTL HabnogeHne M.A.bapra o efuHcTBe, LenoctHoctn XVII-ro ctonetms
B eBponeiickoit uctopum [4, c. 64]. C ero yyetom XVII Bek u B POCCUIACKOI UCTOpUN €CTb
OCHOBaHwe onpefensTb kak PaHHee HoBoe Bpemsi, OTOXAECTB/SEMOE C MaHy(aKTypHbIM
nepuosoM B CTAHOBNEHWUW kanuTanu3ma (40 Hadyana NpPoMbILLIEHHOTO nepesopoTa). Oco-
6as nNpoTUBOPEUMBOCTbL ITOM NepexofHol anoxu ansa Poccuun Bblpasnnach B OCTPOM nepe-
NNeTeHMM CTaporo U HoBoro, Bedb CO6OPHLIM YnoxeHuem 1649 r. 6bin nogsedeH wtor
OPUANYECKOMY 3aKPEMOLLEHM0 KPecTbsiH U 606binell (kak Bnafienbyeckux, Tak u rocynap-
CTBEHHbIX), a B XVIII B. pocT KpenocTHNYECTBa, C OAHOI CTOPOHBI, U COCMOBHBIX NpUBUIe-
i BOPAHCTBA, NPaBOBOE YCWU/IEHWE ero 3eMeNbHO MOHOMOMUM, C LPYrOi, - NPOLONMKN-
NUCb. PeXuM KpenocTHOro npasa, 0e3yCNnoBHO, CMOCOGCTBOBAN YAEPXaHWK CeNbCKOro
Hace/ileHns, X0TA He MOr COBCEM OCTAHOBUTbL €10 OTTOKa B ropoAa.

B 1CTOpUYECKOM CTAHOBNEHWUW KanuTanu3ma bblin CyLLecTBEHHbI [Ba aTana: 1) npespate-
HWEe HaTypaNbHOro XO03AKCTBA MENKOT0 NPOU3BOLMUTENS W3 HATYParbHOrO B TOBAPHOE;
2) nepepacTaHue MpOCTOr0 TOBAPHOTO MPOM3BOACTBA B KanuTa/MCTUYECKoe, Korja TOBa-
POM CTAHOBMUTCA He Npon3BefeHHoe paboTHUKOM U3fenne, a cama paboyas cuna u, Kpome
TOr0, BaXHeiilne ycnoBus nNpon3BoAcTsa - 3eMns, ckoT. OCyLlecTB/eHe BTOpOro aTana B
CTaHOB/NEHUU KanuTanuama B Poccum 6bi10 0CO6EHHO CIOXHBLIM, NMOCKOMbKY 3HAUMTE bHAS
YaCTb HACENEHWUA - KPECTbSHCTBO - Oblfa 3aKpenoLieHa, T0 eCTb NpUKpenseHa K semne u
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ee coOCTBEHHMKY. Ho cnefyeT yuuTbiBaTh M TO, YTO KPEMOCTHOTO NpaBa He OblN0 HU Ha
Ypane, o1 B Cubupu. OfHako B JecATkax LieHTpanbHbIX Ye3f0B CTpaHbl, Ha tore u B [o-
BO/DKbE KPErNOCTHOE MPaBO, HECOMHEHHO, TOPMO3WI0 W 3aTpPyAHANIO CO3LaHME pblHKa
BO/TbHOHAEMHOI paboyeil Cusbl, KOTOPLIA GbICTPLIMKU TEMMAMM CTas CKNafblBaTbCs SMLb
nocne OTMEHbI KPenocTHOro npasa B Poccuu B 1861 T., Befb MOJIHOE YTBEPXAEHWUE Kanu-
Ta/mM3Ma BO3MOXHO TO/IbKO MpY CUCTEMATUYECKOM WCMOMb30BAHUM HAeMHoro Tpyga. [ns
3T0ro 6bIN0 HEU3OEXHLIM 06e33eMe/nnBaHNe MacChl KPECTbAHCTBA, MYUNTEIbHOE AN Hee
NLLIeHWe CpeACTB NPOWU3BOACTBA, 3KCMpOonpuaumus u nponetapusalms, noteps ew Kadyect-
BEHHbIX YepT MESIKUX MPON3BOAUTENEl 3N0XKM TPALNLNOHHOTO arpapHoro obuecTsa. Takas
aKcnponpuauus crana hopcUpPoBaHHbIM pblyaroM NepBOHAYaNbHOIO HaKOMMEHUS B YCno-
BMSX TUFAHTCKOTO PacLUMPEHWUst eBPOMNeiickoro pbiHka 40 YPOBHA MWUPOBOro. B oTnauume ot
AHrmn, Poccusa nepsBoHayanbHOTO Hakonneuua B TakoMm Buge B XVII-XVIII BB. He 3Hana.
Ho, NOMMMO HaCWNbCTBEHHOMN, 3TOT MPOLLECC MMeN W 3KOHOMUYeckyt (ans Poccum - oco-
OEHHO 3aMefneHHyI0) CTOPOHY, KOHEYHbI pesynbTaT B pasBUTUM KOTOPOWR 3aknoyanca B
thopMUpOBaHUM OTHOLLEHWIA TPYJa U kanuTana.

B nocrnegHve fecATUNETUS B MHOTOYMCNIEHHBIX U MHOTOM/IAHOBBIX, 0606LLaloWNX 1 peruo-
Ha/lbHbIX MCCNEN0BAHMAX MO MOAEPHM3ALMM W arpapHoil 3BoMoLMKM Poccun XX B. 3TOT Heobpa-
TUMbII MpoLecC akcnponpuaLm paboTHUka OT CpeiCTB NMPOU3BOACTBA HA3bIBAETCS PACKPECTbS-
HMBaHWEM. B xoJe pasnoxeHus/packpecTbAHUBAHUSA Kak HeobpaTUMOro MaccoBoro npolecca
LUMPOKKE CNOW MpeXae CamMOCTOATESbHBIX CE/IbCKMX XO3AEB BCE MOMHEE «OXBATHIBAIOTCA» CUC-
TEMOIl KanUTa/IMCTUYECKOTO TOBAPHOrO MPOW3BOACTBA, TOBAPHO-AEHEXHbIE CBA3W/OTHOLLEHMS
CTAHOBATCA [1S1 BCETO HACeNeHns CTpaHbl Bce Gonee perynsipHbIMK, CUCTEMaTUYECKAMM, HEOO-
XOOUMbIMY, & AEACTBIE 3aKOHA KanUTa/INCTUYECKON CTOMMOCTY - BCE 60/1ee NOSHbIM.

Bbigawwmmes SOCTUXEHMEM COBETCKOW ucTopuorpadum B 06/Mactm uccnefoBaHns
BCEPOCCUIACKOTO pblHKA CTana u3gaHHas B 1974 r. moHorpadmsa W.[.KoBanbueHko W
J1.B.Munoga [5]. KHure npealwecTsoBano HECKONbKO METOAOM0MMYECKMX CTaTel, B KOTOPbIX
OblIM 060CHOBAHbI Hanbonee 3HEKTUBHBIE - KOMYECTBEHHbIE - METOAbI U3YYEHUs ITOI
rnobanbHoii Npobnembl 1 06LIME TEOPETMYECKME MPUHLMMLL K KaTeropun BCEPOCCUIACKOrO
PbHKA aBTOPbI NOAOLLIN B [ABYX UCTOPUYECKUX MPOEKUMAX: 1) kaKk K TOBApHOMY arpapHomy
PblHKY, TEHEpa/IbHON IMHWER B Pa3BUTUM KOTOPOTO ABMISNIOCH PACLUMPEHME 3aKOHA CTOUMOCTH,
nocTeneHHOE BbIpaBHWUBaHNE TOProBOI MPMOLLAM NyTEM TOProBOIA KOHKYPEHLIMN, 0CBOBOXAEHNE
OT npucyLueit heofanuamy «eCTeCTBEHHOW MOHOMOMNMY KyNEYecKoro kanutasna, BOBNEYEHUe
MacChl KPECTbSHCTBA B TOBapHOe NPOM3BOACTBO X1e6a; 2) Kak k KanuTanucTMyeckomy arpap-
HOMY PblHKY, TO €CTb PbIHKY He TO/IbKO Ha MPOLYKTHI TPyAa, HO W Ha CpefcTBa NPOU3BOACT-
Ba 1 pabouylo cuny. YueHble NocTaBuaM BONPOC O POMIN e4MHOTO PbiHKA KaK MaTepuanbHoil
NPesnoChINKA KanuTaIMCTMYECKoro npou3BoAcTea B Poccuu.

EAVHbIA TOBAPHbI PbIHOK BLICTYNAET B KAYeCTBE MUTOTOBOrO pybexa fokanutanmcruye-
CKOTO cnocoba MpOM3BOACTBA, MTOTOBOI (Pasbl MPOCTOr0 TOBAPHOTO MpoM3BOACTBA. Ecnu
Ha efy{HOM TOBApPHOM pbIHKE MPOWUCXOAWUT MOCTENEHHOE BbIPABHMBAHME LEH MO 3aKOHY
CTOMMOCTW TOBapoB, BblpaboTaBaeTcsd 0G0nee WM MeHee efuHas WX pblHOYHAA CTOU-
MOCTb, 6ofiee UM MeHee 06Llas HOpMa TOProBOM MPUOLINK, TO HA KANUTAIMCTUYECKOM
PbIHKE LieHbl TATOTEIOT Y)Xe B OCHOBHOM K LIEHe MPOU3BOACTBA.

A3 BCei OrpoMHOIA rpy/bl SMAMPUYECKOTO MaTepuana yueHble 0Tobpanu Haubonee cuctTema-
TUYECKYI0 W OJHOPOAHYI0 MHAOPMALMIO - O KoNebaHWsIX PbIHOYHBIX LIEH Ha 3eM/efesbyeckue
NpoayKTbl B POCCN 3@ BHYLLMTENbHBIA OTPE30K BpeMeHm - XVIII - Havano XX B. MeTogamu kop-
PENsILMOHHOTO aHanM3a ¢ nomoLblo IBM (ocylecTuBLuein 100 ThiC. BbIYMCIEHWIA !) OHM NpoBe-
1 o6cnesjoBaHne AMHAMUYECKUX PALOB, CTPYKTYPY KOTOPbIX COCTaBUIM CPELHErofoBble LiEHbI
Ha x/e6, 3emMto, pabounii ckoT 1 pabouyto cuy. Tak 6bln M3bpaH 1 060CHOBaH Hanbonee cucTe-
MOOGpasytoLLmii nokasaTenb A1 MOHUMAHUS CIOKHOTO mpoLecca 06pasoBaHus 1 AasibHeiALLero
pocTa BCepOCCHIACKOTO pbiHKa. 3a OCHOBY UMM Obln B3AT 10-NETHUA LK CPELHErOA0BLIX U NONy-
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rof0BbIX KOe6aHUiA XNEOHbIX LiEH - UMEHHO C X MOMOLLbH Obln HAAEH «MUHUMA/BHBIA Mac-
wrab», Haubonee ONTUMAILHBIA pakypc aHan3a, cnocob packpbITus MexaHu3Ma pasBuTUs BCe-
poccuiickoro pbiHka. LieHbl kak 0006LLUeHHbI (hakTOp PbIHOYHONM KOHBIOHKTYPLI TOMIKANM Briepes
POCT 06LLECTBEHHOTO pasfeneHns Tpyda, CneLuanin3aumo npou3BoaCTBa, ero COBEPLUECTBOBA-
HWe U T.4. PbIHOK 6bIn M3yyeH KoBanbyeHKo ¥ MWNoBbIM Kak NpOCTPaHCTBEHHO-AMHAMMYECKAs!
CUCTEMa, KaK apeHa MposiBNIEHMS SKOHOMUYECKIX 3aKOHOMEPHOCTEN KanuTasIMCTUYECKOrO passu-
TS U PErynaTop 06LEeCTBEHHOIO NPOU3BOACTBA.

3a HavanbHbIi 3Tan MccnefoBaHus ObiN B3ATbI CPEHErof0Bble faHHble O X/1e6HbIX
ueHax 1744-1753 rr. (Ha poxb 1 0Bec) no 86 ropogam rnaBHbIM 00pPa3OM €BPONECcKoi
yacTu Poccun. B onpeaeneHun HavanbHOro pybexa 6bina BaxHa pedopMa TaMOXEHHOM
cuctembl 1753 1., OTMEHA BHYTPEHHUX TaMOXEHHbIX MOLWMH B Poccum, cnocobeTBoBaBLLas
pOCTY BHYTPEHHEro pbiHKa. B cepeanHe XVIII B. kanuTafiMCTUYECKNE OTHOLWEHNA OpopMU-
NNCb B XO3AWCTBEHHO-3KOHOMWYECKWA YKnaf. Pe3ynbTaT BblYNCAEHUS KO3((ULMEHTOB
Koppenauuu v fetepMUHaLuM no AUHamMUYeckuM psagamM nokasan, uto B cepeguHe XV B.
B €BpONENickoii YacTu cTpaHbl yxe CtHhOPMUMPOBANCE TP OCHOBHBIX LiEHTPa arpapHoro
pbiHka: 1) CeBepo-3anafg, Cesep 1 MoBoMKbe OT KasaHn fo AcTpaxaHu; 2) YepHosemHas
nonoca; 3) MockoBckasi NPoBUHLMSA. KOppensawumoHHbIii aHann3 konebaHuii pbIHOYHbIX LIEH B
006006LIEHHOM BMAE OTPaXaET COCTOSHME ABYX BaXHEMLIMX DaKTOpoB, 00YCNOBNMNBAKILLNX,
no-nepBblX, TECHOTY PbIHOYHLIX CBA3EN ABYX KakuX-MM6O LEHTPOB, BO-BTOPbIX, OBOLIHOCTb
TEHAEHLMIA COLNaNbHO-3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHS PasHbIX PAiOHOB CTPaHbI.

[lanee yyeHble uccnefoBam KOIPQULMEHTbI KOPPENALMA U AeTEPMUHALUN LUHAMUYECKNX
pAAOB X1eOHbIX LieHTpoB Poccum B 1809-1819 IT. (koHew, nepBoii (hasbl pasBUTIS KanUTasMCcTIYe-
COro yknaga) 1 He3afonro 4o OTMeHbI kpenocTHoro npasa (1846-1855 r.). BblgeneHHble atanbl
NO3BO/IUIN YUYEHbIM M0Ka3aTb, KaK CTENeHb Pa3BUTUA PbIHKA Bbipaxana CTeneHb pa3suTus ToBap-
HOro NPoM3BOACTBA B cTpaHe. K cepeguHe XIX B. ykazaHHble gns 1740-1750-x rogos pbiHku, Cin-
BasACb U pacLumMpsAch, 06pa30Basv HECKOBKO BOMbLUMX 30H, «HACNANBAIOLLMXCS» Apyr Ha Apyra.
O cnuaHnK 60MbLLUMX 30HA/BHBIX PbIHKOB CBUAETENbCTBYET TECHAsA B3aUMOCBA3b B U3MEHEHWM
LieH (BbICOKMIA KoadpcpmumeHT koppensiumn), OfHAKO B KPEMXTHYIO 3MOXY KOHEYHbI/A WTOr 3TOr0
CNUAHMA - 06pa30BaHME efMHOTO TOBAPHOTO PbIHKA - HE MOT BbITb JOCTUTHYT.

AHanu3 KoBanbyeHko W MunoBbIM AUMHAMWYECKUX PSLOB LiEH Ha XNeb 1 cpeactsa npous-
BoACTBa 3a 1883-1892 Ir. nokasan npefesnbHO BbICOKYHO BCEOOLLYIO TECHOTY B3aMMOCBA3N (KO-
3thpuLmeHT geTepmuHaLmm) - Ha 75 % oHW onpegenanuck obwmummu aktopamn. Takum obpa-
30M, UMEHHO YCMOBWS KanuTaIMCTUYECKOl 3MOXM CO34aNnN BCe HeobXoAuMble MPesnochiki
4ns othopMNEHUst eMHOTO BCEPOCCUIACKOTO arpapHoro PbiHKA, a BO3HMHOBEHWE MOCNELHEro
ObI10 yCnoBNeM (hOPMUPOBAHMA EA4MHOr0 arpapHoro KanuTasMCTUYECKOrO phiHKa.[6, €.27-56]
MocnegHuid cTan BO3MOXEH /ULb TOTAA, KOrAa YCTaHOBUACA CBOGOAHbIA, HUYEM HE CTECHEH-
HbIA NepenuB kanuTana 13 3emnefenis B NPOMbILLIEHHOCTL W 06paTHO, TO eCTb KOrja B 3eM-
Nefiennun cTan rocnofCTBOBaTh 3aKOH cpeaHei HopMbI NPUOLLIN.

Nlntepatypa
1 KosasnbueHko W.4., Munos /1.B. O6 NHTEHCUBHOCTW OBPOYHOIA AKCTTyaTaLMK KPeCTbsH LleH-
TpanbHoit Poccum B koHUe XVIII - nepsoii nonosuHe XIX B. Il Uctopus CCCP.1966. Ne 4.
2. Munos J1.B. Benukopyccknii naxapb ¥ 0COGEHHOCTU POCCUIACKOrO WUCTOPWUYECKOTO Mpo-
Lecca. -M., 1998.
3. bapr M.A. KaTeropus n METOfbl MCTOPUYECKOI Hayku. - M., 1984,
4. bapr M.A. Mecto XVII Beka B uctopun Esponsl (K Bonpocy 0 Havasne HoBOro Bpemenu) I
Bonpockl nctopum. 1985. Ne 3.
5. KoBanbuerko W.A., Munos J1.B. Bcepoccuiickuii arpapHblit pbiHok. XVIII - Hayano XX B.
OnbIT KONMYECTBEHHOIO aHann3a. - M., 1974,
6. KosanbueHko W.A., Munos /1.B. O npuHuunax uccnefoBaHus npouecca hopMupoBaHms
BCepoccuiickoro arpapHoro pbiHka (XVII-XX BB.) Il McTopust CCCP. 1969. Ne 1
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POJ/Ib XPUCTUAHCKOW LUEPKBW B TPAHC®OPMALINW CPEAHEBEKOBOI'O
EBPOMNEVCKOIo OBLWECTBA

B.K. T'ycbkoB
Bonorogckuii rocygapcTBEHHbI Negarornieckuini yHUBEPCUTET,
r.Bonorga, Poccuiickas degepauuns

K Hauany Halleil apbl JyXOBHbIA KpU3nUC 0xBaTW BeCb Cpean3eMHOMOPCKNIA PeruoH,
Pum 1 Wygpeto. MpexHue rpeko-pumckmne 60rn yxe notepsnn cBoé 6binoe 3HaveHne. ITOT
MpOLeCC 3aTPOHYN U MYLECKYI0 PENUrii, Y KOTOPOiA Takke He OblIo OTBETOB Ha MHOTME
BOMPOCbl. B 60/bLIOA PUMCKOA MMNEpUM, HECMOTPS Ha TECHYI B3aMMO3aBUCMMOCTb €€
NOAJAaHHbIX, OTCYTCTBOBA/IO MPOYHOE YYBCTBO COMMAAPHOCTU. Y HWX He 6blno o6uiero
naeana 1 o6LWenpuHATOA Mopanu. HyxHa Gblna 00beAnHSIOWAsS BCEX MUPOBAs PEMNUTAS,
KoTopast 3anoNHKUNa 6bl [yXOBHbIA BakyyM. Takoil penurueii cTano XpUcTUaHCTBO.

XpuctnaHcTBO (0T rpeyeckoro cniosa christos «nomasaHHuk», «Meccusi») 3apoamnoch
Kak 0gHa 13 cekT uygausma B | B. H. 3. B ManecTuHe [1. 25]. PacnpocTpaHnBWUCL B Cpeje
eBpees ManectuHbl 1 Cpean3eMHOMOPbA, XPUCTUAHCTBO YXe B NepBble AeCATUNeTUS CBO-
€ro CyLlecTBOBaHMsA CTano NpuB/eKaTb MHOMMX, pa3oyapoBaBLUMXCA B PUMCKOM 06LiecT-
BEHHOM YCTpOIiCTBE. YXe Torga NposiBU/CA CBOMCTBEHHbI XPUCTUAHCTBY YHUBEPCA/N3M:
nepBble XpUCTUAHCKNE 06LIMHBI, pa3bpocaHHble Mo BCel PMMCKOA UMnepuu, BCE xe ouy-
Lann CBOE efuHCTBO.

Ecnv nepBoHaYasibHO XpUCTUAHCKME OBLLUMHBI 1 CEKTbI BO3MNABMA/IUCL XapnU3MaTUYeCKAMM
Nepami 1 NPOpoKaMK, M X XM3Hb XapakTepusoBanack CBOO0/0MA fyxa W AEACTBUIA, TO 3aTeM
MPOMCXOLMT NOCTENEHHOE MOSB/IEHWE LEHTPANN3ALMM U eUHOHAYa/ NS, NOSB/AETCA Takoe MOHS-
Tie Kak LiepkoBb (B CMbIC/IE KPYNHOrO PENNMMO3HOr0 06beAUHEHNS),

IDeyecKoe CI0BO «LIEPKOBb» - «3KKME3Na» 03HAYAET «MPU3BAHHbIE» 113 MHOXECTBA JII0AEIA.

XpucTuaHckast Bepa poxzanach 1 yTBepkaanach B Mykax U roHeHusix. Mepsble XpucTuade, no
06pa3Lly camoro Xpucra, CTaHOBUIUCH MyYeHUKaMu, NPETEPNEBAN YHWKEHUS W CTpafaHus.
PumMckve nmnepaTtopbl 6bM A3bIYHUKAMY U BCAYECKN NPeCcefoBan XpUCTUaH.

BHYTPEHHAS XM3Hb XPUCTUAHCKMX O6LLMH, BHYTPULEPKOBHBIE OTHOLIEHUS OTPaXanu xon
nonuTNYECKOi cTopum Puma. TMocTeneHHO OTHOLIEHME BAACTU K XPUCTUAHCTBY MEHSNOCH.
B 313 r. B MunaHe umnepaTopoM KOHCTAHTMHOM Oblfl U3faH «34UKT O BEPOTEPNUMOCTU,
HaAensBLNA XPUCTUAH LINPOKAMI NpaBamm [2. 23]. VIMEHHO C 3TOr0 MOMEHTA HauMHaeTCs
nobefHoe LIECTBUE XPUCTUAHCKON peninrum no mupy.

Mocne pacnaga B IV B. H. 3. OrpOMHOIA Pumckoii umnepun Ha 3anagHyio 1 BocTouHyto
(BM3aHTKS) YacTy NPOMCXOANT W NOCTeneHHOe 060C06/1EHNe 3anafHOli 1 BOCTOYHON LiepK-
Bell. B T0 Xe Bpemsa HabntoaeTcs U U3MEHEHUE OTHOLIEHWNA PUMCKUX UMNEPATOPOB K XpU-
CTMAHCTBY. Tenepb B XPUCTUAHCTBE BMACTb BUAWUT MOLLHYIO CU/Y, KOTOPYK MOXHO U HYXHO
noctaBuTb cebe Ha ciyxby. Tenepb XpUCTUAHCKAs LIePKOBb NPEBPALLAeTCs U3 FOHUMON - B
XENaHHyt, rocnoACTBYIOWYIO W rocyaapcTBeHHyio [1. 52].

IV B. CTan BaXHON BEXOIA A1 AHTUYHOTO MUPa, XPUCTMAHCKONA PENMIMM M BCETO NOCNEAYH0-
Llero pasBuTUsA €BPONEIACKOA LMBMAM3aLMK. HauaBlumiics NpoLecc XpucTuaHusauum cran oc-
HOBHbIM COZEPXaHNEM UCTOPUYECKOro pa3BuTUs EBpOMbl TOro BpemeHu. B nepuofpl npasne-
HUA OT uMnepaTopa KoHCTaHTMHA 40 umnepatopa ®eofocus NPOMCXoaun NPoLEece XpUCTUaHK-
3auun camoii PumMckoii umnepun. B pesynbTate - PuMckas uMnepus ctana XpUCTMaHCKOR UM-
nepueii 1 akTMBHLIM PacnpoOCTPaHUTENIEM HOBOI PEIUIMKM Ha OKpYXatoLne 3emMiu.

B 1054 r. npoucxoauT pasfeneHne XpUCTUAHCKOA LIEPKBM HA NMpaBoCnaBHyt0 (Bu3aH-
THiACKYH0) 1 KaTonnueckyto (Pumckyto). CNoBO «KaTONMLM3M», B OT/IMUME OT «NpaBOCNaBMUS»
(OT rpey. - «OPTOAOKCUSI»), O3HA4aeT BCeobWMii, BceneHckuii [2. 87]. 3a pasgeneHnem
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LilepkBeil, COOTBETCTBEHHO, pasgennnack 1 EBpona. 3anagHasi, CesepHas n LieHTpanbHas
Espona nowya 3a Pumom, a FOro-soctouHas u BoctouHas EBpona - 3a KoHCTaHTMHOMO-
nem. ECTECTBEHHO, YTO 3TOT MPOLECC HANOXW/ CBOIA OTMEYaTOK Ha mocnegytllee rocy-
[apCTBEHHOE YCTPOIACTBO, MO/IMTUYECKYID HANpaB/IEHHOCTb W CKAafblBaHWE MOpPaJIbHO-
HPABCTBEHHOI CUCTEMbI LIEHHOCTEI 3TUX roCyaapCTB.

XapakTepHoil YepToii 3anagHOeBPONEIACKOI CpeiHEBEKOBOI LMBUAM3ALIMM SBASIETCS TO,
YTO XPUCTUAHCKAA PENUTUSA CTAHOBUTCS SOMUHUPYIOLLMM pakTopoM passutus obliectsa. B
CBSA3M C 3TUM HEM3OEXHO BCTAET BOMPOC 06 OTHOLIEHWN LiEPKBU K MUPCKOA BnacTu. EwWwE B
413 1. ABryCTMH BnaxeHHbll B CBOEM counHeHun «O rpage Boxbem» Bblaennn 3Ty npo-
onemy [3]. B aTom TpakTate ABIyCTUH YTBEPXAas, 4TO BCA UCTOPWA YenoBeyecTBa - 3T0
bopbba npaBefHUKOB, HACENABLUNX rpag G0XWA, U rPELLHUKOB - XWUTeNel 3eMHOro rpaga.
W ceaTas LepkoBb, B OT/IMYME OT MUPCKOIA, 3EMHOI BAACTH, CTONT 6AMXKE K rpady 60Xbemy.
Takum 06pa3omM, LiepkoBb CTOWT BbILLE FOCYApCTBa U BCE, N BCA JO/DKHO ObITh €if noguu-
HEHo. ECTECTBEHHO, YTO Takas LiepKOBHAas AOKTPUHA BXOAWNIA B MPOTUBOPEUNS CO CBETCKOM
BNACTbI0, MO3TOMY OTHOLIEHUS MEXAY HUMU HOCUM CMOXHBIA XapakTep. Tem He MeHee,
MOHATUSA PENIUTUA U LEPKOBb B UX CAKPasIbHOM 1 MOMUTUYECKOM 3HAYEHUM BO3HOCATCH Ha
HebblBaNyl BbICOTY U CTAHOBATCA [/1aBHbIMU 1 ONpefensoluMi COCTaBNAIWMMU ANs
BCE 3M0XW CPeHEBEKOBLS.

X—XIIl BB. - 370 BpeMs (hOPMUPOBAHIS 11 CTAHOB/IEHWA eAMHbIX HALMOHAbHBIX FOCY4apCTB,
O[IHAKO 3TOT MPOLECC 3HAYMTENbHO TOPMO3WN NepUos pasfpob/eHHOCT 3TWUX rocyaapcTs.
IMEHHO B 3TOT nepuof, katosMyeckas LiepKoBb NPUOBpeTaeT cTaryc BepXOBHOro apbutpa u
HEKOro efiYHOr0 MMPOBOr0 Havana, KoTopoe 06beAMHAET 3anafHOEBPONENCKYH LMBAIM3ALIMK).
Mo cyulecTBy ABMAACL MOrYLLECTBEHHbIM (PeofasibHbIM UHCTUTYTOM, KaTOMMYeckas LepkoBb
CTaHOBUTCS HOCUTENEM BOXECTBEHHOI Gnarogatit u, 06nafas HenpepekaeMbiM aBTOPUTETOM,
BHeZpseT B 06LLEeCTBEHHOE CO3HaHWNE XPUCTUAHCKYI0 MOpasib U 3TUKY, TEM CaMbIM 3aKNa/blBas
HPABCTBEHHbIA U KyNbTYpHbIA hyHAAMEHT €BPOMNEIACKOii LMBUAM3aUMU. B TO e Bpems aTa na-
TEpHa/IMCTCKas Pofb KAaTOMMYECKOI LIEpKBM, €€ UAEOI0TNYECKOE BAMSHIE HA BCE Chepbl XU3HU
cpefHeBeKoBOM EBpoMbl B CBOEM KOHTEKCTE OblN HampaBieHbl Ha 3awuTy U 060CHOBaHME
CnpaBejMBOCTM CNOXMBLLETOCH (DEOSANLHOTO Nopsaka.

B CpefHue Beka NMpoMCXOANT OKOHYaTe/lbHas Xxpuctuanusauns Esponbl. BHavane atum
npoueccom 6bln 0XBayeHbl paiioHbl CpeanseMHOMOpbs, Vpnanaun, BputaHun. Ho yxe B
Xl B. XpucTnaHm3auma oxsatuna scto Espony.

KaTonnuyeckas LepkoBb B CpefHeBeKOBOW 3anagHoii EBpone 6Gbina hakTuyecks rocy-
AapctBom B rocygapctee. K XV B. 0gHa TPeTb 3eMe/IbHbIX BMafAeHMiA B KaTonnyeckoin EB-
pone npuHagnexana Lepksu. Kpome toro, cuctema npocseLieHns B EBpone Takke qaktu-
4eckn Haxogmnach B pykax Pumckoi uepksu. Takum 06pa3oM, AUKTYs CBOK MOSMTUKY KaTo-
JINYECKUM TOCYAPAM, Nony4yas OT HUX B Lap OrPOMHbIE JAEHEXHble MOCTYNNeHus, a Takke 3e-
MefibHble BNnafeHus, PUMCKas LepkoBb ABNANACh A8 3TUX CTPAH HEeK/M BEPXOBHbIM HauyasioM,
HEMorpeLMbIM CUMBOJIOM CBATOCTW U BEpbI, [NaBHbIM CYAbEN BO BCEX MOMMTUYECKMX U MUP-
CKux fenax. Bmecrte ¢ Tem, MeTOAbl, KakumMy NpoBOAMIA CBOK MOMNTUKY KaTonuMyeckas Lep-
KOBb, COBCEM He OblM XpUCTUAHCKMMI. XKeCTOKWA (haHaTU3M 1 arpeccUBHOCTb KaToNMLM3Ma,
ONVPaBLLErOCA Ha CTPOryl0 MepapxMyeckylo LieHTpanusaunio Bnactu Bo rnase ¢ [Manoi
PUMCKMM, BbI3bIBAIM OTKPOBEHHOE HEYA0BO/LCTBUE TOCYAAPel HEKOTOPLIX eBPOMEercKnX
CTpaH U Hapoxfawlleiics bypxyasuu. 370 NPUBENO K HapacTaHMIO COLManbHOW Hanps-
XEHHOCTW B 06LLECTBe, NPOTECTY W KOHLEHTPALMUN aHTUKNEPUKANbHBIX CUMl, MPUYEM UMEH-
HO TaMm, rfe BnacTb LepKkBI Oblna Hanbosiee NOMHON - B chepe KyNbTypbl.

Hactynuna anoxa Bo3poxzAeHus, KoTopas OMPOKWHYNa LEPKOBHYK LOrMy, NpensrcT-
BYlOLLyt0 CBOGOJE MbICNIM U HAayyHOMY mnoucky. BmecTe ¢ ocnabneHuem nosuTUYECKOro
BAMAHNA Puma B CpeaHeBekoBO EBpone nosBWANUCH TPO3Hble NpeaBEcTHUKM Benukoi
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CXM3Mbl. 370 6bINO0 HAYano Kpusuca XPUCTUAHCKOTO MUPA, €ro KOPEeHHOT0 W3MEHEHWS W
nocneaylowein TpaHcopmaLmu 0CHOB eBponeiickoi Lusunusalmu. CounanbHoil 0CHOBOIA
3TOr0 Kpu3mca Obl HaYaBLUKIACH Nepexos oT deoannusMa K kanuranusmy.

/iMeHHO BospoxzeHne B pesynbTaTe cnoco6CTBOBANO NOCMELOBaBLUEH NO3ke, B HaYa-
ne XVI B. Pechopmauum, BO3HUKHOBEHMIO MPOTECTAHTM3MA W MOCNEAYIOLEMY, BTOPOMY
packony EBporbl, HO Tenepb yxe B pyc/ie camoro kaTosmuu3Ma - Ha KatosiMkoB W NpoTec-
TaHTOB. Ha (hoHe ykpennstwowerocs abconotusma B 3anagHoit EBpone npoucxoguno 3a-
POXJEHME 1 NOCTENEHHOE Pa3BUTUE PAHHEro Kanutannusma, KOTOpblii HAYMHAN OKa3blBaTb
B/MSHWE Ha (heofanbHble WHCTUTYTHI. [lpoucxofuno BO3BbilWeHWe 6Oypxyasuu. Hosble
(hopmupytoliecs BypxyasHble 0OLECTBEHHbIE OTHOLIEHWUS BXOAWAM B NPOTUBOpeYUE C
YCTOSABLUENCA CpefHeBEkOBON KOHLUENUMeid XpUCTUAHCTBA, BbIPAXEHHOW B KaTONWLM3ME,
YTO HEW3BeXHO NPUBENO K COLWANbHOMY W MOSUTUYECKOMY KOHAMKTY, 061e4EHHOMY B
BEpUrM penurosHoii Pedpopmaninn. STOT KOH(IMKT HAWEN CBOE paspelleHue B BOJHE
BOVAH W BOCCTaHMiA, KoTOpas npokatunacb no 3anafHoit EBpone u o OCHOBaHWA noTpsc/ia
CNOXWBLUWIACA W YCTOABLUMIACA 06pa3s XM3HW eBPOMeiiLes, YTO B KOPHE U3MEHUNO KapTUHY
LLepKOBHO-TOCYapCTBEHHBIX W LLePKOBHO-06LLECTBEHHbIX OTHOLWeHWA. TMosBuncs npoTec-
TAHTU3M - HOBOE HarnpaBneHue B XpUCTWAHCTBE, 60/ree COOTBETCTBOBABLLEE MHTEpecam
HapoxgaatoLeiics 6ypxyasum [4.119].

3Tn cobbITus, UMeBLIME MecCTO B 3anagHoli Espone B nepsoii yeteptn XVI B., ACHO
nokasblBasiu, HACKONbKO K TOMY BpPeMeHu ocnabena Katonuueckas LepkoBb. EE nosuumu
Bbinn nofopBaHbl B 60MbLIER YacTU eBponeiickux rocygapcte. Pedhopmauuns, Havatas B
okTsbpe 1517 r. B HEMELKOM ropofe BuTTeHOepr aBryCTMHCKAM MOHaxoM MapTuHom Jlto-
TEepoM, OCYLLecTBuNa paspbiB e4MHOr0 XPUCTUAHCKOrO Mupa. Bblna noctaBneHa nof Bo-
npoc He TO/IbKO Npo6aemMa Nanckon IPUCANKLMM, HO W cama naest KaTofuyHoOCT PUMCKOi
Liepksn. 310 TpeboBaso OT nancrtsa MoOUAM3aLmMK BCEX CUN LA NPOTUBOCTOSHUSA HOBOMY
ABWKeHWI0. B T0 Xe Bpems, Pedopmauus kak hopma yTeepxaeHus OypxyasHoid ugeorno-
MW B PENMIMO3HOI chepe COBCEM He 03Hadana rubenu katonuuymsma [2. 228].

MpnberHys Kk KoHTppedhopmauuy, PuMckas LiepkoBb CyMena OTCTOATb U BEPHYTb HeKo-
TOPble YTpayeHHble NO3WLMM, W 3[4eCb [NAaBHbIM WHCTPYMEHTOM Nanckoil MojauTUKM cTan
CO3/aHHBIA UCNAHCKUM ABOPAHWMHOM WrHaTuem Jloionoii opAeH nesyntos (gp. HassaHue -
«0ObLectso Mucycar) [2. 246]. C nosBneHneM Me3yuToB CUTyaLUs B NONUTUYECKON obCTa-
HoBKe 3anagHoil EBponbl CylecTBEHHO MeHsieTcs. Bclogy, rae katonmuectso 60ponoch ¢
PethopmaLeit, saBnanucb nesyutbl Jloidonbl 1, 3aHUMas Kl4YeBble MecTa B Haubonee
BaXHbIX rOCY[APCTBEHHbIX CTPYKTYpax ynpasreHus, obecneynsany nobegty pumckomy npe-
cTony. PesynbTaToM penurno3HOro NPOTUBOCTOSIHUSA CTana KpalHas nonapusauns Xpuctu-
aHCKOro MUpa, packon W KOHCONUAALWA eBpONeiickoro cpefHeBEKOBOro 06LEecTBa BOKPYr
CBOWX CTapbIX W HOBbIX ON/IOTOB BEPbI - KATONMMLM3MA U NPOTECTAHTU3MA. TakuM 06pasom,
efMHbIA Npexze B PENMrno3HOM OTHOLLEHUM eBPOMENCKUi XpUCTUAHCKUA Mup nepecTas
ObITb LENOCTHbIM 1 TPAHCHOPMUPOBASICA B [BA PENUINO3HBIX LEHTpa, ¢ 06LMM Borom, Ho
C pasHbIMU B3INALAMN HA OTHOLLEHUS MeXAy LepKoBbiO W rocy4apcTBOM, LLEPKOBbH 1 00-
LyecTBOM. [pOM3OLLNO YCUNEHNE 3HAYEHWNA HALMOHA/bHBLIX LepKkBei u cekynsapusaums 06-
LLLeCTBEHHOrO CO3HaHUS.

MOXHO CnopuTb 1 M0-pasHOMY TPakKToBaTb NPOGMEMY OTHOLIEHWI MEeXZAy LEepKoBbl K
00LLECTBOM, OJHAKO CMefyeT COrnacuTbes C TEM, YTO KaTo/nyeckas LiepkoBb, C €€ ycTo-
ABLUMMUCA 3aKOCHE/IbIMU LOrMaMu W TPagULMOHHBIMW B3rNs4aMn Ha Hactoswee n 6yay-
liee dheofanbHOrO CpefHEBEKOBOTO 00LLECTBA, HEBO/IbHO Cbirpana KOCBEHHYI0 poib B
npovecce TpaHcopmauuu EBponbl 0T heofanusma K kanurannsmy. VIMEHHO BceBnactue
Pumckoii LiepkBx B IYXOBHOIA 11 NOAMTUYECKO/ 06NnacTsx rocyaapcts 3anagHoii EBponsbl, eé
«pOAMTENbCKMIA» HaA30p 3a BCeMU cthepamu Xu3HU eBponeiickoro cpefHeBekoBoro obuie-
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CTBa W MpUBENN K HEU3BEXHOMY KOH(hIMKTY Mexay obuiecTtBoM n LlepkoBblo. /I nmeHHO
uepes 3TOT KOHG/IMKT, BbIPA3WBLLUMIACS B BOMHE BOCCTaHUI 1 BOIH, Yepe3 KpylUeHWe OCHOB
KaTonMUM3Ma M Penurio3Hblii packos, CpefHEBEKOBOE eBpOneiickoe 06LECTBO MepeLusno
0T YKOpPEHMBLLErocs PEe0fabHON0 yknaaa Ha MyTb KanuTanmMcTMYeckoro passuTis. UTo kacaeT-
¢ KoHTppedhopmaLuu v eé rnaBHOrO OpyAus - OpfeHa We3yuTOB, K KOTOPbIM MancTeo 6bio
BbIHY)XJEHO NpuGerHyTb, Aabbl 0CTAHOBUTL BOJSIHY NPOTECTAHTU3Ma, TO W 3[eChb He BCE TaK njio-
X0. HecMoTps Ha CBMpenyto KaTOIMYECKYH peakLmio N akTUBHbIE LENCTBIS ME3YUTOB, KOTOPbIE
HaXOAMMNCh MO4 0COObIM MOKPOBUTENLCTBOM [Marbl PUMCKOTO 1 PyKOBOACTBOBA/INCH MPUHLIA-
nom «Llenb onpaBAbIBaeT CPeACTBa», BMECTE C UX HEraTMBHOW POSbI0 MOXHO HalTV 1 NONOXW-
Te/bHble CTOPOHbI MX AesTenbHOCTU. Hanpumep, co3gaHHas O6wectBom Mucyca u pacnpo-
CTpaHeHHast Ha BCl0 EBpomy ceTb We3yuTCKMX KOJ/ernii BecbMa CnocobCcTBOBas1a PasBuTUIO
06pa3oBaHns 1 NOBLILLEHNI0 TPAMOTHOCTW Cpeau eBPOMNECcKOro 06LeCTBa, Tak Kak UMEHHO B
3TUX KONNErMsX faBanoch Nyyllee Ha TO BPpeMsi 06pa3oBaHue.

B TO Xe Bpems, kaTonmMyeckas peakuus BbIHYAWIA MHOMMX MPUBEPXEHLEB NpOTECTaH-
TM3Ma NOKUHYTb EBpONy u uckaTb npubexuile B Apyrux 3emasx. OuyeHb NpuBnekaTe/bHO
B 3TOM CMbicne 6bina AMepuka. BmecTe ¢ Tem, Hapsagy ¢ penurno3HbIM (hakTopoM KOSOHN-
3aumn CeBepHOl AMEpUKM, HYXHO YUUTbIBATb M 9KOHOMUYECKME WHTEPECHI NepeceneHLes,
OLHAKO Penur1o3HbIi hakTop B 3TOM npouecce 6bii rnaBHbIM. OCHOBHas macca nepece-
NEHLEB: aHrnyaH, (hpaHLy30B, UCNAHLEB, LWBEAOB W rO1aHALEB VCNOBEAOBAIM KaslbBU-
HW3M, 4TO BMOCNEACTBUM W CTAN0 BEKTOPOM CTAHOBNEHWSt OCHOBHOI penurn B CLUA. Ha-
unHas ¢ 1606 r., nepeceneHubl U3 AHIINK, @ 3aTeM W rpaxaaHe ApYruX CTpaH WHTEHCUBHO
nepecenstotcs B CeBepHy0 AMEpHKy 1 OCHOBbLIBAIOT TaM CBOM KOMOHWM. KOMOHUCTLI Npu-
Hecnn ¢ co60i Ha CBOK HOBYK POAMHY He TONbKO HOBbIE TEXHOMOTUM, HO Takxke, YTO 0CO-
OEHHO BaXHO, NPOTECTAHTCKNA AyX, C €r0 PEAUrNO3HbIM MHAMBUAYANIN3MOM, C €r0 Npu3bl-
BOM K CTPOTOCTM UM CKPOMHOCTW. [lpoTecTaHTM3M CTasl [yXOBHOW OCHOBOA W 3TUYECKON
HOPMOIA 3apoXJarLLerocs HOBOro rocygapctea. C 3TOr0 BPEMEHM HAYMHAETCS aKTUBHOE
OCBOEHME aMepWKaHCKOA TeppUTOpWUK, KynbTUBALWA paHee NyCTYIOLWX 3eMefb, CTpou-
T€NbCTBO HOBLIX FOPOJOB, (hOPMUPOBAHME HOBOI, aMEPUKAHCKOI HaLuw.

MOABOLS MTOTU BbILIEU3NOXEHHOTO, MOXHO OTMETUTb, 4TO NPO6GAEMA OTHOLIEHUA MeX-
4y LlepkoBbio 1 06LecTBOM, LlepkoBbio 1 rocy4apcTBOM A0 CUX MOP He UMEET OfHO3HAYHO-
r0 peLleHns 1 TpakTyeTcs no-pasHomy. Cnopbl N0 3TOMY NOBOAY BEAYTCS YXKE Ha MpoTsxe-
HUM MHOTUX CTONMETWIA. AHANN3NPYS [BYXTHICAYENETHION WCTOPUIO XPUCTMAHCTBA MOXHO
COrNacuTbCa C TEM, Y4TO XPUCTUAHCTBO ABNSETCA HPABCTBEHHLIM OPWEHTMPOM W CBOEOG-
pasHbIM NPOrpeccuBHbIM (HakTOPOM YenoBeyecTa. UTo kacaetcs Liepkeu, TO e€ BAnsHME
Ha BCe cthepbl COLMaIbHOI 1 NOSIMTUYECKON XN3HN 06LLECTBA, HECOMHEHHO. VmeHHo Liep-
KOBb 3a/10X1a HPABCTBEHHO-KYMbTYPHBbIA (DYHOAMEHT XPUCTWUAHCKON LMBMAM3ALMM, BHE-
ApAs B 00LECTBEHHOE CO3HAHWE 6MONeiickne MPUHLMNLI. B TO Xe Bpems, UCTOpus B3au-
MOOTHOLLEHMIA Liepksu 1 06liecTsa M306MnyeT kak HeraTuBHbIMU, Tak 1 NO3UTUBHBIMU NPO-
aBneHnsaMn. OfHAKo HeO6X0AMMO MpU3HATb, YTO MMEHHO XPUCTMAHCKAs LEepKOBb, C €&
rnaBHbIM W OCHOBOMoNarawwum noctynatom OTKpOBeHWA - «B Havane 6biio Cnoso, U
CnoBo 6bin0 y Bora, 1 cnoBo 6bi10 bor», cTana Toit GnarogaTtHoON NOYBOM, Ha KOTOPOIt 3a-
POXAANNCh W pa3BMBaIUCL rocygapctea EBponbl 1 AMEpUKM, W Ha MPOTSHKEHUM MHOTUX
BEKOB Obl/la MMPOBbLIM 61ArOTBOPHBIM HAYa/I0M, HEKMM KaTann3aTopoM 4YesloBeYeCKUX OT-
HOLLEHMI 1 06LYECTBEHHOTO Nporpecca.

JInTeparypa
1. KpbiBenes W.A.. ctopus penuruid. B2T1.-M ., 1988. T.1.-446 c.
2. NosuHckmin C.I. UcTopusa nancTga. - M., 1986. - 380 c.
3. ABrycTuH BnaxeHHblii. O rpage Boxbem. - M., 2000. - 1296 c.
4. lwmenés W.MN. EBpona: Buepa, cerofHs, 3astpa. - M., 2002. - 822 c.
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EBPOMENCKAA WHTEMPALMS B WAEONOMNN «XPUCTUAHCKO-
COLWNANBHOI O COK3A B BABAPU» HA STAMNE CTAHOBJ/IEHUA (1945-1949)

1.A. Monos
CaHkT-lMeTepbyprcknii rocyaapcTBEHHbI YHUBEPCUTET, Poccuiickas degepauns

Mepexoq repMaHckux 3eMenb Ha MyTb AEMOKPATMYECKOr0 YCTpOiicTBa rocygapcrea
Tpe6oBan OT HOBOrO PYKOBOACTBA MWUPHOrO B3aWMOLEWCTBNA C APYrUMU CTpaHamu W, npe-
X[e BCEro, cO CTpaHamy eBpOMEACKOr0 KOHTUHEHTa, TAe BCMbIXMBAMM OYarM MOCNEHMX
MWPOBbLIX BOIAH. Takas Heob6X0AUMOCTb B ONpefenéHHbIX Kpyrax Obina 0CO3HaHa ellé B
LOBOEHHOE BpeEMs U Bbipaxanacb B PasnnyHbIX NaHbeBponeickux ngesx. OfHaKo B cuy
ylwep6HocT Bepcanbekoii cucTeMbl, koTopas ckopee 000CTpsNa, Hexenu craaxusana
MEXroCyapCTBEHHblE NPOTUBOPEYNSA, a BNOCMEACTBUM W YCTaHOBNEHNUS B psje cTpaH Es-
ponbl PaLIMCTCKMX PEXWNMOB, MAes COTPYAHMYECTBA Mexay eBpOneickMMW CTpaHamu He
NMena H1 NepenekTUB, HW LUMPOKOI NOLAEPXKN HACeNEeHUs U PyKOBOACTBA 3TUX CTpaH.

B nocneBoeHHble rofbl eBponeiickas ugess BHOBb Obina BO3pOXAEHA M B FepmaHuu
CBOE HaMbO/MbLUEE BbIpaXEHUE MOMYYNSIa B XPUCTUAHCKNX NapTUsX, OAHOI W3 KOTOPbIX SiB-
nanacb 0bpasoBaHHas B 1946 r. Beayulas napTus nocneBoeHHoi basapun XCC («Xpuctu-
aHCKO-CouManbHblil co3 B baBapuu»), HeobxoauMmo cpasy MofuvepkHyTb, 4TO B MEPBble
Noc/neBOEHHbIE oAbl 40 06pa3oBaHua ®PI 3afaya MHTerpaymu ctpaH Esponbl He sBNS-
nacb nepBocTeneHHoin Hu ana XAC, Hu ans XCC, B Cuty NOCNEBOEHHOI 3KOHOMUYECKON
paspyxu, counanbHbIX NPo6aeM, HeonpegeieHHOCTU By AyLLero NoAMTUYECKOro YCTPOnCTBa
repMaHcKux 3eMesib 1 HabupasLueid 060pOThl XOMOAHON BOWMHLI, HEMOCPEACTBEHHO 0Tpa-
3uBLIeiics Ha FepmaHnn. OaHako hOpMynMPOBKA OCHOB EBPOMENCKO uaen 1 nyTei 6yay-
Leid MHTErpaLum OTHOCMTCA UMEHHO K AaHHOMY Nepuogy.

baBapns B NocneBOeHHble TOAbl Oblia TEM PErnoHoM, rae esponeiickas UAes Morna
NOYyYNTb LWIMPOKYK NOAAEPXKKY CPEAN XUTeNeil JaHHOrO pernoHa. MCTopnyeckn nMes MHo-
rOYMCNeHHble KOHTaKTbl ¢ WTtanuein, ®paHumeit, LWBeiuapueir, ABCTpuen 1 Apyrumn crpa-
Hamu, 60/ee MHTEHCWBHOE B3aWMOZEICTBME MEXAY eBPONeiickuMM rocyaapctsamu, yun-
TbiBas T€ YObITKM KOTOPbIE ObIAM MOHECEHbI B XOAe BOWMHbI, CNOCOOGCTBOBANO Obl TOMLKO
pasBUTMIO AaHHOW 3emau. Kpome Toro, B BaBapuu TpaguLMOHHO GbliM NONYAApHbI Ha-
CTPOEHUs, NPOTUBOCTOALME UMMEPCKoi nonuTuke FepmaHuu, u 6onee TeCHoe COTPYAHU-
YeCTBO C €BPONECKMMM CTpaHaMn BUAENOCh B KAYeCTBe OAHOT0 W3 MyTell NPeojoneHus
HALMCTCKOro NPOLLIOro.

EBponeiickas uges XCC umena cBOM KOPHM eLUE B HALMCTCKUX narepsix, rae nepeceka-
NNCb NPefCTaBUTENN Pa3NUYHLIX €BPONECcKNX CTpaH. K npumepy, nepsblit npejceaarens
XCC Woseth Mionnep B narepsix no3HakoMuacs ¢ ObIBLWUMM (DPaHLy3CKUM NPe3nAeHTOM
JleoHom Bnromom 1 aBcTpuitckum byHaeckaHunepom Kyptom LWywHurom [1, S.21J.

lMoaToMy yxe B NepBoii nporpamme - «[porpamme npuHLMNOB» 1946 r. - Gblna nponu-
caHa Heobxo4UMOCTb 6onee MHTEHCMBHOTO B3aMMOZAENCTBMA CO cTpaHamu Esponbl. OfHa-
KO B Hell MHTerpaums coumanbHbIM XpUCTUaHaM BUAENACh, B BONbLUE CTENEeHM, B KyNbTyp-
HO-3KOHOMWYECKOM nnaHe. OCOBEHHO WHTEPECEH 3KOHOMMYECKWA acnekT eBpOnencKoit
WHTErpauuu B nporpaMme npuHLMnoBs ot 15 fekabps 1946 r.. «Hu ogHa ctpaHa EBponbl He
MOXET CyLLecTBOBaTb B OA4MHOYECTBE. Mbl BbICTYNaeM 3a CO3faHne eBPONeickoro 3KOHO-
MWYECKOTO 1 BANOTHOTO €oto3a. Mbl Tpebyem ynpasfHeHUs TaMOXEHHbIX TpaHul, Mexay
OTAeNbHbIMK TocyfapcTBamn EBponbi» [2, S.216], Takum 06pa3om, yxe 34ecb npeactaér
o6pa3 byayuiero E3C, nges KoToporo ctana peann3oBbiBatbCs Wb B 50-e M. 310 roBo-
pUT MWL O TOM, YTO €BpOMeickoe HanpasieHWe ABMANOCL AOBOMLHO 3HAYNMBIM U TLLA-
TENbHO NPOPabOTaHHLIM B MOMUTUKE XPUCTUAHCKO-COLWANLHOIO COK3a. [ns cpaBHeHus,
HM B 0AHOIA 13 NpeABbIGOPHbIX nporpamm XAC A0 nepBbix BblI6OPoB B ByHaecTar (KEnbH-
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ckue Tesuchbl 1945 r., Hexeiim-XiocteHckas 1946 r. u AneHckas 1947 r. nporpammbl, Jioc-
cenbgopckue Tesuchl 1949r.) HKU croBa He rOBOPUTCA O €BPONenckoi nonutuke. B npo-
rpamme 1946 r. Takke OTpaxeHa WAes KyNbTYPHOro B3aMMOLENCTBUA W KyNbTYPHON 06LL-
HOCTM, OCHOBAHHOW, N0 MHeHuK ngeonoroB XCC, Ha xpucTuaHckom basuce: «B pamkax
CeMbM Hapofos EBpona - HafHaLMOHa/IbHOE XM3HEHHOE CO06LEecTBO. Mbl BbICTyNaeM 3a
CO3/aHne eBponeickoi KoHdeepaunn Ans B3auMHOMO Co6M0AEHUA U fanbHeLero pas-
BATUS 3anafHON XPUCTMAHCKOM KynbTypbl» [2, S.216], 3aecb HeobxoauMo 06paTuTb BHU-
MaHue Ha C/I0BO «KOH(peepauus», KOTOPOe roBOPUT O TOM, YTO yxe B 1946 1. XCC crtosan
Ha No3nLMAX LOCTATOUHO ry6OKOro XapakTepa eBponeickoin MHTerpaLmuy.

OpHako B nporpamme 1946 r. COBEPLUEHHO YMa/TYMBAETCS O reorpadimyeckmx pamkax JaHHoi
nuterpauum. Cyas no BCeMy, 3T0 6bIN0 CBA3AHO C HEOMPEAENEHHOCTLIO MapTui B COBCTBEHHO
repmaHckom Bonpoce. O6 3TOM B CBOMX BOCMOMMHaHWsX roBoput 1 ®paHu, Mosed LWrpayc, sB-
nsABLMiica npeacepatenem XCC B 1961-1988 rr.; «O byaywiem nyTv passuTis MepmaHim He Obl-
N0 el HW ACHBIX NPEACTABNEHMIA, HU YETKOI MHHOPMALMK, HU ACHBIX JOrOBOPEHHOCTEN. U paxe
Korfa Ha ropusoHTe 3amasuian KOHTYpbI 3anafHorepMaHcKoro rocyfapcTsa, Mbl ewWwe foro He
MOIIN NOHATb, B KAKOM e HanpaeneHun byayT passmsaTses cobbiTus» [3, C.85).

B mMomeHT ocHosaHus XCC npeobnafasia Touka 3peHns 0 efnHCTBE ['epMaHui, KOTopyto
0co60 Apo otctamsanm . Mionnep u A. WTerepsanbg. WX nosvums otpaxeHa u B «[1po-
rpamme NpuHLMNOB» OT 1946 r.: «Mbl BbICTynaem 3a efyHCTBO W HeflesIMMOCTb [epMaHni»
[2, S.212], Cam Mioninep, 6yayus akTMBHbIM 60pLOM COMPOTMBNEHWS, UMEN KOHTAKTbl U
CBA3M C COBETCKOI BOEHHOI afiMUHUCTPALMEN, YacTo €34uN B BOCTOUHbIA BepinH. OH 6bin
OAHUM W3 HEMHOruX, kTo cuutan CoBeTckuii COl03 paBHO3HAYHLIM MAPTHEPOM 3anafHbIX
rocyfapcTs, B YéM MpuHUMNUanbHo pacxogunca ¢ K.Agewayspom [4, J1.110]. B atom Bo-
npoce Mionnep npuaepxuBanca nosuynii 6epauHckoro otaenedns XAC Bo rnase ¢ Ako-
oom Kaii3epom 1 TakuMu W3BECTHbIMW noanTukamin X[C 3anagHOrepMaHckux 3eMenb, Kak
Kapn ApHonbg (npembep-MuHUCTP 3eMnu CeBepHblii PeiiH-Becthanus ¢ 1947 1.) n BepHep
Mmnbnept (npeacegartens recceHckoro X[AC). OHu oTBeprin nieto AfeHayspa oCyLlecTs-
NATb WHTETPaLyio UCKIIYUTENLHO C 3anafHOeBPOMNERCKUMM CTpaHaMn 1 TO/IbKO B pamkax
3anagHoii Tepmannn [5, S.54-55]. To xe camoe OTMeYaeT B CBOWX BOCMOMUHaHMsAX U O.U.
LWtpayc: «OH [Mtonnep] NocToSHHO pacckasbiBan 0 CBOWX 6ecefax, 0TMeYas, 4to pycckue
TaKKe 3anHTepecoBaHbl B CO3/jaHUN B Kakoi-nnbo thopme 06LIErepMaHcKoro 4emokpati-
yeckoro rocygapcrea. B atom Bonpoce Vosedy Mionnep 6bin 6nmxe k Akoby Kaiisepy, He-
xenu k AgeHayapy» [3, C.86]. OgHako cam LUTpayc, cuntaBwinii ce6s CTOPOHHUKOM Mioni-
nepa, He pasgensn nofobHble B3rNAgbl, U B €10 Memyapax o6pa3 Cosetckoro Cot3sa faH
UCKNOYUTENIbHO C HEraTUBHOM CTOPOHbLI. Ha aHTUCOBETCKWUX NO3ULMAX CTOSI0 M 60Nee KOH-
CepBaTUBHOE KPbINO MapTum BO rnase ¢ Ppuuem Leddepom.

Takxe HeoOXO4MMO OTMETUTb, YTO Ha HayasbHOM 3Tane esponeiickas uges XCC B
Oonblueii cTeneHn noapasymesasa NPeofoNeHNe HULEro CyLLecTBOBaHNS HEMLEB, NOCIEACT-
BUii GoMGapaMpoBOK, 6exeHcTBa U usrHaHus [6, C.198]. HecnydaiiHo, B «[porpamme NpuHLK-
noB» 1946 r. nonmtukn XCC yKa3blBalOT TObKO HA 3KOHOMWUYECKOE (4151 NPEOAOSNEHNA 3KOHO-
MWUYECKOI paspyxu) 1 KynbTypHOe (Ans hopMMPOBaHNS HPABCTBEHHbLIX YCTOEB HOBOW epma-
HWK) B3auMogeiicTBUe, BaBapusl, Kak PernoH, MOHECWWin TAxXENble NoTepu B pesynbTate pas-
rPOMa HaLMCTCKO epMaHun, 0C060 Hyxaasca AN BOCCTAHOBEHWS 3KOHOMUKM U PeLleHns
OCTPbIX COLManbHbIX NPo6aem B 60/1ee UHTEHCUBHOM COTPYAHMYECTBE HE TOMIbKO MEeXay 3eM-
NAMK TepMaHuu, HO U MeXAY APYTMMUW rocy4apcTBamu.

CoBepLLEHHO MHble 0YepTaHus cTana npuobpeTath eBponeiickas naes B pagax XCC no
Mepe CknafblBaHUs cenapaTHOro 3anafjHorepMaHckoro rocygapctea. OHa Oblna cBefeHa K
WHTErpaLun Tex cTpaH, KOTopble NPUCOEANHUANCH K «nnaHy Mapwanna». O6 3ToM YETKO
roBoputca B npengbibopHoit nporpamme XCC 1949 r.. «...Moka B coBeTckyl Poccuto u
COBETCKME BaccasbHble rocygapcTea [TOproBble NpeAcTaBuTeni] nocbinatbes He OyayT.
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OfHako BO BHUMaHWe BCE e npuHumMatoTcs nout 40 cTpaH eBponeiickoro nnaHa BoccTa-
HOBJIEHMA, KOTOPblE NPeLCTaBNAT BOM/OWeHWe «nnada Mapwanna» [7, S.17].

CTaHOBMTCS MOHATHO, YTO WHTErpaLMs BO3MOXHA TOMbKO B pamkax 3anafHoil EBponbl 1 Ha
nepBbIi NaH BbIXOAUT UAES PIHOYHON 3KOHOMMKW, CBOBGOALI, MpaBa, AEMOKPaTUM, Kak CBA3YH-
Liee 3BEHO Mexay 3anafHoesponeiickumu rocygapctsamu. W basapus, oTcTauBas NpUHUMMGI
3alUMTLI YacTHON COBCTBEHHOCTH, (hefepanusma, LeMOKpPATUYECckoro U NpaBoBoro rocyaapcrsa,
NpeacTaéT B poNu OfHOTO 13 I0KOMOTMBOB 3anafHOEBPONECKOro COTpYAHNYeCTBa.

MeHsieTcs n OTHOLWeHWe noamTukoB XCC K ponu FepmaHuu B MeXAyHapoAHONW NOANTU-
Ke, HECMOTPSA Ha W3BECTHOE OrpaHuyeHue eé cyBepeHuteTa. EBponeiickas uHTerpauus, no
MHEHUIO COLManbHbIX XPUCTWAH, LO/KHA Oblia cTaTb KOMMEHCATOPHbIM MeXaHU3MOM pe-
LWEeHMs1 BHYTPEHHUX Npo6nemM 1 cTaHoBAeHUs ®PI kak BANUATENLHOTO Cy6bekTa MexayHa-
POAHON NOMNTUKN. «[,0CTATOYHO B3rNsAda Ha kapTy, 4Tobbl Nokasarb, YTO YTBEPAMBLUAACS B
cebe EBpona HembiciMMa 6e3 F'epMaHun. B 3TOM 1 COCTOMT AN CErofgHsWHeR MepmaHum
Oonbluas BO3MOXHOCTb. B eBponeiickom coobLiecTBe, Mbl, €C/IM CEPbE3HO NOCTapaeMcs,
MOXEM BHOBb 3aHATb TO MOMOXEHWE, KOTOPOE Ham OTBEAEHO MCTOPWEN, KyNbTypoil U BO3-
MOXHOCTAMU. OrpaHMyeHne Hallero CyBepeHuTeTa, Halla 3KOHOMWKA, Halla BHYTpUrocy-
JapcTBeHHas cBo60fa feiCTBUIA, KOTOPYIO Mbl Ceiyac eLé ¢ Takum TPyLoM Olyliaem, BO
MHOroM 6bl c6aBWUNN OCTPOTY, €CAM BObl paccMaTpuBaNuCh B KauecTBe NpefBapuTenbHOI
3afaum gnsa o6beanHEHHoN EBponbl. Mockonbky B 370K EBpone kaxgoe rocyfapcrso B
13BECTHOIA CTENEHN JOMKHO MPUHATL OrpaHUYeHNs CBOEro cyBepeHuteTa» [7, S.16-17].

Takum 0bpasom, esponeiickas uies XCC, KoTopas crana OfHUM U3 BefyLux uieono-
TMYecKMX KOMMOHEHTOB napTiu, Gbina chopMmynupoBaHa eweé ao obpasosaHus OPl. B 3a-
BMCUMOCTW OT CMEHbI MOSIMTUYECKON KOHBIOHKTYPbI MEHSNacb W YTOUHSNACh CyTb UAew
eBponeiickoii WHTerpauyun. osiBNEHME €eBPONenckoii Uaen B NPOrpamMMHbIX YCTaHOBKax
XCC Hanpsmyto 6b110 CBA3AHO C HE06XOAMMOCTLI0 NPEOLONEHNS HALMCTCKOTO NPOLLOro W
X035/ACTBEHHOrO ylepba, HaHECEHHOro BOIHOW. OfHako no mepe cknagblBaHns OPT
ycuneHns npotneocTosHua mexay CCCP v 3anagHbiMu AepxaBami He06X0AUMOCTb UHTE-
rpauuu npuobpetaeT B TOM YMCE W NOSMTUYECKUIA xapakTep. Kpyr y4acTHUKOB 3aMblkaeT-
CA BOKpYr CTpaH, NpMCOeAMHMBLUMXCA K «nnaHy Mapwanna». EBponeiickoe cO06LLECTBO
MBIC/INTCS Kak MexaHu3M yTBepxaeHus epmMaHun Ha MexayHapoaHoii apeHe. Bce atu ne-
peyncneHHble KOMMOHEHTLI W COCTaBMAK CyTb esponeickoit ugen XCC, KoTopylo napTus
HEW3MEHHO 0TCTaMBaET U Ha CErOAHSLIHNA MOMEHT.
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CALbIANbHA-3KAHAMIYHBI ACTIEKT CIC'IlGMl-lAVI TPAHCOAPMALIIY
KPAIHAX LULSHTPANIBHAN | YCXOOHAW EYPOIMbI: CYTHACLLb,
ACHOYHbIA HAMNPAMKI, HACTYNCTBbI

M. B. Ctpanel
Bpacuki A3spxayHbl T3XHIYHbI YHIBEPCITIT, I. BpacT, benapychb

CrapTaBas Kporka MocTcaLbIsniCTbIYHara atana ¥ rictopbli Yexognsii Eyponbl - navatak
AKbILLUAYIEHHA KaHLAMUbI “WokaBaii Tapanii'. KpaiHbl pariéHa 3pabini wapar nacnsgoyHbIX
Kpokay y Aaf3eHbIM HakipyHKy. MepLubl KpOK - “MakpaskaHamiyHas cTabinisalbis, ikas ykiovae
6apaubby 3 iHAUBIAA, y3MaLHEHHe XOPCTKacLi KpaAblTHA i nagaTkoBail Manitbiki, Ypary-
NABaHHE BOHKaBall 3anasblyaHacli. Y fKkacli HacTymHara Kpoky MepkaBasacsi TaTasbHas
nibepanisalpls 3kaHoMiki. AcabniByl) BaxHacLb Mena apmipaBaHHe kamepubliiHail 6aHkay-
CKaiA CiCTaMbl, pasBilUE HeazspxayHbIX (hiHaHCaBbIX pbiHKAY. YCe abMexaBaHHi f3eiHaclli
npbiBaTHara cektapa Hanexani agveHe. Passilué iHCTbITyTa npbiBaTHara npagnpbiMabHiLTea
MepKkaBana Takcama YBoAsiHbl npauagypbl OGaHKpyLTBa, CKacaBaHHE MaHanonii, agMoBy af
LWTyYHara NpbISPbITATY ThiX Ui iHIWbIX TaniH i Bigay BbITBOpYaci...3apxasa nepaxogsina ga
CiCTambl YckocHara parynseanHs [1; ¢.163].

BaxHa af3Haubllb, WTO “acnabneHHe A3spxayHara kaHTpons i agmoBa aj MaHanosb-
Hara CTaHOBIlLYA [3iPXaBbl Y 3kaHOMiLbl navanics y wapary kpaiH LIYE (BeHrpbis,
Monbliya, 6blnas tOracnasiga) Awys y 80-9 Ir.. Y nepbisig nepaxody fa PblHKaBaii
3KaHOMIKi foNs A3sapxayHbIx gaxogay y BYI cTana sHixauua amanb Ba ycix KpaiHax LIYE,
WTOo 6bIN0 HACTYNCTBAM NibepaniaLbli skaHoMiki, Akas npaBogsinaca”.[2; ¢.644-645]

“ACHOYHbI  nepayTBapaHHi “lWIokaBaii Tapanii”, sKig Obli  axblUUEYneHbl Ba
yCX0fiHeeypaneickix kpaiHax Ha npauary 1990 - 1992 rr., npbiBAAi Aa ABaICTbIX BbIHIKaY...
ImkniBa cchapmipaBanacs pblHKaBas iHDpacTpykTypa. bBbly nikBigaBaHbl  A3ilbIT
chnaxbIBeUKIX TaBapay. Y cdyepy npaanpbiMasibHilkal A3efHacli YKHubliacsd 3HauyHas
yacTKa HacefbHIUTBa. AHaK HeraTblyHbIS HACTYNCTBbI LUOKaBaii Tapanii nepay3bliiwni yce
camblsl MeECIMICTbIYHbIA yYakaHHi. [lacnegasay rnbi6oKi cnag BbITBOpYacli. becnpauoye
yBoryne ma pariéHy axanina 6onbw 1/10 npauasfgonbHara HacenbHiLTBa. BenisapHbis
MawTabbl Habblia iHAyblf” [1, ¢.164]. AHa “y Monblwybl, banrapbli, XapsaTbli Mexasana
3 rinepiHhnaubifi" 2, ¢.645]. [la Taro x gabasiycsa “6aHkaycki kpbisic, ski pacnadaycs 3-3a
Taro, WUTO KaMmepLbliiHbis GaHKI He afpasy npbicTacaBanics Aa HOBbIX YMOY racnafjapaHHs,
Ha nepLlbIX napax Bblhatoubl He3absacneyaHbls KP3AbITHI, @ Takcama fanyckaloubl PO3HbIs
3M10YXblBaHHi. He anpayganica Hagsei Ha Macasbl NpbITOK y LIYE 3amMeXHbIX iHBECTbILbIIA,
NaKoNbKi 3aMeCT YakaeMblX NpamblX iHBECTbIUbIA Y p3asibHbl CEKTap 3KaHOMIiki ¥ pariéHe
Hasipaycs MNpbITOK CnekynaTblyHara iHaHcaBara Kanitany, ki faBofi xyTka abpyLubly
thiHaHCaBbl pblHAK yCX0AHeeypaneickix KpaiH, ki Hapagxaycs.

CambIM Xa afuyBaNbHbIM HACTYNCTBaM cCalblfifibHa-3kaHaMIYHbIX NepayTBapaHHsY Y
LIYE akasayca nagmaH rpamafckix YakaHHsy. Harnegssubl Ha Toe, WTO P3chopMbl—npaLac
npausdrnbl i nacTynoBbl, rpamMafCcTBa Nparno IMrHEHHbIX BbIHIKAY | XyTkara [AacsrHeHHs
Y3poyHsA XblLUsA na cTaHfapTax BAAyYbIX CYCBETHbIX A3sipxay. PakTbluHa X XKblLUEBbI
y3poBeHb HacenbHilUTBa KpaiH LIYE 3Hisiyca”. [3; ¢.361]

“TaK, p3abHbist CNaXKbIBELKIS BblAaTki HacenbHiLTBa Y Monbluybl cnavatky (y 1989—1990 rr.)
3Hi3inica Ha 27 %, ane 3atbiM cTani pacyi i o ¥ 1993 roase nepasbicini Y3poseHb 1989 roga. Y
Uaxii raTbla BbloaTki 3Hisifica Tonbki ¥ 1991 rogse Ha 24 %, ane yxo y 1996-M nepasbicini
y3poBeHb 1989 roga. Y PyMbliHii nag3eHHe cnaxbIBeLKiX BblaaTkay npausdrsanaca ga 1992 roga (
Ha 9 %), 3aTbiM Mayaycs iX pocT i y3poBeHb 1989 roga 6bly nepaysoiigseHbl ¥ 1995 romse. Y
Banrapbli i Cnasakii paasibHbIS CnaxbIBELKisS BblgaTki 3Hbanics agnasegHa ga 1997 i 1994 roga (
Ha 36 i 28 %), 3aTbIM CTasli paci i gacarHyni y3poyHio 1989 roga k 2005-My. Y BbIHiKY YCIX raTbIX
LisKKacLsy 3 pariéHa LIYE amirpasana 2,5 MiH yanaBek.
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Ha ( aHanisyembiM,—M. C. ) 3Tane cicTamHail TpaHcthapmaupli no6ay 3 nag3eHHeM
paanbHbIX Aaxofay HacesbHILTBa paska y3pacna cauplsibHas AblhepaHubiaybig. Tak, kani
y 1987—1988 ragax y [Monbwybl 6efHbiMi nivbinica 2,1 MAH 4anasek, abo 6 %
HacenbHilTBa, To ¥ 1993— 1995 ragax — 3,8 MiH yanasek,abo 10 %. Y BeHrpbli y 1987—
1988 ragax 6bi10 0,1 MnH 6eaHskoy ( 1% HacenbHiyTBa ), y 1993—1995 ragax — 0,7 M/H
yanasek ( 7 % HacenbHiLTBa), Y PymblHii agnaBegHa 1,3 MiH Yanasek ( 6 % HacenbHiuTBa
)i 10,8 MnH yanasek (48 % HacenbHiyTBa )".[5; €.40-41]

“ABBACTP3HHE CcallbliibHail abCcTaHOYKi, BigaBOYHass HeabXOAHaCUb KAP3KTbIPOYK
pachapmarapckara Kypcy Bblknikani nepadyfoBy napTbliiHa-naniTblyHara CNekTpy i NpbIXoA
Aa ynaapl neBaU3HTPbICLKIX Cin. KaHUanTyanbHyl acHOBY abHOYNeHaii CTpaTarii pblHKaBbIX
nepayTBapaHHAY cknay Tak 3BaHbl rpagyanicTblyHbl NagbiXoA... KoyaBbiM kaMnaHeHTam
YCiX  rpagyanicTblyHbIX  KaHUAMUbIA  cTana igds  caubignisaupli - pachopm, — skis
axblLUAYNAoULA, 3MAHIWSHHA X BblgaTkay, Heysipatoubl Ha NaBefiysHHe TIPMIHY
paanisaupli i aAcTynneHHe ag Mafgani “kanitaniamy 6e3 npbiMeTHikay“. Ane CToMb Xa
ary/sbHbIM Hefaxonam 3'aBinacs afcyTHacLb BblpasHbiX afkasay Ha kmouaBbis npabnemsl,
KIS BbIsiYieHbl nibepanisalbliiHbIMi Wokami'[1; ¢.166-167].

“Mpauac BApTaHHA Aa ynadpl .. NPbIXiNbHIKAY caupblgAiCTblyHara LWASXY passiuus...
cynay 3 nafi3eHHeM nanynsipHacui HeakaHcepBaTapay Ha 3axagse i nepamorail
caupisnictay y wapary KpaiH 3axogHaii Eyponbl. AgHak aryfnbHas CTpatariyHas niHis
pblHKaBbIX P3diopM Yy KpaiHax LIYE akasanacs HenaxicHail. HaBaT npasigaHT-KamyHiCT
AnskcaHap KsacHeycki, ski 3msiHiy BaneHcy V lMonbluybl, na-paHeiiluamy npaBogsiy kypc,
AKi Obly 3a4afseHbl Aro nanspafgHikam. Pa3moBa, XyTuysii, MOXa icUi TONbKi ab 6onbLuai
caublifibHaii (OyHKLbI A3ApXaBbl, 60MbLUbIX rAapaHTbIIX HACE/bHILTBY Ba YMOBaX pblHKaBaik
3KaHOMiKi, fikas cknanaca'[3; ¢.361].

“PasBiljyé 3akoHaTBOpYACLi... Y HaKipyHKy pblHKaBail akaHOMIKi ¥ cspagsiHe 90-x IT.
Aa3Boina 3absacneybilb abapoHy npaBoy ynacHacli, cpapmaBallb iHCTBITYT KaHTPaKTHbIX
afIHOCIH, 3abscneyblyb NpaBaBbld acHOBbI KaHKYp3HTHara acsapoAnss, (hapmanisasalb
npausgypy nadvatky i 3aBsIpPLWISHHA racnajapyaii AsedHacli, y TbiM Jiky Hait60nbL
XBapasiTae nblTaHHe — 3acHaBaHHe i napagak 6aHKpyyTBa. ¥ BblHiky, navani cknagsayua
CTabifbHbIA  PbIHKABbLIA “NPaBifibl  TYAbHI", KA COPbISA 3HDK3HHIO NpagnpbiManbHiLKix
PbI3bIK | NPLILATHEHHIO 3aMEXHbIX KaniTanayknagaHHsy".[1; ¢.168]

Paszam 3 nayaTkam "liokaBai Tapanii” cTapTaBana “Manas” npbiBaTbi3aublsl. “MNepagava
¥ NpbiBaTHbI CEKTApP YaCTKi CAP3AHIX NpagnpbleMcTBay y opMe apaHipl, Npogaxy i pac-
TbiITyUpli... agbbinaca y navatky 90-x rr. gaBoni nmacnsxoea. MarasiHbl, pacTapaHbl,
MaiiCTapHi Manblx i cAp3AHiX namepay 6bi1i pacnpofaHbl 3a rpolubl. “Manas" npbiBaTbi3alblis
kpaiHax LIYE axbiuuaynsnacs npsl 60bLUbIM YAiky iHTapxay cnaxblyuoy. Tak, y Yaxii i CnaBakii
3abapaHsnaca Ha npauary nayHara yacy nepaapbleHTaublsl J3eiiHaclli NpbiBaTbi3aBaHara ab’ekra
Ha 60/1bLL NPbLIGLITKOBYIO, a/le MEHLU rpaMagcka 3HauHy".[2; ¢.647]

“Y capagsiHe 90-x IT. pacnavaycsi HOBbl 3Tan npbiBaTbi3albli. Y afpO3HeHHe af ne-
pbisify “liokaBaii Tapanii”, NpbiBaThi3allbll CTana pacnayclomxBalila Ha 6a3aBblsi raniHbl i
OyiiHbIS NPaANpPLIEMCTBbI, Y ThIM NiKy HEP3HTAa0enbHbIN, AKiA 6bii abusxapaHbl 30biTauHai
3aHaTacLo, cactapanbiM abcTansBaHHeM, BAnikaiA caublsnbHaiA iHppacTpykTypail. Bonblu
LWbIPOKA BblKapblCTOYBAMICA ayKLbIEHHbIA (OPMbI MPbIBATHI3ALbII, XOPCTKA BblkapaHsnacs
npakTblka nonyneranbHara pacnpojaxy fAsapxayHail Mmaémacli, BblKapblCTaHHA A34p-
XayHbIX cpoaKay Ans HekamepLbliitHara goiHaHCaBaHHSA NpbIBaTHbIX Gipm".[1; ¢.168]

BaxHa agsHaubllp i cneuplihiky NpaBsA3eHHS NpbiBaTbi3albli HA Y3POYHI KaHKP3THbIX
kpaiH. “BayuapHbl BapbISiHT NpbiBaTbi3albli Obly npbiHATLI § Yaxii, Cnasakii, Banrapsl,
Monbluybl i PymblHii. Fpamag3sHe raTbix KpaiH aTpbiMasi Bayuapbl, 60HbI a6 cepTbidikartsl,
fKiS alolb NpaBa Ha NayHylo AOM0 A3SpXayHaill ynacHacli, sikas npbiBaTbidyella. Y
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BbIHiKy BayuapHail MpbiBaTbi3alUbli CAP3AHI rpamad3sHiH y KpaiHax LIYE Mey marybiMaclb
aTpbiMallb AaBOAi 3HAYHY0 YnacHacub (y Yaxii - kana 1Tbic., y PymbiHii npbiknagHa 500 gon.).
AfHak fgacTaTkoBa nacnsxoBail BayyspHas NpbiBaTbi3aupll akasanacsa Tonmbki ¥ Yaxii. Y
acTaTHix xa KpaiHax LIYE sHa y capagsiHe 90-x IT. CTpalina pomto ranoyHara iHCTpyMeHTa
nepapasMepKkaBaHHsi A3fpxayHaii ynacHacll. Y Toil xa yac BeHrpbisi, sikasi abBsicLiiia aaMoBy
af ycearynbHara i 6acnnatHara nagseny A3fpxayHaii maémacli i cnpabaBana axblULABILb
NpbIBaThi3aUbIl0 TOMbKI Ha TPYHUE Kynai-npogaxy, y capagsiHe 90-x IT. Oblna BbIMyllaHa
BblKapbICTallb i/IbIOTHbIS YMOBbI HabbIBAHHS YacHaCLy, HaNpbIkIag, 3a CTparty, skas HaHeceHa
rpamagssHam y rafpl kamyHicTbl4Hara paxoiMa“.[2; ¢.647-648]

“CambIMi CknafiaHbiMi YacTKaMi CicTamMHaii TpaHcapmalbli kpaiH LIYE akasanics
pachopMbl caupisnibHara 3abecnsuaHHsl, acabnisa NeHcilHaii CicTaMbl i axoBbl 34apoys. Y
yacbl caupifnisMa Yce MNeHCisiHepbl | XBOPbIA aTpbIMAiBani neHcii | 6GACNIaTHbIS
MeAbILbIHCKIA macnyri 3a KowT gaspxayHara 6lomkaTy. Ipbl raThiM He kasanacs ab TbiM,
WITO TaK 3BaHblAd rpamajckis hoHAbl ChaxXbiBaHHA apmyloLua 3a KowT Ccyp'é3Haii
HefannaTtbl nNpaubl. 3apa3 Xa MPbIAWIOCAS He TOMbKI MaBbllalb P3aibHbIA AaXOAb
HaCenbHiLTBa 3 M3Tail AaBSA3EHHS iX Aa Y3pOyHI0, Aki Matoub kpaiHbl 3axoaHsiA Eyponsl,
ane i nepaxof3ilb Ha HOBblS TaxHanorii (piHaHCaBaHHA cal3abecnaysHHsa. Crasinacs
3afava xaus 6 HananoBy aaassnilb CiCTaMy cau3abecnsausHHs af A3ApXOI0AXaTy, yBA3aLb
caubISNbHbIA BblAaTKi 3 ax04Hali yacTkail 6l0[K3Ty 3a KOLIT YacTKoBaii kaMepublsifidallbli
raTai cictambl. [MpakTblyHa CcTana apmaBauua cicTama cauplsibHal  abapoHbl
HaCEeNbHILTBA 3 BblKAPbICTAHHEM HOBbIX TaxHanoriin ".[5; ¢.39-40]

“HArnea3aubl Ha aHOCHYI0 CiHXPOHHacLb pacdopmay i najabeHCTBa aryrbHaii CTpararii,
SHbI NPbIBANI A& BENMbMi PO3HbIX BblHiKaY. MAUp kpaiH - Yaxis , Monbluya, BeHrpbis, Cnasakis,
CnaBeHif - cthapmaBani rpyny nigspay. Ona ix 6blna XapakTapHa He TOnbKi 6OMbLu
nacnsgoyHas | mMaTaHakipasaHas pahapmatapckasi nanitbika, ane i BbiCOKas CTapTaBas
XyTkacup pachopm. 3 1992—1994 . Ba Ycix MsLi kpaiHax 3axaBaycsl YNayHeHbl kaHaMiuHbl
pocT. 3HayHa Vy3pacna akrblyHacllb iHBecTapay.. namsipkoyHaii cTtana iHsubIs...
MpbIHUbINOBA BaXHall pbiCail CyyacHara pasBills kpaiH-iHcaiaapay ycxogHeeypaneiickara
pariéHa cTana HabnixaHHe raniHoBaii CTPYKTYPbI Aa NOCTIHAYCTPbISAbHArA ThiAy... 3YCiM iHLIbIM
3acTaelllla 3kaHamiyHae CTaHoBillYa YcXxoAHeeypaneickix KpaiH-ayrcaingapay, y niky sKix
anbiHynica Anb6aHis, Banrapbld, PymbiHi, a Takcama 60nbluaclb nayaHEBa-CNaBsHCKIX
a3apxay.. HecbanaHcaBaHaclb | Hiskasd 3heKTbIyHAcLb  “LIOKaBbIX"  3KAaHAMIYHbIX
nepayTBapaHHsy BblkMikani TyT acabniBae abBaCTP3HHE CaublsifIbHbIX npabnem i crani
NpblYbiHA NaNiTbluHaA AacTadinizaupli... Tonbki ga kaHua 90-X IT. y skaHaMiYHbIM pas3BiLiLi
PymblHii, Banrapbli, XapBaTbli Bbi3Haublycs CTaHOYubl 3pyx. AnbaHis, BocHia i epuaragiHa,
MakegoHis, abHoyneHas KOracnasisi, Hacynpallb, anblHy/ics 3a peicait 6egHacui\[1; ¢.169-170]

CneuplsnibHa Tp3ba 3aKpaHyLpb i PO 3amMeXHaii ganamori ¥ TpaHcdiapmallbli caublsiibHa-
3KaHamiyHaii cicTambl Y KpaiHax LLYE. BonbIT cBefubip a0 MaHytouaii posi nonbiTy Ha
pachopMbl § afHOCIiHAX Aa 3amexHaii ganamori. [3Ta “gamamora canpayfbl akasBaella
3chekTbIYHEN yCAaro Tam, A3e A3SKyubl CBOEYacoBaMy i nacnsfoyHamy npaBsA3eHHI0 padiopM
Morylb nérka abbliicujca i 6e3 ge. HasyHacub TpbiBanaii pachapmarapckail 6Gonbluacuj
abnaryae npausgypy V3ragHeHHs i npagacTayneHHs ganamori, a rafioyHae, 3MsiHbluae
Konbkaclpb abBiHaBa4yBaHHAY y HeadhekThIyHacLi ganamori”.[4; ¢.56] Paciiickis HaBykoyLbl B.
A. May i K 3. AHoycki nivaub: “Janamora Y OyaayHILUTBE HOBbIX IHCTbITYTAy - SK
NaniTbluHbIX, TaK i IKAHAMIYHBIX - 3'AYNAeLLa NPbIAPLITITHLIM Hanpamkam npajactayneH-
HA ganamori. Ba ymoBax rnbl60Kix CTPYKTYPHbIX P3diopm ByaayHilTBa iHCTLITyTay BaXHENR,
YbIM yflacHa BbITBOPYbIS IHBECThILI, NaKONbKi MeHaBiTa afcyTHacyb HeabxogHara
IHCTBITYLbIIHAMbHArA acApoAA3a CTaHOBILLA ranoyHaii nepawlkofaii Ha LWAaxy MpbITOKY
iHBECTbILbI/A. A MpbIMycOBae (A3ApXayHae) iHBeCTaBaHHE aka3Baella KpaiiHe Headhek-
ThIYyHbIM 3-3a aAcCyTHacLi HeabxofHail iHpacTpykTypbl (Mepw 3a YCc& naniTbluHbIX i
npaBaaxoyHbIX iHCTbITyTaY).

16



3pasymena, iHCTbITYTbI He Y3HIKatoLb iIMTHEHHa, | Ha PO3HbIX 3Tanax papopM Ha NAP3AHI
nnaH a3spxayHail nanitblki BblNyyaella hapMaBaHHe PO3HbIX IHCTBITYTAY... Ha nepLubix
aTanax nocTcaupIANiCTbIYHbIX  P3COPM  KNKYaBYl0 PO afbirpbiBana apmasaHHe
iHCTbAyray, AKia 3abscnevBani mMakpaskaHamiyHyl cTabinbHaclb, a AatblyHa fa Pacii -
ALWY3 | ThIX, LUTO rapaHTaBani af, KaMyHicTblyHara paBaHila. MeHasiTa naratamy acHoyHas
yBara Tagbl Obina Hafaf3eHa CTBAP3HHIO CyyacHall KaHCTbITYUbli, Olo4X3THara i
baHKayckara 3akaHafaycTBa, a Takcama npbiaTbli3aubli.| TOMbKI Nacns ratara MoxHa 6bi1o
Becli pasmoBy ab pasBilLi (hiHaHCaBbIX PblHKAY, padopMe npauloyHara i caublsfbHara
3akaHafaycTBa, po3Hara KWTanTy nafaTkoBbiX i caubls/ibHbIX HaBaublax".[4; ¢.60-61]

l Hapalliue, BaxHa af3Haubilb, WTO HA CydyacHbIM 3Tane ajbbiaeuua “ribibokae
yBaxomxaHHe kpaiH LLYE § afkpbIThl rnadanbHbl pblHaK, Y CYCBETHYIO 3KAHOMIKY, MpblybiM
He cekTapanbHa, a YBoryne, WTO MNpbIMylWwae npauasalb 3 YMikam CamblX BbICOKIX
natpabaBaHHAY i HOPM NaBblllaHai kaHkypaHTas3gonbHacy".[5; ¢.49]

TakiM 4blHam, “y kpaiHax LIYE 3auBeppsinics acHOBbI pbiHkaBall 3kaHOMIiki: ckacaBaHa
LaHTpanisaBaHae nnaHaBaHHe, ajbblnaca nibepanisaubli L3H Ha 6onbliacub TaBapay i
nacnyr, ysefj3eHa YHyTpaHas 4acTKoBas KaHBEPTYEMACUb HalbliHAMbHLIX Ba/IOT, 3HIK
TaBapHbl A3ILbIT. Y X043€ pblHKaBblX pacpopm y 90-bis 1. nepasaxani Tpbl ranoyHbIs
HaKipyHKi: nibepanizaubls, iHaHcaBas cTabinizalbls, npbiBaThi3aubia™.[2; ¢.644] MeHasiTa
TakiM LWAsxaM nasiHHa icyj i benapycb. AnbTapLaTbiBbl Obllb HE MOXa.
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TPAHC®OPMALA EPATCKOW AEATENBHOCTW B BE/TAPYCW B KOHLIE X1X -
HAYANE XX BEKA: HA NMPUMEPE MOT'MNEBCKOIO BEOIrOAB/IEHCKOIO
BPATCTBA

C.M. Bocosuy
BpecTCkuii rocyapCTBEHHbIN TEXHUYECKUIA yHUBEpcuTeT, I. bpecT, Benapych

Morunesckoe BorosiBneHckoe 6paTcTBO OblsI0 BOCCTAHOB/IEHO MO MPeSJ/IOKEHU0 enu-
ckona Morunesckoro u Mctucnasckoro Butanua 6 ausaps 1883 r. OHo BoccTaHaB/vBa-
N0Cb C Lenblo pacnpocTpaHeHns rpaMoTHOCTU W [lyXOBHOTO MPOCBELLEHUs, OKasaHusa no-
MOLLM KpaiiHe HYXJaloWwmMcs 1 3a00Tbl 0 60/bHbIX, 3aKMHUYEHHbIX U «JYLWEBHO CTPaXAy-
LWyxX». YcTaB flaHHoro 6patcTsa 6bln yTBEPXAEH MOTUIEBCKAM enuCkonoM nocse coriaco-
BaHua ¢ rybepHatopom 10 cheBpans 1883 r. A 13 dheBpans cocTosnock nepsoe obuiee
cobpanne Morunesckoro borosisneHckoro 6parctea. C atoro AHA paktuyecks 6blna Boc-
CTaHOB/IEHa KyNbTYPHO-NPOCBETUTENbCKAA, 6NaroTBOPUTENbHAS U MUCCUOHEpCKas Aes-
TeNbHOCTb JaHHOr0 NPaBOCNaBHO-LePKOBHOTO yUpexjeHus.

Mocne n3pauua 13 nioHsa 1884 r. «MpaBun 0 LEepPKOBHO-NPUXOACKMX LUKONAX» enuckon
MoruneBckuid 1 McTuCnasckuit Butanuidi npesnoxun BHECTU HEKOTOPble U3MEHEHUs B Yc-

17



TaB bGpatctBa. 22 okTA6ps 1884 r., feHb Npa3fHOBaHWA YyAOTBOPHOW Ka3aHCKOW MKOHbI
Boxueit Matepu, obuiee cobpaHue MOYETHbIX U AEACTBUTE/bHLIX YNEeHOB MOrMneBcKoro
OpaTcTBa €AMHOINACHO NMPUHANO NpejfioxeHne pykoBoguTens Morunesckoii enapxuu o
npeocTaBNeHN NpaB enapxmansHOro YYWMAULLHOMO COBETa COBETY bparctea. Torga xe
OblN YTBEPXKAEH MOTMIEBCKMM €MUCKOMOM M3MEHEHHbIN ycTaB bpaTcTaa [1].

C 3TOro BpeMeHu rnaBHas Lenb 6paTcTBa cOCTosN1a B «pacnpoCTpaHeHM rpaMoTHOCTM
W QYXOBHOTO MpocBelieHus» B MoruneBckoil enapxun. Morunesckoe 6paTCTBO AOMKHO
ObINI0 «Kak LieHTPa/IbHOE B CBOEM POAE YUYPEXAeHUe», UMETb «faBHOe noneveHne ob oT-
KPbITUW, Ha 3aKOHHOM OCHOBAHWM, W MOALEPXKE LePKOBHO-MPUXOACKAX LIKOM B KaXLOM
npuxoge, ¢ HabnoLeHNEM 3a NpaBUIbHBIM BEEHWEM B HWUX Y4eBHOro fena B fyxe Xpu-
CTWaHcKoro 6naroyectusi» [1, ¢. 286]. Momumo 3Toro, 6paTcTBO 0653aHO 6bINO «MpU CO-
[eiicTBUM camoro 06LecTBa, W noAnexalyux BnacTeil, 3a60TuTbca 06 yupexaeHun enap-
XMaNbHOM, GNArOYNHHUYECKUX W LEPKOBHO-NPUXOACKMX 6MOMMOTEK, & Takke BOCKPECHBIX U
npasgH1YHbIX cobecefj0BaHNii LyXOBHbIX HACTABHWUKOB C HAPOAOM 1 NYOSMYHLIX HAPOAHBIX
YTeHnii». B To xe Bpems Morunesckoe 6paTCTBO He 0TKa3asoch OT OKasaHus MaTepuasb-
HOM MOMOLLM KpaiiHe HyXAaoWmumes, 3a00Tbl 0 60MLHbIX, OYLUEBHO CTPAXAYLLNX U 3aK/i0-
YeHHbIX. OHO NOCTAHOBWU/O BbIAENATb NOCOOMS GEAHLIM «B C/ly4ae 0COBOMN HyXAbl» Nnocne
NoSlyYeHNs COOTBETCTBYIOLWMX XO4ATAACTB OT NMPUXOACKMX NOneyuTesnscTB. YTo Kacaetcs
00MbHbIX, AYLIEBHO CTPAXAYLLNX U 3aKTOUYEHHBIX, OPATCTBO AO/MKHO ObINO CofeiicTBOBATL
LLePKOBHO-NPUXOACKMM MOMEYNTENbCTBAM, BbILENAA CPeACTBA NpU OOHApYXeHUM «B TOM
Ype3BbIYANHON HyX[bl», OKa3blBas UM MOPasbHYI NOAAEPXKY W XOAaTalcTBys O CKOpen-
LeM peLleHUn HeobX0aUMbIX fen.

CoseT Morunesckoro 6partcTBa HeAONr0 HeNOCPeACTBEHHO 3aBefoBan LepKOBHbLIMMU
wkonamu. MpsamMble cnyxebHble 06513aHHOCTW He MO3BOMANM GOMbLIMHCTBY Y/IEHOB COBETA
OpaTtcTBa 4acTO COOMPATbCA Ha CBOM 3acefiaHus Ans pelleHust 60/bLIOT0 KoNnyecTBa
LWKOMBHBIX e, TPebYLWnX HeMeAneHHOro paccMoTpeHus. Moatomy 12 sHeaps 1886 .
enuckon MoruneBckuii n McTucnasckuii Cepruil yTBEPAUN HOBLIA ycTaB BorosiBneHckoro
opatcTBa [2]. C 3T0ro BpemeHu BorosiBnieHckoe 6paTcTBO, BO3/IOXWB 00S3aHHOCTW MO
YNPaBfiEHNIO LEPKOBHLIMU LIKOMAMU HA enapXuanbHblid YYNANLLHBIA COBET, CTano OKasbl-
BaTb TONbKO (hMHAHCOBYIO NOMOLLb LiepKOBHbIM LkofaM CeaTeilwero CuHoaa.

Mo HoBOMY yCTaBy Lefb 6paTcTBa 3akluanacb, Kak 1 npexae, B pacnpoCTpaHeHWw
rpamMOTHOCTM W [yXOBHOIO MPOCBELLEHWA W B OKA3aHUM MaTepuaNibHOW nomowu kpaiiHe
HyXgatowumces. bpatcTBo 0053aHO OblN0 OKa3blBaTb MaTepuasibHy NOMOLLb LEePKOBHbLIM
Wwkonam, BblAenas Ans HUX O0MbLIYI0 YacTb CBOMX MOXePTBOBaHWiA. B TO xe Bpems pac-
Wwupancs Kpyr gesatensHoctu 6parcrea. OHO 0643aH0 6bIN10 3a60TUTHCA He TONbKO 06 OT-
KpbITUM GUONMOTEK, OpraHn3auyi BOCKPECHBIX U NPa3aHUYHbIX cobecefoBaHMin U ny6amny-
HbIX HAPOLHbIX YTEHWA, HO W co3AaBaTb CKNaAbl KHUM GUONEICKOro 1 UCTOPUYECKOTO CO-
LepXaHus, VKOH W KPecTUKOB A8 UX MPOJAXKM MO HU3KUM LieHam W BecnnaTHol pasgaun He-
uMywmm. Morunesckoe 6paTcTBO 06513aHO OblI0 COAENCTBOBATL OpraHv3aLmM LEepKOBHO-
NPUXOCKIUX XOPOB, Nevatatb U 134aBaTh, C paspeLleHns LeH3ypbl, KHAMK U 6poLLtopb! 4yXOBHO-
HPaBCTBEHHOTO cofepxarus. C Lienbi NOATOTOBKN 6O/bLIOTO KOMMYECTBA CBSALLEHHUKOB bpaT-
CTBO NMaHWPOBA/IO OKa3blBaTb NOMOLb GeAHEAUM 1 Hanbonee HyXAalWmUMca BOCMTaH-
HWUKaM BYXOBHOM CEMUHApPUN, OCOBEHHO TeM U3 HWX, KTO OCOBEHHO cTapatefibHo 3aHuMan-
cA B 00pas3LoBOil LLepKOBHO-NPUXOACKON LUKOME NpWU ceMUHapuu. BpaTcTBo Hameyano npo-
[0MKaTh OKasblBaTb NOMOLLL BGeAHsKkaM, N0 KpaiiHe mepe, nepeq npasgHukamn PoxaecTsa
Xpuctosa v lNacxu. N3meHeHusa 3aTpoHYNU 1 OCTaslbHbIe pasfens! ycTasa.

YXenas nomMoub enapxmanbHOMY YYWUSIULLHOMY COBETY B MOAFOTOBKE yunTeneill LepKoB-
HO-NPUXOACKMX KON, MoruneBckoe 6paTcTBO OTKPbIO B 1889 1. v cogepxano go 1894 r.
MPUCHSAHCKYHO [ABYXKNACCHYI LepPKOBHO-YUMTENIbCKYH LWKOMy. OfHAKO Moc/e OTKPbITUA B
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MornneBckoii enapxuu 60MbLIOTO KOMMYECTBA LEPKOBHBIX LWKOM W Nepedayn B pacnopsxe-
HUEe enapxvasibHOr0 YYW/ULLHOTO COBETA 3HA4MUTESNIbHbIX MPABUTENbCTBEHHBIX MOCOGWIA,
LLePKOBHO-LLKONbHAA AeATeNbHOCTb GpaTCcTBa nepectana MMeTb OO0MbLIOE 3HAYEHNE ans
enapxuu. Moatomy 28 thespans 1894 r. coBeT 6parTcTBa NOCTAHOBWUA NPEKPATUTL Bblgady
nocobus ABym LUKonam: 06pasLoBoii npn Morunesckoii AyXOBHON ceMuHapun u MpUCHSIH-
CKOW LiePKOBHO-YUUTENbCKOIA.

[lesTenbHOCTL GpaTcTea ¢ 1894 r. 6blna CBefeHa TOMbKO K OKa3aHW NOMOLLM 6eAHbIM,
NPeuMYyLLLEeCTBEHHO HakaHyHe npasgHukoB Macxu wn Poxpaectsa XpucTtosa, U pacnpocTpa-
HEHUIO B Hapode KHWT, GPOLOp, KapTWH PEeSMIMO3HO-HPABCTBEHHOTO COAEPXaHUS, WKOH,
KpecTukoB. MocneaHuii BuA AeATENbHOCTW OCYLIECTBASACA MyTEM NPOAAXW NpesMeTos
PEUIMO3HOTO XapakTepa W3 GPaTCkoro MKOHHO-KHKHOTO Cknaga. To/bko TOProBAs 3TUMK
npegMmetaMmu He oTanyanach B cepegnne 90-x . XIX B. HM 60nblWNMU 06bEMAMN, HN CTa-
OUNbHOI NPUOLINbIO.

4 Hos6pst 1896 r. enmckon Morunesckuii 1 Mctucnasckuii Mucamn yTBepann HoBbIR yc-
TaB Morunesckoro borosiBnieHckoro 6patctea. 3ab0TACh 0 pacnpocTpaHeHUn AYXOBHOrO
NPOCBELUEHNS 1 HPABCTBEHHOCTM, GPATCTBO AO/MKHO ObINO HanpaBAATb CBOK [fesTenb-
HOCTb He Ha OTKPbITUE W NOLAEPXKY LIEPKOBHBIX LUKOA, & Ha yupexienue 6ubnuotek. Mo-
SIB/IEHME HOBOIA (DOPMbI NPOCBETUTENLCKON AEATENLHOCTM GbIN0 BbI3BAHO Kak MHOTOYMCIEHHO-
CTbH0 LIEPKOBHbIX LUKOJ, HAXOLALMXCA B BELEHUM CheunasibHO CO3LAHHOM0 YyupexzieHus -
enapxvasibHOr0 YUW/IMILHOTO COBETa, pacnonaratolMmM 3HauuTeNbHbIMA CPeAcTBamu, Tak U
OTCYTCTBMEM HEOOXOAMMOr0 KonmuyecTBa 6ubamoTek B Morunesckoil rybepHuu. Mo HoBOMy
ycTaBy npedycmMaTpuBasioch CO3faHue Ha bpatckue CpefcTBa He TOMbko GMBAMOTeK npu
LiePKOBHO-MPUXOLCKMX LUKOMAX, HO 1 B APYrMX MeCTHOCTAX, rge 6parTcTso npu3HaBaso 310
HeobxoauMbIM. TpocBeTUTeNbCKas AeATENbHOCTb 6paTcTBa pacwupsnacs 40 NOMOLLM
«PacnpoCTPaHEHNIO W YTBEPXKAEHUIO AEATENILHOCTN enapXuaibHOro MUCCUOHEPOBY.

I3meHnnacb No HOBOMY ycTaBy W 6NaroTBOpPUTENbHAA fesTenbHOCTb bpaTcTea. Eciu
paHblle 6paTcTBO OKasblBaso NoMolib GefHbIM Bblfayeil nocobuii neped npasgHukamu
Poxpaectea Xpuctosa u lMacxi, To N0 HOBOMY yCTaBy OHO 00513aHO ObINO «yCTPOATb NMpPU-
t0Tbl AN MasoNETHUX CMPOT W NoMorath obpallatolyMmes U3 packona, OT XMA0BCTBA W
nogo6. k MpasocnasHoil Llepksn, Bblgaueil 6enbs, ogexnasl, 06yBu W feHer, coobpasHo ¢
cpeactBamu». OTKas3aBLIMCL OT MaTepuasbHOi nomowm 6edHbIM CeMuHapucTam u3-3a
NNaHMPYyeMOro OTKPbITA 06LLecTBa NOMOLM HYXAAtLWMUMCS BOCIUTaHHUKaM MorunaeBckoi
AYXOBHOI ceMuHapui 6paTCTBO N0 HOBOMY YCTaBy AO/MKHO ObiN0 3a60TUTLCA O Gnaroycr-
POICTBE U «bBnaroykpaleHun» 6eaHerwnx Lepksein MormneBckoit enapxmm, cHabxatb KX
M0 HWU3KM LieHaMm Win Booblue 6ecnnaTHO LepKOBHOW YTBapbto, MKOHAMW U ApYyruMu Lep-
KOBHbIMU MPUHALNEXHOCTAMU. BHOCS B HOBbIA yCTaB 3TOT NyHKT, Morunesckoe 6paTcTBo
CTPEMUNOCH NOLYEPKHYTb CBOK MPUBEPKEHHOCTb TPAULMAM LIEPKOBHBIX 3anafgHOpPYCCKMX
bpatcTB KoHua XVI B., Okas3aBluMM [MpaBOCNaBHOW LEPKBYM OFPOMHYK MaTepuasibHyl no-
MoWp. K TOMY e MHorue LepkBn MoruneBckoil enapxuu LeiCTBUTENbHO HYXAanucChb B
koHue XIX B. B yka3aHHOIi nomoLyu.

Mocne NpuHATAA HOBOTO ycTaBa Morunesckoe borosienieHckoe BpaTcTBO cpasy Xe npucTynu-
N0 K OTKPLITUK BUOMOTEK MPK LLEPKOBHO-NPUXOACKUX LKonax. MoMUMO 3TOro, OHO CO3faso B
Hauane 1897 r. enapxuanbHylo 6ubmoTeky. 24 oktabps 1896 r. coBeT GpaTcTBa NOCTAHOBWN
OTKPbITL HA BpaTckve cpefcTBa NpuIoT-Wwkoy Ha 20—25 cupot. OgHako Morunesckoe 6paTcTBo
HE0MrO COAEPXKaI0 AaHHbIA NPUKOT. 3HAUUTENbHbIE PACX0fbl MO €ro COAEPXKAHWIO BbIHYANM
6paTCTBO 3aKPbITh NPUIOT 1 ceHTAdpa 1904 r., a ero BOCMUTaHHUKOB NepeBecTn B MyCTbIHCKMNA
MOHaCTbIpb AN NPOLO/HKEHUS 0OPa30BaHNst BO BTOPOKMACCHOI LUKO/E MPU 3TOM MOHACTbIpe.
BpatcTBO BbIAENANO TO/MBKO LEHBIN MOHACTBIPIO 38 COAEPXaHWe CBOMX BOCMUTaHHWKOB (40 1911
r.). B ocBoboAvBLIEECs 3faHMe NO pacnopsxeHuto enuckona Morunesckoro 1 McTucnaBcKoro
nepeexan enapxuasbHblii LIEPKOBHO-aPXE0NOrNYECKMii My3eil.
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B koHue 90-x XIX B. B MOrMneBckoil enapxun cTaam co3fasartbeca oTgeneHns Morunes-
ckoro borosiBneHckoro 6patcrBa. 19 okTs6ps 1897 r. Npou3owWwso OTKPbITME OMENbCKOro
oTaeneHus boroseneHckoro 6patcTea, 8 mapta 1897 r. - McTucnaBckoro otgenenus, a 17
asrycta 1902 r. - OpwaHckoro otaeneHus, B Havane XX B. [omenbckoe, OpLiaHckoe W
McTucnasckoe OTAENeHWs GpaTcTBa NpeBpaTUANCL B CaMOCTOSATE/IbHbIE Ye3AHble NpaBo-
C/1TaBHO-L,ePKOBHbIE YYpeXaeHus.

C 1913 r. npu borosBneHckoMm 6GpatcTBe ¢ 61arocnoBeHus enuckona MoruaeBcKoro
McTtucnaBckoro KoHcTaHTMHa 6bIn0 opraHu3oBaHo OOLLEecTBO TPe3BOCTW, NpejcefaTeniem
KoTOporo 6bin M3bpaH enuckon Fomenbckuii Bapnaam. O6LECTBO TPE3BOCTM UMENO CBOI
ycTaB, COBET W Kaccy.

C Lenbl paclumpeHus bpatckoil AeATeNbHOCTH 6biN BblpaboTaH Ha MecTe U YTBEpXKAEH
B 1913 r. CATeiiwmm CUHOLOM HOBLI ycTaB. o HOBOMY ycTaBy borosisneHckoe 6paTcTBO
ABNANOCH LEHTpasIbHbIM GpaTCkuM yupexaeHnem B Morunesckoi enapxun. OHO 06513aHO
ObIN0 «HAXOAMTLCA B MOCTOSHHOM [yXOBHOM O6LLEHUN» kak ¢ apyrumu 6partcteamu CeBe-
po-3anafHoro kpas, Tak W C BO3HUKLWIMMY B enapxun ye3gHbIMW 1 MPUXOACKUM NpaBoC/ias-
HO-LIEPKOBHbIMU YupexaeHusMu. COBMECTHO C MEepBbIMI OHO JOXHO Obl10, yepes CBOWX
npegcTaBuTeneil, yyacTsoBaTb B BblpaboTke 06LMX Mep, kacatolwuxcs passuTus BpaTckoil
JeaTenbHoCTU. YTo KacaeTcs yes3AHbIX W NpUXoAckux 6patcTs, TO 6paTcTBy npeanuchisa-
NOCb PYKOBOAWUTL UMM AN LOCTWXKEHWA MOCTaB/IEHHbIX UMK 3afady W COrNacoBblBaTb WX
[eAaTeNbHOCTb N0 BaXHbIM BOMpocaM 06Lieenapx1anbHoOi Xu3HW. HoBbIA ycTaB npegy-
CMaTpuBan NpoBefeHNe MPEXHUX PEIMrno3HO-HPABCTBEHHLIX MEPONPUATUIA: 1) noaLepXu-
BaTb M 6naroyctpauBaTb befHeiilune xpambl enapxuu; 2) npogasatb M 6ecnnatHo pasfja-
BaTb HapOoAy KHurn CBsLEeHHOro MiucaHus, MOSMTBOC/OBLI, COYMHEHNS, BGPOLIIOPBLI U NNCT-
KN PeNUTMo3HO-HPaBCTBEHHOTO, MUCCUOHEPCKOrO W NaTPUOTUYECKOTO COLEPXAHUSA, a Takke
KPeCTUKM U CBALLEHHbIE U306paxeHus; 3) ycTpauBaTb Mnoc/e noslyYeHus COOTBETCTBYHLLE-
ro paspelleHus npu Lepksax, LIKOMax 1 yupexieHusx oparctsa 6ubnnoTekn u3 TBOPEHNN
cB. OTLOB, KHUI PENUTMO3HO-HPABCTBEHHOIO, WUCTOPWUYECKOro, MaTpUOTUYECKOTO COLepXa-
HWS 1 N0 CeNbCKOMY XO3ANCTBY; OTKPbIBATL MPW 3TUX 6MBMMOTEKAX BecnnaTHble YNTaNbHM;
4) opraHu3oBbIBaTb BHEOOrOCaYXeOHble 4TeHUs U 6ecefpl, 06LEe[OCTYMHbIE NeKuuu C
arnonoreTUYecKNM XpUCTUAHCKO-NPaBOCIaBHbIM U MUCCUOHEPCKUM COLEpXaHUeM, Hapoj-
Hble PENUr1o3Hble M HasugaTteNbHble 06LEeA0CTYNHbIE YTEHUS, CONPOBOXAAEMbIE NOKA30M
CnaiifioB 1 XopoBbIM MeHueM. B TO e BpeMsi HOBbI yCcTaB BnepBble 06paTU BHUMaHWE Ha
OXpaHy NamsTHUKOB [PEBHOCTU U pacnpocTpaHeHWe CBEeAEHWd O HUX cpefn Hapoja, Ha
6opbby ¢ ankoronmM3mMom. bpatcTBO JO/MKHO ObINO OTKPLIBATL HOBLIE M NOAJEPXKATb CyLle-
CTBYKOLLMe 06LLecTBa TPE3BOCTM, YCTpauBaTb BHEOOrOCNYXeOHbIe Becefbl U YTeHUs, pac-
NPOCTPaHATL aHTWUANKOrO/IbHY0 NuTepatypy. Yctas Morunesckoro 6partcTBa npegycmar-
puBas OTKPbITUE CheuuanbHbIX MPUYETHUYECKUX W MUCCUOHEPCKUX LUKOJ, & B C/lyyae He-
JocTaTtka CpeAcTB BblAenieHne NocoOuil Takum Likonam. bpaTcTBo 06s3aHO 6bin0 3a60-
TUTLCA O MEepexofe B NpPaBOCNaBWE CEKTAHTOB, PACKO/IbHWKOB M WHOBEPLIEB, WCMO/b3yA
Mepbl «/yXOBHO-HPABCTBEHHOMO BO3/AENCTBUA». BpaTcTBy NpPeANnNCHIBAIOCL CHabXaTh
OefiHble LiepKBM enapxiuy 06pasLoBbIMU 0OLEA0CTYMHLIMU NOCOGUAMM NS NPOBEAEHMS
BHebOrocnyxebHbIx UTeHNiA 1 6ecel, a Takke nevatatb B «EnapxuanbHbix Begomoctax»
NPON3BeLEeHNA, KOTOPbIE MO CNYXUTb B KAYECTBE PYKOBOACTBA MO 3TUM UTEHUAM.

B oT/Mune OT cTaporo yctaBa 61ar0TBOpUTENbHAA AEATENbHOCTb GpaTcTBa A0/KHA
Oblia COCTOATL B OKa3aHUM NOMOLM 6efHbIM, OCOBEHHO MpK 6OME3HM, CMEPTU, CUPOTCTBE
W Bblfaye 6efHelllMM W 6NaroHpaBHbIM BOCMUTAHHWKAM HW3LWX W CPESHUX LyXOBHbIX
y4ebHbIX 3aBeleHuii enapxun eNHOBPEMEHHBIX NOCOOUIA A1 NPOJOMKEHNS 06pa3oBaHNs.
MpeaycmaTtpuBanoch COfeiicTue GpaTckum CpefcTBamu Apyrum NpaBoCNaBHLIM OpraHu-
3auusam, npecnegylwuM 61aroteoputenbHble Lenu. Mo-npexHemy 6patcTtao 0653aHo Obl-
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N0 onekaTb W MaTepuanbHO NOAAEepXMNBaTL 06paTMBLUMXCA B MpaBoCiaBue MHOBepLeB. B
TO e BPeMs OHO 0TKa3as0Ch OT YCTPOICTBA MPUIOTOB /1 MANIONETHUX CUPOT.

Takum o6pasom, Morunesckoe borosiBnieHckoe 6paTcTBo B KOHUe XIX - Hadane XX BB.
HEOAHOKPaTHO M3MEHANO0 CBOM YCTaB W HanpaBneHue AeaTeNbHOCTU, npucnocabnneas ux K
HaCyLWHbIM noTpebHocTAM enapxun. Ecnu B cepeauHe 80-x - cepeanHe 90-x XIX B. ges-
TeNbHOCTb BOrosiBAEHCKOro 6paTcTBa HOCMNA B OCHOBHOM MPOCBETUTENLCKNIA XapakTep, TO
Ha py6exe XIX - XX BB. - NMPOCBETUTENLCKO-6Nar0TBOPUTENLHBINA, & B Havane XX B. bpart-
CTBO npuaasano 60/blioe 3HaueHne 60pbbe C ankorosM3mMoM M NMOMOLLM enapxuanbHoOMy
MUCCUOHEPY.

NnTepatypa
1. YcraB Morunesckoro BorosiBneHckoro 6patctea Il MoruneBsckue enapxuanbHble BeAo-
mocTu. - 1884. - Ne 31 (uyactb odpuumanbHas). - C. 285-290.
2. YctaB Morunesckoro BorosiBneHckoro 6patctea |l Morunesckue enapxuanbHble BeAO-
MOCTW. - 1886. - No 4 (yacTb ofpuumansHasg). - C. 17-22.

TPAHC®OPMALINA COCNNIOBHOIO COCTABA MOBCTAHLIEB 1830-1831,1863-1864 IT.
HA TEPPUTOPWW BEPECTCKOIO, KOBPMHCKOI'O M NMPYXAHCKOIO YE310B
POAHEHCKOW INYBEPHUW (CPABHUTENBHBIV AHATTNG)

0.B. Kapnosuy
BpecTckuii rocyapCTBEHHbIA TEeXHUYEeCKUin yHuBepcuTeT, I. bpecT, benapych

FpoAHEeHCKas rybepHus no cBoemy reorpadhmyeckoMy MoMOXEHU cnyxuna 6ydepom
Mexgy 6enopycckumu 3emasamin u LlapctBom MonbCkuM. B €BA3W € 3TUM WU3Yy4YeHME NOB-
CTAHYECKOro [BWXEHWS Ha TeppuTopuM [AHHOTO peruoHa npefctaBnset co60i 0cobyio
3HaYMMOocCTb. B aTOM [oknafe XoTenock Gbl paccMOTPETb CTPYKTYPY MOBCTAHYECKUX OTpS-
[0B B yKasaHHble nepuodbl BpemeHu. CHayana paccMoTpuM cobbiTus 1863 r. Ha TeppuTo-
pUW yKa3aHHOTO per1oHa.

1 O6Lien3BECTHO, YTO B BOCCTaHUM 1863 . NpUHAMANO aKTMBHOE y4yacTue, B OCHOB-
HOM, MOJIOfi0e NoKosneHue 6eNopycckoro 0beAHEBLUEro ABOPSHCTBA: CTYAEHThI, TMMHa3N-
CTbl, YUHOBHUKM, OTCTaBHble W AENCTBYLWME odhuLepbl PycCkoil apMmun - filo4u, He obpe-
MEHEHHble HaMuMem COBCTBEHHOCTU W 6oraTcTBa. B CBS3N C 3TUM HECNpoCTa 3HAMEHMTbIN
[I0PEBONIOLMOHHBI nccnegosatens AWM. MunosngoB cobbitua 1863 . MpOHWMYECKM Ha3Ban
«MATEXOM feTeii». Ho 3TW «JeTu» Cymenu [0BONbHO OCHOBATE/IbHO MOTpenatb HepBbl
B/IACTAM [Eep3KMMU akKuuaMuU CBOWX OTpAfoB. [MpefctaBuTeNns UMEHWTbIX POAOB [LBOPSH-
CKOTO COC/IOBUSA B OOMbLIMHCTBE CBOEM K BOCCTaHMIO 1863 r. OTHECAUCL PaBHOAYLIHO, B
0T/IMuMe OT npefbigyLiero socctanma 1830-1831 rr.

Ha TeppuTopumn paccmaTpuBaeMblx ye3aos B 1863 I, AeiicTBOBANO HECKObKO MOBCTaH-
YecKux OTPAJOB, CO3AaHHbLIX Kak Mo pelleHnio LleHTpanbHoro npasutensCcTBa B Bapluase,
Tak 1 JIMTOBCKOrO NPOBUHLMANLHOMO KOMUTETA B BUnbHO. Hanbosbliyto namMmsaTh 0CTaBu 0
cebe oTpsa PomaHa POrMHCKOro, co3fiaHHbIi Ha TeppuTopun MoMbwy OAHAM U3 NepBbiX B
AHBape 1863 r. u ¢ 60AMM npopBaBLLIKiica B POLHEHCKYI rybepHuo. OTpsg PoruHckoro
NMX0 npoluenca no rpyxaHckomy n KobpuHCkoMy yesfam W 3aBeplinn CBOW nyTb B [MuH-
CKOM ye3e MUHCKoA rybepHun, rae 6bll pasrpoMaeH NpaBUTEIbCTBEHHLIM COEANHEHNEM
reHepana VeaHa Hoctuua. 3a Bpems peiiga no MpOAHEHCKOI rybepHUn K oTpsgy PornHcko-
0 NPUCOeAMHANNCL YNHOBHUKN Ye3[HbIX TOPOLOB, 0 YeM He pa3 YNOMUHANW Kak camu noB-
CTaHUbl, TaKk 1 BNacTW. B YaCTHOCTM, NPYXaAHCKUIA BOEHHBLIA HauaslbHUK JOKNaabiBan rpoj-
HeHckomy ry6epHatopy W.B. ¢oH [annepy 0 TOM, YTO «W3 YACAA CAYXALLUX TPaXSAHCKUX
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YNHOBHWKOB MPUCYTCTBEHHbLIX MECT I. MpyXaHbl HET HI OHOr0 6/1arOHaZEXHOT0 YeNoBexka,
KOTOPbI Bbl He y4acTBOBan B MsTEXe» [1, €.242].

BrnosiHe BEpOSATHO, YTO NaHWpoBaHne 60eBbLIX onepawuii B oTpsage PoruHckoro ocylue-
CTBNANM LE/ACTBYIOLLNE BOEHHOC/YXALLNe PyCCKO apMuu, B 4acTHOCTU Mmopyuuk Ekatepu-
HOCNABCKOr0 rpeHalepckoro nonka MaBnoBckuit n odmuep M3 rapHu3oHa r. Bsna lMaeno-
BuY. Mpu aTOM MaBoBKUY 3aHUMaN JOMKHOCTb afbloTaHTa PoruHekoro [2, ¢.109; 3, ¢.178].

MpoLecc co3haHus MEeCTHbIX OTPALOB YCKOPU/CA MOC/Ee M3BECTHOTO Mpu3blBa K Hace-
NeHuno JIMTOBCKOro NpoBuHUManbHoro komuteTa (/INK) Bo rnase ¢ K.KanuHosckum 1 hes-
pans 1863 I. «NOAHATLCA HA BOOPYXEHHYt0 60pbOy». OTBETCTBEHHbIM 3a CO3JaHWe MoB-
CTAHYECKMX OTPALOB HA TEPPUTOPUM paccMaTpuBaeMoro pernoHa Gbln HasHayeH ANoJHO
FocmeiicTep, ¢ Hayana 1863 r. nocenuBLuniica B BpecT-/luToBcke. B koHUe anpens 1863 T.
B [pOZHEHCKOI ry6epHUN co3gaeTcs Lenblil psg MecTHbIX oTpsfoB. B Cokonbckom yesfge
Hayan hopmupoBaHue CBOEro OTpsda W3 BOCMUTAHHWKOB €repeckoii LIKO/bl W NECHBIX
CTPaXHUKOB BenoBeXCKOM Mylly NOANOPYYNK PYCCKOM apMuu, HauanbHUK 3TOM Xe LKOMbI
Banepuit Bpybnesckuii. Ero oTpsag npoBoaun peiabl No BCeii Tepputopun rybepHun. B
anperne B bpectckom yesge 6bi1n co3faHbl 0TpALbl CTacsikeBuya (BbIBLUET0 BOCMUTAHHUKA
LYXOBHOI CeMWHapuu, nonyyuBLLero 60eBoii ONbIT B 0TPALe POTMHCKOro), iHa BaHbkoBuua
(komaHampa kopnyca necHuumMx benosexckoii nywiy); B MpyxaHckom ye3sge 6bin CopMMpoBaH
OTPsA4 MOA KOMaHAOBaHWEM KPYMHOr0 MOMeLLMKa, Braferbua psga UMeHWA B MPOSHEHCKO
rybepHun dennkca-Agama Bnogeka. Ho Hanbonblueil 60ecnoco6HOCTbIO M OpraHM30BaHHo-
CTbl0 OTAMYANCA OTPAZL NOA KOMAHAOBaHWEM OTCTABHOTO MOAMOMKOBHUKA MHXEHEPHBIX BOVCK
pycckoii apmun Pomyanbga TpayryTta, MMEBLLEr0 OrpoOMHbIA 60eBOiA OnbIT. Ero oTpsag 6bin
co34aH B KoHue anpenst 1863 r. B KobpuHckom yesge. Mo cobCTBEHHOMY YTBEPXAEHUIO Tpay-
ryTTa, OTPSAL, COCTOSBLUMIA «M3 t0fei fLaneko He BedHbIX», BKIYaN ObIBLUMX COAaT 1 ogu-
LLepoB, NECHUKOB, CNyXallux opraHos Bnact KobpuHCKoro 1 cocefiHnx yesnos. Bce Bblle-
nepeyncneHHble oTpsabl NPeACTaBnsAM CO60 BMOSHE OpraHWM30BaHHbIE, 60ECnOCO6HbIE
nogpasfeneHns. B kaxgom u3 3TuX OTPALOB HAXOAWINUCHL CBALLEHHWKM, NPUBOLMBLUME K
npucsre Ha BEPHOCTb NMOLCKOI KOPOHe PAAO0BLIX OOALOB. 3a MeAULMHCKOe 06CyXuBaHNe
paHeHbIX 1 60NbHBIX YIEHOB OTPAAOB OTBEYana Lienas rpynna AunaoMUpOBaHHbIX Bpayel,
BbIMYCKHUKOB  MEAULMHCKUX (DaKyNbTETOB MPECTUXHbIX YHUBEPCUTETOB W Mepuko-
Xnpypriyeckoin akagemun MNetepbypra. 310 6bIM VBaH KanmHOBCKWA (4BOKOPOAHbIA GpaT
«HayanbHMKa BOCCTaHuUs»), tOnnaH Bupdpeitna, AnekcaHap OkuHuny, ®nopuad OXeLlko,
AoKTOp [lOMaHOBCKMiA, CTyAEeHT MeAnKO-Xnpypruyeckoin akagemmn KocTewkmii.

dopMUpOBaHMNE MOBCTAHYECKUX OTPSALOB L0 Pas3/IMuHbIMU NYTAMW. B HUX nonaganu
NIOAM pasHbIX COCMOBUIA 1 BEPOMCMOBEAAHNIA, HO BOMbLLIE BCEro ObII0 KATOMMKOB. HekoTo-
pble Wwan Ha 60pbby f06POBO/LHO, MO yb6exaeHnsM. Ho, B OCHOBHOM, Bep60BKa PsAA0BbIX
60iiLLO0B BeNnacb PyKOBOACTBOM OTPSLOB 3a A€HbrM WKW CUNOBbIMM MeTogamu. CocTaB OT-
pALoOB NpeAcTaBnan co60i [OBONLHO Pa3HOPOAHYKH MacCy: 34ecb Oblan KpecTbsiHe-
baTpaku, TMMHA3UCTbI, CTYLEHTbI, MOMELLMKA PasHbIX Ye3noB, LyXOBEHCTBO (M0 6Gosblueit
yacTu Katonuyeckoe). Kak npasuio, KOCTAK OTPAA0B, CDOPMUPOBAHHBLIX MOMELLMKAMM,
COCTaBNANM NIOAN, HENOCPEACTBEHHO CBA3AHHbIE C €r0 UMEHWEM: KPEeCTbsHe, Mpucnyra,
3aBMUCMMOE OT HEro Meskoe ABOPSHCTBO. HO 3HauMTeNbHbI NMPOLEHT B OTPSLAaX COCTaBAs-
NN BCE XE MM ABOPSAHCKOrO NPOUCXOXAeHMs. B «Cnuckax NOAMTUYECKMX NPECTYMHUKOB,
NNLIEHHBIX MO CYAY NPaB COCTOSHUSA, UMYLLECTBO KOWX NOAJIEXMT KOH(UCKALMM B KasHy» OT
1864 1., KOTOpblE MPWUBOAMT B CBOEM WCCNefoBaHuM B.Xypcuk, nepeuucneHsl umeHa 18
LBOpAH TpyxaHCKoro yesaa - y4aCcTHUKOB MOBCTAHYECKMX OTPAZ0B, 16 ABopsH Bpectckoro
yesaa W Of4MH KPECTbsIHWH, 23 fABOpsH KobpuHCKoro yesga W ABYX KpecTbsH [4]. Ecnm
Y4YeCTb, YTO 3TOT CMUCOK AaNeKO He MOJHbIA, TO MOXHO NPEeANON0XUTb, YTO MPOLEHT f4BO-
PsH B 0TpAgax Obin elle 6onbLue.
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[A3BeCTHbI/i COBETCKMIA MCCneaoBaTenb BocCTaHuii 1830-31 n 1863-64 . B.M. 3aiiues [5,
Ta6n.5,15,41] yCTaHOBWN COCMOBHBINA COCTAB Hace/ieHus, NOABEPTHYThIA 3a NpsMOe y4acTue B
BOCCTAHUM MO0 COAEIACTBME eMy B TOM WAW WHOM Bude. B uaCTHOCTW, Ha TeppuTopumM pac-

CMaTpuBaEMbIX YE3/0B OH BbIFAAMT Tak (Tabn. 1):
Tabnmua 1 CocnoBHbIi COCTaB HaceNEHNs No ye3daM, penpeccupoBaHHOro no uToram BoccTa-
Hus 1863 T.

Kyney Heycr.
Yesn  Kpect. MewaH. [Aop. [yxoseHcTBO EBpen Konow O, OpHogp COOTIOB. Bcero
Karon. mpas..

Bpect- 43 14 132 8 8 1 6 211
KU

I'Ip)pKaH 83 12 222 12 2 12 2 4 4 13 283
CKIN

Kob- 42 2 109 4 2 6 12 4 181
PUHCKWIA

Mo faHHbIM X nepenucu, Ha 1862 r. B bpectckoMm yesfe npoxusano 36156 KpecTbsH, B
KobpuHckom - 38605, B MpyxaHckom - 28387 4eNOBEK KPECTbSHCKOTO COC/I0BUS MYXCKOrO
nona [5, ¢.118]. Takum 06pa3om, 3a y4acTie B BOCCTaHWN NMBO COAECTBNE eMy 6biNo Mnoj-
BeprHyTo B bpectckom, KobpuHckom u MpyxaHckom yesgax 0,2%, 0,1% u 0,29% oT obuiero
yMcna KpecTbsH COOTBETCTBEHHO. M0 faHHLIM TOii Xe nepenuck, B BpecTckom yesge npo-
xuBano 816 ABopsiH, B KobpuHckom - 1484 u B MpyxaHckom - 1321 yenoBek ABOPSHCKOrO
COCMIOBNA MYXCKOro nona [5, ¢.134]. Wcxogs n3 aToro, MOXHO BbIYUC/INTb, YTO PENPEeccusm
B bpecTckom, KoBpuHCKOM K MpyxaHCKoM yesaax

6b110 noageprHyTo 15,93%, 34% 1 16,8% nuL, ABOPSHCKOTO NPOWUCXOXAEHUS COOTBET-
CTBEHHO OT 06LLero ynucna ABOPSH. W3 3T0r0 MOXHO CAenaTb BblBOA, YTO KPeCcTbsHe Kpaii-
HE HEOXOTHO NMPUHUMANU y4acTUe B BOCCTAHWW, B GO/bLUMHCTBE CBOEM OCTaBaBLUUChL N0-
ANbHBIMA POCCUIACKON KOPOHE.

2. Mog BAMAHWEM BOCCTaHWA B Mofblie W Ans pyKoBOACTBa 60EBbIMU AeACTBUAMM Ha
Tepputopun 6biBlLero BK/ B aHBape 1831 r. B Bu/ibHO B NOANO/bHBIX YCNOBUSAX CO34aETCA
LleHTpasibHbIii NOBCTAHYECKNA KOMUTET, PYKOBOACTBO KOTOPOr0, Kak MULET B CBOEM ucCe-
JoBaHMM M.CMexoBuY, LeNKOM COCTOS/0 W3 UNEHOB MACOHCKON NOXM «Benukuii BocTok».
PyKoBOACTBO MOBCTAHYECKOW OpraHu3auueii TpOAHEHCKO ry6epHUM OCYLLECTBASA CEKpe-
Tapb MPOAHEHCKOro rpaxjaHckoro rybepHaTopa, rnaBa MacoHoB [pogHo BuHUEHT Kpacos-
cKuii [6, ¢.220, ¢.231]. Ho cutyaums ocnoxHsnach Tem, 4To ¢ Aekabps 1830 r. Ha 6enopyc-
CKUX 3eMn1sX Obl/I0 BBEAEHO BOEHHOE MOJOXEHWe, a B ry6epHCKue u ye3gHble LEeHTPbl Obl-
1 BBefeHbl BOICKA. B 4aCTHOCTM, B OKpECTHOCTAX bpecTa aucnounpoBancs JIMTOBCKMIA
kopnyc reHepana 6apoHa I'.B. PoseHa. Tem He MeHee, Ha BpecTunHe u B BeN0OBEXCKOIA
nyLie pasBepHyINCh akTUBHbIE GOeBble AeiCTBUS, KOTOPbIE, N0 OthMLMaNbHbIM COOBLLEHM-
AM BnacTeil, Havanucs 20 anpens 1831 . [7, €.292]

PykoBoAcTBO MoBCTaHLamn bpectynHbl npuHAn Kaponb Hemuesud, npefacTaBuTenb
MMEHUTOr0 poda, ChopMMPOBAaBLLMIA COBCTBEHHbIA 0TpAA. B MpyxaHckom 1 KoGpUHCKOM
yesgax feiicTBOBaIM OTPALbI €LLE ABYX NpPeACTaBMTENEN «30/10TOr0 ABOPSIHCTBA» - TuTyca
n Bnagucnasa MycnoBckux, KOTOPbIE NOMy4YUIM Ha (hOpPMMPOBaHUe COOCTBEHHbLIX NOApas-
aenenuii 200 Tbicay pybneit 0T CBOEr0 0OTLA, AeliCTBUTENIbHOMO CTATCKOrO COBETHMKA Boii-
Lexa Mycnosckoro [1, ¢.55].

Mo yxe UMeKLLMMCS AaHHbIM MOXHO YCTaHOBWUTbL MPUMEPHbIA COCTaB HacefeHns pac-
CMaTpuUBaeMbIX Ye3f0B Tak WM MHaye npuyacTHOro K BocctaHuto 1830-1831 rr. Tak, no
JaHHbIM COBpPEMEHHOT0 6enopycckoro uctopuka O.B. Fopbauésoii [8, c.119], cOCNOBHbINA

COCTaB HaceneHus BbIrMAAMT Tak (Tabn. 2):
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Tab6nmua 2 CocnoBHbIi COCTaB HaceNeHus, NPUYacTHOrOo K BoccTaHnio 1830-1831 rr.
[lyxoBeHcTeo  Heycr.

Yesn KpecT. UunosH. LUnsxta BoeH. [omew, Me, katon. yHaar.  Cocn Bcero
Bpectckuii 9 : 9 : 6 1 1 1 3 30
MpyxaHckwii 17 1 75 1 7 1 1 2 1 46
KobpuHekwii 19 - u - r - 2 - - 38

3TN faHHbIe HE3HAYUTENbHO OTAMYAKOTCA OT WCCNeS0BaHWUA COBETCKUX UCTOPMKOB, NpOBE-
AeHHbIX B 60-e rogpl XX Beka. CornacHo noacuétam B.A. [psikoBa [1, ¢.58], COCMOBHBIA COCTaB
HaceneHns paccmaTpuBaemoro peruoHa, NpUYacTHOro K NOBCTAHUYECKOMY ABWxeHwWo 1831 r,
BbIrNAANT cneaylowmum obpasom (tabn. 3):

Tabnmua 3
[lyxoBeHCTBO  Heycr.

Yesq Kpect. [lgopsH Tlomely. MewaH.  YuHOB. KaTON. YHMAT.  COCM. Bcero
Bpectckwii 8 6 17 2 2 1 1 1 28
MpyxaHckmii 30 6 6 1 4 1 2 3 43
KobpuHekuint 21 2 17 1 8 2 - : 54

A3 aToro uucna nocne BOCCTaHUS OpraHamu BacTu 6blin 06bABNEHbI B PO3bICK U3
BpecTckoro yesga - 7 4enoBek (3 nomeLyyka, 2 ABopsiHMHA U 1 KCEHAR), 13 KobpuHekoro - 4
yenoseka (1 nomewmk, 1 aBOpsAHMH, 1 KCEHA3 1 1 4enoBek, COCMOBME KOTOPOro yCTaHoB/e-
HO He 6blSI0), 13 MpyXaHCcKoro - 8 Yenosek (3 nomelynka, 2 ABOPSAHMHA, 1 MeLlaHuH, 1 4u-
HOBHUMK 1 1 U3 HeyCTaHOBNEHHOrO cocnosua) [1, ¢.174]. A3BeCcTHO, YTO B 3TO YACNO BXOAAT
Kaponb Hemueswy, Bnagucnas u Tutyc lycnosckue, BuHLEHT KpacoBCKMiA, CKpbIBLUMECS
0T penpeccuil Lapckux BnacTeil 3a npegenamu Poccuiickoil uMnepun. B umcno pasbicku-
BaeMbIX MOMELLNKOB KOBPMHCKOTO yesfa BXOAWN TakKe 3HAMEHWTbIA BNOCAEACTBUM XYy-
JOXHWK 1 Komno3auTop HanoneoH Oppga, Bnagenew umeHus Bopouesuun. Takum obpasom,
npakTnyecks BCE POLOBWUTOE ABOPSHCTBO BpecTuuHbl 61arononyyHo Cymeno n3bexartb
HakKa3aHus, 3a UCKNKYEHNEM KOH(UCKOBAHHbIX Y HIX UMEHWI.

13 TabnuL 2 1 3 BUAHO, YTO K BOCCTAHMIO BbI/I0 NPUYACTHO JOBOLHO BOMBLIOE KONMMYECTBO
JUL, KPECTbSHCKOTO COCNOBWS, 0COBEHHO B MpyxaHckom 1 KoGpuHCKOM yesfax. 3T0 MOXHO
00BbACHUTL TEM, YTO [aHHAs KaTeropus HaceneHws, Kak npaswno, nonajana B NoBCTAHYECKUE
OTpALbI N0 NPUHYXIEHW0, NONYYNB NPKUKA3aHWE CBOETro HenocpefCTBEHHOro xo3sauHa. Hanpu-
Mep, B panopTe KoBpUHCKOTO CyAa BWUIEHCKOMY BOEHHOMY ryb6epHaTopy npo feiicTBus oTpsaLa
Tuta MycnoBCKOro 0TMEYAETCH, YTO OH «...B OKPYXalOLMX UMEHUAX HACWUIbHO 3abpan 54 fBo-
POBbIX 11 APYroro 3BaHus NIOLeN, OfHOT0 KMpuka hpaHLMCKaHCKOTO APOrMYMHCKOr0 MOHACTbIPA
11 YHMATCKOTO MOMUHCKOW LLEPKBM CBSALLLEHHMKax [7, €.285]. B Lienom xe KpecTbsHCKOe COC/oBue
K ngeam socctaHua 1830-1831 r. octaBasioCh [OBOILHO PABHOAYLLUHLIM W @KTUBHOTO y4acTus B
HEM He NpUHUMaO. A Te KpPecTbsHe, KOTOpble BCE-Taku OblM apecToBaHbl No Utoram BoccTa-
HUA, Kak Npasuio, 0TNYCKaaMCh Mo fJoMam.

Mo faHHbIM COBETCKOrO YYeHOro cepeamHbl XX Beka H.H. Ynaluuka, KoTopblii CKOpPeKTUpo-
Ban cnnckn VIII peBu3nm, HaceneHne MpogHeHCKol rybepHumn Ha 1834 rog coctasnsno 395 736
Oyl «MyXecka nona», B TOM YUC/IE MO paccMaTpuBaeMbIM ye3aam OHO pacnpeseninioch cne-
aylowmm obpasom (tabn. 4):

BornbHble

Yespq KpecTbsiHe [BopsHe OpnHoasopu! oy Bcero
Bpectckuii 39 886 823 252 135 48 888
Mpy>aHcKuii 30412 1293 211 305 37098
KobpuHckuin 43 316 1470 h625~~ 210 53323

flaM Noka He ycTaHoBfieHa. ECn cpaBHUTL 06Lyee KONMYECTBO ABOPSHCKOTO HACENeHUs No
yes3fam 1 TO YuCnO ABOPSH, KOTOPOe Tak WM WHaye GblNo MPUYACTHO K BOCCTaHWH, TO

2%



MOXHO YBWAETH, YTO faxe 3Ta couuasibHas rpynna OTHOCWIACh 4OBOSIbHO PABHOAYLWIHO K
naesm BOCCTaHusl, B 6OMbLUMHCTBE CBOEM «BCA Macca MX pacceneHa no ropofam, Mecrey-
kam n cenam. HekoTopble COZepxart B apeHae pepmbl, ...MMeHUd...; Apyrie cnyxart y no-
MELLWKOB, 3aHMMast JO/KHOCT 3KOHOMOB, YNpaBUTENEN, KOHTOPLUWKOB, NMCaper W npou.;
HakOHel, TPeTbW, W efBa M 3TO He HaubOo/bLIee YMCO ABOPSH, 3aHUMAKOTCA CEe/bCKUM
X03A/ACTBOM, COCTaB/ASA LEe/ble ABOPSHCKAE OKOMMULbI, U CBOMM ObITOM W 0OPa30M XU3HW,
CTOS! Ha OfIHOM CTYNEHU C KPeCTbAHaMM», - Ncan 06 3TOM kaTeropun LBOPSHCKOrO Hacene-
HUs B NepBoii Tpetn XIX B. odhuuep MeHepanbHoro wraba M.606posckuii [5, . 104].

OTclofa MOXHO cfienatb BbIBOJ, YTO OCHOBHYH POsib B BOCCTaHuM 1830-1831 rr. urpano
BCE-Taku Haubonee pofoBUTOE, 3HATHOE ABOPSHCTBO, MCKPEHHE MeuyTaBlIee O BO3Bpalle-
HUW BbINOIA LWNAXETCKOM BONBLHOCTM W BACTU, KOTOPOe OHO umeno B Peun TMocnonnToii.
Menkoe n obefHeBlLee [BOPSHCTBO, KOTOpPOE B GOMLLUIMHCTBE CBOEM 06pabaTbiBanc Te
KNOYKM 3eM/M, NPUHALNEXaLlMe UM, CBOUMU pykami, OTHOCUIOCHL KO BCEi 3TON 3aTee fo-
BOJIbHO PaBHOAYLUHO, T.K. OHO HE WMEsI0 BAWAHWA U GoratcTBa HU B cocTaBe Peuun Mocno-
JTOR, HW B cocTaBe POoCCUIACKOW uMnepun. B 3TOM M COCTOUT raBHOE OTAMYME [BOPSH-
CKOro yyactus B BoccTaHum 1863'T. ot BoccTanus 1831 r.
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OCOBEHHOCTN ®OPMUPOBAHWA HALMOHANILHOW KYNIbTYPbI HA NMPUMEPE
TPAHCOOPMALINM LLIKONbI B NMOJIECCKOM BOEBO/ACTBE (1922-23 rr.).

B.C.Mucutok
BpecTCKuii rocyAapCTBEHHbIA TEXHUYECKUIA yHUBEPCUTET, I. bpecT, Benapych

CTaHOB/EHNE CUCTEMbl HALMOHAMBHOTO 06pa30BaHNA BbIPA3UTENBHO WAMOCTPUPYET
npoLecc pacnpoCTPaHEHNs HaLMOHANbHON uaen. YTBepXAeHue MombeKoi rocyaapcTBeH-
HOCTW Ha 3emnifX, B BOMIbLIMHCTBE HACeNEeHHbIX Genopycamu W ykpauHuamu, 060CTpuo
BOMPOC O TOM, KaKoii xapaktep 6yfeT uMeTb 3[eCb HaluoHanbHOe obpasosaHue. MosBre-
HWE NOMbCKON BOEHHOW afMUHUCTPALLMM CONPOBOXAANO0CH NUKBUAALNEI paHee CyLLecTBO-
BaBLUE/ CETW HaLNOHaNbHOTO 06pa3oBaHMa. YUnTens pycckux, 6eM0pYCKUX M YKPanHCKUX
LUKO/ NOTEPSA/M NpeXHue MecTa paboTbl.

CoumanbHble npeobpasosanns 1917-19 rr. Ha TeppuTopum BbiBLLER Poccuiickoii umne-
P COMPOBOXAANNCL PacnpoCTpaHEHUEM COLMANNCTUYECKUX WA W yBexAeHHOCTU B
NO3UTMBHOM XapakTepe M3MEHeHW. Ha Hux 3uxannach Bepa B AEMOKPATUYECKNE OCHOBBI

rpagywero Mumpoesoro nopagka n MWUPHOE COCYWECTBOBaHME HaLUWOHa/IbHbIX KYNbTyp.
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Bonbluve Hazexabl Bo3farann NpefcTaBuTeNM HaLMOHa bHbIX MEHbLIMHCTB BTopoii Peuu Mo-
CMNO/MTOI Ha nepBble JemMoKpaTuyeckue BbIGOpbl B napnameHT 1922 roga. B nepeble rofsl cra-
HOB/MEHMUS [O/KHbI bl 0CHOPMUTLCSA KOHTYPbI MO/BCKON rOCYAAPCTBEHHOI MOZENM.

AKTUBHEE BCeX W3 npefcTaBuTeneil CNaBaHCKNX HaLWMOHa/IbHBIX MEHBLIMHCTB Ha Teppu-
Topuu Monecckoro BOEBOACTBA NPOsBUAM cebs ykpauHUbl. ogdepxka HaceneHus cno-
cobcTBOBana M3bpanuio B Ceiim 0T Monecckoro BOEBOACTBA TPEX YKPaUHCKUX NpeacTasu-
Tenein (B.Amutpuiok, C.Xpyukuid, W.MactepHak). B nporpammy yKpaumHCKWX fenyTaToB BXO-
4uno TpeboBaHne 06bABUTL YKPaUHCKUA A3bIKOM 06pa3oBaHus 1 CaMoynpaB/ieHns Ha Tep-
putopun Monecckoro BOeBOACTBA, NOMbCKMIA A3bIK LOMKEH OblN 34eChb CTaTb A3bIKOM MEX-
HaLMOHANbHON KOMMYHUKALWW W 3aKOHOLATE/bHON MHULMATMBLI [4, 26]. MpaBo Ha Hauuo-
HanbHoe 06pa3oBaHWe aBTOMATUYECKW [OMKHO ObINO rapaHTUPOBaTh MPaBO Ha HawWo-
HaNbHYI0 aBTOHOMUIO YKpauWHLEB B pamkax nosbCcKoro rocygapcrsa. Mocne usbpaHus no-
C/lbl BKMHOYUMNCH B KOMMAHUIO BCTPEY C M30MpaTeNsiMu, T.H. «NOCOMbCKUX Beye». MIMeHHO
N3 HUX Mbl Y3HAEM O KDYLIEHWUM Hafex[ Ha nubeparbHblii XapakTep nonbCcKoit Bnactu. Bo-
npeku OXUAAHWAM, NOSbCKOE NPABMTENBCTBO B3AMOCH PELIMTENIbHO NPOTUBOLENACTBOBATH
nonbITKam CO34aHUs KyNbTYPHOI aBTOHOMUM HALMOHANbHBIX MEHBLUMHCTB Ha CBOEI Teppu-
Topun. Mocnbl B.AmuTpuiok n C.Xpyukuii Ha Beve 10 uioHs B Bopucoske KobpuHckoro no-
BeTa WHopMUpoBaK CBOUX U3bMpaTeneil, YTo NpexHee NpPaBUTeNbCTBO 06€LLano peanu-
30BaTb HaLMOHANbHbIE NpaBa MEHbLUMHCTB, HO 6e3feiicTBOBan0, NPaBUTENbCTBO e,
ChOopMUPOBAHHOE [EMOKpPATUYECKU W36PaHHbIM NapiaMeHToM, [axe CrblaTb HUYero o
HWUX He XxenaeT [4, 27], HO nocnbl NPOAoHKAT 60pLOY 3a UHTEPECH! TEX, KTO OTAaN UM CBOU
ronoca. Mocon W.Ckpuna B [JomaueBo [3, 53], C.Xpyukuii B Mpuboposo [3, 85,
B.Amutpuiok B CTpuroso [3, 85], Mokpanax [5, 62] u Teensx [3, 87] KoHCcTaTMpoBanu (axT,
YTO NOMbCKas afAMUHUCTPALMS NOBCEMECTHO He paspellaeT OTKpblBaTb ykpauHckue 1 be-
nopycckue wkonbl. C.Xpyukuit Gbln nopaxeH TeM, kak BbICTPO MOMAKM NPeBpaTUIUCh B
yrHetateneil MeHbWWHCTB U 3a6blin, YTO 3HAYUT ObITb YrHeTeHHbIM [3, 83]. Ecrm npasu-
TENbCTBO HE M3MEHWUT CBOEN MOMNTUKK, TO YKPaWHLbl AOMKHbI BOMKOTMPOBATL MOMbCKYH
LUKONY W OTNPaBNATb CBOUX [eTell B YACTHble YKPAWHCKME LUKOSbI, HA OTKPbITUE KOTOPBIX Y
HUX ecTb npaBo. Y4yacTue B OOWKOTE MO/bCKOTO 06pa3oBaHus 4AcT, N0 ero MHEHWIo, Mo-
cnam JOnOSHUTENbHBLIA apryMeHT B 60opbOe 3a npaBa HaUWOHaNLHOWA LKONbI. B gpyrom
CBOEM BbICTYNAeHun C.XpyLkuii roBopun 0 TOM, YTO LkONa npespallaeTca B opyaue no-
NOHM3aLMK, BOCMUTAHWSA W3 YKPAUHCKOM MONOAEXU NoNbCKuX aHbluap [3, 85]. K Tomy xe
nogpacratoliee nokoneHue obpeyeHo 6biTb MaNoobpasoBaHHbIMU. CBOUM NpeHe6pexeHu-
€M K BOMpocaMm LUKOMbHOrO 06pa30BaHus HaLWOHANbHBIX MEHbLLUMHCTB NOJbCKOe rocynap-
CTBO [IEMOHCTPUPYET TO, KaKk Bblpa3UTE/IbHO OT/NNYAKTCA ero CTaHAapTbl OT CTaHAapToB
NOAMMNHHO [EeMOKPaTUYECKNX rocyapcTs. B.JMUTPUIOK aKkLEHTUPOBan BHUMaHWE CBOUX
n3bupatenei, YTo BNACTb B BOMPOCE HALMOHAMBHONM LWKOMbl PELINNACL HA OTKPLITOE Ha-
PyLUEeHWe TPaXAaHCKUX U HALMOHa/IbHBIX MPaB CBOMX TPaXfaH, Hapyleuue KOoHCTUTyLuW.
Takoe nosefeHue (NOMUTUKA NONOHM3ALIMM) NPOTUBOPEYUUT CaMOIA IOTUKe TOCYAaPCTBEHHO-
ro CTPOUTENbCTBA W NOAPbIBAET €ro OCHOBbl. B KayecTse BbIXOfA U3 YXe CNOoXMBLUEACS
cuTyauun nocon npussan cBoux usbupatenei camum 3aHATbCA 0OpasoBaHWeM CBOMX fe-
Tei, akLeHTUPYs BHUMaHWEe Ha po/b B npoLecce 06yveHus HauuoHanbHON uctopuu. B apy-
OM CBOEM BbICTYNNeHUM B.AMUTpUIOK obpalian BHUMaHWe, 4To NO/bCKOe NpaBuTeNbCTBO
Mo BOMPOCY LUKONLHOTO 06pa30BaHUs He TONbKO He peann3yeT KOHCTUTYLMOHHbIEe npasa
YKpaWHLEB, HO W OTKPLITO HapyllaeT WX, MOMOHM3NPYS YXE UMEKLWMEC HaunoHa bHble
opraHusaumu, B YaCTHOCTW NpuioTbl. ObeluaHne NpuHATL 6e3paboTHbIX YKPauHCKUX W Oe-
NOpYCCKUX yuuTeneit Ha paboTy NpaBuTENbCTBO He CAepxano. MHOrouncneHHble HapyLue-
HUSA BbIHYX[AK0T YKpauHUeB W 6enopycoB BCTYNUTb Ha MyTb aKkTUBHOK GOpbObLI 3a HaLKo-
HanbHyt0 WKony [3, 87] u, napannensHo, NPOBO3INACUTL YKPAUHCKUIA A3bIK A3bIKOM [eno-
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npoussogcTea [5, 32]. Ha Beue B CTpageye AMUTPUIOK 3aABUI N36MPATENAM, YTO €C/IN OHU
NOAAEpXaT ero npej/ioxeHne NpUCoeNHNTLCA K BOMKOTY MOMbCKNX LUKOS, TO Y HUX B CKO-
POM BPEMEHM OTKPOIT YKpaMHCKyH Wkony [5, 59]. M.Uyumaii 1 A.BEpaTyH Ha Beue B Tepe-
6exose CTOMMHCKOTO NoBeTa yb6exaanu HacefeHne B TOM, YTO afiMUHUCTPALMUA He UMeeT
npaBa NPUHYXAaTb WX AeTeil nocelatb Noabekyt wkony [3, 105; 6, 38] 1 OHW camn [ONX-
Hbl B3AITbCS 3a OpraHn3auMio y cebs HalMoHanbHOI wWwkonbl. Mocon A.Mawlyk Ha Beye B
/iBaHOBO [lpOrMYMHCKOrO MoBeTa, KPOMEe NPU3bIBOB OPraHU30BbIBATb HALWMOHAMBHYH LUKO-
ny, Npu3biBan cnyluateneit kK 60iKOTy Nonbckoro obpasosaHms [3,105].

YbeautenoHaa aprymeHTauus rnocfioB 4acTo NPUBOAMMA K NOABNEHWO BpaxAebHoro
OTHOLLIEHMS K NO/bCKOIA LWKone [3, 85]. OTHOLWEHME HAaceNneHus, 6OMKOTUPYIOLLETD MOMbCKYHO
KONy, K MOMbCKAM YyuyuTenam 6bl10 JOCTATOMHO BpaxaebHbIM: OHO OTKa3blBano UM B
TpaHcnopTe, NpoAykTax, ApoBax, He MPUHUMANO Y4acTusi B PEMOHTE 1 06yCTpoiicTBe 3fa-
HUS LWKONbI. B KpaiiHux cnyvasx, kpecTbsiHe BblbpacbiBanu M3 3faHus mebens (Yepck,
Bpectckuit noBeT), 6unu cTekna u T.0. [3, 49]. Bo Bpemsi NOCOMLCKMX BEYe YKPAWHCKMX no-
C/I0B HEOZHOKPATHO YNOMUHAMO0CH, Y4TO 6e3paboTHbIE YKpauHCKue yyuTens npespaiiaoTcs
B Hambonee BpaxaebHYI0 B OTHOLIEHWW NOMLCKOrO rocygapctaa rpynny HaceneHus [4, 26].
OHM aKTWBHeE pyrux npusbiBann k 60AKOTY NOMbCKOA LKOMbI, BbICTYNAM NpOTUB NOSIOHN-
3aUMN  HaUMOHaNbHBIX MEHbLWHCTB. Ipynna 6biBwnX yuuteneid (Kydepa, Lkyta, Kyx,
Ctpaguyk, LWenonuk, IpoHb) nponaraHanpoBana B BpecTckom noBeTe ykpanHckoe 06paso-
BaHue. Oco6blil pa3max 3TO [BWXeHWe UMeNo Ha cesepe noseTa (Bugomns, Boiickas,
Moanecbe, Pataitunupl, XmMeneso, YepHaBuniibl). VX AedaTenbHOCTb agMUHUCTpaLMS Knac-
cudmumpoBana Kak «aHTUrocyAapcTBeHHyo» [3, 27]. A BeAb WMEHHO yuuTens Oblin Ha-
LEXHOI 0Mopoii HALMOHANLHOTO ABWXEHUS B NPOBMHLMM, OCHOBbIBA/IN NEPBbLIE OTAENEHUS
HaLMOHaNbHbIX opraHu3aumii [3, 87; 4, 26]. Cutyauus B cihepe HalUMOHaNbHOrO 06pa3oBa-
HUA, CNOXMBLLUAACS B NepBble rofbl CylecTBOBaHWA BTopoii Peuun MocnonuToii, BO MHOrOM
onpefenuna HeraTMBHOE OTHOLIEHWe HaLWOHANbHLIX MEHbLUMHCTB K MOMbCKOMY rocyfap-
CTBY W MPOCOBETCKME HACTPOEHWA. V3MEHWTb ero B NOCnefyroline rofbl HA yKkpauHLuamm,
HM NOMSKaM He yAasoch: rocyfapcTBEHHAs LWKOMa B BOEBOACTBE OCTanach NoJbCKON.

Hanbonee npumeyatenbHbIM ABMEHUEM B XW3HU YACTHOW HaLMOHa/bHOW LUKOMbLI nep-
BbIX /IeT CYLLeCTBOBaHUS MO/LCKOTO rocyfapcTBa CTan YKPaUHCKO-PYCCKUIA KOH(IMKT B
PYCCKOA rumHasnn r.bpecta. Mog BAnsHueM nocna B.Amutputoka rpynna yuuteneii pewm-
na cfienatb YKpanHCKWA A3bIKOM NpenofaBaHus B PYCCKOW ruMmHasuu r.bpecta. B 1o xe
camoe BpeMs, C MOSIB/IEHNEM B COCEJHEM C rMMHasueil 34aHuu [paBneHus yKpauHcKoro
obulectBa «lMpocsuTa Ha Monecbe» ycUAMNoch HeLOBOSLCTBO YKPauHLAMU CO CTOPOHbI
npeAcTaBuTENEiA pycckoii 06LMHBbI ropoda 0.)KyKoBCKoro w yuutens puropbesa [7, 54].
OHu cTanu TpeboBaTb nepefayus 34aHus B MOSb30BAHWE PYCCKOA rMMHasuu. Cutyauus
oboctpunach ABeHaguatoro asrycta 1923 roga: 60MbLIWHCTBOM [0/I0COB POLMTENLCKOrO
KomuTeTa 6blN CHAT C LO/DKHOCTU AMPEKTOp rMMHasuy T.Jlock. MOBOLOM CTano 1o, YTo Au-
PEKTOP MPUCNYLLMBANCA K PACMOPSHXKEHWUAM BfiacTeil B OONbLUER Mepe, HEXenn K noxena-
HWAM X03AMHA TUMHA3UKN - POLUTENLCKOTO KOMUTETA. Ha ero Mecto 6bin n3bpaH Bnagumup
MeTpyuyk. VHMUMATOPOM W3MEHEHWIA Obln WHXeHep [opbayeB, KOTOPOro M3Gpann rnasoii
cobpaHus. Cobpaslunecs He fanu BOSMOXHOCTMW BbICTYNUTb NPeLCTaBuUTeNAM nejaroruye-
CKOro coBeTa rMmHasun. OfWH W3 yunTeneid B 3HaK NpOTecTa MPOTMB TakOro NOBEAEHMs
Y/IEHOB KOMMTETa faxe LEMOHCTPATUBHO 3aTkHyN cebe poT nnatkom. MeTpyyyk 1 Fopba-
4eB NPEeACTaBMANM WHTEPECHl rPYnMbl YKpauHLEB, NngepaMin KOTopoit 6binn Takke Huko-
naes, KpbbxkaHOBCKMiA 1 3HOCKO. TNepBbIM peLueHneM HOBOTO AUpeKTopa cTano obpalieHune
B KypaTopuio 3a paspelueHnemM BBECTU B MMHA3UM YKpauHCKWiA A3blK. [5, 60] YacTb yuute-
neii, 0TCTamMBass MHTEPECHl PYCCKOro fA3blka, BOCMPOTMBMAACL 3TUM Hamepenusm [3, 27).
BosHa ykpavHu3aLmum oxBaTuia He TO/IbKO MMMHA3MI0, HO M KOMWUTET npu bpaTtckoii Lepksn
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r.bpecra. VIMeHHO 34ecbk pycckas o6LuHa ropoja B N1Le AyXOBEHCTBA BNEepBble OTKPLITO
NPOLEMOHCTPUPOBASIA CBOE HeXenaHwe NOALEepXMBaTb NporpaMMmy YKpPawHCKOro Hauwo-
Ha/bHOro ABWXeHus [3, 70]. Pycckoe LyXOBEHCTBO Besi0 Ypoku 3akoHa boxbero ans ykpa-
WHCKUX feTell no-ykpauHcku [7, 53], WecTHaauaTtoro ceHtabpsa 1923 roga Ha 3acefaHuu
PoauTtensckoro komMuTeTa pycckoil rMMHasnn B r.bpecte ykpauHLbl NoTepnent nopaxexue
[1, 20; 3, 91]. B at0T pa3 uneHy «lpoceButbl Ha lMonecbe» opbayeBy CUbHaA pycckas
ONno3uumMs He fana BO3MOXHOCTU HauaTb cobpaHue. Torga MeTpyyuyk npeanoxun ubparb
Beaylwnm Hukonaesa. 3 150 npucyTCTBYOWMX 6ONBLWNHCTBO NPEeACTaBAAAN PYCCKYO 06-
LMHY TOPOAa, OHU PELUMTENIbHO 3anpoTecTOBa/IM NPOTUB YKPaMHWU3ALMK TUMHa3uK. B3aum-
Hble 06BMHEHNS 3aKOHYNINCH APaKO 1 NPUOLITUEM Ha 3acefaHne noanuun. B xoge yeTbl-
pex4acoBblx fe6aToB Obl nepen3bpaH POAMTENLCKNIA KOMUTET B KOTOPbI BOWAM NPOTUB-
HUKK ykpauHu3aumu [6, 100]. Hakan HauMoHasbHOTO NPOTUBOCTOSHWUS Obll HACTOMLKO CU-
NEH, 4TO pycckue notpeboBanu OT komuTeTa bpaTckoil LiepkBM BbIrHaTb YKpauHCKOE 06Le-
cTBO «[lpocsuTa Ha lonecbe» 13 3aHNMaeMoro UM LiepKOBHOMO nomeleHus. [axe nocne
NOPaXeHNs MHULMATOPLI YKpauHu3auuu, nHxeHep lopbayeB 1 0.K.3HOCKO, He CROXWK
pykn. OHW 3aHANUCb OpraHu3auueidl B ropofe YacTHOM YKPaMHCKOM LIKOMbI, KOTOPYK B
JanbHeiilleM HamepeBanucb npeobpasosatb B rMMHa3umio [3, 91]. JononHutensbHo «[1po-
ceuTta Ha Monecbe» nposena cOop CpefcTB B N0b3Y 6eAHbIX YYEHUKOB PYCCKONA rMMHa3um
[6,105]. B cnegytouiem rofy B NOMeLLEHUM TMMHA3UM COCTOSANOCH NpasfHoBaHue LleBueH-
KoBCkoro tobunes [7, 59].

Mpexne ykpauHckue nocnbl BbICTYNasu B 3allnUTy PycckuX, B Tex Ciydyasx, Kkorga ume-
NIUCb NPUMEpPbI AUCKPUMUHALLMM N0 HALWOHANBLHOMY npu3Haky [3, 85], B YkpauHckuii kny6 B
Celime obpalyanuch ¢ xanobamu Ha MECTHYK BiacTb NpefcTaBUTENN AyXOBEHCTBA [5, 32]
W T.4. HanpshxkeHue B OTHOLLUEHUAX MEXJY YKpauHLamu W pycCKUMU MOABWIOCH B MOMEHT
0CO3HaHMA MOCMEAHUMU TOrO, YTO NOAAEPXKA CO CTOPOHbI KPECTBbAHCTBA HE rapaHTupyeTt
YKPaUHCKON WHTENNMIreHUUn o6poxXenaTelbHoro OTHOLIEHUS CO CTOPOHBI BRacTeil. B 3Tom
CMbIC/ie 06a MEHbLIMHCTBA OKa3a/MCb B PaBHOM MOMIOXEHUM, NMPU 3TOM PYCCKAM faxe va-
Lie yAaBanochb 3aB0eBaTh PacrnofoXeHne agMUHUCTPaLWK, YTO, B YACTHOCTM, OTPa3nNoCh
Ha [ONTOXMTENLCTBE PYCCKOM TMMHA3MKU 1 PYCCKOiA LWKoMbI T.BpecTa.

CunbHOoe BAMSHWE PYCCKOM MHTENNUTEHUMER MOXHO 0OBACHUTL aBTOPUTETOM NpaBo-
CNaBHOr0 JyXOBEHCTBA B OOLLECTBE W €ro OTHOLLEHUEM K «HOBbIM» HaLMOHANbHbIM ABUXE-
HUAM (YKpamHCcKoMy W 6enopycckomy). LIeHTpoM arutaumm 3a pycckyio Wwkony B MuHckom
noBeTe, Hanpumep, CTann paboTHUKM enapxuasibHoro ynpaBneHusi - KoHcucTopuu. OHu
HamepeBanuChb OTKPbITb 3A4€Cb CEeTb PYCCKUX LIKOM, CEMUHApWIA 1 rumHasuii [3, 49]. Monec-
cKkas enapxus Bblensnach TeM, YTO Ha ee TeppUTOPUN (PYHKLUOHUPOBAN LeNbIX TPK pyc-
CKMX TMMHa3MW. Banmxailumili K enapxuanbHOMy yrnpaBaeHuo TMHCKMIA NOBET OT/MYaso To,
4TO 34ecb B 1922-23 yyeOHOM rody Obli camblii HU3KMIA B PerMoHe NMPOLEHT NoceLaLmx
NoNbCKyt Wkony - 5-7% pAeTell WkoMbHOro BospacTa. lMpefcTaBuTENM agMUHUCTPALMM
YTBEpPXanu, 4T0 PelaioLlyto posb B 3TOM urpana arutauusa 3a pycckyro wkony [5, 62]. B
pasHbIX 4acTax enapxuum, kak 3to 66110 B KobpuHckom nosete 20 aBrycta 1923 roga, Ha
CobOpaHuM AyXOBEHCTBA NPUHUMAIUCL PELUEHWUSt 3aBECTWU MpU KaxXOOW LEepKBU PYCCKYH
61bnnoTeky, a TaKkKe NPOBOAUTbL aruTauuio 3a BOCCTAHOB/IEHME PYCCKOIA LKOMbI Ha Mone-
cbe [5, 62]. 3ameyeHo, YTO B N3y4aeMblil Nepuoj pycckue CBALLEHHWUKW BCe 6OMblue Auc-
TAHUMPYIOTCA OT YKPAMHCKOTO HauMOHa/IbHOTrO [BWXEHWUA B BOEBOACTBE. Peluawllee 3Ha-
YeHue B PYCCKOM HaLWOHA/IbHOM [BWKEHUW B MOMICKOM FOCYAapCTBE WUrpasin KOHCepBaTo-
Pbl, B TOM YMC/IE MOHApXMCTbl. M3BECTHO, YTO MOHAPXUCTblI BPAX4EBHO OTHOCUIUCH K YK-
pauHCcKomy 1 Genopycckomy ABuxeHuto [3, 59]. binsocTtb B3rNAL0B c6nn3nNa KOHCepBaro-
POB W AYXOBEHCTBO B OOpbbe 3a COXpaHeHue cepbl BAUSHWUA PYCCKOW HaLMOHaNbHOM
naen. B cBoK oyepefp, YacTb CBALLEHHUKOB-YKkpauHues B CTannHCKOM M CapHEHCKOM Mo-
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BETax, 3aMeyas HeraTWBHOE OTHOLLEHWE K HALMOHANbHLIM WHTEpecaM YKpauHueB 60/bLueil
YacTW NMPaBOCNABHOTO AYXOBEHCTBA, PeLlaeT W3MEHUTbL BEPOUCTNIOBEAAHNE W CTaTb rPeko-
katonmkamm [3,54].

KOHAMKT pycCKoi 1 YKpauMHCKOW MOZEeNU HOCUN 3aTsKHOI XxapakTep. 3a rofpl cyliecT-
BOBaHUS MO/bCKOW rOCYAapCTBEHHOCT HW OAHA U3 MOJeneil He gobunacb abCOMOTHOM
NOLAEPXKN HaceneHus. 3TO NPOC/eXUBanoChb, B YaCTHOCTW, B CUMNATUAX B OTHOLLIEHMN
HaLMOHaNbHOI LWKonbl. BecHoii 1925 rofa B l'yte BopoBeHckoii KameHb-Kalwmpckoro nose-
Ta NepBoHaYaNbHO HaceneHuwe nofano NOANUCK LUKOSILHOMY KypaTopy Ha OTKpbITUE yKpa-
WHCKOM LUKOMbI, @ NOTOM 0TO3BaN0 WX, MOTUBMPYS TEM, YTO OHW TakKu HEe YKpauHUbl, a pyc-
CKUe, 1 Takylo X0Tenm Obl y cebs OTKPbIThb WKoNy [2,10]. YnomsHyTble HaMu hakTbl NO3BO-
NAT YTBEPXAATh, YTO HALMOHANIbHOE CO3HAHME BOCTOYHOCNABAHCKOTO HaceneHns Ha Tep-
putopun ToMIeCcCKoro BOEBOACTBA (POPMUPOBAIOCL B YCNOBUAX MOSUTUKM TOCYLAPCTBEH-
HOI acCUMUAALMN, & TakKe KOH(POHTALMM MeXay KOHcepBaTopamu 1 CTOPOHHWUKaMU npo-
[PECCMBHOMO Pa3BUTWA: NepBble 0TCTauBasM UAeasbl PYCCKOM COCMOBHON Hauuu, BTOpbIE -
Hauuu coBpemeHHoro Tuna. Ha Monecke B cuny BHEWHUX [3, 27; 7, 53] N BHYTPEHHUX YC-
NOBMIA NO3ULMK KOHCEPBATOPOB OblN [OCTATOYHO CUAbHBI, B CUMY YET0 34eCb COXpaHs-
Mcb 06e BO3MOXHbIE MOAENM HALMOHANLHOMO pasBuTus. lMepuodbl YCUNEHUS OfHOI 13
CUM HaLMOHANBHOTO NpoLecca CMEHSANCh YCUNEHNEM [PYToi.

Nutepatypa

l'ocymapcTBeHHbIii apxuB BpecTckoii o6nacti ¢b.670n.14.365

FocyaapcTBeHHbIN apxus BosbiHcKoi o6nactu (FABO) t.1on2.4.963.

FABOdp.460n.9a4.745.

FABO h.46 on.9a f.746.

F'ABO ¢h.46 on.9a g.747.

FABO h..46 on.3a 4.748.

BuHHMYeHKO |, YKpaiHui Bepecteiiwmuu, Mignawws i XoNMWKHY B NepLiii nofoBiHi
X cToniTTA: XpoHika nogii. - K, 1997. - 288 c.

XN~ WP

W3MEHEHWE CNEUUANUIALNN MPOMBIWLNEHHOCTW BPECTA
C KOHUA XIX c1. 4O KOHUA XX cT.

H./.KoBanésa
BpecTcKunii rocyaapCcTBEHHbIA TEXHUYECKMIA YHNBEPCMTET, T. bpecT, benapych

B uctopun Bpecta npocnexuBaeTca ABa NEpenoMHbIX MOMEHTa, Korja OH Nepexusas
NPOMBILLNEHHBIA NOABEM, Nepexofs OT cTaryca NPOBWHLWANLHOTO TOPOAA, HaceNneHne Ko-
TOPOro TECHO CBAA3aHO C CefbCKUM XO3ANCTBOM, K CTaTyCcy NPOMBbILIEHHOrO LeHTpa. O6-
cTOATENbCTBA NOAO6HLIX NPeobpa3oBaHnii, eCTECTBEHHO, OblN pasinyHbIMK. B KoHLe XIX
Beka MPOMbILLMIEHHOMY pasBuTUIO BpecTa, kak yesgHoro ropoga [pOAHEHCKOW ry6epHun,
MeponpUATUS POCCUIACKOTO NpaBUTENbCTBa CMOCOBCTBOBANN NUWbL KOCBEHHLIM 06pa3oM.
Heobxo4nMoCTb akcnopTa NPOAYKLMM U3 BHYTPEHHUX ry6epHniA Poccuu 1 CBA3aHHOE € 3TUM
CTPOUTENLCTBO XenesHblX 4opor NpeBpaLlaeT ropos B KPYMHbIA Xene3HoA0POXHbIA y3en, a
CTpPOUTENLCTBO BPecTcKoii KpenocTu 1 pasMeLLeHne B bpecte MHOTOUMCNEHHOTO BOMHCKOIO
KOHTMHTEHTA CTUMY/IMPYET pas3BUTUE OTpacieidl NPOMbILAEHHOCTU, HETPaAWULMOHHLIX ANs
3anagHoro peruoHa.

O6palleHne K cTaTgaHHbIM N0 POCCUIACKO MMNepuu No3BoNseT CAenatb BbIBOSA O 40C-
TaTOYHO HU3KOM YPOBHE Pas’BUTWS MPOMbILIIEHHOCTW B 3anagHblx rybepHusx Poccuu, Bo-
obue, 1 B FPOAHEHCKOIA rybepHUW, B YacTHOCTU. W3 fBafguaTi TPEX NPOMBbILAEHHbIX Ty-
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GepHuii Poccum (a TakoBbIMU CYMTANIUCH TyGepHUW, TAe MPOLEHT NPOMBILIEHHOTO Hacene-
HWA Bbllwe cpegHero - 10,5%) MpogHeHckas ry6epHus B KoHUe XIX Beka 3aHumana 21 me-
70 (11% npombIlWNeHHOro HaceneHus). [1,9]

Tabnuua 1.0Tpacnesas CTPYKTYpa NPOMbILLNEHHOCTHW POAHEHCKON Fy6epHumn (No aaH-

HbIM MuHUCTepcTBa huHaHcos 3a 1900-1902rr).1 — :
np- 1o np-f 1o np-f 1o np-A no 06- np-A Mo np- np-g no
06pab. nut.  06pad. obpab.  pab. xuBOTH. By bymax. 06pab. Bcero
BELLECTB  LUEPCT  MMHEpasioB npog. n3g, Jepesa
318 263 222 200 33 28
FpoaHeHckas 3268 7812 1632 2284 979 447 1219
rybepHis 26%  2L5%  18.2% 16.4% 21%  209% 18913
17,2% 41% 8,6% 12% 51% 2,3%

B koHue XIX Beka B 6enopycckux rybepHusx Habnwogaetcs 6yMm npeanpuHUMaTenbCKoil
aKkTMBHOCTW. 61% npeanpusaTuii CeBepo-3anafHoro kpas BO3HMKAET B TeuyeHue 1881 -
1900 rr., a B nocnegHee gecatunetve XIX Beka cosgaércsa 40% npegnpusatuii. [2, XX] B
3TOT Nepuog no Temnam pocTa MPOMbILLNEHHOCTA Ha NepefoBble NO3WULMN BbILBUTAIOTCS
BOCTOYHbIE PErMOHBI, Te 0YEHb BbICOKMMK TEMNAMMW Pa3BMUBAIOTCA NMPOM3BOACTBA N0 Nepe-
paboTke neca (N1ec v U3genusa U3 LpeBecuHbl NPEBPALLAOTCA B [NaBHbIA 3KCNOPTHBbIA TO-
Bap benapycu). Ha aTom hoHe TpofHeEHCKas ryb6epHus coxpaHsieT CBOK crneuudunky: nep-
BOE MECTO 3aHWMAaEeT MPOMbILIEHHOCTL MO NepepaboTke NUTATENbHLIX BELECTB (nulle-
Basl), UTO CBA3aHO, Ha HalW B3rNs4, BO-NEPBbIX, C HA/IMYMEM COOTBETCTBYIOLLErO Cbipbs, BO-
BTOPbIX, C OCOBGEHHOCTAMM CTPYKTYPbI HACENEHNS, B-TPETLUX, C paclUMpPEHNEM BO3MOXHO-
CcTeil peanusauun NpoAyKLMM Kak BHYTPU PEr1oHa, Tak 1 3a ero npegenamu.

OtpacneBas cneunanusauus bpecta BbIrnaguT cBoeobpasHo. B ropofe BbICOKUMM
TeMNnamy pas3BMBaeTCs NPOM3BOACTBO TabauHblXx n3genuid (TabayHas OTpacib 3aHUMaeT
NpOYHble NO3nLUK B IPOSHEHCKO ry6epHMM B LiesIoM) 1 NPOM3BOACTBO U3L4EeNNA 13 Bymari
(B 0CO6EHHOCTM, NPOWU3BOACTBO NANMUPOCHBIX M1b3). B 1875 I. B ry6epHMM HacunTbiBaeTca
Bcero 2 tabauHble habpukm [3], a yxe B 1876 rogy - Tonbko B BpecTe - 6 npeanpuATuii
aToro npocmns ( Ha HUX pabotaeT 219 paboumnx u3 obuiero uncna 263 yenosek, paboralo-
WX Ha npeanpuaTuax ropoga). B 1882 r B MpoAHEHCKON ry6epHuM TabauHbix habpuk -
yxe 14 (1144 pa6oumnx) [4, 4], u3 Hux 7(139 pabouux)-B bpecre.[5]

PasBuTie TabayHoi OTpac/M, Ha Hall B3rfsf, 00bACHAETCA cneayllumm akropa-
Mu:!) CTPOMTENLCTBOM XenesHbix A0por (Tabak, Mblfo, CIUYKM - 3TO TOT TOBAP, KOTOPbIA
NHTEpeCyeT naccaxupoB Noe3foB);2) pasMeLLeHnem B bpecte u FPOLHO KPYMHBIX BOMHCKUX
yacTeil. B I'pogHo B 1900 r. 13 41293 xuteneit 11734 yenoBeka cOCTABNANMN PETYNISAPHbIE
Boiicka (28 %), B bpecT-/luToBcke u3 42450 xuteneii - 8 260 (19 %). [ 6]. Ckonbko-HMOYab 3Ha-
YUTENbHBIX NPEANPUATAA SPYTUX OTpacneil NPakTMYeckn HeT: 2 NMBOBapeHHbIX 3aBoda ( 8 pa-
6ounx), 3 MeoBapeHHbIX 3aBoga( 5 pabounx), 5 MacnoboiiHbx 3aBoAoB ( 14 paboumx), 6 cBeu-
HbIX 3aBOA0B( 8 paboumx).[ 5] MOXHO OTMETUTL TaKKe POCT YMCNA KMPMUYHBIX 3aBOfOB, KOTO-
pble LO/KHbI 6blKM 06€CneynTb ropoACcKoe CTPOUTENLCTBO MOC/E [BYX NOXAPOB, HO BO/MbLUMH-
CTBO W3 HUX pa3MeLLannchb He B ropofge, a B bpectckom yesze.

1 B 3HameHaTesie nokasaHo 4nucnio pabotarowyx. MpOLEeHTHOe COOTHOLIEHME MOCHUTAHO aBTo-
pom”.KoBanésoii).

Tabnuua coctaBieHa no faHHbIM kHuri Moroxesa A.B. Y4&T uucieHHOCTM M cocTasa paboumx B
Poccvm. Matepuasibl no cratuctuke Tpyga. WsgaHne wmnepckoii Akagemumn Hayk,- C-Metep6ypr,
1906. - Mpunoxenve n1.31-32
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Takum 06pa3om, NpoMbIWIEHHOCTL bpecTa KoHua XIX Beka umena CTpyKTypy, Kotopast
CTUXMIAHO (hopmUpoBanachk, MCXof4s W3 NOTPEeGHOCTEN MECTHOTO PbiHKA W Hanuuus cooT-
BETCTBYILLETO Chipbs. VckioyeHne cocTaBnsna TabayHas oTpac/b, Chipb€ 49 KOTOpPOW
[0CTaBNsAN0Ch U3 APYruX PEruoHoB, B YaCTHOCTH, U3 bepanyesa.

3a roabl MepBoit MMPOBOIA BOIHBI BPecT NOTepsn NOYTK MOMOBWUHY XUTENENR, NOHEC Or-
poMHble matepuasnbHble notepu. Mocne 1921 roga bpect ytpatun CTpaTternyeckyio posb
LieHTpa TPaH3WTHOW TOPrOB/M M CBOE 3HAYEHME Kak Xene3HOLOPOXHbI y3en, B CBA3N C
YeM MPULLAN B YNafoK OTPac/n, OPUEHTUPOBAHHbIE Ha MOTPEGHOCTM XEeNe3Hoii LOoporu.
CaMbIMW KpYNHbIMW NPEANPUATUSMU B FOPOAE CTasM NeconuibHble 3aBOAbl U NONyKyCcTap-
Hble iepeBoobpabartbiBatoLe NpeanpuaTIS.

B 1940 roay yaenbHblii Bec o6nacti (¢ koHua 1939 roga Bpect ctan 06nacTHbIM LieH-
TPOM) B NPOMbILI/IEHHOM NPOWN3BOACTBE pecnybnnku coctansan Beero 3,9%. B nocneBoeH-
HOe BpeMsi OOLLUMIA NPOMBILINEHHBI NOTEHUMan BbpecTckoir 06nacTh Takxe ycTynan BOC-
TOYHbIM 06n1acTAM. 3ajaya NPOMbILNEHHOTO NOLbEMA ropofa crana LeneHanpaBneHHo
OCYLLECTBNATLCA TOMbKO B 1960-€ rofpl, Korga pykoBoACTBOM pecnybivku 6bina BblLBUHY-
Ta nporpaMMa paLWoHanbHOT0 MCNOMb30BaHUA MaTepuanbHblX U TPYLOBbLIX pecypcoB. B
1965 1. B 06nactn HacuutbiBanocb 100 ThicAY YeNOBeK, He 3aHATbIX B 0OLECTBEHHOM Npo-
n3BoacTBe (M3 1236 ThicAY HaceneHus). [ 7,354]

Pa3BepHyBLUEECH aKTUBHOE MPOMbILIEHHOE CTPOUTENLCTBO 6blfI0 OPUEHTUPOBAHO HE
TO/MbKO Ha yBenMYeHne o6wmux 06bEMOB NPOMBILLIEHHOTO NPOM3BOACTBA, HO W HA BOBIe-
YeHne B cpepy NPOU3BOACTBEHHOW AEATENLHOCTU HACENEHUs TaknX MHOTMOMOAHbIX pait-
OHOB, KaK JIyHuHeLlKuii, MpyxaHckuiA, CTONMHCKNIA, KOBPUHCKMA 1 3aBepLleHne npouecca
npeobpasoBaHns bpecTta B MHAYCTPUATbHBIA LEHTP.

TeppuTopust 061acTy bbiNa pasdbuTa Ha TPU SKOHOMIUYECKMX paiioHa; 3anafHblid, CeBepHbIi
1 BocTouHblif. Hanbonee KpynHbIA 13 HUX, 3anadHblil, TEPPUTOPUANBHO 3aHUMas bpecTtckoe
Monecbe 1 Mpubyrckyto paBHUHY ( BpecTckuii, Bepe3osckuid, [pornueHcknid, XXabuHKOBCKMIA,
KobpuHckuid, Manoputckuii n MpyXaHCKWiA aqMUHUCTPATUBHbIE paiioHbl -2 /5 Tepputopun 06-
nacti). WHayctpnanmsaumns 3anafHoro SKOHOMMYECKOTO paioHa Wia, r1aBHbIM 06pasoM, 3a
cyeT bpecta. TOYHO TaK Xe LEHTPOM BOCTOUHOI 3KOHOMWYECKOI 30HbI cTan TuHCK ( 3aech
npon3soaunock 80% npoayKumum 3TOro perioHa), a CeBepHoit - BapaHoBnum ( MPOM3BOAMNOCH
9/10 NPOMBILLNEHHOI NPOAYKLIMM 3KOHOMWUYECKOTO pernoHa). [7,354-355]

B 1960-e rogbl B bpecTe Befyline no3uuumu 3aHUMaeT nérkas v nuiuiesas otpacau, a B
1970-e - Hauane 1980-x rogoB Hambosiee BGbICTPO PasBUBAOTCA MALLWHOCTPOUTENbHAS W
MeTannoobpabarbiBaowas otpaciu. B ropoge CTPOSATCS: 3NeKTPOMEXaHUYeCcKUin 1 anek-
TPOTEXHWYECKNA 3aBOAbl, «[a3oannapar», 37eKTPONamnoBbIi 3aBod, «bpecTcenbmall,
«TeKkcTunbMaLl», « Macomonmal». 3TU NPeAnpuATUs UrpalT ONpefensiowyio ponb B
CTPYKTYpe NPOMbILLIEHHOCTW ropofa. MHorve usgenus, Takue Kak 3nekTponamnbl U raso-
Bble MAWUTbI NPOM3BOAATCA TONMbKO B bpecte w 6onee vurge B pecnybnuke. K cepegune
1980-x rogoB B ropoge 6bl10 CKOHUEHTpUpoBaHO 29,4 % BCEro MNPOMbILLIEHHO-
NPOM3BOACTBEHHOIO NepcoHana 06nactu, NPoU3BOAMNOCH 0K 28 % CTOMMOCTU TOBap-
HOIn mpoaykuun obnactn [ 8,.42], npuuém OKO/IO MONMOBWHBI CTOMMOCTW TOBAPHOI NPoAyK-
UMM faBasin UMEHHO NPeLnpuATAS MalWHOCTPOEeHWs U MeTannoobpaboTtkn. [10BoNbHO
aKkTUBHOe pas3BUTME MOMYYMNN U TPaLULMOHHbIE ANf pecnybiuku U 06nactu B LenoM OT-
pacnu: nérkas (MpOM3BOACTBO KOBPOBbIX W YYSIOHHO-HOCOYHbIX U3AENUiA, 0fexabl U Bepx-
Hero TpUKOTaxa), a Takke nuiLeBas NPOMbILLIEHHOCTb ( MPOM3BOACTBO MSCHOW W MOOY-
HOii npogykuuv). CnefyeT OTMETUTb, YTO Ha [0S0 NETKOA NPOMBILLIEHHOCTU B 06/1aCTH B
cepenmHe 1980-x rogos npuxogunochk 33% MpoMbILLIEHHOTO NMPOM3BOACTBA.

Takum 06pa3om, oTpac/eBas cnelyanusaums bpecra npuobpeTaeT CBON XapakTepHble vep-
Tbl. PassuTue B ropoge TPYLOEMKUX OTpacneil faéT BO3MOXHOCTb pelunTh npobnemy TpyaoycT-

3



poiicTea ObICTPOPACTYLLEro HaceNeHns W YLOBNEeTBOPATb NOTPEBHOCTU HE CTOMbKO MECTHOrO U
pecnyb/MKaHCKOrO, CKOMIbKO COK3HOTO PhIHKA, & OTHACTM - W NOTPEBHOCTU MOTYLLECTBEHHOIO BO-
€HHO-NPOMBILL/IEHHOTO KOMM/IeKca. XapakTepHo, UTo CTpaTernyeckoe nonoxeHue ropoga (Xots
BpecT BHOBb CTAHOBUTCA KPYMHBIM Xe/NEe3HOAOPOXHBIM Y3/10M, «3arnafHbIM1 BOPOTaMM CTPaHbI»)
He UrpaeT onpefensiollei pom B NpoLecce ero MHAycTpuamsaumn. OpueHTaums Ha passutme
MeTas1006paboTKn U MaLLMHOCTPOEHUS AeNaeT ropoj 3aBUCUMbIM OT MOCTaBOK Cbipbs U MaTe-
pWaUsIoB 13 ApYruX PErMoHOB CTpaHbl, TPEBYET AOMOAHUTENbHLIX SHEproHocuTenein. Passutie B
pecny6uke 3HeproéMKux oTpacneil BAeYET 3a cO00I NOSHOE U3MEHEHIE CTPYKTYPbI TOMINBHOIO
banaHca. B TONNMBHO-3HEpreTUyeckoM banaHce pecrybimki yaenbHblii Bec MasyTa W rasa yse-
nnyusaeTca ¢ 4,9% B 1960 rogy fo 67,1% B 1975 rogy.[ 9,.93]

Ou4eBUAHO, YTO BTOPOI MPOMbILLNEHHbIA NoALEM, ocyuliecTBnsieMsbln B 1960-1980-e ro-
Abl B COOTBETCTBUM C MATWAETHUMU MAAHAMU TOCYAAPCTBEHHOMO PasBUTUS MPU MOLLHOVA
(hHaAHCOBOIA NofAepXKe rocyaapcTsa, Obin 601ee ahPEKTUBHBIM W ObICTPLIM, COAENCTBO-
Bas TPYLOYCTPOMCTBY HaceneHus, pocTy ropoja, ero couuasbHoMy passutuio. OfHako
cneynanu3auns NPOMbILWIEHHOCTH, ONpefenéHHas BOMPEeKkU 3aKOHaM pbiHKa, BOJIEBLIM
MeTofoM, 6e3 OpuUeHTaLMK Ha MeCTHbIE CbipbeBblE UCTOUHMKM, He obecneunna ycTonyuso-
ro 3KOHOMUYECKOro NPOLBETaHNA ropofa. Kak nokasano Bpems, Haubonee yCcToiuMBbIMU U
NepcnekTUBHLIMU OKa3anncb OTPacau MULLEBOIA NPOMBILIEHHOCTM, NepepabaTbiBatolyne
MECTHOE Ce/1bCKOX03ANCTBEHHOE ChIPbE, U OTPACAN NETKOH NPOMBbILLIEHHOCTMW.
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WSPOLPRACA GOSPODARCZA POLSKI Z ROSJAW LATACH 1997-2005

Prof, dr hab. Zofia Tomczonek
Politechnika Bialostocka, Bialystok,Polska

Od 1 maja 2004 roku z chwilg przystapienia Polski do Unii Europejskiej, podstawowym
dokumentem regulujgcym polsko-rosyjskie stosunki handlowe jest Umowa o Partnerstwie i
Wspotpracy, okreslana w skrocie PCA.2W dniu 27 kwietnia 2004 roku przedstawiciele Unii
Europejskiej i Federacji Rosyjskiej podpisali w Brukseli Protokét do Umowy PCA, na mocy
ktorego takze Polska zostata wtgczona do jego postanowien. Wszelkie kompetencje odnos-

2 Protokét podpisany przez zainteresowane strony 27.04.2004 roku w Luksemburgu;; Uktad UE-FR z
24.06.1994 roku.
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nie ksztattowania polityki handlowej wspdlnotowego rynku przejeta Komisja Europejska.
PCA ustanawia zasady wspolpracy gospodarczej, a w szczegdlnosci wymiany handlowej,
inwestycji oraz realizacji programéw wsparcia dla reform rynkowych. W zwigzku z tym, z
dniem 1 maja 2004 roku zostaly wypowiedziane wszystkie handlowe umowy bilateralne i
wielostronne zawarte poprzednio przez Polske. Nasz kraj zostat wigczony do obowigzujg-
cego w UE systemu wymiany handlowej z krajami trzecimi.3 PCA zastepuje obowigzujacy
od 25 stycznia 1993 roku ,Traktat o handlu i wspdtpracy gospodarczej” 4

Stosunki gospodarcze pomiedzy Rzeczpospolita Polskg a Federacjg Rosyjska dotyczace
obszardw wspdtpracy gospodarczej pozostajgce po akcesji Polski do UE w kompetencjach
narodowych regulujg odrebne umowy i porozumienia dwustronne. Wymienie kilka z nich:

« umowa miedzy Rzadem Federacji Rosyjskiej o wspéipracy gospodarczej z 2
listopada 2004 roku powolujgca Polsko-Rosyjska Miedzyrzagdowa Komisje ds.
Wspotpracy Gospodarczej;

+ mowa miedzy Rzadem Federacji Rosyjskiej a Rzgdem Rzeczpospolite]
Polskiej w sprawie unikania podwojnego opodatkowania w zakresie podatkéw od
dochodéw i majatku z 22 maja 1992 roku;

* umowa miedzy Rzgdem Rzeczpospolitej Polskiej a Rzadem Federacji
Rosyjskiej 0 wspolpracy transgranicznej z 2 paZdziernika 1992 roku;

+ umowa miedzy Rzgdem Rzeczpospolitej Polskiej aRzadem Federacji
Rosyjskiej 0 wspdtpracy w dziedzinie ochrony Srodowiska z 25 lutego 1993 roku;

+ umowa miedzy Rzadem Rzeczpospolitej Polskiej a Rzadem Federacji
Rosyjskiej o0 zasadach zatrudniania obywateli polskich na terytorium FR oraz
obywateli rosyjskich na terytorium RP z 15 marca 1994 roku.5

W dniu 1 lipca 2005 roku podpisane zostalo Memorandum o wspolpracy w dziedzinie
matej i Sredniej przedsiebiorczosci miedzy Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci a
Ministerstwem Rozwoju Gospodarczego i Handlu FR. Ponadto, zostaly wznowione prace
nad podpisangw dniu 2 pazdziernika 1992 roku umowg miedzy Rzadem RP a Rzadem FR
w sprawie popierania i wzajemnej ochrony inwestycji, ktéra nie weszta w zycie z uwagi na
nie ratyfikowanie jej przez strone rosyjska.

Istotng kwestig dla polsko-rosyjskich stosunkdw gospodarczych sg warunki cztonkostwa
Rosji w WTO.

Polsko-Rosyjskie obroty towarowe

W wyniku zatamania finansowego w Rosji w sierpniu 1998 roku eksport do Rosji drastycznie
spadt. W nastepnym 1999 roku sytuacja jeszcze bardziej sie pogorszyta. Eksport Polski do Rosji
osiggngt poziom 710 min USD, co stanowito niespeina 33% wartosci sprzed dwdch lat.
Systematyczna odbudowa pozycji Polski w wymianie handlowe] z Rosjg nastepuje od 2000 roku.
W roku 2004 eksport osiggnat istotng dynamike i wzrést o 88% do 2 842,7 min USD. Tym sa-
mym znaczgco przekroczyt wartosci z najkorzystniejszego 1997 roku.

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej mozna byto obserwowaé znaczace przyspi-
eszenie dynamiki obrotéw towarowych. W 2005 roku tendencje te byly kontynuowane,
eksport osiagnat poziom 3960,5 min USD, czyli wzrdst o 39,3% w stosunku do roku
poprzedniego (tabela 1).

3Polsko-Rosyjskie stosunki gospodarcze, Ministerstwo Gospodarki,
http:/www.mqip.qov.pliwiadomosci/qospodarka/polsko-rosviskie stosunki gospodarcze.htm.
(03.08.2005).

4Federacja Rosyjska. Przewodnik dla przedsiebiorcéw, UNIDO, Warszawa 2004, s. 179.

5 Podstawy traktatowe wspolpracy gospodarczej Polska-Rosja, http://fwww.polweh.ru/pl-

umowv/indexp.html. (25.07.2006).
33


http://www.mqip.qov.pl/wiadomosci/qospodarka/polsko-rosviskie_stosunki_qospodarcze.htm
http://www.polweh.ru/pl-umowv/indexp.html
http://www.polweh.ru/pl-umowv/indexp.html

Tabela 1. Polsko-rosyjskie obroty handlowe w latach 1997-2005

Eksport do Rosji Import z Rosji Obroty min Saldo
LR minusp  %ubledego py, ygp % ubiegiego USD min USD
1997 2155,0 2685,0 4 840,0 -530,0
1998 1597,0 74,1 23720 88,3 3969,0 -775,0
1999 710,0 445 2676,0 112,8 3386,0 -1 960,0
2000 862,1 1214 46195 172,6 5481,6 -3 7574
2001 1052,7 1228 44223 95,7 5481,0 -3 363,6
2002 13318 1258 44074 99,7 5739,2 -3075,6
2003 15123 113,6 52147 118,3 67270 -3702,4
2004 28427 188,0 6 390,6 1225 92333 -3547,9
2005 3960,5 139,3 8985,5 140,6 12 946,0 -5 025,0

Zr6dio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wzrostowi eksportu towardw towarzyszy réwniez wzrost importu. Sukcesywnie pogtebia
sie ujemne dla Polski saldo obrotéw towarowych. W 2005 roku deficyt obrotéw handlowych
z Rosja osiggnat najwyzszy w historii poziom -5 025 min USD, co stanowi 41% og6Inego
ujemnego salda handlu zagranicznego Polski (-12 243,4 min USD w 2005 roku). W latach
2000-2005 wzrdst udziat polskiego eksportu do Rosji z 2,7% w 2000 roku do 4,4% w 2005
roku, przy spadku importu odpowiednio z 9,4% do 8,9%. Wsrdd partnerdw handlowych Pol-
ski w ciggu ostatnich szesciu lat Rosja w eksporcie przesuneta sie z 9 na 6 miejsce, na-
tomiast w imporcie z 3 na 2 miejsce.6

Analizujgc wyniki eksportu Polski do Rosji trzeba mie¢ na uwadze, ze pomiedzy
statystyka naszych krajow istniejg bardzo duze rozhieznosci. W 2005 roku szczegdlnie duze
rdznice wystapity w przypadku maszyn i urzadzen 843 min USD (polskie dane statystyczne)
i 537,1 min USD (rosyjskie dane statystyczne), a takze materiatow i wyrobow widkiennic-
zych 142,8 min USD (dane polskie) i 57,5 min USD (rosyjskie dane), czy tez wyrobdéw z
metali nieszlachetnych 337,5 min USD (polskie dane) i 168 min USD (rosyjskie dane).
Dlatego specjalisci GUS i Rosstatu (Painstwowego Komitetu ds. Statystyki Federacji Rosy-
jskiej) na spotkaniu w Moskwie w dniach 28-29 wrzesnia 2005 roku podjeli prébe wyjas-
nienia rozbieznosci miedzy polskimi i rosyjskimi danymi dotyczacymi wzajemnych obrotéw
towarowych obu krajéw. Ich zdaniem zasadniczg przyczyng rozhieznosci jest zjawisko
zwane ,uwspolnotowieniem towaréw" w wymianie narodowej, ktére zaistniato po przystapi-
eniu Polski do UE. Spowodowato ono, ze w statystyce polskiego handlu zagranicznego z
Rosja znalazly sie towary nie przeznaczone na polski rynek - w przypadku importu lub to-
wary eksportowane do Rosji, ale z innych niz Polska panstw cztonkowskich.7

Polski eksport artykutéw rolno-spozywczych na rynek rosyjski przezywa ostatnio trudny
okres.8 Skomplikowana certyfikacja, embargo natozone przez Rzgd Federacji Rosyjskiej na
polska zywno$¢, ograniczenia w wydawaniu koncesji na wysytke towaréw do Rosji, nie-
korzystny klimat polityczny powinny hamowa¢ nasz eksport. Mimo to nadal utrzymuje sie
tendencja wzrostowa wywozu towardéw do Federacji Rosyjskiej. Wg danych rosyjskiej
statystyki celnej w 2005 roku polski eksport do Rosji w branzy artykutéw rolno-spozywczych

6 Syntetyczna informacja o eksporcie i imporcie Polski w 2005 roku, Ministerstwo Gospodarki. Depar-
tament Analiz i Prognoz, Warszawa 2006.

THandel zagraniczny, styczeri-grudzien 2005, GUS, Warszawa 2006, s. 226.

8 Ociepka M., Aktualna sytuacja i tendencje W obrocie handlowym artykutami rolno-spozywczymi
pomiedzy Polska i Rosja, Inspekcja Jakosci Handlowej Artykulbw Rolno-Spozywczych,
http://www.iihar-0.Qov.pl/download/aktualna, (24.09.2006).
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wyniost 588,8 min USD, co oznacza wzrost 0 12,8% w poréwnaniu z 2004 rokiem. General-
nie jednak pogorszyta sie konkurencyjno$¢ catej branzy na rynku rosyjskim mierzona dy-
namikg wzrostu polskiego eksportu w stosunku do tempa wzrostu rosyjskiego importu
ogbtem, ktdra w 2005 roku wyniosta 27%.

W najblizszych latach chtonno$¢ i zapotrzebowanie rosyjskiego rynku na artykuty rolno-
spozywcze ma wzrasta¢ wraz ze wzrostem gospodarczym Rosji i bogaceniem sie spotec-
zenstwa. Warunkiem praktycznej realizacji wzrostu polskiego eksportu jest likwidacja barier i
ograniczef w dostepie do rynku rosyjskiego.

Na drugim miejscu pod wzgledem wielkoSci eksportu jest grupa maszyn, urzgdzen
mechanicznych, sprzetu elektrycznego, przyrzadéw. W 2005 roku warto$¢ polskiego
eksportu w tej grupie wyniosta 537,1 min USD i stanowita 19,5% polskiego eksportu do
Federacji Rosyjskiej.

Warto$¢ eksportowanych do Rosji produktow przemystu chemicznego w 2005 roku
wyniosta 484,4 min USD (polski eksport zwigkszyt sie 0 20%, podczas gdy globalny import
FR wzrést o 37%). Najwiekszy wartosciowo przyrost w tej grupie majg preparaty farma-
ceutyczne 62 min USD. Aktualnie jesteSmy dsmym dostawcg farmaceutykow do Rosij.
Ustepujemy dostawcom z Niemiec, Francji, Indii, Wioch, Szwajcarii i Stowenii. Wzrosta
rowniez pozycja polskich kosmetykow. Rosyjski rynek perfumeryjno-kosmetyczny nalezy do
szybko rozwijajacych sie segmentéw rynku konsumpcyjnego w tempie 15% rocznie. Jego
aktualna chtonno$¢ to okolo 6 mid USD rocznie. Przykladem polskiej firmy na rosyjskim
rynku moze by¢ aktywna dziatalnos¢ dr Ireny Eris.9

Relatywnie trwatg pozycje na rynku rosyjskim posiadajg polskie dostawy w branzy: Scier
drzewny, papier, tektura. W 2005 roku eksport wynidst 272,9 min USD (wzrost o 15,1%,
wobec fgcznego wzrostu importu FR 0 19,2%).

Znaczgco wzrasta zainteresowanie importem z Polski wyrobéw z branzy tworzyw sztuc-
znych. W 2005 roku polskie dostawy wyniosty 238,3 min USD (wzrost o 50%, wobec tgc-
znego wzrostu importu FR o0 50%).

W 2005 roku wartos¢ polskiego eksportu mebli wyniosta 62,5 min USD. Zasté] w
eksporcie polskich mebli przelamano juz w 2004 roku. Gtéwng przyczyng zatamania sie
dostaw polskich mebli byto w latach 2002-2003 wprowadzenie przez rzad rosyjski
zaporowych stawek celnych, ktore znacznie obnizyly konkurencyjno$¢ cenowg polskiej
oferty eksportowej. Szansg na stworzenie trwatych powigzan handlowych jest rozwoj pol-
skich inwestycji w branzy meblowej w Rosji. Przyktadem jest uruchomienie w 2005 roku we
Wiodzimierzu fabryki mebli i salonu firmowego FORTE.10 Rosngca chtonno$¢ rynku rosy-
jskiego na meble zaspokajana jest w coraz wiekszym stopniu przez produkcje krajowg jak
rowniez import z Biatorusi i Ukrainy.

Do grupy towaréw odbudowujacych swoja pozycje na rynku rosyjskim nalezg materialy i
wyroby wiokiennicze, ktore osiagnely 2,6% udziat w rosyjskim imporcie. Nie jest to grupa
towardw, ktéra bedzie w najblizszych latach odgrywata wazng role.

W rachunku polskich perspektyw eksportowych na rynek rosyjski wazna role moga ode-
graé¢ ustugi budowlane. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego jest priorytetem wtadz rosy-
jskich. Aktualne zaangazowanie polskich firm na rosyjskim rynku ustug budowlanych ocenia
sie na okoto 150 min USD.

9 Milota A., Rosyjski rynek perfumeryjno-kosmetyczny oraz $rodkow czystoséci. Miejsce eksporterow z
Polski, W. Przeglad Gospodarczo-Rynkowy, Biuletyn Ekonomiczny, nr 3/2005 (83), Wydziat Eko-
nomiczno-Handlowy Ambasady Rzeczpospolitej Polskiej, Moskwa, wrzesieri 2005, s. 49.

DPolskie meble w UE i Rosji, Ministerstwo Gospodarki,

http:/fwww.mgip.gov.pliwiadomosci/gospodarka/polskie+meble+w+UE+Rosii.html, (16.06.2006).
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Od wielu lat w polsko-rosyjskiej wspbtpracy gospodarczej utrzymuje sie ujemne saldo
obrotéw handlowych, ktdre ciggle niebezpiecznie rosnie. Dynamika importu przewyzsza
wzrost eksportu. Wzrost cen gazu ziemnego i ropy naftowej na rynkach Swiatowych
powoduje wzrost wartosci towardw sprowadzanych z Rosji do Polski. Struktura importu nie
jest rozdrobniona, jak w eksporcie i od wielu lat nie ulega zmianom. W strukturze towarowej
importu z Rosji dominujg dostawy ropy naftowej, gazu ziemnego oraz produktéw pochod-
nych iich udziat w latach 2000-2005 wyniést az 88%. Wszystkie pozostate grupy towarowe
to 12% wartosci dostawll Ws$rdd nich dominujg: aluminium, koncentraty zelaza, wyroby
chemiczne, gtéwnie nawozy mineralne.

Rosja jest gtownym dostawcg gazu do Polski. Wg rocznego Raportu PGNiG SA z 2004
roku 61,9% polskiego import gazu stanowit gaz z Rosji.22 Nasze silne zorientowanie na ro-
syjski surowiec wynika przede wszystkim z powigzan infrastrukturalnych oraz podpisanych
diugoterminowych zobowigzan przez polska strone.13

W przypadku ropy naftowej uzaleznienie gospodarki polskiej od dostaw z Rosji jest jesz-
cze wieksze. Okoto 80% zuzywanej w Polsce ropy pochodzi z rosyjskiego importu. To
znaczace uzaleznienie wynika z nastawienia infrastruktury przetwdrczej na ciezka rope
(marki URALS) oraz atrakcyjnosci tego surowca.

Dywersyfikacja dostaw ropy i gazu jest jednym z kluczowych czynnikéw, ktéry zag-
warantowatby bezpieczenstwo energetyczne Polsce i zmniejszenie uzaleznienia od dostaw
surowcow z Rosj.

Dobra koniunktura gospodarcza Rosji przycigga wiele polskich przedsiebiorstw. Setki
przedsiebiorcow w ramach misji gospodarczych wyjezdza do Rosji na targi, wystawy w celu
poszukiwania nowych rynkéw zbytu. Oczywistym jest, ze dysponujg one mniejszymi zaso-
bami finansowymi i mniejszymi zdolno$ciami kredytowymi niz przedsiebiorstwa z innych
panstw cztonkowskich UE. Obniza to z pewnos$cia konkurencyjnos¢ polskich eksporteréw
na rynku miedzynarodowym w stosunku do bogatych panstw zachodnich.

STRAJK GLODOWY ZWIAZKU ZAWODOWEGO MASZYNISTOW KOLEJOWYCH NA
DWORCU CENTRALNYM W WARSZAWIE WE WRZESNIU 1991 R.

M. Szczepanski
Politechnika Biatostocka, Bialystok,Polska

Summary. The article presents the hunger strike of the Motormen's Trade Union, which took
place at the Central Railway Station in Warsaw in September 1991. Over twenty motormen went
on a hunger strike for 12 days demanding the improvement of the railway traffic safety. Itis quite
probable that the real reason of the protest was the fear of losing jobs by a part of motormen
employed by the Polish National Railways, which could occur as a consequence of the restruc-
turing process in the enterprise and redundancies connected with it.

Pestome. B cTaTbe onucbiBaeTcsi 3abacToBOYHAA ronofoska Mpodcoisa MawmHICToB
KeNe3HOJ0POXHOro TpaHcnopTa, koTopas cocTosnack Ha LleHTpanbHOM Bok3ane B Bap-

1 Palys L, Mapa mozliwoscipolskiego eksportu. Kraje pozaunijne, Instytut Koniunktur i Cen Handlu
Zagranicznego, Warszawa 2006, s. 188.

2 Buiczyk A., Daniluk A, Masri S, Gaz ziemny, http://www.ure.qov.pliindex.php?dzial=2758id
(10.06.2006).

BB Bozyk P., Stosunki gospodarcze Poiska-Rosja w warunkach integracji z Unig Europejska, Szkota
Gtowna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2004, s. 56.
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Lwase B ceHTs6pe 1991 roga. B TeueHne 12 aHelt Gonee Aafuati MawmWHUCTOB roa04ano,
Tpebys ynyyweHns 6e30MacHOCTU Xene3HOLOPOXHOTO ABWKeHUS. OueHb BEPOSATHO, YTO
[EeNCTBUTENbHOW NPUYMHONA NpoTecTa 6bIN0 ONaceHWe OTHOCMTENbHO BO3MOXHOA noTepw
paboTbl YacTbio MalUMHKCTOB paboTatollux Ha PKP ( Monbckoii xenesHoit fopore) B CBA3N
C NPOBOAMMOIA PECTPYKTYpU3aLeil NpeAnpUATUSA 1 CBA3aHHBIMI C HEH YBOSTbHEHUAMMU.

Od 1989 roku w zwigzku z przemianami Systemowymi postepowata w Polsce recesja
gospodarcza. Miata ona swoje odbicie réwniez w funkcjonowaniu przedsiebiorstw
transportowych, szczegolnie najwiekszego krajowego przewoznika Polskich Kolei Panstwowych.
Postepujacy i nieodwracalny spadek przewozéw wymuszat na kierownictwie tego
przedsiehiorstwa przystosowanie sie do warunkéw gospodarki rynkowej. Osiggna¢ to miano
m.in. poprzez redukcje zatrudnienia. W 1991 r. odejs¢ z pracy na kolei miato 42,5 tys. oséb. [1]
Perspektywy te byly przyczyna niepokojow w Srodowisku kolejarskim. Ws$rod pracownikéw PKP
rosto poczucia niepewno$ci zatrudnienia i zagrozenia przyszioSci. W tych warunkach
najbardziej aktywne dziatania podjat Zwigzek Zawodowy Maszynistow Kolejowych,
uchodzacy z najbardziej rewindykacyjng organizacje zwigzkowa dziatajgca na kolei.

16 wrzesnia rozpoczeta sie na Dworcu Centralnym w Warszawie glodéwka
protestacyjna 8 kolejarzy ze Zwigzku Zawodowego Maszynistdw. Domagano sie poprawy
bezpieczerstwa w ruchu kolejowym. Podstawowym zadaniem byto zainstalowanie urzadzen
zabezpieczajgcych tzw. czuwakow aktywnych, oraz systemu samoczynnego hamowania
pociggu (SHP). Zadanie to bylo zgodne z opinig Kolegium Arbitrazu Spotecznego, ktdére w
lipcu zobligowato kierownictwo kolei do zainstalowania takich urzadzen we wszystkich
lokomotywach w ciggu 3 lat. Protestujgcy domagali sie, aby do czasu wprowadzenia tych
urzadzen lokomotywy prowadzone byly przez dwéch a nie jak uprzednio jednego
maszyniste. Wedlug PKP rozwigzanie takie bylo zbedne i nie poprawialo bezpieczenistwa.
Poza tym przedsiebiorstwo nie mogto sobie na nie pozwoli¢ z powodow finansowych.[8 s.3]
18 wrzesnia glodowato w Warszawie juz 16 kolejarzy. Dzien pbéZniej 18. 22 wrze$nia w
Warszawie glodowaly juz 24 osoby. Tydzien po rozpoczeciu protestu rozpoczely sie
gtodowki wspierajgce w Zaganiu - 6 0s6b i Poznaniu 3 osoby.[6 s.1] Protestujacy rozszerzyli
liste postulatow. Zadali ustapienia ministra transportu oraz dyrektora generalnego PKP i
jego najblizszych wspotpracownikéw. Zachowania odrebnego systemu emerytalnego dla
kolejarzy - umozliwienia pracownikom o tgcznym stazu pracy 40 lat (mezczyzni) i 35 lat (ko-
biety), ktérzy przepracowali na kolei 15 lat, przejScia na wczesSniejsza emeryture, zagwaran-
towania leczenia sanatoryjnego dla glodujgcych po zakoriczeniu protestu. Na pierwszy plan
caly czas jednak gtodujacy wysuwali bezpieczeristwo podréznych i maszynistow.f 4 s.3] 19
wrzesnia prezydent ZZMK Jan Zaborowski oswiadczyt, ze warunkiem przerwania gtodowki
jest zgoda dyrekcji na wprowadzenie drugiego maszynisty do lokomotyw pozbawionych
odpowiednich zabezpieczen. Stanowisko maszynistow w tej kwestii popart Pafistwowy In-
spektorat Pracy.[10 s.3]

Od poczatku strajku wiadze PKP zarzucaty maszynistom, ze prawdziwym powodem
strajku jest powstrzymanie zmniejszenia zatrudnienia maszynistbw w zwigzku z
przeprowadzang reformg i redukcjami zatrudnienia. Zredukowani maszynisci nie mieli by¢
zresztg zwalniani, tylko przesuwani do innych zaje¢.[8 s.3]

Caly czas podczas protestu toczyly sie negocjacje, poczatkowo nie przynosity zadnych
efektdw. 18 wrzesnia mediatorem zostat mecenas Sita - Nowicki. W czasie trwania
gtodowki szesciu protestujacych zostato hospitalizowanych.[ 11 s.3] Zaborowski wielokrot-
nie podkreslat determinacje protestujacych. Strajkujacy grozili zaostrzeniem formy protestu
np., ze przestang przyjmowac ptywny. Zaborowski straszyt strajkiem generalnym.[5 s.3] 24
wrzesnia glodujacych odwiedzit przewodniczagcy OPZZ Alfred Miodowicz, ktory zarzucit
rzadowi bezczynnos¢ oraz brak zainteresowania catg sprawa.[ 9 s.3] Dyrekcja kolei usi-
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lowata negocjowac bezposrednio z gtodujacymi, a nie kierownictwem ZZMK, w zwigzku, z
czym prezydent Zaborowski 26 wrzesnia przestat przyjmowac pokarmy i stat sie uczest-
nikiem protestu.

Po dwunastu dniach gloddwki o 3 nad ranem z 27 na 28 wrze$nia na Dworcu Central-
nym w Warszawie podpisano protokdt dotyczacy spraw bezpieczefistwa ruchu kolejowego.
Bylo to réwnoznaczne z przerwaniem protestu, zakoriczono réwniez glodéwki solidar-
nosciowe. Strony zgodzity sie, ze pociggi pasazerskie beda prowadzone pizez jednego
maszyniste o ile lokomotywa bedzie wyposazona w oba systemy zabezpieczajgce. Wszyst-
kie pociagi rozwijajgce predkos¢ powyzej 130 km/h mialy by¢ prowadzone przez dwdch
maszynistow. Nadmieni¢ nalezy, ze zasady takie obowigzywaly rdwniez przed protestem.
Pociagi towarowe prowadzi¢ miat jeden maszynista, o ile lokomotywa wyposazona jest, w
co najmniej jeden z systemow bezpieczenistwa. W kilku przypadkach m.in. braku na trasie
pociggu sygnalizacji Swietlnej pociggi towarowe prowadzi¢ mialo dwdch ludzi.

Najpdzniej do 11 paZdziernika dyrekcja PKP mialo doprowadzi¢ do spotkania przed-
stawicieli ZZMK z kierownictwem Ministerstwa Pracy w celu przedyskutowania postulatow
socjalnych m.in. wczesniejszych emerytur.

Uczestnicy protestu zrezygnowali z zadania odwotania ministra transportu i dyrektora
generalnego PKP ijego najblizszych wspdtpracownikéw. Zawarte porozumienie nie zmienito
faktu, iz 4,5 tysigca maszynistow, zgodnie z programem zmniejszenia zatrudnienia, miato
przesta¢ prowadzi¢ lokomotywy. Nie zostali oni jednak zwolnieni, ale przesunigci do pracy w
innych stuzbach PKP.

Glodujacy kolejarze otrzymali zapewnienie ze nie beda represjonowani, otrzymali
rdwniez odpowiednig pomoc medyczna.

Protokét dotyczacy kwestii bezpieczenstwa podpisany zostat przez ekspertow dyrekcji
PKP i trzech najwigkszych central zwigzkowych, chociaz przedstawiciele Solidarnosci i
Federacji ZZP PKP nie brali udzialu w nocnej turze rozméw na Dworcu Centralnym. Nie
zgodzit sie na to prezydent ZZMK Jan Zaborowski.] 7 s.3]

Podsumowujgc caly strajk trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze metoda protestu byta niewspoim-
iernie drastyczna do zadan strajkujgcych. Przed strajkiem nie miato miejsca zadne gwaltowne
pogorszenie bezpieczenstwa ruchu. Stan, przeciwko ktéremu protestowano trwat od dtuzszego
czasu. W tym kontekscie prawdopodobne wydajg sie byC zarzuty kierownictwa PKP, iz
prawdziwym celem strajku byta jednak ostona miejsc pracy maszynistow.

Stopniowe wigczanie sie do protestu glodowego coraz to nowych oséb, uruchomienie
strajkow solidarnoSciowych wytwarzato wrazenie eskalacji buntu kolejarzy. Wybrano chyba
najlepszy wariant umiejscowienia protestu - najbardziej uczeszczany dworzec kolejowy w
Polsce. Glodujgcy odmowili przeniesienia sie w inne miejsce. Obok nich eksponowane byty
szokujgce zdjecia z wypadkéw kolejowych.

Jest znamienne, Ze z jednaj strony Zaborowski sugerowat mozliwos$¢ rozszerzenia pro-
testu, z drugiej gtodujacy apelowali do cztonkdéw ZZMK, aby nie powodowali utrudnien w
ruchu pociggoéw.] 11 s.3] By¢ moze usitowano wytworzy¢ wrazenie mozliwosci wybuchu
strajkdw niekontrolowanych, trudnych do opanowania i rownie ucigzliwych jak, majacy mie-
jsce rok wczesniej, strajk stupski. Nie doszio jednak do eskalaciji protestu w innych formach
niz glodéwka. Trudno powiedzie¢ na ile byt to zaplanowany scenariusz strajku, czy tez brak
petnego poparcia ze strony kolejarzy dla kierownictwa zwigzku. 18 z 28 tys. maszynistow
nalezato wowczas do ZZMK.[ 11 s.3] Nie mozna stwierdzi¢, jaki byt stopien ich determinaci.
By¢ moze zdecydowana na wszystko byla jedynie grupa, ktéra podjeta glodowke. Wobec
zapowiedziane] restrukturyzacji PKP i planowanych zwolnier i przesunie¢ pracownikow,
maszynisci mogli obawiaé sie uczestniczenia w protestach.

Na pewno nie bylo pelnego poparcia dla akcji wsrod wszystkich maszynistow. Np.
maszynisci z lokomotywowni w Chojnicach zaapelowali o przerwanie strajku. Oskarzyli przy
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tym liderdw ZZMK o szafowanie zyciem i zdrowiem ludzkim. Zaproponowali tez wymiane
glodujacych na cztonkdw prezydium ZZMK.[ 6 s. 1] By¢ moze réwniez pod wplywem takich
sugestii prezydent Zaborowski 27 wrze$nia sam rozpoczat glodéwke.

Niektore zgtoszone postulaty byly poza kompetencjg resortu komunikacji. Strajk odbywat
sie w okresie, kiedy rzad zajmowat sie projektem ustawy o kolei, ktory przyjety zostat 3 paz-
dziernika, tuz po zakonczeniu protestu. W tym samym czasie w parlamencie toczyla sie
debata na temat ustawy emerytalnej, ktora zostata przyjeta 30 wrzesnia. W tych warunkach
strajk mozna potraktowaC jako demonstracje sity zwigzku i determinacji jego cztonkéw w
kwestii utrzymania przywilejow emerytalnych. Zabieg ten uwienczony zostal powodzeniem,
albowiem w ustawie emerytalnej i ustawie o kolei potwierdzone zostaly dotychczasowe
przywileje pracownikéw PKP. [21 3]
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ZYDOWSKIE ORGANIZACJE POLITYCZNE DZIALAJACE W WOJEWODZTWIE
POLESKIM W DWUDZIESTOLECIU MIEDZYWOJENNYM

Andrzej Smolarczyk
Politechnika Bialostocka, Bialystok-Polska

Mniejszo$¢ zydowska na Polesiu w latach 1919-1939 w swej strukturze spotecznej, poli-
tycznej i kulturalnej nie odbiegala zasadniczo od ludno$ci zydowskiej zamieszkujacej inne
dzielnice Il Rzeczypospolitej. Spotecznos¢ zydowska wojewddztwa poleskiego wiadze pol-
skie miaty objgé takim samym programem narodowosciowym, jaki wypracowano dla lud-
nosci zydowskiej zamieszkujgcej inne obszary kraju. Koncepcja ta miata polega¢ na potgc-
zeniu nasilajgcych sie proceséw asymilacyjnych i rbwnoczesnego wspierania emigraciji lud-
nosci zydowskiej do Palestyny. Procesy asymilacji ze spolecznoscia polskg nie przebiegaty
jednak po mysli czynnikéw rzgdowych. Najbardziej niepokojgcy dla polskich wiadz bezpiec-
zenstwa byt fakt silnej rusyfikacji mniejszosci zydowskiej, zwtaszcza inteligencji oraz silne
wplywy komunistyczne [5, s. 55]. W planach rozwigzan prawnych mniejszo$¢ zydowska
traktowano inaczej niz pozostate mniejszosci narodowe. W wojewodztwie poleskim jedynie
spoteczno$¢ zydowska traktowana byla przez polskie wladze panstwowe jako mniejszos¢
narodowa - tego przywileju nie mieli Biatorusini, Ukraifcy i Rosjanie [3].

Zycie polityczne mniejszosci zydowskiej na terenie wojewodztwa poleskiego byto
wzglednie intensywne, zwlaszcza gdy punktem odniesienia pozostawata bierna politycznie
ludno$¢ poleska. Zydowskie partie polityczne zakladane od chwiti uzyskania przez Polske
niepodlegtosci bardzo szybko rozpostarty swojg dziatalnos$¢ na Polesie, zaktadajac tu swoje
komorki organizacyjne. Wszystkie bez mata ugrupowania zydowskie posiadaly w wo-
jewodztwie poleskim wiasne organizacje partyjne [1].
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W okresie miedzywojennym zydowskie zycie polityczne cechowato sie nadmierny roz-
drobnieniem. Podobnie jak w innych cze$ciach Polski aktywnos$¢ polityczna ludnosci zy-
dowskiej na Polesiu byla wypadkowg konfliktbw rozgrywajgcych sie wewnatrz tej spotec-
zno$ci. Wérdd wielosci zydowskich partii politycznych wyr6zni€ mozemy pieé gtownych
nurtdw zydowskiego zycia politycznego: 1. ortodoksyjny, 2. syjonistyczny, 3. socjal-
istyczny, 4. folkistowski, 5. asymilatorski [2, s. 166].

NURT ORTODOKSYJNY, nazywany tez konserwatywno-klerykalnym grupowat prawice
zydowska z jednej strony zorganizowang w stronnictwa polityczne, z drugiej za$ niezor-
ganizowane rzesze ortodoksow religijnych, ktorzy w wazniejszych momentach politycznych
(wybory do ciat ustawodawczych lub gmin wyznaniowych) wystepowali pod szyldem ,Zydéw
bezpartyjnych"[6, k. 14.].

Najwazniejszg partig polityczng grupujaca ludnos¢ ortodoksyjng byt ,,Agudas Isroel”
(Zwigzek lzraela), ktory stanowit cze$¢ sktadowg organizacji Swiatowej o takiej samej naz-
wie. Na ziemiach polskich pierwszy ortodoksyjny zwigzek religijno-kulturalny powstata 14
wrzesnia 1916 r. w Warszawie z inicjatywy rabinow dr Kohna i dr Carlebacha. Nosit nazwe
»Agudas Haortodoksim”. W 1918 r. zwigzek zmienit nazwe na Centralna Organizacja Zy-
déw Ortodoksow w Polsce »Szlojmej Emunej Izroel” (Pokdj Wiernych Izraelitow). W
1931 r. zwigzek zmienit ponownie nazwe na Centralna Organizacja Zydéw Ortodoksow
w Polsce ,,Agudas Isroel” (Zwigzek lzraela)[2, s.167].

Dominujgce znaczenie Agudy (nazwa potoczna) wsrdd catej ortodoksji zydowskiej w
Polsce wynikato z poparcia udzielonego przez chasydow, a zwlaszcza z postugiwania sie
przez te partie autorytetami cadykow (poparcie trzech dwordw cadykéw cieszgcych sie na-
jwyzszym szacunkiem - Belza, Géra Kalwaria, Aleksandrow Kujawski) [6, k. 15].

LAgudas Isroel' uznawat zasade supremacji religii nad wszystkimi zjawiskami spotec-
znymi i politycznymi. Partia wyrazata indywidualne przekonania ortodoksow, ze wszelkie
przejawy zycia nalezy wyprowadza¢ z przestanek religijnych i opiera¢ je na sentencjach
teologicznych (Talmud). Podstawowymi zatozeniami statutowymi Agudy byto: a) obrona
religijnych intereséw Zydéw, b) wzmocnienie i krzewienie zasad religii zydowskiej wsrod
wspotwyznawcow, c) zakltadanie i subsydiowanie szkot religiinych wszelkich typdw: szkot
(powszechnych - chederdw iteologicznych - jeszybtéw), d) obrona praw obywatelskich, aby
nie kolidowaly z dogmatami wiary, e) dziatalno$¢ spoteczno-filantropijna, f) zaktadanie
warsztatow pracy, szkot zawodowych, stowarzyszen spotdzielczych, g) organizowanie w
Palestynie osiedli rolniczych dla Zydow ortodoksyjnych [6, k. 14v.].

LAgudas Isroel'luznawata zasadnicze idee syjonizmu, jezeli te nie kolidowaly z zasadami
religii mojzeszowej. Gtéwna przeszkoda uniemozliwiajgca porozumienie Agudy z ortodoksjg
syjonistyczng (Mizrachi) byly zagadnienia kulturalno-o$wiatowe. ,Agudas Isroel’
przedktadat zagadnienia religijne ponad kwestie narodowa ktérg traktowat jako rzecz
drugorzedna. Z tych samych wzgledéw nie uznawat pojecia jezyk narodowy, jezyk za$
hebrajski traktowat jako jezyk Swiety, ktdrego nie nalezato profanowaé codziennym uzyt-
kowaniem [6, k. 15v.]. W polityce wewnetrznej panistwa polskiego ,Agudas Isroel" podkreSlat
lojalno$¢ wobec panstwa polskiego. Ortodoksi dazyli tez do catkowitego rownouprawnienia
Zyddw w ramach konstytucji. Gminy wyznaniowe miaty mie¢ charakter czysto wyznaniowy.
Struktura organizacyjna ,Agudas Isroel" byta dos$¢ luzna i miata charakter federacyjny.
Wspotdziataly z Agudg rdzne organizacje mtodziezowe, kobiece i robotnicze [2, s. 167].

»Agudas Isroel” posiadat na terenie wojewddztwa poleskiego 6 oddziatow: w Brzesciu,
Domaczewie, Kobryniu, Zabince, Pinsku i Lubieszewie, liczagcych w 1937 roku 353 zare-
jestrowanych czlonkéw. Tak skromna liczba zarejestrowanych czlonkéw nie odzwierciedla
faktycznego znaczenia Agudy na Polesiu. Jak wspomniano powyzej, wptywy ,Agudas Is-
roel” byly ugruntowane w szerokich masach niezorganizowanej ludnosci ortodoksyjnej. Na-
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jwybitniejszymi przedstawicielami tegoz obozu byli rabin Mowsza Pertow ze Stolina oraz
rabin Sofowiejczyk z BrzeScia. Najaktywniejszymi dziataczami partyjnymi Agudy byli Enoch
Krazek z Brzescia oraz Zyskind Zongman z Pinska. f

W Brzesciu istniato zatozone 1 grudnia 1934 r. biuro okregowe Zydowsklej Ortodoksy-
jnej Organizacji Robotniczej ,,Poalej Agudath Israel w Polsce”. Ugrupowanie to liczyto
kilkudziesieciu cztonkdéw, na ktdrych czele stat kierownik i petnomocnik wtadz centralnych
partii Enoch Krazek [6, k. 26].

NURT SYJONISTYCZNY (NACJONALISTYCZNY) pozostawat w ostrej opozycji wobec
ortodoksow, ktadac gtowny nacisk na utworzenie panstwa lzrael w Palestynie. Syjonisci
uwazali, ze rozwigzanie sprawy zydowskiej byto uzaleznione od ogdlnej polityki Swiatowej
Organizacji Syjonistycznej i miato nastgpi¢ z chwilg utworzenia w Palestynie Zydowskiej
Siedziby Narodowej. Wedlug syjonistow cata energia dziatania ludno$ci zydowskiej winna
by¢ skoncentrowana na ,kwestii palestynskiej'. Polityka wewnetrzna panstwa polskiego
stawata sie w ten sposob zagadnieniem drugoplanowym i byta jedynie konieczno$cig zycia
codziennego. W dwudziestoleciu miedzywojennym w ramach nurtu syjonistycznego funk-
cjonowatlo w Rzeczypospolitej wiele partii politycznych, roznigcych sie miedzy soba wizjg
przysztego panstwa lzrael, tempa emigracji, stosunkiem do wtadz w Polsce [2, s. 167]. Ruch
syjonistyczny byt popierany przez wtadze polskie. Wszelkie plany zwigzane z emigracjg
ludnosci zydowskiej do Palestyny spotykaly sie z aprobatg wiadz. Czynniki rzgdzace liczyly
w ten sposéb na samo rozwigzanie sie kwestii zydowskiej [5, s. 281].

Organizacja Syjonistyczna w Polsce (Histadrut ha Cyjonit be Polonijah) powstata w
1916 r. w Warszawie. Do 1935 r. dzielita sie ideologicznie na trzy rozne grupy: 1 ,Et Lib-
noth” (Czas Budowac), 2. ,,Al- Hamiszmar” (Na Strazy) - radykalng 3. Syjonistow-
Rewizjonistéw - zwolennikow panstwa zydowskiego w Palestynie. W 1935 r. nastgpit
roztam. Syjonisci-Rewizjonisci, ktdrzy zajmowali najbardziej umiarkowane stanowisko w
polityce krajowej wystgpili z ogolnej organizacji syjonistycznej. Wiadze bezpieczenstwa de-
finiowaly krajowy program polityczny tej organizacji jako liberalizm demokratyczny z
pewnym odchyleniem radykalnym w dziedzinie stosunkéw socjalno-religijnych przez postu-
lat oddzielenia spraw wyznaniowych od calego kompleksu zagadnien spoleczno-
kulturalnych. Podstawg programu organizacji syjonistycznej w dziedzinie polityki zydowskiej
jest postulat autonomii kulturalno-narodowej w duchu Swieckim o szerokim zakresie spotec-
znym [6, k:19]. Syjonisci uwazali, ze jezykiem narodowym winien by¢ hebrajski. W tym
jezyku miat nastepowaé rozwdj kulturalny spotecznosci zydowskiej. Jezyk jidysz (jezyk zy-
dowski) z powodu szerokiego zastosowania w uzusie winien mie¢ miejsce réwnou-
prawnione z hebrajskim. W dziatalnosci politycznej w Polsce Organizacja Syjonistyczna
zwalczata nie-syjonistyczne grupy polityczne. Agudas-Isroel atakowano za jego antysyjon-
istyczny i klerykalny charakter, natomiast folkistow za zwalczanie kultury hebrajskiej i ruchu
syjonistycznego [6, k.19].

W wojewodztwie poleskim Organizacja Syjonistyczna w Polsce posiadata 30 od-
dziatow lokalnych, w ktérych bylo zarejestrowanych okoto 2 tys. czlonkéw (nalezacych
zaréwno do grupy ,A", jak i do grupy ,B"). W Brzesciu i Pinsku mialy siedziby najwieksze
oddzialy tej organizacji na Polesiu. Liderami poleskich syjonistow ogoinych byli adwokat
Nachman Glowirski i Chaim-Lejb Izbicer z BrzeScia oraz Josel Szkolnik z Pirska.

Od 1932 roku funkcjonowata Organizacja Syjonistow Ogolnych w Polsce. Posiadata
podobny program i ustr6j. Byt to efekt ponownego roztamu na dawne dwie frakcje: Syjon-
istbw Ogolnych grupy ,,A” - odpowiadajgcym dawnej grupie ,Et Libnoth" i Syjonistéw
Ogolnych grupy ,,B” odpowiadajgcym dawnej ,Al. Hamiszmar”. Oddziat Pifiski Organizacii
Syjonistow Ogodinych w Polsce byt jedyng poleska komorka skupiajgcg okoto 160 czionkdw
nalezacych do grupy ,B" [6, k.26].
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Organizacja Syjonistyczna w Polsce i Organizacja Syjonistow Ogolnych w Polsce posiadaty
silne wplywy w zdecydowanej wigkszosci zydowskich stowarzyszen i instytucji spotecznych,
kulturalno-o$wiatowych i gospodarczych oraz w gminach wyznaniowych. Liczne zrzeszenia i
organizacje pozostawaly catkowicie podporzadkowane wptywom syjonistow. .

W wojewodztwie poleskim dziatata rowniez Organizacja Syjonistyczna Zydow Religi-
jno-Ortodoksyjnych ,Mizrachi” (Wschod). Organizacja ta byta faktycznie odtamem Zy-
déw ortodoksow, ktdrzy stawiali kwestie religijne ponad wszelkie inne sprawy i zagadnienia.
Na réwni z syjonistami dazyli do budowy niezaleznego panstwa w Palestynie, ktdre miato
opiera¢ sie na zasadach religii zydowskiej. Wspdtpracujgc z innymi ugrupowaniami syjon-
istycznymi ,Mizrachi" pozostawata samodzielng i odrebng organizacjg w przestrzeni zagad-
nien religijnych. Wedtug tej organizacji rozw¢j kulturalno-narodowy musiat odbywaé sie na
zasadach religii i tradycji zydowskiej w jezyku hebrajskim. W dziedzinie polityki wewngtrznej
panstwa polskiego organizacja dazyta do rownouprawnienia Zydow w ramach konstytucji.
Uregulowanie kwestii zydowskiej widziano w udzieleniu zamieszkalym w Polsce Zydom
autonomii opartej na gminach narodowo-wyznaniowych. Hastem stronnictwa byto: ,Thorah
we Awodach" (religia, nauka, praca). ,Mizrachi" posiadala duze znaczenie w Srodowisku
mieszczanstwa zydowskiego. Prowadzita aktywng dziatalno$¢ oswiatowg i kulturalng
gtownie przez zaktadanie i utrzymywanie wtasnego szkolnictwa powszechnego i $redniego
Z jezykiem wyktadowym hebrajskim i polskim. Utworzyla organizacje miodziezowe: ,,Ceirej
Mizrachi” (celem bylo krzewienie samoksztalcenia umystowego w duchu religiinym, a
zarazem krzewienie wsrdd swych cztonkéw kultury wspotczesnej) oraz ,Hochaluc - Ham-
izrachi”, ktérej celem bylo zachecanie mtodziezy do pracy fizycznej i produktywnej, co mi-
ato dostarczy¢ pionieréw-emigrantéw do pracy w Palestynie [6, k.18-18v.] Dzieki funduszom
uzyskiwanym ze Stanéw Zjednoczonych oraz Palestyny prowadzita ,Mizrachi" zakrojong na
szeroka skale akcje charytatywng [2, s.174],

W wojewddztwie poleskim ,Mizrachi" posiadata 11 zorganizowanych oddziatow i okoto
400 cztonkow. Najwybitniejszym przedstawicielem i dziataczem byt Dawid Zysman, dyrektor
Zydowskiej Kasy Przemystowcow oraz diugoletni radny. Z ,Mizrachi" na Polesiu wspot-
pracowata Zydowska Religijno-Socjalistyczna Partia w Polsce, ktéra posiadata jeden
oddziat w Brzesciu liczacy okoto 30 cztonkdw [6, k.26j.

Ruch syjonistyczny ulegat ciaglym roztamom. Jedng z takich roztamowych, odgrywajgcych
niewielka role polityczng partii byt Zwigzek Syjonistéw Panstwowcow (Judenstaatspartai -
Grupa Grossmana) oficjalnie nazywany Syjonistycznym Zwigzkiem Rewizjonistycznym
(Igud Ichel Hacohar) posiadat na terenie wojewddztwa poleskiego jedynie trzy oddziaty (Brzesc,
Kobryn, Pifsk), do ktdrych nalezato ponad 100 czionkdw [6, k. 19-190b., 260b.]

Roéwniez niewielkie wptywy na Polesiu posiadata Syjonistyczna Partia Pracy ,Hitach-
duth”, ktéra w calym wojewodztwie miata tylko trzy oddzialy (BrzesS¢, Kobryn, Pruzana), w
ktorych zarejestrowanych byto okoto 100 cztonkow. ,Hitachduth” starat si¢ wypracowac synteze
ruchu narodowego i klasowego. Proces narodowego i socjalnego wyzwolenia Zydow byt wedtug
ideologbw tej organizacji $ciSle ze sobg powigzany i powinien dokonywaé sie w drodze wza-
jemnej ewolucji. Stronnictwo to stawiato sobie za cel utworzenie w Palestynie spotecznosci zy-
dowskiej zorganizowanej w ramach gospodarki socjalistycznej, przesigknietej kulturg hebrajska.
W diasporze dgzono do uzyskania autonomii narodowej i krzewienia kultury hebrajskiej.
Spoteczenstwo zydowskie miato uzyska¢ charakter czysto Swiecki. Dazono do wyelimi-
nowania wszelkich elementéw wyznaniowych z zycia kulturalnego [6, k. 20,200b.j

Wiadze bezpieczenstwa przypisywaly najsilniejsze wptywy wsrdd zydowskich organizacji
syjonistycznych w wojewddztwie poleskim Poalej-Syjon Prawicy. Program partii w dziedz-
inie socjalnej i ogdlno-politycznej polegat na uznaniu socjalizmu i walki klas w zyciu miedzy-
narodowym, krajowym oraz zydowskim, zaréwno w Palestynie jak i w krajach rozproszenia.
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W sprawach zydowskich w Polsce stawia partia postulat autonomii kulturalnej oraz narodowej
gminy zydowskiej o charakterze czysto Swieckim z wyeliminowaniem spraw wyznaniowych z
instytucji zydowskich. Jezyk zydowski uznaje za jezyk ogélnego uzytkowania w ewentualnych
zydowskich instytucjach autonomicznych. Jezykiem nauczania w szkotach zydowskich winien
by¢ jezyk zydowski. Jednakze jezyk hebrajski winien by¢ w duzej mierze w szkotach tych uw-
zgledniony. Jednocze$nie grupy mniejszosciowe partii majg prawo budowaé i utrzymywac
wiasnym kosztem szkoty z jezykiem wyktadowym hebrajskim z zastrzezeniem uwzgled-
nienia w programie nauczaniajezyka zydowskiego[6, k. 20, 200b.]

Zydowskie panstwo socjalistyczne w Palestynie miato zosta¢ utworzone dzieki pomocy
Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. Poaiej-Syjon Prawica nie widziata potrzeby
utrzymywania w Polsce skupisk ludnoSci zydowskiej i bardzo aktywnie wspierata emigracje
Zydoéw do Palestyny [2, s. 174].

W wojewddztwie poleskim” Poalej-Syjon Prawica posiadata 12 zorganizowanych od-
dziatow z ponad 600 zarejestrowanymi cztonkami. Aparat bezpieczenistwa traktowat dane
oficjalne za zdecydowanie zanizone i szacowat liczbe zwolennikdw partii na okoto 6 tys. W
obozie syjonistycznym ugrupowanie to zajmowalo role pierwszoplanowa cho¢ w celach
propagandowych palme pierwszenstwa oddawato Organizacji Syjonistycznej w Polsce. W
zagadnieniach dotyczacych akcji syjonistyczno-palestyfiskiej Poalej-Syjon Prawica wspot-
pracowata ze wszystkimi ugrupowaniami syjonistycznymi, natomiast w kwestii robotnicze;
ostro zwalczala zydowskie partie robotnicze, prowadzac walke z Bundem i Poalej-Syjon
Lewicg [6, k. 26 v.]

Silne wplywy w wojewédztwie poleskim posiadata Organizacja Syjonistow-
Rewizjonistow w Polsce ,,Brith Hazohar”, ktéra byta lokalnym oddziatem Nowej Organi-
zacji Syjonistycznej. Funkcjonowalo tu w drugiej potowie lat trzydziestych 30 zor-
ganizowanych oddzialow z 1650 zarejestrowanymi czlonkami. Wiadze bezpieczenstwa lic-
zbe czlonkdw tego ugrupowania podnosity do okoto 16 tys. Najaktywniejszymi dziataczami
tej partii byt Menachem Begin i Wiktor Tenenbaum z Brzescia oraz Morduch Basewicz i dr
Szymon Acht z Pirska [6, k. 26 v.j

NURT SOCJALISTYCZNY przeciwstawiat sie teoriom syjonistycznym traktujgc je jako utopi-
jne szkodliwe dla spotecznosci zydowskiej. Wystepowat ostro przeciwko ortodoksom religijnym
widzac w nich siedlisko ciemnoty i zacofania. Rozwigzanie kwestii zydowskiej w Polsce upatry-
wat w uzyskaniu przez Zydow autonomii kulturalno-narodowej. Najstarsza i najwieksza partig
socjalistyczng byt Powszechny Zydowski Zwigzek Robotniczy ,Algemener Jidyszer Ar-
berter Bund", potocznie nazywany Bundem. Do nurtu socjalistycznego zaliczy¢ nalezy
rowniez ugrupowania zydowskie wchodzgce w sktad polskich stronnictw socjalistycznych,
jak Polska Partia Socjalistyczna i Polska Partia Komunistyczna [6, k.14; 2, s. 170].

Bund byt jednym ze stronnictw zydowskich, ktére posiadato na Polesiu najdawniejsze
tradycje. Jego struktura w wojewodztwie poleskim ograniczata sie jedynie do lokalnych ko-
mitetow w Brzesciu, Kobryniu, PiAsku i Pruzanie, w ktorych bylo zarejestrowanych okoto
180 cztonkdw. Wptywy polityczne wsrdd robotnikéw zydowskich byly jednak znaczne i wyk-
raczaly one zdecydowanie poza miasta, gdzie funkcjonowaly organizacje partyjne. O sile
partii $wiadczyty manifestacje organizowane w czasie obchodéw 1 majowych, na ktorych
frekwencja w BrzesSciu i Pinsku wérdd zgromadzonych robotnikéw i mtodziezy dochodzita do
500 os6b. Bund posiadat tez 19 przedstawicieli w zydowskich gminach wyznaniowych oraz
5 przedstawicieli w radach miejskich w wojewddztwie. Wiadze bezpieczenstwa okreslaty
liczbe cztonkoéw partii na 6-7 tys. Najwybitniejszymi przedstawicielami byli Aron Judei
Szlakman z Pinska i Dawid Sznajder z Brzescia [6, k.27]

W swym programie Bund uwazat, ze Zydzi stanowili grupe narodowa ktdrej na réwni z
Polakami winny by¢ przyznane jednakowe prawa. Jidysz (jezyk zydowski - zargon) trakto-
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wano jako jezyk narodowy zydowski, ktory winien by¢ uznawany w urzedach, sagdownictwie
i szkolnictwie. Szkolnictwo powszechne i $rednie winno mie¢ Swiecki charakter. Religia mi-
ata by¢ pominieta jako obowigzujacy przedmiot nauczania. Koszt utrzymania szkolnictwa i
oSwiaty miato bra¢ na siebie panstwo. Zabiegano z zagwarantowanie Zydom w Polsce
autonomii kulturalno-narodowej. Praktycznym wymiarem tej autonomii w wymiarze szkol-
nictwa narodowego miala by¢ wiasna sie¢ szkolna i dysponowanie czescig funduszow
panstwowych przeznaczonych na utrzymanie i rozbudowe tej sieci [6, k.24]. Bund popierat
sojusz ze Zwigzkiem Radzieckim i dazyt do bliskiej wspotpracy z Polskg Partig Socjal-
istyczng.14 Byt rdwniez przeciwny emigracji Zydow do Palestyny i dazyt do odbudowy
skupisk zydowskich w Polsce [2, s.174-175].

Przy komitetach w Brzesciu i Pruzanie funkcjonowaly lokalne organizacje miodziezy
Jugentbund-Cukunft In Pojlen (Zwigzek Miodziezy - ,Przyszio$c”), ktore zrzeszaly
okoto 100 cztonkéw. Przywddcy Bundu byli jednoczes$nie faktycznymi przywddcami Cukun-
ftu. Zadaniem miodziezowki bylo krzewienie wsrod swych cztonkéw zasad ideologii socjal-
istycznej oraz prac kulturalno-o$wiatowych. Cukunft nie prowadzit samodzielnej dziatalnosci
politycznej, wykonywat jedynie dyrektywy wiadz partyjnych Bundu. W organizacjach tych
wiadze bezpieczenstwa wykryly silne wptywy komunistyczne [6, k.24 v.]

Zydowska Socjalno-Demokratyczna Partia Robotnicza ,Poalej-Syjon” w Polsce
(Poalej-Syjon Lewica) posiadata na terenie wojewddztwa poleskiego tylko jeden zor-
ganizowany komitet partyjny w Pifsku, liczacy okoto 100 czlonkéw. W BrzeSciu istniata
grupa niezorganizowana formalnie (okoto 70 o0s6b), ktéra powolywata specjalny komitet
okolicznosciowy (wybory do rady miasta, wybory do gminy wyznaniowej, obchody 1 maja). W
miastach powiatowych wojewodztwa Poalej-Syjon Lewica posiadata znikoma liczbe cztonkow.
Partia ta nie odgrywata wiekszej roli w zyciu politycznym spotecznosci zydowskiej na Polesiu.
Nieustanne roztamy wewnetrzne sprzyjaty marginalizacji partii. Przyczynita sie do tego réwniez
likwidacja przez aparat bezpieczenstwa opanowanych przez Poalej-Syjon Lewice stowarzyszen
miodziezowych (Towarzystwo Kurséw Wieczorowych dla robotnikéw oraz Stowarzyszenie
Sportowe ,,Gwiazda -Sztern”). Cztonkowie radykalni zostali wchionieci przez organizacje
komunistyczne, cztonkowie mniej radykalni przeniesli sie do Poalej-Syjon Prawicy lub do
Bundu. Do najwybitniejszych dziataczy tej partii na Polesiu zaliczamy Szymona lIzbicera i
Dawida Gitelmana z Brzescia oraz Chaima Kopela z Pinhska (6, k.27],

NURT FOLKISTOWSKI miat charakter lewicowo-liberalny. Wraz z syjonistami wyznawat
ideologie zydowskich teoretykdéw narodowosciowych, okreSlajgcych siebie jako naréd w
znaczeniu politycznym [6, k.27]. Zasadnicza roznica pomiedzy obydwoma nurtami polegata
na odmiennym pojmowaniu ostatecznego celu narodowej polityki zydowskiej. Folkisci
uwazajgc spotecznos¢ zydowska za autochtoniczng zamieszkujgca terytoria I Rzeczypo-
spolitej od wiekdw domagali sie catkowitej wolnosci rozwoju narodowego zaréwno pod
wzgledem politycznym, jak i spoleczno-kulturalnym. Polityke krajowg czynili priorytetem
swej dziatalnosci [7].

Zydowska Partia Ludowa w Polsce (Idisze Fotks - Partaj In Pojlen) - Folkisci, po-
siadata w wojewddztwie poleskim w okresie 1920-1932 jedng lokalng organizacje partyjna
liczacag okoto 100 czlonkdw, rekrutujgcych sie gtownie z rzemieSinikéw zydowskich. W

14 Jedna z najwazniejszych inicjatyw politycznych przeprowadzonych przez Bund przy ogromnej
wspotpracy z Polskg Partig Socjalistyczng byta zorganizowana w 1937 r. w szeregu miast polskich
akcja propagandowa wymierzona przeciwko antysemityzmowi. Roéwniez w miasteczkach poleskich
zorganizowano szereg wiecOw i wystgpien publicznych oraz zamieszczajac liczne artykuly polemic-
zne na famach lokalnej prasy.
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latach 1931-1937 partia ulegta powazniej dezorganizacji i praktycznie zaprzestala swej dzia-
falnosci [6, k.27], W swym programie FolkiSci dazyli do udzielenia Zydom zamieszkalym w
Polsce autonomii personalno-narodowej o charakterze publiczno-prawnym. Organem zy-
dowskiego samorzgdu lokalnego winna by¢ gmina zydowska o charakterze Swieckim. Jezyk
zydowski (tzw. zargon) jest, zdaniem stronnictwa, zydowskim jezykiem narodowym, ktorym
natezy sie postugiwa¢ w zyciu publicznym i prywatnym, jak réwniez w szkolnictwiej...) W
stosunku do syjonizmu partia ta zajmuje stanowisko negatywne, gdyz uwaza Zydow za
autochtoniczng mniejszos¢ narodowo-wyznaniowg w Polsce i nie uwaza za wlasciwe rozwi-
gzanie sprawy zydowskiej przez utworzenie panstwa zydowskiego w Palestynie [6, k.22 v.,
23). Zydowska Partia Ludowa w Polsce domagata sie réwniez réwnouprawnienia wszystkich
mniejszosci narodowych i grup wyznaniowych [2, s. 170].

NURT ASYMILATORSKI negowat idee samodzielno$ci narodowej Zydow. Zydzi wedle
tej ideologii nie stanowili w Polsce odrebnej narodowosci, lecz jedynie odrebng grupe religi-
jna. Asymilatorzy opowiadali sie za przyjeciem jezyka i kultury polskiej przez spotecznos¢
zydowska oraz za stopniowg asymilacjg ze spolecznos$ciag polska. Pod wzgledem poli-
tycznym wspotpracowali, wzglednie sprzyjali polskim ugrupowaniom politycznym, spotec-
znie wspotpracowali z instytucjami i organizacjami zydowskimi [6, k.25 v.]

W latach 1930-1936 dziatat na terenie wojewddztwa poleskiego Zydowski Klub Mysli
Panstwowej. Ugrupowanie to powstalo z inicjatywy zydowskich dzialaczy politycznych
nalezacych do BBWR i bylo podporzadkowane sekretariatowi wojewodzkiemu BBWR w
Brzesciu. Na czele organizacji stal tymczasowy Komitet Wykonawczy, po czym na pier-
wszym i jednocze$nie ostatnim zjezdzie wojewddzkim zostat wybrany 11 marca 1934 r. Komitet
Wojewddzki i Rada Wojewddzka. Zydowski Klub Mysli Pafstwowej posiadat 19 oddziatow lokal-
nych, liczacych okoto 1.5 tys. zarejestrowanych czionkéw. W czasie wyborow do rad miejskich w
1934 r. Zydowski Klub Mysli Panstwowej zawart z BBWR porozumienie w imieniu wyborcow
Zydow w sprawie wystawienia wspolnych list kandydatow na radnych, Partia prowadzita tez
zbidrke wérod ludnosci zydowskiej na kupno samolotu dla armii pod hastem: ,Zydzi Polesia -
Armii Polskiej". Akcja przyniosta stabe wyniki i w ostatecznosci samolotu nie kupiono. Od lis-
topada 1935 r. dziatalno$é Zydowski Klub Mysli Parstwowej dziatat juz tylko formalnie, funk-
cjonujac jedynie ze wzgleddw oportunistycznych [6, k.27 v.]

Ohok zalegalizowanych partii politycznych funkcjonowaty na Polesiu $cisle zakonspirowane i
nielegalne partie zydowskie. Z danych wywiadowczych KOP z pogranicza poleskiego z lipca 1925
r. (pas ochrony nr 5, gdzie stacjonowata 5 Brygada KOP) wynika, ze na terenie powiatu
samenskiego wykryto nielegalnie dziatajgcg organizacje zydowska ,,Hahaus”. W tunincu stwierd-
zono funkcjonowanie zydowskiego ,,Komsomotu” kierowanego przez mtodziez zydowska z tun-
inca, ktdra utrzymywata $ciste zwiazki z mfodymi Zydami z Dawidgrodka i innych pobliskich mias-
teczek. Wywiad wojskowy byt zaniepokojony szybkim rozgatezianiem sie wptywow tuninieckiego
komsomotu w calym pasie przygranicznym. Poza wykrytymi organizacjami zydowskimi naptywaty
niesprawdzone jeszcze informacje o funkcjonowaniu w pasie przygranicznym szeregu innych
nielegalnych i silnie zakonspirowanych zrzeszen zydowskich [4],

Wiadze panstwowe uwazaly mniejszo$¢ zydowska za uswiadomiong narodowosciowo |
Swietnie zorganizowang. Na terenie Polesia zydowskie partie polityczne mogly pomimo
wielu utrudniers dziata¢ w wojewddztwie poleskim, zwlaszcza te promujgce syjonizm i zwi-
gzang z nim emigracje ludnosci zydowskiej. Stanowcze represje wtadz bezpieczenstwa
dotykaly te partie zydowskie, ktére posgdzano o dziatalno$¢ komunistyczng. Cieniem na
relacje polsko-zydowskie kladly sie przez caly okres dwudziestolecie miedzywojennego
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sympatie pro bolszewickie z okresu wojny 1919-1920 r. Koegzystencje ludnosci zydowskiej i
polskiej pogorszyly znacznie w latach 30 ciezkie warunki ekonomiczne zwigzane z
kryzysem gospodarczym. Narastajgcy antysemityzm fgczyt sie gtéwnie z narastajgcg rywali-
zacjg w dziedzinie handlu (bojkot towardw zydowskich) [5; s. 283-284],55
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Il. CUCTEMHAA TPAHC®OPMALWA N MHTEMPALMOHHBIE
MPOLIECCbHI B COBPEMEHHOM OBLWECTBE

EBPOMENCKUIA UHTEMPALMOHHbBIN 1 TPAHC®OPMALIMOHHbI MPOLIECC

Mpodh. g-p dmnoc. H., 4-p noauT, H. MeTko MaHveBs
Upe3BbMaiiHblil 1 TTonHoMOuHbIA Mocon Pecnybnnku Bonrapus B Pecny6nuke benapychb

l EBponeiickunii MHTErpaLMoHHO-TPaHC(OPMaLMOHHBIVA NpoLEece, Kak hopma, YHU-
Ka/bHblii NepBO06pa3 rnobanbHOR MHTErpaLun LUBUAN3ALMOHHbIX 0OLLHOCTEN.

B COOTBETCTBUM C NIOTMKON Pa3BUTIS OTAESbHBIX FOCYLAPCTB 1 PETVOHOB 11 MUPOBOTO WCTO-
PUYECKOTO PasBUTUS B OTAE/bHbIE 3MOXM - OT APEBHOCTM 4O HAlWMX AHel - EBpona MHOro pas
Bblna 06LEKTOM M CYOBEKTOM pasHbiX MHTErpaLyOHHbIX MPOEKTOB, KOTOpble 4O BTOpoii Mupo-
BOW BOVHbI 3aKaHuMBaNMCb HeygauHo. ocne kaTacTpodibl, KOTOPYK MEPEXMN B 3TOI BOIHE
11939-1945 r./ eBponeiickne HapoApl, NPeACTABUTENN AYXOBHOW M NOMUTNYECKOA SMUTbI BbIpa-
0aTbiBAlOT CBOJ HOBBIA YHWKA/bHbIA U BEMMKMIA NPOEKT 06 MHTErpaumu. $akTopos, KOTOPbIE
CTUMY/IMPYIOT 3TOT MPOLECC, OYEHb MHOTO, U OHM PasHble, HO Ha MEpPBOM MECTE BbICTYNaloT
OCO3HaHHbIE MPUYKHBI TOTO TSHKEMOrO KaTakn3ma, KOTOPbIiA LO/MKHbI OblM NEPEXMTL HapoZbl
B 3TOi4 BOVHE, & TaKKe CUTyaLusi, KOTOpas YCTaHOBUIACh B CUCTEME MEXAYHAPOLHbIX OTHOLLE-
HUA noc/ne BOMHbI. OfHUM M3 WHULMATOPOB 3TOT0 MPaKTUYECKOro MmpoLecca ABMSETCS, Heco-
MHEHHO, BONbLLUOI GPUTAHCKMA 1 €BPONEICKMIA NOMUTUK YMHCTOH Yepunnb. B cBOEI 13BECTHOIA
peun 19 ceHTs6pa 1946 roga oH 3asBnseT: “Ham Hago NoAHATb HECKOMbKO Bellei kak Obbe-
JVHeHHble eBponeiickue WraThbl. Bo-nepsbix, co3natb 0auH EBponeiickuii coBeT. YTo6bI yeneTb
[0BECTW 3Ty 3aauyy [0 KOHUa, ®paHumus u IepMaHus JOMKHbI CTaTb Apy3bsmi, Benukobputa-
Husl, OBLIHOCTL GpuTaHCKKUX Hapogos, CLUA; 1 s MCKPeHHO Hafetch - camo Co60ii pasymeetcs,
BCE [O/MKHbI CTaTb JPY3bSMM U NPOTEKTOpaMn HOBOI EBpoONbI..

HyxXHo elLe B Hayasie NoLYEPKHYTb, YTO CTPEMIIEHME K MPaKTUIECKOH peannsaLun HOBO no-
JMTUKY, 06BbEANHEHNEe HApOoA0B EBPONbI CONPOBOXAAETCS WHTEHCUBHON BHYTPEHHEI NONUTUKON
Mo YTBEPXAEHMIO HOBOIA MOAENN HApOAHOTO XO3AACTBA, W3BECTHOI Kak NpaBoBOe 060CHOBaHME
COLMaIbHONO roCYAapCcTBa W COLMANBLHO0 PHIHOYHOTO X03ANCTBA, & TakKe Kak MHCTPYMEHT nosu-
TWKW FOCYZ}APCTBEHHOTO YNpaBiEHNS 3KOHOMMKOM, MPOrpaMMUPOBaHNEM W MHAMKATUBHBIM CTpa-
TEerMYeck M naHupoBaHnem. MoguepkvBaHue 3Toro (hakta He06X0AMMO, YTOBbI CTANI0 NOHATHO,
4YTO peasibHOe OCYLIECTBEHME HAHALMOHA/ILHOW MHTErpauun B Maclitabax HenpepbiBHO pac-
LLIMPSIIOLLIENCS 0OLLHOCTM He 6bIN0 Bbl BO3MOXHO, C/IN Obl HE NPOUCXOANN NEPEMEHBI HE TOMbKO
B HOBOCO3/JaHHbIX MHCTUTYLMSX 3TOM OBLLHOCTH, HO 1 B CAMOii CUCTEME HALMOHAbHbIX 3KOHOMM-
YECKNX, NOMMTUYECKNX, COLMANBHBIX U APYTNX OTHOLIEHUSX 1 HALMOHANBHBIX MHCTUTYLMSX.

Kpome ykasaHHbIX BbILLE [IBYX OCHOBHbIX MOTMBOB, A5 MPAKTUYECKOH MHTErpauuu EBponb
HY)XHO OTMETUTb 1 TOT GDaKT, YTO TO/IbKO 0ObEANHEHHbIE EBPONEACKVE HAPOLLI MOIIN HALEAThCS,
YTO HOBbIIA MOMMTIYECKNIA 1 SKOHOMUYECKUIA naep LemMoKpaTuieckoro mupa - CLIA byget um
romorarb, a TakKe, YTO TO/IbKO BMECTE OHM Obl MPeycnen B BOCCTAHOBNEHUM CBOMX OBLLECTB W
NPEeSOCTEPEXEHNN UX OT HOBbIX BOEHHBIX KOHGP/IMKTOB. TOMbKO 06BEANHSS CBOM PECYPChI 1 MpO-
WN3BOLCTBEHHbIE MOLLHOCTY, Hapoabl EBpOMbI MOT/N HAAEATLCS Ha 3KOHOMUYECKMA npocnepuTeT
B HOBYIO [106a/1bHYI0 3M0Xy. TOMBKO Y 06BEAUHMBLLMXCA NOAMTUYECKA U BOEHHO, Hapodbl EBpo-
Mbl GbUIN Bbl B COCTOSHUN MPOTUBOCTOSATH YCMELUHO TOTa/IMTApHOA KOMMYHUCTUYECKOI OnacHo-
CTH, KOTOpasl BO3HMKNA C XOMOAHOI BOMHOW. W, kak mucann B BOCbMUAECATbIE rodbl B. Baii-
AeHtens 1 B. Becenc, ¢ yMeHbLUEHWEM PO eBPONENCKIX rocyaapcTs nocne Bropoii MupoBoii
BOViHbI 11 YCTAHOB/IEHMEM "OMMONAPHOTrO Mpa” HapoAbl EBPOMbI ObIN BbIHYXAEHbI MPUIATU K UH-
Terpavn, MOTUBMPYS CBOK NOUTUKY:

1.XenaHvnem Hosoro CamonoHuMaHus, CaMoco3HaHWs. Tocne HaumoHaMcTuieckux 3abny-
XAeHuii EBpona Hyx/aanach B HOBOI 0BLLHOCTY Kak aibTepHaTHBE KOMMYHU3MY C BocToka.
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2. YXenaHuem besonacHoctn U Mupa. Tonbko 06beAMHUBLUMCL, Hapoabl EBpoOnbI MOrm
HafeaTbes Ha 6e30MacHOCTL OT KOMMYHUCTUYECKOI Yrpo3bl. EBpona AomkHa NpeBpaTuThes
B 06LLHOCTb Mupa.

3. XXenaHnem CB060abl M MOBWUILHOCTW. ITO 3HAUMT, YTO LO/IKHO ObITb BOCCTAHOB/E-
HO CBOOOAHOE [BWXEHME M0AEl, TOBAPOB, kanuTaos, uaei n uHdopmaLmm.

4, Hagexpga xo3qiicTBeHHOro bnaromonyumsa. O6beauHeHHas EBpona Jo/mkHa BECTH
noaeii K aNoXe X039ACTBEHHON CTabUNLHOCTK W NpocnepuTeTa. Tosbko OBWKIA PbIHOK MOT
NOBbLICUTb 3PEKTUBHOCTb W MHTECU(IMLMPOBATL 3KOHOMUYECKNE CBA3MN.

5. OxuaaHnem Bceoblleit Cunbl. EBponeiickne rocyfapcTsa, kotopble Ao Mepsoit Mu-
POBOIA BOVAHbI / 1914 r./ Bekamu GbIAM SOMUHUPYIOLLAMI B MUPOBOIA MOMUTUKE, OKOHYATE b-
HO TEPSAIT CBOI PO/b Nnocnie BTopoit MMpOBOIA BOWHBI. B cpaBHEHWN C HOBLIMM NMAEPAMN
mupa - CLUA n CCCP - eBponeiickue rocygapctea T0MbKo 06beAUHUBLLNCE MO/ BbICTY-
naTb kak paBHOMpaBHble CYObEKTbI MEXAYHAPOAHbIX OTHOLIEHWIA.

MpakTnyeckas peannsauus ugeu o eAMHCTBE EBpOMbI Kak YHUKANbHOA 06LLHOCTW Ha-
POAOB W KyNnbTyp (hakTuyecku HaumHaetcsi ¢ KoHrpecca B laare - B mMae 1948-ro roga.
ImeHHO Toraa cosgaetca CoBeT EBponbl. Ha Hem 6binv npeacTaB/ieHbl pasnnyHble Ha-
LMOHabHble 06befuHeHns EBpOMbl, HafHauMOHaNbHbIe OObLEeAWHEHUS, a Takxe Takue
M3BECTHbIE MOMUTUKKM, Kak Pobep LymaH /®paHuus/, Anunge fe Facnepu Mranusa/, Mon-
AHpn Cnak /benbrus/ n KoHpag AgeHayep /OPT/. Kak pa3 910 Te YeTblpe IMYHOCTH, KOTO-
pble BMecTe ¢ YXaHOM MoHe, SBNAKTCS peanbHbIMKU “OTLAMKU" €BPONEACKON MHTErpaLum.
Takum 06pa3om, poxzaaeTcs EBponeiickoe [BWXEHWE, KOTOpOe ABMASETCS [1aBHbIM MOTO-
POM NpaKTUYECKOW MCTOPWUYECKO peanusaunn uaen obbeanHeHHoi Esponbl. B “Moautu-
Yeckoil Aeknapauun” 3asaBASIOTCA NOMUTUYECKNE M 3KOHOMUYECKME 3aKNKUeHUs eBponeit-
CKMX TOCYAApCTB B CBA3W C OTPaHWYEHNEM HaLMOHa/IbHOrO CyBepeHuTeTa. B aToil gekna-
pauum cTaBUTCS Let NOLroToBKa EBPONENCKO KOHCTUTYLMM, 3aluTa Yen0BeYeCcknx npas
1 OCHOBHbIX CBOGOJ, a Takke co3faHue EBponeiickoro cyga 1 EBponeiickoro napiameHTa.

Kakve cnefylowime oTBeTbl M MpakTMYeckue arn no peanusauun Benukod ugen 06
06beauHeHHol EBpone? ®akT, YTO M3HAYa/IbHO MHTErpauus paccMaTpuBaeTCs Kak efuH-
CTBO MOJIMTUYECKUX U 3KOHOMUYECKNX (DakTopoB. BoiiHa Ha Kopeiickom nonyocTpoBe, Kak n
HaTuck CLUA n BenukoOGpuTaHuM K nepeBoopyxeHui degepanbHoii FepmaHnn, kotopas
yXe ycnena co3jatb OCHOBbl CBOEro 3KOHOMUYECKOTO BOCXO[a, 3acTaBisflT MWUHUCTPA
NHOCTpaHHbIX gen ®paHunn Pobepta LWymaHa 9 mas 1950 r. onoBecTUTb geknapauuto 06
06begMHEHNN ABYX K/MOUYEBLIX CEKTOPOB (OPaHLy3CKO M HEMELIKOWA 3KOHOMMUKMN - MPOM3BOL-
CTBO YISl M CTann - NoA PyKOBOACTBOM OfHOTO “BepXOBHOTO opraHa". ABTOp 3TOW Aekna-
pauun XaH MoHe 6bin onpefeneH nepebiM npefcefartenem 3Toro "BepxoBHOro opraHa"
(wionb 1952 roga), korga BCTYNUA B CUNY AOTOBOP Mexay ®paHuneit, ®P, Vtanueii, benb-
rveil, Fonnangueit n Nitokcemoyprom 06 06beANHEHUM NPOM3BOACTBA M MOLLHOCTE! A06bI-
4n yras u cTann atux ctpad. Ewe B feknapauum XXaHa MoHe 060CHOBaH HagHalMOHanb-
Hblii XapaKTep 3TOi MHTerpauum, KoTopas OCYLLEeCTBNSETCA B 0TpaCaAX CO CTpaTernyeckum
W NCUXOMOTUYECKUM 3HAYeHueM, WHTerpaums nNpowu3BOACTBA CTanu W YINa rapaHtupyer
OPYTYI0 NOAMTUKY NOAAEPKKON KPYMHOTO KanuTana u Apyrum noBeAeHWeM NOSMTUKOB [BYX
rocyAapcTB W NPUCOESNHNBLUMXCSA K HAM OCTasIbHbIX YETbIPEX.

Yenexu ®Pr n ®paHumn B NOCNEBOEHHOM BOCCTAHOB/IEHMM, BbICOKMIA 3KOHOMUYECKMiA
POCT, & Takke 3KOHOMWYECKMIA MOLBEM B OCTA/IbHBIX CTPAHAX -ufieHax W NepBbIe MONOXM-
Te/bHble pe3ynbTaTbl 3TOT0 00bEAWNHEHUS CTUMY/IMPYIOT LWECTepKY K fasibHeilwemy pac-
LWMPEHNO 3KOHOMWYECKOTO COTPYAHMYeCTBa. Kak npsiMoe crefcTBie BbICOKOW OLEHKW WH-
TErpaLMoOHHOrO Mpouecca - pelleHue NpaBuTeNbCTBA LWeCTU CcTpaH- u4neHos EOYC
/EBponeiickast 06WHOCTb YrAsa 1 cTann/ NopyunTb GeNbrniACKOMy npemMbep-MuHUCTpY Mony-
AHpn Cnaky NOArOTOBUTL JOKNAf C NPeS/IOKEHNAMI O PaCLUMPEHUM fafbHEeRLWero coTpya-
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HuyecTBa. Takum 06pa3oM, OblNO AaHO Havaso HOBOMY 3Tany eBpOMeiickoil MHTerpauuu.
LecTb cTpaH LOrOBOPWUANCH PaCLUMPATL B AabHelileM CBOe COTPYAHMYECTBO MOCPencT-
BOM co3faHust OO6LIEro pbiHka 1 cornacoBaHneM CoupanbHoi nonutuka. C nognucaHuem
Pumckux foroBopos B 1957 T. - 40roBopos 06 EBponeiickoii 06LHOCTH, NpeBpaTuBLLEiica B
JasbHeillleM B EBpONeiickyto 3KOHOMMYECKY0 06LHOCTbio /EDQ/, 1 goroBopoB 06 EBpoO-
neiickoii 06LIHOCTM MO aTOMHOA 3Heprn/ EOAS/ co3aaloTca OCHOBble HAAroCyfapCTBEH-
Hble MHCTUTYLMKU MHTerpauum. CosgaHbl COBET MUHUCTPOB, EBponeiickas komuceus, EBpo-
neiickuii cyq v MapnamentapHas Accambnes. Bblno NONOXEHO Hayano cneunctuyHoii npa-
BOBO/ HafHaLMOHa/bHOW CUCTEME AN PerysMpoBaHUs OTHOLIEHWS Mexay cTpaHamu -
YneHamMu Ha PasHbIX YPOBHSIX.

Takum 06pa3om, Mbl MOXEM CAe€naTb MEpPBbIA BbIBOA MPAKTUYECKON peanusaunn naen
EBponeiickoro enHCTBa Kak YHWKabHOTO UCTOPUYECKOTrO ABWXKEHUS, KOTOPOe B 60JbLUON
CTENeHn 3aflaeT TOH B COBPEMEHHBIX UHTErPaUMOHHbIX W r106ann3aLnoHHbIX npoLeccax,
YTO MpoLecChl HaAHALOHANBHOA MHTErpaLun uayT B efUHCTBE C BHYTPEHHUM W COLMasb-
HbIM Pa3BWUTWEM CTpaH-ufIEHOB, KOTOpPOE COMPOBOXAAETCA NpoLeccamu CTPOMTENbCTBA W
pasBUTMS COOTBETCTBYIOLLMX HAATOCYAaPCTBEHHbIX NHCTUTYLMA.

Cpasy HyXHO Bce-Takn 060CHOBaTb 1 BTOPOii KapAMHaNbHbIA BbIBOA MPaKTUYECKOTO
pas3BepTLIBAHNA NPOLECCOB EBPONEIiCKO MHTErpaLmm B COOTBETCTBMM C 06BHEKTUBHOIA N0-
TMKOI rnobanmsauun n NoTPebHOCTAMKU eBponenckx HapodoB. OH creayeT u3 cneumngukim
00pa3oBaHHbIX TPEX EBPONEACKNX OOLLHOCTEN 1 CNOCO6Ee (PYHKLMOHUPOBAHNS €BPOMNENCKMX
nHCTUTYUMiA. K EQYC, EBPATOM n E3S0 npuHaanexart B caMOM Hauane OfHM W Te Xe 6
rocygapcrts. 31U 0OLHOCTY UMEKOT aHANOMUHYI0 WHCTUTYLMOHABHYIO cucteMy. Tak, B Tpex
cylecTyeT MapnameHTapHas cuctema, Cya n CoBeT MUHWCTPOB, a BepxoBHblit opraH EQYC
MMeET NoA0GHYH cylHOCTb ¢ Komuccneit EBPATOM-a u Komucemeii ES0. Ho umeHHo 3aeck
NPOSIBNSAOTCA U pasnnums. MoToMy 4To no cBoumM obxsatam forosopbl EOYC-a n EBPATOM-a
ABNAOTCS OTPAC/NEBLIMUA W PETNAMEHTUPYIOTCA NPaBOBbIM 06pa30M MOJA06HO HALMOHA/IbHLIM
3akoHogatenibcteam. Co CBOEIA CTOPOHBI, B CAMOM Hauasie eBPONecKoin NHTerpaLum, Kak yHu-
KaUulbHOI MCTOPUYECKOI MPaKTUKM, BUAHO, YTO 34€Ch Peanu3yeTcs OfMH KOMM/IEKCHbI, MHOro-
JIMHETHBII NOAX0A, KOTOPbIA He PYKOBOACTBYETCS KakiM-TO 3apaHee 3afjaHHbIM 06pasLoM 1 He
npesnaraeT 3aBepLUIEHHYI0 MOLENb, & Pa3BepTbiBAETCA N0 CTENeHW 3penocTu LOCTUHYTLIX
topM. B 3TOM CMbICiE HW “OTUBI" W CO3AaTENN MEPBbLIX EBPONEHCKNX OBLIHOCTEN, HM NO3Xe
MpuHABLLME 3cTadeTy eBPOoneiickoil MHTerpaLmun Bedyllme eBponeiickne NoAMTUKA MOTKM BbiTh
06BYVHEHbI B 3apaHee 3aaHHbIX KOPbICTHbIX Lensx 1 Jopmax MHTerpaLum eBponeickux Hapo-
[oB ¥ rocyfapcts. C camoro Hayana 3TU NPOLECCH NPOTEKAT LEMOKPATUYHO W B COOT-
BETCTBUM C KOHCEHCYCHBIMU PeLLEHNAMU.

Korga rosoputcs, 4to EBponeiickue 06LWHOCTM SBAAKTCA NpUMEPOM 406POBOALHOIO
COK3a C CO3HATE/IbHbIM OrpaHWYeHWeM HALMOHANLHOMO CYBEPEHWUTETa, HYXHO UMETb B
BUZY, 4TO eCTb 0AHa npobnema, KoTopas 1 40 CEerofHsALIHEro AHA BHOCUT HanpshkeHue npu
OCYLLECTBMIEHUN MPOLLECCOB €BPOMENCKoii MHTerpauuu. 3T0 UMNepckne pednekcbl U Ha-
LMoHaM3M 60MbLINX eBPONECKMX rocyfapcTB, KOTOpble B KauecTBe ObIBLUMX KOMOHWab-
HbIX MMMEPUIA 1 HACTOALWMX “BenMKMX cun” 3agaBani 1 3afatoT TOH B pasBUTUN MUPOBbIX
NCTOPMUYECKNX MPOLLECCOB. HalmoHanM3mM NpucyTCTBYET B TO WM WHOI CTENEHW U B noBe-
LEHNN MaNieHbKUX eBpOMneiickMx rocyfapcTs, KOTOpPbIE OMacalTCcA 3a CBOK KYMbTYPHYH
WOEHTMYHOCTb NO MEpe MHTErpauun B CUCTEMY €BPONENCKUX 0BLHOCTER. B Gonblueii cTe-
MeHN 3TO MOTWBbI “0COBEHHOT0" NOBEAeHMA BenukobpuTtaHum Ha pasHbix PTanax eBponei-
CKOW MHTErpaLum, NpoOUCXOAALLMX NPexe BCEro 0T ee reononuTukM U reoctpaterun 6onee
TecHoro cotw3a ¢ CLUA. [lpyroii 0co6blii KOMMNAEKC (hakTOPOB MOBAWAN Ha MOBEAEHWe
OONMbLINHCTBA ObIBLUNX COLNANMCTUYECKMX CTpaH LleHTpanbHoii 1 BocTouHoi EBponsbl, 'He-
KOTOpble M3 KOTOpPbIX 6blAK BblGpaHbl HOBbIMM YneHamn HATO u EC BO Bpems kpusuca,
CBfA3aHHOro ¢ BoiiHoi CLUA npoTus Mpaka.
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O6LweeBponeiickas uHTerpaumns 70-x 1 80-X rofoB, BKOHaKLWas B cucTeMy EBponeiickux
0OLLHOCTEIA HOBbIE M HOBbIE CTPaHbI, NepeLlna Yepes pasHble UCMbITaHKs, Ybe paspeLLeHne Tpe-
00Basio kak NnepemMeHbl B HOPMATUBHO-NPABOBOIA 6a3e, Tak U MHCTUTYLMIA OBLLHOCTW.

B koHue 80-x rofos OTMETWNM Kpax rocyfapCTBEHHOro couuanusma. MNepen 3anagHo-
€BPONeickNMIU CTpaHaMn BO3HUKAM NPO6AEMbI, KOTOpble Tpe6oBanM CBOErO paspeLueHus,
4TO6bI YCNELWHO pa3BepThiBaNNCh B fa/bHeliemM NPOLECChl UHTEerpaum.

MepBbIM 1 rNaBHLIM BbI30BOM Obla HOBas AMHaMU4Yeckas BOAHA rnobanusauum, B KOTOPYHO
OblM BOB/IEYEHBI BCE CTPaHbl 1 HAPOLbl, HECMOTPS Ha CTENeHb UX 3KOHOMUYECKOTO, COLManb-
HOrO 1 TEXHONOTMYECKOro pasBuTUsA. Ha MUPOBYIO UCTOPWIO BO3AENCTBOBA/IM KA4YECTBEHHO HO-
Bble (DaKTOpbl, KOTOpPbIE CTaBWM Hapofbl nepes HeobXOAMMOCTBIO ObICTPO OCYLLECTBASATH
CBOK) 3KOHOMUYECKYID, TEXHOIOTUYECKYI0, MH(OPMALMOHHYI0 W YNPaB/IEHCKYI0 MOLEPHM3ALMIO.
Havanach 6bicTpas MHTepHaLMOHaM3aumMs NPOU3BOACTBEHHBIX NPOLECCOB. Mup npeBpaTuncs
B OTPOMHYI0 KOOMepaLuio HOBOTO pasfenieHns Tpyaa. BosHukIM MUPOBble AEeHeXHble U KanuTa-
NOBbIE PbIHKW. BCe 3T0 HEUMOBEPHO 0BOCTPUNO KOHKYPEHLMKD MEX/Y OCHOBHBIMM 3KOHOMUYE-
CKUMU 1 MONNTUYECKMMU LieHTpamm B Mupe - CLUA, EC, AnoHueii n BoobLle cTpaHamu Asnart-
CKO-TUXOOEKaHCKOro pervoHa - Kutaem, HOxHoil Kopeeid, TaiiBaHem, CuHranypom, Manaiisueii
W T.0. B 3TOM cutyaumm, YTo6bl BbiAEPXaTb KOHKYPEHLMIO U COXPaHUTLCS B OyaylLleM Kak 30Ha
npocneputeTa, EBponeiickuii cOl3 AOMKEH OCYLLECTBAATL pafukasbHble BHYTPEHHWE pediop-
Mbl, KOTOPbIE NOBLICUAM 6bl 3PDEKTUBHOCTL €r0 SKOHOMUKI U LIENOCTHO noauTukK1. Heobxo-
AWUMO, 4TOBbI OH 6bI1 B COCTOSIHUEM pacLUMpsATb CBOE NMPOCTPAHCTBO, MHTErpUpys Ha xoay
HOBblE MPUPOLHBIE W YEI0BEYECKINE PECYPChI.

BTOpoil BbI30B COCTOS/CS B PafnkanbHO NepemMeHUBLUEIACS eBPONEeRCKOi apxuTekType
nocne KoHUa XOMOAHOI BOiAHbI. MPOTUBOCTOSHME B NepBble rofsl nocne BTopoil MUpOBOi
BOWMHbI C TaK Ha3blBAaEMbIM COLMAIMCTUHECKUM Narepem, KOTOpoe B HEKOTOPOI CTENeHN CTUMY-
NMPOBAsIo 3anafHOeBPONECKy0 UHTErpaLuo, YO B UCTOPUO, W 3anafHOeBpOoNenckMe Hapo-
Obl ¥ rocyapcTea BCTa/M nepeq rocyfapcTsamu U Hapogamu LieHTpansHoid 1 BocTouHoi Es-
ponbl, KOTOpble 06BLABUAN CBOE XEeMaHWe MHTErpupoBaThbCs C HUMW. B 3TO HOBOM CUTyaLum
HYXHO ObINO WCKATb HOBYK MOTWBALM, YTOObLI MPOLECCHI €BPONEHCKON MHTErpaLmn npoaos-
Xannch. ITO BO-NEPBbIX. BO-BTOPbIX, HYXHO ObIN0, 4TOOLI HaYaNach OpraHM3aLus 1 MogepHU-
3auMs Ha OCHOBE MPUHLMMOB pPblHKA M GepasibHON NpeAcTaBUTENbHON AEMOKpaTMM CTpaH
LleHTpansHoi 1 BocTouHoil EBponbl. B-TPeTbUX, HyXHbl OblM HOBble MOAXOAbI B PA3BUTUN
OTHOLLEHNIA ¢ HOBOI Poccueit. IMEHHO B 3TOM MyHKTE MOYYyBCTBOBaNCSH OCTPbIA Aeduunt
BO BHELLUHel nonuTuke ctpaH EBponeiickoil 3koHOMUYECKON 0BLLHOCTH.

TpeTuii BbI30B BO3HWK B CBA3W C HapylleHeM banaHca LEeHTpanbHoi ocn “dpaHums -
GefepanbHas Fepmanna” nocne o6befuHeHUs 4BYX repMaHckux rocygapcts B 1991 rogy.
[lo aToro BpemeHn Bo ®paHuun u Fepmanny xuno mexblue 40% HaceneHus Esponeiickoro
COK3a, HO UMEHHO OHO Mpon3soauno Gonblie 50% npogykunn Coto3a, a 60/blue NoaoBK-
Hbl Ba/MOTHBLIX pe3epBoB B KK (hopmmpoBasiocb Ha 0CHOBE (hpaHLly3cKoro (hpaHka 1 He-
meLKkoi mapku. Mocne 1991 r. COOTHOLWEHME Yxe Obi10 B NoMb3y MepMaHun. B aToii cutya-
umn FepmaHus [O/KHa Oblfia NPOBOAMTL XECTKYI BasIOTHYK W GHOMKETHYH MOMUTUKY,
4TO6bI COXpaHMnnch 6anaHckbl OBLHOCTA. HO HECMOTPS Ha yCnexu B 3TOM HanpaBieHuu, U
FepmaHus, n GpaHumMs He CMOTW B NOCNefytLne rofsl CnacTuch OT HapacTawleii 6e3-
paboTuupl, KoTopas cTana OAHUM M3 cnabblX NyHKTOB EBpOMERcKoro co3a B ero KOHKy-
PEHTHOI 60pb6€ C OCTaIbHbIMU MOLLHLIMU 3KOHOMUYECKUMU LLEEHTpaMu B MUpe.

UeTBepThlii BbI30B 6bl1 CBA3AH C HAYaTbiM “NATLIM" paclunpeHneM EBponeiickoro coto-
3a Ha BOCTOK C psaoM ObIBLIMX COLMANMCTMYECKMX CTPaH - Yexueid, Monblieid, BeHrpueil,
Cnosakueit, CnoBeHueii, cTonuneir, InTBoi 1 JlaTBueit, a 3a HAMK cnegosann bonrapus u
PyMblHWA. HecmoTpsa Ha To, YTO HEKOTOPbIE U3 3TUX FOCYAApPCTB UMENN OTHOCUTESNTbHO Bbl-
COKWIA YPOBEHb XM3HM, OHM 0CTABANCh AaNeko Ha CPeaHEM YPOBHE PasBUTUS BONbLUINHCT-
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Ba CTpaH EBponeiickoro cotosa. Wx uHTErpauus B 3KOHOMWYECKYH), COLMANbHYI0 M NOAUTU-
Yeckylo cuctemy EBponeiickoro cotosa 03Hauasia HOBble TPYAHOCTH B (OMHAHCOBOI Cdhepe:
HeobxouMo OblN0 NOAHATL UX YPOBEHb XU3HM [0 YPOBHA OCTaNbHbIX CTpaH Coto3a. 31T
npoLecc CONPOBOXAANCA W BPEMEHHbIM OC/ab/ieHNEM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM eBponeit-
CKOro NPOW3BOACTBA W cucTeMbl ycnyr. CyllecTBoBaia 0nacHoCTb, YTO Noc/e NPUCoeauHe-
HUS HOBbIX CTpaH BblpacTteT 6e3paboTuua B pa3suThix cTpaHax Coio3a kak crefcTeue npu-
TOKa KBaMM(MLMPOBAHHOM, HO HW3KO OnnauvMBaeMoil paboueit cunbl. K cyacTbto, 3T ona-
CEHUs He onpaBaaNNCh.

Utobbl cnpaBuTbCA C 3TUMKM Bbi3oBamu, B 90-ble oAbl CTpaHbl-unieHbl EBponeiickoil
O6uHocTM nogroToBuAN 1 nognucanu Maactpuxtckuii /1991-1993 r./ n AmecTepaamckuii
poroopa /1997 r./, koTopble 6bIM NONOXEHbI B OCHOBY TpaHchopmupoBauus OBLLHOCTM
Kak CUCTEeMbl pasHbix 06LWHOCTeR B eauHoM EBponeiickom Cotosze. Takum 06pas3om , onu-
pasicb Ha OCHOBHble CTpaTernyeckue CTonbbl efuMHCTBA WM Pas3BUTWS cTpaH EBponeickoro
C0103a, OCYLUECTBNANCA NEPexXof K HOBOMY KayecTBY WX LMBWUIM3ALWUOHHOMO eANHCTBA. Tak
OblAM MOArOTOBNEHbI OCHOBHBIE MOMEHTbl MHTErPUPOBAHUS OTHOCUTENLHO TOMOTEHHOI
yacTu 3anagHOeBPONENicKMX CTpaH C pa3BUBABLIMMUCA B APYroii KynbTypHOI U ngeonoru-
YecKoil KOOpAMHaTe NocneAHWe NonBeka CTpaHbl LieHTpanbHoil 1 BocTouHoit EBponbl.

MaaCTpuXTCTCKNiA AOrOBOP BbIABUHY/ NATb OCHOBHbIX LieNeit:

- NI0C/e NOCTPOEHUS efUHHOTO PbIHKA HYXHO PELIMTE/IbHO CO34aBaTb 3KOHOMM-
UeCKWii N BaOTHbIN COL03;

- NpudaTtb 3KOHOMMUYECKOH WHTErpauum couuanbHble U3MEpeHns Ha 6ase obLyeil
COLMANLHOW NOANTUMKY;

- npeobpas3oBaTh EBponeiickylo 3KOHOMMYECKYl) O06LHOCTL B EBponeiickyio
00LLHOCTb, paclumpss ee KOMNEeTeHLUN HOBbIMU Chepamm AesTeNsHOCTY;

- [ONOMHUTb HafHALMOHANbHOE WHTErpaLMoHHOe CTPOMTENLCTBO B pamkax WH-
cTutyunit O6LWHOCTY /" NepBbIil cTON6"/, C NOCTOSAHHLIM COTPYAHMYECTBOM B 061aCTL
BHELLHE NOMMTMKM 1 6e3onacHoCTK /“BTOPOiA CTONMG" 1 B 06/1aCTV npaBa W BHYT-
PeHHUX fienax /"TpeTuid cTono’7,

- 06beANHMTL BCE TPU “CTON6A” B OfHY LIE/TOCTHYI0 CMCTeMY EBpONEiickoro cokosa.

B cBOl0 04epeab AMCTEpPAAMCKNIA OTOBOP YCTAHOBUN:

nepBoe-Heocnopumoe TpeboBaHWe CTpaH-41eHoB - cobnofatb yHAamMmeHTab-
Hble npaBa uYenoBeka, pas3BuBaTb 3N(EKTUBHbIE NpaBOBble CUCTEMbI W NpefoTBpallaTh
kakue 6bl TO HM 6bI10 DOPMbI AUCKPUMUHALMN;

BTOpOE - AMCTEpAaMCKNiA [LOTrOBOP OCYLLECTBWST peasibHblil Wwar K NpecAoneHuno
“IleMokpatnyeckoro geguunta” B pamkax EC;

TpeTbe - EBponeiicknit o3 00bSABASET, YTO OH - “NPOCTPAHCTBO CBOGOALI, Cnpa-
BEe/IMBOCTU M Be3onacHoCcTn”;

yeTBEpPTOE - AMCTEpAaMCKuii 4OroBoOp YTBEPXAAET MPUHLMMbI CY6CMANAPHOCTU
/aBTOHOMHOCTM, caMoynpas/ieHust/, 3a/10KeHHble B NPeSLWecTBYIOWMX JOKYMEHTaxX Kaxaoro
rocyfapcTea U COOTBETCTBYHOLMX UM Cy6/HafHaLMOHaNbHbIX 06pa30BaHusX;

naToe - C 3TUM JOrOBOPOM YyKpennsTcs npasa Cosa no 3aliute OKpyxatoLei
cpefpl, 34paBOOXpaHeHNs, 3aliuTa npas notTpebutenei, COTPYLHNYECTBO CyAebHbIX opra-
HOB MO rpaxaaHckuM Aenam, 6opbba ¢ KOppynuuein B MEXAyHapoAHOM MacluTabe U T.4.
Bi/touatoTc HOBbIE N1aBbl MO BONPOCAM 3aHATOCTM U COLMANbHOA MOAUTMKM, @ Takke Co-
TpyAHWYecTBa B 061aCTU NPaBOCYANA U BHYTPeHHUX paboT. Co3aaeTtcsd NocT komuccapa no
BOMpocam 06Leli BHELHei NOUTMKA 1 MONUTUKK 6e3onacHocTu. B 1999 rogy Ha aToT MocT
Obln Ha3HaueH ObIBLLUMIA reHepanbHbIi cekpeTapb HATO Kcasnep ConaHa.

Cnepgylolne aTanbl YCOBEPLIEHCTBOBAHUS WHCTUTYLMOHABbHO HOPMATUBHO-NPaBOBOIA
6a3bl EBpoOnenckoro cot3a NpoxoasT yepes Huuuy, JlaakeH n T.0. 1 CBS3aHbl C MOMCKOM
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fanaHca yyactus EBponeiickoii komuccun u EBponeinckoro napnameHTa oTAe/bHbIX CTpaH-
Y/IEHOB, a TaK )€ W OCHOBHbIe NpuHLMNbLI loroBopa KoHCTUTYLmM EBponeiickoro coksa.
Takum 06pa3om, HauaTas B koHUe 40-x rofoB XX Beka eBponeiickas WHTerpauus Haobu-
paet cuibl U pa3BepTbiBaeTCs B kKOHUEe XX-T0 Beka W Havane XX Beka. Jloruka aToro npo-
Liecca eCTECTBEHHO HAYMHAETCS OT OCHOBHOIA Chepbl 3TOI "MaTepuansHoOi LMBUAM3aLMK”,
kak Ha3Ban eBpOnenckuii kanuTanusm BUAHBIA (PPaHLLy3CKUIA Uocod UCTOPUN U 3KOHO-
MucT ®epHaH Bpogen, u nepexogut yepes OpMbl NOMTUYECKON U COLNANbHOMA opraHu-

3aunn n BKNKYaeT €€ LEeHHOCTHO-KY/IbTYPHbIE N3MEPEHNA U MHOF006pa3VIﬂ.

2. TpaHchopMaLMOoHHBIA npoLecc B BOCTOYHO-€BPOMECKUX CTpaHax - o6Liee,
cneundgyeckoe n YacTHoe-TpaHcopmauma 1 agantayms.

TpaHCOopMaLMOHHbIA NpOLEeCcC BO BCEX BOCTOYHO-EBPOMENCKUX CTpaHax Havancs
no3gHei oceHblo 1989 roga, korga ofHUM 3a ApyruM , No AQhekTy JOMUHO, paspyLUUInCh
TOTaNUTaPHbIE KOMMYHWUCTUYECKUE PEeXWUMbl U Ha MOMUTUYECKYIO CLIEHY B Pa3/IMYHbIX KOH-
hurypaunax BbIWAW OMNMO3NLMOHHBIE [AEeMOKpaTUYECKUe CUfbl. ITOT MPOLECC COMPOBOX-
[anca He TO/IbKO YCTAHOBMIEHWEM MOMIMTUYECKOTO Nopann3mMa B OTAeNIbHbIX rocyfapcT-
Bax, HO U NUKBMAALMEN ObIBLUMX HafHAUNOHANbHBLIX WHCTUTYLUMIA , CBA3LIBAKOWMX ObIBLIKE
COLMAnMCTMYECKNe CTpaHbl B AMHYH 3KOHOMUYEeCKyto /COBET 3KOHOMUYECKOW B3aUMOnNo-
MOLL W/ 1 BOEHHO-MOMUTUYECKYD CUCTEMY /BapluaBcknii gorosop/. ®uHan 3Toro npouecca
npousowen B gekabpe 1991 roga, korga pacnancs odmuynansHo CCCP n Ha ero mecte
NOSBUSIUCH KaK CaMOCTOSATENbHbIE rOCy4apcTBa OblBLUME COBETCKME PECTyBINKY.

Hy)XHO MOAYEpKHYTb, YTO UMEHHO B Havase 90-X r0f0B, MOMOXKMBLUMX HA4ano TpaHcdop-
MaLWOHHOMY NPOLLECCy CTPOUTENBCTBA JEMOKPATUUYECKON NONUTUYECKOHA CUCTEMbI U PbIHOYHON
9KOHOMMKN B GbIBLUMX COLMANMCTUYECKUX CTPAHAX, OKA3aBLUMXCH HEOXMAAHHO CBOGOAHBIMA B
OKeaHe ObICTPO MEHSIOLLMXCA MEXAYHAPOAHBIX OTHOLIEHWUH, HAauancs NOWUCK BEPHOro kypca
pasBUTUS 3TUX OBLLECTB. Y 3TOr0 Kypca OblAW [ABA OCHOBHbIX MOMEHTA: MEpBbIA: KaK, KakiM
06pa3oM 1 C KakuM TEMNOM AO/MKHbI MPOTEKATb JEMOKPATUYECKME W PbIHOYHbIE PEqopMbl, 1
BTOPOW: B Kakue HOBble MEXAYHAPOAHbIE S3KOHOMUYECKME W MOMNTUHECKME CTPYKTYPbI AOMKHBI
WHTErpupoBaThCs 3TW rOCYAAPCTBa, YTOObLI ObITb B COCTOSHMN pelaTb 3DEKTUBHO CBOU 3KO-
HOMMYECKME U colMasbHble NPobieMbl W rapaHTUPOBaTh CBOK 6Ge3omacHocTb. U 3ech npo-
ABUNNCL NEPBbIE Pa3nyuMa MeXAy rocyfapcrtsamu 13 BOCTOUHOM EBponbl u GbiBliero CoseT-
ckoroCoto3a, C 0AHOW CTOPOHBI, U MEXZY CaMUMM ObIBLLMMI COBETCKAMM pecrybaukami, ¢ apy-
roii. OHW NPeXAe BCEero CBOAUNCH K TOTOBHOCTU ObIBLUMX COLMASINCTUYECKIX CTPaH 13 BocTou-
HOI1 EBpoOnbI MATW Ha MHTErpauuio ¢ EBponeiickum cotozom 1 HATO. B TO e Bpemst OCHOBHOE
ALPO CTpaH u3 BbiBLero CoBeTckoroCor3a, opraH13oBaHHbIe BOKPYr XWoi CTpyKTypbl Coto3a
HesaBMCUMbIX rocyfapcts /CHI/, npegnpuHAMani yCunns passepHyTb Maclutabbl CBOEro Co-
TPYAHWYECTBA U Pa3BUTb B HOBbIX YCNOBUAX MHTErPALMOHHbIE NPOLECCHl MeXay coboi. BmecTe
C Tem, psag nepudepuitHbix cTpaH bbiBwero CosetckoroCotosa - J/Intea, JlatBus, JCTOHUS U
py3us - npeanpuHAK Kypc k uHterpauum ¢ EC n HATO. YuntbiBada cTpaternyeckyto reononu-
TUYECKYI0 No3nLmio, 6anTuiickue CTpaHbl 6bIIN CTUMYIMPOBAHBLI B 3TOM [ABMXEHUU. Takum 06-
pas3oM, HaMEeTUANCL ABE TPYNNbl rOCYAapCTB M3 Pa3opBaHHON CUCTEMBI ObIBLLErO COLMANUCTH-
Yeckoro fiareps, Kotopble Hayaiu ¢ Havana 90-x rofoB ABUXeHWe B pasHble CTOPOHLI, Creays
pasHbIM reonosIMTUYECKUM CTpATErmsM.

[na Hawero JanbHeiillero aHanusa npejcTaBnseT WHTepec packpbiThe o6Lux 1 cne-
LMDMYECKUX YepT rpynnbl BbIBLUMX COLMANUCTUYECKNX CTPaH 13 BocTouHON EBponMbI, KOTO-
pble OpUEeHTMPOBASIUCL CTpPATErnyeckn Ha 3KOHOMWUYECKY U COLManbHO-NOIMTUYECKYHO
uHTerpaumio 8 EC 1 BoeHHO-nonnTuyeckyto uHterpaymo B HATO. K 3Toii rpynne cTpaH
npucoeauHMMnack Nocne HesHauyuTenbHblX konebaHuit n bonrapus. O6Lee Mexay Bcemu
3TUMKU CTpaHamK ObI0 TO, YTO OHU HAXOAWAUCH Ha 6GNM3KOM YPOBHE 3KOHOMWUYECKOTO U
COLManbHOro passuTUsA 1 NPeLCcTaBNsANN caMble PasBUTble YacTW ObIBLUENO COLManuCcTUye-
CKOro narepst; y HuX 6blf BbICOKWA NPOLEHT rOCYAapCTBEHHON COBCTBEHHOCTM B MPOMBILL-
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NEHHOCTU M TeCHble cBA3M € ObiBlLIMM CoBeTckum Coto3oM; npeobnafatLas yacTb ynpas-
NEHCKOr0 annapata B X03ACTBEHHON, afMUHUCTPATUBHOM, KyNbTYPHOR W ApYrux cdepax
OOLLECTBEHHON XW3HW 3TUX CTpaH NpUHAZAexana K KOMMYHUCTUYECKOA HOMEHKMAaType.
HyXHO elle OTMETUTb, YTO Ha Haya/bHOM 3Tane 3Toro nepexofa-TpaHcdopmaunun HoBas,
T.H. leMOKpaTuyeckas anuTa konedanach B BbI6ope METOAOB U CPeAcTB AN 3chPeKTUBHOIA
npuBaTU3aLMM 1 YCTAHOBNEHUS PbIHOYHOW 3KOHOMWKM. KonebaHus Gbiiv Mpexpe Beero
Mexay ObICTPOiA, “LWOoKoBON" NMbepanin3aLmein u MeaneHHbIM BBEAEHNEM MPUHLMNOB COLK-
anbHOTO PbIHOYHOTO XO03ACTBA, KOTOPOe TpeboBano COOTBETCTBYILEH pPerynupytoLeil
pO/N rOCyfapcTBa, C OLHOW CTOPOHbI, & C Apyroii, BBeAEHWe CBOOOLHOMO PbIHOYHOTO XO-
3A1ACTBA C MMHUMA/IbHOI POAbI FOCYAAPCTBA, COCTOALLEA U3 KOHTPONNPOBAHMA [EHEXHOI
Macchl, B COOTBETCTBUM C NPUHLMNAMU KpailHero nnbepannsma, T.Ha3. PbIHOYHOMO hyHAa-
MeHTanmama Yukarckoii Wwkonbl MunToHa ®puameHa.

Bmecte ¢ aTUMK 06LLMMKN MOMEHTaMUK, 06BbEAUHAILNMU YacTb ObIBLUMX COLMANUCTY-
Yeckux cTpaH LleHTpanbHoit 1 BocTouHoii EBponbI 1 onpegensiowumm B 60/bLLIONA CTENEHN
X cTpaternyeckyto opmentaumio B HATO u EC, B HUX elle BHavane Habnwganuch u cyle-
CTBEHHbIE PA3/INYMA, KOTOpbIE CMEAOBA/IN U3 UX UCTOPUYECKOTO PAa3BMTUA W U3 UX HaLWo-
HaNbHOW M KYNbTYPHON MAEHTUYHOCTK, ONPEAenstoLLeil UX NPUCyTCTBME B NPEXHEN cucTe-
Me. 304€eCb HYXHO elie OTMETUTb Hasuune Wau OTCYTCTBUE PeanbHOii LeMOKpaTUYHON on-
no3NLmMK, Kak BHYTPW KOHKPETHON CTPaHbl, Tak U BHe ee, 0 Havana nepexoja.

TakuMm 006pa3oM, ecnm CUCTEMATM3NPOBATL 3TWU Pa3/IMuKA, KOTOpble Onpefensanu cne-
UndnKy OfHOW rpynMbl 3TUX CTPaH MO OTHOLIEHMIO K APYroid, MOMyyaeTcs HOBOE pasfene-
HWe BbIBLUMX COLMANUCTUYECKUX CTPAH Ha [iBe rPynMbl, XOTA U HE PaBHOMPaBHbIX N0 KO-
4eCTBY AepXaB B 0AHOI wnu gpyroi rpynne. Camo co60ii pasymeeTcs, YTO cami CTpaHbl,
KOTOpble BK/OYAUCh MO TEM WM UHBIM NPU3HaKaM B OJHY WKW ApYTylo rpynny, Toxe pas-
nyanuck. Tak, K NepBoi rpynne CTpaH € CaMbIMW BbICOKMMU NOKa3aTe/Is M 3KOHOMUYECKO-
ro pasBUTWA 1 YCNELIHO NPOBEAEHHOI AeMokpaTh3aLneid U NnpuBaTu3aLUmneit, ool onpeae-
NeHbl Yexus, BeHrpus, Monblwa n CnoseHus. Mepsble TpK ObIM U T.HA3. “OT/IMYHUKN" U3
"BuLLerpafckoii TPOMKK”, Ha KOTOPbIE HaYann paBHATBLCS OCTaNbHbIe. BnocneacTBum K HUM
Mo TEM WA UHBIM TEONOIUTNYECKUM COOBpaxeHnsaM 6binn npubasneHsl Cnosakus, /INTea,
JlatBus 1 ScToHMA. Bce aTn rocygapcTea NpUHaANexani kK apeany katonuyeckoin EBponsl,
11 BCE OHM , B PA3HOI CTEMeHW, UMENM B NMPOLL/IOM NMOTPACEHUS B CBOMX OTHOWEHUAX ¢ Co-
BeTCKOM COI030M, a Takke UME/M MOLLHYI0 BHYTPEHHIOW ONMO3MLMI0 YNpaBAsoLLAM KOM-
MYHUCTUYECKUM NapTUAM 60/bLUMX TPYNN AUCCULEHTOB BHE 3TUX CTpaH.

Bropas rpynna, KoTopas npuHagnexana Kk npoctpaHcTsam EBponbl, rae JOMUHUPOBANO
B MPOLL/IOM BOCTOYHOE NpaBOC/MaBWe, He MOr/a MOXBAcTaTbC KaKOW-HUOYLb CEpbesHOil
LEMOoKpaTUYeckoii onnosuuuein. 34ech ONNo3NLMSA NPOSBAANACH B PALaX CaMuX KOMMYHM-
CTUYECKNX MapTWii. 3TU CTpaHbl, UHTErPUPOBABLUME B pasHbiXx 06beMax MPUHLMMbI U LieH-
HOCTW €BPONENCKOi KynbTypbl W ABASACL MO CYTW CBOEH WAEHTUYHOCTU EBPONECKUMN,
TOXE pasnuyannchb Mexay coboil N0 CTeneHu CBOER rOTOBHOCTM WMHTErpUpOBaTh B CUCTE-
my HATO un EC. 3gecb “OTINYHIKM", KOTOPbIE N0 MHOTUM NOKa3aTensiM MOrn Obl PaBHATb-
cA “ayTcaigepam" nNepBoi rpynnbl, cTanu bonrapus u PymbiHus. B CBOK ouepedb K “ayT-
caiiiepam” B 3TOI rpynne OTHOCATCA Takue CTpaHbl, kak XopeaTus, MakegoHusi, Cepbus,
UepHoropusa n Anbanusi. Typums - COBEPLUEHHO APYroii Cyyaii, NOTOMY YTO OHa OT/NYaET-
CS CBOEIA LMBINNM3ALIMOHHOA MAEHTUYHOCTBIO MO OTHOLIEHMIO K XpUCTUAHCKO EBpone.

3. TpaHctopMaLoHHbIA npouecc 6oarapckoro o6uecTBa 1 rocygapcrea B npo-
Lleccax eBpOMNerCcKoii MHTerpaLmu.
C nepBoro aHBaps 2007 roga bonrapus sBNsieTCA NOMHONPaBHLIM uYneHom EBponeit-
CKOro cot3a. Kak CerofiHsi, Tak U HECKO/IbKO MEeCALEB Ha3ag Mbl BMOJHE OnpeLeNneHHo Mor-
NN TOBOPUTb, YTO, Nepes TeM Kak Ha4yaTb CBOM 3KOHOMWYeCcKUe, COLManbHO-NONNTUYECKME,
KyNbTYpHbIE , BOEHHble pecdiopMbl Ana uHTerpaunn B EC n HATO, Bonrapusi nepexwna
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ABeHafLaTh NEeT caMOAENbHbIX pethopM 6e3 Kakoii-Hnbyap SCHOI cTpaTteruu, 6e3 06bean-
HAIOLE HALUWMOHa/IbHOI naeu, B YCOBMSX XECTOKOW KOH(DPOHTALMN HA BCEX YPOBHAX 06-
LwectBa. Bce 310 NpuBENO K HEBEPOATHLIM COLMANLHO-3KOHOMUYECKUM CPblIBaM U YMeEHb-
LUEHUIO CMOCOBHOCTM Hauuu 60POTLCA B HOBbIX YCNOBUSX MOSMTUYECKOTO NaKpanuMa u
PBIHOYHOI 3KOHOMMKM.

[NaBHas OTBETCTBEHHOCTb 3a TO COCTOSHWE Bonrapum HECET COBPEMEHHAs NoMMTUYECKas
3/MTa CTpaHbl, KOTOpas He BbICTpadana NpeacTosiumii nepexod. B camom Havane npaktuye-
CKIX TpaHcchopmaLmii nocne MAeONonn “nepecTpoiiki” oHa CTana XepTBOW HEKOMNETEHTHOCTH
W cnefoBaHus orMe aMepuKkaHCKoro HeokOHCepBaTM3Ma U Mocnellmia cHavala nepeMeHnTb
NONMTUYECKYIO cUCTeMy. Kak pesynbTar, 6bliv pasbuTsl YCTOM rocy4apCTBEHHOCTM, NPU TOM He
npegnarasg HUYero B3ameH. TakuMm 06pa3oM, rocyaapcTBo 0ka3anoch B CTUXWK Xaoca M no Cy-
LLIeCTBY BEPHY/IOCH B 06BATUA CTaporo kanutasmama XIX 1 Havana XX Beka.

bonrapckasa nonuTtuyeckas anuta ¢ Havana 90-x rogos XX -ro Beka 3annatuna O4YeHb
BbICOKYK) LiHY 3a CYeT Hapofa M BO3MOXHOCTeN bonrapuu 3a CBOM MAEOMOTMYECKUEe MUAbI.
OfMH U3 HUX CBOAMNCS K YOEXAEHMIO, YTO MOLEPHbIA kanuTasu3M C PasBUTOI PbIHOYHON 3KO-
HOMUKOIi MOXHO CTPOWUTH TOMBKO NO NYTW ObICTPOI NpUBATU3ALMM, NMPWU TOM Ha BCEX MOLLHO-
CTAX, HECMOTPSA Ha TO, PaboTaloT N NPEANPUATAS WK HET; a Takke 4Al0T I NPUBATM3ATOPLI
HYXXHYIO LieHy U NpUHUMAIOT Nin Ha cebs 06s3aTenbCTBa N0 MHBECTULMAM UMW BCEro-HaBCero
XOTAT IMKBUAMPOBATb 3TW MOLLHOCTH, NPOAAaBas WX kak 0TXOAbl MeTanna. Kak pesynbtar, Obiim
CO3JaHbl MHOXECTBA NPUBATU3ALMOHHLIX (DOHAOB-NMPaMUA, KOTOpble 06ecneunnn ObicTpble
NpMBbINN CBOMM HOBbLIM COGCTBEHHMKAM. Bbinn co3daHbl T.Ha3. PMO /Paboye-meHemkepckue
06LWecTBa/, BbIKyMIEHbI 3a TPOLIM OT MPeSnpuUMUMBLIX POACTBEHHUKOB U Apy3eil ynpas-
nawwmux gaHHoro PMO. U He B nocnefHiol0 ovepesb, NpubbiibHbIE KOMNaHuu Gblan npo-
[aHbl 3a rpoLN COMHUTENbHBIM MEXAYHAPOAHbIM NpeAnpUHUMATEnsM. 3LeCb HE HYXHO
nepeuncnaTb Bce Te Befyline 601rapckme kOMNaHuu, KOTopble OblIn TakuMm 06pa3oM k-
BUAMPOBAaHbI 38 CYET TO/ICTbIX KOMUCCMOHHbLIX ynpaBnaoLwmx 4o Hayana 2001 .

Ecnu HyxHO chopmynupoBaTh KOpPOTKO FN1aBHYO LieNb, KOTOpYo npecnejosana bonra-
pus MAA Ha MHTEerpaumio ¢ cuctemoil EBponeiickoro cot3a, To OHa HECOMHEHHO BblpaxaeT-
CA B MOJEPHM3ALNN  3KOHOMUYECKOW, MO/MTUYECKOA,  COLMANbHOW,  KyNbTypHO-
WH(hOPMALMOHHON, 06pa3oBaTeIbHO-HAYYHOW W BCEX APYTUX MOMNTUK, CBSI3aHHbLIX C NOS-
HOLEHHbIM W PABHONPABHbLIM Y4aCTUEM CTPaHbl B 3TOM UCTOPUYECKM YHUKASIbHOM COlo3e
KaKk ycnosue 61arofleHcTBUS, npocneputeta U 6€30MacHOCTU B YCMIOBUSAX HapacTaroLimx
rnobasbHbIX BbI30BOB W YIPo3.

Kak nepsoe Heobxoaumoe ycnosue LA peann3auuu 3TOi Lenu, HyXHO BbipaboTatb
060CHOBaHHYI0 U ACHYK CTpaTteruio Ans pasBuTUA BCEro 00LLecTBa, koTopast Obl YYMTbIBA-
na KynbTypHblE, NOANTUYECKNE W XO3ANCTBEHHbIE TPAAULMU B BEAYLLMX WAEAX W NpaKTuke
COBPEMEHHOro 06LLEeCTBEHHOrO pasBUTUs, kOTopas CBOell peanusauneil morna 6Obl ajek-
BaTHO BKMKOYUTb CTPaHy B CUCTEMY MEXZJYHapOLHbIX OTHOLIEHUNA B YCNOBUAX KOHKPETHOI
reononnTUYeckoii cutyauun. Ha BTOPOM MeCTe B 3TOI CTPATErMN HYXHO, Y4TOObI BEPHO Obl-
7N OYepUEeHbl NPUOPUTETLI B Pa3BUTUM HALMOHANBHO SKOHOMWKM, KOTOPbIE MOIMN Obl Bbl-
TAHYTb BCHO 3KOHOMUYECKYIO CUCTEMY Brieped. TpeTbe [N1aBHOe YCM0BUE AUHAMU3MPOBAHMS
HaLNOHANbHON 3KOHOMUKW CBA3aHO C MOTPEOHOCTbIO MOLEPHW3ALMM TEXHOMOTUYECKMX
MOLLHOCTEN C MOMOLLbI MHBECTWLMIA B 06OPYAOBaHME W PaLMOHaIM3MPOBAHNA ynpaB/e-
HWA NepcoHana W Ka4yecTsa, YTobbl BCe 3TO BMECTe BE/O K 3KOHOMUW MATepUasoB, SHEpruu
1 BpeEMEHU. TONbKO 3PEKTUBHAS, UHTE/IUTEHTHAS, OCHOBAHHAS Ha HayKOeMKWX WHHOBa-
UMAX W TEXHOMOMMAX, 3KOHOMWKA B COCTOSHWW (DYHKLMOHMPOBATL 3KOOTOCO06Pa3HO W
obecneynBaTbh YCTOWUMBOE pa3BuTME 06LLECTBA. YeTBEpPTOE: B YCN0BUAX TpaHChopmaLun
9KOHOMMKA [O/KHA PacLIMPATbL 3KCMOPT W OTKPbIBATLCA MOCTENEHHO, HO PELUMTENbLHO.
MHaye oHa 6bl 3acTpana B kpusucax wan Gbl paspylumnacs kak cuctema. W nartoe, He no-
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CNefiHee: ecnu Xo4ellb YCneTb B NpoLecce CBOEH MOLEPHM3aLMM YCNEWHO BKIKYNTLCA B
rnobanbHble U peruoHasbHble 3KOHOMUYeckue CeTu 0OLLecTBa, KOTOpPOE HAYUHAET CBOK
TpaHchopmaLMo, HYXHO BOCMOMb30BATHCS CBOE reonoMTUYECKO/ NO3ULMER M COOTHO-
LIEeHNeM cun B 1106a/bHOM M PErnoHanbHOM reonoaMTUYECKol cutyauun. Bnectawum
NPMMEPOM AN Takoi YCMELHON HaUWOHANMbHOW CTpaTernn AOroHSIOWEro U MOAepHU3M-
PYIOLLEr0 pasBUTUA Aasm Ham ANoHMsA nocne BTOpoil MMPOBOIA BOMHBLI M OCTaslbHble “asu-
arckue Turpbl” B 70-Tble rogpl,  PunnaHaua, u Mpnaigusa s 80-Tole 1o4pl, a Takke KOHeYHO
Kutaii B 80-Tble 1 90-Tble rOAbI NPOLLOrO BEKA.

Ec/m nocMOTpUM KpUTMYeCKM Ha pa3suTue bonrapum fo Hawux gHeit, rae B 6onblieit
CTENEHW 3a/I0XEHbl MPUYMHBI HALLEro OTCTaBaHWs OT APYruX GbIBLUMX COLUANIMCTUYECKUX
cTpaH LleHTpasbHoiA EBpOMbI, € KOTOPBIMI Mbl 40 KOHUa 80-biX rOf0B UMenun 61u3kue noka-
3aTeNn pasBuTUA, HYXHO NOAYEPKHYTb, UTO HE BCAKYID M6epann3aLmio 3KOHOMUKUA, He
BCAKYI0 NnpuBaTU3aLmMi0 BOOGLLE W He BCAKY (DMHAHCOBYK CTabunmsauuio npeactasnsioT
“nepexod” M ycnelwHas TpaHcqopmauua K eiiCTBUTENbHO COBPEMEHHBIM (DOpMaM Mpou3-
BOACTBA W 06LLECTBEHHOI XM3HU. To, YTO ObIN0 06BABNEHO B Bonrapun ao 2001 roga Kak
pedhopMbl, 51 He PEKOMEH/IYH0 HUKAKOIA ApYroii cTpaHe.

CerofiHa nepcnekTuBbl bonrapun feicTBUTENbHO CBA3aHbl “ Ha XWU3Hb 1 HA CMepTb" C
BO3MOXHOCTSIMA W MepcnekTMBamMmu €BPONEicKkoi WHTerpauun. Ecnu eBponeiickasi 3koHO-
MWYecKas CUCTEMA WUMEET HeOOXOAMMYIO TpaBWUTALMOHHYK CUMYy, KOTOpas B COCTOSHUM
BbITSIHYTb BoNrapuio 13 30HbI U CTPYKTYPbl "CEpPOil 3KOHOMUKM”, CO3[aHHOI CTapoil KOMMY-
HWUCTUYECKOA HOMEHKNATYPOI 1 HOBOW “IEMOKpATYpOii", TO NPpoLEecC peanusaunn ee Leneil
coctontcs. MepcnekTuebl bonrapun ans nogbema 6bICTPO BblpactyT, ecnn EC, ctpems-
LMIACA K HOBOMY MPOEKTY MHTErpauun, CyMeeT NPeooneT CBOM CKIOHHOCTU K MPOTEKLMO-
HU3MY W CO34acT YCNOBUA 1A €€ MHOTOCTOPOHHErO UHTErpuUpoBaHns B CBOK CUCTEMY.

Kak v gnsa kaxgoro obuiecTsa, Tak U Ans bonrapuu B UCTOPUYECKOM NPOLLECCE MPUHM-
MatT yyacTue Tpu rpynnbl hakTopoB. lMepBas - aTa OKpyxailowas MexayHapojHas cpefa,
B/MSHUE W BO3LENCTBME TEX UMW APYTUX TOCYLAPCTB, CO30B rOCYAAPCTB, MEXAYHApPOAHbIE
OpraHn3aLmm, TEHAEHLUN Pa3BUTUA 3KOHOMUYECKUX, NONTUYECKUX, COLMATBHBIX U APYIUX
NMpOLECCOB Ha r106a/bHOM M PerMoHa/ibHOM YpOBHE. BTopasi - 3T0 COCTOSIHWE camoii npu-
POLHOI OKpyXaloWeit cpefbl, TEHAEHLMN ee Pa3BUTUS, Ha/Myue UM OTCYTCTBUE TEX WU
WHBIX NPUPOLHBLIX PECYPCOB, PACMNONOXEHNE B PErMOHaNLHOM W r1106a/15HOM NPOCTPaHCTBe.
W/ TpeTbs rpynna hakTopoB - 3TO He TOMbKO KOMMYECTBO U KAYECTBO HacefeHus 3Toil cTpa-
Hbl, KyNbTYpHast MAEHTUYHOCTb U MPUHAANEXHOCTb K TO WM VHHOWA rpynne LuBMAN3aLu-
OHHbIX apeasioB, HO Takke W 3penoCcTb/ He3PEeNocTb M OTBETCTBEHHOCTb NOANTUYECKON 3N-
Thl 1 €6 CNOCOBHOCTb BECTW CBOK CTpaHy B thapeaTtepe rnobanbHbIX U3MEHEHWIA N OTCTau-
BaTb HaLWOHA/IbHbIE MHTEPECHI.

Takum obpasom, eBponeiickoe byayliee Bonrapun 6ygeT onpeaenaTbesa noautukoin EC
1 MOMUTUKON camoil Bonrapuu, a Takke M3MEHEHMAMU B MeXAyHapOAHON U OKpyXawllen
NPUPOAHOIA Cpege.

3fecb 2 He Byay aHanu3uposaTtb NOMUTUYECKUE LOKYMEHTbI, MPOrpaMMbl U CTpaTeruu
npasuTensCTBa bonrapun unn Bce [orosopa EBponeiickoro cotosa. MocneaHue M3BECTHbI.
A Kaxpas cTpaHa paspabaTbiBaeT CBOM NPOrpamMmMbl NOAUTUKW U CTPaTeruu, B KOTOPbIX OHa
BOM/IOLLAET CBOE BUAEHME HA ynpaBneHue u opmupoBaHue 6yayuiero. Ho BMecTe ¢ Temu
NO3UTUBHLIMU NPOrPaMMaMm HYXHO OTMETWUTb W Te KOHKPETHbIE TAXesble Nnpobnemsl, kOTo-
pble CTOSAT Ha NyTW bonrapuu, KOTopble SBASIOTCA HACNELCTBOM NPOLLIOrO U KOTOPbIE TOP-
MO3ST ee [ABWXEHNE Brepes.

Bo-nepBbiX, 3TO CMOXMBLUMIACA KOHINOMEPAT CpacTaHus NOAMTUKA U 3KOHOMMUKM C Mpe-
CTYMHOCTBIO B MepBble TOAbl PbIHOYHOA TpaHCOpMaLUM 3KOHOMUKM W BEeMOKpaTUYeCKMX
pechopm B Havane 90-x rofoB. Mpobnema koppynuuu cTana OfHOI U3 TSXKENbIX NPobiem
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6onrapckoro o6LiecTBa B YCM0BUAX TpaHcopMmauun. SToN 6071e3HN NOABEPXEHbI Mpexae
BCEro opraHbl NpaBoCyaust W NpaBoMOpsifKa, kak pa3 Te opraHbl, KOTopble AOMKHLI 0becneyu-
BaTb 3aKOHHOCTb 06LLECTBa, MOPSAOK 1 CpaBeAMBOCTb. B 3TOM HanpaBieHWM HyXHO OTMe-
TUTb, Y4TO AAMWUHUCTPATUBHBIA annapat boarapum ewwe He Hayduncs paboTatb 3GhheKTUBHO C
HOBbIMU TEXHUYECKUMI CPEACTBAMMW M TEXHOMOMMAMM NPK 06CAYXUBAHNN HACENEHNS.

BTopoit Tsxenoit npobnemoit, ¢ koTopoit Bonrapus 4oMKHa CnpaBuTLCA B Gamxaiive
rofbl, ABNAETCA BbICTPO HapacTalLas YyacTb LibIFAHCKOTO HacesIeHns 1 NpUodLLeHne ero K
6onrapckon 1 eBpONeiickoii KynbTypHON MoAenu. M3BeCTHO, YTO B MPEXHIOW 3MOXy MO He-
KOTOpLIM MOKa3aTeNaM 370 HacefieHne OblI0 MHTErpUMPOBAHO B OOLLECTBEHHYID CUCTEMY,
HO TaK kak OHO OblfI0 NPEeUMyLLeCTBEHHO ManorpamMoTHOE U He UMeso COHGCTBEHHOCTU Mno-
CNe Havyana npuBatM3aLMM 1 nepexoda K pbiHOYHbIM MPUHLMNAM XO03S/ACTBOBAHWS, OHO OYEHb
ObICTPO OKa3anoch B apMui 6e3paboTHbIX. 3AECh CKa3blBaNNCh MPEXAE BCETO OYEHb HU3KME
kBannhukaums n obpasoBaHue aTUX Ntofel. B HOBbIX YCNOBUSX OHW HAYaIM NOMOMHATL Takke
1 apmuio 6e3rpamoTHbIX. K coxaneHuo, co3aHHas cucTeMa coupanbHON NoMOLLM BOo6LLE He
CTUMYNNPOBASA HW CTPEMSIEHME K 06PA30BaHMI0, HU K MOBLILIEHUIO KBASTGIMKALIMM, HU faXe K
pabote. Mpasga, B 2003 . NpaBMTENLCTBO NPUBENO K UCMOMHEHWKO HOBYIO COLMabHYO CTpa-
Ternio “ OT nomowy K TPYAOBOW 3aHATOCTM", KOTOpas, XOT W NpMBENa K YMEHbLUEHW Yucna
6e3paboTHbIX, HO He ycnena 3a4eiicTBOBaTb HyXHbIe ANS CTPEMIEHNS K 06pa30BaHmMi0 1 BbICO-
KO kBa/mMdmkayun MOTUBLI. JTO, K COXaNneHu, npobnemMa He Tonbko Bonrapu, Ho, kak
BMAHO M3 npownsoweawnx 8 2005 rogy Bo ®paHuun n apyrux ctpaHax EC BbICTynneHwii
MUTPaHTOB U3 appuKaHCKWUX W asnatckux CTpaH, Taxenas npobnema Bceid EBponbl. OHa
OygeT ycyrybnatbes ¢ kaxablM rofoM C HapacTalolmM NOTOKOM bGexeHues u3 Asun u Ad-
PUKK, UCNOBEAYIOWMUX APYTUe KYNbTYPHbIE W LIMBUAN3ALNOHHLIE MOAEMN.

TpeTba TAxenas npobnema cBs3aHa ¢ MCNOMb30BaHWEM 3anyLLEHHbIX CebCKOX03SIACT-
BEHHbIX 3eMeJb, KOTOpble, N0 HeoduuManbHLIM AaHHbLIM, NpeBbiwaT 1/3 Beell 06padatbl-
BaeMoOil nowaan - rae-To okono 250 Thic. ra. B yCNoBMAX HENpepbIBHO MOBbILIAKOLMXCS
LUeH Ha OCHOBHbIe NPOAYKTbl NMUTaHUS OCTaBNATb HEOOpaboTaHHLIM Takoe KOJM4ecTBo 3e-
MeNb SBSETCA NPecTynaeHneM NpoTUB CBOEr0 Hapoda, f4a W NpoTUB YenoBeyecTBa. Bug-
HO, 4TO cnabble KoonepaTuBbl He B COCTOSHWM CMpaBWUTLCS C 3TOK Npo6aemoil. HaBepHo
npugeTcs cosgatb no npumepy ®paHunn (oHa 310 caenana nocne BTopoit MUpoBOii BOIA-
Hbl) FocygapcTBeHHblii hoHA/LIeHTp Ans BOCCTAHOBMEHWSt CBOOGOAHBLIX WM 3anyLiEHHbIX
3eMenb, KOTOpble MOCMe BOCCTAHOBMEHWA OyayT npegnaratbCi OTAENbHbIM hepmepam,
koonepaTuBam WM arpapHbIM 06LLECTBaM, KOTOpble Bbl 3aHAMUCL UX 3KCMyaTaumen.

YeTtBepTas npobnema, Kotopas B HEKOTOPOM CMbIC/ie OKa3blBaeT BO3feCTBME Ha
pelleHne Bcex TAxenblx npobnem bonrapuu, - 3T0 NOAYYEHHOE K yrnyousLieecs B fe-
BAHOCTbIX rofax 0TCTaBaHWe 0T pasBUTLIX CTPaH. MPUYKH 415 3TOT0 OTCTaBaHUs OuYeHb
MHOTO0, 1 3[1eCb HeT MecTa aHann3y ux Bcex. Ho 34ecbk MOXHO TONbKO NOAYEPKHYTb, YTO
kak bonrapus, Tak Bce OTCTallnWe CTpaHbl JOMKHbI BbipaboTaTh 3PeEKTUBHbIE KOM-
NAeKCHbIe MOLENN AOTOHAKOLLEr0 PasBUTUSA, KOTOPbIe Obl ONUPanNCh Ha HaunoHasbHbIe
TPAANLMN KaXA0i CTpaHbl, MHTErPUPOBaASUCL MOSHOLEHHO B MUPOBYH CUCTEMY, Yui-
TbIBa/IM ONbIT Pa3BUTLIX CTPaH, NPUMEHANIN NEpPeSoBbIe TEXHOMOMMM W NOBLIWAAN Kaye-
CTBO 00pa30BaHNs 1 KA4eCTBO XM3HW CBOErO Hapoda. BmecTe ¢ TeM Hefb3a cefoBathb
HUYBEMY YYXOMY OMbITY, YYyXOi MOLENU, & HYXHO WUCKaTb CBOW MyTb, CBOK MOAESb.
OnbIT BCeX NpeycneBatwwWmx CTpaH YHWKaneH, HenoBTopuM. Ecin Obian 6bl yHMBEp-
ca/ibHble peLenTbl Ans ycnexa, He 6bino 6bl CTONLKO G6eAHbIX CTPaH M HapOoAoB.
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Aknru/al ..
BpecTckuii rocygapc TBEHHbI TEeXHUYECKUI YHUBEPCUTET, I. bpecT, Benapych

Fnobanusauus Kak COLMOKYMbTYPHbIA NpOLECcC 0XBaTbiBAeT NpakTuyeckn Bce cdepbl
XKN3HEAEATeNbHOCTU COBPEMEHHOTO 06LLecTBa M MO3TOMY NpUB/IEKAET NPUCTA/IbHOE BHU-
MaHue yueHblX. Ee B HayuHbIX MCCNEA0BAHUSAX MOXHO paccMaTpuBaTb B KauyecTBe HOBOIA
napagurmbl. ECM paHblue MccnenoBanach NPeMMyLLECTBEHHO cneuudiuka TOro Uan MHoro
counanbHoro peHomeHa, 0co6eHHOCTM OOLECTBEHHOTO pasBuUTUA M 3aTeM NPOBOAUINCH
pa3nMYHOro poda 0606LLEeHNs, TO B HALUM [HW YYEHbIE HANPaBASOT CBOM OCHOBHbLIE YCUNS
Ha M3yyeHue rnaBHbIM 06pa30M yHUBEPCA/IbHbIX NPO6IEM, BAUSIOLLMX HA Pa3BUTME MUPO-
BOrO coobLiecTBa B LenoM. Takoil NoAxon UMeeT OrpoOMHbIi NOTEeHUMan B METOA0N0MYe-
CKOM acrnekTe, MOCKO/IbKy OPUEHTUPOBAH Ha NEPCMEKTUBY.

HblHe rno6ann3almnoHHbIe NPOLECCHl NPOABASAIOTCS B pa3/inyHbIX cpepax, HO Hanbonee
BaXHBLIMW U3 HUX ABNAIOTCA 00M1aCTb TEXHUKM W ee NPUMEHEHWS, IKOHOMUYeckas cepa U
npexze Bcero 6U3Hec, a Takke cTpaterus 1 NoMTUKA Kak Ha YPOBHE MEXTOoCyAapCTBEHHbIX
OTHOLIEHMA, TaKk W B obLiennaHeTapHOM MacliTabe. Befb MMEHHO TexHUKa reHepupyert
MaTepuasbHO-TEXHUYECKYI0 OCHOBY robann3auuy, UMes B BUAY raBHbIM 06pa3oM TpaHc-
MOPT M TENEKOMMYHMKALLMW, & TaKkke MHGOPMaTUKy. TpUMEHEHNE TEXHWKM, ee NOBCEMECT-
Has Anddysns NpuBoAAT K 06pa3oBaHNio CBOETO POAa «TEXHUYECKOrO kanuTana. B sKOHO-
MWYECKOIi chepe B pesynbTaTe pasBepTbiBaHMs 106ann3aLmMoHHbIX NPoLeccoB opMupy-
eTCA W YKPENnnseTcss MUPOBOI PbIHOK. Ha HEM MeXZyHapoHbIe Kopnopauun LUKTYIOT CBOW
kabanbHble YCMOBMS, COBEpLIAETCS WHTepHaUWOHanM3auusa kanutana, paboueil cumbl
TOProB/nM, KOTOpas B TO )€ BPEMS BbI3blBaeT yrnybieHne npouecca gudhepeHumaymm
MWUPOBOrO X034ICTBA W paCLUMpEHe MUTPaALMOHHLIX NOTOKOB. B chepe cTpaterun u nonu-
TUKW C rnobanu3aumeii CBA3AHO peLleHne MHTErpaLyuoHHbIX Npob/ieM, a Takke afanTauus
TEX WM UHbIX PErNOHOB K YCMIOBUAM CUCTEMHOW WHTErpaLyuu, UX «BKHYEHHOCTU» B MEX-
[yHapOofHOe COTPYAHMYECTBO MO peann3aunn KpynHoMacluTabHbix 3agady. Cpefu HuX He-
00XOfMMO YKa3aTb Ha 3KOSIOTUYECKYID N MeSWLMHCKYI0 6e30MacHOCTb, KOHTPO/b Haj BOO-
PYXEHWeM, TOProBfei Opyxuem, yrpo3y Teppopusma u T.4. HakoHel, rno6anusaynoHHble
npoLecchl NPOABAAOTCA B Cepe KynbTypbl W Npexzie BCero 06pa3oBaHus 1 BOCMUTAHNA,
co3/aBast TakuM 06pa3oM «WHTeNNeKTyaslbHbIid kanuTtan». 3ta cdepa oxBaTbiBaeT 06Le-
CTBEHHOE CO3HaHWe, counanbHble CBA3N U naeasbl. COrnacHo KoHuenuuam ©.dykysmbl 1
C. XaHTMHITOHA, 3Ha4eHue 3Toit 06nacTi rnobanusaumm 6yaeT NOCTOSHHO BO3pacTaTh U B
KOHEYHOM WTOTE NMPUBEAET K 06pa30BaHWMI0 €AWHOIA NiaHeTapHOW KynbTypbl. Mo3Tomy ym-
HOXEHME «WHTENNEKTYanbHOro kanutana» cnefyeT paccmatpueaTb B Kayectse obuiecT-
BEHHOr0 MMnepaTuea, 160 3TOT KanuTan NpOHM3bIBAET MpakTUYeckn Bce rnobann3almnoH-
Hble npouecchl. OfHAKO, Ha Hal B3r/sAA4, WX NOCNEACTBNA HE MOTYT OLEHUBATLCA TO/BKO B
MO3UTUBHOM M/1aHe, MOCKO/bKY HE BCE W3 HMX 3apaHee 3anporpamMmmupoBaHbl W HOCAT Le-
NeHanpaBneHHblid xapakTep. Hanpumep, npuMeHeHWe HOBbIX TEXHONOMNA CBA3AHO C HeKo-
TOPbIM PUCKOM, M6O OLHOBPEMEHHO C OXMAAEMbIM MOMOXKUTENbHLIM PEe3ybTaTOM NPakTU-
Yeckn Bcerga NMPOSIBASIOTCS NOOOYHbIE HEraTMBHbIE NOCNEACTBUA. TO Xe caMOe MOXHO
ckasaTb W B OTHOLIEHUW MPUHUMAaEMbIX BOMbHLIM YEN0BEKOM HOBbLIX NIEKAPCTB, KOTOpble, C
OfiHOV CTOPOHbI, NOMOraKT No6eAnTb B0NEe3Hb, HO B TO Xe BPeMs OKasblBaloT HeraTuBHOE
BO3ZENCTBMS Ha 3LO0POBbE B LeNOM. K TOMY Xe HaKOMMEHHbIA «UHTeNNeKTyasbHbIA Kanu-
Ta/» [OBO/IbHO YaCTO BbIMOJIHAET HEraTUBHYIO MPOTHOCTMYECKYID (OYHKLMIO, 3anyrueas 06-
LeCTBO Yxacalwumn kapTuHkamn 6ygyllero. 34ecb peub WAET O NpefoCTEPEXEeHUsX,
CBA3AHHbIX C TEHHOI WHXEHepuen, KMOHMPOBaHMEM, GUOMELMULMHON, UCNOb30BAHNEM
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MUKpOUMnoB u T.4. CnefoBaTe/bHO, COBPEMEHHbI YEN0BEK HAXOAUTCA B CUTyaLlun, Koraa
eMy Haflo pellatb, KaK BECTU CEBA HE TOMbKO B CEMbE WM UHOM MWUKPOKONNEKTUBE, HO U B
rnobanbHOM M3MepeHuu, B CBA3M € 3TOW HE0OXO4MMOCTHH0 MOPOXAAKOTCA TyMaHUTapHbIE
BbI30BbI rnobanusauu.

OfiHaKo B COBPEMEHHYIO 3MOXY B ryMaHUTApHOM U3MEpeHuM rnobanusaumun rnasHas posib
OTBOAMTCA «TEXHO/IOTMYECKOMY KanuTasly», YTO HEM3OEXHO BefeT K HapyLUEHWI0 paBHOBECUS
MEXY TEXHUYECKUMW OOCTUXEHUAMWU U HPABCTBEHHbIM 3[0pPOBbEM 0OLIECTBA. HblHellHee
pa3suTHe LMBUNN3ALMM HANPAB/IEHO He Ha TO, YTOBbI BCELENO CAYXUTb II0AAM, & Ha OTuyXae-
HWe YenoBeka, NpeBpalleHe ero B MapruHana. Kommepupuanmsaums obLLecTBEHHbIX OTHOLLE-
HUii HEYKIIOHHO BEAET K TOMY, YTO B 3TON Chepe NI0AW CTaHOBATCA MapruHa/lbHbIM NPOLYKTOM,
a He Cy6bLEKTOM WCTOPUYECKOro npouecca. B kauecTBe wieana YenioBek paccMarpusBaeTcs
JULLb KaK «MOKynatoLas MalliHay», KOTOpoil HeT He0bXoAMMOCTH faBaTh paboTy, BbinjaYMBaTh
pa3nnyHbIE NMOCOBWS M CTPAXOBKM, KOTOPOI He CBOACTBEHHO 00BbEANHATLCA B MPOGIECCUMOHANb-
Hble COI03bl, TPEBOBaTb OrpaHNYEHNS BIACTH, CY)XeHUs cepbl 6usHeca u T.4. Mpeogoneqne
[JaHHbIX MPOLLEeCCoB, WX NOBOPOT B CTOPOHY YKPEr/IeHNs HPaBCTBEHHOTO 3[,0POBbA COBPEMEHHO-
ro 06LWecTBa 3aBUCUT OT MHOMMX (PakTopoB. CTUXMIAHO, aBTOMATMYECKN YENOBEK He MOJTyunT
npenmyLLecTBa B CBOMX B3aWMOOTHOLLEHUSX C TEXHUKOW M PbIHKOM kak naogamu rnoban-
3aumuu. ins Toro, Yto6bl NPEOONETL 3TW W APYr1e HeraTUBHbIE TEHAEHLMM, YENOBEYECTBY
HY)XXHO M0-HOBOMY OCMbIC/IUTb CO3ABLUYIOCH CUTYaLMIO.

Ho B T0 Xe BpeMsl, COrNacHo HeonnbepanbHOMY NPOeKTy rnobannsaumm, 6usHec n Tex-
HWKa CO34adyT «MUP HOBbIX BOSMOXHOCTEIA», B KOTOPOM BCE GYAET BbICTABMEHO Ha Npofa-
XY: Ye/loBEYECKMe opraHbl (415 «30/10TOr0 MUMNMAPLAA»), XEHLWMUHbI U AeTh (B Ny6ANYHble
[OMa Wnn B kayectse paboB), NOAMTUYECKME B3MNAAbI (B MHTEPECaX OpraHM30BaHHON npe-
CTYMHOCTU WU KOPPYMMUPOBAHHBIX 3MIEMEHTOB), PENUrMO3Hble yoexzaeHus (pagu LyXos-
HOI MM NONIMTUYECKON Kapbepbl), HayuYHble JOCTKEHNS 1 MO3TU YUeHbIX (4ns obecnyxnea-
HUA OUKTaTOPOB WM Xy/bHUYECKOW peknambl M T.0.). PasymeeTcs, HeMb3s TpakToBaTb
rnobanu3aLmio kak Bceobuiee 310 B 3TOM Mupe. OJHaKO CMULLKOM MHOTO HEraTMBHOIO He-
CyT coBpeMeHHble CMW, rnobanbHas nonntuka U AesTeNbHOCTb MEeXyHaponHbIX Kopno-
pauuii. Mpuyem UX HeraTMBHas LEATENbHOCTb 3a4acTylo He ABMAETCH NpesHaMEepPeHHOA.
Hanpumep, 6narogapsi coBpeMeHHbIM CMI, 0CO6EHHO 3N1EKTPOHHBLIM, OCHOBHas 3ajaya
KOTOPbIX - MH(POPMUPOBATbL 3PUTENEN W CAylIaTeNeil O peasbHON CUTyaluu, abcontoTHoe
OO/bIUNHCTBO Hace/NeHUs 0co3HaeT cBOe 6efCTBEHHOE MOJMIOXEHWe, CBO0 HEBO3MOXHOCTb
NoNb30BaTbCA «BCEOOLWMUMU Bnaramuy. BefHble oM NOHUMAIOT, YTO He TO/IbKO OHM, HO U
WX BETH, kak NpaBuno, ocTaHyTcs 6egHskamn. VX xaeT pabekuit Tpyg uim xe npespale-
HWe B «AeTel ynuubl». Bce 3T0, HECOMHEHHO, reHepupyeT 4yBCTBO 06MAbLI M MOpPOXAAeT
CTPEMNEHNE YPaBHATL LUAHCHI C «30/10TbIM MUNNAPLOM». Y HWX HE TO/IbKO BO3HUKAET
XenaHue OTMLLEHUs, HO 1 Npu3payHas Hagexna Ha To, 4To faxe caMbiMi KpaiHUMK MeTo-
Jamu, BK/II0Yas TeppopuCTUHECKYH LEATENIbHOCTb, MOXHO A06UTLCS CNpaBesIMBOCTH.

B neccumucTnyeckux npefctaBneHusx o Oyaylwlem pucyetcs kapTuHa Aerymasusaluu
4eN0BEYECKON XM3HeaeATenbHoCT. O6 3TOM WMAET peyb He TOMbKO B XYLOXECTBEHHOI
nuTepatype W KUHOUNbMAX, HO W B HAYYHbIX (PYTYPOMOTMYECKUX COUMHEHNAX. B yacTHO-
CTW, 3[€eCb YMECTHO BCMNOMHWUTb MHOTMe npoussegenus C.Jlema, unbmbl M.Fu6coHa, dy-
TYponorMio counanbHoro neccumnsma . .doppectepa, [.Mepgoyca, P.Xeiin6poHepa u
Apyrax. A Takue (PEeHOMEHbl MacCOBOW Ky/bTypbl, Kak «MexaHUueckuid anenbeuH» wim
«bercTBo 13 Hblo-Vopka» cTann yxe Knaccukoil. BblleHa3BaHHble W Apyriue aBTopbl CTa-
BAT BOMPOC O TOM, HACKO/IbKO MUP MHTErpauum 1 rnobanmsalum cTaHeT MUPOM HEHaBUCTY,
COLManbHbIX HanpsXeHuid n KOH(MKTOB, TEPPOpHU3MA U BOIH. Befb yxe HblHELLHee Moko-
NeHNe «BOCMUTLIBAETCA» TENEBU30POM, AUCKOTEKAMM, KOMMBLIOTEPHBIMU Urpamu. OHO Xu-
BET W [e/iCTBYET B OKPYXEHUM arpeccii 1 Hacuius, B «TOPOACKUX DKYHINAX», T4e LapcT-
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BYET HApKOMaHMs W NPEeCTYMHOCTb, r4e MOCTOSHHO PacTeT COLManbHOe HEepaBeHCTBO, 6e3-
paboTuua, rae rocnoAcTByeT MaccoBas KynbTypa. [paBAa, B Hay4HbIX COUMHEHWAX Mpu
XapaktepucTuke 6Gyayliero npumeHsieTcs 6o1ee TOYHAs TEPMUHOMOTUSA, MPenogHocMMast
obbiBaTeNsM B hopMe ppycTpaLmu, NaToaorum, HOPMaTUBHON aHOMUM, BECTPYKLMM. Yue-
Hble-pyTyponoru NoLYEpKMBAKOT, YTO B HeJasekoM OyaylieM MalliHbl BO3bMYT BEpPX Haj
4eNI0BEKOM, UYTO KOMMbIOTEPLI, PO6OTHI, KMGEeprun n BUpTyasibHas peanbHOCTb - 3TO (heHo-
MEeHbI MOCTTYMAHUCTUYECKOTO MUpa.

HblHe HEW3BECTHO, kakoe NMPOpPOYecTBO GYAyllero CTaHeT fBbl0. YaacTes sv 3aTopMmo-
3UTb MPOrPECCUPYIOLLYI0 AereHepaunio 06LwecTBa, 1 ecin 4a, TO KakuM1M METOLaMu MOXHO
[OCTWYb yCrexa - AeMOKPaTUYECKUMU WAN Xe aBTOpUTapHbIMU? nu 061LeCcTBO OTKaXeTCA
OT CTapblX HPaBCTBEHHbIX HOPM W KPUTEPUEB M CO3AACT HOBbIE, KOTOPbIE NOTPEOYIOT UHbIX
KpuTEpMEB HPABCTBEHHOTO NMOBEAEHMS. BO BCAKOM Cnydyae, NOCTaHOBKA MOAOGHLIX BOMPO-
COB 1 MOWCK WX PELUEHWIA CTAaHOBNTCA HEOOXOAMMOCTbI. HO NOAHMMAIOT I NOZ06HbIE BO-
Npochl roCyAapCTBEHHbIE AEATENN, NOMNTUKK, BUSHECMEHBI U T.4.7 HaBepHO, y Kaxaoro u3
HUX B 3TOI Cpepe UMEKOTCS CBOWN MHTEPECHI, YCTPEMIEHNS, aMOuLMK, a TakKe onpejeneH-
HbI YPOBEHb 3HaHMiA. OfHAKO NOKa HEM3BECTHO, CMOTYT 1M OHWU HaNMpPaBUTb XO3AACTBEHHYIO
N OBLLECTBEHHYIO AEATENLHOCTb HA MyTb 3KONMOTMYECKOT0 Pas3BWTUSA, YTOBbLI YCUINTL KOH-
TPO/b Haf, NMPOrPeccoM HayKn U1 TEXHUKN.

Elle nmetowwas MecTo CTUXMIAHOCTb, CMOHTAHHOCTb M Xa0TUYHOCTb MHOTMMX COLMAMbHbIX
NpoLeCcoB, MX HeNnpeackasyeMoCcTb He UCKKYaloT NpogyMaHHbIX HAMEPEHNIA U pesynbTa-
TUBHbIX LEeACTBMIA 06l ecTBa. Hanpumep, MOXHO O6LMMK YCUAUSMI OTpaHNYMBaThL chepy
B/MSHUS MHAAALMN, KOTOPAs HbIHE MHOTUX /II0feli 0CTaBnsAeT 3a yepToit 6egHocTU. MoxHO
HanpaBnsATb WHBECTULMM B Hanbofiee BaxHble 411 WNPOKMX CNOEB HACENEHUs OTpac/u
X03ANCTBEHHON LeATeNbHOCTH, 4TOObl YMEHbLIMTb YPOBEHb 6Ee3paboTulbl U MOBbICUTH
XU3HEHHbIA YPOBEHb HEMOCPEACTBEHHbLIX MPOWU3BOAUTENEA MaTepuanbHbix 6nar. MoxHO
OBLWMMM YCUINAMA MUHUMW3NPOBATL MOCNEACTBUA PasNYHbIX KaTacTpod uam xe BoobLye
WX He JomycTuTb. Heo6Xo4UMO MOCTOSIHHO WCMO/Mb30BaTb B CBOEN AEATENbHOCTU Pesyfb-
TaTbl He TOMbKO €CTECTBEHHbIX, HO W TYMAHWTApHbIX HayK. 3TO MOMOXET BOCMPUHAMATb
MUP B LIEIOM HE KaK YTO-TO CTUXMIAHOE M XaoTu4eckoe, a Takke MUp YenoBeka He Kak ce-
pbl NPOK3BOMA U CMy4YaiiHOCTEl, a Kak MUpP, MOAYMHEHHbIA OOLWMM 3aKOHOMEPHOCTAM, B
KOTOPOM YenioBek 6narofaps CBOE akTUBHOCTM YCMELIHO peasM3yeT TeXHUYeckue, nonu-
TUYECKME U UHBIE BOSMOXHOCTH.

B cBOl0 ouepedb Hayka [OMKHA ObiTb HE MAEO0N0TM3MPOBAHHON, HE anofioreTuyeckoil,
NpUCAYXMBAtOLLEH NOMNTUKaM WA BU3HECMEHaM, a MPaKCWONOrMYecKoil, TO eCTb BbIsiB-
NALLENR 1 BblpabaTbiBaLLEN CMbIC/bI, CPEACTBA U METOAbl YENOBEYECKON AeATENbHOCTY.
YyeHble JO/MKHbI KOHLEHTPUPOBATh YCUNA Ha mouckax Hambonee ahdeKTUBHLIX BO3MOX-
HOCTEl# JOCTWXEHWUS! OOLLECTBEHHOW CUHEpPr. BaxHO akueHTUpOBaTb UX HayuHyl fes-
TEMbHOCTb HA MCCNEAO0BaHWe COOTHOLIEHWA W B3aWMOBAWSHUIA BbIlEHA3BaHHbIX KanuTa-
OB, a TaKke 06YCNOBMNEHHOCTU XapaKTepa «B/IOXEHUS» 3TUX KanuTanoB B Ty WAW UHYHO
cthepy uenoBeueckoin aedTenbHocTW. Mpu 3TOM cama rnobanusauus GyaeT aHannusupo-
BaTbCA He TOMbKO KaK TEXHUYECKWA, 3KOHOMUYECKUA WM KyMbTypHbIA TPEHA, HO W Kak
TpaHcrpeccusi, CoNyTCTBYHOLLAsA COBPEMEHHOIN CUCTEMHOIE TpaHcopmayui 06LecTBa.

B pasmbilfieHusx 0 nocnefcTBusx rnobannsauyum u Gygyllem 4enoBeyvecTBa, Ha Hal
B34, CNEAyeT yUnNTbIBaTb TPW MEPCMEKTUBLI: @) MCYE3HOBEHNE (OTMUPAHWUE) ONpeaeneH-
HbIX 00LLECTBEHHbIX (DEHOMEHOB; 6) UX TpaHcopMauuio U Moaudmukaumio; B) 3apoxae-
HME HOBbIX COLMaNbHbIX PEHOMEHOB. Hanpumep, MOXHO OXWAATb YTPaTy YeN0BEYeCTBOM
CYLLECTBOBABLUMX B TEYEHME MHOMMX CTOMETUIA MO3UTWUBHBLIX HPABCTBEHHbIX LEHHOCTEN.
Yxe ceituac «ropoAckue MKXYHIU» AenatT HenpueMneMbIMi MHOTUE METOAbl U KpUTepuu
HapofHOI# nefarorvku, 6aarofaps KOTOpbIM YeSl0BeK HAXOAM/CS B FapMOHUM C MPUPOLON.
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B Hawu AHM Mbl yXe He MOXeM, kak 06 atom nucan XX.K.Pycco, BocnuTbiBaTb nogpac-
Talllee NOKONEHNe «Ha NIOHE NMPUPOAbI». MCYe3aloT TakkKe MHOMe HPaBCTBEHHbIE LIEHHO-
CTW, aKTUBHO NPOMOBEJOBABLUMECA B Npefblayline BpeMeHa CIYXUTENAMU PEenurnosHoro
Ky/nbTa. YXe B COBPEMEHHYI0 3M0XY MHOTMe (DEHOMEHbI Ky/NbTypbl BbITECHAKOTCA 3a KylUcy
4e/I0BEYECKOI XU3HELeATeNLHOCTU. HblHE MHOTE MOOAbIE MOAN CTPEMATCS CTaTb MMLb
y3KonpoheCcCUoHabHbIMI CneLuanucTamMu, «3abblBas» 060raTTb CBOK NamATb MHOMMMM
LYXOBHbIMW LEHHOCTAMM. HakoHel, B fasbHeillleM NpoM30AAeT CMeHa TpaguuMOHHbIX
3NNT. HblHEWHWe 3u1Tbl, NO-BULUMOMY, YCTYNAT rOCNOACTBYIOLLEE NONOXEHWNE «BacTUTE-
NAM» TEXHUKM W HOBbIX TEXHOMOMMA. HaCTynuT 3pa «yMHbIX MawwH». Ho 6yget im HOBas
3NMTa 0CO3HaBaTb CBOK OTBETCTBEHHOCTb Nepef BCEM 4enoBeyecTBOM? W yto oHa, B
CBOIO 0uYepefb, OCTABMT HOBbIM MOKOMEHUAM? BO3MOXHO, MOCTaB/IEHHbIE BOMPOCH! Ceivac
He CTO/b akTyasbHbl, HO B HefJanekom Oyayliem OHW NPUOBPETYT rNo6anbHbI XapakTep.
Mo3ToMy rymaHuTapHble Bbi30Bbl [106anM3aLMM B 3HAYUTENLHONW CTENEHN 06YCMOB/EHI
ybexeHeM, 4TO HOBble aNNTbI ByayT c034aBaTh CUCTEMBI, CMOCOBHbIE K CaMOOpraHu3a-
LMW, K AOCTUXEHNIO CUHEPreTUYeCKMX 3heKTOB.

BMmecTe ¢ TeM HEW3BECTHO, Kak HOBbIE 3MNUTbI ByAyT pewwatb NPobaeMbl X03ANCTBEHHO-
ro, NOMUTUYECKOrO, KY/IbTYPHOrO WM BOEHHOTO rereMoHW3Ma. B MHOM acnekte npeactaHyTt
Takke BOMPOChbI CTaTyca M BAWSHUS MEXZYHAPOLHbLIX KOPMOpaLuii, (PYHKLMOHUPOBAHMS
MWUPOBOIA (PMHAHCOBOI CMCTEMbI, HOBOrO MOAXO0AA K pacnpefefieHnt0 Npou3BeeHHbIX LieH-
HOCTelA, OTHOLLIEHWI A MEX[yY npaBuTeNbCTBaMK, BU3HECOM W rpaxaaHamn. Ha Haw B3rnsag, Hau-
6onee ycnewHoe peLueHne faHHbIX NpobiemM BO3MOXHO MpW YC/OBWM yueTa TPaauLmii 1 Hako-
NNEHHOTO ONbITA, & Takke WHHOBALMOHHLIX MOAXOAL0B K HUM. MyMaHW3M (Kak noTeHuwan) He
ABNSIETCA PENNKTOM, My3€iHbIM 3KCMOHATOM MbiCeit 1 aeicTBuiAi. OH 1 B Byayllem CnocoGeH
nobexaarb aHTUryMaHHble uaen. BaxHo npu 3ToM, 4To6bl YeNoBEYECTBO, UAA MO MyTW rnoba-
N3aumn, He CBEPHY/IO Ha TPOMY ronoro nparmaruama. Yenosek, BOBMEUEHHbIA B MHTErpaLOH-
Hble MPOLECCHI, He [OMKEH CTAHOBUTLCH (HUAMCTEPOM, & OBLLECTBO HE [O/MKHO YHUUTOXATb
cneumnduyeckne yepTbl paHee CyLleCcTBOBAaBLUIMX KynbTyp. Befb rnobanusauus, B ee Hbl-
HelHeM NPOSBNEHUN, HanpaBneHa Ha [AeKOHCTPYKLMI0 CYBEPEHHbIX TOCYAapCcTsB U HaLmo-
Ha/bHbIX KyNbTYP, OTPbIB 3NNThI OT CYXEHUA HALMOHANbHLIM UHTEPECAM.

Mbl TaKke He MOXEM NpU3HATb MPEBOCXOACTBA YTUAUTAPHbIX, Nparmatuyeckux Lenei
XM3HW ¥ TBOpYecTBa. Elle ApeBHWE puMAsHe yTBEPXAanu, YTO NS YenoBeka BaxHa He
XM3Hb cama no cebe, a XU3Hb Noj napycamu. B COOTBETCTBUM C ITUM YTBEPXKIEHUEM Mbl
0053aHbl CO34aBaTb HOBYK LMBWIN3ALWK, NMPEOSONIEBALLYI0 NOTPEOUTENbCKNA CTU/b
XU3HW W PYHKLUOHUPYIOLLYI0 Ha NpUHLMNax rymaHu3ma. [nobanusalumoHHas nporpamma -
370 nporpamma rymaHusauum obuiectsa, WHTEHCMQMKALMK 06pa30BaTENbHBIX U KYNbTyp-
HbIX NPOLLECCOB, pacliMpeHns LeMOKpaTUW U TONepaHTHOCTU. B ee peanusaumio cyuiect-
BEHHbIA BKNaf BHECNN Takue xapuamartnyeckue nuaepbl, kak M.langn, H.Mangena, Ye
l'eBapa u gpyrue. W HblHe nNpaBa YesioBeka U rpaxjaHnHa 0TCTauBalOT MHOMe W3BECTHble
Leatenu, 4N KoTopbIX CoBa (PpaHLy3ckoro npoceetutens ®.Bonbtepa «A mory 6biTb He
COr/IacHbIM C BallMM MHEHWeM, HO S 0TAan Obl XWU3Hb 3a Balle NPaBO BbICKa3blBaTb €roy»
cTann nporpaMMHbIMI B 60pbbe 3a NOAUTUYECKOE U KPUANYECKOE PABEHCTBO NIOAEIA.

Ha Haw B3rnsg, npeanoxeHHblit (XoTs U B Hanbonee 06LLNX YepTax) NPOEKT rymMaHn3a-
Unn rnobasbHbIX NPOLECCOB ABNAETCA PeanucTUYHbIM. OH HanpasfieH He TO/IbKO NPOTUB
«HOBOI Henpo3payHocT Gyayuiero» (K0.Xabepmac), HO W €ro NOCTMOAEPHUCTCKNX Hepdo-
OLIEHOK B (DOPME «OTKPbITUS YXEe OTKPbITOro» (X.bogpuitap). CTpemneHue K rymaHucTuye-
CKOMY NMepeycTpoiicTBy 06LiecTBa CTAHOBWUTCA MMNEpaTMBOM. BaxHas ponb B aTOM fAene
LOMKHA ObITb OTBEAEHA TYMAHUTApHbIM HaykaM, AUanekTUYeckomy cOueTaHuo TpaguLni,
HaKOMEHHOTO OMbITa 1 MHHOBALMIA B LEATENIbHOCTY YYEHbIX W 0OLLECTBEHHBIX AedTeneil.
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®EHOMEH ITOBANN3ALNX: NCUXONOTrUA BOCMPUATUA 1 CNOCOBbI
MPOTVUBOAENCTBUA

AA. Nazapesuy
WHCTUTYT hunocodoum HAH Benapycu, r. MuHck, Benapych

MoHaTWe rnobanuzaunn npuobpeno 0cobyr akTyaslbHOCTb B KOHLE XX Beka U CErofHs
TPYAHO HallTh Kakoi-nMbo ANCKypc, B pamkax KOTOPOrO OHO Obl He 3aTparneanoch. Inoba-
nmu3auna upesata yHudmkauueid, BCEOOLHOCTbIO, OfHOPOAHOCTBLIO, 3KCMAaHCWel u fasne-
HMeM. B M3BECTHOIA CTENEH 3TO 3aKOHOMEPHbIA NPOLECC CUCTEMHO OpraH13aLuy 0TAEe/bHbIX
3/IEMEHTOB, BCErAa UCMbITHIBAIOLLMX BAWSHUE LeNOCTHOCTM BCEl cucTeMbl. ECn uMeTh B BUAY
06LLECTBO (4eN10BEYECTBO) Kak eANHBINA COLMAbHbIA OPraHn3M, TO BXOAALLNE B 3Ty CUCTEMHYIO
OpraH13aLyi OTAeNbHbIE TOCYAAPCTBA, Hapofbl, HALMOHANLHbIE KYbTYPbl HE MOTYT HE UCbI-
ThbiBaTb B/IMSIHUE LLENOCTHOCTW CUCTEMbI, YTO MPOSIBASIETCA B 0653aT€/IbHOM Ce0BaHNN
ONpeAeneHHbIM YHU(ULMPOBAHHBIM MPUHLMANAM W HOPMaM pasBUTWSA, HECOBM0AEHNe Wn
HapyLLeHne KOTOPbIX BeET K pacnagy LenocTHOCTU. TakoB 3aKOH pasBuTHS.

O6LLecTBO, CoUMyM camu no cebe BLICTYNAKT kak rnobanbHble 06pa3oBaHus no OTHOLUE-
HUIO K BXOAALLMM B HUX OTAEMbHBIM 3THOCAM, HauusaM, KynbTypam W T.M. [103TOMy AOMUHMPO-
BaHWE W BAMSHWE COLMANbHOI LeNOCTHOCTM BCerga UMeeT MecTo. 3TO CrpaBes/MBO Takke B
TOM CMbIC/IE, YTO pa3BUTME YesoBeYeCTBa BCerga 6oraye v onepexaeT pasBuUTUE OTAESbHbIX
ero cyobektoB. Yenosek otcTaBan u 6yfgeT oTcTaBaTb OT vesioBevecTBa. OH 06BEKTUBHO He
CnoCoGeH B MOSHOI Mepe ycBauBaTb Haciefne MpoLwioro, UMes B BUAY HAKOMIEHHYK CyMMY
3HaHWiA, OMbITa, NCTOPUYECKNE TPAAULNK, Ky/bTYPHbIE LIEHHOCTW W T.0, CerofHs 4enoBek Haxo-
JUTCA NOZ YAApPOM 06pYLIMBLUEHCS Ha HEro HOBOW W HOBOI MHAPOPMALLMK, C TPYLOM UCMO/b3YS
/Wb MaJIEHbKYH0 €€ YacTb 1 B 3TOM CMbIC/e NPOABAAA MHAN(QEPEHTHbIE CBA3W C OKpYXalo-
Leii ero AeiCTBUTENbHOCTLH). 3T0 Xe MOXHO CKasaTb 1 06 OTAE/bHbIX CTpaHax, Hapodax, Ha-
LiNOHA/TbHO-3THNYECKMX 06Pa30BaHNsAX, KynbTypax. Bce OHW, HECMOTPS Ha CBOK MCK/IOUUTESTb-
HYI0 LIEHHOCTb M 60raTcTBO COOGCTBEHHOMO COZEPXaHWsl, HECOMHEHHO, 6eAHee LenoCcTHOCTM
KyNbTYPHO-UCTOPMUYECKOTO OMbiTa W BCerga byayT WCMbITbiBaTb MOAYMHEHHOCTL 3TOMY OMbITY,
MOTpeBHOCTb B JONOMHEHUN 1 060ralleHn uM. [laHHoe 0BCTOATENLCTBO BbICTYNAET OfHOA M3
06bEKTUBHbIX NPEANOCHINOK rN06ann3aLmm COBPEMEHHO 06LLeCTBa.

[lpyroe geno, YTo LeNnoCTHOCTbL COLMabHOi OpraHM3aLmm MoxXeT obecneynBaThes pas-
JMYHBIMK cnocobamu 1 MexaHusmamu. Haumbonee npuemnemblil XxapakTep passutus TOW
WM VHOI CUCTEMbI OCHOBLIBAETCA HA Tak Ha3biBAEMOM KOMM/JIEMEHTApHOM B3auMOfeiicT-
BUM BXOAALLMX B CUCTEMY 3M1EMEHTOB. B cnyyae ¢ rnobasbHbIMK COLMANbHBIMU CUCTEMAaMN
370 OyAeT 03HauaTb, YTO BXOLALLME B HWUX OTAE/bHble CTPaHbl, KyJbTypbl, 3THOCHI U T.M.
DO/KHbI CTPOWTb CBOM B3aWMOCBSI3W Ha COFJIaCOBAHHOM COAMXKEHUM MO3WLMIA, 0OMEHe
OMbITOM, TPAAMLMAMK. VIMEHHO Takoil MOAXOL NEeXWT B OCHOBE MOHATMSA WHTErpauuun, He-
peaKko KpUTUKYEMOIA 3a ee «riobasbHbie» NposiBneHus. Ho wHTerpauns u rnobannsayns
COBEpLLEHHO pasHble (heHOMEHbI MO CBOeil MpUpoAe U CywHocTu. Mepsas CTpouTCA Ha
yUeTe MHTEPEecoB, Apyras - Ha LOMUHUPOBAHUM W IKCMAHCUM HEKOTOPbIX W3 HUX.

TeMnbl JOMUHUPOBAHUS UTPaOT BECbMa 3aMeTHYK Pofib B YuCie Haubonee 3HaUYUMbIX
MpU3HAKOB COBPEMEHHOI r106anN3aLMOHHOI AUHAMUKA. Ecnu paHblue U3MEHeHUs u Joc-
TUXEHUS B PasNyHbIX 06M1ACTAX XU3HU TOTO WM MHOMO rocyfapcTBa A/UTeNbHOe Bpems
0CTaBa/MCb HE3aMEYEHHbIMW LIMPOKAMK CNOSMU HACENEHUS MUpa, TO CETOAHA CUTyauus
cknagblBaeTcs no-Apyromy. [LOCTUXEHWS B UCKYCCTBE, UTEPAType, Hayke, MaTepuanbHoii
npakTuke akTMyeckn MrHOBEHHO NepefalnTcs Mo kaHanam KOMMYHUKaLWW B camble 0TAa-
NeHHble PerMoHbl MuUpa, co3faBast Takum 06pasom 3(PekT 6bICTPOr0 BTOPXEHUS B CyLe-
CTBYIOLLME KYNbTYPbl U CUCTEMBI LIEHHOCTEIA. epBUYHbIE BOCMPUATMSA rnobanusaumm ces-
3bIBAKITCA MMEHHO C NOAOOHBIMU 3hdhekTami GbICTPOAEIACTBIS N MTHOBEHHOTO pacnpocTpaHe-
HUS! MHChOpPMALIAM C MOMOLLbIO BCE BO/1Ee U3OLLPEHHBIX TEXHOMOTMIA COBPEMEHHON KOMMYHMKa-
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umn. C TOUKM 3PEHNst NCUXOMOTUA COLMAbHOW UHAWBUAYANbHOCTU, aKTbl BTOPKEHWUS HOBbIX
LieHHOCTeli BCerfa NpeAcTaioT YeM-TO YYKEPOAHbIM 1 YTPOXKAOLWMM, Jaxe B TEX CyJasX, Ko-
[ja OHW HAXOAAT CBOE MPaKTUYECKOE NPUMEHEHME W He TPAHCHOPMUPYIOT YCTOSBLUNIACS YKNag,
KN3HU. DNEMEHTbI YY)XEPOAHOCTU U BbLICTYNAOT OAHON W3 OCHOBHBIX MPUYMH OTTOPXEHUS
rno6ann3aLnoHHOro BO3AEHCTBISA, NO KpaiiHeill Mepe - Ha NCUX0/IOTMYECKOM YPOBHE.

B counanbHO-NpakTUYeCKOM OTHOLUEHMM MPOLECCHl MPOTWBOAEIACTBUS rnobanusauum
06peTalnT KOHKPETHbIE (DOPMbI MOJIMTUYECKMX, SKOHOMUYECKUX W BYXOBHO-KYMbTYPHLIX Me-
ponpuaTMii. Ho KakoBbl Obl HI BbIAN 3T MEPONPUATUSA, AOCTONHOE 1 3PGEKTMBHOE NPOTK-
BOAENCTBUE rnobanusaunn MOXeT peann3oBaTbCs TOMbKO B MAOCKOCTU NPOSIBAEHUS Cre-
LYIOLWmMX ABYX TPyNnn aKTUBHOCTU: rEHEePUPOBaHWA MaTepuasibHbIX U LyXOBHbIX WHHOBALWA (He
NCKNOYas MpW 3TOM 3HAYEHWUS CYLLECTBYIOLLMX LIEHHOCTEN), BO-MEPBbLIX, W CO34aHWSA TEXHONMO-
MIA X 3KCTPanoNALMK 3a npeaensl chep KpeaTUBHOMO M IOKANbHOTO 3HAUEHNS, BO-BTOPbIX.
He cnyuaiiHo B cocTA3aTe/IbHOM TEXHOMOMMYECKOM PasBUTUW rOCYapCTB NpesnouTeHune
OTAaeTcs pas3paboTkam HOBbIX CPEACTB KOMMYHMKALUWA W TEXHWKaM BafeHUs UMM, no-
CKOJbKY peyb WAET He TO/IbKO 0 BOSMOXHOCTSAX NPUOBLLEHUS K APYTUM KyNbTypam W LEeHHO-
CTAM, HO 1 06 3KCTPanonsLMM CO6CTBEHHOIO OMbITa, CO3fAtoLLEl NPeAnoChIKA SOMUHUPO-
BaHuMs (MPeBOCX0/CTBA) B COOTBETCTBYIOLMX 061aCTAX COLNANbHON aKTUBHOCTY.

MpeBOCXOACTBO psifja COBPEMEHHBLIX TOCYLAPCTB HEOTAENNMO OT WX MPEUMYLLECTB B
WHHOBALMOHHO-TEXHO/OTMYECKON M WH(OPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHOW chepax. MeHHO
no 3TUM NOKa3aTeNIsiM OHW AEMOHCTPUPYIOT CErofHA AyX No6ann3aLmoHHON SKcnaHcuw,
YTO CBA3LIBAETCA C BOCMPUATMEM [N0GANN3ALMN KaK IKCMAHCUM LIEHHOCTEl OTAENbHbIX
rocygapcts. locnefHee 06CTOATENLCTBO TakKe MOXHO OTHECTW K YMCAY OTPULATENbHO
BOCMPUHUMAEMbIX YepT riobanusaynn. Ho npoTMBONOCTaBMTL YTO-NGO LAHHON TEHAEH-
UMM MOXHO NMLUb B KOHTEKCTE OCO3HaHWsA TOrO, YTO rnobanu3aums - 310 CBOErO pofa KOHKY-
PEHLMSA 1 COCTA3ATENbHOCTb, HABOAALLME HA MbIC/b O KAUECTBEHHOCTW TOBAPOB, YCAYT, Ky/b-
TYpPOTBOPYECKOrO MpoLiecca B Le/IoM, AEMOHCTPUPYIOLMX CBOM MpeuMyLlecTsa B rnobanmau-
PYIOLLEMCS YHUBEPCYME aHAMOMMYHbIX SBIEHMA. TOMbKO TakM 06pa3oM MOXHO COXPaHUTb
OPUIMHANBHOCTL 1 CAMOBBLITHOCTL MaTepuanbHOi W OyXOBHOW KynbTypbl. U 370 He camblii
TPYZAHbIA CNOCO6 NPOTMBOCTOATL NPOLECCaM r106anm3alum 1 BAMATL Ha HUX. TpyAHOCTW Bonee
CEpPbEe3HOro XapakTepa CBf3aHbl C HEMOABMACTHOCTLH) 0ObIYHBIM HOPMaM COLMasIbHOTO pery-
/IPOBAHUSA YyBCTBEHHO-6ECCO3HATE/BHON CEpbl YEOBEKa, PACMONOXEHHOA K OLEHKe pas-
JINYHBIX (DEHOMEHOB N0 OCOBLIM KPUTEPUAM MCUXOOTMUECKOr0 BOCMPUATUS. B 3TOM pagy Hau-
bonee cepbe3HbIX hakTopoB rnobannsauum MOXHO Ha3BaTb MacCoBYO KyNbTypy, YHUBEpCaU-
3UPYIOLLYI0 COBPEMEHHBIN COLMYM, OCOGEHHO MOIOLEXHYIO €0 Cpedy, Mo NPUHLMNAM npuBep-
EHHOCTU MOfe, MOMyNspHOCTW, AeCTaH4apTu3aLun noBefeHus, abCTPakTHOr0 CamoBbIpa-
KEHUS M T.N. Bce 3TO B KOHLE KOHLO0B NMPUBOAMT K YHUCMKALMA CO3HAHWSA, MbILLAEHNA W
NOBEAEHNS YeNOBEKA, YTO HE MOXET HE BbI3blBaTb OTPULATENLHON peakums cO CTOPOHbI
06pa3oBaTesibHbIX U BOCMIMTATE/bHbIX MHCTUTYTOB COBPEMEHHOIO 06LLECTBA.

B mo3auke B3rnsgoB Ha rnobannsaumio Hemb3s HeAO0OLEHMBATL U HalMuMe nonspusa-
LM 06LLECTBEHHOTO MHEHMS B OLLEHKax 3TOr0 COLMaNbHOro ABMEHNs. B yacTHOCTH, Heped-
KM BbIBOAbI M OTHOCMTE/BLHO TOTO, YTO r106anM3aLuni He cnedyeT npeyBennyuBath U abco-
NIOTU3MPOBATb, YTO MPOLECCHl B3aUMOAEACTBUS KyNbTyp, LMBUAM3ALMIA, WX MOrMOLLEHNE
LPYr LPYroMm, MHTErpauns W WHTEpPHaLMOHaIM3aLmMs XU3HW yXe WMenM MecTo M B 3TOM
CMbIC/ie He HOBbl. bonee TOro, BCTPeYaloTCA W Takue BbIBOAbI, YTO 3HAYNTENbHAS YacCTb
HaceneHus 3eMHOr0 Lwapa BooG6Lie He UMEeeT NpPeACTaBneHUs 0 TOM, YTO CYLLECTBYeT He-
kas rnobannsayns, 1, YTO OHa YTO-TO MEHSIET B MUpe. TO eCTb, JI0AN Kak XN B yCIOBUAX
ONpeLeneHHOro CoLManbHO-3KOHOMUYECKOTO W Ky/IbTYPHOTO YKnafa, Tak M MpOAo/IKaloT
XUTb A0 CUX nop. MupoBas cTaTucTuka, Hanpumep, CBUAETENLCTBYET O TOM, YTO B passu-
BalOWMXCA CTpaHax G0MbWWHCTBO MIOAEHA HUKOTAA B XW3HW He NOMb30Ba/MCh AaXe 00bly-
HbIM TeledhOHOM, He rOBOpS YXe 0 COBPEMEHHbIX CPeACTBAX MaCcCOBON KOMMYHUKALWN.

62



[lymaeTtcs Bce Xe, YTO NOCNefHWe [OBOAbLI ClefyeT BOCMPUHAMATL CKOpee B kayecTse
CLEPXMBAIOLLE METOAO0/0TMM, HanpaBNEeHHON Ha B3BELIEHHbIA aHasM3 NPOUCXOAALMX B
COLMabHOM pasBUTAN MPOLLECCOB U Ha HefomnyLleHne OTOXAEeCTBEHUS rnobanmsauum ¢
04yepeaHbIM MUHOM, NPULLEALLMM Ha CMEHY ApYriM COLMabHBIM YTOMMAM.

HeT cOMHEHUs B TOM, YTO MOGU/ILHOCTL W B3aMMOCBA3b HACENEHWNst MUpa, CTpaH W Ha-
POLOB B Lie/IOM BO3pacTaeT. 3TOMy CNOCOOCTBYET YHUPUKALMS XKUSHEHHBIX CTaHAApTOB,
BO3pOCLIas WH(OPMMPOBAHHOCTb, YTBEPXAEHUE B3aUMOMPUEM/IEMbIX HOPM MEXrocyfap-
CTBEHHbIX OTHOLUEHWH, MHTEpHALMOHANM3ALMS HayKkX, 06PA30BaHNA 1 TEXHOMOTMWIA, ryMaHu-
3auua BOCMMTaHMA U T.N. YHUBepcanu3auus WHAWBUAYANbHOTO OMbiTa BefeT K pOcTy Kpu-
TUYECKOrO OTHOLIEHUS K TPAAMLMOHHBIM CTEpeoTUnaM noBefeHus, ChOpMUMPOBaBLLNMCS B
npegenax MoKanbHbIX COLMAbHbIX MPOCTPAHCTB M COOTBETCTBYHOLWMX KynbTyp. Bce ato
[eiiCTBUTENbHO HE MOXET He HaBOAMTb Ha MbIC/b O (DOPMMPOBAHMM HEKOI Ka4YeCTBEHHO
HOBOIA CUCTEMBI MWUPOBOTO COLMANLHOTO YCTPOIACTBA, HALMOHANBHO M KyNbTypHO 06e3nu-
YEHHOIA, B KOTOPOW AOMMWHWPYET AyX WHHOBALWOHHOW OAHOPOAHOCTW, HE OCTaBMSIOLLMIA
MecTa HaLMOHAMbHO-MCTOPUYECKUM TPALULMAM, HOPMaM 1 LEHHOCTAM.

CnepfyeT cOrnacuTbCa ¢ TeM, YTO HbIHELWHASA rnobanusaumus npesocTaBiser HepaBHble
YCMOBUSA A1 €€ Y4aCTHUKOB. Mup He WHTerpupyeTcs C y4eToM MHTEPECOB BCEX CTpaH, ero
[enoBas akTMBHOCTb KOHTPONUPYETCS OrpaHUYeHHbIM YUCIOM Hanbonee CUbHbIX roCyLapCTB.
He cny4aiiHo B CBA3M C 3TUM BbiCKa3aHbl ONaCeHNs YYaCTHUKOB Tak Ha3blBaemoro (hopyma Thl-
cayenetns, cobpasluero no nhuumatee OOH B mae 2000 r. B Hbto-Mopke npeactasutenei
CBbILLE ThICAYM HEMPABUTE/ILCTBEHHBIX M UHbIX TPAXAAHCKWX OpraHu3auumii u3 bonee yem cTa
CTpaH Mupa. 3T OnaceHns ykasblBaloT Ha TO, YTO rN06ann3aums Hyxaaetcs B 3(htheKTMBHOM
JemokpaTnyeckoM 06LLecTBEHHOM KOHTpone. bnara rnobanusauun pacnpefensiorcs He-
paBHOMEPHO, MMPOBOI PbIHOK He AENCTBYeT MO npaBuiam, OCHOBaHHbIM Ha 06WMX AN
BCEX COLMANbHbIX 3afayax. [103TOMy rMaBHbIA BbI30B BPEMEHU COCTOUT B TOM, YTOObI KO-
OpAMHMpOBaTh NpoLecchl rnobanusaunn B MHTEpecax BCero YenoBeyecTsa.

B nokymeHTax ®opyma 4eTko NpocMaTpUBaeTCs pasfuyeHue rnobanmsaumm «Ceepxy»,
NPOBOAMMOI B MHTEpecax 6oraTbiX U CUbHBIX U BOCAPUHUMAEMOI GOMbLINHCTBOM NHOAEH
kaK yCTaHOB/IEHWe 3KOHOMWYECKOro, MOMUTMYECKOTO M KyNbTYpHOTO rocnofctea 6onee
CU/bHBIX Hapd 6Gonee cnabbiMu, U rnobanu3aUMM «CHU3Y», Bblpaxatolleics B becnpeLe-
LEHTHbIX KOHTaKTax, CBA3sAX, 0OMeHax, B3aMMOLEWCTBAN Mexay WHAWBMZAMU, OpraHusa-
LUnsMK, CTpaHaMmu, B KpUCTa/IM3aLuu HOBOTO 06LLECTBEHHOTO CO3HAHWA Ha OCHOBE LIEHHO-
CTeil Mupa, AeMokpaTtui, coLmanbHoil cnpaseanuBocTu]1,53-54].

B koHTeKCTe pelleHuii dopyma ThicaueneTus cnegyer 0co60 nofyepkHyTb 6ecnepcnek-
TMBHOCTb NOMNTWKM OLHOMOMIOCHOTO COCPefOTOYeHUs Bfactu U (DUHAHCOBO-3KOHOMU-
YECKNX PECYPCOB Y HE3HAUNTENbHOI YacTW CTpaH M OpraHusaunii Mupa, NpoBOLMPYIOLLEI
nornoLieHne «rnobanmsauun goctatka» rnobanusauuein 6egHoOCT, 601e3Her 1 aNnaeEMIil,
UCTOLLEHUS MPUPOSHBIX PECYPCOB W 3KOMOTMYECKUX KAaTacTpod), IKOHOMUYECKO 1 NoauTU-
Yeckol HecTabunbHOCTU. BaxHO cerofHs HaiiTu npuemnemblii 6anaHc BCTPEYHbIX MOTOKOB
«BEPXHNX» 1 «HUKHWUX» YPOBHEN rnobanusaLum.

Fnobannsauus HenocpeLCTBEHHO 3aTparMeaeT Npobiemy HalMoHaIbHOMo rocyAapcTBa.
B 06blgeHHOM CO3HaHWM NI0Lel HalMoHa bHOe TOCyAapCTBO NPeACTaeT Kak yHUBepcasb-
Has hopma opraHusauum obllecTea, Npu3BaHHas co3jatb BCe HEOOXOANUMblE YCMOBUA 415
KU3HW Mt04eiA, 3aliuThbl UX Npas, AOCTOWHCTB, AedTenbHOCTU. Elle COBCEM HeAaBHO rocy-
JapcTBa NpeACcTaBAANNChL KaK UCKMIOUYUTENbHbIE CYObEeKTbl MeXAYHapPOAHbIX OTHOWIEHUA 1
MOCPELHNKM B MOUCKE M 06ecrneyeHun COTPYLHWYECTBA AN PasfINyHbIX BHYTpUrocygapcT-
BEHHbIX CyObEKTOB. B ycnoBusax rnobanusauumu cutyauns pesko MeHsetcs. MoXHO ckasarb, ee
CYTbl0 CTAHOBMTCH HEMOABMACTHBLIA rocygapcTBy npouecc MHGopMaumoHHbIX, (hUHAHCOBO-
KOMMEPUECKMX, KYNMbTYPHBIX 1 MHBIX KOMMYHUKALLAIA, eXallux B OCHOBE (POPMUPOBAHNS HOBbIX
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HaArocyaapCcTBeHHbIX 06LHOCTEI. Mo 6oNbLIOMY cUeTy rnobanu3aumns n ectb HaarocyaapcT-
BEHHOCTb, C YeM 1 CBA3LIBAOTCS €€ NPOTUBOPEUME U KOH(WINKTHBIE BOCIPUATMS.

CTaHOBNeHWe W pa3BUTUE HOBbIX TPAHCHALMOHAMbHLIX HALrOCYAapPCTBEHHbLIX O6LLHO-
CTell «co3gaeT yrposy, - nuweT B.B.CokonoB, - A4nd 0AHON U3 hyHAAMEHTa/IbHbIX LIEHHO-
CTEN LUMBMAM3ALMM - TPXKAAHCKOTO PABEHCTBA, MOCKO/bKY N0AM, BOWEALWNE B MOLHbIE U
OpraH130BaHHble 0ObEAUHEHWS, NONMYYalOT NPEUMYLLECTBA NEpes /I0LbMU, He BK/OYEH-
HbIMU B Takue 00beAMHEHUS UK NPUHALeXAWMMIA K OTHOCUTENIbHO CNabbiM 06LLHOCTAM.
MoaToMy NpeAcTaBUTENLCTBO W 3alliTa MHTEPECOB N0AeN, He BXOAALMX B Takue 06befu-
HEeHWs, CTaHOBMTCA OfHOI M3 BaXHeNLWMX PyHKUMIA rocygapcTtea... OTkas rocygapcrea ot uc-
NO/IHEHNS 3TUX (DYHKLMIA BbI3OBET BbiMaAeHNe OrPOMHbBIX MacC HaceneHus Kak U3 MMpoXo3sii-
CTBEHHOI CUCTEMbI, TaK W U3 TPAXAAHCKAX NOSMTUYECKMX OTHOWEHWA» [2,14]. 3Ty Xe MbICb
npogonxaet 1 H.A.CUMOHNS, NoAYepKIMBas, YTO «HaLMOHa/IbHOE TOCYAapCTBO A0/KHO OTCTaK-
BaTb MHTEPECHI CBOEIA CTpaHbl W perynnpoBaTth CUTYaLio He NpoTKB rnobanusaumm, a 3a 6onee
rnafKyto, 6onee GECKOH(ANKTHYIO MHTErpauMio aHHOTO HaUMOHANLHOMO roCYAapcTea B 3T
rnobanbHble npouecchbl. BOT noyemy ponib HauMOHaIbHOTO TOCyAapcTBa [axe BO3pacTaeT,
yTo6bI NMABHO MHTErPUMPOBATHL CBOE COOOLLECTBO B MMpoBOe» [3, 40]. B aToM cMbicne oHo (ro-
CYf,apcTBO) M NPWU3BAHO BbICTYNaTb rapPaHTOM COXPaHEHWUS HaUWOHANbHbIX, 3THUYECKNX,
KYNbTYPHBIX, S3bIKOBbIX M MHbIX LIEHHOCTEN, a rnobanusaums B TakOM Cnyyae He A0/KHa
03HayaTb pasMblBaHWE BCEX HALMOHABHbIX PAMOK U KySIbTYpHOIA cneLudukm.

FocypapcTBa 1 06LLECTBA, KaK M3BECTHO, COCTOAT W3 KOHKPETHbIX NHOAEH, BbICTynarLmx
HOCUTENAMM ONPeaeneHHO KynbTypbl, TPAANLMIA, MUPOBO33PEHMS, CO3HAHWS 1 CaMOCO3HaHNS.
Co3HaHuWe Yenoseka SBNSETCA KOHLEHTPUPOBAHHLIM BbIPXEHNEM COLMAIbHO-NPAKTUYECKMX 1
[YXOBHO-KYMbTYPHbIX LEHHOCTEN OnpefeneHHoN HauMoHaIbHO-TEPPUTOPUANBHON cpefbl 06u-
TaHWs, BbICTYNAET MHAMKATOPOM e XW3HEeCNOCOOHOCTM M Npofo/xaTeneM B Gyaywem. «Huc-
TOTa» HaLMOHaIbHO-KYNbTYPHOTO CaMOCO3HaHUS MHAMBUAA ONpefenseTcs CTeneHb ecTecT-
BEHHOCTW W NOA/IMHHOCTM CBA3AHHOTO C HAM COLaNBHO-NPUPOAHONO MPOCTPAHCTBA.

OnacHoCTb rnobanusaLum, 0CO6eHHO B ee rnobasibHO-MHPOPMALMOHHOM, NOCTUHAYCTPU-
a/lbHOM M3MEPEHMM, COCTOWT B TOM, YTO Ye/I0BEK MOCTENEHHO yTpauuBaeT kaHasbl Henocpes-
CTBEHHOI CBA3W C €CTECTBEHHLIM MPUPOAHLIM U COLMANILHO-KYNbTYPHLIM MPOCTPAHCTBOM, KO-
TOpOEe MEeA/IEHHO PacTBOPSETCA B CYNepTEXHONOrMYECKOM pasBUTUM COBPEMEHHOTO OOLLECTBa,
YHUhMLMPYETCA Nof, BO3AEHCTBMEM HOBbIX CTaHAAPTOB MACCOBOIA Ky/IbTYpbl U CTUNEN XU3HM.
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PackpbiBasi UCTOPUYECKWNE WCTOKM 1106ann3aumy, OpUEHTUPYACL Ha OMbIT B3aMMOZEACTBIA
MEXY pasnnyHbIMK LnBUan3aLmuamu, B.J1. MHO3eMLEB YETKO W XECTKO 3aKi4aeT, Yto rnobanu-
3auus — 3T0 He MPOLECC CTaHOBMEHUS! eAVHON LVMBMNIM3aLMW, pasfensiolleil npecnoByTbie
«00LLeYeIOBEYECKME LIEHHOCTH, @ MPOLECC 3KCNaHCUM«3anagHoin» mogenu oblecTsa 1 npu-
CNocobneHnst Mipa K ee NoTpebHocTAM. To, YTO CErogHs HasblBaloT rnobanusauumeit, 6onee
TOYHO MOXET ObITb ONPEAENIEHO KaK BECTEPHU3ALNS, ABEHUS YHUBEPCANILHOMO MO CBOEMY Bpe-
MEHHOMY XapakTepy 1 reorpatuyeckomy 0XBaTy v NpefCcTaBasioLLero coboin Mogeb TEXHONOTU-
YecKoro o6LLeCTBa, YNpaB/sAeMoro U3 eAUHOTO LiEHTPa Ha OCHOBE efHbIX NMPUHLMNOB CO BCEMM
€ro aTpubyTamu - 0T MaccoBOro NOTPeGNEHNS 40 NMOEpanbHON AEMOKPATIN, C YETKUM Pasnym-
eM MeX[ly «Be/yLLM» 1 «Be[OMbIM», LIEHTPOM 1 nepudepueii [1, c. 21].

Fnobanusauns, kak oTMeyaeTcs B psge paboT, He ABASETCA NPUMETOI Hallero Bpeme-
HW. BO3HWKHOBEHWE 3TOr0 fIB/IEHUA MOXHO OTHecTU K cepeguHe XV B., korga Havanocb
OCBOEHMWE reorpatMyeckoro NpocTpaHcTBa, esponensauns, hopMmpoBaHue kanutaancTu-
YeCKNX OTHOLLEHMWIA, KOTOPOE He ObIN0 TOPXKECTBOM CBOOO/JHOMO pbiHKA 1 06LIEYenoBeye-
CKUX LIEHHOCTENA, HO 3aKnafblBaMCh OCHOBLI TOF0 MMPOBOTO MOPsAAKa, KOTOPLIA Mbl HabM0AA-
€M W NOHbIHe. VIMEHHO 3Ta «r10banm3aums» ¢ HeM3BeXHOCTbI0 NPUBOAWNA K BKIIOYEHNIO MHO-
TMX HOBbIX TEPPUTOPUIA B 30HY EBPOMECKOro BANsHUA. OHa Pesko akTMBK3MpOBaia MeXyHa-
POZAHYI0 TOProB/It0 M CO3ZaNa YCNoBKA ANA PacnpocTpaHeHus No BCeMy MUPY €AUHbIX NPUHLK-
MoB COLMANbHOIO OBLLEXMTUS, OTCYTCTBUE KOTOPbIX BOCMPUHUMAETCA CErofHs CToNb 6ones-
HEHHO. W, HakoHel, 3Ta «ri0banusaumsa» He TObKO TpaHcqopmupoBana nepudepuiiHbie Ha-
pofbl, HO cAenana 6onee 3pefbiM M cam 3anafHblil Mup. He 3ps MHorve dnnocodbl 0TMe-
YaloT, YTO MOZEPHUTU, «Byayun NOPOXAEHO EBPOMON, B TO Xe camoe BPeMs camo NOpoau-
no EBpony» Kak coLanbHyto CUCTEMY, CMIOCOBHYI0 K ObICTPOMY W AUHAMWUYHOMY Pa3BUTUIO.

He npeanusupys BpemeHa eBpONeinckoro KONOHWaNbHOTO BlaAbluecTBa, COBPEMEHHbIE
aBTOpbl NOAYEPKMBAIOT PsAf 0OCTOATENLCTB, CEPbE3HO OTANYaKLLNX «rnobanmsauuio» XIX
— Havyana XX BB. OT rn06ann3alUun HolHellHei. Bo-nepBbix, «rnobanusauns» XIX — Ha-
yana XX BB. UMefa YeTKYK HanpaBNeHHOCTb: €BPONENLbl BbICTYNanM ABUXYLLEA CUOil
3TOr0 npouecca, ero cyobekToMm, nepudepuitible Hapoabl — 00bLEKTOM. OTOKM TEXHOMO-
TWiA, TOBapOB, (DMHAHCOBLIX PECYPCOB U NtoAei ABUranuch 13 EBpOMbl B HaNpaBieHun Mu-
poBoii nepudbepun, a He HA0OOPOT. ATa «rnobanuaumsa» hakTMyecku bbina, Kak yxe oT-
Meyasiochb, BeCTEepHNU3auneil, TO eCTb NPOLECCOM pPacnpocTpaHeHns 3anafHblX TeXHo-
NOTWiA, X03ANCTBEHHBIX 1 NOIMTNYECKNX (DOPM Ha OCTanbHON MUp.

Bo-BTOpbIX, «rnobanusaums» XIX — Havana XX BB. He SiBNsANacb «eCTECTBEHHbIM» U
«CaMONOAAEPKMBAIOLLMMCS» MPOLECCOM. Ha NpoTsXeHun LEeCATKOB NeT eBponeiilbl npunara-
JW TUraHTCKMe ycunus no MNepeycTpoiicTy nepudhepui, 0CBOEHNIO OTAANEHHBIX PETMOHOB MUpa
11 BKSOYEHMKO X BO BCEMUPHYIO CUCTEMY Ky/IbTYPHOrO 06MEeHa, TOProB/u 1 KOMMYHUKALWIA.

B-TpeTbux, «rnobanusaums» XIX — Havyana XX BB. BbIFOAHO OT/MYANAch OT HbIHELLHEN 1/10-
Ganm3aLlm Tem, 4To eBPONENANi NOAAEPKMBANNKEC T KNiA KOHTPO/b Had MMPOBOIA nepudepueii.
OHW He TOMbKO MPECeKann BOOPYXEHHbIE CTONIKHOBEHWS HACENABLUMX ee HAPOAOB W NOJHOCTLI0
3/MMWUHNPOBANIM MOTEHLMANbHBIE YIPO3bl, KOTOPbIE OHA MOr/1a NPeAcTaBnATh And 3anasa, Ho 1
yCTaHaB/MBa/IN KyNbTYPHOE B3aMMOZEICTBME C 3TO YaCTbH YeNoBeYeCTBa.

B-ueTBepThbIX, «rnobanusauma» XIX — Hayana XX BB. Pe3K0 OT/MYANACh OT HbIHELIHEN
TOA PO/bK, KOTOPY urpana B TO BPEMS BOEHHAs M XO3ANCTBEHHAs MOLb CTpaH-
rereMoHoB. HecMoTps Ha nofasnsioliee NPeBOCXOACTBO €BPOMENLEB B BOOPYXEHUAX W
BOEHHOI# TEXHWKE, peanuu TOi 3N0oXn TpeboBann TOHKOTO MOANTUYECKOTO IaBUPOBAHMSA W
06pa3oBaHusi COWO30B C MepudiepuidtHbIMI Hapodamu (3TO WAMKCTPUPYET, B YACTHOCTM,
UcTopUst GpPUTAHCKOrO BNablyecTsa B MHAnN).

C cepemHbl 90-x rofoB XX Beka BMNOMHE OTYET/IMBO 0603HAYNNACL TEHAEHLMA K 3aMbl-
KaHW0 MOCTUHAYCTPWANLHOTO MUPa, O YeM CBUAETE/NbCTBYET CTATUCTMKA MUPOBOI 3KOHO-
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MUKW. Ha MHAYCTpManbHO BbICOKOPAa3BUTbIe CTPaHbl 3anaja CerogHsa npuxoputca: 76 %
NPAMBIX WHOCTPAHHbLIX MHBECTULMIA; 73 % 06HEMOB MexAyHapoAHO Toprosnu; 88 % Bcex
PErUCTPUPYEMbIX B MUpe naTeHToB; cBbile 90% nosnb3oBaTeneii rnobansHoi cetn NHTep-
HeT. Yrnybnsawowmeca paspbiBbl B TEXHOMOMMYECKOM U COLMA/IbHO-9KOHOMUYECKOM pa3Bu-
TUM CTPaH W HapogoB NPUBOAAT K (HOPMUPOBAHMIO CBOErO pofa «kKnyba n3bpaHHbIX», BO3-
BefleH1sl HOBbIX, BCE O0/1Eee N30LLPEHHBIX SKOHOMUYECKUX Bapbepos.

WHhopmaTm3aLms 6usHeca 1 OMHAHCOB C UX NEPEMELLEHNEM B (HOPMUPYIOLLEECS BUPTY-
a/lbHOe NPOCTPAHCTBO /IOMaeT TPaAULMOHHbIE UHCTUTYTbl HALMOHANbHLIX CYyBEPEHUTE-
ToB, obecneynBas BCe BO3pacTalOLLee 3KOHOMUYECKOE U KYNbTYPHOE BTOPXKEHME TPEThEN
BOSIHbI LMBUAM3ALMOHHOTO pasBuTMA. B nocnefHee Bpems YCMOXHAKTCA OTHOLLEHWUS MexLLy
Cunamn MHAyCTpuanmaMa 1 «HOBOI 3KOHOMWKW», CBOEOOpasHas CMECh W3 KOTOPLIX onpeaens-
€T HenoBTOPMMOCTb 06/MKOB Haubonee pas3BuTbIX cTpaH. OfHako obllee HanpasneHue npo-
Liecca CerofHa yxe A0CTaTOYHO ACHO: rnobasibHas roHka OyAeT BblMrpaHa TeMM CTpaHamu,
KOTOpbIE 3aKOHYaT CBOI Nepexof K MHDOPMALMOHHON LIMBUAN3ALMM B KpaTUaiiLLuMii CPOK, C MU-
HUMAbHBIMU YCUANAMI 1 63 paspyLUMTENbHbIX BHYTPEHHUX COLMaNbHbIX NOTPSCEHMIA.

PacnpocTpaHeHne MHGOPMALIMOHHBIX TEXHOMOMIA PE3KO U3MEHSIET OTHOCUTENbHYIO LiEH-
HOCTb PeCcypcoB, BblBOAS Ha MEPBbIA NnaH MHTENNEKT M (OMHAHCHI Kak Hanbonee MoOW/IbHbIE B
YCMOBUSIX COBPEMEHHON 3KOHOMMKM, NS KOTOPOW BO3pacTalollee 3HAYEHWe UrpaeT BPeEMs W
CKOPOCTb OM3HEC-NPOLECCOB. BaXHELLMM NpakTUYeCKUM CNEACTBMEM 3TON TEHAEHLMW CTaHO-
BMTCS OTHOCUTE/IbHOE 06ECLeHEHNe TPaANLMOHHBIX TEXHOMOMIA U NPOAYKTOB UX NPUMEHEHUS
Nno Mepe pacnpoCTPaHEHUs! TEXHOMOIMMIA, BONIOWAILMX HOBbIE MPUHLMMLI, LEHHbIE 3HAHWS 1
0bpaboTaHHble MHGOPMaLIMOHHbIE pecypckl. B pycne aToil TeHaeHumn CLUA 1 TexHonoryecku
pasBuTbIE CTPaHbl NPOBOAAT B NOCNEAHEE BPEMS MOAUTUKY «COpackiBaHWs» 3a Npeaensl CTpa-
Hbl HE TO/IbKO 3KOMOMMYECKW, HO TaKKe «MHTENINIEKTYa/IbHO MPA3HBIX» W NPUMUTUBHBIX NPOU3-
BOACTB C HU3KIM 06EMOM HayKOEMKOW NPOAYKLMN W NPUBLIBHOCTY.

OCHOBHbIMW NOCNEACTBUAMM Pa3BUTIS 1N PACNPOCTPAHEHNS MHADOPMALIMOHHbIX TEXHONOTWiA
ABNAOTCA: Yr1y6NeHNe CNOXMBLLIETOCS paspbiBa MEX/Y PasBUThIMM W Pa3BMBAOLMMMCA CTpa-
Hamu, a Takke MosiB/ieHMe HOBOrO paspbiBa MeXAy NOCTUHAYCTPUANbHBIMY CTpaHammn 1 cTpa-
Hamu C TPaAULMOHHBIMU MHAYCTPUASIbHLIMU 3KOHOMUKAMM; BblAeNeHne BO BCEX CTpaHax Mupa
rpynn ntoAen, CBA3aHHbIX C MH(OPMALMOHHBIMI TEXHOMOTUAMM, U UX 060CO6NEHME B aBTOHOM-
HOE «MHOPMALMOHHOE COOOLLECTBO», NepeTekaHne WHTENNEKTyaNlbHbIX PECYpPCOB B Haubo-
nee pasBuTble CTpaHbl C NOCTENEHHOI KOHLIEHTpaumeid MH(OpMaLMOHHO-KOMMYHUKALMOHHOTO
noTeHUmMana B kopnopayusx WU rocyfapctsax NnoCTUHAYCTPUAILHOTO TUNA; 3amen/ieHune unm
npekpalleHne Hay4yHO-TEXHMYECKOro Mporpecca B OTCTaLWMX C NPOBefeHNeM MHopmaTi3a-
Lyn 06LLeCTBaX, HapacTaHWe B HUX DUHAHCOBLIX TPYAHOCTEN 1 COLManbHOIi Aerpagauum.

Fnobanusayus MWPOBOI MCTOPUM, COMPOBOXAAKLLAACS 0OOCTPEHUEM KPU3UCHBLIX CW-
Tyauuit B 3KOHOMUYECKOMN, (HMHAHCOBOM, COLMANbHO-NOANTUYECKONR, 3KONOTMYECKOA U Co-
LiManbHO-AYXOBHON cepax COBPEMEHHOTO LMBUM3ALMOHHOTO Pa3BUTUS, BblABUraeT Ha
nepeaHunii nnaH npobnemy peryimpoBaHus CTUXMIAHBIX NPOLECCOB B LEMAX BbhKWBaHMS
yes0BeYecTBa B HOBbIX YCMOBMSIX CYLLECTBOBaHMS. Hanbosbllee BHUMAHWe NOMNTOMONOB,
9KOHOMWCTOB W ApYrux CNeuuanucToB B HACTOSLLEE BPeMs NpUB/EKaeT BHUMaHWE BOMPOC
0 cyab6e 1 hYHKLNAX KOHKPE T HbIX FOCYAapCTB B YCNOBUAX rnobanmsaunn. YTBepKaeHus
0 HEMWHYeMOM OTMUPAHUW HALMOHANbHBIX TOCYAapcTB NPEACTABAANTCA COMHUTENbHBIMMU.
KoopauHauus noAnTUKA rocyaapcte B 06/1aCTh NPaBOBOrO PEryMpoBaHus MH(OpMaLMoH-
HOro NPOCTPAHCTBA, 3K00rUKM, 60PLOLI C TEPPOPU3MOM, HAPKOBU3HECOM U MPECTYNHOCTLIO,
He ocnabnseT BHELWHEeNONUTUYECKYIO POSIb COBPEMEHHOTO rocyfapcTea, TpebyeT yeunexus
WHCTUTYTA rOCYAapCTBEHHON BNACTM B 06/1aCTH Kak MEXAyHapOAHOro COTPYAHMYECTBA, Tak
N U3MEHEHWI B (PYHKLMAX rocyfapcTBa BHYTPWU CTpaHbl. Bo3HMKaeT napogokcanbHas cu-
Tyauus, 3aknwyaowascs B TOM, 4TO YeM Goraye M kpenye BHYTPEHHWe CBA3W 06LLeCcTBa,
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yeM 6O0/Iblie YPOBEHb €r0 3KOHOMMUYECKO W COLMaIbHON KOHCONMMAALNN W BbilE 3HAYEHUE
CUCTEMbI «HALMOHANLHOTO poMba», KOTOpbIA rpaduyecks BhipaxaeT B3aMMOCBA3b U B3au-
MOJENCTBME KOMMOHEHTOB CaMOpa3BMBAIOLLEACS HALMOHANIHON 3KOHOMUYECKON CUCTEMbI
(MpouM3BOACTBEHHbIX (PAKTOPOB, BHYTPEHHEr0 Crpoca, YPOBHA MEXOTPacnieBoil koonepa-
Lym, cTpateruu 6aHKoB W oupM), TEM YCMELIHEE OHO MCMOMb3YET NPEUMYLLECTBA UHTErpa-
LIMOHHBIX CBA3el B YCNOBUAX rnobanusaumm [2, . 238].

Fnobanu3auus 03HayaeT MpoLecc BhIXofa 0fei, HApoLoB, HauMiA, Apyrux yesoBeye-
CKUX MONYNALMA Ha 06LLEMMPOBLIE, BCEYENOBEYECKME NOTPEGHOCTYU, MHTEPECHI W YCOBMUA
XU3HW. BbIxoas Ha 06LLee, MOXHO peanu3oBaTb 0COBEHHOE, UHAMBKAYaNbHOE. Bo Bceyenose-
YECKOM 0ObEeAWHEHMN HApPOAOB, MOCTEMEHHOM, HO HEYKIOHHOM BblPaBHUBAHWM YPOBHEN WX
COLMa/IbHOMO pasBuTUS, 3a/I0XeH CMbic/ rnobannsauun Yenoseyectsa. Ecin Ha npefuwect-
BYIOLLMX 3Tanax CoLManbHOW 3BOMKOLNAN KaKABIA HAPOZ XU MO 3aKOHaM HaLMOHa/IbHOI MCTO-
pun, T0 Ha py6exe XYIII - XIX BEKOB MCTOPUM HAPOAOB CANBANUCL BO BCEMUPHYKD UCTOPUIO.
B OCHOBaHWW 3TOr0 HaXOAWNWUCH NMPOLECCHI MHTEPHALMOHANM3ALUA COLMNATbHO-3KOHOMU-
YeCKOIA, NONNTUYECKOI W KyNbTYPHOW XN3HIU NPOMbILIAEHHbIX Hauuid (M.I. Anunes).

Bcnep 3a 06befMHEHMEM HALWNOHANbHBIX 3KOHOMUK W UCTOPWIA WHTErPUPYIOTCS HaLMO-
Ha/lbHble Ky/bTypbl. BCEMUPHO-UCTOPUYECKOE COrnacue OPUEHTUPYET rOCYLapCTBEHHbIE
BNaCTW U COLMANbHbIE UHCTUTYTbl Ha YCW/EHWe B3aUMMOCBA3M CTpaH U HapojoB BO BCeX
cthepax Xu3HeAeATeNbHOCTU. VIHHOBALMOHHOW hopMoii rnobanmsauun YenoBeyecTsa cTa-
no hopMMUpOBaHME OXBATbLIBAIOLLErO BCE YEMIOBEYECTBO MHDOPMALMOHHOTO NPOCTPAHCTBA.
B cB010 ouepefb, HayyHas, NONUTUYECKAs, COLManbHas, 3K0M0rnyeckas u uHas MHgopma-
Lus, a TakKe 3HaHUs NPEeBpaTUIMCh B OCHOBHOI 3/1eMeHT 06LLeCTBEHHOMO 6oraTcTBa.

BceMupHO-1CTOpUYECKOe cornacue HapoAoB 3EMHOTO Liapa HaxoauT OTPaXEHNE W B Apyrix
cthepax xuU3HeleaTensHOCTH. HauuoHabHbIe rocyfapcTaa NpoBo3rnallaT 6onee unm MeHee
TOXJECTBEHHbIE NMPABOBbLIE MPUHLMMbI U HOPMbI, MPWU3HAIT NPUOPUTET 06LLEYE0BEYECKUX
LIEHHOCTEiA 1 HOpM MeX/yHapOo4HOro npasa, npas W CBOOOS YesioBeka U rpaxgaHiHa, uexoast
B CBOEI AEATENbHOCTU U3 MPUHLMMOB PaBHOMPAaBWs 1 camoonpesesneHns Hapogos. [nobanu-
3auus B NpaBoBoii cthepe NposBAsSeTca B HOPMMPOBAHIN 1 (DYHKLIMOHMPOBAHNM CUCTEMbI Me-
XLYHAPOAHbIX OpraHu3auuii, OCyLLeCTBASIOWNX CBOO AEATENbHOCTb HA OCHOBE MPUHLMIMOB,
M3MIOXEHHBIX B MeXAyHapogHom npase (OOH, FOHECKO, Coset EBponbl 1 Ap.).

AKTUBHOCTb MH(OPMALMOHHBIX MPOLLECCOB K KOHLY XX - Hauany XXI Beka cTana CTofb
BbICOKOIA, UTO BO3HWKAET HEOOX0ANMOCTb afanTaunn BCel CUCTEMbI KyNbTypbl K CTAHOBS-
wemycs rnobansHoMy WHGOPMALMOHHOMY NPOCTPAHCTBY. M3meHseTcs TpaguuuoHHas
cucTeMa KynbTYpHOi KOMMYHWKALUWK, B pe3yNbTaTe 4Yero HauMHaeTCcs paspylieHue
NOKaNbHOr0 XapakTepa KynbTypbl [3, ¢. 27-43].

dopmupyeTcsa o6Liee KOMMYHUKALWOHHOE NMPOCTPAHCTBO, NMPOHU3bIBAKOLLEE BCe KY/b-
TYpbl, C 06LLENPUHATLIMU NPaBUIaMK, HOPMaMK U CTEPEOTUNaMKU KOMMYyHUKauun. CTaHoB-
NeHne rn06asbHOr0 KOMMYHWKALMOHHOTO MPOCTPAHCTBA HECOMHEHHO MEHSET XapakTep
Juanora Mexgay OTAe/bHbIMU NI0KaNbHBIMU KynbTypamu. [NobanbHoe KOMMYHUKALMOHHOE
NPOCTPaHCTBO Camo CO3JaeT Nnpasusia M crnocobbl fuanora Mexay KynbTypamu kak Heob-
XOAUMble CPefCTBa M YC/0BUA MEXKY/IbTYPHOTO o6LieHns. Knaccuueckas anoxa okasib-
HbIX KyNbTYp C €€ 3aBEepLUEHHOCTbI0, CTaUWOHAPHOCTLI0, HA/IMYMEM COOTBETCTBYHOLLMX
KyNbTYPHBIX ONMO3ULMIA («CBOIA-4yXO0ii»), NPOCTPAHCTBEHHOR OTAANEHHOCTLIO ApYr OT ApY-
ra, CBOEro poja «MMMYHUTETOM» K APYTOi KynbType, He JOMYCKAIOWEM YyX/bIX 3/1EMEHTOB
N BAWUSIHWIA, OTHOCUTENbHO 3aMKHYTOW CEMUOTUYECKONW, SI3bIKOBOM CUCTEMOM, XECTKON pa-
LIOHANbHO-TEOPETUYECKO/ NapafnrmMoit ¢ BbICOKMM CTaTyCOM W BEPOii B HayKy, TpaHcdop-
MUPYETCS B COBPEMEHHOIA cuTyaumun B FmoBanbHoe KOMMYHMKaLWOHHOE MpocTpaHCTBO.

CoBpeMeHHOe KOMMYHUKALMOHHOE NPOCTPAHCTBO CO3JAaeT UHbe npasuna u cnocobbl 06-
LeHms, obecneunBas AMHAMUYHOE PasBUTUE KyNbTypbl, TEPSIOLLEN CTALMOHAPHOCTL U 3aBep-
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LIEHHOCTb, pa3pblBas rpaHuLbl MeXay Ky/nbTypamu 1 co3fasast NPeAnochiki UHOTO TUMa Kynb-
TYPHOTO efnHCTBa. B 06LEMAPOBOM OOLLEHNN HAYMHAIOT, K NpPUMeEpy, rOCNOACTBOBATL WHTE-
rPaTUBHbIE A3bIKOBbIE TEHAEHLIMM, PaCLUMPSETCS «NCEBAOKYNbTYPHOE» nose 06LLEHUs, Korda
Ananor OcylecTBAAETCA N0 MPUHUMMY Haubonee AOCTYMHbIX, COBMAZAOLMX CMbIC/IOBbIX
CTPYKTYp, C 06LMMK CTepeoTMnamMi, OBLWMUMI OLeHKaMK, 06LWMMK napameTpamu Tpebyemoro
nosefeHns. ObLiee KOMMYHUKATUBHOE MOJie 3HAUNTENIbHO PacCLUMPAET BO3MOXHOCTW Auanora,
OJHOBPEMEHHO ynpoLLas ero. PasHoobpasue nokanbHbIX KyNbTyp NOrNOWAeTca npu 3TOM WH-
TErpaTUBHOW CYNepkynbTYpoid. Kpome 3TOro, CTaHOB/EHWE N106aNbHOr0 KOMMYHWKALMOHHOIO
NPOCTPAHCTBA MPUBOANT K YBEMYEHMIO CKOPOCTU paspyLLeHus CTapblX LEHHOCTEN, K CxaTuio
BPEMEeHHbIX paMOK 3TOro npoLecca (MHOrAa 3ToT NPOLECC YKNaAbIBAeTCA B paMKU XU3HU OLHO-
r0 YesioBeKa WM TOTO MeHbLUE), He MO3BOMAA HOBbIM CYMBOMAM M 3HakaM afjantupoBartbCs K
TPaAMLMOHHON 3HAKOBOI CUCTEME LIEHHOCTEN. HapyluaeTes Takke nponopLmus Mexay BbICOKON
1 HU30BOIA KynbTypamu. Hu3oBas ky/nbTypa CTAHOBUTCS MacCOBOiA kak MO KOMNYECTBY BOBAE-
YeHHbIX B Hee CyObEeKTOB, Tak M Mo YNPOLLEHMO NOTPebASeMOoro NpoaykTa.

B ycnosuax uHchopmatnsaumm obWECTB W rnobanusayun MexayHapoLHOW XW3HW Ha
fNepBoe MeCTO BCe 3aMeTHee BbIABUraloTCA 0OCTOATENbCTBA COLMANbHO-KYNbTYPHOTO Mo-
pagka. “KynbTypHbId uMnepuanuam” 60/blle He 3axBaTbiBaET TEPPUTOPUID, HO NOAUMHAET
cebe co3HaHWe, 06pa3 MblleHns, o6pas xusHu (Kak Slaxr, 1982). KynbTypHblii umnepua-
NIU3M yTBEPXKAAET, YTO OAMH HAbop LEHHOCTel 3aBefjOMO Bbille 1 fyywe Apyroro. Moato-
My BCe 60/1ee 04YEBUAHON CTAHOBUTCA HEOOXOAMMOCTb COXPaHEHUS HALMOHA/IBbHO Ky/bTy-
Pbl Kak KynbTypbl ONPefeNeHHOR Haluy, COXMBLLEACA Ha NPOTSXEHUN ee UCTOPUYECKOro
pasBUTUS HA OCHOBE 3THNYECKOW KY/bTYpbl.

FnobanbHoe B3aMMOZECTBME KYNbTYPHbIX TPALULMIA, HE OCTaBNsIoWee U03Nii O co-
XPaHEHUN «YUCTbIX», NIOKANbHBIX 00pa3oBaHuii B UX NepBO3LAHHOM 3THUYECKOM W COLMO-
Ky/IbTYPHOM  WU30M1ILMOHU3ME, MPUBOAUT K CTaHoBNeHulo B XXI cTtonetun rnobanbHoi
KYyNbTYPbl, C TNYOGUHHBIM AUanorom unocoun, penurui, Mopanu, MCKyccTBa, Hayku U
HOBOW LKanoii 06LLe4eN0BEHECKIX LIEHHOCT el

WccnepoBaHue OCHOBaHWA COBPEMEHHOI KyNnbTypbl OOHapyXWBAeT ee Tparefun 1 napa-
[JOKChI, 3TUYECKME NEpeKoChl U HOBbIE CMbIC/bI, TPebys 0T diunocoda Norpy3nTbCA B OTAE b
Hble 06N1aCTN - Hayky, NOMMUTUKY, NPaBO, 3TUKY, ACTETUKY U T.4. U 0653bIBas TEM cambIM (huso-
cotha CTaHOBUTLCA (hUIOCOOM Hayku, (hunocohom npasa, 3TUKW, XTETUKW. B akTe cospe-
MeHHOI domnocodckoli pedpnekcun 06HaxaloTca NPo6IEMbl BbKMBAEMOCTU YenoBeka 1 Yero-
BEYeCTBa, ero 3K0NOTMYECKON BbDKMBAEMOCTM, COXPAHEHUS LIENOCTHOCTW YeNOBEYECKON NY-
HOCTM, (hOPMUPOBAHUS KOMMYHWKATUBHOMO €AMHCTBA Yen0BeYecTBa, MeXaHWU3MOB obecneve-
HUS JIMYHOCTHOW W HaLMOHANBLHOW camomaTUMKaLMu. B aTOM nnaHe COBpEMEHHYo cunoco-
(V0 N0 BbINO/HAEMbIM €10 WHTErPATMBHBIM (DYHKLMAM MOXHO Ha3BaTb «CUMCIOHUYECKOM,
00beauHsiowein rnocodoB 1 hraocoCTBYHOLWMX YYEHbIX MO BbIPAOOTKE HOBbLIX MWUPOBO3-
3PEHYECKMX MPUOPUTETOB M LLEHHOCTEN INYHOCTHOTO M BELLHOTO ObITWSA YeoBeka.

CoBpeMeHHOoe 06LLecTBO pucka NpeabsaBASeT HOBOE MOHUMAaHWe rnobanusaluu, BKIo-
yatwolleil B ceba NonuTUYECcKoe, counanbHoe, rymaHuTapHoe, unocoqickoe ee u3MepeHue
W CUCTEMY LEHHOCTEiA, 3TUYECKOe OTHOLLIEHWEe, OTBETCTBEHHOCTb 3a WCTOpUYeckue nep-
CMEeKTWBbI LMBUIN3ALNOHHOMO Pa3BUTUS YeN0BEYeCTBa.
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TPAHC®OPMALIA LIEHHOCTEWN B UH®OPMALIIOHHOM OBLLECTBE

19

BpecTcKuii rocyaapcTBEHHbIA TEXHUYECKUIA YyHUBEPCUTET, . bpecT, Benapychb

['ny6oKuiA aHaN3 COBPEMEHHOTO 06LLIECTBA Kak 0COBOro TMna CoLnanbHOCTH, 06yCOBNEH-
HOTO CTPEMUTE/bHLIM Pa3BUTUEM CPESCTB MacCOBO KOMMYHUKALMM, NPOU3BOAUT 3HAMEHUTBINA
chpaHLLy3ckuii domnocod XK. Bogpuiiap. B cBonx paboTax «PekBuem no macc-meana» u «3JKcTas
KOMMYHUKaLW» OH MOKa3bIBAET, YTO MaccoBas KOMMYHWKALWS, BO-MEPBLIX, HE SBMSETCS KOM-
MYHMKaLWMeN Mo CyLLecTBy, Tak Kak OCYLLeCTBAAETCS B OQHOCTOPOHHEM nopsake (0T nepefato-
LieiA MHCTaHLMM K MPUHAMAIOLLEIA), & BO-BTOpbIX, MMEET HACTOMbKO 06E3MMUEHHbI 1 06e3amyn-
BatOLLMIA XapakTep, YTo hopmupyeT 0cobyto (hopmMy CyLLLECTBOBAHWS COLMAabHOTO - Maccy, B
KOTOPOI4 COLMaNbHOCTb Kak TakoBasi NepecTaeT CyLecTBoBatb. CpefcTBa MacCOBON KOMMYHU-
Kauun B HaCTOSILEe BPEMS BbICTYMAlOT B KAYECTBE AHTUMPOBOAHMKA, OHW HETPAH3WUTUBHLI U
AHTUKOMMYHWKATMBHBI. CYLLECTBEHHOE 3HAYeHWe NPUOGPETAET He CofepXaHue coobLLeHns, a
camo CcoobLLeHMe 1 Cnocobbl ero KOAMPOBKW, B CUAY YEro KOMMYHUKALMA CMEHSIETCS CUMYs-
Lmeil KOMMYHVKaLWKM, 13 KOTOPOI M3HAYaIbHO WCK/OUYEHbI 060KAHOCTb, aMOMBANEHTHOCTL W
aHTarOHM3M MapTHEpOB. B Takux ycnoBusx mpekpawaeT CylecTBOBaHME CamoO COLuasibHOEe
MPOCTPaHCTBO, NpeBpaLLasch B chepy CUMyNALNN, rneppeanbHOCTb.

FvneppeanbHOCTb BO3HUKAET Kak CefCcTBUE CTPEMUTEbHOTO SKCTEHCUBHOMO PasBUTUA 3a-
nagHoi LmMBnAM3aLmMn: «3T0 Gbina BCEOOBEMNIOLLASA OPrisi MAaTEpPUaIbHOMO, PaLMOHABHONO,
CEKCYaTbHOTO, KPUTUYECKOTO M aHTUKPUTUYECKOTO, Opriusi BCErO, YTO CBA3aHO C BoNe3HsMM poc-
T3, Mbl MpoLN BCEMM MYyTAMW MPOM3BOACTBA W CKPBLITOrO CBEPXMPOM3BOACTBA NPEeSMETOB,
CMMBO/IOB, MOCMaHWIA, AEONOrNIA, HacnaxaeHWiA. CerofHs Urpa OKOHYEHa - BCE 0CBOOOXAEHO»
[1, 8]. CpeacTBa MaccoBOi KOMMYHWKALIMW B HACTOSILLEE BPEMS BLICTYMAKOT B KA4ECTBE aHTU-
MPOBOAHMKA, OHW HETPaH3WUTUBHBI W aHTUKOMMYHUKATUBHbI. CyLLECTBEHHOE 3HaueHue npuoob-
peTaeT He COfepxaHne COOGLLEHNs, a caMo COOOLLEHMEe 1 Cnocobbl ero KOAMPOBKK, B CUy
Yero KOMMYHUKALMA CMEHSETCA CUMYMALMEN KOMMYHUKALWK, U3 KOTOPO U3HAYa/IbHO MCKTH0-
YeHbl 06010AHOCTb, aMOMBANIEHTHOCTb M @HTArOHM3M MapTHEPOB. B Takux ycnoBusax npekpalla-
€T CyLLEeCTBOBaHNE CaMO COLMabHOE MPOCTPAHCTBO, MpeBpallasch B Chepy CUMyNsLMN, TU-
neppeanbHocTb. C 3TOM TOUKM 3peHUs, 3anafHas KynbTypa He WMEEeT NepenekTuB passuTus -
BCE KOHEUHble Lienn JOCTUrHYThI, & MacCOBOE O6LLECTBO HAXOAUTCS B COCTOSHUM NMEPMaHEHT-
HOTO MPEeABOCXMLLEHIMS BCEX BO3MOXHbIX PE3Yy/bTATOB M anpyOPHOrO 3HaHWS BCEX BO3MOXHbIX
3HaKoB, UOPM W XeNaHuii. «Mbl XMBEM B MOCTOSHHOM BOCMPOW3BEAEHNN MAEASOB, (haHTa3MOB,
00pa30B, MeYTaHWi, KOTOpbIE YXe MPUCYTCTBYIOT PSAZOM C HAMW 1 KOTOPbIE HaMm, B Halleii po-
KOBOI# 6e3y4acTHOCTY, HEO6XOAMMO BO3POXAATb CHOBA M CHOBa» [1, 9]. B Takux ycnosusx npo-
ncxoguT patasibHas, ¢ TOUKM 3peHust bofpuiiapa, TpaHcqopmauums LeHHOCTel, B pesybTare
KOTOPOI LIEHHOCTM YTPauNBaOT CBON CMbICA 1 NPELHA3HAYEHMe.

B knaccudmkaumm LEeHHOCTER MbICUTENb BbIAENsSeT TpU yHAaAMEeHTa bHble (OPMb:
HauasbHyl0 CTaauio, Korga CyliecTBOBa/M NOBCEAHEBHbIE ObITOBbIE LEHHOCTH; PbIHOYHYIO
CTafuIo, Korja LeHHOCTb CTafia BbICTynaTb kak CPefcTBO 0OMEHa; CTPYKTYPHYIO CTaguio,
Korga nosiBWNach LEHHOCTb-CUMBOM. HauyanbHoi CTagun COOTBETCTBYET ecTeCTBEHHOe
NpUPOJHOE COCTOSHNE MUPA, M LLEHHOCTb Pa3BUBAETCS B COOTBETCTBUW C CYLLECTBYHOLMMU
06blyasiMn. PbIHOYHON CTafgnn COOTBETCTBYET 3KBUBA/IEHTHOCTL OOMEHA, U LEHHOCTb pas-
BMBaETCS COrMacHO Nornke TOProBnuM. Ha TpeTbeil cTaguu nosiBAseTcs onpegeneHHbli
CBOJ, NpaBW/, W LEHHOCTb Pa3BMBAETCS B COOTBETCTBUMM C CYLLECTBYIOLLEH COBOKYNHOCTHIO
06pa3oB. B HacToslLee Xe BpeMs LEHHOCTU (Kak W COLManbHOCTb B LESIOM) NepexuBaror,
no Boapwitspy, cTaanio Apobnenns: «Ha uyeTBepToii Xe cTagun - cTaguu dopakTanbHoi,
KOTOPYI0 Mbl MOI/IM Obl HA3BaTb TakkKe BUPYCHOW Wiu cTagnein anddy3nmn LIEHHOCTEN, yxe
He CyLLecTByeT COOTBETCTBUA YeMy Obl TO HK 6blN0. LIeHHOCTL pacnpocTpaHsieTcs BO BCEX
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HanpaBneHnsax, 6e3 kakorn-nmbo noruku...» [1, 11]. Mofo6HO TOMY, KaK KBAHTOBAs MEXaHu-
ka 06HapyXxmna HeBO3MOXHOCTb TOUHOTO OMNpeseneHns KOOPAUHAT, CKOPOCTU U TpaeKTopun
3/1leMEHTAPHON YacTulbl, Tak 1 BCA 3anafiHas KynbTypa HaxouTCs B TAKOM COCTOSIHUM,
Korga onpefenuMa To/bKo 60/bLIAA UM MeHbLUAs BEPOATHOCTb LEEHHOCTHON 3HAYMMOCTY:
«...KaXAas LEeHHOCTb WK YacTb ee NINWb MIHOBEHWE CBEPKaeT Ha HebOCKIOoHe nuueeiicT-
Ba, a 3aTeM ucyesaeT B NycToTe, Nepemellasch BAO/b IOMAHON NMHWAK, PedKo COnpuKa-
carwLlencs ¢ TPaeKkTOpUAMM LPYrnx LeHHOCTel. TakoBa cxema [pPOBMEHNS - HbIHELIHAS
cxema Haleii KynbTypbl» [1,12]. Beluu, 3Haku 1 elCTBUSA 0CBOBOXAAKTCA OT CBOEI CyLL-
HOCTM W LEHHOCTU, OT MPOUCXOXZEHUS W NpefHa3HayeHus; BCe CYyLLeCcTByloLLee Npogoxa-
€T (PYHKLIMOHMPOBATb, B TO BPEMS KaK CMbICN CYLLECTBOBAHWA [aBHO UCYE3:«... UAEA MPo-
rpecca ucuesna, HO nporpecc npofonxaetcs. Vgesa boratcta, KoTopas npeanonaraet
NPOM3BOACTBO, MCYE3/1a, HO NMPOM3BOACTBO Kak TakOBOE OCYLLECTBAAETCA Haunyywum ob-
pasom. M no mepe TOro, kak Wcue3aeT nepBOHaYasbHOE NpefCcTaBieHne 0 ero KOHeYHbIX
Lienax, pocT Npou3BOACTBA YCKOpSAETCA. igesa ucuyesna v B MOMUTUKE, HO MOMUTUYECKUE
JeATenn NpofoMKalT CBOM WUrpbl, ByAyuu BTaiiHe COBEpLUEHHO PaBHOAYLIHbIMK K CO6CT-
BEHHbIM cTaBkam» [1,13 ]. Ha CMeHy BbIpaXeHHO! nepapxum LeHHOCTel NpUXOAUT «MeTa-
cTaTuyeckuii 6ecnopagok» - pasMHOXEHWe LieHHOCTER myTeM NpOCTOro CONpUKOCHOBEHMS,
He NOAYMHALLErocs Kakon-nmbo Lenn 1 He UMErLLLEero BHyTPEHHEro CMbIca.

SKOHOMUKA NnepepacTaeT B TPAHCIKOHOMUKY, 3CTETUKA - B TPAHCXTETUKY, CeKCyaslbHXTb -
B TPaHCCEKCYaNlbHOCTb, NPOUCXOAUT B3aUMHOE MPOHUKHOBEHWE PasHOPOAHbIX ABMEHWUMA, cMe-
LUeHMe XaHPOB, NoAMEHa OAHON cepbl AesTenbHOCTY Apyroii. Bo Bcex 06nacTsax coumanbHo-
ro 6bITusA HabnofaeTca (PasoBblil NEePexof LIEHHOCTE B CBOK MPOTUBOMO/OXHOCTb BNOTH [0
MOJIHOTO UCYE3HOBEHUS. «Kaxaas KaTeropus CKIOHHA K CBOEN HaubofbLUeii cTeneHn 06006Le-
HUA, cpasy Tepas Npu 3TOM BCIO CBOK CMELMAUKY 1 pacTBOPAACH BO BCEX APYIUX KATEropusX.
Korga nonuTnyHO BCe, HWYTO GOMbLUE HE MOMMTWUYHO, Camo 3TO CMOBO TepsieT cMbicn. Korga
CeKCyanbHO BCE, HUYTO 6O/bLUE He CEKCYanbHO, U MOHATUE CEKCa HEBO3MOXHO OMPefenuTb.
Korga acTeTUuHO BCe, HUYTO 6OMee He ABMAETCA HU NPekpacHbIM, HU 6e300pasHbIM, Jaxe uc-
KycCTBO Mcuesaet» [1, 21]. U B NOMIMTUKE, U B IKOHOMUKE, U B UCKYCCTBE Pa3BUTME CMEHW/I0Ch
OECKOHEYHbIM BOCTPOU3BELEHUEM U CUMYNALMEN. HUYTO He CMOrIo CTaTh UeasbHOi (opMoit
XU3HW - HANPOTMB, BCE LIEHHOCTW W CMbIC/Tbl PACTBOPUINCL B NOBCEAHEBHOCTU. «[1pocnas/en-
HOE [iBVXEHWE COBPEMEHHOCTW MPUBENO He K TPAHCMYTaluW BCEX LEHHOCTEN..., HO K pacceu-
BaHMIO 1 3anyTaHHOCTK LieHHoCTen» [1,18].

B ycnoBusx MaccoBOi KOMMYHUKALMKA NPOUCXOAUT OTUYXAEHWE COLMabHbIX OTHOLLE-
HUIA 0T camux cebs, W NO3TOMY OHW PA3BMBAIOTCH BHYTPU KOMMYHUKALMOHHbIX CETEN, He
BbIX0AA 3a UX npefenbl. KOMMYHWKaLMA Npu 3TOM SBNSETCA CNeACTBUEM HECrnoco6HOCTU
obliecTBa NpeoAoneTb CBOU rPaHuLbl U YCTPEMUTLCS K UHBIM LienisiM B CUAY TOTO, YTO fto-
0as KOMMYHUKALMS, NO CYTW, eCTb IULb NPUHYAUTENbHBIA CLEHapUid U HenpepblBHas (UK-
uns. HblHelHee UCTOpUYECKOe BpeMs, KOrfa ObiBLUME COLManMCTUYeckne cTpaHbl Noakto-
YUNWUCb K NPOCTPAHCTBY 3anafHoii kynbTypbl, 06HApYXWBAET pas/vyHble BapuaHTbl BO3-
MOXHOro 6yayLlero:«... CTafkUBatTCA [jBe PasHOBUAHOCTU KOHUA WcTopuu: Ta, rae Wcto-
pus npekpawiaeT cyllecTBoBaHne, AOAAA 4O TOUKM 3aMep3aHust U KOHLEHTPALMOHHBIX Na-
repeii, u Ta, rge oHa 3aBepluaeTcs NOMHOW LEHTPOOEXHOI akcnaHcueld CpeAcTB KOMMYHU-
kauum» [1, 141]. 31O CTONKHOBEHWE MOXET, Mo Mbican boapuiispa, npUBecTu K katacTpo-
(huyeckum Ans 3anafiHoil KynbTypbl NOCNEACTBUAM, MOCKO/bKY BO3HWKHET CBOEro poja
NOMUTUYECKNIA NapHUKOBLIA 3phekT: «Ecamn cTpaHbl BocToka npuBefyT B ABWXEHWE BECh
OTPOMHbIA 3anac cBO6OAbI, KOTOPbIA OHU yAepXuBanu, T0 TeM CaMbIM SIULLUTCA CTabusb-
HOCTU XpYnKuii MeTabonnsmM LieHHocTell 3anafa, KOTopblid XenaeT cBOOOAbl He Kak AeicT-
BMS, HO KaK BUPTYasIbHOTO COrN1aCcoBAHHOTO B3aWMOENCTBUS, He KaK Apambl, HO r106asb-
HO NCMX00rNYeckoii gpambl nnbepanusmar [1,143].
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OGOpOTHON CTOPOHON 06Ge3nnuKBalolLlero N 6eccybbekTHOr0 XapakTepa MaccoBoi
KOMMYHUKaLWMK ABNSETCA WHTEHCWBHBIA MOUCK OTAMYWMA W UCCNefoBaHue NNBo MMUTaLMUS
«[jpyroro». B camom fene, ecnu KOMMYHUKALMA HETPaH3UTUBHA W HeobpaTuma, TO U3 Hee
ncyesaet oTMuMe, caM Cy6beKT CTaHOBUTCSH WHANG(EPEHTHBIM U K COBCTBEHHON CyObek-
TUBHOCTU, W K COBCTBEHHOMY OTUYXAEHWO. A jaxe B UHTepaKTUBHOM O6LLEHUN CYObEKT He
HeceT B cebe Ybero-mbo OTPaXeHUsl, NOCKOMbKY B TAKOW KOMMYHUKALMW Takke He npouc-
X04MT 06MeHa, BO3HUKAeT CBOe0bpasHblii roMeocTas, B KOTOPOM OT/INYMS NIMKBUANPYIOTCA.
BmecTe ¢ TeM CU/IbHOE OT/IMUME PENpe3eHTUPYeTCs Kak pasnuune, kotopoe konebnercs ot
abCoMIOTHOr0 MUHUMYMa [0 HYNS:«... ANS TOr0, YTOObI NPeA0TBPaTUTL MOSIHYK FOMOreHH!-
3auMi0 Mupa, nosiBNAeTCA uyfoBuLHAA meTadiopa [pyroro, KOMOUAALMA BCEX OTMYNA,
NPUTrOBOPEHHBIX HALLei CUCTEMON K YHUYTOXEHMIO, - CMEPTOHOCHAA BUPYCHAA OTYYX[eH-
HocTb» [1, 192]. Noruka pasnuuuii ABNAeTCA YHUBEPCASbHON UMUTALMel, koTopas nocre-
NEHHO NpuHUMaeT hopMy 6e3HafexHON rannLmHaLmy pasnuums. iHaye rosops, NonbITKK
«pasyMHOro» NpPOBEAEHUS Pa3nnuMsa W AUCTaHUMPOBAHUSA OT «ApYroro» NpMBOAAT NNWb K
TOMY, YTO 32 NpeAenbl KyNbTYPHOrO NPOCTPAHCTBA 3anafHoro o6LecTBa BbITECHATCS Te
KyNbTypbl, KOTOPbIE XWUBbI CBOUM CBOEOOPA3MEM W CBOEI WUCKMIOUYUTENBHOCTBIO, KOTOPbIE HE
Tewar cebs unn3mneii cBa3aTb BOELMHO BECH MUP. «TOT, KTO SBNSIETCA BNACTE/IMHOM YHU-
BepCasibHbIX CUMBOJIOB OT/INYMA W Pa3Nuuns, TOT W BNACTENIUH MUpa. 3ambllwsowuii pas-
Nn4ne ABNAETCA aHTPOMONOrNYECKN BbICLIMM CYLLECTBOM (YTO ECTECTBEHHO, W60 OH caMm W
CO3/laeT aHTPOMONOrNI). Y Hero Bce npasa, Wbo OH WX cam u3obpeTaeT. A TOT, KTO He 3a-
MBILLASET pasnuumne, KTO He UrpaeT B Urpy pasnuuus, JOMKEH ObITb YHUUTOXeH» [1, 197].
«[lpyroii» B €ro pagukasbHOM MPOSABAEHUM OKa3blBAETCH HEBLIHOCUMbIM B MPOCTPAHCTBE
Macc-Meduna, ero Hesb3si YHUUTOXUTb, HO HENb3A U MPUHATb, OAHAKO MOXHO BK/HOYUTL BO
BCEOOLWMIA npouecc Antdy3nmn LEeHHOCTER 1 CMbICOB.

AMEHHO NO3TOMY COBPEMEHHbI 3anafHblii YeNoBEK OPUEHTUPOBAH He Ha NO3HaHue
camoro cebsl, He Ha 0CO3HaHWe HanpaB/ieHUs COBCTBEHHOIO BUXEHUS, He Ha Bepy B cebs,
a Ha pPasMbILLNIEHUAX O MYTU «[pYroro», Ha Bepe B TeX, KTO BEPUT. OH He B COCTOSIHWMN Bbl-
HECTU OTBETCTBEHHOCTb 33 COBCTBEHHYI) XM3Hb, W N5 HEro ecTeCTBEHHO BPY4UTb CBOIO
Y4acTb, XenaHns W BOMO KOMY-HUOYAb APYroMy: NPOUCXOAUT LMPKYNALMA OTBETCTBEHHO-
CTU, OTK/IOHEHWe XenaHuii 1 nepemeleHne opMm. «Mbl yxe He CMOCOBHbI BEPUTBb, HO Be-
pUM B TOTO, KTO BEPUT. Mbl yXe He CNOCOGHbI II0OUTb 1 NIIOOUM UL TOTO, KTO MO6UT. Mbl
He 3HaeM, Yero XOTWUM, U XOTUM NINLb TOTO, Yero Xo4eT KTO-To. [POUCXOAUT HeuTo Bpojde
BCEOOLLEr0 YKNOHEHNA, B NPOLLECCE KOTOPOrO XenaHus, Cnoco6HOCTH, 3HaHWSA OKasblBaloT-
Csl He TO YTOObI 326POLLEHHbIMM, HO NPUTOAHBIMI ANS BTOPOW MHCTaHLMN» [1, 246].

[laxe B Hayke «apyroit» kak 06beKT Hay4HOro UCCNeoBaHNs NOCTENEHHO 1cye3aeT (NoroLaeTcs
camuM MPOLIECCOM U1CCNeS0BaHms), MOCKONbKY OOHapYXWBaET CBOK M3MEHYMBOCTb, OOPATMMOCTb,
HEYNOBUMOCTb M HeJeTEPMUHIPOBAHHOCTb; 0OBEKT BeAeT cebsl kak CTPaHHbIA aTTpakTop, KOTOpbIi
He/b35 MOCTUYb, JAXE NPUHOCA B XEPTBY NOCTYNATHI HAYKM 11 CAM HayUHbIi pasyMm.

3T Xe KauyecTBa JEMOHCTPUPYET U Macca, Kak HoBas (1 nocnefHss, no bogpuitspy) dopma
COLMasIbHOCTW: OHM BbICTYNAIOT KaK CNENOI UCNOHUTENb [IaBHOW PO, HEOTCTYIMHO CeayHoLuid
Mo MONUTUYECKOMY NTABUPUHTY, - TAKOW MCMONHTENb, KOTOPOTO HEBO3MOXHO HU PACMO3HaTb, HU
Ha3BaTb, HW ykasaTb. Macchl 60nee He 3auHTepecoBaHbl B COBCTBEHHON CYGLEKTUBHOCTM, He
BEPAT B COOCTBEHHbIE KAYECTBA, HO 3aTO 06M1aJaloT U3BOPOT/IMBOCTLIO, NO3BONAOLLEN BEPLUMTL
OeCKOHeuHble U3MEHeHNs, N 06BEKTUBHBIM LIMHU3MOM B TOM, YTO KacaeTcsl CMbIC/1a U CyLIHOCTY
COBPEMEHHON KynbTypbl: «BeposTHO, cTopus CTaHeT acUMNTOTUYECKO TpaekTopueld, 6ecko-
HEYHO NpubAMKatoLLeics kK CBOEMY KOHEYHOMY 3HAYEHWO, HO HUKOTAA ero He JOCTUralolleid u B
KOHLIE KOHLIOB YansitoLLeiics 0T HEro B NPOTUBONOMOXHOM Hanpasnenun» [1,147].

NuTepaTtypa

1 Boppuitsp X. MpospayHocTs 3na. - M., 2000.
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SYSTEMIC SOCIETY TRANSFORMATION: HISTORICAL EXPERIENCE AND THE
PRESENT, ITS PROSPECTS IN TERMS OF GLOBAL SOCIETY AND INTEGRATION
PROCESSES

Hans Walz
Hochschule Ravensburg-Weingarten. University of Applied Sciences, Germany

Topic of my speech:

Ethical basics for science and professional practice (in the perspective of social
work) in view to interprofessional and intercultural cooperation in the process of
global society transformation

In our universities as well as in our societies we all belong to different disciplines and
professions. But if we wish to live and work together, we need a basic perspective for inter-
professional and intercultural cooperation local, global and glo-cal.

1. Which ethical perspectives are leading us in our scientific or professional area?

- Maybe a specific religious or political perspective like Catholic, Protestant,
Christian, Jewish, Muslim, Buddhist, Marxist, Pacifist, Humanist or Socialist

- maybe a patchwork of value orientation

- maybe Value neutrality according to the classical sociologist Max Weber,

- maybe a value orientation like in the ‘Critical theory of the Frankfurt School
(Theodor W. Adorno, Erich Fromm, Herbert Marcuse, Max Horkheimer, Jurgen
Habermas)

Whatever direction our perspectives of thinking and acting take, in view of the ques-
tion of value orientation in the science, the following three points are currently most evi-
dent in the worldwide community of science: (1) Despite personal declarations of neu-
trality, values may unwittingly obtrude research; (2) It is not clear that neutrality, even in
principle, is possible; (3) It is not always evident that neutrality is desirable; on some
questions (for example discrimination of migrants, violence against women or abuse of
children) nobody should be neutral.

2. From Aristotle to Kant: A perspective of freedom and justice for all

2.1 The need for a basic ethical perspective of intercultural and inter-professional
cooperation

In September 2004 15 colleagues from several universities in southern Germany came
together for an interdisciplinary conference on Ethics. We represented several disciplines in
our Universities. For example: law, social work, public administration, agriculture, marketing,
engineering, sociology, physics, economics and philosophy. Our goal in the conference was to
develop a leaflet on basic ethical perspectives for interprofessional cooperation at our universities
and for inter-professional and intercultural cooperation with other universities, both national and
international. This was because recently we recognized that a basic ethical perspective, agreed
to voluntarily, for all our different disciplines and cultures was necessary. For example, in our
national and international projects for health management, or European exchange programmes
for students, and last but not least: for planning and managing the living conditions in our cities to
enable a successful coexistence of people from different cultures and religions. After a first
step of the debate a philosophically-oriented colleague proposed:

We could write on our leaflet as basic understanding of ethics according to the following
sentence made by the ancient Greek philosopher, Aristotle (384/3 - 322/1 a. Chr.).

2.2 Aristotle's ethical view of well-being and critical discussion thereof

Ethics in the view of Aristotle, is the theory of a good and successful life which is taken
from his concept of 'Eudaimonia’. Eudaimonia is less ‘happiness and rather more of a 'good
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life, having to do with character’. It is the activity of soul and the development and integra-
tion of happiness, success, wellbeing and having a good guardian spirit.1610 of the 15 col-
leagues agreed to this understanding of ethics according to Aristotle. The other five did not
agree. One of them opposed by stating: This ethical goal of Aristotle is too individualistic
and idealistic, Immanuel Kant would say: too moralistic and fostering elitism. Another critical
colleague added: From a critical sociological view, the ethical theory of Aristotle concen-
trates on the development of men and well-off citizens. Women and slaves are more or less
neglected. All these terms focus on the common (l)understanding of human beings on men.
All these arguments can be summarized as follows: The ethical theory of Aristotle supports
the tendency to neglect social groups who are not supported by helpful living conditions in
the society to fail to achieve 'eudaimonia’. Furthermore we can generalize that all ethical
theories, which exclude some social groups, are not suitable for a basic worldwide, ethical
perspective to live and work together with people and different disciplines, professions, cul-
tures and religions. As a goal for the development of an ethical theory in view to the process
of European enlargement and integration and furthermore, in view of the worldwide process
of globalisation we can proclaim: The goal for ethical theory is, to support the develop-
ment of justice and well-being for all human beings and to prevent exclusion of any
social (‘marginal’) groups.

2.3 Freedom and justice for all in Kant's concept of ethics

Freedom as fundamental human right: On the 12th of February in 2004 we have
celebrated the 200th anniversary of the death of the great philosopher Immanuel Kant
(*22.4.1724,+12.2.1804). He was the first philosopher in the modern history to develop a
rational theory of ethics through the perspective of justice. He rejected the goal of ‘well-
being' found in Aristotle's theory of ethics, because this aim is too hypothetical. Instead of
well-being Kant developed the concept of freedom as the fundamental ethical goal. Free-
dom is for him the only value and right, which all we human beings bring with us at the time
of our birth. Freedom therefore is the basis of all ethical theory and practice. Kant argues: If
everybody wishes to live in freedom, then he must also respect the freedom of others. Since
all others are equal to each other, freedom can only be achieved, when we respect the
equal right of others to live their lives in freedom too.

Justice as a consequence of freedom for all and the categorical imperative: This
perspective, to realize freedom in human equality, which we call dignity, leads to Kant's
proclamation for justice as a logical consequence of freedom for all human beings. In this
global perspective Kant develops his ideas of the necessity of an universal right in the proc-
ess of world citizenship.I7 Kant formulates his universal perspective of a principal guideline
for all human beings in the so-called Categorical Imperative. (Universal Law Formulation):
“Act only according to that maxim by which you can at the same time hope that it
should become a universal law.”18

The two terms 'categorical' and 'imperative’ mean that this principal is in a logical sense
a 'categorical' challenge for the ethical behaviour of all human beings. This means, in the
view of Kant, that this imperative can be the basis of an universal law for all human beings.
In view of our individual behaviour as well as for our professional or scientific activities, this
categorical imperative means, that immorality occurs, when the categorical imperative is not
followed. When a person attempts to set a different standard for themselves than for the rest

16 See in the ethical and political scriptures of Aristotle (384/3 - 322/1 a.Chr). with the title ‘Ethica
Nichomachea’ the book 'Ethica Eudemia, especially Eth, Nik. A.6 and 9).
17 See Kant 1784,15-32, here: 22.

Bhttp:/lencvclopedia.thefreedictionarv.com/CateqoricaHImperative, 7.10.2004.
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of humanity. With regard to our question, 'What could be a basic ethical perspective for in-
tercultural and inter-professional processes of living and working together in science and
practice? we can now conclude that freedom and justice for all human beings are the
fundamental ethical perspectives for living and working together in intercultural and
inter-professional processes.

Freedom in the Declaration of Human Rights and in sciences : We can see; Kant's
concept is the one scientific concept to show freedom and justice in science and practice. In
the Declaration of the Human Rights, proclaimed in 1948 from the United Nations in New
York, this perspective is shown as a basic orientation for living and working together in local,
national, continental and global processes of intercultural, interprofessional cooperation .

Meanwhile many scientists adopt the perspective of freedom and justice to their under-
standing of science, for example the philosopher Hanna Arendt, the geographer Amo Pe-
ters , the sociologist and philosopher Jurgen Habermas. In the science of Social Work | am
reminded of the studies by Joseph Wronka ,Jim Ife and Silvia Staub-Bernasconi, in view of
more and more practitioners all over the world, also in Belarus, who integrate the perspec-
tive of freedom and justice in their theoretical concepts of Social Work.

3. The perspective of freedom and justice in sciences: for example the concept of

Social work as a Human Rights Profession'

In 1992 the UN, in association with the International Association of Schools of Social
Work (IASSW) and the International Federation of Social Workers (IFSW), brought out a
handbook entitled "Human Rights and Social Work" for the study and practice of social work
and in it, proclaimed social work as a worldwide, human rights profession..Silvia Staub-
Bernasconi was one of the first in the world's community of social work scientists to demon-
strate the importance of Human Rights for teaching social work at our Universities. But in
contrast to the philosophical concept of Immanuel Kant, who derives the universal perspec-
tives in ethic and science from freedom, she proceeds from the concept of human needs.
Indeed, this alternative is not only more definite than the concept of freedom, but also more
suitable to Asian thinking. This is also demonstrated to us by the peace-researcher Johan
Galtung, who also bases his theory of human rights on human needs in his booked entitled
“Human Rights in another key". Finally,Silvia Staub-Bernasconi also shows us, that on the
basis of needs, it is more relevant, to develop a scientific self-understanding of the science
of Social Work.

3.1 Universal human needs as a basis for Human Rights

In her article "The professional self-concept of Social Work" (1995) Staub-Bernasconi
shows, that human rights can offer Social Work the possibility of leaving the alienation im-
posed by external institutions which have the power to give orders to help, to an independ-
ent scientific order instead of a theoretical foundation. She has developed the following ba-
sic theory:

Human Rights are the local and global answer to basic human needs. Responding
to these needs, Social Work can gain an independent scientific basis for its self-concept.
This means that in Social Work need-orientation takes priority over function-orientation.To
support this theory, Staub-Bernasconi demonstrates that the development of Social Work in
German-speaking areas is characterized by being too bureaucratic, different from Social
Work practice in Latin America during the Sixties with their re-conceptualization of their
methodologies. Because of this Staub-Bernasconi demands social workers take the needs
of the relevant people as the basis of their work - their needs and their resources, rather
than function and regulation.'This demand is not something new", she says, "It was pro-
claimed in 1921 in "utmost radicality" by Use Arlt from Austria, one of the early founders of
the theory of Social Work. Long before Maslow and Rogers came up with their ideas, Arlt
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had developed a theory of human needs relating to frustration about a life in illness, housing
shortage, poverty, unemployment and hopelessness. Finally Staub-Bemasconi (1995,320) con-
cludes: "Considering how the theory of Social Work developed, the category of need has a cen-
tral significance; and it can be considered as the root of different theories opening up new ways
of dealing with the reality of social life - especially the opening up of new resources..."

3.2 Needs as basis for an independent scientific concept of Social Work

According to needs as a basis for Human Rights and also for Social Work, Staub-
Bemasconi distinguishes between three categories of needs, in line with her colleague in
Zurich, Werner Obrecht (1995):1.Biological needs to protect our body against violation;
2.Psychical needs to stimulate our senses, to perceive the world around us and to find our
ways in it; 3. Social needs for emotional care, participation in social groups, dignity.

Current research results show it can be confirmed that these needs belong to every per-
son, worldwide. Therefore a theoretical-scientific explanation of Human Rights exists and at
the same time for the concept of its realisation - local, global and ‘glo-cal’. On the basis of
this concept of Social Work we can conclude: In whatever institutions social workers are
employed - governmental, religious or any other so-called ‘free’ (‘private’) institutions - the
obligation and responsibility of Social Work grows directly out of the needs of the
society's citizens (‘clients’). All orders coming from institutions are indirect orders because
in general they depend directly on the needs of the social citizens. When regarding human
needs as basis for Human Rights, the affected people should not be seen as a ‘client' or
‘customer’ but as a ‘social citizen".19

3.3 Human rights-orientation in social work regarding Multiculturalism

The orientation of Social Work on basic human needs and by the Human Rights that re-
spond to those needs, has a quality of urgency about it. In the "Ethics of Social Work - Prin-
ciples and Standards “ (IFSW General Meeting in Sri Lanka 1994) this urgency is pro-
claimed as follows: Social Work is not a profession with professional values "as you like",
Social Work is a Human Rights profession. This is also emphasized in the latest definition of
Social Work, proclaimed by the General Meeting of IFSW and IASSW in Montreal in 2000:
“Principals of human rights and social justice are fundamental to social work." The most
current definition of social work according to the worldwide international guidelines for 2003
is as follows: “The social work profession promotes social change, problem solving in hu-
man relationships and the empowerment and liberation of people to enhance well-being.
Utilising theories of human behaviour and social systems, social work intervenes at the
points where people interact with their environments. Principles of human rights and social
justice are fundamental to social work.” (IASSW/IFSW 2003,6f.).

3.4 Linking Human Rights and Sustainable Development

Human Rights are not to be understood as a fixed dogmatic block of articles. Rather their ba-
sic ethical demands have to be developed and continually realised in actual manifestations -
globally and regionally. So this development could happen when we confront the pillars of Hu-
man Rights - dignity, self-determination and justice - with the global and regional circumstances
of human coexistence. The result of this coexistence is the urgency that all human beings are
responsible for building their future through participation and cooperation.

Living conditions include the three most important dimensions of ecology, social life and
economy. The significance of these collective dimensions for our common future was pro-
claimed 1992 at the UNCED-Conference in Rio de Janeiro, where most states of the world
(178) committed themselves to developing the concept of ‘Sustainable Development'. This
concept is also called 'Agenda 21', because it deals with the most important global tasks in

1German: .Sozial-Biirger' und .Sozial-Burgerinnen'; see Staub-Bemasconi 2000,161-6.
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the 214 century.The essential message of 'Sustainable Development' was already ex-
pressed in the so-called 'Brundtiand-Report' from 1987:Sustainable Development "meets
the needs of the present without compromising the ability of future generations to meet
their own needs." This principle guidance was overtaken by Principle 3 of the Rio-Declaration with
the following demand: "The right of development has to be realized in a way that the needs of to-
day's and future generations to development and environment will be fulfilled justly."

3.5 The urgency of intercultural and inter-professional cooperation

Considering that most tasks in Social Work are so complex (theoretically and practically) that
they can only be solved by interdisciplinary or inter-professional co-operation, and that most sci-
ences and professions (e. g. technicians, economists, lawyers, architects, et al.) are more orien-
tated towards the concept of Sustainable Development than to Human Rights as Social Work, it
seems necessary to combine the anthropologically emphasized concept of Human-Rights-
Orientation with the future-orientated ecological, social and economical dimensions of the Agenda
21. The connection between these two concepts to the principal guidance of ‘Human-Rights-
orientated Sustainable Development’ (Walz 2000) can be seen as a scientific basis for interdisci-
plinary and inter-professional cooperation in a global, local and ‘glo-cal” scale.
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PROCESY INTEGRACYJNE W RAMACH WSPOLNOTY NIEPODLEGLYCH PANSTW

Katarzyna Czerewacz
Politechnika Biatostocka, Biatystok, Polska

1. Uwagi wstepne

Procesy integracji regionalnej stanowig wazny element polityki gospodarczej pafstw we
wspolczesne] gospodarce Swiatowej. W przypadku krajéw silnych gospodarczo czesto
stanowig one element rozszerzania zakresu swoich wplywdéw gospodarczych i politycznych
w regionie. Kraje stabsze poszukujg w ich ramach drogi ekonomicznego rozwoju, bezpiec-
zenstwa gospodarczego i politycznego.

Po rozpadzie Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich nowopowstale paristwa
musiaty dokona¢ nowego okreslenia swojej roli i miejsca w gospodarce $wiatowej, wyznaczy¢
kierunki ekonomicznego rozwoju oraz okresli¢ zakres prowadzonej zagraniczne] polityki eko-
nomicznej. Proba rozwigzania tej trudnej sytuacji, a jednoczesnie stworzenia nowego systemu
odniesienn byla inicjatywa powotania na obszarze poradzieckim Wspdlnoty Niepodlegtych
Panstw. Waznym czynnikiem generujgcym konieczno$¢ wspétpracy w regionie sg silne
zaleznosci i powigzania infrastrukturalne oraz che¢ zapewnienia bezpieczeristwa w regionie.
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W ostatnich 15 latach (po rozpadzie ZSRR) polityka wielu nowopowstalych krajéw kon-
centruje sie na probie utrzymania wzglednej rownowagi w relacjach z trzema mocarstwami:
Rosja Chinami i USA probujacymi uzyskac jak najwigksze wplywy w tym regionie. Wiek-
szo$¢ bytych republik ZSRR charakteryzuje sig znacznym stopniem komplementamosci z
Federacjg Rosyjska. Wyksztalcone za czasow ZSRR powigzania gospodarcze sg trudne do
zastapienia tym bardziej, ze nowopowstajgce regionalne ugrupowania integracyjne
inicjowane prze Rosje intensyfikujgten rodzaj powigzan.

2. Zakres icharakter proceséw integracyjnych w ramach WNP

Najwiekszym, funkcjonujgcym na obszarze bylego ZSRR, ugrupowaniem integracyjnym
jest zwigzek gospodarczo - polityczno - wojskowy, Wspdlnota Niepodlegtych Panstw przez
dluzszy czas zrzeszajgca 12, a od 2005 roku 11 krajow. Geneza tego ugrupowania jest bezpos-
rednio zwigzana z rozpadem ZSRR, ogtoszeniem przez poszczegdlne republiki suwerennosci a
nastepnie niepodlegtosci. W wyniku tych dziatan 8 grudnia 1991 roku, glowy trzech panstw,
Rosji, Ukrainy i Biatorusi podpisaly umowe o rozpadzie ZSRR i utworzeniu WNP. Przywodcy
kolejnych 8 bytych republik przystapili do uktadu 21 grudnia 1991 roku w Atma Acie, natomiast
Gruzja 22 pazdziernika 1993 roku. Ponadto w sferze polityczno - wojskowej 15 maja 1992 roku
w Taszkiencie podpisano Uktad o bezpieczenstwie zbiorowym, zobowigzujacy panstwa cziton-
kowskie do natychmiastowej pomocy w pizypadku zagrozenia jednego z nich.

WNP ma charakter otwarty i kazdy zainteresowany cztonkostwem kraj moze do niego
przystapiC przyjmujac jedynie zawarte w nim cele i zasady wspotpracy. Pod wzgledem
formy jest organizacjg bez $cisle okreslonych ram organizacyjnych, ktéra ze wzgledu na
liczbe wydanych aktow prawnych czy powolanych struktur, moze wydawac sie
skomplikowana. Statut uchwalono dopiero 22 stycznia 1993 roku, a struktury zaczeto
powolywac do zycia juz od chwili powstania. Na pierwszym spotkaniu szeféw panstw czton-
kowskich Wspélnoty powotano dwa najwazniejsze organy WNP: Rade Szeféw Panstw i
Rade Szefow Rzaddéw. Nastepnie zaczela swojg dziatalno$¢ Rada Bezpieczenstwa
Zbiorowego (T. Los-Nowak 2004, s.231). Najwazniejszymi organami koordynujgcymi sa:
Zgromadzenie Miedzyparlamentarne, Rada Ministrow Spraw Zagranicznych, Rada Minis-
trow Obrony, Komitet Koordynacyjno-Konsultatywny wraz z sekretariatem, trybunat Gospo-
darczy, Rada Celha, Komisja do spraw Praw Czlowieka, Rada Elektroenergetyczna. We
wrzesniu 1994 roku powolano kolejny twor organizacyjny Miedzypanstwowy Komitet Go-
spodarczy, w ktérym gtos dominujacy miata Rosja, a podejmowane decyzje wymagajace
80%, musialy byC podejmowane przy wspotdziataniu wszystkich panstw cztonkowskich.
Problemem jest fakt, ze brakowalo i brakuje temu komitetowi funkcji kontrolnych (E.
Cziomer, L. Zyblikiewicz 2006, s.381-386) i koordynujgcych umozliwiajgcych wywigzywanie
sie cztonkow WNP z przyjetych na siebie zobowigzan(T. Los-Nowak 2004, s.226).

Wszystkie spotkania przywodcow panstw majg charakter fasadowy. Prym w pode-
jmowaniu decyzji wiedzie Rosja, ktoéra dgzy do integracji i wspotpracy polityczno-militarnej, a
unikata przez diuzszy czas jakichkolwiek dziatan w sferze gospodarczo-finansowej. Na ob-
szarze WNP wyklarowat sie system rzadow prezydenckich o bardzo silnej pozycji prezy-
denta w stosunku do innych organéw panstwowych. W praktyce oznaczalo to
wprowadzenie autorytatywnych rzadéw sprawowanych przez waskie kregi obywateli.

Najwieksze znaczenie dla dziatalnosci WNP miaty dwa dokumenty regulujgce materie
bezpieczenstwa oraz wspotpracy gospodarczej. Pierwszym z nich byt uktad o bezpiec-
zenstwie zbiorowym z 15.05.1992 podpisany w Taszkiencie, a drugim porozumienie o ut-
worzeniu Unii Gospodarczej- 24.09.1993 podpisane w Moskwie, poprzedzajgce porozumie-
nie o powstaniu strefy rublowej. Pierwszy uktad obejmowal 6 panstw sygnatariuszy. Zawarty
zostat na czas 5 lat i stanowit m.in., ze napas¢ zbrojna na jednego z uczestnikow uktadu jest
rdwnoznaczna z napascig na wszystkich uczestnikéw i spotka sie z okre$lonym przeci-
wdziataniem, nie wykluczajgc pomocy wojskowej oraz uzycia sit zbrojnych. Realizacji tych
zalozen miata teoretycznie pilnowa¢ powotana specjalnie Rada do spraw Bezpieczenstwa
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Zbiorowego. W praktyce, gtéwnym gwarantem byly stacjonujgce na obszarze WNP wojska
rosyjskie. Porozumienie z 24 paZdziernika zakladato stopniowg i czasochtonng integracje
gospodarczg panstw WNP(E.Cziomer, L.Zyblikiewicz 2006, s.381-386).

Cele statutowe WNP to: ,realizacja wspotpracy w sferze politycznej, ekonomicznej, eko-
logicznej, humanitarnej i kulturalnej i in.; wielostronny i zréwnowazony rozwdj ekonomiczny i
spoteczny rozwdj panstw czionkowskich w ramach wspdlnej przestrzeni ekonomicznej,
kooperacja miedzy panstwami i integracja; zapewnienie praw cztowieka i podstawowych
zgodnie z ogo6lnymi uznanymi zasadami i nhormami prawa miedzynarodowego i dokumen-
tami OBWE; wspdipraca miedzy panstwami cztonkowskimi w celu zapewnienia pokoju i
bezpieczefistwa miedzynarodowego; przyjecie efektywnych $rodkéw w celu zmniejszenia
zbrojen [...] likwidacji jgdrowych i innych rodzajéw broni masowego razenia, osiggniecie
powszechnego i petnego rozbrojenia; wzajemna pomoc prawna i wspdtpraca w innych sfer-
ach stosunkow prawnych; pokojowe rozwigzywania sporéw i konfliktdw miedzy pafstwami
Wspdinoty"(Umowa ustanawiajgca powstanie Wspolnoty Niepodleglych Paistw, 1991).

Dziatalnos¢ panstw czlonkowskich oparta jest na: ,zapewnieniu praw i podstawowych
wolnosci cziowieka; koordynaciji polityki zagranicznej; wspGtpracy w tworzeniu i rozwoju wspdine;
przestrzeni ekonomicznej, rynku europejskiego i euroazjatyckiego, polityki celnej; wspotpracy w
zakresie rozwoju systemu transportu, tacznosci; ochronie zdrowia i Srodowiska naturalnego;
wspdlnym uzgadnianiu priorytetow polityki spotecznej i migracyjnej; wspdlnej walce ze zor-
ganizowang przestepczoscia wspotpracy w sferze polityki obronnej i ochrony granic zewne-
trznych" (.Umowa ustanawiajgca powstanie Wspolnoty Niepodleglych Parstw, 1991).

Cztonkostwo we Wspolnocie uregulowat statut w 1993 roku, ktéry wyrdznit panstwa zatozy-
cielskie- te, ktére do momentu przyjecia Statutu podpisaly i ratyfikowaty Porozumienie biatowies-
kie oraz Protokét do porozumienia, panstwa cztonkowskie- te, ktére w ciggu roku przyjely na
siebie zobowigzania wynikajace ze Statutu, oraz cztonkéw stowarzyszonych w WNP.

Obszar gospodarczy dziatalnosci WNP zostat uznany w 2000r. za fundament i priorytet
w dziatalnosci organizacji. Budowe obszaru gospodarczego zamierzono osiggaé stopniowo, na
poczatku tworzac strefe wolnego handlu i unie celng. Czionkowie Wspéinoty dziatajg w tej
plaszczyZznie na podstawie dwustronnych porozumie o wolnym handlu. Dzieki temu na ob-
szarze WNP doszlo do powstania mnigjszych, bardziej efektywnych gospodarczo ugrupowan
integracyjnych, w ramach ktdrych integracja ekonomiczna ma dynamiczny przebieg. Najwaznie-
jsza w tym zakresie inicjatywajest Euroazjatycka Wspoinota Gospodarcza integrujgca obecnie:
Rosje, Kazachstan, Biatoru$, Kirgistan, Tadzykistan i Uzbekistan. EAWG postawito sobie za cel
nie tylko stworzenie strefy wolnego handlu i unii celnej ale réwniez doprowadzenie do powstania
wspdlnej przestrzeni ekonomicznej ze swobodami wspdlnego rynku.

Od chwili powotania do zycia WNP paristwa cztonkowskie uznaly, za cel priorytetowy
zachowanie wspoinej przestrzeni wojskowo-strategicznej oraz wspélnego dowodztwa. Po
sformalizowaniu tych zatozen podpisano 15 maja 1992 roku Uklad o bezpieczerstwie
zbhiorowym tzw. Traktat Taszkiencki. Zasadniczym problem byta tu jednak rozhieznos¢ w
postrzeganiu sposobow wspotpracy. Rosja pragneta dla siebie pozycji wyraznego lidera
podczas gdy pozostale panstwa dazyly do réwnouprawnienia. Wzgledne porozumienie
osiggnieto dopiero w 1999r. W wyniku reform WNP przedtuzono wazno$¢ Traktatu z 1992
r., utworzono nowy organ Komitet Sekretarzy Rad Bezpieczenstwa czionkéw Traktatu, ktory
ma za zadanie koordynowac dziatania panstw przede wszystkim w sferze walki z terroryz-
mem migdzynarodowym. Kolejne spotkanie wiadz panstwowych czionkéw WNP zaowo-
cowato porozumieniem w sprawie utworzenia w Azji Srodkowej sit szybkiego reagowania.
Znaczna cze$¢ cztonkow WNP zdecydowala o zacie$nieniu wspotpracy w sferze walki z
terroryzmem. Wynikiem tego byt przyjety program panstw-cztonKkOw WNP w walce z
miedzynarodowym terroryzmem oraz innymi przejawami ekstremizmu na okres do 2003r..
Zdecydowano takze o rozwoju wspotpracy koordynacji polityki zagranicznej (T. Lo$-Nowak
2004, s. 228-229, 238-242).
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Funkcjonowanie Wspdinoty Niepodlegtych Panstw jest malo efektywne. Gloéwng
przyczyna tego stanu rzeczy jest przede wszystkim niejasnos¢ oraz zbyt duza elastycznos¢
kompetencji poszczegolnych organow i komitetdw. Poza tym, odmienne poglady parnstw
czlonkowskich, sprzeczne interesy oraz ich wola polityczna nie wptywajg konstruktywnie na
rozwoj wspbtpracy. Sytuacji nie poprawiaja brak zasobow i srodkéw finansowych.

Pomimo powotania do zycia wielu organow i podpisania kilkuset dokumentow i porozu-
mien zakres wspdlnych dziatan panstw cztonkowskich jest zdecydowanie niewielki, a wiek-
szo$¢ umow nie zostata ratyfikowana i nie weszta w zycie. Dodatkowym czynnikiem wska-
zujacym na nie najlepsze perspektywy dalszego funkcjonowania tego ugrupowania stata sie
decyzja Turkmenistanu o rezygnaciji ze statego czlonkostwa w WNP, oficjalnie ogtoszona 2b
sierpnia 2005 r. w Kazaniu (Rosja) podczas szczytu gtow panstw Wspoinoty Niepodlegtych
Panstw. Turkmenistan nie bedzie uczestniczyt w pracach i szczytach WNP. Wediug rosy-
jskiego ministra spraw zagranicznych S. tawrowa, uzgodniono, ze Turkmenistan podpisze
odrebng umowe z Komitetem Wykonawczym WNP o wspotpracy w sprawach, ktorymi za-
interesowane sg wszystkie pafnstwa WNP. [L. Pintera, 2005]

Niezaprzeczalny natomiast pozostaje fakt znacznych powigzan handlowych, komplementar-
nosci i powigzan infrastrukturalnych pomiedzy panstwami WNP. Powigzania handlowe pomiedzy
krajami bytego ZSRR sg w wielu wypadkach nie do zastgpienia badz tez wymagatyby dtugolet-
nie] konsekwentnej polityki gospodarczej, ktérej koszty ponosiliby obywatele tych krajow. Mozli-
wosci, dywersyfikacji zagranicznej polityki gospodarczej tych panstw, ktére pojawity sie po roz-
padzie ZSRR w wielu przypadkach byly ziudne. Pomimo uptywu 16 od rozwigzania tego ugru-
powania w przypadku wszystkich panstw WNP udziat wewnatrzregionalnego handlu jest bardzo
wysoki. Faktyczng dywersyfikacje przeprowadzita tylko Federacja Rosyjska cho¢ w przypadku
tego kraju w przeciggu najblizszych kilku lat nastgpig z pewnoscig istotne zmiany wsrod jego
gtdwnych partneréw handlowych. (K. Czerewacz 2006, $.59)

3. Konkluzje

Na poczatku lat dziewieédziesigtych w zblizeniu z zachodem politycy Federacji Rosy-
jskiej dopatrywali sie mozliwosci odzyskania statusu mocarstwa. Skutkiem tej nietrafione;
polityki zagranicznej byto zaniedbywanie uczestnictwa w tworzeniu nowych struktur i uk-
fadow odniesien na obszarze Azji. Dopiero pod koniec lat dziewigcdziesigtych koncepcja
umacniania swojej pozycji w przestrzeni poradzieckiej jako fundamentu budowy swojej mo-
carstwowosci (B. tominski, 1997, s.11), znalazta swdj wymiar w faktycznych dziataniach.
WspoInota Niepodleglych Panstw ze wzgledu na znikome efekty swojej dziatalnoSci nie
spetniata sie jako instrument tego typu polityki. Prawdziwym zalgzkiem polityki wzmacniania
pozycji Rosji w regionie staly sie mniejsze geograficznie inicjatywy, ktdrych zalgzkiem byto
powotanie Unii celnej, Szanghajskiej ,piatki", Wspblnego obszaru gospodarczego.

Polityka integracyjna jako element konkurenciji i poprawy konkurencyjno$ci oraz rozszerzanie
wplywu gospodarczego i politycznego danego kraju wykorzystywanajest przez wiele panstw we
wspétczesnej gospodarce Swiatowej przyktadem moga tu by¢ Stany zjednoczone i Unia Europe-
jska, w przypadku Rosji mozna pokusi¢ sie o podobng opinie. Niemniej Wspdlnota Nie-
podlegtych Panstw z calg pewnos$cig nie stanie sie instrumentem do jej efektywnej realizacji.
Realne efekty przynosza na tym polu takie ugrupowania jak: Euroazjatycka Wspoinota Gospo-
darcza, Szanghajska Organizacja Wspotpracy, Wspolna Przestrzer Gospodarcza.
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EUROPEJSKA WSPOLPRACA TERYTORIALNA JAKO JEDEN Z CELOW
UNIINEJ POLITYKI SPOINOSCI W LATACH 2007 - 2013

Ewa Gifska, Mirostawa Laszuk
Politechnika Biatostocka, Biatystok, Polska

Lata 2007- 2013 to nowy etap w polityce spdjnosci Unii Europejskiej. W okresie tym po-
jawit sie nowy cel okreslany jako ,Europejska wspotpraca terytorialna”. W zwigzku z tym
powstaje szereg watpliwosci co do rozumienia zatozen i kierunkéw realizacji tego celu.
Jedna z préb odpowiedzi na tego typu pytania jest niniejszy artykut, ktérego zamiarem jest
szczegbtowa analiza zalozen wspdtpracy terytorialnej realizowanej w latach 2007 - 2013.

1. Zalozenia polityki sp6jnosci w latach 2007 - 2013

Polityka spojnosci, okreSlana w latach poprzednich jako polityka regionalna, obejmuje
dziatania majace na celu wzmocnienie spdjnosci gospodarczej i spolecznej rozszerzonej
Wspélnoty Europejskiej w celu wsparcia harmonijnego, zréwnowazonego oraz trwalego jej
rozwoju. Dziatania powyzsze sg zgodne z trescig art. 158 Traktatu ustanawiajgcego Wspol-
note Europejska (TWE). Zgodnie z trescig art. 159 TWE dziatania te powinny by¢ wspierane
poprzez $rodki pochodzace przede wszystkim z funduszy strukturalnych, Europejskiego
Banku Inwestycyjnego oraz innych instrumentéw finansowych. Efektem tych dziatan ma by¢
zmniejszenie dysproporcji gospodarczych, spotecznych i terytorialnych, ktére powstaja
przede wszystkim w panfistwach i regionach o nizszym poziomie rozwoju.

Na lata 2007 - 2013, zgodnie z trescig art. 3 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/20062
okreslone zostaly nastepujace cele polityki spojnosci:

* pierwszy cel - konwergencja - jest on ukierunkowany na przy$pieszenie
konwergenciji najstabiej rozwinietych pafstw cztonkowskich i regionéw. Cel ten
osiggany jest poprzez poprawe warunkéw wzrostu gospodarczego, wzrostu
zatrudnienia poprzez zwiekszenie ilosci i polepszenie jakosci inwestowania w kapi-
tat ludzki i materialny, rozwijanie innowacyjnosci i budowe spoteczeristwa opartego
na wiedzy, zwigkszenie zdolnoSci przystosowawczych do zmian spoteczno eko-

2 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 roku ustanawiajace przepisy ogdine do-
tyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Fun-
duszu Spojnoscii uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L 210 z dnia 31.07.2006 roku).
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nomicznych, ochrone i poprawe jakosci srodowiska oraz zwiekszenie skutecznosci
administracji;2L

« drugi cel - konkurencyjnos¢ regionalna i zatrudnienie - ukierunkowany jest on
na zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regionow, jak rdwniez zatrud-
nienia. Cel ten osiggany jest poprzez przewidywanie zmian gospodarczych i
spotecznych w tym zwigzanych z liberalizacjg handlu, a takze poprzez zwiekszenie
i poprawe jakosci inwestycji w kapitat ludzki, wzrost innowacyjnosci i promowanie
spofeczenstwa opartego na wiedzy. Niezbednym do osiggniecia tego celu jest
réwniez rozwoj przedsiebiorczo$ci, ochrona i poprawa jakosci Srodowiska natural-
nego oraz poprawa dostepnosci, zdolnosci adaptacyjnych pracownikow i przedsie-
biorcow, jak réwniez rozwoj rynkOw pracy sprzyjajacy integracji spotecznej.

» trzeci cel - europejska wspolpraca terytorialna - jest on ukierunkowany na
wzmacnianie wspobtpracy poprzez wspolne inicjatywy lokalne i regionalne oraz
umacnianie wspotpracy transnarodowej za pomocg dziatan sprzyjajacych zinte-
growanemu rozwojowi terytorialnemu powigzanemu z priorytetami wspéinotowymi,
a takze umacnianie wspdtpracy miedzyregionalnej i wymiane doswiadczen na
wiasciwym szczeblu terytorialnym.

W Unii Europejskiej liczacej 27 panstw, cel pierwszy (konwergencja) relokowany jest na
terytorium 17 panstw cztonkowskich - obejmuje 84 regiony o ludnosci liczacej 154 miliondw, w
ktérych poziom PKB przypadajacy na gtowe jest nizszy od 75 % przecietnej europejskiej, a takze
16 regiondw o populacji 16,4 milionéw, gdzie poziom PKB nieznacznie tylko przewyzsza ow
prog, objetych wygasajacg pomocg przejsciowg w zwigzku z efektem statystycznym
rozszerzenia UE. Fundusze dostepne w ramach celu ,konwergencja” wynosza 282,8 miliardow
EUR, co stanowi 81,5 % og6tu Srodkow; podziat tych funduszy przedstawia sie nastepujgco:
199,3 miliardéw EUR dla regiondéw konwergencji, przy zastrzezeniu 14 miliardow EUR rezerwy
dla regiondéw objetych wygasajgca pomoca przejsciowg oraz 69,5 miliardow EUR na Fundusz
Spajnosci obejmujacy 15 sposrod panstw cztonkowskich. 2

W przypadku drugiego celu do objecia pomocg kwalifikuje sie tgcznie 168 regionéw o
ludnosci liczacej ogétem 314 miliondw mieszkancow. WSrdd nich, trzynaScie regionow
zamieszkatych przez 19 milionéw ludnoSci stanowi obszary stopniowo dochodzace do
petnych platnosci, ktére otrzymujg specjalne przydzialy finansowe w zwigzku z ich
dotychczasowym statusem regionow objetych celem pierwszym. Na cel drugi przeznaczona
zostanie kwota 55 miliardow EUR, - z czego 11,4 miliardow przeznaczono na regiony
stopniowo dochodzace do pelnych pfatnoSci - stanowi ona zaledwie 16 % ogotu
wyasygnowanych nakladéw. Celem tym objete sg regiony polozone w 19 z panstw
cztonkowskich.3

2. Europejska Wspotpraca Terytorialna

Jak wspomniano powyzej w latach 2007 - 2013 wspdipraca w wymiarze
transgranicznym, transnarodowym i miedzyregionalnym bedzie realizowana w ramach
odrebnego celu polityki spéjnosci Unii Europejskiej - Europejska Wspolpraca Terytorialna
(EWT). Cel Europejska Wspobtpraca Terytorialna dotyczy wspdipracy terytorialnej -
transgranicznej i miedzynarodowej. Uznano, ze wspoéipraca transgraniczna jest sferg o
bardzo wysokiej wartosci dodanej w skali catej Unii Europejskiej. Cel ten ma w zamierzeniu
umocnienie wspdtpracy transgranicznej w drodze wspolnych inicjatyw na szczeblu lokalnym
i regionalnym, wspdtpracy miedzynarodowe] sluzacej zintegrowanemu rozwojowi

2 S. Naruszewicz, Fundusze strukturalne w polityce regionalnej, Biatystok 2005, s. 256
2 http://ec.europa.eu/reQional policy/policy/obiect/index pl.htm, stan na dzieri 7 maja 2007 roku

ZBhttp:/lec.europa.eulregional policy/policy/obiect/index pl.htm, stan na dzien 7 maja 2007 roku
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przestrzennemu oraz miedzyregionalnej wspdtpracy i wymiany doswiadczen. Zgodnie z
trescig art. 7 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 do finansowania kwalifikujg sie
regiony Wspdinoty poziomu NUTS 3 potozone wzdtuz jej wszystkich wewnetrznych i
niektorych zewnetrznych granic lagdowych oraz wszystkie regiony Wspéinoty poziomu NUTS
3 potozone wzdtuz granic morskich.

Programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (European Territorial Cooperation) oraz
Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa (European Neighbourhood and
Partnership Instrument) zastgpity przedsiewziecia realizowane w ramach Inicjatywy
Wspdlnotowej INTERREG Il 2004-2006. Komponentom INTERREG-u Il odpowiadaja trzy
typy programéw Europejskiej Wspdipracy Terytorialnej:24

+ programy wspotpracy transgranicznei zastapig INTERREG Il A, ktorych celem
jest rozwijanie wspolnych inicjatyw regionalnych i lokalnych;

+ programy wspoélpracy transnarodowej zastgpia INTERREG Il B, uk-
ierunkowanymi na integracje terytorialng Unii Europejskiej poprzez wspieranie dostep-
nosci, zréwnowazonego rozwoju obszardw miejskich, innowacyjnos¢ i ochrone $ro-
dowiska naturalnego,

+ programy wspoipracy miedzyregionalnej (INTERREG IV C) zastgpig INTERREG
Il C, umozliwiajgce wymiane dodwiadczen i najlepszych praktyk w zakresie m.in.
wspierania innowacyjnosci i gospodarki opartej na wiedzy oraz ochrony $rodowiska.
Programy operacyjne Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej w ramach poszczegdlnych

komponentéw wdrazane sg zgodnie z jednolitymi zasadami, wynikajagcymi z doswiadczen
zdobytych w trakcie realizacji programéw Inicjatywy Wspdinotowej INTERREG Il
Whprowadzenie jednolitych zasad wdrazania przyczyni sie do ulatwienia zarzadzania
samymi programami oraz wspélnymi, miedzynarodowymi projektami finansowanymi ze
Srodkéw EFRR w ramach celu Europejska Wspdtpraca Terytorialna.

Zasady te polegaja gtownie na;

+ utworzeniu wspéinych Instytucji Zarzadzajacych, Certyfikujacych i Audytowych,

+ obowigzkowym udziale w projekcie co najmniej dwdch partneréw z réznych krajow,

+ stosowaniu ,zasady partnera wiodgcego” w realizacji projektow,

* utworzeniu wspoéinego budzetu ijednego konta bankowego dla programu,

+ utworzeniu miedzynarodowych Wspélnych Sekretariatow Technicznych wspiera-
jacych Instytucje Zarzadzajgce we wdrazaniu programéw.5

Wspdtpraca w ramach projektu Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej moze przyjaé
nastepujace formy:

+ wspbine przygotowanie projektu (zaangazowanie wszystkich partneréw w
przygotowanie propozycji projektowej, wspéine planowanie dziatar),

+ wspblna realizacja (podziat rél pomiedzy partnerami, wykonywanie
komplementarnych dziatan),

» wspdlny personel zatrudniony do realizacji projektu (wyznaczenie o0s6b
odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych komponentdw projektu oraz
wszystkich partneréw, wyznaczenie wspéinego koordynatora),

+ wspdlne finansowanie (wspéiny budzet projektu, podziat budzetu na
poszczegbinych partnerdw, odpowiadajgcych przewidzianym dla nich dziataniom,
realizowanym na rzecz wszystkich uczestnikéw projektu).

2 http:/lwww.interreg.gov.pl/20072013/stan na dzien 7.05.2007
S http:/iwww.interreg.gov.pl/20072013/ stan na dzieh 7.05.2007
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Podkresli¢ nalezy, ze w kazdym projekcie w ramach programdw wspotpracy transgranicznej i
transnarodowej muszg uczestniczy¢ partnerzy z co najmniej dwdch parstw, w tym co najmniej
jedno panstwo cztonkowskie Unii  Europejskiej. Partnerzy realizujgcy projekt wspolpracy
transgranicznej lub transnarodowej musza uwzgledni¢ co najmniej dwie z powyzszych wspétpracy.

Z kolei w projekcie wspotpracy miedzyregionalnej musza uczestniczy¢ beneficjenci z co
najmniej trzech regionéw w trzech panstwach czionkowskich Unii Europejskiej. W przypadku
projektow z udziatem beneficjenta z panstwa spoza Unii Europejskiej wsrdd trzech regiondw, co
najmniej dwa ulokowane powinny by¢ w panstwach czionkowskich. Projekt wspdtpracy
miedzyregionalnej powinien obejmowac wszystkie cztery formy sposrod wyzej wymienionych.

2. Finansowe aspekty Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej

Wyodrebnienie wspdtpracy terytorialnej jako osobnego celu polityki spojnosci potwierdza
duze znaczenie wspdlnych przedsiewzie¢ podejmowanych przez partneréw unijnych. O
rosnacym znaczeniu tego typu wspoipracy Swiadczy rdwniez zwiekszenie wysokosci
Srodkéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. W latach 2007-2013 na rozwoj
wspotpracy terytorialnej z budzetu Unii Europejskiej zostanie przeznaczonych tacznie 7,75
mld euro. Polska alokacja na realizacje programéw w ramach Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej wyniesie 557,8 min euro. Dodatkowe 173,3 min euro zostanie
przeznaczonych przez Polske na wspotprace transgraniczngz panstwami nienalezacymi do
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa i Partnerstwa (EISP).2%

W ramach celu Europejska Wspotpraca Terytorialna srodki zostaly podzielone pomiedzy
programy wspotpracy przygranicznej, programy wspotpracy transnarodowej oraz programy
wspotpracy miedzyregionalnej.

Podziat $rodkéw na Programy wspbtpracy przygranicznej (78,62% catoSci alokacii,
438,5 min euro) ksztaltuje sie nastepujgco:2Z/

+ Polska-Niemcy (woj. zachodniopomorskie -  Meklemburgia/Pomorze
Przednie - Brandenburgia) - 8,96% catoSci alokacji (49,97 min euro),

+ Polska-Niemcy (woj. lubuskie - Brandenburgia) - 8,98% catosci alokacji
(50,01 min euro),

+ Polska-Niemcy (woj. lubuskie i dolnoslaskie - Saksonia) - 12,56% catoSci
alokaciji (70,06 min euro),

+ Polska-Czechy - 20,76% catoSci alokacji (115,78 min euro),.

+ Polska-Stowacja - 15,40% catosci alokacji (85,91 min euro),

+ Polska-Litwa - 7,48% catoSci alokacji (41,72 min euro),

» Potudniowy Battyk (Polska, Szwecja, Dania, Litwa, Niemcy) - 4,48% catoSci
alokaciji (25,0 min euro).

Projekty finansowane w ramach programow transgranicznych powinny sprzyja¢ budowie
wzajemnych powigzan ,ponad granicami” pomiedzy samorzgdami lokalnymi, instytucjami
edukacyjnymi, organizacjami pozarzadowymi czy tez instytucjami kulturalnymi. Kazdy,
projekt musi réwniez wykazywaé¢ znaczacy ,wplyw transgraniczny". Wspdine,
transgraniczne dziatania dotyczatakich zagadnien, jak:

+ wspieranie przedsigbiorczosci, rozw6j malych i Srednich przedsigbiorstw,
turystyki, kultury oraz handlu transgranicznego,

» ochrona dobr naturalnych i doébr kultury, zapobieganie zagrozeniom
naturalnym itechnologicznym,

+ wspieranie powigzan miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi,

B http:/lwww.interreq.qov.pl/20072013/ stan na dzier 7.05.2007
Z1 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 (NSS), dokument przyjety przez RM 29

listopada 2006 r.
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+ poprawa dostepu do sieci transportowych, informacyjnych i komunikacyjnych,

+ gospodarka wodna, gospodarowanie odpadami oraz systemy energetyczne,

« rozw¢j i wspdlne wykorzystanie infrastruktury, w szczegolnosci w takich
dziedzinach jak ochrona zdrowia, kultura i edukacja,

+ wspotpraca administracyjna oraz integracja spotecznosci lokalnych poprzez
realizacje wspoinych dziatan dotyczacych rynku pracy, promocji réwnouprawnienia
(w tym réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn), rozwoju zasobéw ludzkich oraz
wspierania sektora badawczo-rozwojowego.

Beneficjentami programéw realizowanych w ramach wspoétpracy transgranicznej sg
jednostki samorzgdu terytorialnego wszystkich szczebli, podmioty i jednostki organizacyjne
powolywane lub tworzone przez panstwo, wojewodéw w celu Swiadczenia ustug
publicznych, pozarzadowe organizacje non-profit, izby gospodarcze, handlowe i
rzemies$lnicze, szkoly wyzsze, instytucje publiczne prowadzace dziatalno$¢ edukacyjng lub
badawczg instytucje kultury, koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz euroregiony.

Podziat Srodkéw na Programy wspotpracy transnarodowej (21,38% catoSci alokacj,
119,23 min euro) ksztaftuje sie nastepujgco:2B

+ Region Morza Baltyckiego - 8,55% calosci alokacji (47,7 min euro) -
uczestniczg w nim: Polska, Dania, Estonia, Finlandia, Litwa, totwa, Niemcy
(wybrane regiony), Szwecja oraz 3 panstwa spoza UE: Bialoru$ (wybrane regiony),
Norwegia i Rosja (wybrane regiony);

+ Obszar Srodkowo-Wschodni- 12,83% catosci alokacji (71,54 min euro) -
uczestniczg w nim: Polska, Austria, Czechy, Niemcy (wybrane regiony), Stowacja,
Stowenia, Wegry, Wiochy (wybrane regiony), Ukraina (wybrane regiony).

Do gtéwnych priorytetbw wspdipracy realizowanej w ramach poszczegélnych pro-
gramow operacyjnych wspotpracy transnarodowej naleza;

+ wsparcie innowacyjnosci,

+ poprawa dostepnosci do obszaru programowego oraz wewnatrz obszaru
programowego miedzy innymi poprzez rozwoj transportu,

+ zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci miast i regiondow,

+ rozsadne korzystanie oraz zarzadzanie $rodowiskiem naturalnym.

Beneficjentami programéw wspdtpracy transnarodowej sg miedzy innymi podmioty uczest-
niczace w realizacji polityki przestrzennej na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, jed-
nostki samorzadu terytonalnego, instytucje zajmujgce sie rozwojem regionalnym i rozwojem ob-
szar6w miejskich oraz wiejskich, ochrong $rodowiska, transportem, technologiami i innowacjami,
partnerzy spoteczni i ekonomiczni, organizacie pozarzadowe, agencje rozwoju regionalnego
oraz inne agencje zajmujace sie promocja przedsiebiorczosci, innowacyjnosci.

W ramach wspotpracy miedzyregionalnej realizowany bedzie Program wspdtpracy
miedzyregionalne] (INTRREG IV C) obejmujgcy cate terytorium UE. Uczestniczg w nim
wszystkie panstwa cztonkowskie. Budzet programu wynosi 321 min euro i sg to wylgcznie
srodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Z $rodkow tych sfinansowane
zostang rowniez programy: URBACT, INTERACT Il oraz kontynuacja programu ESPON.2

Program wspotpracy miedzyregionalnej obejmuje trzy gtowne priorytety:

I - dotyczy innowacyjnosci oraz gospodarki opartej na wiedzy koncentrujgc sie przede wszyst-
kim na kwestiach zwigzanych z innwowacyjnoscig badaniami i rozwojem technologii, przedsie-
biorczo$cigoraz MSP, spoteczenstwem informacyjnym, zatrudnieniem i kwalifikacjami;

B Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 (NSS), dokument przyjety przez RM 29
listopada 2006 r.

29 http:/lwww.interreq.qov.pl/20072013/EWT/miedzvreaionalne/. stan na dzien 25.04.2007

84


http://www.interreq.qov.pl/20072013/EWT/miedzvreaionalne/

Il - dotyczy Srodowiska naturalnego oraz zapobiegania ryzyku, a w szczegdlnosci kwestii
zwigzanych z zagrozeniami naturalnymi i technologicznymi, gospodarka wodng, gospo-
darka odpadami, r6znorodnoScig biologiczng oraz zachowaniem dziedzictwa naturalnego,
energetyka zrébwnowazonym transportem, dziedzictwem kulturowym i krajobrazem;

Il - dotyczy technicznego wsparcia dla programu (pomoc techniczna).

4. Europejskie ugrupowania wspoipracy transgranicznej

W celu pokonania przeszkod utrudniajagcych wspdtprace terytorialng ustanowiono na
poziomie wspolnotowym instrument wspoélpracy pozwalajacy na tworzenie na terytorium
WspoInoty ugrupowan zajmujacych sie wspoipracg wyposazonych w osobowos¢ prawna.
Sa to europejskie ugrupowania wspotpracy terytorialnej (EUWT)30

Europejskie ugrupowania wspdtpracy transgranicznej posiadajg zdolno$¢ prawng i zdolnos¢
do czynnosci prawnych. Celem EUWT bedzie utatwianie i promowanie transgranicznej wspot-
pracy panstw cztonkowskich oraz spotecznosci regionalnych i lokalnych w celu zwiekszenia
spdjnosci ekonomicznej, spoteczne;j i terytorialngj. W tym zakresie przedmiotem ugrupowan jest
réwniez utatwianie i promowanie wspdtpracy transnarodowej i miedzyregionalnej.a

Zgodnie z art. 3 rozporzadzenia nr 1082/2006 w sktad europejskich ugrupowan wspét-
pracy transgranicznej wchodzi¢ moga panstwa czlonkowskie, wtadze regionalne, wtadze
lokalne i inne lokalne organizacje publiczne. Zasadg jest, ze EUWT sktada sie z cztonkdéw
potozonych na terytorium co najmniej dwoch panstw cztonkowskich.

5. Podsumowanie

Konstatujgc, nalezy stwierdzié¢, ze wprowadzenie nowego celu polityki spojnosci Unii Eu-
ropejskiej jest rozwigzaniem dobrym. Realizacja przedsiewzie¢ stanowigcych konkretyzacje
niniejszego celu przyczyni sie do rozwoju wspdéipracy miedzynarodowej, wymiany wzajem-
nych doswiadczen. Efektem wspdlnych inicjatyw lokalnych i regionalnych bedzie bardziej
intensywny rozwdj rejondw przygranicznych. Dziatania powyzsze wplyng réwniez pozyty-
wnie na regiony potozone przy wschodniej granicy Polski. Kwestia powyzsza jest istotna o
tyle, ze regiony te wymagajg wsparcia finansowego na podniesienie swojej konkurency-
jnosci. Dziatania podejmowane w ramach programéw operacyjnych wptyng réwniez pozyty-
wnie na regiony panstw nienalezacych do Unii Europejskiej a biorgcych w nich udziat.

CPEACTBA KOMMYHUKALIW KAK TNOBANNA3UPYIOWWIA 1 AETEPMUHNPYIOLLNA
COUMANBHBIN ®AKTOP

Le6aHoBa W.A.
BpecTCcKuii rocy1apCTBEHHbIA TEXHUYECKUIA YHUBEPCUTET, I. bpecT, Benapych

«O6LLeCTBEHHAA XU3Hb 3aBUCUT B 60/bLUIEA Mepe OT xapakTepa CpefCcTs, NPy NOMOLLK
KOTOPbIX NI0OAN NOLAEPXKMBAIOT MEXAY COBO0ii CBA3b, YEM OT COLEPXaHUS UX COOBLLEHNI».

Mapwwann MaknoaH «CpefcTBO CaMo eCTb COAepPXaHne»

MepexoAHblil npouecc OT 0AHOK (POpMbI OpraHM3aluK obLiecTsa K Apyroii CONpoBOX-
[aeTcs BO3HUKHOBEHMEM MEXaHW3MOB CamMoopraHnsauuu. MexaHu3mbl caMmoopraHusaLmum -
3T0 MHKOPMALMOHHbIE MpoLecchl 1 cBA3W. HOBblE MHDOPMALMOHHbIE MPOLECCH W CBA3M
OTBETCTBEHHbI 32 BO3HUKHOBEHWE HOBOIA COLMAbHON peansHOCTU.

«/HhopmaLmoHHoe 06LLeCTBO - NOHATWe, Npeanonaraloliee B3rg4 Ha COBPEMEHHOE
06LLECTBO C TOUKW 3pEHNS CTPEMUTE/ILHO BO3pacTatollei, BCenpoHukaoweii nHgopmaru-

3 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1082/2006 z dnia 5 lipca 2006 roku w
sprawie europejskiego ugrupowania wspdtpracy terytorialnej (EUWT) (Dz. Urz. L 210 z dnia 31.07.2006)

3L S. Naruszewicz, Fundusze strukturalne w polityce regionalnej, Biatystok 2005, s. 276.
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3al1mn BCEX CTOPOH €ro Xn3HefesTeNbHOCTU» [1]. 3TO NOHATME BCe Yalle ynotpebnseTcs B
HayuHbIX Ny6aMKaLmMsax B NoMckax OTBETOB Ha BOMPOCHI: YTO MPOUCXOAUT C YENOBEKOM B
npoLecce MpoAOIKAILEroCa «MHAOPMALMOHHOTO B3PbIBA», KakoBbl 3KOHOMWUYECKME, CO-
LuansHble 1 KyNbTypHbIe NOCNEACTBUS PasBUTUS WHAOPMALMOHHBIX TEXHONOMIA 1 CPeaCTs
MaccoBOii KOMMYHWKaLuu, 06 WX BAMSHWW Ha rn06anu3aumo NoBCeLHEBHOTO OOLLEHUs U
(hopmMupoBaHKe SyXOBHOI XN3HU Ha NnaHeTe B LienoM?

Mpou3BOACTBO WHOPMALMM M3 BCMOMOraTeslbHOi 0Tpac/M CTAHOBUTCA CamoCTOS-
Te/bHbIM BUIOM [eATeNbHOCTH, OKasbiBaKLUM npeobpasytollee BAUSHUE Ha pyrue Tex-
HOMOTWK, KOTOPbIE 3aBUCAT Tenepb 0T MH(OPMUPOBAHHOCTU W BNALEHUS COBPEMEHHbIMY
cpegcteamu v TexHonornamu. CpefcTsa KOMMYHUKALMW CTAHOBATCS HEOTLEM/IEMbIM KOM-
MOHEHTOM Takoi MH(POPMALMOHHONR feATeNbHOCTUH. C COLMONOTMYECKO TOUKW 3PEHUs ak-
Tyanu3upyeTca WU3yyeHue BIUAHWA Ha YeoBeka, 06LEeCTBEHHbIE OpraHu3aLui, UHCTUTYTbI
W MUP B LIE/IOM HOBbIX (DOPM 1 CPEACTB KOMMYHUKALN.

CyLiecTByeT MHOXECTBO ONpefeNieHnit coLnanbHoii koMMyHuKauuu. Hanbonee yacto
BCTPEYAoLLMECH U3 HUX:

1) coumanbHas KOMMyHUKaLKUS - 3TO Nepejaya UHopMauuu, uaeii, amoumii nocpescT-
BOM 3HakOB, CUMBOJIOB;

2) 370 NpoLecc, KOTOPbIA CBA3LIBAET OTAE/bHbIE YACTU COLMANBHBIX CUCTEM APy C [pYroM.

Paccyxgas 0 couuanbHblX W OpraHW3aunoHHbIX CNefCcTBUAX WH(OPMALIMOHHON PeBo-
nounn, ®paHcuc ®ykysma, B CBOMX Te3ucax, NPeACTaB/IEHHbIX Ha KOH(epeHLuu, npoBo-
AuBleiica B 2000 r. POHL KopnopeiliuH, OCTAHOBMICSA Ha TOM, YTO MHKOPMALMOHHAA
PEeBOOLMA M3MEHUNA B MPOMBILIEHHO Pa3BUTbLIX CTPAHAX HE CTO/IbKO KOMNYECTBO COLW-
aNbHbIX CBA3EHA WM WX MHTEHCUBHOCTb, CKOMbKO UX «paguyc». Pykyama 3ameTus, yro, oc-
BOGOXAEHHbIA OT OrpaHUYEHNii, HaNOXEHHbIX reorpaduen, Kaxabli W3 y4acTHUKOB [N10-
0anbHON CeTM MOXET B3aWMOLEiCTBOBATL C MHOXECTBOM Pa3NnyHbIX COOOLLECTB, WAEH-
TMuumMpys cebs ¢ HUMKU. OKOHYaTeNbHbIE COLWaNbHbIE NOCNEACTBUS 3TUX W3MEHEHWN
elle 0CTalTCA HEOCO3HAHHLIMU 1 HEPACCMOTPEHHBIMMU.

MosiBNEeHNe HOBbIX BO3MOXHOCTE! KOMMYHUMKaumu, cuutaet coumnonor C.W. Lernosa, ABuT-
cA «haKTOpOM COLUMAbHON WAEHTUMKALMA MHAMBMAA C COOOLLECTBOM, NMKBUAALMEH KOM-
nnekca OTYYXAEHHOCTW OT NPOLECCOB 1106a1bHOM0 Pa3BUTUSA, MEHTAILHOTO HANPSXXeHNs, CBA-
3aHHOTO C KOMNNEKCOM NPOBUHLMAIN3MA, LIMBUM3ALIMOHHONM HeaaekBaTHOCTU» [2, . 131],

C nosiBeHneM 3N1eKTPOHHBIX r1106a/bHbIX CPEACTB KOMMYHUKALWW 1 BMECTE C HUMMW Or-
POMHbIX BO3MOXHOCTEI CBA3N YenoBeyeckas LuBuau3aums, 6e3 COMHeHUs, MHOroe npuo6-
peTaeT 1 0OfHOBPEMEHHO U3MEHAETCH cama.

B poanaBuTHBIX WM LONUCbMEHHBLIX O6LLECTBAX OCHOBHbIM OPraHOM OLLYLIEHWUA W
00LLECTBEHHONW OpueHTauun 6bi10 yXo. Pedyb sBAANach couuanbHbIM NyTEBOAUTENEM.
N306peTeHne andasuta U NMUCbMEHHOCTU MPUBOAUT K 3aMeHe OCHOBHOTO BWAa npuema w
nepejaun MHcopmaLuuu ¢ yxa Ha rnas. /I B COBpPEMEHHON KyNnbType pauuoHasbHbliA yeno-
BEK - 3TO B NEPBYI0 ouepe/ib BU3yasibHblii YenoBex.

MnaTtoH B CBOei anneropuyeckoil ckaske «degp» npegynpexgan, uto dukcaums 3Ha-
HUI B KHUrax paspywwuT YCTHYIO TPAAULMIO 3HAHWA 1 nejarorvku. Jlioan notepsioT cnocob-
HOCTb MOMHUTb, U 06pa30BaHNe nepectaHeT ObiTb XMBbIM 06CYXAEHUEM, CNOPOM, AMANo-
OM MEXAy YYeHUKOM W yyutenem. ObpasoBaHue, roBOpU/ OH, CTAHET 6e3KM3HEHHBIM Npo-
LeccoM U3BMieYeHUs pakToB 13 HEMbIX 0OBEKTOB, OCYLLECTBSEMbIX B O4NHOUECTBE. Korga
NOABUIUCH raseTbl, NIOAN NepecTany cobupatbcs Ha NAoWamax, Ytobbl BCTPETUTLCS W MO-
CNyWwaTb MyTewWwecTBEHHWKOB. HarneyaTtaHHasa KHUra MHOroe npubasuna K KynbTy WHOMBM-
gyanusma. Ctana BO3MOXHOM NINYHAs YCTAHOBMBLUAACA TOUKA 3PEHWSA, U IPaMOTHOCTb No-
Aapuia Bo3MOXHOCTb 060COBIEHHOCTH, N30NALMK.
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/1306peTeHne KNHO 1 TENEBUAEHNS 00BEAMHUNO «YXO W [Nas» - BU3yanbHY U akyCTU-
4eckylo MHhopMaLmio.

B 80-x rr. XX B. Ix. l'ongxabepr B CBOEiA xapn3amaTyeckoil MOLENM KOMMYHUKALNN Nu-
casn, 4yTto TenesugeHne 6onblue eiCTBYET Ha aMoLuMM, YeM Ha pasym. oaTomy ycnex Te-
NEBU3NOHHBIX Nepefay MeHbLUe CBA3AH C WH(OPMALMOHHBIM COLEPXAHNEM, @ HaNpPAMYI0
3aBUCUT OT «Xapu3Mbly» TOI MYHOCTU, KOTOpas Ha JKpaHe.

CpefcTBa MaccoBoii MH(hopMaLi NOpoii BO3BPaLLAaT COBPEMEHHOE YeNoBeYeCcTBO B
Te [anekne BpPeMeHa, korja MoAn UCMbITbIBAAN MEMEHHbIE SMOLMN W YyBCTBA €AMHOI0
NepBOObLITHOTO coobLlecTBa. obanbHas CeTb U TeNEBUAEHNE KPEMKO COEAMHAIT N0Aei
LPYT C ApyroM. «DNEKTPOHHAA TEXHUKA NMUTAeT U MOOLPSeT npoLecc 06beAUHEHUS 1 Cry-
ThIBaHUA», -cYnTan Mapwann MaknoaH.

MaccoBble cpeficTBa KOMMYHUKaLWN CO34aK0T MAccoByto KynbTypy. Maccosas KynbTypa
CO3JaeT Maccy, a He OTAefNbHbIX WHAWBWUAYYMOB C COOCTBEHHBIMM YCTAHOBUBLUMMMCS
B3rn4amu Ha Mup.

Bpsg v B HAcToOsLLEE BpeMs UMEKTCA OTBETHI Ha TO, kaK NPUMEHEHUE HOBbIX CPEACTB
KOMMYHWKaLMM MOXET MOB/MATL Ha 0OLLECTBO, HA 3[0POBLE YE/IOBEKA, HA ero Ncuxonoru-
YecKoe COCTOsSHME, Ha OKpyXatoLlylo cpedy. Kakue cpefcTBa 3aWuTbl 1 NekapecTea cyllect-
BYIOT B OTHOLUEHWM OTpULATE/bHbIX NOCNEACTBNA? Kakue CyLecTBYIOT pbluarh BO3geiicT-
BMS HA MPOLECChI PErynpoBaHus 1 MCMOAb30BAHNA TEXHONOMIA?

OTkpbITas, WM KNGEPHETYECKas, CUCTEMA, B3aMMOAENCTBYA C OKpyXatollei cpeaoii, obme-
HMBAsACh C Hell BELLECTBOM, 3HEprielt un HopMaLmeid, cnocobHa HakananeaTb MHGOPMALMIo
LNS N3MEHEHUS CBOEIA CTPYKTYpbl M camoopraHnsaummn. B couuanbHoi cucteme (PyHKUMIO B3am-
MOZEACTBUS COLMANbHBIX TPYNN U MHAMBUAOB BbIMOMHSAET COLMAIbHAA KOMMYHMKALIAS.

CouuanbHas KOMMYHWKAUMA B NPOLLECCe CBOEr0 OCYLLEeCTB/IEHUS pellaeT TpU OCHOB-
Hble B3aMMOCBSA3aHHble 3ajaun:

1. ViHTerpauuio oTAensHbIX MHANBMAOB B COLMArbHble rpynnbl 1 06LLHOCTKM, @ nocnes-
HUX - B €[HYI0 W LIeN0oCTHY0 cucTemy o6LecTBa.

2. BHyTpeHHIo0 anddepeHumalmio 06UecTBa, COCTaBAALWMX €ro rpynn, 06LHOCTEN,
coLManbHbIX OpraHu3aLuii u NHCTUTYTOB.

3. OTaeneHne 11 060c06neHNE 0OLLECTBA U Pa3NUYHBIX TPYNN, OOLHOCTER ApYr OT ApY-
ra B npouecce ux 06LEeHNs 1 B3aUMOAENCTBUS, YTO NPUBOAMUT K 60nee [Ny6oKOMY 0CO3Ha-
HUIO MMM CBOEI cneLmdgukn.

B Hactoslee BpeMs NPOUCXOAMT NPOLECC MOAEpHU3aLMK ABYX PA3/IMUHbIX TUMNOB KOM-
MYHKaLWIA;

1) pa3BuUTHe TPAHCMOPTHLIX CUCTEM ANA NMEpeMeLLeHus fofeid B reorpaduyeckom

NPOCTPaHCTBe 18 NepCOHMMULMPOBAHHBIX KOHTAKTOB;

2) passuTve CpPeACTB ANs BUMPTYaSbHbIX KOHTAKTOB, BUPTYalbHbIX NEpPEMELLEeHui n

NPUCYTCTBUS B HYXHbIX TOYKAX NPOCTPAHCTBA.

BTOpOI1 TMN TEXHO/MOMMIA OCHOBLIBAETCS HA 3NEKTPOHHBIX CPeACTBaX KOMMYHUKALMIA, Takix
Kak TenedioH, akc, VIHTEpHET W T.N. U CO34aeT YCNOBUS ANS pacluMpeHns MaclTaboB couu-
a/IbHO-3KOHOMWNYECKNX B3aMOAeNCTBMiA 1 (DOPMMPOBaHIMS MHAOPMALIMOHHOIO 06LLeCTBa.

Nobas yenoseyeckass MMYHOCTb B 106OM UCTOPUYECKOM 06LLecTBe hopmupyeTcs, Ha-
X0[ACh B CBA3AX, COOOLLECTBAX, CETAX. B cCOBpeMeHHOM cOo06LLecTBe rpaHb Mexay peab-
HbIMW W BUPTYasIbHbIMW CBA3AIMU OYEHb TOHKA. CKOpEee akTyaslbHbIM CTaHOBMTCSH BO3MOX-
HOCTb BbIGMpaTh «omn» Unmn «off», BO3MOXHOCTb Takoro Bblibopa - 310 HoBas hopma CBO6O-
[bl, BO3HMKAOLLAA B HOBbIX YCNOBUAX WHC(POPMALMOHHOMO 06LLecTBa.

MosBneHne MOBWIbHON TeNeOHHOI CBS3M B COBPEMEHHOM 0O6LLECTBE BHOBb aKkTyasu-
3MpOBasIO Halle HECKO/bKO 3abbiToe «NNeMeHHOE yX0». MoBUMbHbIA TeneoH CTaHOBUTCA
CB0E06pPa3HbIM COLManbHbIM NYTEBOAMTENIEM B COBPEMEHHOM MUpe, Bce Gonblie npuob-
peTaoLLeM YepTbl BUPTYasIbHOTO.
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CoBpeMeHHble MOGU/bHbIE CPEACTBA CBA3N - 3TO HOBas BO3MOXHOCTb, HOBaA cBO6OJA
Bbl6opa. 3TOT (DEHOMEH YXe COCTOANCS, U UTHOPUPOBATL €ro TPYLAHO.

Monogoit YenoBek, CTYAEHT, NPULLEALNIA Ha NEKUMIO, B KAYECTBE HEOBXOAUMbIX A4S HEro
aTpubyTOB rOTOBUT Ha CTOMIE KOHCMEKT, PYUky U MOBW/LHBIA TeNedhoH - MyCTb faxe ¢ OTKIo-
YeHHbIM 3BYKOBbIM CUrHanoM. Hanuume ¢ co6oil MOBUNBLHOM CBA3W Kak Obl rapaHTUpyeT BO3-
MOXHOCTb BCEra HaxouTbCs Ha CBA3N W ObiTb B MH(OPMALMOHHOI «CeTh». ITO CBOEO6pPa3-
HbliA YXOf OT CTpaxa NoTepsiTbCA, BbINACTb M3 COLMabHON CETU B3aMMOAENCTBUIA.

Heb0nbLUO NMNOTXHbLIA ONPOC HECKONBKUX FPYNM CTYAEHTOB NOKasas, YTo NOMHOCTbIO
MOGMNbHbIE TENEeOHbLI OTKIKYAIOT eANHULbLI U TONIBKO HA HOYb. O6bLIYHO OTKMHOUYEHbI 3BY-
KOBOI 1 BMOPALMOHHBIA CUrHasbl. BOS3Hb MOSTOAEXM BPEMEHHO BBIATI U3 «OM» B «off» -
370 60A3Hb OKa3aTbCs BHE CETU COLMATbHbIX CBA3ENA.

[lns MHOTVX NOXWUNbIX Nt0AEl Takoi CTpax accoLMMpyeTcsa C YXO40M Ha MeHcuMio. 310 Toxe
CBOE0OPA3HbIii paspbiB W YXOA 13 MPUBbLIYHOI CETU B3aUMOAENCTBUIA. Ecnm k 3TOMy BO3pacTy
YXe CyLLecTByeT pa3suTas pyras couuasnbHas CeTb, B KOTOPYHO BK/IIOYEHA JIMYHOCTL (CEMbS,
BHYKW, KOJIIIEM NO fjaye M p.), - YMeHbLIaeTcs CTpax yXOfa Ha 3aC/y)XEeHHbIA 0TAbIX.

MonogpsIM NAAM GbIN0 NPELNIOKEHO O0TBETUTL HA BOMPOC, YTO OHW OLLYLLAIOT, Korga ¢
HUMKU He OKa3blBaeTcsi MO6WSIbHOTO TenedoHa. Hambonee nNOBTOPSEMble OTBETbI: «HACTO-
POXEHHOCTb - BAPYT YTO-TO CNY4YMTCS», «OECMOMOLLHOCTb - Kak 6e3 pyk», «kak 6yaTo He
XBaTaeT Yero-To», «kak GYATO OCTaBMN 4acTb Cebs», «M10Xo, Tak Kak He 3Hal0 CKOJbKO
BPeMeHW». M TonbKo 7 yenoBek 13 50 ONpoLIEHHbIX HANUCAIN, YTO OCTAOTCS CMOKOAHBIMY.
[lBoe CTYeHTOB Hanucanu, YTo He UMEKT MOBUNbHBIX TENE(OHOB U HE NOMb3YIOTCA UMM,

C KeMm yallle BCEro HyXHa CBsA3b y4acTHUKaAM MOOM/bHbIX TeNeqOHHbIX B3aMMOAENCT-
BMIA? Bo-nepBbiX, C APY3bAMM, Aanee C POAUTENsMU, C NOOUMbIM YEI0BEKOM, «Mo pabo-
Te». epeyncneHHbIMIN OKa3annuch Tak HasblBaeMble areHTbl NepBUYHOI coLManin3almm.

Takum 06pa3oM, HanpalwuBaeTCa BbIBOA, YTO MOCPEACTBOM BK/IIOYEHUS B MOOWIIBHYIO
ceTb NPOUCXOANT HOBasA (hopma couumanusaluu IMYHOCTU. Bpsag i CTOMT € 3TUM BOpOTbCS
unu 3Toro 60ATbCA. BOATHCA HOBbIX BO3MOXHOCTEW - 3HAUWT YnyckaTb MX W OCTABATHLCA B
cTopoHe. Ckopee 60ATbCA HYXHO He NPUOOpPETEHUS COBPEMEHHOrO MUpa, a Npu 3TOM He
BOCM0/b30BaTbCA BO3MOXHOCTAMU 3TOT0 MUPa.

CoBpeMeHHbIe MONoAble 0N 06LWATCS B BUPTYyaSbHOM MUPE B3aWMOLENCTBMIA no-
cpegcteom CMC-nocnaHnid. Yto B gaHHOM Ciyyae nNpuBekaeT MOMogexb (1 nopoid pas-
ApaxaeT Lpyrue MOKONeHUs)? 3TO YeTKOCTb M KPATKOCTb MOCMAHWIA, BKAKYAOLLMX 6OMb-
O WHOPMALMOHHBIA 06bEM. 3TO OTCYTCTBME HEOOXOAMMBIX 3TUKETHLIX HOPM U LUTaM-
NnoB, HEOOXOLMMO MPUCYTCTBYIOLMX NPWU BU3YasIbHOM U BEp6anbHOM KOHTakTe. 3T0 OTCYT-
CTBWE CTpaxa 0T HenoCpefCTBEHHOro KOHTakTa. OueHb NpuB/ekaTeflbHbIM ABNAETCHA CKO-
pocTb nepefaun u non*eHna mHgpopmauun. MoxHo paccmaTpusatb CMC-nepenncky kak
YCOBEPLUEHCTBOBAHHYI0 anbTepHATUBY Te/nerpaMm. 3TO CaMOCTOATENIbHO 3afaBaeMblil
TEMN, WHTEPAKTUBHOCTb, NOAYYEHWe WH(opMauumn B Nlob6oe Bpems M B Nlo6OM MecTe. Mpu
3TOM MOGUAbHbIE TeNe)oHbl NO3BONAIT COXPAHATL U3BMpaTeNbHY MHpopmaLmto. Beipa-
6aTbiBAETCA CBOE0OPA3HbIii A3bIK. OH O4eHb 06eHEH 06pa3HO-YyBCTBEHHLIMU DOpMamm
o6opoTamn (MakCMMyM YyBCTB BblpaXaeT «CMail/ink»), HO OH BbipabaTbiBaeT APYryl cno-
COBGHOCTb - KOHLIEHTPUPOBAHHOCTb, CXATOCTb aKTyabHON NHGOopMaLmK.

Mpw onpoce 0ka3anochb, YTO BCE-TaKW MHOTAA MONO/bIE NOAN CO3HATENLHO BbIXOAAT U3
MOBUbHOI CeTW. BbiNn Ha3BaHbl crefylowne NpUYNHbL: «KOT4a BCE BPEMS 3BOHAT», «KO-
rAa He X0ouy, YT0Obl MEHs HalL/M», «KOTAa X04y OCTaTbCs OAWH». Takum 06pasoM, HOBble
cpefcTBa KOMMYHUKALMW NpUHECan ¢ cob0ii U HOBYIO YCTanoCTb. ¥YX0[ Ha BpeMms B OAMHO-
YeCTBO CTAHOBUTCA XeNaHHbIM OTLbIXOM.

«Paclinperne noboro yyBcTBa N3MEHAET 06pa3 Hallero MbIUIEeHUs W AeATeNbHOCTH -
Halero BOCNpUATMA MUpa. Korga W3MEHAKOTCH 3T COOTHOLIEHUS, U3MEHSAKTCA W NIOAUY.
Mapwwann MaksosH.

WTaK, Ha CMeHy yuntenam-nepunateTukam npUXoAAT GYKBEHHble TEKCTbl U 3NEKTPOH-
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Hble 6ubnuoteks. O6LEeHWe B BUPTYaNbHOM MPOCTPAHCTBE MOCPEACTBOM MHTepHeTa W
MOGUNLHBIX  TeneoHOB  BLIMOMHSAET  (DYHKUMIO — counanusaumu.  MHghopMalnoHHo-
oTpaxaresibHas CNocO6HOCTb COLMaNbHOW CUCTEMbI MPUBOAMT K HOBbIM (hopmam feTep-
MUHAUMW NOBEAEHNUS NMpU MOMOLLY COLManbHON MHopmaumn. O6LecTBO, BbiCTynawllee
Kak aganTupytowas cuctema, npucnocabnmsaet cpefy 06uTaHus K CBOMM NOTPEBHOCTAM U
camo npucnocabnmBaeTcs K M3MeHsLeincs cpefe 06utaHus.
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PEKOHCTPYKUMNA NOHATUA MTPAXOAHCKOIO OBWECTBA

[.0. SiiaykeHe
BWUNBHIOCCKMIA T €XHUYECKUI yHuBepeUTeT uM. 'egumuHaca, /inTea

B coumanbHoi 1 NOAMTUYECKON TEOPUM Mbl HE HaigeM eANHOM0 MOHATUS rpaXaaHCKoro
00LecTBa. B TeueHWe HeckoNbko CTONETWA ChopMUPOBaNoCL MHOrooGpasne MOHUMAaHMiA
3TOr0 (PeHOMEHa, HenocpeCTBEHHO CBA3AHHLIX C PA3HLIMU MHTENNIEKTYaNIbHbIMW TPAAM-
LMAMK 1 pa3HbIM CoLMaNnbHBIM U NOMMTUYECKAM KOHTEKCTOM. BONpOC NOHATUS rpaxaaHcko-
ro obLiectea 0CO6EHHO BaXeH ANs CTPaH NOCTCOBETCKOrO MPOCTPaHCTBA C CUTYaLMOHHO-
aHanMTUYeck1x nosuumii. BnonHe onpasfaHo 3aMeTHOE CTPEM/IEHUE W BO3MOXHOCTb One-
PeTbCA Ha peanbHblii ONbIT femokpaTun 3anaga. Ho Tak HasbiBaeMble CTpaHbl «MO/040M
LeMOoKpaTUn» [OMKHbI CKOPPEKTUPOBATb CTENEHb YHUBEPCASTbHOCTU NMPUMEHEHUS Kiaccu-
Yecknx ugei rpaxaaHckoro obuecTa, NOTOMY YTO KOHTPOBEPCUM, CO3JaHHbIE «AEMOKpa-
TUYECKUM TPAH3UTOM», X BbIHYXAAKT K 3TOMY.

370 06CTOATENLCTBO 3aCTaBASAET YUEHbIX TNYOXe M3yyaTb MOHATUE TpaxaHckoro 06-
liecTBa C Le/blo M36aBUTbCA OT BO3MOXHbLIX CTEPEOTUNOB W YCTAHOBUTb TEHAEHLMM €ro
TpaHcopmauun B yCNOBUAX MOLEPHU3ALMW rocyfapcTsa u obuiectsa. Tem 6onee, yto B
Hallem 6biBLLEM 06LLeM rocyfapcTBe 40 8-0r0 gecAtunetus XX B. rpaxaaHckoe o6LlecTso
ObI/10 Kak OyATO Ha nepudpepun pedhiekcun gemokpaTun. Takum 06pasomM, KoHLenuusa rpa-
XAAHCKOT0 06LLecTBa AO/MKHA BbIKPUCTANIN30BAaTLCA M3 ObITUS ONPeAeneHHOol Hauuu, u3
B3aMMOCBSI3eil ee NOAIMTNYECKMX W KYNbTYPHBIX Hava.

Bonee Toro, npo6nema akTyasbHa M B TOM OTHOLIEHUM, YTO TOCYLAPCTBO CMOCOBGHO
CTaTb NpaBoBbIM M [EMOKPATUYECKUM TOMbKO MpW AABYX YCOBUAX: HACKOMLKO 1) aKTWBHbLIM
ABMIAETCA rpaXaaHcKoe cO06LLECTBO, U 2) CKOMIbKO 00bEANHAILWMX MHTEPECOB HAXOAAT ero
cocrasnswowme rpynnsl [1, c. 8]. Ha npaktuke 310 03HayaeT NOTPe6HOCTL B HOBOM KayecT-
Be 06LlecTBa, kOTOpoe 6Obl10 Obl CMOCOGHLIM CO3A4aBaTh Takoe roCyapcTBo, kakoe emy
HY>XHO 1 BbIN0 6bl CNOCOBHBLIM TpeboBaTh Takyl BNacTb, Kakas YAOBNETBOpANa ero Hage-
XAbl W YasHWs. Pedyb naeT 0 XW3HECNOCOBHOM rpaxaaHCKoM 00LLecTBe, KOTOpOe CMOr/O,
BO-MEPBbLIX, KOHTPOMMPOBATb BAACTb, BO-BTOPLIX, X€1ano M 6blAo 6bl CNOCO6HLIM LEeiCT-
BOBaTb KO/IEKTUBHO BO UMS 06Liero 61ara, BMECTO TOro YTo6bl 0TAaTh BCE (PYHKLMM TOCY-
papctey. CnoBoM, HEO6XO4MM HACTPOW rpaxaaH 6paTb OTBETCTBEHHOCTb 3a CYAbOY CO6CT-
BEHHOr0 rocyfapcrsa 1 ymeHne Mobunn3oBatbCa He3aBMCHUMO OT TOCyAapcTsa.
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MoTeHUMan o6LecTBa, POCTKOB KOTOPOro UWieM, TpebyeT MOHUMAaHWS TPaxAaHCKoro
obLlecTBa, KapAuHaNbHO OT/IMYatoLeroca OT TOro, KOTOpoe OblNo ChopMMPOBAHO BO Bpe-
MeHa KOMMYHUCTMYECKOrO pexumMa. ToTanuTapHblii pexum, 6e3ycnioBHO TpeboBaBLLUMIA OT
NIoLei NOKOPHOCTK MONMTUYECKON CUCTEME U TeM CambIM, OTPULAA BO3MOXHOCTb Ipax-
[aHCTBEHHOCTW Hapofa, Noowpsn BWAETb rpaxdaHckoe 06LEeCTBO Kak OT rocygapcrsa
He3aBWUCUMYI0 06/1aCTb, MMEIOLLYI0 BO3MOXHOCTb BOCMPOTUBIUTLCS rocyAapcTBy. OCHOBHOIA
YepToii rpaxpjaHckoro obuiecTa Oblia ee anofiIMTUYHOCTb, NOHUMAs MOMUTUKY B Y3KOM
CMbIC/IE KakK 006/1acTb AeATENbHOCTU WHCTUTYTOB BRacTu. B TorgallHeM KOHTeKCTe aBTo-
HOMHOCTb OT TPaAULMOHHON NONUTUKK Bblna 06s3aTeIbHOI NPEANOCLINKOA 415 ONNo3nLy-
OHHOIA [eaTeNbHOCTY rpaxaaH AN nepexoda kK Aemokpatiu. MpaxpaHckoe 06WecTBo Obl-
no cepoii, B KOTOPOIA rpaxgaHe MOrAW 3alluTUTL cebA OT TMpaHUM pexuma, JoCTUraTh
nnbepanusauun 1 [emMoKpaTmsalni 00LLEeCTBEHHbIX NPOLECcCoB. HO CErofHs Mbl XWBEM B
APYroM NOAUTUYECKOM U3MepeHWn. MpoTMBONOCTAB/EHUE TPaXAaHCKOro 06LiecTsa noau-
TUYECKOMY 0OLLECTBY YKe HE MOXET OblTb MOHATO Kak CPeACTBO A1 AOCTMXEHUS GOMbLIeR
3 (PEKTUBHOCTM [EMOKPATUYECKUX UHCTUTYLWIA BNacTy.

Y4yeHHble WHCTUTYTaA rpaxpjaHckoro obuiectsa JIUTBbI CUMTAKT NPUEMAEMbIM onpefe-
NeHne TPaxgaHcKoro o6LLecTBa Kak «apeHy, OTAe/bHYI0 OT CeMbW, PblHKA W rocyapcTsa, B
KOTOpOIA MO CAMOOPTraHN3yTCA A5 KONNEKTUBHON LeATeNbHOCTU B AOCTUXEHUN 0BLLMX
ueneii» [2, ¢. 13]. Ho B 3TOM onpegeneHn HeobXoaUMO pasrnsaaeTb HECKOMbKO acneKToB.
Bo-nepBbIX, 3TO HOBbI pakypc OTHOLUEHMIA rpaxgaHCKoro o6LecTBa ¢ rocyaapcTteom. Yep-
Tbl, KOTOPbIE CBA3bIBAIOT rpaXAaHcKkoe 00LecTBO CO C(hepoii BAacTu, aTo - Ny6AUYHOCTb U
JocTuxeHne obuiero 6nara. MpaHnLbl Mexay sTUMKU cdhepammn He ABAAKOTCA yeTkumu. [pa-
XAaHCKoe 06LecTBO NpefocTaBseT BO3MOXHOCTb ONPefensiTb MHAMBUAOB HEe TOMbKO Kak
cTaTUCTUYEeCKWe efuHWLbl, obnajatwllne rpaxaaHCTBOM rocydapctsa, WUMelolime npaso
ron0coBaTh Ha BblGOPax, HO W Kak rpaxfaH, BTAHYBLUMXCA B NPOLECCH CamoynpaB/eHus.
Bonee TOr0, YneHbl rpaxfaHCcKoro 06l ecTBa - 3T0 Macca JIIAeA, UMeLLUX YyBCTBO rpax-
[aHCKoro gosira 1 owyulawwnx cebs kak noUTUYECKyto culy, coobLlecTBo. 3T0 NOTEHLM-
an rpaxaHcKoii conmaapHoCcTu.

CyllecTByeT N1 Takoil NOTeHUMan B CTpaHax MOCTCOBETCKOrO MpocTpaHctea? U ecnm
Ja, TO Kak NOMO4Yb eMy pa3BuBaTbcA? lManutpa 0TBETOB Ha 3TU BONPOCHI B JIUTBE AMXOTO-
Muyeckast. MeccuMUCTbl OTBEYAIT, YTO «COLMANbHOCTbL Hallero o6LecTBa NnofopeaHax,
YTO B Halleid XM3HM YTO-TO «CYAbOOHOCHO paccTpoeHo» [3, €. 52]. ONTUMUCTbI CUUTAKOT,
4TO B J/IUTBE CYLLECTBYHT XU3HEHHbLIE POCTKM FPaXAaHCKOro 06LecTBa, KOTOpble HeobXxo-
AVMMO 0Mo3HaTb W CO3AaTb YCNOBMA AN UX pocTa. Ho nepef Tem, Kak BbICHUTL, Kakue co-
LManbHble NPakTUKW CTOUT CTUMYNNPOBATbL M NECTOBaTb, OT YEro 3aBUCUT aKTUBHOCTb /-
Lel 1 CnocOBHOCTb OpraHn3oBaThCsl, YTO MOXET NobyauTb AeiicTBoBaTb BO 61aro 06LmxX
Leneii, He0bX04MMO OCMBICANTL, OCTANIOCh NN Y FPaXAAHCKOro obLlecTsa npexHee bbiTue
C €r0 HerocyfapCTBEHHOM W anosIMTUYECKON CYLLHOCTbH.

Ho ecnn npogonxatb onpeaenstb rpaxaaHckoe 06LWecTBO kak NPOAYKT NPOTUBOCTOS-
HWA 1 TOIEPAHTHOCTM 06LLECTBA M rOCYAapCTBa, TO 3HAYUT He BUAETb OYEeHb 3HAYUTENLHO-
[0 CTEPXHEBOr0 MOMEHTA B KOHCTPYKUWM 3TOro (heHoMeHa. Peub maet o noauTUYecKoit
KOMMNOHEHTE COBPEMEHHOr0 TrpaxAaHcKkoro o6LlecTBa, koTopas ABMSETCA HeobXoaumoii
ANs B3aUMOZENCTBUSA ero u rocyfapctea. 3Ta KOMMOHEHTa ABASETCS He06X0AUMBIM YC/o-
BUEM A1 YMEHbLUEHUS YNOMAHYTON AUCTAHLMM MEXZY rpaxaaHCKMM OOLLeCTBOM U rocy-
AapcTBoM. bonee TOro, anofMTUYHOCTL rpaxAaHCcKoro obliectsa Obiia 6bl MOMEXon Ans
ero camopasBuTUsA, a ero NoAUTUYeCKas KOMMOHEHTA ABNSETCA HEOOXOAMMbLIM YCMIOBUEM
ANS paBHOMEPHbIX B3aMMOCBA3€EN C rocyfapcTBOM.

MonnTuyeckast KOMMOHEHTa He JO/KHA BbiNadaTb M3 OOLEr0 KOHTEKCTa faxe Torga,
Korga Mbl MOAYEPKMBAEM, YTO OJHOW U3 BAXHEALUMX YEPT rpaxgaHckoro obliectea Asns-
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eTcs yMeHne Mobunu3oBaTbCs 414 06Lel fesTenbHOCTU M caMuM pewaTb obline npo-
6nieMbl. B 3TOM NpOCTPaHCTBE CamoO OpraHu3aluu BaXHOe MeCTO 3aHuMaeT W CBOWCTBO
NOMTMYECKON aHraXMPOBAHHOCTK, T. €. XeflaHue U onpefesieHHas UMerLasca noTeHums
y4yacTBOBaTb B MpoLecce NPUHATUS PELIEHU A U KOHTPOMMPOBaTL MOAUTUYECKYH BiacTb.
[lpyrumn cnoBamu, «rpaxgaHckoe 0OLLecTBO ABASAETCA NMOAUTUYECKM aKTUBHLIM 06LLeCT-
BoM» [1, c. 92]. A. CBepanonac 3amevaert, UTO «PeLIeHNE «5 NOMUTUKOIA He NHTEPECYHCh»
OTHIOZb He BbIHOCUT TaK peLlaoLLero 3a npegesibl noiMTMYeckoro noss, noToMy Yto Takoro
npegena BoobLUe He cyllecTByeT. Yenosek NpoCTO CTAHOBMTCA NACCUBHbLIM OOBLEKTOM Mr-
pbl, «<MAYOM» [4, €. 22], a ANa rpaxgaHckoro o6LecTa aTo HenpuemMaemMo no TOM NpocToii
MPUYMHE, YTO 3a 3TUM CTOMT aTOMU3aLMS U paspylleHne 06LLecTBa.

Takum 06pa3omM, OCHOBOMOMArawLias 0Cb COBPEMEHHOIO rpaxgaHcKoro obllecTsa, um
TO4YHee, Npeobnajaloliee COBPEMEHHOE aHa/IMTUYECKOe NOMOXEHUE - 3Ta HEMOUTUYECKas
CYTb €€ ABMIAeTCA OLWMOOYHOIA. paxgaHCcKoe 00LLECTBO HE MOXET OblTb CaM00bpa3oBaHm-
€M YaCTHbIX WHAMBMAOB, AOCTUralOWMX COBCTBEHHLIX Lieneil. OHO HaTypasibHee, YeM CTa-
paHus roCyapCTBEHHOTO 06beMHEHNA 3TUX MHAMBWAOB. HO Takoe MOHATUE rpaxaHCKoro
obuiecTBa npefnonaraeT HefocTaTKW KOHcoAMZauum obliectBa M OnNacHoCTb ero dpar-
MeHTauum. MOXHO npsMO CkasaTb, YTO MOTWMB anofUTUYHOCTW FPaXAaHCKoro obLiecTBa
cam cebs orpaHN4MBaeT, Npu3biBas BCe 06LECTBO He ObITb anoANTUYHLIM. 3HAUUT, UMeeT
CMbIC1 (hopMynupoBaTb NpPobemMy NOAUTNYECKOTO COAEPXaHUS TpaxaHcKoro obuiectsa
nan npobaemy cyononuTukK, T. €, QOPMbl HETOCYAAPCTBEHHOA NOAUTUKN. ITO 3HAYMT, YTO
CMbICN TpaX/aHCKoro 06LLEeCTBa ABNSETCA U «Aenex» (yHKUMIA, BbINOMHAEMbIX rOCYyAapCT-
BOM. B cBs3u ¢ atum P. lapeHaopd oTmeuaeT: «paxaaHckoe 06LECTBO - 3TO HE YacTHas
nrpa MHTENNUrEHTHbLIX AUCKYCCUIA, B KOTOPOM HE Y4aCTBYKT WHCTUTYLWMW BAACTW, a MOXeT
ObITb W Urpa, HanpaBneHas NPOTMB 3TUX UHCTUTYLUMIA» [5, C. 65].

CnoBOM, KOMMOHEHTbI FpaXAaHCKoro 06LecTBa AO/KHbI BbITb MOMOMHEHLI KOMMOHEHTOI
NOMMTMYECKOTO B3aMMOAENCTBUS, KOTOPOE ABASETCS Haubonee npobnematuyHbiM. 370 He
MMEET HU4ero 06LUEro ¢ TOTaUIbHON NOAMTU3ALMEN TPaXLaHCKOro 0bLLecTBa. Pedb naet nmib
06 0f]HOM JONONHMTENLHOM €r0 CErMeHTe, a TOYHEE, ero «MHKopnopauuu». A 3T0 O3HaYaer,
4YTO «B paXAaHCckoM 06LLeCTBe, KpOME BCEro NpOuYero, UMeeT CMbICA pasrisfeTb «HaTypanb-
HbIA» MOUTUYECKMI A KOHCONMAALMOHHBLIA NOTEHUMan, B KOPHE NMPOTMBOMONOXHBIA «UCKYCCT-
BEHHOMY» [6, C. 50]. Ho 1 34eCb Mbl, NOHUMAs CMbIC/T «MCKYCCTBEHHOIA» KOHCOMMAALMN, 06Ha-
PYXMBAEM, YTO €ro OCHOBOI TOMYOK - CKPbITO MOMMTUYECKWA. ABTOP €ro - rocyaapcTso. Ans
rocyfjapcTBa rpaxaaHckoe 00LLeCTBO HaBCEr4a OCTAHETCA 3aBETHOI Leblo.

MONUTUYHOCTb TPAXAAHCKOTO 06LLECTBa He cnefyeT OTOXAECTBANATL C NOJUTUYHOCTLI
nAn Ny6/MYHOCTBI0 3TaTU3MPOBaHHOro 06wectea. Ho 6biio 6bl HeNpaBOMEPHLIM Pacco-
€[MHNTb NOSMTWKY OT MOBCEAHEBHOTO 1 YACTHOTO NO TOW MPUYMHE, YTO MOAEPHUCTCKME TeH-
OEHUMM COBPEMEHHOIA XWU3HW MEHSKOT B3NS4, Ha NOMTIKY, y4acTue B NOMUTUYECKOM LeiCTBIN
1 ero ¢oopMbl. Bce nepemeLlasnoch: NosuTHKa, YaCTHbIE WHTEPECHI, NOBCEAHEBHOCTb, TEXHO/IO-
s NOUTUYECKOrO Bbibopa. MogepHU3MpoBaHHas NOBCEJHEBHOCTb YK€ HE MOXET «CnpsTaTb»
YacTHOe 6biTe MHAMBMAA OT YHUBEPCAIMIA COBPEMEHHOCTU. B COBpEMEHHOM 06LLeCTBe YacT-
Has XM3Hb eCTb TONbKO B abCTpakLmMu, YTO ele pa3 yoexaaeT Hac O 3bIOKOCTU rpaHuL npo-
CTPAHCTB «MOMMTUYECKOTO» W «TPAXAAHCKOro». bonee TOro, MOXET 6blf Gbl NPABOMEPHbLIM
BOMPOC: HE BbLINOSIHAET /M FPaXAaHCKOE OO6LLEeCTBO TOW e CaMOi NMOAUTUYECKON ChyHKLMK,
00beMHAA 0OLLYI0 BOMKO A1 CO3UAAHUA NYOMMYHBIX LEHHOCTER W ANS rapaHTuii nx obule-
CTBEHHOI [OCTYNHOCTH, TO/IbKO CNOCO60M HErocyapCTBEHHON OpraHu3aLun?

YueHble M MOAMTUKM CTPaH «CTapol AeMOKpaTUM», a 3a HUMU W HallW, CBA3bIBAOT
CTaHOB/IEHME COBPEMEHHOIO rpaxAaHckoro obLlecTa TObKO C MbepanbHOi femokpaTy-
el, kaK COBPEMEHHbIM HEOOXOLMMbIM YC/IOBWEM ANS €r0 BO3HWKHOBEHWA W passBuTus. Ho
[JaHHYK TEMY Ha NOCTCOBETCKOM MPOCTPAHCTBE Noka MOXEM 06CyXAaTb TONbKO Ha akafe-
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MUYECKOM YPOBHE Kak KOrga-To BO BTOPOIA monoBuHe XIX Beka B epmaHun obcyxaancs
nnbepanuam. 9 B rocTax y Bac vy Hawmnx apyseii - N0NSKOB HEOAHOKPATHO roopuna [7, C.
112-122, ¢. 169-174], 4TO MCTOPWUYECKNA CMOP MAEONOTUIA HE3AKOHYEH, NOTOMY YTO Ha CLe-
He UCTOpPUM BCe ellle OCTAEeTCA WAEOMOTUsA Knaccuyeckoro nubepanusma, npouseraroLas
Ha NOCTCOBETCKOM NpOCTpaHCTBe, Takum 06pa3oM, Crj0YEHHOCTb COBPEMEHHOIO Mogep-
HWCTCKOro NOCTMAaTEPUaNbHOTO 1 MHGOPMALIMOHHOTO 06LLecTBa B cTpaHax LieHTpasibHoi 1
BocTouHoit EBponbl noTpebyeT 6osnblue nonnTuyeckux cun. Camo CO3fLaHne rpaxaaHckoro
o6LecTBa HanpsAMYK CBA3AHO C BO3HUKHOBEHWEM MOJEPHWUCTCKOro rocyfapcrea. 311 ABa
(heHoMeHa (hOPMUPYIOTCA W pa3BMBAIOTCA BMECTE Kak B3aWMOCBA3aHHble MPOLECCHI
TpaHcthopmauuu obLlecTsa W rocygapcrsa. Ho Takas nosuuus cosgaet WMK3NI0 «paBHO-
Becus», AKobbl OHW paBHOMpaBHble NapTHepbl. SIOANLHOCTb, HABEPHO, peasibHee. HO OHO
MOXeT feiicTBoBaTb kak AMCHYHKUMS MO OTHOLIEHMIO K rocyapctsy. HO rpaxgaHcTBeH-
HOCTb ABMSIETCA aHTUNOAOM TO/bKO TOTaNbHOI NONNTU3ALMY 06LLEeCTBa.

Takum 06pa3oM, B PEKOHCTPYKUMM MOHATUS Tpa4aHCcKoro obuiecTBa ocoboe MeCTo
NPUHAANEXUT NOSIMTUYECKON KOMMOHEHTE, KOTOpas OTKpblBAaeT AOMOMHUTENbHbLIE Nepenek-
TUBbl B NMOMCKE METOZAOB TpaHC(opMauun NOTEHUMANbHbIX COLMabHbIX CUM YenoBeka B
peanbHble coLuasbHble CUmbl.
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OCOBEHHOCTW TPAHCOOPMALINA
MOMNTUYECKNX MHCTUTYTOB B YC/TOBUAX AEMOKPATU3ALMN

A.N.CbITHUKK
Jlyukuit rocyfapcTBEHHbIA TEXHUYECKUIA YHUBEPCUTET, I. JIyLK, YKpauHa

[N counanbHO-NONNTUYECKOK XU3HW MHOMMX NOCTCOBETCKMX CTPaH XapakTepHbIMU
cTaNnn HekoTopble 06LiMe YepTbl. Bo-nepBblX, NPOTMBOPEUNe MeXAy NPUHLMNAMKM Hauuo-
Ha/IbHOTO CTPOUTENBCTBA M ieMokpaTh3aummu. [naBHas rocysapcTBeHHas AuneMMa cocTo-
WT B BOMPOCE, YTO MEPBMYHO: HALMOHANbHAA UAes ((hOpMMPOBAHWE TaKOro KynbTYpHOrO
KnumaTa, Korga rpaxpjaHe rocyfapctea CyobekTMBHO MAEHTUULMPYIOT Ce6si C OAHON Ha-
92



LUMeil n aaHHas Hauust hakTUYecku CoBMafaeT C HACENeHNeM [JaHHOTo rocyaapcTea) neo
WHCTUTYUVMOHaSTBHBIA NopsgoK. [aHHOe MpOoTMBOpeYMe CHUMAETCS B pamkax Hanpas/ieHus Ha
CTPOWTENBCTBO FOCYAAPCTBA-HaLMM, YTO AaeT BO3MOXHOCTb CNefoBaTb AeMoKpaTh3auuu no-
JIUTUYECKOI CUCTEMBI W NOLLEPXMBATL COTNACKe B Ky/bTYPHO-Pa3HOPOAHOM 06LLECTBeE.

Bo-BTOPbIX, XapakTep MHCTUTYLMOHANBHBIX M3MEHEHWIA. Peub MAET O TOM, Kakylo MOAesNb
[EeMOKpaTUM 1 KakuMn TeMnamm LieniecoobpasHo BHEAPSTL Ha JaHHOI KOHKPETHOI TeppUTOpUK.
HeuaMeHHO OCTPbIM OCTAeTCs BOMPOC O TOM, YTO eCTb Haubonee afekBaTHbIM JaHHbIM COLK-
a/TbHO-MOMMTUYECKUM YCIOBUSIM 1 XapakKTepu3yeTcsl HaUMEHbLUMMI NOTEPSMI: KOHCTPYMpOBa-
HWE HOBbIX MHCTUTYTOB 3BOJIOLMOHHBIM MyTEM NGO MX MMMOPT U3 CTPaH-NpUMepOB.

B-TpeTbux, NOAMTUYECKUIA NpoLecc B NOCTCOBETCKUX CTpaHaX OTpaXaeT NepMaHeHTHbIe
MOMUTNYECKNE WU3MEHEHWS, KOTOPbIE €CTb CIEACTBMEM BbIlLEHA3BAHHbLIX OCOGEHHOCTEN.
MonMTMYecKkMe M3MEHEeHUs MOHMMAKTCA Kak TpaHC(OpMaLMs WHCTUTYLMOHANbHBIX CTPYK-
Typ, NPOLECCOB U LieNeid KacaTenbHO BAACTHBIX MO/IHOMOYMIA MO YNpaBieHNo faHHbIM 06-
LLECTBOM, CBS3aHHasA C HapylleHneM 6anaHca CoLnabHbIX YYaCTHUKOB, C U3MEHEHUEM WX
MOTEHLWA/IOB M NO3MLMOHHOTO pacnpeAeneHust NoaUTUYECKNX CIl.

YKasaHHble BOMPOChl FOCYLAPCTBEHHOTO CTPOWUTENLCTBA ABASIOTCA MPUPOLHBIMK AN
LEemMoKpaTu3aLum, TPaH3UTHOTO COCTOSHWA! MOSIMTUYECKOW CUCTEMbI, OCOGEHHO €ecnu
YUecTb, YTO MOHATME LEMOKpPaTUN OXBaTbiBAET U WAEONOrNYECKUE, U MHCTUTYLMOHA/bHbIE
OCHOBaHWA rocyfapcTBaa.

B coBpeMeHHOI NOMMTUYECKOA Hayke WAE0NOTNYECKas CyLIHOCTb COBPEMEHHON AEMO-
KpaTuu 3aKkntoyaeTcsl B MOHMMAHUK TOTO, YTO OHA He MPUBOAMUT W He JO/KHA NPUBOAUTH K
€AMHOMBIC/IN0, TOMOreHHOCTH, 06LLero cornacus. HaobopoT, oHa npegnonaraet Hensbex-
HOCTb 1 CTECTBEHHOCTb MOMUTUYECKUX PasnnyniA, NPOTUBOPEUMIA U KOH(/IMKTOB, a rnas-
HOE - MHOXECTBO M paBHOMPaBME OpraHWM30BaHHbIX NOMUTUYECKNX WHTepecoB [ns 0603Ha-
YEHWS UHCTUTYLMOHA/IbHBLIX PELLeHNii BO MHOTOCOCTABHOM 06LLEeCTBE WCMOMb3YKT TEPMUH
«MOMMAPXMSA» - «NPaBMEHNE MHOTWX», YTO MOAYEPKNBAET MONNTUYECKWA MAPANUIM U
BO3MOXHOCTb MHCTUTYTOB COBPEMEHHOI AeMOoKpaTun obecneuntb B3aWMOAEACTBME W CO-
rflacoBaHne MHTepecoB 6e3 NoTepn Nx CamMmoCTOATENLHOCTY NPUHLMNMAIBHOTO PABEHCTBA.

MOXHO BblA€NUTb KOHKPETHbIE 0COBEHHOCTM NEPEeXOLHOT0 Nepuofa NoCTCOBETCKNX Mo-
JIUTUYECKUX CUCTEM: MAOPanU3M, WHCTUTYLWOHANbHBIA SUHAMW3M W HEOMpeLeseHHOCTb
pe3ynbTatoB. COOTBETCTBEHHO, MO3WLMM U KOHTPMO3MLMM KacaTenbHO fLeMOKpaTum obopa-
YMBAKOTCH BOKPYr ee kayecTBa M 3(PGPEKTMBHOCTW, a IMaBHOW LEMbK roCy4apCTBEHHOMO
CTpPOUTENBCTBA BbICTYNAET CYLLECTBOBAHNE BafiaHca Mexay HUMU, COELMHEHNE MPUHLMMNOB
naKpanm3ma ¢ TpeboBaHNAMI NOpsLKA.

[lns Takux cTpaH npu 0603HaueHUn TpaHcopMaLum NOANTUYECKUX WHCTUTYTOB MOTYT
ObITb MCMOMb30BaHbI Takne MOHATWA, KakK YCTONYMBOCTb, paBHOBECUE, CTABUNLHOCTb, Kpu-
31C, KOHCOMMAALNA 1 afanTauus.

YCTOIAYMBOCTb AMHAMMYECKON CUCTEMbI 06YCOBNEHA AECTBUEM [BYX NOMAPHBIX TEHAEH-
LMiA, OAHa 13 KOTOPbIX CBA3aHa C BOCMPOM3BEAEHWEM W COXPAHEHWEM «CTapbiX» CUCTEMHbIX
kayecTs, TOr4a kak pyrasi, Ha060poT, obecneunBaeT BOMOXHOCTb afanTauun NOUTUYECKMX
CTPYKTYP K «HOBbIM» YC/TOBUSIM, M3MEHEHUAM BHELWHE cpefbl. Mpu 3TOM guHamuyeckas yc-
TORYMBOCTb MOSIMTUYECKOTO MOPSAKA Ha TOM WM MHOW (hase MOMMTUYECKOrO mpoLecca HoCUT
OTHOCWTE/bHbI XapaKTep kacaTe/lbHO HENPepPbIBHOW U3MEHUYMBOCTM COLMAbHO CPeabl.

MoHATUe CTAbUNBLHOCTM B MOMUTUKE PACCMATPUBAETCS B KOHTEKCTE YCTOWYMBOCTW AM-
HaMU4YECKON CUCTEMBI.

CTabunbHOCTL COOTHOCAT C CUTYaTUBHLIMW W ONEPATUBHLIMM MapaMeTpamMi NoanTUYe-
CKOW AMHAMMKM, YCTORYNBOCTb - CO CTPATErMUYECKUMM, UCTOPUUYECKUMU €€ U3MEPEHUAMM.

Mpu COOTHOLLEHNN AeMOKpaTN 1 CTABUILHOCTU peUb MOXET WATM TOJIbKO O AMHAMUYe-
CKOM PaBHOBECUW BAWSHUS pasHbIX CW/l, KOTOPbIE CTPEMATCA K 3alUMTe CBOMX WHTEPECOB.
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[lemokpaTiyeckas noauTMyeckast CTabunbHOCTb paccMaTpuBaeTCs kak BO3MOXHOCTb 4emo-
KpaTU4ecKIX CTPYKTYp BbICTPO pearnpoBaTh Ha 0BLIECTBEHHbIE HACTPOEHNS, KOTOPLIE U3MEHSIOT-
€Sl KaK cucTeMaTyeckme OTHOLLEHWS, KOTOPbIE COAEICTBYIOT YNPaB/IEHMIO U3MEHEHNAMM.

Takum 06pa3oM, NomTUYeckas CTabUNbHOCTb BbIPAXAET Takoe COCTOSHWE MOMUTUYECKON au-
HaMVKK, Npy KOTOPOM JOCTUTHYTO BPEMEHHOE PaBHOBECME CUM TN1ABHbIX MOSUTUHECKUX YHACTHIKOB.

C NOHATWEM pPaBHOBECWS MOMUTUYECKMX CUT TECHbIM 06PAa30M CBA3AHO MOHATME ajan-
TaUuu CUCTEMbI K U3MeHeHusaM. Mpu gectabunusaymy agantauus BblpaxaeTca B afeksar-
HOW peakuun HedhopMasbHbIX MHCTUTYTOB Ha BAMSIHWE (POPMasbHOI (NpaBOBOIA) Cpeabi.
ApanTtauns BbICTYNaeT OAHOA M3 3BOMIOLMOHHBIX CTpaTeruii CUCTEMbI 1 MpU3BaHa COkpa-
TUTb 3aTpaThl NEPEXOLHOTO COCTOSHMS.

KoHconnaaums [emokpaTun COAEpXNT B cebe ABa rMaBHbIX KOMMOHEHTA: LLEHHOCTHbIA ([oc-
TUXEHWE KOHCEHCYCa kacaTeslbHO Habopa MO/MTUYECKX NPOLEeAYpP) U UHCTUTYLMOHANbHLIA (No-
CTPOEHWNE BNACTHBIX CTPYKTYP, KOTOPbIE BMUTLIBAIOT B CEOS KOHKYPEHTHbIE WMHTEPECHI PasHbIX
nosmMTuyecknx cun). CyLLHOCTb KOHCOMMAALMM 3aKT04aeTcs B TOM, YTO W HA 3/MTapHOM, W Ha
MacCOBOM YPOBHAX AOCTUraeTCA Takoll YPOBEHb COrNacus 1 A0BEpUs, YTO NETUTUMHBIMI eCTb
HOpMAaTVBHas 1 NOBefEHYEeCKas CKIIOHHOCTb K Cneuudmyeck M npasuiam 1 npoLeaypam, 3akpe-
MIEHHBIM B KOHCTUTYUWM. Korfa npeAcTaBUTeNbCkas LEeMOKpaTus [eiicTByeT COOTBETCTBEHHO
KOHCTUTYL{M, YTO OrpaHN4MBAET rOCYAapCTBEHHYI0 BNACTb 1 rapaHTUpyeT OCHOBHbLIE NpaBa BCEM
rpaxgaHam, Takas popma npaBneHust HasblBaeTCs KOHCTUTYLMOHHOW AemokpaTtueil. B Takom
06LecTBe npaBa 60/bLUMHCTBA W MEHLLUMHCTBA 3aLLMLIEHbI 3aKOHOM M UHCTUTYTaMi, KOTOpble
BOM/IOLLAIOT 38KOHbI B W3Hb. KOHCTUTYLMOHHOCTb BCErAa NPUBOAUT K YCIOXHEHUIO MOSNTUKM 1
npegnonaraeT, YTo NPaBoBble OTHOLLEHUS TPaXaHCKOro 06LLEecTBa BMECTE C MPMHLMNaMK rocy-
[apCTBEHHOTO pacyeTa - 8IMHCTBEHHOE 3akper/ieHne B BUAE MMMEpaTUBHOTO aBTOpPUTETA OCHOB-
HOr0 3aKoHa (KOHCTUTYLW), KOTOPbIA CTOMT BHE roCyAapcTBa. YC/I0BMEM AeMOKPaTUYECKO KOH-
coMMAauun ecTb pacnpefesieHne BNacT Mexay MOMNTUYECKUMI WHCTUTYTaMU. HCTUTYTB
CTPYKTYPUPYIOT NOAUTAYECKMIA NpoLece, onpesenstoT 4OCTyn K yyacTuio.

Takum 06pa3oM, AeMOKpaTMYeCKOe MpaBfieHne BO3MOXHO TO/bKO MpW Hainuuu 406pOBO/b-
HOTO KOHCEHCYCa MEeXZy Pas/iMuHbIMM YacTAMM 3/UTbl MO BOMPOCY MPUHATWS OrpaHUYeHUid Ha
BMacTb. B 60/bLUEli CTENEHN CTPEMIEHMIO K OTPaHNYEHIO, [ENEHNI0 U PasrpaHUYEHMIo BacTy
pasHbIMK CNocobamm 0TBEYAET KOHCEHCyCHas Mogenb AemokpaTun. [laHHas MOfenb npeanona-
raeT COOTBETCTBME OpraHM3aLmuy rocyAapCTBEHHO BACTY MPUHLMNAM NpaBfieHnst 60/bLUNHCTBA
11 YBAXEHWS NMpaB MEHbLUMHCTBA, NPeSCTaBUTENLCKOMY W IETMTUMHOMY XapakTepy BAacTu.

OCHOBHbIMUM YepTamMu KOHCEHCYCHOTO TNa AeMOKpaTUi eCTb: MPONOPLMOHAbHOE MpeacTa-
BUTE/bCTBO, MHOrONAapTUIAHOCTb, KOANMLIMOHHOE NPaBUTENLCTBO. Takoe pacrpefeneHne Bactu
NEerko COBEPLUNTL B YC/I0BUSX NapaMeHTCKON (hopMbl NpaBieHNs U CUCTEMbI MPONOPLMOHAIbHO-
ro NpeSCTaBUTENBLCTBA, YEM B YC/TOBUSX NPE3ULEHTCKO-MaXOPUTAPHOI CUCTEMBI.

B nonmMTuyeckoii Hayke YKOpeHUnach MbIC/lb, YTO /151 CUCTEMbI B NEPEXOSHOM (TPaH3UTHOM)
COCTOSHWM BaxHee 3(DEKTUBHOCTb TOI MM MHOW (DOPMbI OpraHn3aLumn BAacTh, YEM ee KauecT-
BO. B 3T0i1 CBA3W NpuUMEpPOM BbICTYNAKOT YOPMbI FOCYAAPCTBEHHOTO NMPAB/IEHNs, NPUHATLIE MOCT-
COBETCKMMM CTpaHamu, C npeobnagaHuem npesugeHTckux pecnybaumk. MapnameHTckas pecny6-
/UK, KaK MpaBW/io, BOCMPUHAMAETCS Kak rPOMO3LKUA MEXaHU3M C 6ECUMCIIEHHBIM MHOXECTBOM
«yCPEAHEHHbIX» 3BEHbEB - Map/laMeHTapUeB, CBA3AHHbLIX (DPaKLMOHHBIMUA KOHBIOKTYPHBIMUA WH-
Tepecami, 6e30TBETCTBEHHOCTLI) M Pa3MbIBaHUEM BAACTHBIX MOTHOMOUMA.

Ecnu oueHMBaTb KaueCTBO KOHKPETHOrO TUNa AeMOKpaTuM No TakuM NoKasaTensaM, kak oT-
BETCTBEHHOCTb 1 CTabWIbHOCTL NMPaBUTE/bCTB, AOCTYN ONMO3MLMM K MPUHATUI) PELLEHWH, TO
Hanboniee peBaseHTHbIMU MOXHO CYMTaTb NapiamMeHTCkue (hopMmbl NPaBieHUs ¢ Mponop-
LIMOHa/bHON M36MpaTenbHO CUCTEMOIA. B ycnoBusx napnaMeHTCKOWA Pecnybnmki npaBuTeSb-
CTBO WUMEET CU/bHble MO3WLMK. TNapnameHT HafeneH NpeporaTMBoil B (DOPMUPOBAHUA U KOH-
Tposie 3a NOINTUKOW NPaBUTENbCTBA, HO MHbIE MOSIHOMOUMS Nap/IAMEHTa CKOPEee COKpaLLEHbI.

B 3aBMCMMOCTU OT XapaKkTepa 3/1eKTOPasIbHOT0 3aKOHO4ATEeIbCTBA CPOPMUPOBAHHLINA Ka-
OMHET UMEET onpefeneHHbli NONUTUYECKMF XxapakTep - M60 ogHONAPTUIAHBIA (MpKU Maxo-
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pUTapHOA CUCTEME), MO0 KOANULIMOHHBIA (MPONOpLMOHaNbHOe NPEACTaBUTENLCTBO). Kak
npaBuno, CYMTaeTCsl, YTo Hambonee CUIbLHOE W CTabUMbHOE NPABMTENLCTBO B YCI0BUAX
napnameHTCKO-MaXOPUTapPHOTO COEAMHEHWNS, MOCKOMbKY KOMOGMHALMSA napTUiiHOW W n3bu-
paTenbHoil cUCTEM [aeT BO3MOXHOCTb M36exaTb «pacnpefeneHHOro npaBneHns» (Maeo-
NIOTMYECKOTO PACXOXAEHNS MEX/Y Nap/aMeHTOM W NPaBMTE/IbCTBOM).

[NaBHOe NPEMMYLLECTBO Nap/iaMeHTCKOA MOZENN B TOM, YTO OHa 4aeT BO3MOXHOCTb
COrNacoBbIBaTh 4B (hyHKLWW, OAMHAKOBO HEOBXOAWMbIE B MOMUTUKE: MPEEMCTBEHHOCTb U
N3MeHeHne. TEeXHNYECKOEe peLLeHne, KOTopoe 06ecneynBaeT COeAMHEHNe 3TUX NPOTUBOpEYM-
BbIX Lie/Iel, 3aKouaeTcs B OpraHMYHOM YABOEHUN (OyHKUMIA BNacTu: Ha 6ase pasnmuyeHuns uc-
MOMHUTENBHOI 1 3aKOHOA4ATE/IbHOW BETBENA, KOTOPbIE COTPYAHNYAIOT, Kaxaas u3 HUX obpasyeTt
Mo ABa OpraHa, OfyH W3 KOTOPbIX 06eCNeunBaeT (hyHKLMIO MPEEMCTBEHHOCTH, APYroi - 13me-
HeHUA. [lByms opraHamu, Ha KOTOpbIe BO3/I0XEHA (PYHKLMS MPEEMCTBEHHOCTH, ABMAKOTCS rasa
rocyfjapcTea 1 BepxHsis nanara. TOrfa Kak npaBuTeNbCTBO BOM/IOWAET (DYHKLMIO U3MEHEHNIA B
CUCTEME MCMOJHUTENLHON BAAcTW Gnarofaps CBOE MOMMTUYECKON OTBETCTBEHHOCTW. CuM-
METPUYHO HUXHAS NanaTta MCMOHSAET B CUCTEME 3aKOHOAATESNbHbIX OPraHoB UX Xe (hyHK-
M0 N3MEHEHWNIA, NOTOMY YTO BO3MOXHbLIM €CTb €€ POCMYCK, BCMEACTBME Yero MPOLOKM-
TENbHOCTb AEATENLHOCTU NPaBUTENbCTBA MOXET ObiTh pasHoil. Kpome TOro, KoanuuyuoH-
Hble kabuHeTbl YacTo AeACTBYIOT 60Nee OTKPLITO, YeM OAHONAPTUIHbIE. Takke npu cMeHe
KOQ/IMLMOHHBIX KaOUHETOB WX COCTaB, Kak MPaBWfiO, W3MEHSETCA He Tak CWbHO, Kak Mmpu
pagukasibHOM YepeoBaHuu NPaBuTeNbCTB B Nap/iaMeHTCKO-MaXopUTaHbIX CTpaHax.

Psn nccnenoBateneil BbIAENSAKOT HA OCHOBE 3MMMUPUYECKNX UCCNEA0BAHNA Takue couu-
abHO-3KOHOMWNYECKME OCOOGEHHOCTM Nap/iaMeHTCKO-NPONOPLNOHANLHOTO NpaBfeHns, Kak
CpaBHUTENbHOE MPEBOCXOACTBO B Ae/1e HUBUAALMA MEXITHUYECKUX NPOTUBOPEYNi, BbiCO-
Kue mokasaTenu KOHTPONs 3a 6e3paboTuLell 1 S3KOHOMUYECKMM POCTOM. ITO 0OBACHSETCA
TEM, YTO B KPATKOBPEMEHHOM M1aHe OAHOMAPTUIHbIE KaBWHETbl UAWN NPE3NAEHThbI MOJHO-
CTbl0 MOryT 6bicTpee (hOpMUpPOBaTb IKOHOMUYECKYKH MOAMTUKY. B [OMTOBPEMEHHOM Xe
nnaHe NOAMTMKA, KOTOpas CTOMT Ha LIMPOKOM KOHCEHCYCEe, UMEET GOfbLUe LIAaHCOB Ha Yc-
MELLHYI0 peann3auuio 1 Ha To, YTOObI BblAEepXaTb NPOBEPKY BPEMEHEM.

Takum 06pasom, He criefyeT HefOOLEeHWBaTb NMPONOPLNOHANLHOE NPeACTaBUTENbCTBO
1 NapnameHTCKyto (hopMy rocyapCTBEHHOTO NPaBEHNS Kak BapuaHT A1 HOBLIX eMoKpa-
TWii. MapnameHTCKO-NPONOPLMOHa/bHbIE CUCTEMbI MOYT HEM3MEHHO MOKA3bIBAKOT Nyulle
pe3ynbTaThl, 0COGEHHO KacaTesbHO MPeACcTaBUTENbCTBA, 3aMUTbl UHTEPECOB MEHbLINHCT-
Ba, aKTMBHOCTW 136upaTeneil n KOHTPONA Hag 6e3paboTuLei.

Ho npexzge Yem BHefpATb ONpeAeneHHblii BapuaHT rocyAapCTBEHHOTO NpaBfieHns, He-
06X0AMMO YETKO COPMYNNPOBATh, Kakne 0COOEHHOCTM NPeXHeR hopMbl NpaBneHNUst Obian
MoNe3HbIMIA U HEOOXOAUMBLIMY ANS PYHKLMOHMPOBAHNA AAHHOTO COLMANbHOTO OpraHn3ma,
a Kakue 0COBEHHOCTM MCYepnasu CBOK aKTyasbHOCTb: HEOOXOLMMO OLEHUTb, YEM MOXHO
rnoXepTBOBaTh BO UMSA COLMAMLHOTO PasBUTUS W YCTAHOBMIEHWUA NOpAfKa, a 4YTo cnegyet
0CTaBWTb HEU3MEHHBIM, OXPaHSASA COLNANTbHYIO CUCTEMY OT HEHYXHbIX NOTPSACEHNIA.

XAPAKTEP BO3[ENCTBUA FNOBANN3ALNN U UHTEFPALMNA HA
OVBEPCUOUKALINIO PETNTNO3HOIO CO3HAHUA

T.W.Mpegko
Benopycckuil rocygapcTBEHHbI yHUBEpCUMTeT, . MuHck, Benapych

MpoLw/ioe CTONETUE, HACHILEHHOE 3MOXasbHbIMI COBLITUSIMU, MOMOXNUAO HAYano npo-
Lieccam CUCTEMHOI TpaHchopmauui, WHTerpauuu 1 rnobanusauun. HelHe B pesynbrate
pa3BepTbIBaHNS 3TUX MPOLECCOB MUP CTAHOBMTCS MPUHLMNNANLHO WHBIM, (hopMuUpyeTcs
€ro eMHCTBO. M03TOMY MHOTME COBPEMEHHbIE (DEHOMEHBI Ky/IbTYPHOW XW3HM He WMEIT
aHasioroB B UCTOPUM OOLLECTBA, ABNSIOTCA KAYECTBEHHO HOBLIMU. BMeECTe ¢ TeM Ky/bTyp-
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Kblii NpoLecc, npeacTaBAsOLWMA Co60i HenpepbIBHOE CO3AaHME HOBbIX LIEHHOCTEN, MOXET
yCMewHo pa3BuBaTbCs TOMLKO HA OCHOBE paHee MPOM3BEAEHHbLIX KYMbTYPHbIX LEHHOCTEN.
Beab HEOOXOAWUMbIM YCIOBMEM €CTECTBEHHOTO Pa3BUTUA Ky/bTypbl ABASAETCA ee Tpaguuu-
OHHOCTb. B MpOTMBHOM Cnyyae 06LIECTBO TepsieT TOT Ky/NbTypHbliA (hoHA, Ge3 KOTOporo
CTaHOBMTCA HEBO3MOXHbIM CYLLECTBOBAHWE camoii KynbTypbl. [MarybHbIM A KynbTypbl
n60ro aTHoca MOXET Takke CTaTb BHEAPEHWE B Hee YyXAOi Ky/bTypHOW Tpaguuum, no-
CKO/IbKY B [JaHHOM C/lyyae yTpaunBaeTcs ee caMOObITHOCTb, €e cneuutuyeckne YepTbl,
KayeCTBEHHO OT/MYalLLMe ee OT KynbTyp LPYruMx 3THOCOB. A Takas OnacHOCTb 3aMeTHO
BO3pacTaeT B CBA3M C UHTerpawueii 1 rnobannsauneii.

Penurusl, ABAASCh cneuntuyeckum KynbTypHbIM (DEHOMEHOM, Takke Okasanacb noj-
BEPXEHHOI BNSHWKO MHTErpauum n rnobannsaunn kak peaamii COBPEMEHHOr0 06LLecTBa.
PennrnosHble BepOBaHWNA B CBOEOOPA3HOW (POpPME pearmpyloT Ha pasBepTbiBaHUE LAHHbIX
NpOLLeCCcOB, BUAOU3MEHSAS PEUTMO3HOE CO3HAHWE Kak Ha YPOBHE PEeMrMo3HOi Maeonoruy,
TaK W Ha YpOBHE 06bIAEHHOr0 CO3HaHUS Bepytowmx. C 0fHOI CTOPOHbI, HEOBXOAUMBIM YC-
NOBUEM (PYHKLMOHMPOBAHWA PENNMNO3HBIX 00bEAMHEHNA ABASETCA COXPAHEHUE UMW pefu-
TMO3HbIX Tpaguunii B popme JOrmMatos, KaHOHOB M 06psfoB. Ho, € fpyroilt CTOPOHbI, KOH-
cepBaTu3M HeobXoAMMO coueTaTb C MOAepHU3aLMeli BepoyYeHus u KynbTa, 160 B MPOTMB-
HOM cflyyae faHHoe BepoBaHue OyfAeT HeykNOHHO TepATb CBOWX aAentoB. WHTerpauws w
rnobannsauns cnocobCTBYIOT YCKOPEHUIO 3TOW MOLEPHM3aLmMu, CNefcTBUEM YEro CTaHo-
BUTCA W3MEHEHUE PE/IMINO3HLIX CTEePeoTUNOB, AMBEPCU(IMKALUA PENUTMO3HbIX NpescTas-
NeHWIn BepylowWwmx. EciM Ha ypoBHE PennrmosHoi Mgeonorun nog BAusHUeM rnobannsaum-
OHHbIX U MHTErPaLMOHHbIX NPOLECCOB MOLEPHN3NPYETCA BEPOYYEHUE W KYNbT BCEX Tpaau-
LMOHHBIX PENUIuii NpakTuyecks B 601ee UNN MeHee pPaBHOIA CTENeHW, TO Ha YPOBHe penu-
TMO3HOW MCWUXOOTUM AaHHAs MOLEPHM3ALMA B PasNNYHbIX BEPOYYEHUSX MPOUCXOAMUT He-
OfIMHAKOBO, MOCKO/IbKY 0BYCMOBNNBAETCS Takke MECTOM MPOXMBAHUS BEPYIOLNX, UX COLM-
anbHo-AeMorpaduyeckumin xapakTepucTUkamm, CTeneHb0 «BK/KOYEHHOCTU» B OOLLECTBEH-
HYI0 XU3Hb HE TOMbKO PEnrMO3HOI OBLLMHBI, HO U CEKYNAPHOrO KOMEKTUBA, a Takke ps-
JOM Apyrux 06¢ToATenscTB. M103TOMy Ha AaHHOM YPOBHE He Tak OTYET/IMBO MPOSBASKOTCA
06LLne 3aKOHOMEPHOCTU MOAUM(MKALMM CO3HAHMSA, NPUCYLLNe PEennUrnosHoi ugeonoruun. Y
afienToB OAHOTO M TOTO Xe BEPOYUYEHUS MOXHO 0OHApPYyXWTb CBOE0OpasHblii Beep chopmu-
POBABLUMXCA MO BAMSHWEM [Nobanu3aLuy u UHTErpauun penmrnosHbiX B3rNALOB M npes-
cTaBneHuin. OfHaKo B LENMOM WX AuBepcutMKaLus NPOMCXOAUT MO ABYM OCHOBHBLIM Ha-
npaeneHusM. Bo-nepsbixX, B 00bIAEHHOM CO3HAHUM BEPYIOLLNX YMEHbLIAETCS YAe/bHbIA BeC
Cyry60 penurnosHbix NpeAcTaBNeHNi, «CBALLEHHOE» (Sacer) yCTynaeT MecTO «MUPCKOMY»
(profano). Bo-BTOPbIX, UHTEHCUDUUMPYETCA PENNUTMO3HOE OCMbIC/IEHME N06abHbIX NPo-
0neM, naeT BOCXOXAeHWe 0T Cyrybo Bepoy4uTeNbHbIX K 06LIeHeN0BEYECKUM LIEHHOCTAM C
LeNbio NpUAaHus UM PeINr1Mo3HON 3HAUMMOCTM.

CyLiecTBeHHbIM MOKa3aTenieM Takoro noBOpPOTa SBAAETCA U3MEHEHUE OTHOLLEeHMS Be-
PYIOLLMX K OKpYXaloLleit cpefie, 0CO3HaHNe Mepbl CBOE OTBETCTBEHHOCTH 3a BCE XUBOE Ha
3emne, Heo6X0AMMOCTM COXPaAHEHUS M PALMOHANLHOTO MCMO/b30BaHUA NPUPOAHBIX pecyp-
cOB. Hanpumep, B XpUCTMAHCTBE YEOBEK 1 OKPYXAIOLLMIA ero Mup TpaguLMOHHO paccMar-
prBAIOTCA Kak TBOPEHWe 60Xbe. B CBA3M C 3TUM KaXXAbl BEPYIOLNA LOMKEH BEPEXHO OT-
HOCUTbCA K 06UTAeMON cpede, npunaratb CBOM YCUAMA ANs ee coxpaHeHus. OfHako B CO-
YMHEHWAX PaHHWUX XPUCTMAHCKMX 6OrocnoBoB €O CCbinkoil Ha CaslleHHoe [ucaHue yTBep-
XJanocb, YTO YEN0BEK eCTb He TONIbKO «BEHEL, HOXECTBEHHOTO TBOPEHMSA», HO U «XO3AWH
TBapHOro Mupa» (BbIT., 1:26,28) N NO3TOMYy MOXET pacnopsxaTbCs OKpyXawlled cpeaon
no CBOeMY YCMOTpeHUMo. B ycnoBusx rnobanusaunn xpuctuaHckne UAeonoru nepecmarpu-
BAlOT AaHHYI0 KOHLENUM0. B HalW AHM OHM Y)XEe NULLYT O TOM, YTO 3KONOrNYECKUIA KPN3uC
ecTb CMEeACTBNE TPEXOBHOTO YCTPeMIeHUs Niofeil k «caMo060XecTBieHuo». COBpeMeH-
Hblii YenoBek «3abbln» 0 Bore, O0TBEpHYNCA OT Hero u bnarogaps Hay4HO-TEXHUYECKUM
LOCTUXEHUAM BO30OMHW Ce6s BCEMOTYLLMM, PaBHbIM BbICLLEMY CYLLECTBY. 3a 3TO OH pac-
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nnaunBaeTcs OTYYXAEHNEM Cebs OT eCTECTBEHHOI cpedbl 06uTaHus. Bhixog 13 co3faBLue-
rocsl NOMOXEHUS XPUCTUAHCKNe 6Oroc/IoBbl BUAAT B LONONHEHUM 6ubneiickoro noctynarta o
«BNafblYeCTBE Haf MPUPOZOIA» LOKTPUHOA «OTBETCTBEHHOCTW NIOAEN Nepes co3faTenieM B
ynpaBneHnn npupogoii», néo Bor He TOMbKO MOBENeN Yes0BeKy BAaAblyecTBOBATb Haj
3eM/Ield, HO M «HanonHATL eex» (BbIT., 1:28).

PsifoBble afenTbl Takke y6exaeHbl B TOM, YTO XPUCTUAHCKOE YYeHWE AO/MKHO ObITb No-
NOXEHO B OCHOBY PELLEHUS COBPEMEHHbIX 3KO/0rnyeckux npobnem. Mpu 3ToM ycnex B ux
peLLeHn OHW CBA3bIBAIOT C BO3BPALLEHMEM YenoBeka k bory, ¢ BOCCTAHOBNEHNEM «3KOMO-
- gywu». Heobxognmo 06y3gaTb CTPeM/IEHWE K «CaMOO60XECTBNEHWO», UCNpPaBUTb
PEXOBHBIE HAK/IOHHOCTM YeNoBeKa, NepeocMbIC/IUTL MaTepuanbHbie NoTpebHocTH, peanu-
30BaTb NPUHLMNbI «X03AUCTBEHHOTO acKeTU3Ma» B 0OLIECTBEHHOW U NNYHOI XU3HK, YTBEp-
OUTb [yXOBHble LieHHOCTU. COBPEMEHHbIE Bepylolne Y6exeHbl B TOM, YTO Hefb3s pac-
cMmarpusatb TBOpeHue borom npupofbl Wb TONALKO A5 TOTO, YTOOLI OHA CyXWUna Yeno-
Beky. Ecnn oHa cOTBOpEHa TOMBKO ANSA CNYXEHUS MOLAM, TO OHA [O/MKHA BOCNPUHNMATLCS
KaK 4YTO-TO BHelHee. A Takas yCTaHOBKA He MOXeT OblTb COrf1acoBaHa C XPUCTUAHCKUM
YUYEHWNEM, UCXOOALMM U3 NPUHLMNA rapMOHMM Npupodbl U yenoseka. OTHoweHus «bor-
Yenosek», «bor-npupofa» U «4enoBek-npuPoLa» [LOMKHbI HAXOAUTHCA B HEPas3pbiBHOM
efuHcTBe. M0 UX MHEHMI0, TONbKO WAA N0 NYTW BOCCTAHOB/IEHUSA €AWUHCTBA NPUPOAbI, Yeno-
Beka W bora, MOXHO YCrEeLHO peLlaTb COBPEMEHHBIE KONOTUYECKME NPOBNEMbI.

[mBepcudukauns penurno3Horo Co3HaHus nog BIUAHUEM rnobanusaunn U MHTerpaLmm
NPOSBNSIETCA TAKKe B pe3ynbTaTe 3KYMEHUYECKOW fesATensHocTh Llepksu, rnasHoi Lefbio
KOTOpOi ABNSieTC 00bEeAMHEHUE XPUCTWAHCKWUX KOHeccuii. Ha 6OrocnoBCKOM YPOBHE
peyb UAET O HEOOXOAMMOCTU ABWXEHWA K XPUCTUAHCKOMY YHWBEpCAsM3My, OCHOBAHHOMY
Ha CONMAAPHOCTM BCeX XpuctuaH Bo Xpucte Mucyce. Io3aTomy Ta uaM uHasa LiepkoBb MO-
XET He cornawatbCs Ha KOMMPOMMUCChI B LOrMATUYECKUX BOMPOCax, HO JOJKHA Hanpas-
NATb .CBOW YCUNMSA Ha NPeofofieHne LIePKOBHOTO HauMOHANM3Ma U KOH(ECCUOHABHOIo
thaHatnma. CoBpeMEHHbIE XPUCTMAHCKWE 6OrocnoBbl 3asBNAKT O TOM, YTO LepKOBHas
Ky/bTypa OCHOBbLIBAETCA HA OPraHMYecKoM U MOMOXUTENIbHOM efJUHCTBE HaLWUOHABLHOTO U
YHUBEPCA/IbHOr0. «LIepKOBHBbIA HaLMOHaAM3M 1 haHaTUuHbIA KOHDECCMOHANU3M, - NUWeT
npaBocnaBHblii Teonor A.P.BeccMepTHbI,- 06eAHANT PEMIMINO3HYI XU3Hb, AaxXe XpaHs-
LYK NOSHOTY UCTUHBI BO BCEIi LENOCTHOCTW CBOEI Tpaguumm»[l, c.166). MoaToMy Henb3s
cunTaTh 3KYMEHU3M epecbio, HO B TO Xe BpeMs Hefb3f Bnajarb B MPOTMBOMONOXHYHO
KpaiiHOCTb, «pa3MbiBasi B CBOEW 3KyMEHWYHOCTW BCE FpaHWLbl MEXAY XPUCTUAHCKMU, a
VHOra U HEXPUCTMAHCKMMM BepoucnoBeganuamm» [1, c.139)].

Ha ypoBHe 06bIfEHHOM0 PeIMrno3HOr0 CO3HaHMS N3HAYaIbHON YCTAHOBKOMA 3KyMeHNYe-
CKOTO ABWKEHNA sBNstoTCA cnosa W.Xpucta: «/gute, Hayunte BCe Hapoabl (Kypcue Moi -
T.M.), kpects ux Bo uma OTua u CobiHa u Cearoro [yxa...» (Mard., 28:26). CoBpeMeHHble
MPUBEPXEHLLbI XPUCTUAHCTBA TakXe akUeHTUPYIT BHUMAHWE Ha TO, 4TO B anokajumncuye-
CkUX BUAeHWAX anocTtona MoanHa, 3aBeplwawlynx CesalleHHoe MucaHue, TOPXECTBEHHO
BO3BELLAeTCA BbICLIAA MUCTUYECKas W3OPaHHOCTb Kaxaoro Hapoda. «[flocne 3Toro B3rns-
Hy 9, W BOT, BE/IMKOE MHOXECTBO Nt0Ael, KOTOPOrO HUKTO HE MO NepeyecTb, U3 BCex nie-
MEH, 1 KO/EH, W HapOLOB, W A3bIKOB CTOAO NMPEL NpectofoM u npefd ArHuem B 6enbix ofe-
XAax 1 ¢ nafibMOBbIMI BETBAMM B pykax cBoux» (OTkp. MoaH., 7:9).

PsfoBble BepylLime YOexXaeHbl B TOM, YTO peasnbHblii XpUCTUAHCKWIA SKyMEHU3M Ha fe-
ne SBNAETCS BHYTPEHHEI YCTAHOBKOW /IMYHOCTU, OCO3HAIOLIE BCEXPUCTUAHCKOE €A4WNHCTBO
B Opatckoil No6BK 1 obliem ucnosegaHun W.Xpucta CbiHOM BOXbiM. T0O3TOMY OHUM cum-
TalT Ce6S OTKPbITLIMA BCEMY XMBOMY W YE/IOBEYHOMY B APYrUX UCMOBESAHUAX U HE Bbl-
CTYnatoT NpoTUB J0BpOXenaTeNbHOr0 Auanora, 0CTaBasch B TO Xe BPeMs BEpPHbIMU [0r-
MaTam 1 KaHoOHam COGCTBEHHOM LIepKOBHOM Tpaguuun. Takas 3KyMeHW4eckas yCTaHOBKa,
AuBepcucpuumMpylollas 06bIEeHHOE Pefurno3Hoe CO3HAHWe COBPEMEHHbLIX BepyloLLuX, He-
COMHEHHO, 06YC/OB/IEHa pa3BepTbIBAHUEM NPOLECCOB rnobanusauum u uHterpauuu. OHa B
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CBOEI# CYLLHOCTM He CBOAMTCS NULIb K aMOP(IHOMY XPUCTMAHCKOMY SKNEKTU3MY W OfHO-
BPEMEHHO He ABNAETCA WAeeii YNCTO BHELIHEro agMUHUCTPATUBHOTO 06beanHeHNa Liepk-
Beil. OHa TakKe HanpaBneHa Ha akTMBM3ALMI0 MUCCUOHEPCKON AeATENLHOCTH, UMES B BUZY
eBaHre/I13aLmio BCeX HapoLoB.

Takasi HanpaBJEHHOCTb 06YCNOBUAA aKTyanu3aLyio B CO3HAHNN BEPYHOLMX NPOGIEMb
HaLMK 1 HaLMOHANbHbIX OTHOLIEHWI. neonorn xpuctnaHckoil Liepken cneuuansHo He 3a-
HAManMCb paspaboTkoii JaHHOW NpobnemMsl, HO LiepkoBb NpuaepXmnBaeTcs onpeaeneHHoil
KOHLLeNLMM KaK B LOKTPUHANLHOM, Tak 1 B NpaKTM4eckoM CMbicie. [LokTpuHansHo LiepkoBb
yManseT u faxe HUrMANCTMYECKW OTHOCMTCA K HaLMOHANbHOMY (DakTopy, MOCKO/bKY ee
MuUcCHen BNSETCS «M3baBieHNe B LIEIOM MUpE W BO BCe BpemeHa». LiepkoBb npucsouia
cebe ponb «MaTepu M HaCTaBHWLbI CEMbM HAPOLOB», BbipaxXas 3T0 B (HOPME XPUCTUAHCKOrO
kocmonosuTU3Ma. Ho, NOCKO/bKY NpakTUYeckoe CyluecTBOBaHWE U AesTeNbHOCTb Liepksu npo-
TeKkaeT Ha HaLMOHa/IbHON NOYBE, OHA BbIHYX/EHA MPUCNOCabnBaTbCa K HaLMOHAILHOM (hopMe
BbITWs 06LLECTBA, AaBaTb COOCTBEHHYIO MHTEPNPETALMIO HALMOHAMBHBIM OTHOLLEHMAM, & TaK-
e pearmpoBaTh Ha HEXPUCTMAHCKME, a TaKKEe CEKyNAPHbIE KOHLENUAW B LeNoM. 3T OTHOLLE-
HUS| MHTEPNPETUPYIOTCS B OCHOBHOM C MO3ULYAN XPUCTUAHCKON STUKK. Mpu 3TOM Hauus nnwwaeT-
A Cy6CTaHLMOHANBHOM 3HAYMMOCTH, & HaLMOHA/bHbIE LEHHOCTU MOMAafalT B paspsg BTOPO-
CTENEeHHbIX, NGO Ha NepBOe MECTO BO3BOAATCA «3CXATOMOMMYECKNE LEHHOCTU».

B 06bIfEHHOM CO3HAHWUK BEpYHLLMX HALMOHANBHOE M PENIUTMO3HOE TECHO nepenneTa-
toTCs, B3aUMOZAENCTBYIOT U TaKKe OTYET/IMBO MPOSBASETCS TEHAEHUWS MOCTaBUTb Haumo-
Ha/lbHOE B 3aBUCUMOCTb OT Pennuruo3Horo. CoBpeMeHHbIe afenTbl XpUCTUAHCTBA Yoexae-
Hbl B TOM, Y4TO OCHOBHasl MPUYNHA HbIHELHNX KOH(/IMKTOB Ha HaLMOHAMLHON NouBe 3akK/io-
YaeTCs B OTXOfE YesioBeKa OT PEesMrMO3HbIX MPUHLMMNOB MUPO/IIOBMA M BCENpPOLLEHMS, B
KENaHUM MHOTWX MI0fei, OTOWEALIMX OT UCTUHHOrO MWUPOMOHUMAHUS, NokasaTb CBOK Ha-
LMOHAJIbHYI0 MCKMUMTENbHOCTL. CnefoBaTeibHO, €C/iM B COLMASIbHOM CMbICE CBSi3b
PESINTAN U €€ MHCTUTYTOB C Halueli HEpeaKo WMEET HEraTMBHBIA XapakTep, TO B CO3HaHMK
PALOBbIX BEPYIOLWMX, KaK NpaBu/o, He BO3HUKAET YyBCTBO CBOEr0 HaLMOHAILHOTO NpeBoC-
XOACTBA UMM HALMOHANLHO OTpaHNYEHHOCTM APYTUX NAeii. B gaHHOM ciyvae ybexaeHne
B MCTUHHOCTM «CBOEr0» BEPOYYEHUS W HEMOMHOTbI UCTUHbI» B APYTUX KOH(hecCuax He ne-
pepacTaeT B MAE0 NPEBOCXOACTBA OHON HALMU Haf APYTUMMU.

Fnobannsaums 1 MHTerpaums okasann BAMSHUE W Ha WHbIE Pe/MrNO3HO-MUPOBO33PEHUECKIE
NpeLCTaBeHNs BEPYIOLMX. B 4acTHOCTI, afienTbl XPUCTUAHCKOTO BEPOYYEHNS HbIHE aKLEHTUpPY-
0T BHMaHWe Ha npobiiemax Teocoqnm, OKKyNbTU3Ma, acTPOOrN 1 ApYruX NOLO6HLIX (heHoMe-
Hax, NPUBOAALLMX K AMBEPCUPUKALAM 3TUX NPeACTaBNEHNN.

JnTepatypa
1.beccmepTHbil AP, HaunoHannam 1 yHUBEPCANU3M B PYCCKOM PESIUTMO3HOM CO3HaHuu I
Ha nyTu k cBoboge cosectn. - M.: Mporpecc, 1989.

GREAT TRANSFORMATION IN THE SYSTEM OF SOCIAL CONTROL
IN THE XXTH CENTURY

Professor Craig Little
State University of New York at Cortlan, USA

The types of social control deployed in societies are closely related to what people gen-
erally believe are the reasons why people deviate—their commonly accepted "theories of
deviance." And beliefs about what causes deviance have varied greatly in Western history.
This paper examines the changes in the predominant theories of deviant behavior, and the
related shifts in the predominant approaches to social control, over the last 400 years. Iniit |
will make very broad generalizations which can only be claimed to be true as a general rule.
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In detail, there are many exceptions. Nevertheless, it is useful to put our current social con-
trol practices in a broad historical context.

IMAGES OF DEVIANCE IN WESTERN HISTORY

Sin, Crime and Sickness

Three approaches to explaining deviance have competed for ascendancy throughout
Western history: 1) deviance as sin, 2) deviance as crime, or 3) deviance as sickness.
Sometimes two or all three have existed side by side, and in virtually every period there
have been some adherents to each one. In a particular period, however, within very broad
time frames, when one image of deviance has tended to dominate others, it should not be sur-
prising that the dominant image is linked to that period's dominant groups and social institutions.
For example, in Western medieval or feudal society, dominated by theological reasoning and
ecclesiastical authority, theories of deviance emphasized sin, evil, and fall from grace. The
clergy, whose authority was anchored in theological doctrine and tradition, were the primary
social control practitioners. Medieval social control practices, reflecting the apparent need to
atone for sin or expunge evil, often involved penance or corporal punishment.

In contrast, late-welfare-state capitalism (such as current American society) is dominated by
giant corporations, large, bureaucratic government, and technocrats—highly trained scientists,
engineers, and other skilled professionals. In this technologically oriented society, the manage-
ment of deviance is increasingly being placed in the hands of specialists. The ascendant image
of deviance conceptualizes wrongdoing as evidence of sickness. Medical, psychiatric, and social
scientists, along with various helping professionals (social workers, probation officers, counsel-
ors) increasingly preempt or share in social control decisions with the courts. Techniques of so-
cial control include drugs and surgery intended to "cure” the behavior in question.

In each historical period there there were specific characteristic images of deviance and ap-
proaches to social control. This point is related to Goffman observation that "Every human com-
munity has its own special set of boundaries (norms), its own unique identity, and so we may
presume that every community also has its own characteristic styles of deviant behavior. Socie-
ties which place a high premium on ownership of property, for example, are likely to experience a
greater volume of theft than those which do not, while societies which emphasize political ortho-
doxy are apt to discover and punish more sedition than their less touchy neighbors"” :19-20].

Thinking in such a grand historical frame of reference is useful for uncovering large-
scale patterns. However, there are specific exceptions to and reversals of the general ten-
dency to move from images of deviance as sin, to crime, to sickness. Indeed, in American
society within the past 100 years or so, there has been a cyclical pattern in deviance desig-
nations alternating between images of crime and sickness [2: 274)] For example, from the
19th century to the present, opiate addiction has been alternately defined as no problem, a
medical problem, a crime, and currently, a hybrid legal-medical phenomenon. Throughout
the same period, alcoholism has carried a mixed connotation of immorality, illegality, and
sickness. In respect to alcohol, the medical model presently dominates. The prevailing defi-
nition of homosexual behavior has moved from sin to crime to sickness, and most recently,
to demedicalization and "normalization." After an intense struggle the American Psychiatric
Association voted in 1973 to drop the classification of homosexuality as a mental iliness,
and various attempts have been made to recognize the civil rights of homosexuals, but at
the same time efforts by some religious or conservative groups to brand homosexuality as
sinful or to retain its definitions as illegal (and immoral) acts have been increasing.

APPROACHES TO SOCIAL CONTROL

Changing Modalities of Control

The history of criminal punishment most clearly conveys the outlines of the major West-
ern transformations in social control. Until the end of the Middle Ages in the 15th century,
most deviance was handled informally in families and villages. In cases not involving the
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Church, the chief deterrent was the fear of private vengeance by victims or their relatives.
Jails were not used as punishment; when sanctions were applied by city or village officials,
the penalty tended to be corporal or capital punishment for the poor and fines for the
wealthy. As city-states developed into nation-states, governments took on more of the re-
sponsibility for punishing crime. Punishments, however, tended to remain brutal. Even
through the 18th century, those convicted of crimes were apt to face hanging, decapitation,
physical dismemberment (cutting off a finger, hand, ear, etc.), branding, or public disgrace in
the pillory of the town square. Punishment focused on the body of the condemned [3]. So-
cial control was characterized by public displays of retribution, with minimal involvement by
the state and none by the penological experts.

During the 19th century this changed. The change is best represented by the emergence
of large-scale institutions of control, including the prison and the asylum [4]. With their pre-
dominance, the place of control moved from the public square of the community to behind
the high walls of institutions run by penal or therapeutic experts and professionals (wardens,
penologists, phrenologists, psychiatrists, criminologists and therapists). By the mid-1800s
the major changes were clear; Cohen notes the following [5];

+ The increasing involvement of the state in the building and administration of
bureaucratic institutions for the punishment, custody, or cure of deviants.

+ The dominance of professional experts who concentrate on differentiating
and classifying deviant and dependent groups according to "scientific” criteria,

+ The placement of deviants into segregated "asylums.”

+ A decline in punishment involving public displays of physical harm.

There is little dispute that these changes occurred; there is less agreement about the
reasons why. Durkheim [6] hypothesized that more simple, homogeneous societies held
together by "mechanical solidarity" are dominated by "repressive” law that focuses on pun-
ishment. In contrast, complex, heterogeneous societies that cohere by "organic solidarity”
are characterized by "restitutive” law that seeks to correct or restore rather than punish.
Others have linked the changes more to the specific historical developments of political
economy. Gibbs [7] documents how changes in English crime control are embedded in the
larger capitalist transformation from a society dominated by rural landed aristocracy to one
dominated by industrial factory owners. With the increasing importance of factory labor
came a greater need to control workers' behavior and invest in "human capital." Therefore,
underlying the changes in approaches to social control was an increasing rationalization of
the system aimed at achieving the goals of discipline and productivity over punishment [8].

Large, bureaucratic, segregating institutions of social control--often called total institu-
tions [9]-remained the unchallenged mode until the 1960s. Then there began, inthe U.S., a
"deinstitutionalization" movement intended to return social control to the community. The
ideology of this destructuring movement called for decentralization, decriminalization, dein-
stitutionalization, deprofessionalization, self-help, and the removal of stigma and labels [4].
The apparent reality of the trend is best exemplified by the sharp reductions in mental insti-
tutions over the past four decades. The reasons for "decarceration” range from the alleged
failures of the treatment model, to the noninterventionist social policy implications of labeling
theory, to the need of governments to relieve themselves of excessive financial burdens [5].
The result has been an increase in community-oriented social control strategies that often
include the private sector, an emphasis on self-help and the proliferation of surveillance.

None of this, however, has meant an overall reduction in the social control of deviance.
Rather, it has meant more. As Cohen [5: 347] puts it, “the major results of the new move-
ments towards "community” and "diversion” have been to increase rather than decrease the
amount of intervention directed at many groups of deviants in the system and, probably, to
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increase rather than decrease the total number who get into the system in the first place. In
other words: "alternatives" become not true alternatives at all, but new programs which
"supplement the existing system or else expand it by attracting new populations.” In this
expanding system of social control, next to the older, exclusive, coercive, authoritarian total
institutions now stand newer inclusive, treatment-oriented, professionally administered,
community-based facilities and normatively oriented, self-help organizations such as Alco-
holics Anonymous [2; 10; 11].

Literature
Goffman E. Behaviour in Public Places. New York, 1963.
Davis, Nanette J. and Clarice Stasz. Saocial Control of Deviance. New York: McGraw-Hill, 1990.
Foucault M. Discipline and Punish. New York: Pantheon, 1977.
Blomberg, Thomas G. and Stanley Cohen. Punishment and Social Control. New York: Aldine. 1995.
Cohen, Stanley. Visions of Control: Crime, Punishmentand Classification. Cambridge: Polity, 1985.
Durkheim E. The Division of Labor in Society. New York: Free Press, 1933.
Gibbs, Jack P. 1989. Control: Sociology's Central Notion. Urbana, IL: University of lllinois Press.
Staples, Willlam G. The Culture of Surveillance: Discipline and Social Control in the
Umted States. NewYork: St. Martin's. History, 1998.
9. Goffman E. Asylums. Garden City; New York, 1961.
10. Horwitz, Allan V. The Logic of Social Control. New York: Plenum, 1989.
11. Innes, Martin. Understanding Social Control. Open University Press, 2003.

RN DO 0N

POMOC HUMANITARNA JAKO INSTRUMENT POLITYKI UNII EUROPEJSKIEJ
W OPARCIU O PRZYKLAD AKCJI POMOCY HUMANITARNEJ W KOLUMBII

J. Prystrom
Politechnika Biatostocka, Biatystok, Polska

1. Wstep

Kazdy dzien niesie ze sobg mndstwo niespodzianek, szczeScia, radosci, pomysinych
nowin, lecz takze tych smutnych informacji, jak np. wiadomos$ci o ludzkich krzywdach
i cierpieniach. Te ostatnie moga by¢ zaréwno wynikiem oddziatywan cztowieka np.
degradacja $rodowiska naturalnego, dziatania wojenne, itp., czy tez klesk zywiotowych,
ktére w ostatnim okresie dos¢ czesto nawiedzaja kule ziemska i mieszkancow jej zakatkdw.
Przyktadem tego moga by¢ sytuacje w Iraku, Kolumbii, czy tez tereny dotkniete tsunami.

Na pomoc ofiarom tych zaj$¢ wychodzi Unia Europejska, realizujgc w ten sposéb poli-
tyke pomocy humanitarne;j.

Celem refratu jest przedstawienie unijnych dziatar ukierunkowanych na akcje niesienia pomocy
humanitarnej oraz efekty tych poczynan. Analizujac rezultaty pomocy humanitarnej oparto sie na
przyktadzie akcji pomocy humanitarnej w nekanej, od okoto 40 lat, wojng domowg Kolumbii.

2. Unijna pomoc humanitarna i ECHO

W rozporzadzeniu Rady (WE) nr 1257/96 z dnia 20 czerwca 1996 roku zatozono, iz po-
moc humanitarna Wspélnoty miataby obejmowac ,akcje niesienia pomocy, akcje ratunkowe
i dziatania ochronne opierajace sie na zasadach niedyskryminacji, majgce na celu pomoc
ludziom w panstwach trzecich. Pomoc tg zaadresowano do najbardziej bezbronnych
sposrad nich, (...) ofiarom klesk zywiotowych, katastrof wywotanych dziatalnoscig cztowieka,
takichjak wojny i wybuchy walk...”. [1, art. 1]

Unijne akcje pomocy humanitarnej miatyby by¢ prowadzone w okresie czasu, niezbednym
do zaspokojenia potrzeb humanitarnych, mogacych powsta¢ na skutek powyzszych zajs¢ i
sytuacji. Pomoc ta miataby obejmowa¢ roéwniez dziatania ukierunkowane na zapewnienie
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pozadanego stanu gotowos$ci czy tez na zapobieganie wystepowaniu klesk i katastrof.

Za wiodgce cele pomocy humanitarnej uznano takie dziatania, jak: [lbidem, art. 2]

1) ochrona i ratowanie zycia ludzkiego w sytuacjach krytycznych i bezposrednio w
ich nastepstwie oraz podczas klesk zywiotowych;

2) niesienie i udzielanie pomocy oraz wsparcia ludziom narazonym na diugotrwale
kryzysy, bedace w szczeg6lnosci rezultatem star¢ zbrojnych i wojen;

3) finansowanie transportu przedmiotow stuzacych do akcji pomocy humanitarnej;

4) odbudowa i rekonstrukcja infrastruktury oraz sprzetu, stuzgcego do pomocy hu-
manitarnej;

5) reakcje i dziatania zwigzane z migracjg ludnosci (przesiedlefcy, repatrianci i
uchodzZcy), bedaca skutkiem klesk zywiotowych 1 oddziatywan zbrojnych;

6) zapewnienie nalezytego stanu gotowosci w wypadku wystgpienia klesk zy-
wiotowych oraz odpowiedniego systemu ostrzegania i interwencji.

Powyzsze zalozenia i zadania przypisano organowi Unii Europejskiej, ktorym jest Wspoinotowe
Biuro Pomocy Humanitarnej, ECHO (European Community Humanitarian Office). Zostato utwor-
zone 1 marca 1992 roku, a zasadyjego dziatania reguluje Rozporzadzenie Rady (WE) 1257/96 z
dnia 20 czerwca roku 1992 (OJ nr L180), dotyczgce pomocy humanitarnej.

Jako unijny organ zajmujacy sie pomocg humanitarng ECHO jest odpowiedzialne za: [3]

-pomoc humanitarna i zywnosciowg

-mobilizacje dziatari pomocowych i0s6b pracujacych podczas akcji pomocy humanitarnych;

-zapobieganie katastrofom i utrzymanie stanu gotowosci w przypadku ich wystapienia;

-koordynowanie, informowanie, finansowanie pomocy humanitarnej i wszelkie
prawne aspekty z tym zwigzane.

Unijna pomoc humanitarna oraz przeznaczone na ten cel fundusze zostaty podzielone i
przypisane poszczegblnym regionom i dziataniom. Dokladnie, na przyktadzie 2003 roku,
obrazuje to tabela 1.

Tabela 1. Geograficzny rozktad pomocy finansowej w ramach ECHO przwet na rok 2003

Edo- 1Ak, Kaaky, Rk

Roq Afryki 50 700
Wielkie Jeziora 88 000
Afryka Zachodnia 33185
Karaiby, Pacyfik i Ocean Indyjski 1400
Afryka Potudniowa _ . 52 000
—,,Z_EIQJB.SUZlOI\a_I_IV\EdIﬂ’IIa, WP, o108 16%
WNP (Czeczenia, Kaukaz, Tadzykistan,...) X2
Batkany Zachodnie 7660
Tereny Palestyny 38 000
Kraje basenu Morza Srod2|emnego ; 9143
Edo-3 A, bk Arenkatacirda 2419 ~mr~
Azja 116 949 "
Srodkowy Wschod/Afryka Potnocnatrak 97139
%Teryka tacinska Illgl(lﬂl)
CotonosCE rawypedek Kiedd amickonej 2%
AHersonanie . 23196 ~Dh
Pamoc tednicaa elfmu |I01az‘ali)leoe) 4]167%7 To
[ZDTCI]‘]ICZE a.q;r,cma, 0~
%Eq 603D 100%

Zrédo: http.//europa.eu.|nt/comm/echo/pdf_files/stra egy/report/pl2003.pdf, 18.03.2006 .
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Z tabeli 1 wynika, ze w roku 2003 roku najwiekszego wsparcia finansowego w ramach
akcji pomocy humanitarnej udzielono regionom Afryki, Karaibow, Pacyfiku, Azji, Irakowi oraz
Ameryce tacinskiej. Budzet pierwszej grupy wynidst 38% catoSci przygotowanego budzetu,
natomiast grupy drugiej - 37%,

Razem z darami ptynacymi z krajow cztonkowskich Unia Europejska jest najwiekszym
darczyncg pomocy humanitarnej na $Swiecie. Niestety mimo do$¢ wysokich naktadow
finansowych i szczerych checi nie zawsze sg w stanie udzieli¢ niezbednej pomocy
w pojedynke. Warto réwniez dodaé, iz ECHO samo nie prowadzi akcji pomocy
humanitarnej, lecz je realizuje za posrednictwem organizacji, ktérych dziatania finansuje. [5]

Z tego wzgledu czes¢ swoich dziatan pomocowych ECHO tgczy z partnerami, do ktdrych
mozna zaliczy¢ miedzy innymi agendy ONZ (np. UNICEF), Czerwony Krzyz, Czerwony
Potksiezyc oraz organizacje pozarzadowe (NGOs). Liczba tych ostatnich wynosi okoto
dwustu. [lbidem]

Biuro pomocy humanitarnej ECHO przyjeto model finansowania potrzeb humanitarnych
zgodnie z wlasnym podejSciem, opierajacy sie na zasadzie udzielania pomocy ofiarom
kryzysow humanitarnych stosownie do potrzeb.

W 2003 roku ECHO przeznaczylo 64% (347,6 min euro) swojego budzetu na pomoc
obszarom najbardziej potrzebujgcym. Dla pordwnania, w roku 2002 pomocowe wsparcie
finansowe stanowito 49% ogoinego budzetu. Tworzac roczng strategie na rok 2003 ECHO
zwrdcito uwage na koncentrowanie sie na zapomnianych kryzysach, ktore niestety
w niewielkim stopniu interesujg opinie publiczng i innych ofiarodawcéw. Owe zapomniane
zapomniane kryzysy obejmujg Sahare Zachodnig Demokratyczng Republike Kongo,
Myanmar (Birme), Angole, Burundi, Po6tnocng Koreg, Filipiny, Pdihocny Kaukaz (Czec-
zenig), Tajlandie, Ugande i Jemen. [Ibidem]

3. Akcje pomocy humanitarnej w Kolumbii

Kolumbia - kraj doS¢ odlegty, lecz znany, wrecz styngcy z kawy i kokainy. Niewiele natomiast
styszy sie o trwajgcej tam od okolo czterdziestu lat wojnie domowej. Spoteczno$¢ kolumbijska
jest zmuszona zy¢ wsrod stalej przemocy, wokét terroru i star¢ zbrojnych. Ostry konflikt,
rozdzierajacy obywateli Kolumbii jest zakorzeniony w wielkich rdznicach ekonomicznych
dzielacych jej mieszkarcow. Ponad potowa z 40 milionéw Kolumbijczykéw zyje w biedzie, a
jedna piata nie ma pracy. 85% mieszkancow zyje na wsi, uprawiajgc zaledwie 15% ziemi.
Natomiast 1% obszarnikéw posiada prawie 50% gruntdw - do tego - najbardziej urodzajnych. [6]

Ostatnie lata wojny domowej w Kolumbii przyniosty ogromne straty. Liczba uchodzcéw
osiggneta liczbe okoto miliona oséb. Odnotowano okoto 5 000 zbiorowych zabdjstw. Ponad
4 000 Kolumbijczykéw uznano za zaginionych, a prawie 10 000 os6b zostato wzietych jako
zakladnicy. W wielu miastach podkladane byly bomby. Przez dziesie¢ ostatnich lat,
w wyniku ich eksplozji, zgineto okoto 2 000 os6b, w tym 300 to dzieci. [Ibidem]

Obok przerazajgcych danych liczbowych pojawiajg sie kolejne mrozace krew w zytach fakty.
Wysoki Komisarz ONZ ds. UchodZcow doniost, iz w Kolumbii w walkach partyzanckich biorg
udziat mali chtopcy, rekrutowani sposréd uchodZcow. W tropikalnej puszczy, na terenie
kolumbijskiej prowincji Uraba, od diuzszego czasu tocza sie walki lewicowych grup, zwanych
guerillas oraz prawicowych bojowek. Uczestniczg w nich nielegalnie utworzone oddziaty
paramilitarne, w ktorych sktad wchodzg takze dzieci z przygranicznych terenéw.

Oddziatywania zbrojne powodujg migracje ludnosci  kolumbijskiej. Wigkszo$¢
z uchodZcow osiedla sie na terenach w poblizu granic Kolumbii z Ekwadorem i Panama. To
wiasnie dzieci tych uchodzcow sg rekrutowane do wojska. W zwigzku z tym istnieje obawa,
ze wraz z zaostrzeniem konfliktu, ktérego konica jak na razie nie wida¢, wzrosnie réwniez
liczba dzieci, uczestniczacych w walkach. Warto zaznaczy¢, ze jest to sprzeczne z prawem
miedzynarodowym oraz prawami dziecka. [7]
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Zmuszeni do przesiedlenia Kolumbijczycy oprécz obawy przed zwerbowaniem do
oddziatéw zbrojnych, jak wspomniano réwniez dzieci, bardzo czesto osiadajg w miejscach
niebezpiecznych, gdzie brakuje dostepu do podstawowych wymogow higienicznych, takich
jak czysta woda i odpowiednie warunki sanitarne. Niedobdr zywnosci, niemoznos$é
korzystania z edukacji, Swiadczen zdrowotnych i socjalnych to krotki opis horroru, ktory w
rzeczywistosci kazdego dnia przezywa spotecznos$¢ kolumbijska.

Zgodnie z przedstawiong misja unijnych dziatan ukierunkowanych na pomoc
humanitarng i odpowiednio do zatozen ECHO, Unia Europejska poczyna kroki akcji pomocy
humanitarnej miedzy innymi w Kolumbii.

Od 1994 roku WspoInotowe Biuro Pomocy Humanitarnej przeznaczyto i ofiarowato okoto 100
min euro na pomoc humanitarngw Kolumbii. W swych dziataniach dazy tam przede wszystkim
do lokalnych inicjatyw w celach pokojowych czy tez do reformy administracyjnej i sgdowniczej.
Kolumbia korzysta takze z dziatary ECHO ukierunkowanych na zapewnienie stanu gotowosci na
wypadek wystapienia kleski zywiolowej - wspomniane w Tabeli 1 DIPECHO. [4]

W marcu 2005 roku Komisja Europejska zatwierdzita wysoko$¢ 12 min euro [Ibidem],
przeznaczonych na akcje Wspolnotowego Biura Pomocy Humanitarnej, zaadresowanej do ofiar
konfliktow w Kolumbii. Owe wsparcie finansowe miato stanowi¢ ochrong, pomoc i utatwienie tzw.
L,startu w nowym zyciu" osobom, ktdrym ten konflikt dokuczyt i zaszkodzit najmocniej. Cze$¢ tej
kwoty uwzgledniono na poczynania zwigzane z konsekwencjami migracji ludnosci kolumbijskiej.
Doktadnie pienigdze miatyby trafi¢ do nekanej od kilku dekad Kolumbii oraz Ekwadoru i Wene-
zueli, dokad przybywajg kolumbijscy przesiedlericy. ECHO przeznaczyto tej grupie ludnosci
czes$¢ kwoty z 12 min euro, przypisujac temu trzymiesieczny okres czasu, w ktérym migrujaca
ludnos¢ miataby rozpoczaé swoje nowe zycie na wybranych terenach.

Biorgc pod uwage wysoko$¢ pomocy finansowej ECHO, udzielonej Kolumbii w
przeciggu trzech lat, wyglada to nastepujgco: [lbidem]

-rok 2003-8,2 min euro,
-rok 2004-8,5 min euro,
-rok 2005-12 min euro.

Znaczna czeS¢ tej pomocy zostala przypisana Miedzynarodowemu Czerwonemu
Krzyzowi, jak wczesniej wspomniano, bedgcemu jednym z wielu partneréw Wspélnotowego
Biura Pomocy Humanitarnej.

Osoby dzialajgce podczas akcji pomocy humanitarnej unijnego organu pomocy
humanitarnej oraz jego partnerdw przemieszczajg sie z wioski do wioski, pomagajac
zwlaszcza mieszkancom osad potozonych wysoko w gdrach. Bezplatnie przeprowadzane
sg tam badania, szczepienia oraz szkolenia dotyczace zasad higieny. Wymagajacy pacjenci
objeci sg takze opieka lekarska lekarzy specjalistow, dentystéw i psychologdw. Ci ostatni
pomagajg zaréwno dorostym, jak i dzieciom, zyjacym w ciggtym terrorze, strachu i depresji.
Stany lekowe pacjentéw wynikajg wtasnie z przemocy, ktorej ciggle doswiadczajg oraz z
warunkoéw wydajagcych sie przez wielu ludzi za niemozliwe do zycia.

4. Podsumowanie

Obecna sytuacja w Iraku, Afganistanie, w regionach Afryki, zajScia na terenach
palestynskich, huragan Katrina czy tez omawiany kryzys w Kolumbii to jedne z wielu zajs¢,
ktore powodujg kleski zywiotowe oraz ludzkie cierpienia i krzywdy.

Na przekér temu postanowita wyjS¢ Unia Europejska chcac realizowaé polityke pomocy
humanitarnej. W tym celu powofata organ - Wspolnotowe Biuro Pomocy Humanitarnej, ECHO.

Miliony euro przeznaczane na realizacje zatozerr ECHO oraz zapat i wytrwalo$¢ osdb,
ktore pod kierunkiem tego biura chcg nies¢ pomoc i wspiera¢ potrzebujacych, moglyby wy-
dawac sie czym$ wielkim. Niestety kazdego dnia, kazdej godziny, minuty i sekundy gdzie$
na $wiecie kto$ doswiadcza nowego nieszczescia i cierpienia.
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Nalezy mie¢ nadzieje, ze zawsze znajda sie ludzie i grupy, takie jak ECHO ijego partnerzy
oraz srodki, za pomoca ktérych bedzie mozna zapobiec, choé w najmniejszym stopniu, oddzia-
lywaniom zbrojnym i kleskom zywiotowym oraz ulzy¢ cierpieniom ich ofiar. Trzeba wierzy¢, ze
dazenia, wysitki i naktady finansowe sie optacg i ze w koricu w obranej jako przyktad Kolumbii
zamilkng konflikty zbrojne. Nalezy mie¢ nadzieje, ze dzieci zamiast walczy¢ na polach walki,
beda bawic sie ze swoimi rowiesnikami i zdobywac wiedze oraz ze zanikng choroby, gtod, brud i
ubdstwo, w jakich przyszto zy¢ kolumbijskim przesiedlericom. Powinno sie wierzy¢ i do tego
dazyé, ze kiedys zapanuje dobro, pokéj i szczescie na calym Swiecie.
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BMAHNE TNOBANIM3ALNOHHBIX U UHTEMPALMOHHBIX ®AKTOPOB HA |
TPAHCO®OPMALMIKO COLUVOKYNbTYPHbIX LEHHOCTEW W HALIWOHAJIBHOU
VOEHTUYHOCTU BENOPYCOB

N.I.TutapeHko
Benopycckuii rocyaapcTBEHHbIA YHUBEPCUTET, . MuHcK, Benapych

PaccmatpuBas npoLecc NoCTCOBETCKOro N3MEHEHUs UAEHTUYHOCTH rpaxaaH benapycu,
Mbl UCXOZMM W3 MPU3HAHWUA €r0 HENPEepPbIBHOCTYW, MOCTOSIHHOA AUHAMWUYHOCTMW, HAKOMIEHUS
HOBbIX YepT 3BOJIOLMOHHLIM NMyTeM. [lefo B TOM, 4TO CMEeHa TUNOB COLMOKYNbTYPHON UAEH-
TUYHOCTU HWKOTAA He MPOMCXOAMT B TOYHOM COOTBETCTBUM C MOSNTUYECKAMN W3MEHEHNS-
MU MOCNeAHMEe MOTYT UMETb TOYHble AaTbl, TOFAA kak nepsble - HeT. WAeHTUYHOCTbL He
06peTaeTCs pas 1 HaBCEerja HW YeSI0BEKOM, HU OBOLLECTBOM; «BYayUM XNBOKA, MAEHTUYHOCTb
BCErja ecTb MPOEKT, a He 3aBEPLUEHHbIN pe3ybTart, YTO yKas3blBaeT Ha ee HEeN3BeXHO Bpe-
MeHHbI xapakTep...» [1]. MoaToMy, aHanu3npys COBOKYMHOCTb (DAKTOPOB, NOA BAMSHUEM
KOTOPbIX OCYLLECTBASETCH U3MEHEHUE COBPEMEHHOI 6EN0PYCCKO UAEHTUYHOCTH, Mbl BCE-
rfa JOMKHbI YKasbiBaTb HA TOT BPEMEHHOI OTPEe30K, O KOTOPOM UAET peyb. B JaHHOM KOH-
TekcTe (OKyC Hallero UcCneAoBaTeIbCkOr0 BHUMAHNA HanpaB/ieH Ha 3MoXy NOCTCOBETCKO-
ro passutus benapycu, NoaTomy OT (DaKTOPOB, BbIXOAALMX 33 YKa3aHHbIE pPaMKku, Mbl ab-
cTparMpyemcs, XoTs u 4OMyckaeM, YTO OHM TOXE MOTYT OKa3blBaTb BO3LENCTBNE Ha TPaHC-
thopmaLto 6a30BbIX LIEHHOCTEN W MAEHTUYHOCTH.

B Lenom, MOXHO YCNOBHO pas3fenuTb (hakTopbl, OkasbiBalowye BAMSHWE Ha npolecc
TpaHcopMaLn COLMOKYbTYPHBIX LLEHHOCTEA W HALMOHANbHOW WAEHTUYHOCTM Ha Npo-
cTpaHcTBe benapycu, Ha fBa knacca - BHEWHWe U BHYTpeHHue. K BHEWHWM chakTopam,
npexze BCero, OTHOCATCS N06aNN3aLMOHHbIE NPOLECChl, KOTOpble HEM36eXHO BO3AeicT-
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BYIOT M Ha Hally CTpaHy, He3aBWCUMO OT Ybero-nnbo Cy6beKTUBHOIO XenaHus. Cerogs
BECb MMp rnobanusnpyercs, Bce CTpaHbl NOABEPralTCs MacCMPOBaAHHOMY 3KOHOMMYECKO-
MY, NO/IMTUYECKOMY, KYNbTYpPHOMY BO3AeiicTBu. benapycb - He wuckmodyeHue. CrpaHa
BK/IIOUEHA B MUPOBYIO CUCTEMY W HE HAXOAUTCA B U30MIALMN: B MHGOPMALMOHHYIO 3MoXy Nobas
cTpaHa nocpefcTBoM CMW, MHTepHeT-ceTeil cBA3aHa CO BCEM MMPOM. [pouecchl, MMeloLLme
MECTO B MUPE, OTpaxaroTcs 1 Ha benapycu. Ecnm paHblue TO/bKO COCefCKue CTpaHbl MOM/IW OKa-
3blBaTb HEMOCPEACTBEHHOE B/MSIHUE Ha BEnopycoB, CErofHs chepa BO3AEACTBUS 3HAUUTENBHO
paclmpunack, BKKYasA U NO3UTUBHBIE, U HEraTUBHbIE acnekTbl. Ha aMbUBaNeHTHOCTbL BO3AEICT-
BUS 11106a/bHbIX NMPOLIECCOB Ha NOCTCOBETCKOE MPOCTPAHCTBO Ykasan M.KactenbC: no ero MHe-
HUI0, OHW BHEC/I 3HAUMTENbHBI BKnag B passan CoseTckoro Cotosa [2)].

A3 mHoroobpasnsi rnobanbHbiX (DAKTOPOB BAWSIHUA Ha COBPEMEHHYH 6GEenopycckyt
NOEHTUYHOCTb BaXHEMIMM ABNSETCA (PAKTOP €e reonoUTUYECKOro PacnofoxeHUs Ha
rpaHuue Boctoka 1 3anaga EBponbl. Tepputopus Benapycu (He3aBUCUMO OT TOTO, K Kako-
My TOCyZapcTBy OHa OTHOCW/ack) BCerga BOCMPUHWMAACh WU COCeAMU, U MECTHBIMU XN-
TeNIAMMU KaK Ky/IbTypHOE MOrpaHnybe, Ha KOTOPOM 3a4acTyi CTaNKUBA/IMCh pasHble UHTEpe-
Cbl COCEACKNX HapoAoB. MoNskM Ha3blBalOT 3anafHble Heopycckne 3emamn CBOeiA «BOCTOY-
HOW rpaHuLei», Toraa kak B CoseTckom Coto3e pecnybauka cnyxuna «3anagHbiMA BOPO-
TaMu» AN Bceli cTpaHbl. Camu 6en0pychbl He Aenanu 1 He AeNnarT NpakT1ieckoil npobne-
Mbl W3 CBOEr0 MOTPaHNYHOr0 MOMOXEHWUS U, ECTECTBEHHO, BCTYNAKT B KPOCCKYNbTYpPHbIE W
3KOHOMUYECKNE CBA3M, B3aUMOAENUCTBYIOT C COCEAMU, YTO-TO NEPEHNMAs OT HUX U AeNisCh
C HUMMW CBOUM Ky/bTYpHbIM 60ratcTBOM. COCELCKME XEe Hapofbl (KaK W pag 3anafHbIX as-
TOPOB), B 3aBUCMMOCTU OT COOCTBEHHbIX e0NOSIMTUYECKUX UHTEPECOB, ONPesensT 6eno-
pycoB 60 Kak HaLuio, OPUEHTUPOBAHHYK Ha 3anaj (M Torda npusbiBakoT K CONMKEHUIO C
EBpocoto3om), nnbo kak 6mxaiiero COK3HWKa HbIHELHel Poccun (M Toraa npefckasbl-
BatoT benapycu nyTb AanbHeMWero CONMKEHUS Ha rocyAapCTBEHHOM YPOBHE C CU/bHbIM
BOCTOYHbIM COCEL0M BMOThb A0 UX CnsaHus) [3; 4].

He BAaBaschb B AMUCKYCCUM MO 3TOMY BOMPOCY, MOCKO/bKY 3TO HE BXOAWT B HaLUM 3aauu,
OTMETUM, YTO CWUTyauusi reomnoIUTUYECKOTO W KyNbTYPHOTO MOrpaHuybsl - HE YHUKaIbHO
oenopycckas. Tak, pecnybnukm Bantum TOXe MOXHO CyMTaTb MOrpaHWYHbIMK, MO3TOMY
WAEHTUYHOCTb WX HaceneHus NofBepxeHa Tem xe npobnemam, yto u benapych. Ele pas
nofyepkHeM, 4TO 3TOT (hakTop BCerda MMes MecTo, HO B 3MOXy rnobanusayuu oH ycuamn-
Cd, M NO3TOMY Tenepb CTan BOCMPUHMMATLCA OCOOEHHO SBCTBEHHO. Cownemcs Ha
.MuHeHKOBa, KOTOPLIA BEPHO YKa3blBaeT Ha TO, YTO COBpeMeHHas benapych cyllecTsyeT B
rno6anuanpyoLeMca Mupe, 1 Ansa Toro YTo6bl HaiiTk B HEM CBOE MeCTo, benapychb JomkHa
aflekBaTHO pearnpoBaTh Ha 3TW MpoLeccbl. 3T0 03HAuYaeT, YTo benapycb Tak WM nHaue
BOCMPUHUMAET KyNbTYpHbIE BO3AEIACTBUA U3BHE, CTAHOBACH MOMKYNLTYPHOM, KyNbTUBMPY-
€T nopanu3m (KOHEYHO, He NopbIBas MNpu 3TOM C COBCTBEHHBLIMU «KOPHSMU», HO W He 3a-
MblKasicb B CBOEM HalWOHa/IbHOM npoLnom) [5]. C 3TOW TOYKM 3pEHUs, NNWb MOSOA0e
nokofieHne 6e10pycoB CyMEeT pPenpe3eHTMpPoBaTh HOBYHD GE10PYCCKYH0 MAEHTUYHOCTD.

HecmoTps Ha 3HAUMTENBHOCTb 106 IM3aLMOHHBIX (DaKTOPOB, TEM HE MEHEE, HE OHI, a BHYT-
PeHHNe (hakKTOpbI OKa3bIBAKOT LOMUHUPYIOLLEE BAUSHUE HA TpaHC(opMaLMo 6a30BbIX LIEHHOCTEN
©enopycoB 1 UX COLMOKYNLTYPHON UAEHTUYHOCTW. C 3TOM TOUKW 3PEHUS, KMHOYEBLIM (HakTOPOM B
MOCTCOBETCKON TpaHcdopMaLm 6a30BbIX LEEHHOCTEN W COLMOKYbTYPHON MAEHTUYHOCTW Geno-
PYCCKOrO HaceneHusl, OnpeaensowmM ee COBPEMEHHOE COCTOSIHME W NEPCNEeKTUBLI Ha BAnKaii-
Lwee OyayLlee, MOXHO CUNTaTb YHUKa/IbHOE COBETCKOE COLMaNbHOE U KyMbTYPHO-MOMNTMYECKOE
Hacnefne. 310 Hacneaye MOXHO Takke paccmaTpuBaTth Kak (DakTop, CBA3aHHbINA C MPeXHEN WH-
Terpaumeit CoBETCKINX pecry6imK, KoTopas 40 KOHLA He paspyLueHa W MoHbIHE.

Mo COBETCKMM HAcNefvemM Mbl MOHUMAEM B [@aHHOM KOHTEKCTe COXpaHeHue OTAeflb-
HbIX (PparMeHTOB COBETCKON MapKCUCTCKOM MAEO0MO0TUM, HEKOTOPbIX KOHLENTOB COLMabLHOIA
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cdmnocochumn (Npexae BCero, KOHLENuWM «COBETCKOro 4YenoBeka», XOTd U B pedopmupo-
BaHHOM BapuaHTE), CTEPEOTMNOB MacCOBOr0 CO3HAHWA, NpeapaccyikoB Ha ypoBHe obuie-
CTBEHHOW MCUXO0/0TUK, a Takxe psAa npeacTaBieHuii MaccoBON KynbTypbl, CHOPMMPOBAB-
Leiica BO MHOTOM B COBETCKOE BPEMSI M TPAHC/MMPOBAHHON B MOCTCOBETCKOE 06LLECTBO.
lMockonbKy NMpouecc NoMMTUYECKOTO Nepexofa OT couuanu3ma K COBPEMEHHOMY CTPOLO
npousoLen B benapycu MUPHbIM GECKPOBHLIM MyTEM, MPEXHWE LEHHOCTU W npefcTasne-
HWSA 0 XW3HW B benapycn coxpaHsaTcs B 60nbwem 06beme (0CO6EHHO B MACCOBOM CO3Ha-
HUM), HEXENW B page APYrux NoCTCOBETCKUX pecnybiuk.

3a rofibl COBETCKOI BNACTW HaceneHue benapycu nofBeprioch pagukanbHbIM BO3geii-
CTBUAIM BO BCEX Cpepax XM3HU, NPeTepreno Takue nepeMeHbl, KOTOPblE HE TO/IbKO He MOr-
/M BbITb «CHUBEMPOBAHbI» 3a Napy AECATKOB NOCTCOBETCKMUX /IET, HO B KOPHE W3MEHUN U
obpasbl npowwnoro benapycu (ee 4OCOBETCKOTO pasBUTMSA), CMEHWN aKLEHTbI B TPAKTOBKE
€e Ky/IbTYPHOro JOCTOSHUSA W UCTOpUN. Benapych U3 cTpaHbl HErPaMOTHBIX KPECTbSH CTana
WHAYCTPUaNbHON AepXaBOW M CTPaHO/ CMAOLWHOKA rpaMoTHOCTM. B TO Xe Bpemst Obiin
YHUUYTOXEHbI MHOTWE LEHHOCTW (Npexze BCEero, PenurnosHble, CemeiiHbie), KOTOpble He
«BMUCLIBANNCLY B MAPKCUCTCKYK KOHLLENLMIO KYNbTYPHOR PeBOIOLMN.

OueBnaHO, YTO yXOBHOE HACNefe COBETCKUX BPEMEH U CErOAHs OKa3biBaeT aMOUBASIEHT-
HOE B/INAHUE HA COBPEMEHHOE COCTOsHME 6enopycckoro 0BLLECTBa, ero LIeHHOCTHOE CO3HaHue,
NoBeeHYeckue Wab/oHbl ero rpaxiaH, Aaxe Ha rocy[apCTBEHHY ugeonorno Pecnybnuku
Benapycb. C 0fHOV# CTOPOHbI, COBPEMEHHOE OOLLECTBO CTPEMUTCS COXPaHMTb TO Jlyullee, YTo
ObIN0 CO3AaHO B MPEXHIOK 3MOXy (Mpexae BCEro, coluasbHble 3aBOEBaHMS), C APYroii, 6oach
«BbINNECHYTb C BOAON pebeHka», OHO BOMLHO UM HEBOMLHO MOXET CNOCcO6CTBOBATH KOH-
cepBauumn 0TAeNbHbIX yCTapenblX NPakTuK, CTEPeoTUNOB, NOAXOLOB.

MOXHO BbIZENUTb HEKOTOPble 06LLME LIeHHOCTW, OCTaBLUMecs 6enopycckoMy Hapody B
KauyecTBe «KyNbTYPHOrO HacneacTBa» COBETCKOA 3MOXW, KOTOPblE B TOW WM WHOW Mepe
pasgensotcs 6enopycamu ¢ ApyruMu COCefHUMU HapoLammu NOCTCOBETCKUX CTpaH (B nep-
BY0 Ouepeflb, POCCHUAHAMW W yKpauHLamm). 310, Npexze BCero, KONNEKTUBUCTCKUE YepTbl,
npucyLne COBPEMEHHOMY 06LLECTBEHHOMY CO3HAHMIO GEMopYCOB, a Takxe B LEefoM yBa-
XUTENIbHOE OTHOLLEHME K CBOEMY COBETCKOMY MPOLL/IOMY, COBETCKOIA UCTOPUM.

BakHOI, COLMOKYNbTYPHOA LIEHHOCTbIO OEM0pycoB, pa3AensieMoidl UMu C ApYruMu yno-
MAHYTLIMU Hapogdamu bbiBwero CCCP, MOXHO cuMTaTh CTPEMEHNE Hapoda K couuanbHo-
My PaBeHCTBY M coLuanbHO cnpaseanmBocTi. Couuann3Mm npoBo3rnawan 3Tu LeHHOCTH
4acTbK) MApKCUCTCKOW MAEO0MOrAM, U MO3TOMY OHW acCOLMUPYIOTCA B CO3HAHWW Macc C Co-
BETCKOW 3M0Xoi. KOHEYHO, 3TO He COBCEM BEPHO: PABEHCTBO M CNpaBefMBOCTb NPUCYTCT-
BYIOT B psAfie ApYrux PunocoCknX KOHLENLMUiA, NO3TOMY OHW ABASIOTCA BUTANbHLIMU LiEH-
HOCTAMM, UMEILLMMN 06LLEYEIOBEYECKMIA XapakTep.

B pesynbTaTe NpPOTUBOPEYMBOTO BO3AEIACTBUMS AaHHOrO (haktopa (COBETCKOro Hacne-
ans) Ha 6enopycckoe 06LLeCTBO, MHOTME NOKas3aTe/il COBPEMEHHOTO COLMOKY/bTYPHOrO
pa3suTUA benapycu, BKNOYAS COLMOKYMbTYPHYIO MAEHTUYHOCTL PasHbIX MO/I0BO3PACTHbIX
rpynn Hacenexusi, pasgensiemMble MMM 6a30Bble LIEHHOCTM, OT/IMYAKTCA OT LEHHOCTEN 3anaj-
HbIX MoZeneil TpaHcthopMaLi U HaLMOHaIbHOI MAEHTUYHOCTW. TocnefHue npegnaraauck B
roflbl NEPEeCTPOiikA KaK efNHCTBEHHO NpuemneMble TpaHchopMaLMoHHble cTpaterun. benopy-
Cbl, kaK 1 pOCCUSHE, CETOAHA [OBOMLHO YMEPEHHO OTHOCATCH K HeonnbepasbHbIM LieHHO-
CTAM, aKTMBHO HaBfA3bIBAEMbIM MOCTCOBETCKOMY HaceneHuto B Hayane 1990-x. bonee Toro,
KaK yTBepXatoT poccuiickne coumonors B.B.laBpusiok n B.B.ManeHkoB, «04eBMAHO, 4TO
HM "06LIeYEeN0BEYECKME LIEHHOCTH", HM OCOOEHHOCTM "HaLMOHANbHOA MAen" He CTann KOH-
CTPYKTUBHbIMI (hakTOpami B KOHCONMAALMM COBPeMeHHON Poccuny» [6,44].

MpOTMBOPEUMBOCTL B/IMSHUA COBETCKOTrO Hacnefus ABMSETCS, HA Hall B3rNsf, OCHOB-
HOIA fNs afekBaTHOro NMOHMMAaHWA BCEX MPOLLECCOB MOCTCOBETCKO TpaHchopmaLmm, B Ya-
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CTHOCTW - MPOLECCOB M3MEHEHUS HALWNOHASLHON WLEHTUYHOCTU: OHA [EeNCTBUTE/bHO W3-
MeHWNacb, HO B TO XE€ BPEMS OHa €lle BMOJIHE «y3HAaBaeMa» W CBA3aHa MyMOBMHOW C
NpeXHeil, COBETCKOW WAEHTMYHOCTLIO. 3Ta 0COOEHHOCTL BO MHOTOM npefonpefenuna ba-
31C, B3ATLIA HAMW /19 CO3LaHMSA KOHLENuMn OpMUPOBAHNS HOBOI COLMANbHOI W HaLmo-
HaNbHOI UAEHTNYHOCTM BENOPYCCKOro HaceneHus.

WwmetoTcs apyrue BaxHble (DakTopbl, CBA3AHHbLIE C BHELIHUMW W BHYTPEHHUMW MpoLec-
camu pasBuUTUS GEopycckoro O6LLECTBA, KOTOPbIE OKa3bIBAKT CyLLECTBEHHOE BO3LENCT-
BME Ha TpaHChopMaLio COBPEMEHHOI 6EMOPYCCKO MAEHTUYHOCTI U LEHHOCTEIA.

Mpexze Bcero, NocTcoBeTcKas TpaHcqopmaLs Bospoguia y 6enopycckoro Hapoga 6osb-
LLOA MHTEPEC K CBOEMY [LOCOBETCKOMY KY/bTYPHO-MCTOPUUECKOMY HAcNeamio. 34ech UMETCs B
BUAY W Ky/bTypHble (heHOMEHBI, OTHOCALLMECS KO BPEMEHU Benmkoro kHsxecTBa JIMTOBCKOrO, 1
ncTopms 6enopycoB B Lapckoil Poccun, 1 elle 60nee paHHUE Ky/bTypHble 06pa3oBaHus 6eno-
PYCOB, YXOAsALME KOPHAMW B JOXPUCTUAHCKYHO 3Moxy. [aHHas 0COGEHHOCTb NOCTCOBETCKOM
TpaHcopmaLun - nepenieTeHne NHTepeca K CTapofaBHeil NCTOPWM C COBETCKUM Hacneanem
- CBUETENbCTBYET O TOM, YTO MpoLecc TpaHcdopMaLun He SBASETCS INHENRHBIM; UMEHHO
NO3TOMY 3aMMCTBOBAHMUA 3anafHbiX «MeanbHbIX MOLenei» hopMMPOBaHUA COLMOKYIbTYPHOI
NOEHTUYHOCTY, HE YYNTbIBAIOLLMX AUANEKTIKY NOCTCOBETCKOI TpaHcthopmaLmm, He MoryT 6biTb
NN0AOTBOPHBLIMI 151 HAYYHOTO 06 BACHEHUS 6EMIOPYCCKO peasbHOCTM.

Ecnu Mbl Mpu3HaeMm BaXHOe BAUSHWE LOCOBETCKOrO Ky/JbTYpHOTO HAcnefust Ha TpaHc-
thopmaLMl0 COBPEMEHHO 6enopycckoil MAEHTUYHOCTM, TOrAa He0OXOAMMO OTbiCKaTb B
0€n10pyCcCKOin NAEHTUYHOCTM (XOTA Obl B TATEHTHON (hOPME) NMPOSABNEHNSA HEKUX KYNbTYPHBIX
apXxeTunoB, KOHCTAHTHO MPUCYLMX TPaAULMOHHOMY MACCOBOMY CO3HAHMIO M GbITy HapOAa,
N fokasaTb UX Hajuume B HEKOEM MOAM(ULMPOBAHHOM BMAE W B COBETCKMX, M B MOCTCO-
BETCKUX KYNbTYPHbIX LLEHHOCTSIX 6EI0PYCOB. B reHeTHYeckoM nnaHe 3Tu KyNnbTypHble apxe-
TUNbI CGHOPMUPOBANNCH NMOJ BAUSHUEM [/IUTENbHOTO MCTOPUYECKOro passuTUS Hapoga. B
COfepXaTenbHOM NnaHe OHW OTPaxalT MeHTanuTeT GenopycoB, Te KyNbTypHble 0COGeH-
HOCTW, KOTOpble W BbILENSIOT UX CPEAU LPYTuX COCefHWX (BSM3KNX B 3THUYECKOM U Kyfb-
TYPHO-UCTOPUYECKOM MaHe) HapofoB. TakMMW apxeTunamyu MOTyT CUMTATbCA COXPaHMB-
Wwnecs obpagbl Kynanbsl, HapogHble Tpaguuun (kansgpl, «rykaHbs BACHbI») 1 T.N. Hasnune
y COBpPEMEHHbIX 6enopyCcoB NMPOYHbIX «UCTOPUYECKUX KOPHEW» - 3TO (hakTop, MO3BOMAH-
WA “M cOo3haBaTb HOBble MaTepuanbHble W [yXOBHbIE LEHHOCTW, TOrfa Kak NIOAW, He
3HaloWmMe KOpHei W He yBaxatwline CBOMX Tpaguuuii, 6ecnnofHbl. B coBeTckoe Bpems
3NEeMEHTbI 3TUX apXeTunoB GbiN BNIETEHbl B CEMENiHbIE MpasHUKM W puTyasbl. CerofHs
OHW BO3POAW/MCH B MaCCOBbIX MYNSHbAX U PEINTUO3HBIX MPAKTUKaX, KOTOpbIe CO3HATENbHO
KyNIbTUBUPYIOTCSA CPEAN HACENEHUS U OXOTHO BOCTPUHMMAIOTCS.

KoHuenTtyanbHas uges TpaHcdopmauuu 6enopycckoii MAEHTUYHOCTW COCTOUT B Mpu-
3HaHUM NpOLLeCCyaIbHOTO XapakTepa 3TOoro NpoLecca: Ha MPOTSHKEHUN OTHOCUTENBHO ANUTE b-
HOTO BpPEMEHN B 0BLLECTBE MOrYT COCYLLECTBOBATb KakK «POCTKW» HOBOW UAEHTUYHOCTH, Tak u
«NPOSBNIEHNS CTAPOro», TUMMYHOTO A/S NPEXHUX 3MOX camoonpeseneHns UHAMBUEAOB, Tpymn,
LpYrux 06LHOCTEl. BbisiBNEHWE COLMANbHOTO MEXaHU3Ma CMeHbI AEHTUYHOCTH, onpeseneHue
LOMUHUPYHOLLMX (haKTOPOB, OKa3blBAKOLLMX Ha HEro HanbosbLuee BNSHUE, CNOCO6OB M CpeacTB
LieNeHanpaBneHHOT0 KOHCTPYMPOBAHWS HOBOA OETOPYCCKO/A WAEHTUMYHOCTM, afleKBaTHON CO-
BPEMEHHbIM Lieniam passutus Pecny6imku benapych NO3BOMNT Hay4yHO OOBACHUTL 3TOT MPO-
LiecC M BHOCUTb B HEr0 He0OX0AMMbIE YNpaBneHYECcKe KOPPEKTUBEI.

HemanoBbXHbIMM hakTopamu, BO3LEACTBYIOLMMIA HA COBPEMEHHYH) COLMOKYNbTYPHYIO
NOEHTUYHOCTL 6ENOPYCOB, BLICTYNAT Y3aKOHEHHOE B CTPaHe ABYA3blYME W PeNUrno3HbIii
nApann3M. 3Tn (hakTopbl TakKe COXUANCH UCTOPUYECKN 1 OTPAXAT cneLnduky passu-
TV HApOAA, ero HepaspbIBHYIO CBA3b C COCEACKMMU Hapogami. [Bys3blume UCMOKOH BEky
NPaKTMKOBANOCh Ha 6enopycckux 3emnsx. MpoxneasLune 34ech HapoAbl, YTOGLI TOProBaTh
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1 06LaThes, BbIN BbIHYXAEHbI U3ydyaTh A3bIkK ApYr Apyra. [103TOMY MHOTOBEKOBOE CYLLECTBO-
BaHUWE NOSMKYNLTYPHOTO BeNNKOro KHskecTBa JIMTOBCKOTO NPMBENO K MacCOBOMY GUIMHIBU3MY

W NOAMNNHIBM3MY. Tak, Hanpumep, A.Manbanc BCMOMUHAET, YTO B €70 POSHOM MecTeuke B be-
NOPYCCKO-/IMTOBCKOM MOrpaHnybe HaceneHne cBOGOAHO Nepexoamnno (B 3aBUCUMOCTM OT HEOb-
XOAMMOCTI) C 6EMOPYCCKOro Ha IMTOBCKMIA, @ B OpMLMarbHbIX CyYasx Ha NOAbCKWRA [7).

Bo BpemeHa Lapckoil Poccun odomumanbHbIM A3bIKOM CTan pPycckuil. B cOBETCKOE Bpems
OUNNHIBIA3M 3aKPENWCA OKOHYATENbHO: BECCNOpPHO, 3TOT (PakT BO MHOrOM MOCMNoco6CTBOBA
NpakTUYeCKOMy JOMUHUPOBAHMKO PYCCKOrO fi3blka, OAHAKO Genopycckuii A3blk He ucyes. Mo
MHeHUI0 A.Manbanca, thakTbl NONOHM3aLWK, a 3aTeM pycudmkalmm 6enopycoB B COBPEMEHHOI
HayKe 3a4acTyt0 TPaKTYyloT OfHO3HAYHO, NPeyBenMunBas NPUHYAUTENbHbIA XapakTep 3Tux npo-
LieccoB, KOTOpble Bblnn «CKOpee, KyNbTypOnornyeckMu... 310 Bbl 4OCTATOYHO NPOTUBOPEYH-
Bblii MpOLECC, NOTOMY Hefb3f OAHO3HAYHO FOBOPUTb, YTO OH Bbl1 BCELENO OTPULATENbHLIM 1
YTO TaKUM 06pa3oM GEeOPYCCKUM HALMOHAbHBIM UHTEPECAM HAHOCUIICSA OfUH TOMBKO YPOH,..»
[7]. Mo ero MHeHWIO, ecnn Benopycbl yMEKT rpamMoTHO FOBOPUTL Ha HECKOMbKMX Si3blkax, HAA0
3Tum ropanTecs. Kak gob6asnsiet E.Fanosa, nepexod 0T 6e10pycckoro K pycckomy Oblin 3avac-
TYH0 CBOBOAHLIM BO/IEU3bABNEHUEM WHAMBMAA, @ HE HACWAMEM, T.K. 3HAHWE PYCCKOro AaBano
MpW COBETCKOI BNAcTK 60/1bLLe BO3MOXHOCTE KapbePHOro NPOABMKEHMS. [8].

GaKTop MCNOMb30BaHNS HECKONbKUX A3bIKOB AEeACTBUTENIbHO CTas NOBCEAHEBHOCTHH).
Mo gaHHbIM nepenucy 1999r., 75.5% HaceneHns MuHCKa NpU3HaM POLHLIM A3bIKOM A3bIK
CBOEIA HaLUMOHabHOCTK [9]. B KOHLE NpOLLoro CToneTus cpeay xurenein MuHcka, Hanpu-
Mep, pasroBapuBanu foma Ha 6enopycckom ssblke 12.9%, Ha pycckom - 86.9% [10]. B ue-
nom, 60/bLUMHCTBO 6enopycoB BNagelT ABYMS A3blkaMu, a Takke 6e3 ocoboro Tpyga no-
HUMAIOT YKPaMHCKMIA 11 MONbCKuiA. ITOT hakTop AenaeT benapycb CTpaHoii, rae ecTb ycno-
BUS ANS OLHOBPEMEHHOTO Pa3BUTUA MHOIMMX Ky/MbTyp W A3bIKOB, YTO, HECOMHEHHO, BHOCUT
NO3UTUBHbI BKNAZ B KyNbTYPHbIA 414anor HApOAOB 1 CNOCOBCTBYET MX B3aUMONOHUMAHMIO.

Cnegylowmm cyLLecTBeHHbIM (DaKTOpPOM, onpeensiowmM 6a3oBble LLEHHOCTH Henopy-
COB U WX ULEHTUYHOCTb, ABNSETCA PENUTMO3HBIA Napann3m. [aHHbli (akTop Takxe cnio-
XKWNICS UCTOPUYECKN: «UCTIOKOH BEKOB HA TEPPUTOPUN COBPEMEHHOI Benapycn psgom mup-
HO COCYLLECTBOBa/IN NPaBOC/ABHbIE W A3bIYHUKK, KATOMUKA U MycyNbMaHe. [fe ele B Mu-
pe MpaBOC/MaBHAasA W YHWATCKas LEePKBM, KATOMMYECKWA KOCTEN, cuMHarora W MeyeTb MOr
BbITb PACNOMOXEHbI OYEHb YACTO GYkBanbHO pAfoM?!» [7]. benopycbl CNOKOHO BOCNpY-
HUMa/IM PENUIMO3HOE 1 KyNIbTYPHOE MHOroobpasne, OTHOCUIUCH K HEMY C YBAXEHUEM.

CerofHs penurnosHas TONEepaHTHOCTb Tak Xe OT/MyaeT 6enopycoB, Kak U B NPexHUe
BpemeHa. benopycckoe npasoc/iaBue W KaTonnLM3M ohuLMaNnbHO CHMTAOTCSA TPaAULMOH-
HbIMW BEPOUCNOBEAHWAMM HApPOAA, Hapsdy C NPU3HAHWEM 3HAYMTENIbHOTO BKNaga B fy-
XOBHOE pasBuTie GEnopycoB W paga APYrMX KOH(eccuid (eBaHrennyeckoid, nyaamcTckom,
MycynbMaHckoi) [11]. TMoxanyid, 3TOT hakTop Apue APYrMX CBUAETENbCTBYET O TOM, YTO
benopycckas UAEHTUYHOCTb NO3BONAET OLEHWUTL GEnopycoB kKak COBPEMEHHYH eBponeil-
CKYI0 HaUMIo, He YCTYNalLLyto APYTUM HALMAM B KyNIbTYPHOM Pa3BUTUK.

PestoMupyem paccMoTpeHre (hakTopoB, BAMSIOLMX Ha TpaHCOopMaLmio 6a30BbiX LEHHOCTEN
11 COLMOKYNbTYPHOW MAEHTUYHOCTM BenopycoB. K HACTosLEMY BPeMEHW MPOLLECC NOCTCOBETCKON
TpaHchopmauun 6e10pycckoil COLMOKYIbTYPHON MAEHTUYHOCTY HE 3aKOHUEH. [pogo/mkatT BO3-
[JeiicTBOBaTL BCE MepeuncrieHHble Bbilwe thaktopbl. Odopmunacs Hekass NepexofHas Mofesb
WIEHTUYHOCTM, KOTOpas 6GasnpyeTcs Kak Ha HEKOTOPbIX MPEXHWX LEHHOCTAX, Tak W MOCTOSAHHO
nofiBepraeTcst HoBbIM BO3AENCTBUAM COBPEMEHHOCTH (r106a/bHBIM (hakTopam).

MOXHO BbIAENUTL CNefytoline YepTbl, XapakTepHble 418 npouecca TpaHcthopmaluu
6enopyccKoil COLMOKYNLTYPHON MOEHTUYHOCTU W KOHCTUTYMPYIOL e ee MHOroobpasme:

1 He3aBepLUeHHbIii xapakTep TpaHcdopmauun (HenonHas COpMMPOBAHHOCTb TOMO
WM UHOTO TUNA MAEHTUYHOCTU, AUHAMUYHOCTL CTEPEeOTUNOB MAcCOBOr0 CO3HaHMUS, Xapak-
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TEPU3YIOLLMX WAEHTUYHOCTL). HeonpefeneHHOCTb AanbHeilwero Xo4a 1 TEMNOB passuTis
npoLecca KOHCTPyMpoBaHus 6enopyccKoii COLMOKYNbTYPHOI! MAEHTUYHOCTI 06oCTpseTes ¢
KaxabIM 3aMeTHbIM 06OCTPEHWEM B MEeXAYHAPOAHbIX OTHOLIEHMSAX, C 3KOHOMUYECKAMM
CNOXHOCTAMU pa3sutud benapycu (Hanpumep, noctaskamu HedTh). M3MEHEeHUs BEKTOpOB
BHELLHe# MONUTUKW CKasblBAETCA Ha OnpedeneHun Tex, Koro Genopychbl CUUATAIOT «CBOUMU»,
«BNN3KUMU» UNIN «HyXUMU» Hapogamu. Kak nokasbiBaloT Onpochl 0OLECTBEHHOTO MHEHMS, B
nepesioMHbIE UCTOPUYECKMEe MOMEHTbI BCerja WMEKTCA MHAMKATOPbI, KOTOpble CBUAETENLCT-
BYIOT O pa3HOHanpas/ieHHOe™ VHTepPecoB HaCeNneHus 1, CrefoBaTe/ibHo, O BO3MOXHOCTU pas-
HbIX CLieHapUeB Pa3BUTUSA MAEHTUYHOCTN B ByaylieM. OTyacT ata 0CO06EHHOCTL Npeaonpese-
neHa uctopuyeckn: benapycb Bcerga Haxofunace Mexay Boctokom u 3anafom w noatomy
NMena amMbUBaNIEHTHbIE MHTEPECHl. KOHEYHO, COLMOKY/MbTYPHLIE OPUEHTUPLI HE MEHSKTCS
0YeHb BbICTPO, HO W Ha HUX NOMNTUYECKME U3MEHEHUS HaKNaAbIBAKT CBOI OTNEYATOK.

2. CunbHas CcBA3b C TPaAMUMAMM NPOLLIONO M UCTOPUYECKUMI KOpPHAMMW Hapoga. Tpa-
ANLMK, KakK NpaBnsio, COXPaHAKTCS 1 nepefaloTcs B pamkax Masoii rpynnbl (CeMbM, LWKOb-
HOro knacca, pofHoOro cena), a TaKke nocpefcTBOM MHTEPUOPU3ALNN LIEHHOCTEN B pamKax
CBOEIl TeppuTopnanbHOM 06LWHOCTY. TPaAULMOHHbIE MEXaHWU3MbI COLMANN3aLMM NOMOraoT
COXPaHATb YCTONYMBOCTb W LLEHHOCTHBbI 6anaHc obLiecTsa.

3. HecknoHHOCTb 6€M0PYCOB K pasxuraHnio 1 NoOAAEPXKaHU0 KOH(IMKTOB W K OTKPLITOM
bopbbe 3a CBOM COLManbHO-KYMbTYPHbIE UHTEPECHI. [laxe KOrfa 3T UHTepecshl YETKO apTu-
KynupyroTcs, 6enopycbl NpeAnoYuTanT 3aHUMaTb CNOKOWHYID No3uumMio (MHorga gaxe nac-
CWBHYI0), HO He NPOSBNATL arpeccMBHOCTL. [laHHas yepTa CBA3aHa C BbICOKOW TOMEpaHT-
HOCTbt0 GENopycoB W UX UCTOPUYECKM BbIpabOTaHHOW afanTUBHOCTbIO K U3MEHEHWUAM YCIo-
BUIA XN3HW (HEOBXOAMMOCTbIO BbIXMBATL B 0OLIX YCN0BUAX). [103TOMY pasykanbHbIe TUMbI
NOIMTUYECKOIA 1 COLMOKYbTYPHON WAEHTUYHOCTM cpefu 6enopycoB - PeAKOCT.

4. Bonee HU3KMWN YPOBEHb PasBUTUSA HaLMOHaNBHOMO CaMOCO3HAHWA HaceneHns bena-
pYCU, HEeXenu y cocefckux Hapodos. MockosbKy 6enopycckas Hauus NpakTUYecKu CNoxu-
Nach TO/bKO B XX BeKe, a HaUuOHa/IbHbIe 3/IUThI HEpPeLKO Npefasanu UHTepecsl benapycu
pagu NofyyeHns NOAUTUYECKUX W SKOHOMUYECKUX NPUBWUMETUA, BPAZL N MOXHO YnpekaTb
GeriopycoB B TOM, YTO OHW He BbIpabOTaNN Takoe Xe Pa3BUTOE CamMOCO3HaHWe, Kak pycckue
nnn nonsky. [laxe HeKOTOpble NPEACTaBUTENN HbIHELIHEN NOAUTUYECKOA ONNO3ULMN NPU3HA-
10T, YTO 3Ta 0COGEHHOCTb 6eopyCcoB UCTOPUYECKU 0BYCMOB/EHE, U €8 Had0 NPUHUMATb Kak
thakt [12]. MpUHYZUTENbHOE YCKOPEHHOE Pa3BUTUE HALMOHAIbHOTO CAMOCO3HAHWUA He MOXeT
peLwmMTb NPo6/emy, T.K. AaHHas cqepa U3MEHSIETCA N0 CBOUM BHYTPEHHUM 3aKOHOMEPHOCTSM U
NO3TOMY He NOAYMHAETCS BOMEBbIM YKa3aHUAM U peLleHusIM. TOYHO Tak e, Kak 60/1bLUMHCTBO
6enopycoB He 3ax0TeNn «60/bLLEBUCTCKIMI TEMNaMI» 0TKa3aTbCA OT MUCMO/b30BAHWUSA PYCCKO-
ro A3blka B Havane 1990-x rofos 1 nporonocosann Ha pethepeHayme 1996 roga 3a rocygapcrt-
BEHHbIA OUANHIBM3M, CErofHst GOMbLUMHCTBO rpaxaaH OCTAOTCA B CTOPOHE OT NOMAMTUHECKON
aKTWBHOCTM B paMKkax MOAMTUYECKUX MAapTWiA, He OTKMKAACL Ha MOJMTMYECKYHD MponaraHgy.
MOXHO NpeanonoXuTb, YTO YMEPEHHOCTb 1 B3BELLEHHOCTb, npucyllas 6enopycam, B NO/HOI
Mepe NposiBASETCH W B BONPOCE O HALMOHANBHOM CaMOCO3HaHWW. MoaToMy 6enopycckiuii
NyTb Pa3BUTUS, BK/IKOYAa TPAHCHOPMALMIO HALMOHANLHOA MAEHTUYHOCTH, ByAET OTAMYaTb-
CA OT NyTW pasBUTUS APYTUX, Aaxe BAU3KUX HApOL0B-COCeeit.
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BEOPbBA C UHONALUMEN B I'IEPE)\(‘O,IJ,HOI7I 9KOHOMMWKE: COBETCKUI 1
COBPEMEHHbLIW OMbIT BETAPYCH

H.b. Hecteposuy
WHcTuTyT nctopun HAH benapycu, r. Muuck, Benapycb

CyLuecTByeT boraTeilunii MUpOBOIA OMbIT BOPbOLI C MH(NIALMEN B CTpaHax C NepexofHoil
3KoHOMMKON. W ana Benapycu, nepes KOTOPOI elue CTOWT Takas npobnema, 6bia0 6bl Henpo-
CTUTENIbHO He BOCMO/b30BaThCA UM. TeM 6o/iee UTo OHa cama yxe UMena Takoii onbIT B Npo-
L1oM. 3TUM NPOLLNLIM Bblna nepsas nofosuHa 1920-x rofoB - BPEMs HaMa, Korga OCyLLecTs-
nanack nonbITka nepexofa 0T KOMAHAHOW K PbIHOYHON 3KOHOMUKE. U 6eccropHo, YTo UCXOAA
W3 YXEe UMEIOLLErocs CO6CTBEHHOTO COBPEMEHHOrO OnbiTa 60pbObl C MHANALMENR U yUUTbIBAS
npakTuky 60pb0bl C POCTOM LiEH B roAbl H3Ma BKYNE C HAKOMIEHHbIM MEeXAYHapPOAHbIM OMbITOM,
MOXHO YMen0 W NocnefoBaTeNbHOo PeLumnThb 0 KOHLA 3TY HenpocCTyio 3a4auy.

B 710 Bpems 3agaya 00y3daHNs pocTa LeH U YKpenneHUs HauuoHasIbHOI BaslioThl cTosa
ype3Bbl4aitHo OCTPO. B pesynbrare 6Ge3yfepXHON 3IMUCCUM [EH3HAKOB HA BOEHHble HYX[bl
WHONALMA JOCTUINA KOMoCCa/IbHbIX pasMepos. Ha 1 aHeaps 1919 r. nokynatesibHas cnocob-
HOCTb py6ns CHU3MNack B cpaBHeHuu ¢ 1913 1. B 16 pas3, a Ha 1 aHBaps 1920 T. - yxe B 2420
pas [11, ¢. 219]. Vicnonb3oBaHne fEHET B CUAY UX HENPEPLIBHOTO 0OECLEHEHNS PE3KO COKpaTU-
nock. MepBeHCTBYHOLLEE 3HAYEHWE NONyYnn NpsamMoii o6MeH ToBapa Ha ToBap. MpoLeccy Haty-
pa/n3aLmmn 3KOHOMUUYECKIX CBSA3EN B 3HAUMTENBHON Mepe cnocobCcTBOBaNa NoNTUKA «BOEHHO-
ro KOMMYHI3Ma», CLeNaBLIas B YCN0BUAX HENPEPLIBHO HApACTALLEro 06eCLEHEHUS 1 HEHYX-
HOCTW leHer CTaBky Ha CBOpauMBaHWE TOBAPHO-AEHEXHbIX OTHOLIEHWIA. ELNHCTBEHHBLIM BbIXO-
[OM U3 CO3[aBLUErocs NONOXKEHUA OblNIO BOCCTAHOB/IEHWE [EHEXHO-PbIHOYHBIX OTHOLIEHWN,
CBOOO/HbIX OT YrHETAOLLEr0 BAUSAHNA NPOAPa3BePCTKN (sBNsBLLECH opmoil 6e3B03ME3LHOI0
NPUCBOEHUS NPOJYKTOB TPyAa), W BBELEHME CBOOOAHBIX PHIHOYHbIX LIEH.

Takoii war 6bin caenad B mapte 1921 r.. npoapa3sepcTka Oblna UCKNUEHA U3 cucTe-
Mbl PbIHOYHBIX LieH, hopma 6e3B03MEe3HOr0 NPUCBOEHUs Gblia 0TAeNeHa oT POPMbl YACTO
PbIHOYHOTO 3KBMBANEHTHOTO 06MeHa. 3TOT Nepexof, BOCCTAHOBWB MpexHee pasfeneHue
MeXJy HasoroM U PbIHOYHbIMU LieHaMu, YCTpaHun CUCTeMy TBEPAbIX roCyfapCTBEeHHbIX
yKa3aHHbIX LieH 1 BOCCTaHOBW/ CBOOOAHbIE PbIHOYHbIE LiEHbI, & TEM CaMbIM U LleHOperyv-
pytoLee JelicTBIE PLIHOYHOIO MEXaHWU3Ma.
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LleHbl 6binn, Kak ceilvac NpUHATO rOBOPWUTb, OTMYLLEHbl Ha CBOGOAy. U yepe3 HekoTopoe
BPEMS PbIHOYHAS KOHBIOHKTYPA W HaMosIHEHWE PbiHKa TOBapamy OCTaHOBWM X BbICTPbIA POCT.

dopmupoBaHMe NMGEPANbHOMO MexaHu3Ma LIeHO006Pa3oBaHUst SBUNOCh HEOOXOAUMOIA OT-
npaBHOiA TOUKOW B 60PbOE C MHANALMEN, BAXHEILINM 3KOHOMUYECKAM METOAOM 3TOI 60PLObI.
[lanee nocnegosanu Apyroe Mepbl kak 3kKOHOMWUYECKOTO, Tak W afMUHNCTPATUBHOIO XapakTepa,
HalleLine CBOe BbipaXeHWe B IEHEXHOI pedpopMe, HauaBLLECS OCeHbio 1922 T.

[leHexHas pedopma 6blna NOCTPOEHa Ha NMPUHLMNE YCTAHOB/IEHWS B GAHKOBCKOM MO-
pAfKe napuTeTa Mexay YepBOHLEM U Ka3HauelCKoii BantoTOl, 0BecneyeHns aToro napute-
Ta MyTeM cO3[aHNs (POHAA YePBOHLEB AN CBOOOAHOMO 06MeHa kasHauerdckux 6UneToB Ha
YepBOHUbl 1 0bpaTHO. OHa nNpefycMaTpWBana NpoBefeHWe ABYX Tpynn MeponpusiTuii,
MMEBLLMX CBOEA HENOCPeCTBEHHOMN 3afayeil BO3AEICTBIE Kak HA [JeHeXHOe obpalleHne, Tak
1 Ha TOBApOOOOPOT M TOBAPHbIE LiEHbl: MaKCUMabHOE CHKEHUE OmkeTHOro Aedmumuta u
CBELEHME K MAHUMYMY Ka3HAYeNCKOW SMMCCUM O/ ero MOKPbITUS; CKaTue 6aHKHOTHON amuC-
CiW, B OCOGEHHOCTM 3a CYET COKPALLEHMS 3aKyMKU MHOCTPaHHOM BasIoTbl [0C6aHKOM 1 Cokpa-
LLeHNs KPeANTOB Ha X1e603aro0TOBKM /15 3KCNOPTa; HaKoMIeHne 30/10TOBa/IOTHLIX PE3EPBOB W
3HEpryHble Ba/IOTHbIE UHTEPBEHLMM HA CBOBOAHOM BA/IOTHOM PbIHKE; MOBbILIEHNE NPOLEHTa
Mo Bknagam B GaHKax M MOHWKEHWE MPOLEHTa 3a NO/b30BaHNE KPEeAUTOM; BPEMEHHYI0 NpUOoC-
TaHOBKY 3KcnopTa xnieba; npogaxy xneba, NPUHALMEXALLEr0 rocopraHaM 1 Koonepaum, B no-
TpebnslolwemM paiioHe Mo MMUTHBIM LieHaM; OpraHn3aLmio NPoA0BObCTBEHHOA MHTEPBEHLIM
no ToBapam paboyero nutaHns (Msco, caxap, Xupbl 1 T.M.); o6a3aTesibHoe NOHWXEHWe on-
TOBbIX M PO3HWYHBIX LIEH NpU Nepexofe Ha TBepaylo BamoTy v ap.

Bce 3t Mepbl nmpecnefoBann ABe LeW: C OHON CTOPOHbI, CTabunusauumio feHer B
CMbIC/e CcTabunusalnun 6yMaxHoro py6ns no OTHOWEHMIO K 3010TYy (T.e. MUPOBLIM Baslio-
Tam) W, C ApYroil CTOPOHbI - CTABUAN3aLMI0 LEH, T.€. YAepXaHue TOro 06LLEr0 YPOBHS LIEH,
KOTOpbIiA BbIT K MOMEHTY A€HEXHOI pedhopMbl, a TakKe Hayano NepecMoTpa LieH B CTOPOHY
WX MOHWKEHUS, BONbLUETrO CONMMXKEHNS C MAPOBLIM YPOBHEM LIEH.

BHauane, kak Mepa flerko ocywecTBUMasn, 6bi/10 HA4YaTO MOHWKEHUE Kypca BasllOTHbIX
LLeHHOCTeli nocpeAcTBOM Bbibpoca M0C6aHKOM Ha PbIHOK 30/10TOM W UHOCTPAHHbLIX BasIOT.
370 BbI3BAIO MPOTECTHI IKCMOPTEPOB, MOCKO/bKY MOHWKEHME LiEHbl MHOCTPAHHOIN BaslOTh
CTano NpPUHOCUTL UM OrPOMHbIE YObITKM. OfHaKO BCKope, BGnarofaps CokpalleHno 6aHKkoB-
CKOTO KpeauTOBaHMsA Ha 3akynky x/ieba 1 BpEMEHHOI NpUoCcTaHOBKe ero aKCnopTa, yAanoch
B06UTbCA OT x/1€603ar0TOBUTENEA MOHWKEHUS TMMUTHBIX LEH, 1 3KCMOPT NOMyYua Heoo-
X04MMOE AN Pa3BUTUSA NPOCTPAHCTBO.

MoHWKeHNe XNe6HbIX LiEH, KOTOpble K Hayany AeHeXHON petiopMbl OblIM TakoBbl, YTO B
Mockse x11e6 cToun Aopoxe, Yem B JIOHAOHE, BKYNE C MOHWKEHNEM LieHbl MHOCTPAHHON Baio-
Thl 4a/10 BO3MOXHOCTb BO30GHOBUTL IKCMOPT NMPY MOHMWKEHHOM YPOBHE XNTEBHBIX LieH. MoHmke-
HMe LieHbl MIHOCTPaHHOI BasIlOTbl MPUBESIO K TOMY, YTO UMMOPT Okasasica 60M1ee BbIroAHbIM 418
MPOMBILLSIEHHOCTH, W 3aKymnKka X/ionka cTana 6onee AeLWeBO, YTO MPUBENO K MOHMKEHMIO LieH
Ha TEKCTU/IbHbIE TOBApPbl BHYTPW CTPaHb! (B TO BPEMS LieHbI MUPOBOTO PbiHKa Ha X/1e6 1 X0MoK
SBNANNCL OCHOBHbIM (haKTOPOM pa3BuTis ToBapoobopoTa CCCP, Bceil ero 3KOHOMIKK).

LLnpokoe LenHoe MOHWXEHWE LieH Mo BCeM OTpacisaM MO3BOUAO MUHUMAIBHO W3MEHUTb
COOTHOLLEHUE MEXZY OTAEbHbIMW LEeHaMU W MakCUManbHO M3MEHWUTb 06LLee COOTHOLLEHME
MeX/y LieHami 1 COBETCKOW TBepAOiA 30710TOI BankOTOi. B pesynbTare Gblna AOCTUIHyTa CTa-
Ounn3aLms COBETCKOW BastoThbl MO OTHOLLIEHMIO K 30/10TY, T.e. MUPOBbIM 30/10TbIM A€Hbram -
Jonnapam, 1 B 06LeM YTBEPAUACA CPEAHUIA UHAEKC TOBAPHbIX LEH BHYTPW CTpaHbl, KOTO-
Pblil NPOSBAAN TEHAEHLNIO K MOHMKeHWo [7, ¢. 172,178-179, 210-212].

MpoBefeHne feHeXHoN pethopMbl OCYLLECTBAANOCH B HECKO/bKO 3Tan0B U TEXHUYECKM
COCTOANIO M3 psida MeponpuaTuii. Hayanom cTtan Bbinyck B 1922 r. B o6palleHne 6aHKoB-
CKuUXx GMNETOB - YepPBOHLEB, KOTOPble 06MeHMBaNUCL Ha 30M10T0 (1 YepBoHel, = 10 gopeBo-
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NIOLMOHHBIM 3010TbIM PYdnaM = 7,74 1 yuctoro 3010Ta). OfHOBPEMEHHO BbINW BbIMYLLEHbI
HOBble COBJEH3HakW, KOTOpble Npofomxann obeclieHuBaTbes. MapannensHoe obpalieHue
YCTONYMBLIX YEPBOHLIEB 11 0GECLIEHMBLUMXCA COBLEH3HAKOB NPOA0/HKaNoch fo anpens 1924
., Korga B pesynbtarte JOCTUTHYTbIX CEPbE3HBIX YCNEXOB B Pa3BUTUM IKOHOMUKM U NPOLBU-
EHUM ee K PbIHKY YXe Oblnn co3faHbl (DMHAHCOBbIE MPEANOCLIKA AN 3aBEpPLUEHUs fe-
HEXHOI pediopMbl.

3T NPeAnochbIIKA BbIPAXasUCh HE TONbKO B TEHAEHLMM K NOHUKEHWO CPELHEro WUH-
[JeKca LieH, HO 1 B JOCTUXXEHUM NMOMOXMTENBHOTO canbAo 6anaHca BHeLWHel ToproBau, poc-
Te [OXOJO0B rOCYapCTBEHHOTO OlofkeTa, NUkBULALMM GIOIKETHOTO feduuuta W B page
JpYrux MOMEHTOB, YKpenuBlwuX (puHaHcbl COBETCKOrO rocyfapcrsa. Takue npesnochiiku
co3AaBasiCh 11 B HAPOAHOM x03fiicTBe Benapycu [4, ¢. 17; 6, ¢. 65-66,162, 226-227, 250].

3aBepLUeHe AEHEXHOI pedhopMbl ObINO OCYLLECTBNEHO B TEYEHUe (heBpans-anpens 1924
I. NpekpaLieHnemM 3MUCCUN COBLEH3HAKOB 1 BBOJOM B 0OpalleHre pasMeHHbIX M0 OTHOLLEHMIO
K YEpBOHLY Ka3HauencKix GUIEeToB, CepebpsHbIX 1 MefHbIX MOHET. COBLEH3HAKN ObIM U3bATE
113 06palLiEHns 1 BbIKyMeHbI N0 TBEPAOMY Kypcy: 1 pyb. kasHaueiickux buneTos 3a 50 Tbic. pyo.
COBJIEH3HAKOB BbInycka 1923 r. BHyTpM CTpaHbl 1 3a pybexom YepBOHeL, CBO60AHO 06MeHN-
Ba/ICA Ha 30/10TO 1 OCHOBHblE MHOCTPaHHbIE BaItOThI MO JOBOEHHOMY Kypcy Liapckoro py6ns (1
USD = 1,94 py6.) [4, c. 17, 7, c. 174-177, 219-223; 11, c. 223].

Takum 00pa3oMm, B rofpl Hana 6opbba ¢ MHQAALMER OcyLlecTBAANACL BeCbMa 3dDEK-
TUBHO. B Heli MCMOMb30BaNUCL NPEUMYLLECTBEHHO 3KOHOMWUYECKMe METOfbl, 3ak/yas-
LIMECS B CO3A4AHUM IKOHOMMYECKUX M (DMHAHCOBbLIX YCNOBWNA, CAEPXMBAIOLLUX CTPEMIEHUE
1 BO3MOXHOCTW NPOLABLOB MOBbLIWATbL LeHbl. ALMUHUCTPATUBHbIE Mepbl, K KOTOPbIM OTHO-
CU/IUCb YCTaHOBJ/IEHHbIE TOCYAApPCTBOM OrPaHWYEHUS HA MOBLIWEHWE LEH, Takke UMenm
onpefeneHHoe 3HayeHne B bopbbe ¢ MHAALMeNs, NOCKONbKY rocyaapcTBO, BMELLNBASACH B
06pa3oBaHue LieH, CTPEMUNOCH YCTaHaBNMBaTb He NPOW3BOJbHBIE, & 3KOHOMUYECKU 06O0C-
HOBaHHbIE LieHbI 1 TEM CaMbIM OFpaHN4YMBaN0 MOHOMO/bHbIA NPOU3BO/ Ha PbIHKE.

B Hauyane 1990-x rogoB B benapycu MH(NALMOHHbIE NPOLLECCHI, Kak U B NepBble rofpl
Hana, npuobpenu orpoMHble MacwTabbl. Ecniv B 1991 1. uHAEKC NoTpebuTenbCkUX LeH no
CpaBHeHWI0 C npefblgylum rogom coctasun 147,5 %, 1o B 1992 r. - yxe 1559,1 %, a B
1993 1. n B 1994 1. - cooTBETCTBEHHO 1996,5 1 1959,9 % [8, c. 38].

OCHOBHbIMU 3KOHOMMUYECKUMU  (DAKTOPaMU MHMAALAN CTa/IN: CHUXEHUE peabHbIX
00beMOB NPOM3BOACTBA U NPOU3BOLMTENLHOCTM TPYAA; POCT LiEH HA SHEPrOHOCUTENU, Chbl-
pb€ 1 MaTepuasbl; MOHOMOMM3M NPOM3BOANTENEl HA PbIHKE; POCT HOMUHA/ILHBIX JOXOA0B
HaceneHus, KOTOpbIA He COOTBETCTBOBAN YPOBHIO NPOU3BOAUTENLHOCTY Tpyda U Obin 06Y-
CNOBJIEH UCKNKOYUTENBHO LENAMU NOSLEPXKAHMSA CYLLECTBYIOLLENO YPOBHSA XM3HN.

MpakTuka Hana nokasana, YTo OCHOBHOMN (DHAHCOBO-3KOHOMWYECKUA MHCTPYMEHT B 6Opbbe
C MH(NALMER - 3TO OrpaHMyeHne COBOKYMHOTO CMpOca C NOMOLLbIO COKpALLEHNs BI0MKETHbIX
pacxo/j0B W XECTKON AEHEXHO-KPeAUTHOA nonutuku. Ho B 1991-1994 rr. pykoBoAcTBO Benapy-
cu, BblbpaBLUee NyTb HECMELUHOTo, MOCTENEHHOro nepexoja K PbiHKY, MbITAACh YMEHbLINTL
MacLUTabbl KPU3UCHOTO COKpaLleHUsi NMPOW3BOACTBA, HA060POT, MPOBOAUIO CTUMYUPYIOLLYIO
NPON3BOACTBO, MArKYI0 GIO[KETHYIO U [AEHEXHO-KPEAUTHYIO NOMnNTUKy. Ee anemeHTamu Oblam
00WNbHbIE [OTAUMM U NbIOTHbIE KPEAWUTbI YObITOUHBIM MPELNPUATUAM, B3auMo3aueTbl A0/ro-
BblX 00513aTe/bCTB NPEANPUATUIA, HU3Kas yYeTHas CTaBka MPOLEeHTa W T.M.

Mpu 3TOM BO3pacTalLLmMil fedmunT rocoloaxeTa NnokpbiBancs B OCHOBHOM 3a CUeT fe-
HEXHON amuccun; 06bEM AEHEXHOI Macchbl B pecnybiuke Tonbko 3a 1992-1994 rr. ysenu-
umnca noutn B 302 pasa [11, c. 403]. 1 3T0 - npu NpPogoMKaKOLIEMCS YCTONYMBOM CHUXE-
HUM peanbHbIX 06BbEMOB NMPOW3BOACTBA. B pesynbTaTe COBOKYMHbIA cnpoc elle 60Mblue
BO3pacTa/l, 4To, B CBOK 0Yepefb, BbI3bIBAO HOBbIW POCT LIEH.

B 1995 r. rocyapcTBO B35/10 HOBbIA KypC B 60pb0e ¢ MH(NAUMEA. [NaBHbIM CPeCTBOM
B Hell CTasna XecTkas Ol[KeTHasA U [EeHeXHO-KpeauTHas nonuTuka. B nepsoil nonosuHe
rofia Ha KpeduTHOM pblHKE CTpaHbl 6bl/IM BBEAEHbI MOMOXMTESNbHbIE (T.e. Bbllle YPOBHS
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WHNALMK) CTaBKM MPOLEHTa, OrpaHnNyeHa feHexHas amuccus, gedmunt rocbropxeta B
MeHbLLei CTeneHn cTan (PUHaHCUPOBATLCS 3a CHET KpeauTHOR amuccun HaybaHka. Bnaro-
Japs 3aTUM MepaMm YAanocb foOWUTLCA KPaTKOBPEMEHHO CTabunnsaumm kypca HaumoHanb-
HOW [EHEXHON efMHULbI W CYLLECTBEHHOTO CHWXEHUA MHAsAUMN - Ao 2,5 % B Mecay B
nioHe npoTuB 39,2 % B MecaAL, B AHBape. BbICTPO pocnn YMCTble WHBAMIOTHbIE aKTUBbI Ha-
L6aHka, AOCTUTWIME K aBrycTy HebbiBanol BEMMYMHBLI - OPUEHTUPOBOYHO 220-250 MH.
USD. [3,1995, Ne 26, ¢. 19; N2 29, c. 5; Ne 34, ¢. 7; Ne 37, ¢. 1; 1996, Ne 8, c. 26].

BpemeHHan cTabunnsauma kypca BYR TpeboBana 0gHOBpEMEHHOI CTabunnsauum npo-
M3BOACTBA, Mep MO CTPYKTYPHOI NepecTpoiike 3KOHOMUKW B NNaHe ee pasrocyfapCTB/eHuns
¥ NpUBaTM3ALMM NS YCTPAHEHWUS MOHOMOMM3MA Ha PbIHKE, MOBbLILIEHUSA CTENEHWN €ro KOH-
KypeHTHOCTW. OfiHaKo CYLLEeCTBEeHHbIX CABWIOB B 3TOM HanpasieHuu He nocnefoBaso, u
KaKk pesy/ibTar - YCUMAUCL WH(IALMOHHBIE OXMAAHWA, CMPOC HA WHOCTPAHHYI0 BaUIlOTy
KakK CpefCcTBO CnaceHus feHer 0T 06ecLeHeHus pe3ko NoBbICUACA (C aBrycra), UTo, B CBOK
oyepefb, NPUBENO K BLICTPO HapacTaloemy UCTOLLEHUIO UHBAMIOTHBIX Pe3epBOB rocynap-
cTBa. Yxe k 20 ceHTabpa HaubaHk, 4ToObl NoALepxMBaTh YCTaHOBUBLLNIiCA Kypc BYR, Bbi-
HYXZ€eH 6bln NpojaTh, N0 HEKOTOPbLIM OLeHKaM, He meHee 90 MaH. USD,

B 3Tux ycnoBusx rnaBHas ctaBka B 60pbbe ¢ MHGsALMEN Obina CAenaHa Ha afMUHUCT-
paTuBHOe yfepxaHue Kypca BYR. Ecan paHblie OH noggepxusancs HaubaHkom ¢ nomo-
Wbt BO3AENCTBMA HA COOTHOLUEHME CMpoca W NPeAsioXeHus MNOCPeACcTBOM M3MEHEHUS
0(hMLManbHOM NPOLEHTHON CTaBku, HOPM 06s3aTeflbHbIX PE3epBOB, CAEPXWUBaHUS pocTa
[EHeXHON Macchl, TO Tenepb HYXHOEe COOTHOLIEHUE cnpoca W NpeLfokKeHns CTano ycra-
HaBMBaTLCA Ha Mex0aHKOBCKOW BasIlOTHOI Gupxe nyTeM OTCEYEHMS 3asiBOK Ha MOKYMKY
Ba/ItOThI MOJ, 3aKynKy TeX TOBApOB, KOTOPbIE AKOOLI HE WMEKT NEPBOCTENEHHOIO 3HaYEHNs
ans pecny6nnku [3,1995, Ne 37, ¢. 1; Ne 48, c. 3; Ne 49, c. 5; Ne 50, c. 5].

O[HOBPEMEHHO C HayaloM afMWUHUCTPUPOBaHUS B Ba/IOTHOM Kypcoobpas3oBaHuM CTana
NOCTENEHHO CBOPaYMBATLCA CUCTEMA NONOXMTE/NBHBIX MPOLEHTHBIX CTABOK Ha KPeAUTHOM PbIH-
ke, koTopble B IV kBapTase 1996 r. cTanm oTpuLaTesibHbIMK, He 06ecneymnBatoLLMMM COXpaHHO-
CTU fieHer OT UHNALMKM. M3biMaemble Mo 3TON NpuuuHe U3 obpalleHns benopycckue pybn
KOHBEePTUPOBA/IUCL B TBEPLYIO Ba/loTy, CO3faBas TeM camblM [OMO/HUTENLHOE [aB/eHne Ha
B&/TIOTHBIA PbIHOK, AOMOMHUTENbHLIA MH(NALMOHHBIA HaBeC Haj HUM. BHOBb CTanin 3Hauu-
Te/bHO pacTh 06bEeMbI AEHEXHON amMmuccun HaubaHka Ha Hyxabl HeaththeKTUBHOrO NPOn3BOS-
CTBa - OCHOBHOTO (DMHAHCOBOTO UCTOYHUKA MHADAALMOHHOIO pocTa LeH. ToNbKo 3a Tpu KBapTa-
na 1996 r. oHa yBenunuunach Ha 77 % [2, ¢. 6; 5,1997, Ne 3, c. 4, Ne 6, c. 21]. Bce 3T0 thakTnye-
CKM 03HAYAN0 OTKA3 OT XECTKON OIMKETHON U LEeHeXHO-KPeAUTHON NOoUTUKA. Kpome Toro,
HaunHas co BTOPOW nonosuHbl 1996 1., B 6opbbe ¢ MH(ALMeNt rocyaapcTBo BCe LMpe CTao
NPUMEHATL NPAMOE aAMUHUCTPATUBHOE OrpaH1yeHue pocra LieH [1, c. 56].

Takas HenocnefoBaTeNbHOCTb NPaBUTENLCTBA B NMPOBEAEHWN (PUHAHCOBOW MOAUTUKN
npueena K ToMmy, 4To B sAHBape 1997 r. npou3ollen peskuii MHNALMOHHDIA CKaYoK LEH Ha
13,3 %. lMpyn 3TOM YMCTble MHOCTPaHHbIe akTiBbl HalbaHka cokpaTuaMCh 40 Ype3BblvaiiHo
HU3KOTO YpOoBHA - 9,5 MaH. USD, yBeniMunioch pacxoxieHue Mexay CTOUMOCTLIO BasltoThl
Ha oouLManbHOM U1 “4epHOM” pbiHKax [2, C. 9, 21]. CnoxuBlIasca OTHOCUTENbHAA (PUHAH-
coBast CTabunbHOCTL 6blna HapylweHa. 3a 1997 r. noTpeduTenbCKNE LieHbI BO3POCAN Ha
63,1 %, 3a 1998 . - Ha 181,7,3a 1999 1. - Ha 251,2 % [9, c. 32-33].

Oco3HaHMe GecnepcnekTMBHOCTU B 6opbbe ¢ WHGAALMEA NPOBOAUMOI BHOMKETHOA W
JEHEXHO-KPeAMTHON NOANTUKN NpuUBesio B KoHLEe 1990-X roAoB kK ee U3MEHeHUI0. BHOBb, kak
1 B 1995 r., GbIN B3AT KYpC Ha ee yxecToueHne. HaubaHk 3HaUNTENbHO OrpaHnyua TeMb
JEHEeXHO! aMuUccun, BHOBb OblfM BBEAEHbI MONOXUTENIbHLIE MPOLEHTHbIE CTaBKM Ha kpe-
OUTHOM pbIHKE CTpaHbl. B pesynbtare BafoTHbIA PbIHOK CTan HopMmanu3oBathC. bbina
NIMKBUANPOBaHA MHOXECTBEHHOCTb KypcoB 6enopycckoro pybns, u B ceHtabpe 2000 r.
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OCYLLECTB/IEH BbIXOf Ha €AMHbINA Ha BCEX CErMeHTax BalOTHOrO pblHKa Kypc. OCHOBHOW 06beM
onepauuii No NOKynke-Npojaxe MHOCTPAHHON BankThl K 3TOMY BpeMEHM NEpeBEAEH Ha OpraHu-
30BaHHbIA PHIHOK (BA/IOTHYIO BUPXY), rAe 3asBkW YAOBNETBOPAUCH B NOJHOM 06bEME, Ha OC-
HOBaHIW Cnpoca U Npea/IoxeHns. 3a SHBapb - CeHTA0pb 2000 T. YMCTble MHOCTPAHHbIE aKTUBbI
Haub6anka bipocnn ¢ 50 4o 107 maH. USD [3,2000, Ne 40, ¢. 3,7; Ne 43, ¢. 8].

JlocTvxeHre oTHOCUTENbHOW cTabunbHOCTH Kypca BYR (c Hos6ps 2003 r. OH ycTaHOBMACH
1 AEPKNTCS C HEBOMbLUMMK OTKMOHEHMAMM Ha O0TMeTke 2142 BYR 3a 1 USD) [10, c. 30] cno-
COBCTBOBA/IO NOCTENEHHOMY CHIXKEHMIO TEMMOB pocTa LeH. B 2000 r. uHAEKC NoTpeduTenbekux
LieH B pecnybnnke coctasun 107,5 %, 8 2001 r. - 46,1, B 2002 1. -34,8, 82003 1. - 25,4, B 2004
r.- 14,4,82005T.- 8 %, 82006 T.- 6,6 % [3,2007, Ne 5, c. 11; 9, c. 33].

Tem He MeHee, HECMOTPS Ha NpPekpaTUBLIMIACSA 3HAYMTENbHLIA POCT LiEH, YPOBEHb WH-
tnauum B Benapycu No MUPOBLIM MeEpkam OCTaeTcA BCe elle BeCbMa 3HauuTesIbHbiM. B
Kutae, Hanpumep, uHthnaumsa 3a 2006 r. coctaBuna 1,5 % u 6enopycckue 6,6 % Ans Hero -
npocTo katactpoda [3, 2007, Ne 8, ¢. 10]. VIH(pNALMOHHBIA NnoTeHuman sKkoHoMuKM Benapy-
CH He NIMKBUAMPOBAH, NOCKO/bKY NPOAOMKAKT AeHCTBOBATb MHOME BaXXHEMLLNEe 3KOHOMMU-
yeckue UCTOUHUKM MHEAALMM - POCT LEH HA 3HEProHOCWUTENIN, Cbipbe U MaTtepuasbl, 0CO-
OeHHO B pe3ynbTare 6enopyccko-poccuiickoro HedterasoBoro KoHQMKTa koHua 2006 -
Hayana 2007 rr., MefIeHHble TEMNbI PA3roCyAapCcTBAeHUs U NpuBaTu3aL M (yaenbHbli Bec
YaCTHOTO CekTopa 6enopycckoil 3KOHOMUKM COCTaBASET CErofHA BCEro b 0kono 25 %),
onepexarowuit pocT A0X00B HACENEHUS N0 CPABHEHWIO C POCTOM Npou3BoAcTBa (B 2006 .
pea/sibHas HauucneHHas 3apaboTHas nnarta B pecny6nuke yBenuuunacs Ha 17,6 %, a BBl
Bblpoc Ha 9,9 %) [3, 2006, Ne 9, c. 11; 2007, Ne 5, c¢. 11], oTHoCMTENbHO HEBoNbLas cepa
[eNCTBMSA PhIHOYHBLIX LieH (cerogHs B Benapycu rocyfapcTBo, Kak U paHee, COXpaHsieT af-
MUHUCTPATUBHOE pEryMpOBaHME LeH MO OCHOBHbIM MO3UUMAM - MO TOMIUBY, CBA3MN,
TPAHCMOPTY, XUMLLHO-KOMMYHaNLHOMY X035ACTBY W Ap., @ TakKe LieH Ha TOBapbl W ycnyru
CYOBEKTOB X035NCTBOBAHMS, KOTOPbIE 3aHMMAtOT AOMUHNPYIOLLEE NONOXEHNE HA TOBAPHbIX
PbIHKax pecny6auku) u ap.

Takum 06pa3om, 6e10pyCCKMIn ONbIT NEPEXOAHBIX K PbIHKY NEPUOLOB NEPBOI NONOBMHI
1920-x n 1991-2006 rr. noka3blBaeT, 4TO TO/LKO CTPOrOe CMEefj0BaHNe, NPexXe BCero 3Ko-
HOMUYECKUM METOZaM, MOXeT AaTb B 60pbbe ¢ WH(ALuneld cTabunbHbli, OKOHYATENbHO
NONOXMTENbHLIA pe3ynbTat. bopbba ¢ UHAAYMER [oMKHA BECTUCH He TOIbKO MeTofamu
OfIHOM MOHETapHOW MOAUTUKK, HO W 0653aTeNIbHO NOAKPENAATLCA Mepami No 06LLEe3KOHO-
MWUYECKOMY pecthopMUPOBaHMIO.
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Nuiciodlih. U,
BpecTckuii rocyaapcTBEHHbIi yHuBepcuTeT umenn A. C.IMywkuHa, 1. bpecT, benapych

YcnewHocTb npouecca EBpoatnaHTUYecKol MHTErpaLmm 3aBUCUT NPEUMYLLECTBEHHO OT
Tpex hakTopos. Bo-nepsbiX, OT cTeneHn rotosHocTM EC u HATO npuHATL B «CBOE JIOHO»
Apyrue rocyaapctaa. Bo-BTOPbIX, OT TOr0, HACKONLKO Cepbe3HbIM 1 OTBETCTBEHHLIM AB/A-
€TCA «eBPOAT/NAHTUYECKMIA BbIOOP» A1 NOAUTUYECKNX 31UT, OOLLECTBEHHOIO MHEHNS «3a-
MHTEepecoBaHHbIX» CTPaH W KakuM ABNAeTCA NPOLECC ero UHCTUTYLIMOHaNLHOMO CONPOBOX-
LeHus. B-TpeTbux, OT COAEPXaHWUs W NepPCNeKTUB UHTErpaLnoHHbIX NOTOKOB Ha NOCTCOBET-
CKOM MPOCTPAHCTBE C ECTECTBEHHbIM LEHTPOM npuTsxenus B Mockee (CTpykTypbl CHI,
Coto3Horo rocygapcrtea, EfuHoro akoHomuueckoro npoctpaHctea, OJIKB), nockosibky opu-
eHTaL M COOTBETCTBEHHO Ha 3anaj v Ha BOCTOK He TO/IbKO NPOTUBOPEYAT, HO 1 MO MHOTUM
napameTpam B3aMMHO UCKNOYAIOT ApYyr Apyra.

EC B HacTosLLee Bpems CKOpee CK/IOHEH K KOHCepBaLuu COBCTBEHHbIX CTPYKTYP, YeM K Mpo-
[OMKEHNI0 3KCNAHCUW Ha BOCTOK W 10r0-BOCTOK. [/151 HEro akTyasbHO! 3ajaqeil ABSeTcs Heobxo-
OUMOCTb «MepeBapuTb» B COOCTBEHHOM Tefle «HOBbIE TOCYAapCTBa» MOC/NE BrEYAT/SOLLEND
paclumMpeHns nocnegHero gecatuneTus. Esponeiickuit Coto3, XOTS M MHTEHCUMLMPOBanN Auanor
C YKpauHOii, CTPEMUTCS, TEM He MeHee, He 6paTb Ha cebs NPUHUMNMANIBHO HOBbIX 00A3aTeNbCTB,
1 HasbIBaTb, TEM 60/Iee, KOHKPETHbIE CPOKM BCTYNNEHNS YKpanHbl B 3Ty opraHusaumio. Mo 3ase-
NEHVAIM OTAE/bHbIX EBPOKOMICCAPOB, N0A00Has nepcnekTuea byaeT HEBO3MOXHOI A1S YKpanHbl
B TeueHue ommxaiumx 15-20 net. Makcumym, 4To npeanaraeTcs noka yKpauHCkiM napTHepam -
3T0 HeonpefeneHHbI CTaTyc «NpUBUIErMPOBAHHOIO NapTHEPCTBa», HOBOE YCWU/IEHHOE COrfa-
LIEHWE, OCHOBY KOTOPOTO [O/KHA COCTaBUTb «MOCTENEHHAA 3KOHOMUYECKASA UHTErpaums» n «yr-
ny6neHne NOANTUHECKOTO COTPYAHMYECTBa». Pedb MAET N0 CyTW Aena O LWBEeALapckoil namu Hop-
BEXCKOW MOJENM OTHOLLEHNA ¢ EBPOCOI030M.

MpoekT BCTynneHnst YkpanHol B EC He 06najaeT 60NbWNHCTBOM W B 06LLECTBEHHOM MHE-
HuM O6befnHeHHoi EBponbl. MccnefoBaHna EBpokomuccin, npoBegeHHble netom 2005 roga,
3acBMAeTeNsLCTBOBa/IM, HTO 3a NOMHONPABHOE yyacThe YkpauHbl B eBPOUHTErpaLMOHHOM Mpo-
Liecce BbicTynatoT 45% onpolueHHbIX rpaxaaH EC, a 41% - npoTtus. KctaTtu, OTHOLLEHWe eBpo-
neiLeB K BCTyNMeHWo YkpanHel B EBponeiickuii COl03 € TOYHOCTLIO 40 MPOLEHTa OTpaxaet
OTHOLLEHME K eBPONHTErpaun PymblHuK, cTaBLieid uneHom EC HaumHas ¢ 2007 T.

Yto kacaetca HATO, o4yeBWAHO, Y4TO NepCneKkTUBbLI NPUCOeAUHEHUs YKpauHbl K nany
AeiicTBniA oTHocUTeNbHO YneHcTBa B HATO (MAY) aBnstoTca peanbHbiMu. Ha doHe Hame-
TUBLUEIACA KOH(DPOHTALMM MeXy MOCKBOI M BaluMHITOHOM, KOTOPYIO HEKOTOPbIE aHanuTu-
KW Y)Xe ycnenn oKpecTUTb HayasoM HOBOM XON0AHOM BOWHbLI, 3a3Byyana W ykpauHckas Te-
Ma. [eHcek HATO fan ge Xoon Cxedhpep Ha MOHXEHCKO KOHMhepeHUun no 6e3onacHo-
cTu (2007 r.) 3asBun, yto B 2009 rogy xoTen 6bl BUAETb CPeaN KaHAWAATOB Ha BCTYMIEHNE
B HATO Cepbuio, YkpauHy u Ipysuto.

[lns ycnewHol nHTerpauun B EBpoatnaHTUyeckne CTPYKTYpbl Ha NepBblii NaH BbICTY-
naeT CTeneHb COOTBETCTBUA ONPEAeNeHHbIM, 3apaHee M3BECTHbIM U O4HO3HAYHbIM YC/O-
BUAM. «KoneHrareHckue kputepum» (1993 r.) Bctynnenus B EC npegnonaratoT obssarenb-
HOE COOTBETCTBUE CMEeAYIOLUM NPUHLMUNAM:

- Ha/mune [eMOKpaTUYecKnX WHCTUTYTOB, COBM0AeHNe LeMOKPaTUYECKNX HOpPM U onpese-
NEHHbIX U30MpaTeNbHbIX CTaH4APTOB, CTabUILHOCTL AEMOKPATUYECKUX NPOLECCOB B CTPaHE,;

- cBoboga CMU;

- CO6/I0fi€HNE MpaB YenoBeka;

- CYL4ECTBOBAHME PbIHOYHBLIX MHCTUTYTOB M YCTONYMBOE (DYHKLWNOHWPOBAHWNE PbIHOYHON
3KOHOMWKM U Ap.
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Kputepuun Betynnenuss B HATO B LesioM coBnagaloT ¢ ycnosuamu unenctea B EC. Kak
oTmevaeT [I. MpuH, «no cBoeil cyTn HATO - cOt03 AEMOKpaTNYeCKMX rocyfapcTB W UX Ha-
poAoB, 00BLEAMHEHHbIX BMECTE ANS 0OLLE 3almMTbl CBOUX OOLMX LEHHOCTER». MoaTomy
npoLecc noaroToBkM K uneHcTBy B HATO npefnonaraet ceputo npeobpasoBaHiii; JEMOHO-
NOMM3aLMI0 «HALMOHANbHOW 3KOHOMWYECKOW W MOSUTUYECKON XN3HM, faneko ugyuiue pe-
hopMbl cekTopa 060pOHbI 1 6e30MACHOCTH U, UTO CaMOE BaXHOE, W3MEHEHWE OTHOLLEHNI
MeX/y rocy4apcTBoM W ero rpaxgaHamm» [2, ¢. 237].

YKpauHa COOTBETCTBYIOT 3TUM KPUTEPUAM JULLb HE3HAUUTE/bHO. XapakTepHbIM B 3TOM OT-
HOLLEHUM BNSETCH NMpU3HAHWE W3BECTHOTO YKpauHCKoro nosutonora B.Kpyrnautosa, KoTopbli,
roBopst 0 npobreMax MHTerpauuu YkpauHol B EBpoatnaHTUieckoe COOBLLECTBO, 3aMeyaeT, uto
3Ta 06LLan OpUeHTaLMM He COMPOBOXAAETCA NO3UTUBHBIMKA W3MEHEHUAMU B PECHOPMUPOBAHUM
3KOHOMMYECKO 1 MONMTMYECKON CAPEP XM3HN YKpanHbl. «HalnoHaIbHOe CO0BLIECTBO BCE 60/1b-
Le MapruHanu3upyeTcs B COLMANBHOM OTHOLLEHWM, CTAHOBUTCS YOOrUM 3KOHOMUYECKM, ferpa-
OVPYET B AYXOBHO-KY/IbTYPHOM W UHTENIEKTYa/IbHOM U3MEPEHUSIX. 3TO «YBEPEHHOE» [BUXEHME
He K EBpore, a B NpOTMBOMNOIOXHOM Hanpas/ieHun [4, ¢. 22]. Hagexabl, poxaeHHble «opaH-
KeBOIi peBOMoLMel», 1 NOPOAMBLUME Y 3HAUYUTENBHON YACTU YKPaWHCKOTO 06LLecTBa yBepeH-
HOCTb, 4TO BO B3aWMOOTHOLLEHMAX YKpauHbl ¢ EC 1 HATO HauHeTCs KaueCTBEHHO HOBbIIA 3Tan
YCKOPEHHOTO COMVMKEHUS 1 MOCNEAYIOLLEli UHTEerpaLmm, oKasanch B Cuy c1abocTu rocypapct-
BEHHOr0 /IMJepCTBa HeCOLIBLUMMICS W HEPEaU30BaHHBIMA.

YKpauHa no oTHowweHuto kK HATO 3aHumMaeT 0cobyto nosuupio. Kak npexHee, Tak 1 HblHeLL-
Hee MONUTMYECKOe PYKOBOLCTBO rOCyapcTBa B MPUHLIMME NO3UTUBHO OTHOCATCA K BCTym/e-
HUIO YKpauHbl B 3Ty OpraHu3aLmio, npakTMyecky He BbiCKasblBas He0BO/LCTBA PaCLUMPEHNEM
HATO Ha BOCTOK 1 IMeSi C 3TUM B/I0KOM [INTENbHbIA NO3UTUBHBIA OMbIT KOHCTPYKTUBHOIO CO-
TpyAHuuecTBa. B koHUe Mast 2002 r. COBET HaloHaIbHOM 6e30MacHOCTI U 060POHbI NOAAEP-
au peLLeHne, Lienblo KOTOPOro ABNseTcA BCTynieHne YkpauHbl B HATO. B HacTtosulee Bpems
YKpavHa Bblpasuna XenaHue npuHATL yyactue B peannsaumu MNakta ctabunbHocT Ha Barka-
Hax 1 lMpoekTa co3faHns cun BbicTporo pearnpoBaHus. OJHAKO 3aKOHOAATESNIbHO YCTaHOB/IEH-
HbIA KypC Ha BCTynneHne YkpauHbl B HATO ocTaeTcsl OfHAM 13 Hanbosee AMCKYCCUOHHBIX W
CMOPHbIX B COBPEMEHHOM YKpauHCKOM 06LuecTBe. Kak cnpaBegnmBo OTMETW YKPaUHCKWIA aHa-
AnTNK H.CyHIypOBCKUA, «pacxoxzieHne no3vuuid no aTOMYy BOMPOCY B MPOLECCe NOCNeLHWX
n36upaTenbHbIX KamMnaHuii Nprobpenn Npu3Haku packona O6LLECTBA, YTO YCMOXHAET 06LeHa-
LIMOHaJTbHYH0 KOHCOMMAALMIO HEe TONbKO BOKPYT MPOBO3INALLEHHOrO BHELLHENOIMTUYECKOTO Kyp-
Ca, a 1 B peanu3aLmm HaunMoHasIbHbIX MHTEPECOB CTPaHbI» [7].

Mo faHHbIM pasnnyHbIX COLMONOTMYECKUX WCCNefoBaHui CBbIWE MONOBMHBI YKpauH-
CKMX 3KCMEPTOB W NpeAcTaBuTeneil NOMAUTUYECKOH 3NNTbI NOALEPXMBAIOT WA BCTynne-
HUA YkpauHbl B HATO. O6LieCTBEHHOE MHEHME CTpaHbl B CBOEM OO/bLUIMHCTBE 3aHNMaeT
UHyro nosuumio. CoumMonornyeckne onpocsl, nposefeHHble B Mae 2005 r. LieHTpom Pasym-
koBa W KneBCKMM MeXLyHApPOLHbIM WHCTUTYTOM COLMOSIOrMK, nokasaau, 4to 55,7% Hace-
NEHWA CTpaHbl BbICTYNAoT NPOTUB MHTErpaunn Ykpaudsl B HATO, 1 Tobko 22,1% - «3a».
Ha nepBsom MecTe cpefi OCHOBHbIX CTPaxoB NpoTMBHUKOB HATO Haxo4AaTcA onaceHus, 4to
«3TO MOXET BTSHYTb YKpauHy B BOeHHble geiicTeus HATO», Ha BTOPOM - «3TO noTpebyer
3HAYNTENbHBIX AOMNOMHUTENbHBIX BMOXEHUA» BOMbWMHCTBO rpaxaaH YKpauHbl (CBbllle
53%) BocnpuHumaioT HATO Kak arpeccuBHbIin 610K, [3, ¢. 431].

B HeKoTOpOii cTeneHn NPensaTCTBYIOT OTHOLWEHMAM YkpauHbl 1 HATO Takxe HE3penocTb
N HepasBUTOCTb AEeMOKPATUYECKUX WHCTUTYTOB, TPAXAAHCKOrO O06LWEeCcTBA M PbIHOYHbIX
CTPYKTYp. K HUM fo06aBnsetca ele HeckosbKO BaXHbIX BOEHHO-MOMUTUYECKNX 06CTOS-
TenbCTB. Bo-nepsbix, cnabocTb 4EMOKPATUUECKOTO KOHTPO/A 38 BOOPYXEHHBIMY CUNaMu.

Bo-BTOpbIX, OYeBMAHOE ObLLee yXyAWeHWe COCTOSAHWUS 60ecnoCcO6HOCTN BOOPYXEHHbIX
cun YkpanHbl. Hanpumep, B 2006 r. nporpammbl pa3paboTkn BOOPYXEHWUA U BOEHHOI Tex-
HUKM anst BCY 6binn npodmHaHCcpoBaHbl B 06beMe 9% OT NOTPeBHOCTEN, a NporpamMmbl 3a-
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KyMKi HOBOIA TEXHWKM - B 06beme 25% 0T Heobxoanmoro. B coBokynHoCTH 3To coctaBuno 31,2
M/H. fonn. [Ins cpaBHEHUA: eXerofHble acCUrHoBaHusA B [ofblue Ha NpUobpeTeHue HOBbIX
BOOPYXEHMIA 11 BOEHHON TEXHIKM BblAENATCSA B 06beme 800—850 maH. gonn. [1].

B-TpeTbux, OTCYTCTBUE, C OfHON CTOPOHbI, PEa/IbHOMO BHELIHEro MPOTUBHUKA YKpauHbl,
a ¢ apyroit, xenanns HATO B3ATb Ha ce6s OTBETCTBEHHOCTb 3a 6€30MaCHOCTb YKpauHbl.

B-ueTBepTbIX, HeMnocneLoBaTeNbHOCTL Kypca npes3njeHTa W npaBuTensCTBa YKpauHsl,
chepxuBalowas npouecc uHterpaumm ctpaHol B HATO. MMpesugenTcTso B.HOwWweHko, He-
CMOTPA Ha MHoroo6eljatoliee Havano u NpoHATOBCKME MHTEHUWW, HEe CMOINI0 MHTEHCH-
hnumMpoBaTh AUanor ¢ anbaHCOM 1 NpuaaTh eMy HOBYIO AUHAMUKY.

B-nATbIX, cnabas MHDOPMNPOBAHHOCTL HACENEHUSA 00 3TON OpraHM3aLuu.

Bce 3Tu chakTopbl BKyne CO34atoT MOLHble Bapbepbl Ha NyTW BCTYNIEHUS YKpawuHbl B
HATO, npeogoneTb KoTopble B 0603puMOM ByayLLEM MOXET TO/IbKO 3KCTPEMasbHas MeXx-
JyHapofHas cutyaums, Tpebywan npuBieyeHns YKpauHbl K akTUBHbIM BOEHHbIM Onepa-
unam B cucteme HATO.

Ob6s3aTenbHbIM ycnosuem EBpoaTNaHTMYeCcKoi MHTerpaLmun SBAsSeTCH ACHOCTb U O4HO-
3HauHocTb EBponenckoro BblIGopa, B OCOGEHHOCTM, apTUKYNALWA YETKOW OpueHTaLmu
rocyfapcrea Ha BctynneHue B EC.

Bbicllee pykoBOACTBO YKpauHbl 3asIBAIS/10 M 3asBNISIET O NPUOPUTETHOCTU €BPONENCKOro
BbibOpa W Aaxe NpeBpalleHus ero B COCTaBHYH YaCTb HaLMOHANbHON ugen. 3Ta nosuums
noNb3yeTCca CyLLeCTBEHHON NOAAEPXKOW Hacenewws. Mo pesynbTaTtam COLMONOrUYECKNX
OMpOCOB, OKOMIO MOSIOBMHbI W3 HWX XOTAT, 4YTOObI YkpauHa ctana uieHom EBponeiickoro
Coto3a. PesynbTathl nccnefgoBanus LieHtpa Pasymkosa (2006) nokasbiBatoT, YTO CO BCTyN-
neHnem YkpauHol B EBpocoto3 cornacHbl 40,7% (!) pecnoHAeHTOB, He COrMacHbl — OKOMO
Tpetu (34,2%) (Tabn. 1). B 2005 r. 72,2% 3KcnepToB nonaranu, Y4to BCTyNAEeHWe YKpauHbl B
EC cooTBeTCTBYET HaLMOHANbHbIM UHTEPECAM YKpauHbl [6, ¢. 345].

Cnepyet oTMeTUTb TaKxe, YTO, €C/IM B YKpPauHe Ha BOMpoc, JOJKHA N UX CTpaHa uatu
TEM Xe MyTEM, UYTO U 3anadHble CTpaHbl, 0TBEYAIOT YTBEPAMTENLHO 44,8% xuTenei, B be-
napycu - 39,6%, 10 B Poccumn - 24,7% (B Monblue - 81,3%, B BeHrpumn - 88,1%) [5, c. 87].

Tabnuuya 1. PacnpegeneHue OTBETOB Ha BONPoC: «HeobxoAuMMo nn YkpauHe BCTynatb B
EBponeiickuit Coto3?», B %

BapuaHTbl oTBETa %

Ja 40,7
Het 34(2
3aTtpyLHACH OTBETUTD 25,1

OLeHKa roTOBHOCTW BCTynneHns YkpauHol B EC ocyulectsnsanach ee rpaxjaHamu B
nepBylo o4vepedb C MO3ULMA COLMANbHO-3KOHOMUYECKUX CTaHAapToB. B Hauane 2005 T.
OOMbLUNHCTBO rpaxiaH YKpauHbl nonfaranu, YTo OCHOBHbIMW Nperpagamu Ha nytu BeTynne-
HUsA YkpauHbl B EC ABMAKTCA HU3KWA YPOBEHb XN3HW IOLEN, HEAOCTATOYHOE SKOHOMUYE-
CKOe pa3BuTue YKpauHbl.

B KOHeYHOM cueTe Bce 3TW (haKTOPbI CYLLECTBEHHbIM 06pa30M 3aMef/infu eBpOUHTE-
rpaLyoHHY0 NOCTYNb YKpauHbl. BOMbWMHCTBO OMPOLWEHHbLIX 3KCNEPTOB (77%) KPUTWYHO
XapaKkTepu3ytT AMHAMUKY OTHOLLEHNIA YKpauHbl ¢ EC.

Pa3oyapoBaHus 1 Heyaun Ha eBPOWHTErPaLMOHHOM MyTW, HECMOCOGHOCTb «OpPaHXEBOi
Koasmumuy» peann3oBaTth eBponeiickne YCTPEMIEHNS) 3HAUMTENIBHON YaCTh YKPaUHCKOTO 06LLe-
CTBa MpUBE/M K YCUIEHWIO BOCTOYHOTO BEKTOPA BO BHELUHENR MOMMTUKE YKpauHbl, MOMUTAYeE-
CKIM CUMBOJIOM KOTOPOTO SIBASIETCA MPUXOA K BNACTW «@HTUKPU3NCHON KoL,

FoBops 0 EBpoaTnaHTMuYeckoil WHTEerpauun HeobXo4uMO OCO3HABATL, UTO 3TOT MPOLECC
OCYLLeCTB/AETCA He TOMIbKO Ha WHCTUTYLIMOHA/IbHOM YPOBHE, HO W Ha YPOBHE HApOLOB, WX
KynbTyp W LieHHOCTeln. CoLMOKYNbTYPHbIN (hakTop, Ananor eBponeickuX KynbTyp CTan AeiicTBi-
Te/bHO BaXHbIM KOMMNOHEHTOM B fie/fle MOCTPOEHMS COBPEMEHHOro Esponeiickoro Cotosa.

118



[lns ykpanHueB eBponeickas NAEHTUYHOCTb ABNSETCA Ype3BblYaiiHO BaXHOI COCTaBs-
e UX HaLMOHaNbHOA UAeHTUYHOCTM. OfHAKO B YKpPaWHCKOM OGLLECTBE Takke CyllecTByeT
N3BECTHOE NpefybexaeHne OTHOCUTENbHO «3anafHoii KynbTypbl». B yacTHOCTW 3TO NposB/S-
eTCA B TOM, YTO 3anafHas KysbTypa BOCMPUHUMAETCS Kak Hecywas Hekylo yrposy. CornacHo
pe3ynibTatam COoLMOOrMYecKoro onpoca, NpoBefeHHoro LieHTpom PasymKoBa, Te3nc 0 TOM, YTO
«3anafHas KynbTypa OKasblBaeT Ha Hac HeratusHoe BauaHWe» B 2006 . noagepxusann 45%
rpaxfaH cTpaHbl. Hecorniacue ¢ HAM Bblpasiuimn 26% pecnoHAeHToB [8).

B HacTosLLee Bpems Ha LLeHHOCTHOM YPOBHE YKPauHLEB W HApOLbl, NPeLCTaBsioLme eBpo-
aTNaHTUYECKYI0 UMBUIM3ALMIO, PA3AENAIT, TEM He MeHee, TPW Ky/bTYPOorMueckux (haktopa.
Bo-nepsbix, 370 HeCOBNaJeHWe roCNOACTBYHOLMX TUMOB NOAUTUYECKON KyNbTypbl: YTBEpAUBLUIAS-
€A «Ha 3anage» rpaxjaHckas nosmTnyeckas Kynbtypa «Ha BocToke» TOMbKO 3apoxaaeTcs.

Bo-BTOpbIX, OYEBUAEH KYyNbTYPOMOTMYECKUIA LUCCOHAHC B NMPOCTPAHCTBE LEHHOCTHOI
LOMUHaHTbI. B BOCTOUHOEBPONEWCKUX «TPaH3UTHBIX 06LEeCcTBax» rOCNOACTBYIOT TaK Hasbl-
BaeMble «MaTepuasbHble LLEHHOCTU», CTaBALMe BO rnasy yrna npobnembl MaTepuanbHoro
cyliecTBoBaHus, 6€30nacHOCTI M CNpaBeaMBOCTU, B TO BPEMS Kak B CTpaHax 3anajHoi
UmBMUNAM3aLMN BCce Gonlee PacnpoCTPaHSIOTCH U YKOPEHAKTCA NOCTMaTepuasbHble LEeHHO-
CTW: TEHAEpPHble, 3Konornyeckue, npobnemMbl BOWHbI U Mupa U Ap. LaHHbIA LEeHHOCTHbI
[MCCOHAHC He HOCWT MPUHLMNNANBHOTO XapakTepa; OH WCTOPWYeH W NpPeocjosieBaeTcs no-
CPEeLCTBOM MHTEHCWUBHOW MOZEPHU3ALMN 0BLLECTBA.

B-TpeTbux, B onpefeneHHOW Mepe ckasblBaeTcs W (hakTop LMBUAM3ALNOHHBIA, 00Y-
CNaBNMBaKLLMiA NMHUM BOLoOpasfena Mexzy 3anafHoil W CNaBAHCKOA LMBUIU3ALMAMM.
YKpauHa B LMBWIN3ALMOHHOM OTHOLIEHUM ABMIAETCA «PacKooTbIM rocyaapcTtBoM» C f0-
MWHUPOBAHWEM CNABAHCKOTO 3/IEMEHTA.

Ou4eBWAHO, 4TO NO OOMLLIMHCTBY NapaMeTpoB B HACTOsLLEe BpeMsi YKpauHa He roToBa
nHTerpuposartbea B cTpykTypsl HATO n EC. Ee eBpouHTerpauMoHHble nepcrnektTusbl B pe-
Laroweid cTeneHn OygyT 3aBUCETb OT FOTOBHOCTW NPEANPUHATL MHTEHCUBHbIE PbIHOYHbIE
npeobpasoBaHus 1 NbepanbHy TpaHcopMaunil CoLnanbHO-NOANTUYECKUX CTPYKTYP. B
HaCTOsLLee BpeMS 3Ta rOTOBHOCTb BbICTYMAET CKOPEe B MOTEHLMW, YEM B PeasibHOCTH.
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STOSUNKI POLITYCZNE UKRAINY | FEDERACJI ROSYJSKIEJ
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Politechnika Biatostocka, Biatystok, Polska

Wprowadzenie

Ukraina staje sie istotnym podmiotem miedzynarodowych stosunkéw globalnych
i regionalnych, a zwtaszcza przysziej struktury bezpieczenstwa europejskiego. Ze wzgledu
na swoje geostrategiczne i geopolityczne polozenie oraz potencjat ekonomiczny znajduje
sie ona w kregu zainteresowan wielu krajow i organizacji miedzynarodowych. Od kilku lat
gléwne kierunki ukrainskiej polityki zagranicznej pozostajg niezmienne, czyli strategiczna
wspotpraca z Unig Europejska Sojuszem Péinocnoatlantyckim oraz Rosja.

Uwarunkowania historyczne, polityczne, ekonomiczne i kulturowe powodujg ze Ukraina
pozostaje w rosyjskiej strefie wplyw6w. Nalezy sie zgodzi¢ z wieloma opiniami, ze gtéwnym
punktem odniesienia wszelkich dziatan w Europie Wschodniej jest Federacja Rosyjska,
a formutowane kierunki polityki wobec Ukrainy stanowig cze$c sktadowa tej polityki. Jak
pokazujg dotychczasowe doswiadczenia, stanowisko Rosji postrzegajace pozostate kraje
WNP, w tym Ukraing, jako wtasng strefe wplywow, nie spotyka sie praktycznie z wyraznym
sprzeciwem krajéw Europy Zachodniej [5, s. 31].

Ewolucja relacji dwustronnych

Proklamowanie niepodleglego panstwa ukraifiskiego w 1991 roku wywotato zaniepoko-
jenie w Rosji. Wiele Srodowisk politycznych obawiato sie negatywnego wplywu utraty
Ukrainy dla gospodarki rosyjskiej oraz mozliwosci stworzenia przez nig centrum opozycji
antyrosyjskiej] w sojuszu z innymi pafnstwami Europy Srodkowej i Wschodniej.

W pierwszych latach po uzyskaniu niepodlegtosci przez Ukraine uwidocznity sie prob-
lemy w stosunkach wzajemnych, dotyczgce granicy (spory z Rosjg o Krym, o status portu -
bazy wojennej w Sewastopolu), mniejszosci (mniejszo$¢ rosyjska na wschodzie), a takze
nie zakonczone spory graniczne na Morzu Azowskim iw Cie$ninie Kerczenskiej [7, s.5],

W 1992 roku prezydenci Rosji i Ukrainy zgodzili sie co do réwnego podziatu Floty Czarnomorskiej i
jej czasowego stacjonowaniaw Sewastopolu (cojednak zostato pézniej zanegowane przez obie strony),
aw 1994 roku Rosja oficjalnie potwierdzita gwarancje dla granic Ukrainy i jej suwerennosci. Ostatecznie,
po wieloletnich negocjagach, w 1997 roku premierzy obu paristw podpisal kilkanascie porozumien, na
mocy ktdrych, miedzy innymi, potwierdzono bezwarunkowa suwerennosé Ukrainy nad Sewastopolem i
zagwarantowano Rosji prawo do stacjonowania marynarki wojskowej przez co najmnigj 20 lat. Wiece]
kontrowersji wzbudzit spdr o Ciesning kerczeriska przez ktorg przeplywajg statki z Morza Czarnego na
Morze Azowskie. Rosja twierdzita, ze uzytkowanie wod powinno by¢ wspdlne, natomiast Ukraina
uwazata je za wiasne wody terytorialne. W 2003 roku prezydenci obu paristw podpisali umowe o wspot-
pracy i wykorzystaniu wod Morza Azowskiego i Ciesniny Kerczenskiej [2, s. 134-137].

Ogloszenie Aktu Niepodlegtosci przez Ukraing (1991) zmusito Rosje do zweryfikowania
swoich priorytetdw w polityce zagranicznej i polityce bezpieczefistwa. Dla Ukraificow na-
jwazniejszym celem stato sie utrzymanie niepodlegtego panistwa, natomiast wiadze rosy-
jskie poczatkowo praktycznie nie miaty zadnej koncepcji polityki wobec Ukrainy. Ukraina,
podobnie jak Litwa, totwa i Estonia, przeciwstawita sie zdecydowanie rosyjskiej koncepcji
zwierzchnictwa Moskwy nad bylymi republikami radzieckimi. Wiadze rosyjskie zaczely
postrzega¢ Ukraine jako istotnego partnera w polityce miedzynarodowej [2, s. 57-58].

Pomimo wielu nierozwigzanych problemow, Moskwa byta gotowa do utozenia sto-
sunkéw z Kijowem. W ramach reorientacji polityki zagranicznej wtadze rosyjskie dazyty do
zmniejszenia znaczenia wspotpracy wielostronnej w ramach Wspdlnoty Niepodlegtych
Panfstw na rzecz umocnienia stosunkdéw bilateralnych.

Wyrazne ocieplenie stosunkoéw dwustronnych nastgpito w 2000 roku, po objeciu funkcji
ministra spraw zagranicznych przez Anatolija Ztenko, ktéry od poczatku stwierdzit, ze
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Ukraina ma dwoch partneréw strategicznych: Federacje Rosyjska i Stany Zjednoczone,
odsuwajac na dalszy plan stosunki z Unig Europejska [11, s. 11].

Wraz z wyborem nowego prezydenta Rosji Wiadimira Putina, nastgpita dalsza poprawa we
wzajemnych relacjach. Rosja zrezygnowata z traktowania WNP jako narzedzia reintegracji i
postawita na stosunki dwustronne. Wspomniana wczesniej umowa bilateralna z 2003 roku o
granicy panstwowej jest formalnym potwierdzeniem suwerennosci Ukrainy przez Rosje [9, s. 22].

Istotnym elementem determinujagcym wzajemne stosunki sg kwestie tranzytu rosyjskiego gazu
przez Ukraine (zalezno$¢ Ukrainy od dostaw rosyjskich surowcdw energetycznych oraz zalezno$¢
Rosji od tranzytu energii przez terytorium ukrainskie). Konflikt wokot tranzytu rosyjskiego gazu i
walka Ukrainy o jej bezpieczenstwo energetyczne byly powodem narastajgcego kryzysu na linii
Moskwa -Ukraina, zagrazajacego stabilnosci oraz niezaleznosci paistwa. W 2005 roku, pomimo
podpisanej wczesniej przez wiadze Rosji i Ukrainy umowy o optatach za tranzyt gazu do 2009 roku
i 0 dostawach gazu na Ukraine, Rosja zazgdata od Ukrainy nowych warunkéw wspotpracy w tej
dziedzinie (pod groZba zablokowania dostaw gazu na Ukraing). Zatem, nastgpito jednostronne
podwyzszenie cen gazu dostarczanego przez Gazprom na Ukraing. W 2006 roku Gazprom zmnie-
jszyt ciSnienie gazu dostarczanego na Ukraine, jednoczesnie ograniczajac dostawy gazu do Eu-
ropy Zachodniej. Ostatecznie, w styczniu 2006 roku doszio do podpisania nowej pigcioletniej
umowy na dostawy gazu rosyjskiego na Ukraing, na mocy ktorej zrezygnowano z barterowych
rozliczen gazowych oraz zerwano trwate zwigzki ceny gazu i ceny tranzytu gazu przez Ukraine. W
zamian jednak, strona ukraifiska musiata zapewnic¢ szeroki dostep do rynku odbiorcow przemys-
lowych dla zwigzanych z Gazpromem spdtek posredniczacych w handlu gazem [6, s. 55-63].

Jak mozna zauwazyé¢, porozumienie to nie gwarantuje w dtuzszej perspektywie catko-
witej niezaleznosci Ukrainy od Rosji. Moze ono mie¢ w przysziosci negatywne skutki
w sferze bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Sytuacja taka nie utatwia rowniez dazen
Ukrainy do integracji ze strukturami unijnymi.

Wspolna Przestrzen Gospodarcza

We wrzesniu 2003 roku Ukraina przystgpita do tworzonej przez Federacje Rosyjska
WspdlInej Przestrzeni Gospodarczej na terytorium Biatorusi, Kazachstanu, Rosji i Ukrainy.
Wspdlna Przestrzen Gospodarcza miata byé odpowiedzig Rosji na rozszerzenie UE na
Wschod i sposobem na silniejsze zwigzanie ze sobg bylych republik radzieckich. Przystapi-
enie Ukrainy do strefy wolnego handlu i unii celnej w ramach WPG miato miedzy innymi
umozliwi¢ tanie dostawy rosyjskiej ropy i gazu, ale z drugiej strony, postawito pod znakiem
zapytania perspektywy integracyjne Ukrainy i Unii Europejskiej (co zreszta bylo podnoszone
od poczatku przez ukrainska opozycje).

Niejednoznaczne jest stanowisko prezydenta Wiktora Juszczenki w sprawie pogtebiania
relacji z Rosjg w ramach Wspdinej Przestrzeni Gospodarczej. Podczas szczytu panstw
WNP w 2005 roku prezydent Ukrainy potwierdzit czeSciowe uczestnictwo Ukrainy w WPG,
ale tylko w takim stopniu, w jakim nie bedzie to przeszkadzato planom integracji z Zacho-
dem oraz sprzeciwit sie idei tworzenia ponadnarodowych organow tej organizacii [6, s. 64].

Wspolnota Niepodlegtych Parstw

WspoInota Niepodleglych Panstw zostata utworzona w grudniu 1991 roku przez 11
bylych republik radzieckich3

Wiasciwie od poczatku istnienia Wspdlnoty nie okreslono jednoznacznie jej statusu,
strategii dziatania, zasad czlonkostwa oraz powotfania ewentualnych organdéw. Wydaje sie,
ze dla Ukrainy ma ona charakter luznego porozumienia miedzyparstwowego, stanowigcego

P Armenia, Azerbejdzan, Biatorus, Kazachstan, Kirgizja, Moldawia, Rosja, Tadzykistan, Turkmeni-
stan, Ukraina, Uzbekistan. W 1993 roku do WNP dotgczyta Gruzja. Wspolnota Niepodlegtych

Panstw, http:/iwww.cis.minsk.by, 11.03.2006.
1”1


http://www.cis.minsk.by

platforme wspotpracy bylych republik radzieckich. Natomiast, Rosja zainteresowana jest, nie
tylko wspotpracg gospodarczg ale jak najszerszym zaciesnianiem relacji miedzy panstwami
cztonkowskimi prowadzacymi do petnej integracji [2, s. 149-150].

Rosja, zgodnie z przyjeta doktryng militarng uznaje WNP za regionalng organizacje
bezpieczenstwa. Jednym z celéw Federacji Rosyjskiej jest zbudowanie szerokiego systemu
bezpieczenstwa zhiorowego oraz sojuszu obronnego panstw postradzieckich w ramach
WNP. Zasady systemu bezpieczenistwa zbiorowego okreslono w Uktadzie Taszkienckim
podpisanym w maju 1992 r. Ukraina nie przystgpita do tego Traktatu, ani do uktadu o
wspbinej ochronie granic i innych porozumierh WNP, ktére uwazata za niekorzystne dla sie-
bie, preferujgc wspolprace dwustronng[9, s. 21-22].

W praktyce, dziatalnos¢ WNP koncentruje sie na konsultacjach politycznych oraz nielicznych wspdl-
nych operacjach pokojowych. Rosyjska strategia polityczno-wojskowej integracji w ramach WNP budzi
zastrzezenia ze strony Ukrainy, aczkolwiek Kijow prowadzi polityke tzw. biernego uczestnictwa. Poza
tym, Rosja nie ma wypracowanej koncepcji, ani dtugofalowej strategii wobec WNP.

Pomarariczowa Rewolucja na Ukrainie ujawnita rywalizacie Unii Europejskiej i Rosji
o wptywy na terenie Wspdlnoty Niepodlegtych Paristw. Rosja oczekuje od UE uznania catej WNP,
traktujgc Ukraine jako czesé tej wspélnoty, za jej naturalng strefe wplywow. Aczkolwiek, w wyniku
trudnosci z dostawami istotnych dla gospodarki Ukrainy surowcdw energetycznych (wysokie ceny
gazu) pojawity sie nawet sugestie o wysnieniu Ukrainy z WNP [3, s. 128].

Podsumowanie

Z badan przeprowadzonych przez |Instytut Spraw Publicznych oraz Kijowski
Miedzynarodowy Instytut Socjologii wynika, ze 31% Ukraifcow jest za integracja z
Panstwem Zwigzkowym Biatorusi i Rosji (opcja wschodnia), a jedynie 15% za integracja z
Unig Europejska (opcja zachodnia), natomiast 23% obywateli ukraifiskich opowiedziato sie
za réwnoczesng integracja z Rosjg i Biatorusig oraz z UE (opcja wielowektorowa) [4].

Opinie Ukraincow podlegaja silnym wahaniom w zaleznosSci od biezacych wydarzen na
scenie politycznej, ale od kilku lat dominuje opcja zwolennikéw integracji ze wschodem,
ktorzy twierdzg ze Rosja lepiej rozumie potrzeby Ukrainy.

Ukraina, z uwagi na swojg wielko$¢, zasoby naturalne i walory geopolityczne moze
pei¢ szczegolng role w ksztattowaniu polityki bezpieczenistwa na obszarze bylego ZSRR.
Punktem wyjScia okreSlenia strategii i wytyczenia kierunkéw w polityce zagranicznej
powinno by¢ jasne okreslenie jej celow.

W dniu 12 lutego 2007 roku prezydent Wiktor Juszczenko, podczas spotkania z szefami
placéwek dyplomatycznych i organizacji miedzynarodowych dziatajacych na Ukrainie, zapewnit, ze
Ukraina bedzie konsekwentnie kontynuowa¢ kurs na integracje europejska i euroatlantycka
Wyrazit takze nadzieje na dobrgwspdtprace z Rosjg miedzy innymi, w ramach ukrairisko-rosyjskiej
komisji miedzypanstwowej. Zapewnit, ze Kijéw uwaza za strategiczne stosunki ze wszystkimi
sgsiadami i pragnie umacnia¢ strategiczne partnerstwo z USA. Podkreslit, ze Ukraina odrzuca
polityke "nieokreslonosci" i bedzie kontynuowaé praktyczny dialog z NATO dla wspdlnego
bezpieczenstwa i wspdlnej stabilnosci. Jednak, wydaje sie, ze ewentualna integracja Ukrainy z
NATO, wplynie na pogorszenie wzajemnych stosunkéw w sferze wojskowo-obronnej oraz w
kwestii stacjonowania rosyjskiej Floty Czarnomorskiej w Sewastopolu.

Co do perspektywy cztonkostwa Ukrainy w Unii Europejskiej, prezydent potwierdzit europejski
wybor Ukrainy, lecz nie wskazat daty docelowej, twierdzac, ze takie konkretne deklaracje sg
przedwczesne (zwtaszcza na etapie formutowania strategii polityki zagranicznej Ukrainy).

W praktyce jednak, Kijow wciaz pozostaje dla Moskwy najwazniejszym i najpowazniejszym
partnerem wsrod krajow WNP. Wielu komentatoréw sceny politycznej, jak i samych politykéw
podkresla, ze predzej czy pozniej Ukraina stanie sie rzeczywistym partnerem strategicznym Rosji.
Jak okreslit Zbigniew Brzezifiski ,bez Ukrainy Rosja przestaje by¢ imperium, ale z jej podlegty
Ukraing Rosja automatycznie staje sie mocarstwem" [1].
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Rosja oficjalnie nie neguje prawa Ukrainy do integracji z Unig Europejska ale w praktyce,
wydaje sie, ze ewentualna akcesja Ukrainy do UE (czy nawet integracja gospodarcza) nie jest
zgodna ze strategicznym interesem Federacji Rosyjskiej. Polityka prezydenta Rosji zmierza racze
do stopniowego wigczania Ukrainy w sie¢ powigzan ekonomicznych z Moskwa. Swiadczg o tym
deklaracje Putina o tworzeniu strefy wolnego handlu pomiedzy Rosjg a Ukraing co byloby
szczegllnie korzystne dla Ukrainy. Wydaje sie, ze zgoda na ten projekt ma wymiar polityczny i
zmierza do ostabienia europejskich da”en Ukrainy. W tym sensie mozna powiedzie¢, ze polityka
Putina jest doktadnie przemyslana i ukierunkowana na wzmocnienie rosyjskiej strefy wplywow (re-
integracja obszaru poradzieckiego w ramach WNP). Oferta Rosji staje sie coraz bardziej interesu-
jaca ze wzgledu na rozw6j gospodarczy w Rosji napedzany przede wszystkim wysokimi cenami
surowcOw energetycznych na rynkach Swiatowych oraz euroazjatyckim kierunkiem polityki rosy-
jskiej. Natomiast, Unia Europejska, skupiona na reformie struktur, akcesji nowych cztonkow i spo-
rach wokot Traktatu Konstytucyjnego, nie sklada Ukrainie konkretnych propozycji cztonkostwa, co
nie utwierdza Ukrainy w kursie proeuropejskim. Zblizeniu wzajemnych kontaktow rosyjsko-
ukrainskich towarzyszy réwniez ekspansja rosyjskiego kapitatu na Ukraine.

Niewatpliwie, brak wtasnych surowcdw energetycznych na Ukrainie oraz fiasko plandw dy-
wersyfikacji ich dostaw umozliwia Rosji wywieranie nacisku na Kijow i skutecznie ogranicza
pole manewru w zakresie formutowania polityki zagranicznej.

Niemniej jednak, Prezydent Ukrainy twierdzi, ze niezaleznos¢ Ukrainy od Rosji i przyszia inte-
gracjaz Unigi Sojuszem Pdtnocnoatlantyckim przyniesie wieksze korzysci dla obu sasiadow.

Wydaje sig, ze problemy polityczne zdominujg dziatania ukraifiskich wtadz w kolejnych
latach. Niestabilnos¢ moze tez wplyng¢ negatywnie na pozycje Ukrainy w dalszych
rozmowach gazowych z partnerem rosyjskim. Konieczno$¢ dostosowania kraju do
wyzszych cen importowanego gazu jest obok reform strukturalnych gtéwnym wyzwaniem
dla przyszlych rzadéw w Kijowie. Chociaz, wedlug niektoérych komentatoréw, kwestie
energetyczne w relacjach rosyjsko - ukrainskich mogg pemni¢ role stabilizujacg we
wzajemnych stosunkach, gdyz ze wzgledu na wzajemng zaleznos¢, jak i kontakty z
partnerami europejskimi, obie strony beda musialy wypracowaé wspolng formute w zakresie
bezpieczenstwa energetycznego, tacznie z umowa o systemie dostarczania gazu [8].

Ponadto, prognozuje sie, ze istotnym czynnikiem rownowazacym konflikty w dwustronnych
stosunkach gospodarczych, bedzie przystgpienie obu krajow do Swiatowe] Organizacji Handlu
(WTO) oraz postepujgcy wzrost poziomu wzajemnych inwestycji bezposrednich.
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E3M N YKPAUHA: MIHOCLI N MAHYCbI COTPYAHWYECTBA

N.A. Kofnbuyk
BonbIHCKIiA FOCYAapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET UMEHN Jlecn YKpanuHku, T. Jlyuk, YkpanHa

19 ceHTA6ps 2003 roga B ANTe BbICLIME pykoBOAUTENN YKpauHbl, Poccun, Benapycu u Ka-
3axcraHa nofnucanu corfalleHne o co3gaHun EAMHOT0 3KOHOMMYECKOTO MPOCTPaHCTBA. 310
OblN HAYaNbHbIA 3Tan NPaKTUYECKOW peanu3auuu KOHLenLun, kotopyto ewe B 1991 rogy nbl-
Tancs ocylecTeutb B HoBo Orapese, ToraawHuin npesugeHt CCCP M.C. lopbaves.

Cnegylowmm atanom cran npoekT HoBoro COK3HOro Aorosopa ot 24 ceHtabps 1993 .,
korga 9 uneHos CHI B3snn Ha cebs 06513aTeNbCTBA MO NOBOAY CO3AaHUS SKOHOMUYECKOro
Cowo3a. py3ust u TYpKMEHUCTAH CTafiu ero NoJsIHONPaBHbIMK YneHamu B gekabpe 1993 ro-
[a, a YkpauHa npucoeguHunach K IkoHomuueckomy Coto3y B CIEAYIOLLEM TO4Y B KaYecTse
accoLMUpOBAHHOIO uneHa. Ho 3ToT co03 Tak W He 6Gbln peann3oBaH, NoToMy, Yto Poccus
He paTudmumpoBaHa nognucanHoe eule 15 anpens 1994 r. cornalleHne 0 30He CBOOOAHOI
TOproBan B pamkax CHI', MOCKONbKY eif OHO BbIN0 3KOHOMUYECKM HE BbIFOAHO.

OuepeHbIM 3TanoM PErMoHasbHOMO COTPYAHWYECTBA CTan COK3 cTpaH LieHTpasbHOI
Asum, KoTopblit cozgann B 1994 r. KasaxcTtaH, KuprusctaH u Y36ekucTaH.

B 1998 roay 3TOT COO3 NPeBPaTUCS B DKOHOMWUYECKMA COKO3, 1 B 3TOM Xe TOAy K Hemy
npucoeauHunca TagxukucTax.

MapannensHo B 1995 rogy Poccus, KasaxctaH u benapycb ocHoBann TamoxeHHblii Coto3
ITC), k koTopomy B 1996 rogy npucoeamnnmnca KuprusctaH, a B 1999 1. - TamkukucTaH. B oktabpe
2000 roga 6bin NpoBO3ralleH HOBbIA EBpasniickuii JkoHOMMueckunii Coto3. Takke B 3TOM rogy
Ob110 NPOLEKIAMMPOBAHO CO3aHNE eLLe OfHOTO PEr1oHaIbHOMO COK3a - 30HbI CBOGOAHOI TOp-
rosnu B pamkax MYYAM (I pysusi-YkpauHa-Y36eknctaH-AsepbaimxaH-Monaosa).

HakoHel, 23 doepans 2003 1. npesngeHTbl YkpauHbl - fleonng Kyuma, Poccun - Brnagumnp
MyTtuH, Benapycn - AnekcaHap JlykaleHko 1 KasaxctaHa - HypcyntaH Hasap6aes 3asBunm o
HamepeHun co3gatb EanHoe SkoHoMMueckoe MpocTpaHcTBO K ceHTAbpio 2003 roga. Torga xe
Oblna co3faHa cneumansHas Pa6ouas rpynna BbICOKOK YpOBHA, KOTOpasA MpOBEia HECKO/bKO
3acefjaHniA U NOAroTOBWA NMPOEKT cornalleHnst 0 EANHOM 3KOHOMUYECKOM MPOCTPAHCTBE, YTO U1
ObIN10 CAeNaHo Ha BCTpeye rna. rocyaapcts B Ante 19 ceHtabps 2003 1.

Tam e 6bl1a NpuHATa KOHLEenuua opMmupoBaHns EJM, koTopas ABNAETCA HEOTbEM-
NEMOIA YaCTbI0 3TOrO COTNaLIEHN.

«[of EAMHBIM 3KOHOMMYECKMM MPOCTPaHCTBOM (fanee E3M)rocygapcTBa-y4acTHUKW NOHM-
MatoT 3KOHOMWUYECKOE MPOCTPAHCTBO, 0OBLEAMHAIOWNE TAMOXEHHbIe TEPPUTOPUN TOCYLAPCTB-
YYaCTHWKOB, Ha KOTOPOM (DYHKLMOHUPYIOT MEXaHU3Mbl peryfinpoBaHis 3KOHOMUKW, KOTOpble OC-
HOBaHbI Ha eIUHbIX NPUHLMNAX W KOTOPblE 06ECNEYMBAIOT CBOOOAHOE [BKEHME TOBAPOB, YC/T,
kanutana u paboueii cunbl, N NPOBOAMTCS €AMHASA BHELLIHETOProBas 1 COracoBaHHas, B TON Me-
pe 1 B TOM KOMYECTBE, B KakuxX 3TO HEOBXOAMMO 15 06ecneyeHns paBHOMPABHON KOHKYpEHLMI
1 NOAJEPXMBAHMN MaKPOIKOHOMUYECKON CTAOUIBHOCTM, HAIOroBas, AEHEXHO-KpeauTHas M Ba-
NIOTHO-IMHAHCOBAA MOSNTUKA» - TOBOPUTCS B NEPBOIi CTATbe COrnalleHus.

KoopguHupoBaHue u ynpasneHue (popMupoBaHMEM W (DYHKLMOHMPOBaHMEM E3JM Ha
MEXrocylapCTBEHHOM YpoBHe 6GyaeT COBeT [NaB rocyapcTB Ha OCHOBaHUM MPUHLMNA
«OfHO rocyfapcTBO - OAMH r0N10C». TOMY OpraHy Ha OCHOBaHUM MEeXJYHapOLHbIX corna-
LUEHWIA CTOPOHbI JeNerMpyloT YacTb CBOUX NOMHOMOUMIA. Takke CTOPOHbI OCHOBLIBAIOT efn-
Hblii perynupytownii oprad E3MMN, pelleHns KoToporo NpuMHUMAloTCs ro0coBaHUEM, a Kou-
4eCTBO r0I0COB KaXAO0M CTOPOHbI ONPEeLEensioT C Y4EeTOM UX 3KOHOMMYECKOTO MOTEHLMaNa,
N 3TW PELLEHUs «ABASIOTCA 0653aTeNbHbIMU /19 BbINOMHEHNA KaXON CTOpPOHOi». Corna-
LweHne o popmupoBaHnun SEM OTKPLITO ANA NPUCOEAMHEHNA LPYTUX TOCYAapCcTB - OTMeYa-
eTCs B NOANMUCAHHOM JOKYMEHTE, 1 OHO MOANNCAHO Ha HEOMNpefe/ieHHoe Bpems.

Bo Bpemsa npegctaBneHns npoekta E3M yKpawHCKMA W POCCUIACKWA NPE3NAEHTHI
J.Kyuma u B.MyTuH 3adBUAN, YTO CO3faHne perynupyroLero opraHa He 6yaer orpaHuyeHn-
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€M CyBepeHuTeTa CTPaH-yyacTHWL, HUKOMM 06pa3oM He NPUBEAET K BO3HUKHOBEHUIO TaKNX
B3a/MOOTHOLUEHMI Mexay cTpaHamu, kakue 6binn npu Cosetckom Cotose.

lMocne BCTpeun Ha BbicleM ypoBHe 26 wona 2004 r. B Ante lNpe3ngeHT Poccun Bna-
aummp TyTWH ewe pa3 nogvepkHyn, uto «E3M He cTaBWUT nepegd coboi Kakux-nmbo nonu-
TUYeCKUX Lieneld, a HanpaB/IeHo Ha pasBUTWE 3KOHOMWK [BYX CTpaH U NoBbileHne 6naro-
COCTOAHMA HalnX HapoAoB. MIMEHHO Ha 3TO HanpaB/ieHbl BCe Halli yCUAUA no CO3JaHuIo
E3MM». MocTosHHO 310 yTBepxaan u Mpe3ngeHT YkpauHbl SleoHns Kyuma, koTopblii nog-
YepKMBan, 4To COrMalleHne HOCUT 3KOHOMUYECKIA XapakTep W BCe JOrOBOPEHHOCTH B paMm-
kax E3MN He JOMXHbI NPOTUBOPEUNTL CTATbAM KOHCTUTYLMU YKpauHsbl.

Takum o6pasom, 20 anpens 2004 roga BepxoBHast Paga YkpanHbl u FocyfapcTBeHHas
Jyma Poccun patudpmumposany cornalueHue o cosfaquu E3M cooTBeTCTBEHHO 265 roso-
camy yKpauHcKkux napnamentapues u 408 ronocamu X poOCCUACKUX Konner.

BmecTe ¢ Tem nepcnektebl E3M o4yepyeHbl 04eHb TyMaHHbl. C OAHOA CTOPOHbI, ANs
NOJIHOKPOBHOTO (PYHKLMOHUPOBaHUA EJM, kak 6bi0 PeLleHo Ha caMMuTe r1as rocyaapcrs
B uioHe 2004 r., HeobXxo4MMO NOATOTOBUTL W NOANMUCaTb PS4 AOKYMEHTOB K 15 CeHTA6ps
2004 r., 13 KoTopbIX - 61 3aKOHONPOEKT 1 50 HOPMATUBHLIX aKTOB, B CXatble CTPOKKU. C apy-
roii CTOPOHbI, NOAMUCAHHOE cornaleHne o0 co3faHun E3M BbI3BANO HEKOTOPbIE NPOTUBO-
peuns B rocyfapcTBax - UneHax coto3a U, 0COOEHHO Cepbe3Hble B YKpauHe - NpoTecTHble
Kamnasuu onnosunLumM U MECTHbIX OpraHoB B1acTW B 3anafHblX PerMoHax cTpaHbl, NpoTUBO-
CTOSHME MOAUTUYECKUX CUN BO BPEMS NPEe3UAEHTCKON u3bupatenbHoil kamnaHuu 2004 ro-
Ja. VIMeHHO Ha aToM 6blfia 0CHOBaHa noggepxka Poccueil Ha Bbi6opax Buktopa HAHyKoBu-
Ya W He 3aNHTEPecoBaHHOCTb agMuHMCTpauuu B.MyTuHa B nobege B.HOwWweHko. MocnegHuii
nocne nobefbl Ha Bbl6opax Mpe3uaeHTa B3AN Kypc Ha npucoeduHeHue YkpauHsl k EC, no-
CKO/bKY, MO €ro MHeHUo, NoAb3bl OT COTPYAHUUECTBA B pamkax ESM ana YkpaunHbl HEMHO-
ro. Mpasga, MNpe3naeHT Ykpauuol B.HOWeHko no noBogy 3toro otmetun: «flapagokc npo-
WnbIX NeT 6bl1 B TOM, YTO YkpauHa (hopmanbHO Xenana BCTynuTb B EC 1 nonyuntb o1
3TOr0 MHOTO NMoAb3bl, HO EC noka uto He cnewnT 06befUHATLCA C YKpauHoii». Hesocnpu-
aTne ESNM 6bIN0 BbI3BAHO NIAHUPOBAHWEM CO3JaHUs HafHAUWOHANLHOTO opraHa, 4To npo-
TMBOPEUUT KOHCTUTYLMW YKpauHbl. Bbi3blBaeT Takke COMHEHME W HeobXO4MMOCTb [y6o-
KOl KOOpAMHALMW TOPTOBOIA, 3KOHOMUYECKOW 1 (hMHAHCOBON nonuTuku ¢ Poccueld, Benapy-
Cbio 1 KasaxcTaHOM, KOTOpble He OPWEeHTUPYIOTCA Ha eBponeiickue NPUHLWNLI B NpoBeje-
HUM pechopM, HaMepeHnem YKpauHbl MHTErpupoBaTheca B EBponeiickuii coto3.

B TO Bpems yKpauHCKMe W 3apybexHble aHa/MTUKM OTMEYarT Kak NO3UTUBHbIE, TaK U
HeraTuBHble (hakTopbl YNeHCTBA YKpauHbl B EJNM.

K N03WTWBHLIM MOMEHTaM CnefyeT OTHECTH, MPexze BCero, 3KOHOMUYeckne qakTopbl:

- 3T0 NOMCK PbIHKOB CObITA rOTOBOI NPOLYKLMU, B CBA3W C POCTOM NPOU3BO/CTBA B
YKpauHe. MockosbKy EBpona He oueHb paja YKpauHCKMM ToBapam Ha CBOMX PbIHKaX,
C OAHO CTOpOHbI, a C Apyroii, EC npoBOAMT OrpaHNuuTeNlbHYI0 TOProBo-
9KOHOMUYECKYI0 MOMMTUKY K ApYrMM rocyfapcrtsam, TO B3rAf Ha BOCTOK YkpauHbl
€CTb BNOMHe 06bekTUBEH. KCTaTu, ToBapoobopoT YkpanHbl co cTpaHamu EC cocTas-
nset 13 mapg, Aonnapos, Toraa kak ¢ Poccueii oH goctur 15,4 mapg, 40NNapos;

- 39T0 POCT Pabounx MEeCT W BO3MOXHOCTb /IErasbHOr0 UCNONb30BaHUS YKpauH-
CKOVi pabouyeit cunbl B cTpaHax E3MM;

- 9T0 06bEKTUBHOE YMEHbLUEHWe ToapoobopoTa ¢ cocegamu (Monblia, BeHrpus
u Ip.), kotopble ctanu YneHamn EC 1 maa 2004 . Kak nporHo3vpoBasin aHaInTuku,
YkpauHa ¢ 2005 roga exerofHo ot atoro 6yaet TepsaTb 350-370 MAH. 40NNApPOB;

- 3T0 CO3[aHue 30Hbl CBOGOAHON TOProBnn (a 370 OAHO U3 YCMIOBWIA YNeHCTBA
YKpauHbl B E3M) 1 oTMeHa orpaHuyeHuii ans CBOGOLHOTO NepeiBUXEHNs TOBa-
poB, ycnyr 1 kanutanos B pamkax ESIT;

- 3T0 BO3MOXHOCTb MOHOMONU3NPOBATL YKPaUHOHA POCCUACKMX W KA3axXCKUX
3HeproHocuTeneii Ha 3anag;
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- W, HakKoHel, YKpauHa MMeeT BO3MOXHOCTb CTaTb Y3/10BbIM TOCYLAPCTBOM
3KOHOMUYECKO/ WHTerpauun M B3aumogeiicTeus Boctoka u 3anmaga Esponbl, €
NepcnekTUBOIA NOMYYEHNS BbICOKOTO CTaTyCa BANSHUS B MUPOBOA NOMUTUKE.

K HeratuBHbIM MOMEHTAM CrleflyeT OTHECTU:

BO-NnepBbIX - EJM He 6ygeT cnocob6CTBOBaThL NOCAeAyHLIER aeMokpaTh3alumm Ykpau-
Hbl, MOCKOJbKY BCE €€ Y4aCTHWUKM Janeku 0T ngeanos pasBuTon AemokpaTuu;

BO-BTOPbIX - Y/1eHCTBO B ESIN 06bEKTUBHO U3MEHWUT BO3MOXHOCTL 60/1€€ TECHBIX B3au-
MOOTHOLLUEHNA YKpauHbl ¢ EBpoMoil, 06 3TOM YTBEPXAAOT NOMbCKWA aHanuTMK Mapek
[lom6pasckuit n CtueeH Maidep, 6biBWKIA nocon CLUA B YkpaunHe;7

B-TPETbUX - YKpauHa MOXeT nonacTb Nof BAusiHMe MOCKBbI BO BHELUHEA MOAMTUKE W
ObITb M30MPOBAHHOI OT MPAAMOTO AMasora co cTpaHamu 3anaga;

B-UETBEPTLIX - B pPaKypce YMEHbLIEHUS KOHKYPEHLUWN 1 OLHOCTOPOHHEIO Pa3BUTUA NPO-
MbILL/IEHHOCTM YKpanHa MOXET OCTAHOBWUTLCA B CBOEM MPOMbILIIEHHOM POCTE;

B-NATbIX - 060M1€e CUMbHbIA 1 3PENblil POCCUIACKNIA BU3HEC MOXET CKynUTb BCH) YKPauH-
CKYI0 3KOHOMUKY 1 UMeTb 60/IbLLIOE BAUSHWE HA NOSUTUKY B YKpauHe.

HakoHeL, - poccUiCKuin A3bIK, KaK S3bIK MEXTOCYAaPCTBEHHOO 0OLLEHMS, UIMEET BCE BO3MOXHO-
CTU BbITECHWTb YKPAVHCKIIA A13bIK, OCOGEHHO HAa t0re 1 BOCTOKE YKpauHbl, 1 COOTBETCTBEHHO POCCHiA-
ckas KynbTypa MOXeT UMeTb 00bEKTUBHO NPeobnaatoLLee BNAHWNE Ha YKPAUHCKOE HaceseHne.

Takum 06pa3om, NOABO/A MTOMV aHa/3a B3aUMOOTHOLLIEHMIA 1 BOSMOXHBIX NOC/IEACTBUIA U/eH-
CTBa YKpauHbl B EMHOM 3KOHOMWUYECKOM MPOCTPAHCTBE, MOXHO KOHCTATWUPOBATH CELytoLLee: BO-
MepBbIX - C TOUKM 3PEHUS HauvasbHOro atana (ApmupoBaHus ESM M OTCYTCTBMS €70 peanbHoN
HOpMaTMBHON 6a3bl - 06LLMe NepcnekTBbl ESM 1 0TAENbHO YKpauHbl YETKO He 04epUeHbl;

BO-BTOpbIX - B pamkax HaMepeHWil peasu3alyuu COrMalleHus CyLecTByeT yrposa cyBe-
peHuTeTy YKpauHbl;

B-TPETbUX - €CTb BO3MOXHOCTb HEKOTOPOI SKOHOMWUYECKOW M301LMM YKPauHbI CO CTO-
poHbl EC, ¢ apyroit - noTepst peanbHOro CyBepeHMTeTa HalMoHaNbHON 3KOHOMIKONA.

[M03TOMY B CYLLHOCTW YKpauHa CEerofHs HaxoauTcs B HEONPeLeNeHHOM 3KOHOMUYECKOM W Monu-
TUYECKOM COCTOSHWM. OCOGEHHO 3TO YCUMBAETCSA B paMKax SKOHOMUYECKO! HECTAOWbHOCTI 1 NOMK-
TUYECKOro Kpuauca B YkpauHe nocsie MapToBCKuX BbIGopoB 2006 raaa v 0 HACTOALLEr0 BpeMEHM.

B aTux ycnosusx cnegyet, HaBepHOE, NPUCAYLLATLCA K BbICKA3blBAHUAM U3BECTHOIO VK-
pauHCcKoro akoHomucTa B YepHska, uTo «41 YKpauHbl HauyyMM BbIXOLOM M3 CUTyaluu
€CTb 30Ha CBOOO/HOI TOProBAM Ha BOCTOKe W MHTerpaLyMoHHbIA npouecc Ha 3anagy». 310
He NPOTMBOPEUMT 3asBneHnaM npesuaeHTa Poccun B.MyTuHa, KOTopbIiA roBopun: «Mbl Hi B
KOeM cnyyae He [O/KHbI NPOTUBONOCTABNATL cebs 3anafy, Mbl - 06BLEKTUBHAA YacTb MU-
POBOI 3KOHOMUYECKOA cuCTEMbl. OBBEAMHAN HAWW YCUAWSA, Mbl MOBbLILLAEM HaLly KOHKY-
PEHTOCNOCO6HOCTb». C 3TUM HEefb3a He COornalaTbes, NOCKO/bKY 3TO [1aBHbIA 3KOHOMMYE-
CKMIA (hakTOp W MO3UTUBHbIA MOMEHT «c034aHus EQMHOrO 3KOHOMUYECKOr0 MpOCTpaHCcTBa
Poccun, Benapycu, KasaxctaHa M YKpauHbl, KOTOPbIA MOXET CTaTb «MOTYYMM PblYarom
9KOHOMUK «YETBEPKWU», MOBBLICUTL UX KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb Ha rNobasibHbIX PhIHKAX U,
[71aBHOE - MO3BO/NT NOBbLICUTL KAYECTBEHHbI YPOBEHb XU3HW TPaXAaH YeTbipex CTpaH.

Jlutepatypa
KoHuenuus dopMupoBaHus eAMHOro 3KOHOMUYeckoro npoctpaHctea. - C. 1.
Tam xe. - C. L
WHTepdakc. - 25.05.2004. - C. 1.
Nle6efieB A. CuHxpoHHas patudmkaums Il Knesckuid Tenerpady. - 30 anpens 2004 .- C. 26.
Admwa V.I.P. - 24 thespansa 2005 .- C. 4.
Poccwiickast No3uLys B OTHOLLEHNUY BbIGOPOB NpesuaeHTa YKpauHbl 1 NepcriekTvB poceuiicko-
praI/IHCKOFO COTPyAHNYEeCTBa (MeMopaHaym Poccuiickoro kny6a). - K., 2004. - C. 22,
7. [lemabpannos . E3M: nHTerpauus He uenb, a VIHCprMeHT||2000. - 19.X.2004. - C. 133.
8. PUWA «HoBocTu», - 20.07.04.
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WHTEMPALMA HALNOHA/TIbHBIX MEHBLLUMHCTB (PYCCKWX, NOIAKOB) B INTBE

B [aHHO cTaTbe C pas/MyHbIX TOYEK 3PEHUS aHa/N3NUPYTCH Cnocobbl MHTErpayum
[BYX CaMbIX KPYMHbIX HALMOHA/IbHbIX O6WMH JINTBLI - PYCCKUX W MONAKOB. Kakue nytn
afjantauum BblbpasmM 3TU ABE KpyMHeilne HauuoHaNbHble 06WMHBI? AHanu3mpys crati-
CTUYECKMe U COLMONOTrMYEcKke AaHHbIe, apryMeHTUPYEeTCA, YTO OO/bLUMHCTBO NOSKOB Bbl-
Bpanu cerperauyoHHbIii cnocob (onpegeneHHoe OTAeneHne oT 6O/bLIMHCTBA), & PYCCKUM
bonee xapakTepeH cnocob MHKopnopauuu (cnuBaHue ¢ GOMbLUIMHCTBOM). BO3HMKaeT BO-
Mpoc: 4TO CNOCOBCTBYET TakuM OTNMUMAM? B cTaTbe packpblBaeTcs MbICb, YTO BblOpaH-
Hble HaUWOHANbHbIMW MEHBLUMHCTBAMU NYTU afantauun 3aBUCAT HE TO/bKO OT Aemorpa-
(h1YecKNX 1 coLManbHbIX YCIOBUA, HO W OT B3rNsAa 60bLIMHCTBA Ha HUX. Couuonornye-
CK/E OMpOCbl NOKA3bIBAKOT, YTO GOMLLUMHCTBO MeHee NpefpacnofioXeHO K NoNAkam, Hexe-
/N K pycckUM. VIMEHHO 3TO W eCTb OfHA M3 OCHOBHbLIX MPUYMH, NOYEMY MONAKU U pyCCKue
BbI6pann pasnnyHble cnocobbl MHTErpalui.

BeoaHOe c/oBo

BhicTpo MeHsowascs cutyaums TpebyeT afekBaTHON MHTepnpeTauun u aHannsa, 06s3bl-
Bas HaC BHMMATe/lbHee paccMaTpuBaTh BHOBb BO3HMKalOLLME NpobnemMbl. U ofHa U3 Takux Tem
- NpobnemaTnka HalMOHaNbHbIX MeHbLMHCTB. Ee akTyanbHOCTb, B NEPBYH0 oyepelp, npefo-
NpefensioT n3meHeHns B mupe (BankaHckuii pernoH) 1 Bce bonee BospacTatllas EBponeit-
ckasl MHTerpaums. BHOBb co3faBaeMas HoBas EBpona NMoHWMMAET, UTO, He 3akpenus npasa Ha-
LIMOHANBHO STHUYECKMX MEHBLUMHCTB, BYAeT TPYLHO YaepXaTb LOCTUTHYTbIE pe3ynbTaTbl.

Henb3si roBopuTb 0606LLEHHO O NONOKEHUN HALMOHANbHBIX 0OLNH/MEHBLUUHCTB B TOM
UM MHOM 0OLLECTBE, T.K. NPOXMBAIOLLME B OLHOM TOCYAapCTBE Pas/iNyHbIe HALMOHA/IbHbIE
rpynMbl MOTYT BbIOpPaTh pasfuuHble nyTH afgantauuu. [ns onpefeneHHbIX rpynn crnocoobsl
WHTErpauun npesonpesensioT He TOMbKO coLnalbHble, 3KOHOMUYECKME, feMorpaduueckue
PECYPChI, HO TaKKe W KyNbTYpHbIA WAEHTUTET, KOTOPbIA cO34aTb M NOATBEPAUTb MOXHO
TO/MbKO NpY B3aMMOCBA3N C BO/bLUMHCTBOM.

OCHOBbIBasACL Ha 3aKOHE O HALMOHaNbHbIX MEHbLWMUHCTBAX JINTBbI U HA npuHATOM Op-
raHusaumeil 06beANHEHHBIX HaLnii MexayHapo4HOM NakTe O rpaXAaHCcKuX W NOANTUYECKNX
npasax, MOXHO YTBEPXJaTb, YTO HALWOHAMbHOE MEHLLIMHCTBO - 3T0 ... 06LWMHA rpaxiaH
rocyJapcTBa He OCHOBHbIX HaLMOHa/IbHOCTEN, MEHbLUAS, HEXENN YacCTb XuTeneii rocygap-
CTBA OCHOBHOI# HAUWNOHA/ILHOCTY, A3bIK, MPUBLIYKA 1 YEPTbl KOTOPLIX OT/INYAKOTCA OT YepT
BOMBLWINMHCTBA 1 YEHbl KOTOPOI CTApalTCA COXPaHWTb CBOM TPaZULMM, PEANrii, Comu-
AAapHOCTb W rpaxaaHckue npasa” (1,4).

B gemMoKpaTM4yHOM W NAKPaIMCTUYECKOM 06LECTBE TO, YTO YC/OBHO Ha3BaHO "MEHb-
LIMHCTBOM", MOMb3yeTCs BCEMM NpaBamu W cBOGOJaMM, kak W Te, KOTOpble YCMIO0BHO Npu-
Hagnexar "60MblWUHCTBY".

OCHOBbIBASACh HA OTHOLIEHUSAX 6O/bLIMHCTBA K MEHbLIMHCTBY, MOXHO YTBEPXAaTb, UTO
onpefeneHHas rpynna MoXeT WHKOPNOPUPOBATL B 60nee KpynHyt O6LLMHY, Npu 3TOM CO-
XpaHsis CBOA WAEHTUTET, WA HAo060pOT - MbiTasACh Cerpernposatb, T.e. BbILEPXMUBATHL ON-
pefeNieHHy0 LUCTaHUMIO C BO0MbLUMHCTBOM, OTAENATLCA 0T OO/bLUIMHCTBA.

1. Coumonoruyeckune gaHHble

MOXHO yTBEpXZAaTb, YTO GOMbLWIMHCTBO PYCCKUX JIUTBbI BbIOpPasM WHKOPMOPALMOHHI
nyTb, 60NEE UHTETPUPYIOTCA B rpaxaHckoe 06LecTBO J/INTBbI, OHAKO NONsKaM xapakrep-
Ha cerperauus. [laHHoe pasnuune UAEHTUTETOB OOBACHAETCA HE TOMIbKO COLUANbHBIMU W
Jemorpaduyeckumn pasnumnaMu, HO 1 PasfNYHbIM OTHOLWEHUEM GONBLIUMHCTBA K [aHHbLIM
[BYM HaUWOHa/IbHLIM rpynnam.
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Mo faHHbIM [lenapTameHTta ctatuctuku B 2006 r., B /IuTee npoxusano 219,8 Toic. pyc-
CKux (6,31% npoleHTa oT obLiero yucna xurteneid) n 234,9 Toic. nonskos (6,74% npoueH-
TOB OT 00LLero Yncna xutenei). Pycckue coctasunmn 44,6% 0T BCEX L, NPUHaNEXALLMX
K HAUMOHaNbHbIM MEHbLWMWHCTBAaM, a nonsku - 37,6%.

1 rpadpuk. MpPOLEHTHOE OTHOLIEHNE HALMOHAMbHBIX MEHBLUUHCTB

370 camble 60MbLNe HALMOHAbHbIE 06LMHBI B JIUTBE (HA TpeTbeM MecTe - 6enopych!:
42 TbiCAu).

Couuonoruyeckne nccneoBaHns NokasblBalT, YTO M3 BCEX HAUWMOHANbHBIX OBLWMH Mo-
NAKM Haubonee NOAYEPKMBAIOT CBOK HALMOHAMBHYIO NPUHAANEXHOCTb. 3TO NPEeKPacHo
noKasbIBaloT Credylolne cTaTuCTUYECKUE faHHbIe.

Tabnuua 1. TeHAeHUMS KONNEKTUBHOMO MAEHTUTETA MO HALMOHANbHOCTAM (B MPOLEHTaX)

HaumoHabHOCTb Hukakoit Cnabas CpepHas  CunbHas  OueHb cunbHas
JuToBUbI 6 26 39 20 8
Pycckue 7 27 41 19 6
Monsku 4 22 39 21 14
Benopycel 6 30 32 28 4
[pyrue HaumoHansLHOCTY 6 32 28 4

Bnaum o6yt TeHAEHUMIO: NOMsSKW Haubonee, M3 BCeX HaLMOHaNbHbLIX OBLWH (BKHO-
Yas U IMTOBLEB), NOAYEPKMBAIOT CBOKD NMPUHAANEXHOCTb HaUUKU. Be3 COMHeHus, elle Hefb-
34 cKa3aTb, Y4TO 370 0603HAYAET CerperaLnoHHoe NoMoXKeHUe, OLHAKO 3TO NepBas CCbIfka.

VIHTepecHble faHHble, NoKa3biBaloLW e pasinyHble B3rNALbI C TOUYKW 3PEHUSA SIMTOBCKOro
A3blka. B faHHOM Cyyae NNTOBCKMIA A3bIK - 3TO A3blK GOMbLWMHCTBA, NO3TOMY OTHOLLEHME
Pa3NNYHbIX HALMOHA/IbHBIX MEHbLIMHCTB K HEMY Kak pas-Taku NokasblBaeT, Kak MeHbLUMH-
CTBO OTHOCUTCSA K flaHHOIi npobneme.

B 2006 r. HaunoHanbHbI MccneaoBaTenbCkuii LEHTP NPOBeS MCCNefoBaHus Ha TeMy
“BocToyHas EBpona 1 rocyAapCTBeHHbIN A3blk" (6bln0 onpoweHo 1000 xuteneit LLBeHye-
Huca, LWanunHuHkas, WrHanuHel, Tpakas 1 BunbHIOCCKNX paiioHoB). Mo faHHbIM KUccneno-
BaHMsl, YPOBEHb 3HAHWA INTOBCKOTO A3blka pacnpefennncs cneayowum obpasom:

Tabnuua 2. HaunoHanbHOCTb 1 YPOBEHb 3HAHMS SINTOBCKOTO A3blka (MPOLEHTI)
YpOBEHb 3HAHWS NIMTOBCKOTO A3bIKA

HaumoHanbHoCTb Xopowo roso-  [0BOPAT, HO HEe  TTOHMMALOT, HO He CosceMm He
PAT W NULLYT nuwyT roBopAT 3HaKoT
JuToBUbI 97,7 17 0,6 :
Monsiku 60.0 VT 13,9 51
Pycckue 49,3 20,7 23,3 6,7
Benopycel A1 244 29,3 12,2
Qpyrve 56,5 30,4 43 8,7
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Kak B1AuM, NOASIKM NydLlle 3HAKT INTOBCKNIA A3bIK, HEXENN PYCCKUE - W 3TO He YAUBAS-
eT. Beab 60/bWMHCTBO NOMSKOB POAMAUCL B JlnTBe. A B TO Xe BpeMs pycckue -
MMMUIPaHTbIl, NO3TOMY Bbly4YUTb SIMTOBCKWIA A3blK UM CRoxHee. OfHaKko fApyrue AaHHble
MOKAa3bIBAKT UHTEPECHYID TEHAEHUM0: 60/1ee pacnpoCTPaHeHo MCMNoNb30BaHWE IMTOBCKOrO
A3bIKa 1 B CEMbE, 1 B OOLLECTBEHHbLIX MECTaX UMEHHO Y PYCCKOA3bIYHbLIX, @ HE Y MONSKOB,
kaK 370 MOrno 6bl NoKa3aTbCca C NepBoro B3rNsAga.

Tabnmua 3. icnonb3oBaHmne IMTOBCKOTO Si3blka B CEMbE (MPOLEHTbI)

PogHoii A3blk 13bIK, Ha KOTOPOM rOBOPAT B CEMbE

NUTOBCKWNIA NONbCKMiA pycckuii Apyroii
JuToBUpI 95,8 2,8 14 -
Monsku 6,9 87,8 53 -
Pycckve TTT 43 83,7 0,5
apymve 73 73 65,9 195

Tabnuua 4. Vicnonb3oBaHWe POAHOIO A3blka Npu 06LLEeHUM ¢ konneramu (MPOLEHTbI)

PoaHoi A3blK AA3blIK, Ha KOTOPOM TOBOPAT C KO/1erammn

JIUTOBCKMIA noNbCKUI pycckuii Apyroii
JutoBLbl 83,5 4,2 48 -
Monsiku 19,8 50,4 14,2 -
Pycckue 32,2 58 49,0 -
apyrve 22,0 14,6 415 4,9

3TN AaHHble MOKa3bIBaKT, YTO, Kak B YACTHOM, Tak W B 06LLECTBEHHOM MPOCTpaHCTBe,
PYCCKOA3bIYHbIE Yalle, YeM MOSbCKOroBOPALLME, UCNOMb3YIOT NUTOBCKNIA A3bIK. TO MOXHO
cuuTaTh OAHUM W3 NOKasaTened Toro, YTO PyCcCKMe BbIOMPAKT NyTb WHTErpaLmun B rpaxaaH-
cKoe 06LecTBO J/IUTBbI. B TO Xe Bpemsi NoAskK, Kak B YACTHOM, Tak W B 06LLECTBEHHOMN XU3-
HW, BONee CKMOHHLI UCMO/Mb30BATh CBOI POAHOI A3blK. MOXHO Cka3aTb, YTO YCMOBHO 60/1b-
LUMHCTBO MOJIAKOB UMEKT OPUEHTALNI0 HALWOHA/IbHOTO MEHbLUWUHCTBA.

2. Ob6pa3oBaHue

ObpasoBaHue ABASETCS O4HOW M3 BaXHEMIINX obnacTei, raoe NOATBEPXAAETCS HaLMO-
HaNbHas NPUHALEXHOCTb. 3MeHeHus B AaHHON 061acTh NPEKPacHO BbipaXatoT UHTerpa-
UM HaUMOHaNbHbIX 0BWMH W UX cerperawuto. Mo3aToMy O4YeHb BaXHO MOKasaTb AMHAMUKY
LUKoA, rae obyyeHne NPOMCXOANT Ha A3bIKe HaLWOHANbHLIX MEHbLUWHCTB. B 1989 rogy Obl-
no 87445 yyenukos (15,72% 0T 06LLEr0 Yncna y4eHNKoB), 0byyeHne KoTopbix B 06Leobpa-
30BaTe/bHOI LWKOE MPOXOANIO0 Ha pycckoMm f3blke, a B 2006 - 51155 (8,29% oT obuiero
yucia yYeHuKoB). Buaum ABHOE yMeHblueHue. B 1o xe Bpemsa B 1999 rogy Ha nosibCKOM
A3blke 06yyanuch 10623 yueHuka (2,09% ot obLero uucna yyeHukos), a B 2004 r. - 21038
(3,76% OT 06UWiero yncna yyeHukos). [aHHble UMPbI NOKa3bIBAKT 00LYI0 TEHAEHLMIO:
YMCNO YYEHUKOB, 0OYYAIOLLMXCA HA NOMLCKOM fA3blKe, MOCTOSHHO pacTeT, 06yyaloLmxca Ha
PYCCKOM A13bIKE - YMEHbLIAETCH.

Ewe 60nee apkue CABUIM BUAHbI, €CAU NPOAHANN3UPOBATL ANHAMUKY LIKOA, rae 0by-
YeHue NPONUCXOANT Ha PYCCKOM UM NOMbCKOM A3blkax. B 1989 rogy 6b1710 98 pyccKos3blYHbIX
KON W 44 nonbckue LWKobl, B 2006 rofly pycCKOA3bIYHbIX LWKOM - 74, NONLCKUX - 71.

MpocmatpuBaeTca 06Was TeHAEHLMA: YMEHbLUAeTCs KOMMYECTBO “4MCThIX” PYCCKMUX
LUKO/, YBENNYMBAETCA YMC/I0 CMELLAHHBIX, U B NEPBYI0 04epesb pyccko-nonbekux (B 1989 r.
ob110 19, B 2006 1. yxe 28). 3T0 MOXHO 0O6BLACHUTL TEM, YTO B Nepuoj coBeTn3aLmm 60/b-
LWMHCTBO UL, MO/ILCKOM HALMOHANBLHOCTA YYUIUCh Ha PYCCKOM fA3blke. Ho nocne nonyue-
HWSl HE3aBMCUMOCTH, MPECTUX PYCCKOro A3blka B JINTBE 3HAUMTENbHO Ynasi, N03TOMY BHOBb
BO3BPATUINCL K NOLCKOMY Si3blKy. OfHAKO Takoe SBHOE YMEHblUEHME OOBLACHAETCA He
TO/IbKO 3TM. B TO Bpems nuua, npuHagiexallne K pycCKOMy HaLMOHASIbHOMY MEHbLUUHCT-
BY, C XeflaHWeM CBOMX feTell 0TnpaBasAn B IMTOBCKME LUKOAbI, a MONSKK, BCE Xe, XOTENu,
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4TOObI UX AETW YUUIUCH B NMOMLCKMX KNaccax. 3HAYUT MOXHO [enatb BblBOA, YTO Lenb pyc-
CKMX Bblna UHTErPUPOBATLCA B rpaxaHckoe 06LecTBO JIUTBLI, Lie/b Xe NOMAKOB - ycune-
HWe CBOEro HalMOHaNbLHOro NaeHTUTeTA.

3. Visuomenines organizacijos

FBHbIE pa3nMunMa BWAHbLI NP aHann3e pacnpegencHusi 06LLeCTBEHHbIX OpraHn3aLuii.
OO6LLecTBEHHbIe OpraHu3aLun ABNAKTCA 0YeHb BaXHbLIM (DaKTOPOM /1A OpraHu3aLluu opu-
eHTaUNii HaLMOHaMbHbLIX OOWMH, MPU CO34aHMM AEeMOKpaTM4eckoro oblectsa. lloatomy
OYeHb BaXHO aHanu3MpoBaTb WX pacnpefeneHve. Befp co3jaoTcA Takue opraHusaulmu,
KOTOpble COOTBETCTBYIOT MOTPEBGHOCTAM HALMOHAMbHBIX MEHbLIMHCTB. B COOTBETCTBUM C
TeM, KaK 1 Kakue opraHusaunn co34atTcs, MOXHO PeliuTb 06 OpUEHTALMAX HALMOHA/IBbHBIX
MEHbLWHCTB. Mbl 3HaeM, YTO LeNM HaUMOHA/bHbIX OOLMH OrpaHWMYMBAOTCA HE TOMbKO
COXpaHeHWeM KynbTYPHOTO WAEHTUTeTa, OHW CBOW WHTEpechl MbiTAloTCA 3aliuliath U B
cepe coumanbHoii. Mo MHOMY roBOps, pacnpefeneHne B coLmasbHbIX cdepax ocyLLecTs-
NAeTcs no HauWOoHANbHOMY NPUHLMMY.

Y nonskos 46 opraHuaumii, y pycckmx - 55. Ha ofiHy NonbCKyl OBLIECTBEHHYHK Opra-
HU3aLUMI0 npuxoauTcsa 5578 yenoBek, Ha pycckylo - 55428. Bugum, 4to pacnpefeseHue
NPaKkTUYECKN OAWNHAKOBO, OZHAKO CYLLECTBYET SBHO BbIpaXXEHHOE CTPYKTYPHOE pasnuuue.

Mo YeThbipeM OCHOBHbLIM KPUTEPUAM - HaUWOHAMBHOMY, Ky/bTYPHOMY, COLMansHOMY W
PENUTNO3HOMY - MOXHO pacnpefenuTb BCe 00LLEeCTBEHHbIE OpraHn3aLuy.

Tabnuua 6. O6LLeCTBEHHbIE OpraHu3auum (pycckue)

HaunoHasbHbIi 9 16,4%
KynbTypHbIid 28 50,9%
CoumarnbHblii 14 25,5%
PenurnosHbilii 4 7,3%
Tabnuua 7, O6LLEeCTBEHHbIE OpraHn3aLmn (NonbCKue)
HaumoHanbHblif 13 28,3%
KynbTypHbIi u 23,9%
CoumanbHilif 20 43,5%
Penurino3sHblii 2 4,3%

FICHO BMAHO, YTO NOMbCKNE 06LLECTBEHHbIE OPraHn3aLMn OPUEHTUPOBAHbI Ha CoLMasb-
Hble TPYNnbl, B TO BPEMS Kak PYCCKMe - Ha KyNbTYPHYI AeATENbHOCTb.

MOXHO CnpoCcUTb, NOYEMY BO3HUKNO pPas3nune faHHbIX ABYX HALMOHA/bHbIX OOWWH, Ka-
KoBa NpuunMHa? be3 COMHeHUs, UX CyLLecTByeT 60/blle 1 OHU pa3Hoo6pasHbl. Couumonoru B
nepeylo oyepefb 3T0 OOBACHAKT Aemorpaduueckumu kputepusamn. OfHaKO TOMLKO MO
LaHHbIM KpUTEPUAM OOBACHUTL 3TW Pa3/NunNA HEBO3MOXHO. [INs aHanusa Huxe npescTas-
NeHbl COLMONOrNyeckne UccnesoBaHus, Ha OCHOBE KOTOPbIX ByAyT 0ObACHEHbI COOTBETCT-
BylOLLME pa3nnyms.

CTaTucTunyeckne gaHHble

Mcnonb3ys panuble nepenucy 2006 roga, MOXHO NpoaHaiusnposatb counasbHble, ge-
Morpaduueckue, 0bpa3oBaTe/ibHble OTANYMS PYCCKUX W NOSAKOB. Ha 1X OCHOBAHWW MOXHO
yTBepXaTb: ecniv 60NbLWNHCTBO NONAKOB poaunuck B Jintee (87,2%), TO PYCCKUX - TONbKO
NPUMEPHO nonoBuHa (49,7%). 3HauNT GOMBLUINHCTBO PYCCKUX B JINTBE 3TO 3IMUIPaHTbI.
CCCP paBan BO3MOXHOCTb 6oniee CBOGOAHOM Murpauun ee rpaxgaHam, B lMonblue xe
[aHHbI/A MpoLecc OblN JOCTATOYHO CHOXEH. MOXHO 6bINO 6Gbl MPEANONOXMTb, YTO (haKT
POX[EHUS B ONpefeNieHHOM rocyjapcTee NO3BOMAET NyUlle WHTErpUpoBaTLCA B 06LLECTBO
LaHHoro rocygapcTsa. OfHaKko COLMONOrMYECKMe AaHHble TOBOPAT 06 06paTHOM. 3HauwT,
Xenas 00bACHUTL CYLLeCTBYIOLLME OT/MYMA, 3TOT (DaKTOp He NOAXoAWT. A Kak pas-Taku,
Haob0pOoT, NO3BONAET BEPUTL B TO, YTO NONAKN LOMKHbI BbIGPATb NYTh UHTErPALUN.
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Bonbluee 4ncno nonskos JIMTBbI XMBYT B AepesHe (43,3%), a pycckux - Tonbko 10,3%.
YCNOBHO MOJISIKOB B lepeBHE XMBET Aaxe 6o/blie, yem nutosueB (31,1%). HaumoHanbHoe
MEHBLUMHCTBO MO/SIKOB CKOHLEHTPUPOBAHO: OHO KOMMAKTHO PAaCMo/IoKMN0Ch Ha  H0ro-
BOCTOKE JINTBbI, BOMBLIMHCTBO XE PYCCKUX NMPOXMBAET B ropofax. [JoCTaTo4HO BaXHbl U
coupanbHble pasnnuus. Camblii 60MbLIOA NPOLEHT SNUL, UMEKLWMX BhiCee 06pa3oBaHue,
NPUHALNEXNUT pycCKUM. T03TOMY He YAMBWUTENIBHO, Y4TO GONLLUMHCTBO PAboTaloT Cnyxaliu-
MA. 3TU CTATUCTUYECKME [aHHble MO3BONAKT JyMaTb, YTO UMEHHO femorpaduyeckoe u
COLMaNbHOE MOMOXEHUE PYCCKMX MO3BOJMIET UM Jyylle OpraHn3oBaTbCA U OrPaHNynTL Ce-
09 KaK HaUMOHa/bHOE MEHbLUMHCTBO. Bbicliee 06pa3oBaHue, 6OMbLIOA NPOLEHT pabo-
TaloWWMX He Ha pusnyeckoil paboTte, GOMbLIOA NPOLEHT POXAEHHBLIX HE B JIUTBE - BCE 3TO
MOXET NOMOYb (hOPMUPOBAHUIO. 10NAKK Xe, HA0BOPOT, Kak 3TO MOXET NoKa3aTbCs, UMET
MeHbLLE BO3MOXHOCTER: 60/bLLOI NPOLIEHT XNBET B AEPEBHE, MMET 6onee cnaboe obpa-
30BaHne u T.4. C [pyroil CTOPOHbI, 3TM Xe [aHHble MOXHO MHTEpnpeTupoBatb U no-
Jpyromy: pycckue, nosyumslume nyyllee 06pa3oBaHue, UMeKLLNe nyyline paboune MecTa,
Ayvlle afanTMpoBa/Mcb. A MONSAKN He B COCTOSIHAW KOHKYPUPOBATb B COLMANbHOM M pabo-
ueii chepe, HEN3BEXHO cerpernpyioT. U Bce Xe Henb3s 0AHO3HAYHO OCHOBBIBATLCA Ha MO-
XOXue 06bACHeHMs. [emorpadmyeckne, counanbHble CTPYKTYpbl, 683 BCAKOTO COMHEHMS,
0OYeHb BaXHbl, OfIHAKO He 0653aTe/IbHO BCeOXBaTbiBaloLMe. Takke OYeHb BaXHO aHann3n-
poBartb, KakMe YCTaHOBUMCL OTHOWIEHWS MEX[Y MEHbLIMHCTBOM W GOMbLUIMHCTBOM, Kak
[JymaeT 60/1bLUMHCTBO O MEHbLUUHCTBE M HA060pOT.

BbiBoAbl

1 MWcnonb3ys COLMONOTMYECKNE W CTATUCTUYECKUE [AaHHble, MOXHO YTBEpPXAaTb, UTO
nonskam J/IMTebl 60Mee xapakTepHa cerperauus, a pycckum SINTebI - MHKOpRopaLms.

2. OueHuBas cTaTUCTUYECKNe AaHHble - 06pa3oBaHue, MUrpauus, couuasnbHoe nono-
XEHME - KOTOpble YacTO NPEACTaBNAOTCA B KaYecTBe 0OBACHEHWUS Pa3/NyHbLIX Cnoco60B
WHTErpaLun, MOXHO YTBEPXAaTb, YTO 3TU aHHbIE BCE Xe CBULETENbCTBYIOT 06 00paTHOM
WM ABNAIOTCH aMOUBANEHTHBIMU.

Nntepatypa
1 Lietuvos statistics metrastis/Statiscal Yearbook of Lithuania - 2006 )
2. Leonavicius V. Tautinds mazumos ir emigrantg identiteto orientacijos//Siuolaikinio
socialinio diskurso analize.-Vilnius: Baltos lankos, 1996
3. JuozeliOniene |. Individual and Collective Identity in Changes of Identity in Modern
Lithuanian Institute of Philosophy and Sociology, 1996
4. TrinkiAniené 1. Ethnic relations and stereotypes//Changes of Identity in modem

Lithuania.-V., 1996

COUVANBIHO-MHCTPYMEHTHOE NMPEAHA3HAYEHWE CNYXOB

Bangae lpyckyc
BunbHIOCCKNIA TEXHNYECKUIA YHMBEPCMTET WM. legnmuHaca, . BunbHtoc, JinTea

BeefeHve
Cnyxu - 370 NepefaBaemas BO BpeMs 06LLeHNs HedhopManbHas MHGopMauns. Xaxaa
TaKoll MHGhopMaLMKM LOBOMLHO pacnpocTpaHeHa. Mo3aToMy HeyAUBUTENLHO, YTO CAYXM ecTb
BO BCEX Ky/bTypax, obliecTBax W pacnpocTpaHeHbl BO Bcex Wx cnosx. lMpasfga, Ha mac-
WwTabbl pacnpoCcTpaHeHUs BAMSIOT W KYMbTYPHLIA MEHTANUTET HapoAa, 06blvan, TpaguLmuu.
HecmoTps Ha 310, Y 3TOr0 fIB/IEHMA eCTb CBOeo6pasHas 0O6LEeCTBEHHOCTb, TakK Kak OHO
BK/O4aeT B cebs Bce rpynmbl U Npodieccun. XOTA BMUTbIBAHWE CNYXOB Y PasHbIX rpynn u
npodyeccuii pasnnMuHoe, UX BANSIHWE YYBCTBYIOT BCE.
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SICHO, YTO Camo BAMSIHWE CNyXa MOXET OblTb pasHbiM. OHO MOXET MOMOYb /LY, Tpyn-
ne, OpraHn3aLun JOCTUYb XeNnaemblX pe3ynbTaToB, HO MOXET M npuHecTu Bped. C 3Toii
CTOPOHbI Ha CNYX MOXHO CMOTPETb Kak Ha CpefCcTBO CBOeO6GpasHol 60pbObl 3a CBOM WHTE-
pecsl, KOTOPbIMW OCOBEHHO CKNOHHBLI BOCMO/b30BATLCA 3aMHTEPECOBAHHbIE TPYMNbI, KOM-
Mepyeckne opraHusauuu, NoANTUYECKUe NapTuK U Tak fanee. Tak, MOXHO yTBEPXAaTb, YTO
y C/iyxa eCTb WHCTPYMEHTHOE NpeAHa3HayeHue BbINOMHATL CBOEOOpa3Hble CoLMasbHbIe
(OYHKLMK. YacTo OH CTAHOBUTCA CPEACTBOM KOHTPO/A COLMANbHbLIX TPYNn U UX NOBEAEHUS,
TaKke 0XpaHoii UX MHAMBUAYANbHOCTU U CTABUIBHOCTY.

20 3HaMeHWTbIX 3anafHblX COLMOOTOB 06paTuan Ha 370 BHMMaHwe: A.Ross ( 1901),
F.E.Lumley (1925), E. Diurkheim (1964), m.Gluckman (1963), R.Paine (1970) u gp. Hanpumep,
A.Ross uccnegyst ocobeHocTn coumnanbHbix rpynn CLUA, o6paTii BHUMaHWe Ha BAMSHUE Chy-
X0B Ha HuX (A.Ross 1903). E. Diurkheim akLieHTpOBan posib CYX0B HA KOHTPO/Ib AEBUAHTHOIO
nosefeHus counanbHblx rpynn (E. Diurkheim 1964). Ho 6onee riy6oko aBTopsl 3Ty npobremy
He aHanu3upoBann. MOXHO cKa3aTb, OHU O Hell TO/IbKO YNOMSAHYIW, UCCnedys Apyrie colmars-
Hble Npo6/eMbl. FOBOPS MHAYe, CMOTPENM Ha He€ B KOHTEKCTe McCedyeMblX Mpobnem.

B JlutBe paboT yuyeHbIx Ha 3Ty TEMY HeT. He Haxogum u 6osiee SCHOro u hokycupoBaH-
HOrO B3r/ffa Ha MHCTPYMEHTHOe MpefHasHayeHue CyxoB. A TMaBHOE - OMpefeneHus W
nokasaHus, B YM 3TO WHCTPYMEHTHOE MpefHa3HayeHne CyxXoB W Kak KOHKPETHO OHO npo-
ABNAETCA. Takke HEeT M ACHOro MOHATUS U ONpeAeneHns Tex LONyLeHui, koTopble npuga-
10T C/TYXY XWBOCTb. B 310 Bpems 6oniee riybokoe 1 MHOTOCTOPOHHEE MOHATUE UHCTPYMEHT-
HOI PO/M CAyXa U packpbiTUe ero BbISIBNEHWUS NOMOINN Obl Nerye NoHATL cBoeobpasue ge-
HOMEHa CNyxXoB, fONYCTUMOCTbL €70 PACMNPOCTPAHEHNS.

Llenb 370l cTaTbl - packpbiTb WHCTPYMEHTHOE NpefHa3HayeHue CAyxoB W LONYyCTu-
MOCTb UX pacnpocTpaHeHus.

UTo6bl fOCTUYL 3TON LN, BbISBNAIOTCA Takue 3ajaHus :

1. OnpepgennTb 0COBGEHHOCTH CIYXOB Kak NpejMeTa COLMAanbHOro KOHTPONS rpynbl;

2. OnpefenuTb NpUYMHbI PacnpOCTPaHEHUS CNYXOB.

O6beKT paccnefjoBaHus - (PYHKLMOHUPOBaHWE (DEHOMEHA CnyXa W ero nposiB/ieHue.

MeTog paccnefoBaHus - KPUTMYECKUA aHanu3 NNTepaTypbl U UCTOYHUKOB, aBTOPCKME
BbIBOAbI.

1. Cnyxu Kak npefMeT counanbHOro KOHTPons

Tak Kak ciyx nposiBNsieT 60MbLIOE BANSHIE, ICHO, YTO OH MOXET ObITb YCMELIHO UCMO/b30-
BaH B COLMaNbHOM KOHTPO/ie 06LUEeCTBa, rOBOPS MHaYe, CTaTb, OfHAM W3 FlaBHbIX NPeAMETOB
KOHTpONs. MepBbIM 3TO 3aMeTWN 3HAMEHWTLIA amepukaHckuii counonor 19-20 Bekos
A.Ross Bmecte ¢ konneramn F.Gidings u L.Ward, n3gaBas COLMONOTMYECKWIA XypHa
“Americanjournal ofsociolog/ ( 1895-1905).

A.Ross onupancs Ha ngen npeactasutens dpaHUy3ckoii wkonbl W.Spencer. OH roBo-
puA, 4To 06LLECTBO NOXOXE Ha BUONOrNYECKUIA OPraHU3M, YTO ero 3BOMIOLMA TaKas Xe, Kak
N Nto60ro XnBOro opraHnsMa. Kak u B 61onornyeckom opraHusme, ecTb pasHble Oprabl,
KoTopble, paboTas 3a0f4HO, CMOHAKT rNaBHbIe PYHKLMM OpraHnaMa, Tak 1 B “CoLnanbHOM
Tene" oblwecTBa pasHble rpynnbl COBEPLUAKT pasHble COLMabHbIe PYHKLMN, rapMOHNYe-
Cku paboTasi, yTBEPXAAIOT HOPMAbHYI0 3BOMIOLMI0 06LLecTBa. Takke Ha 31O BAUAKT CNy-
XM, KOTopble, kak ¢opMa HethopManbHOW KOMMYHMKALMK, OYeHb BAWSATENbHA W WUrpaet
BaXHYI0 po/ib, M306peTas 1 yTeepxaas counanbHbiil NopsAok B obuiectse. B kHure “Couu-
a/bHblii KOHTPOb: 0630p OCHOBbLI nopsgka” A.R0SS uccnefoBan W nokasas, YTO CAyxu
OYeHb MOBAUANN HA POPMUPOBAHME W YTBEPXAEHME AEeMOKPaTUYECKMX HOPM MOUTUYE-
CKO, 3KOHOMMYECKOIA 1 coumanbHol xu3Hn CLUA 19 Beka. (A.Ross 1901:89).

[pyroii uccnegosatens atoro geHomena F.E.Lumley Takke B cBOeii MoHOrpacum
“CpefcTBa COLMANbHOTO KOHTPONA" BbILENNN OTAeNbHbIA 0Then, rae 06CyX4aeT BansHue
CNYX0B Ha KOHTPO/Ib NOBELEHNA YNeHOB AeBuaHTHbIX rpynn. (F.E.Lumley 1925:211-234)
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Ha cerogHAWHMIA AeHb YTBEPXAEHNE, YTO CNYXM UCMIOMHAKT BaXHYI0 (OYHKLMIO BO BCEX
NePBUYHBIX OpraHn3aumsx (B CEMbe, Cpedn Apy3eit), yxe CTano coLNoNornyeckoii Kanekoii.
OfHako BHUMaHWe K Cryxam kak K CpefCcTBY KOHTPONA 3a MOBELEHWEM WX YJEHOB He
yMeHbLUaeTcs. Tem 6onee, 4T0 3T0 He(DOPMasIbHbIA KOHTPO/b, U NO3TOMY HEOAHO3HAYHO
OLeHMBaeTCs. HecoMHeHHO, Cyx ABNSeTCA TUMUYHLIM 06pasLoM Hed)opMabHOro KOHTpO-
na. Tpasda v 10, YTO Nyylle CBOW (PYHKLWWN OH UCMONHAET U B 06LLECTBE U B MasblX TOMO-
reHnyeckux rpynnax. B ato Bpems B pa3BuTOM ypbaHUCTMUECKOM O6LLECTBE HA CTaHAapTbl
W LEHHOCTU Mopa/m 60Mblie BAMSET WHCTUTYLMaIM3MPOBAHHBLIA (hOpMasibHbIA Coumab-
HbIA KOHTPO/Ib, NO3TOMY BCE 6O/bLUE ONUCLIBAET COLMANBHOE NMOBEAEHME MOAEN.

OfiHaKo ¢ pocToM cTpaTUdmKauun CoumManbHOro obLecTsa napannefibHo HalMoHa b-
HbIM, PacoBbIM OCOGEHHBIM MHTEPEcaM W Ha ApYrux OCHOBAX BblAENAITCA BCE HOBbIE BTO-
pOCTemNeHHbIe TPYNMbl, KOTOPble CTApaoTCA COXPAHWUTbL CBOI @BTOHOMHOCTb. OCOGEHHO 3TO
3amMeTHO B 60MblWwKx ropojax M oblectsax. MIMEHHO 3feCb CyX Kak CpefctBo Hedop-
MasibHOro 06LLEHUSA ABNAETCA HAMHOIO BaxHee, yeM gpyrue (Baumgartner 1984: 89-103),
TakK KaK Urpaet rnasHyto po/ib COLMANbLHOrO KOHTPONS.

Hapo 3ameTuTh, 4TO 40ONroe Bpems B paboTax uccnefosateneil BOCTOUHbIX CTPaH posb
Cnyxa, KaK KOHTPONs counanbHbiX (PYHKUWA, Gblfa CBSA3aHa C NepUoSOM XM3HU LOMOAEp-
HWYeckoro obLiecTsa. 70 B CBOK OYepefb YCUAWIO UCCNef0BaHUs COLMONOrM, aHTPOmNo-
noruu W npasocyans, YTo6bl Nokasatb, YTO C NOMOLLLIO CNyXa B NPUMUTUBHLIX STHUYECKUX
rpynnax KOHTPOMMpoBanoch nosefeHue ux uneHos. (Albert 1972)

X0TA BO BpeMs Takux uccnefoBaHuii 6b110 YCTaHOBNEHO MHOTO (DaKTOB, KOTOPble MOKasbl-
Ba/IM HEONPOBEPXKVUMOE B/IUSIHUE CNYXOB Ha NOBEAEHWNE UNIEHOB STHUYECKMX rPYNM, XOTA BPAL-
/W B COBPEMEHHOM 0OLLECTBE 3TOT KOHTPO/Ib Takol 60/1bLIOA. ONbIT NOKA3bIBAET, YTO Ha KOH-
TPOAb 3a NMOBefeHNEM ML, Bce 60Mblue BAUSIOT hopMasibHble CpeacTBa ( 3akoH, npaBocyaue).
OfHako Henb3s He 3aMEeTUTb, YTO B/IMSIHWE CMyXa Ha COLMabHbI KOHTPOb Auua (rpynmbl),
XOTb W HE ABNAETCA PELUAOLLMM, HO JOBO/TbHO PEAsbHO W 3aBUCUMO OT MHOTOTO.

Bo3HuKaeT BOMPOC: B KaKUX CUTYaLMAX W NPU Kakux 06CTOATENBCTBAX CNYX MOXET CTaTb
3(h(heKTUBHBLIM CPEACTBOM COLMABLHOMO KOHTPOAA Anua (rpynnbi).

34€eCb MOXHO BbIAENNTb HECKO/IbKO 0BCTOATESNbCTB.

MepBoe. Cnyx MOXET ObITb 3h(PEKTUBHLIM CPESCTBOM KOHTPONSA B MASIEHbKUX [EBU-
aHTHbIX rpynnax. Kak 3amevaet E. Diurkheim, UMEHHO 34eCb 3r3ucTUpYOT HOPMbI NoBeAe-
HUS U LLEHHOCTW UCMOJTHEHUE KOTOPbIX CTAHOBUTCA 0053aHHOCTBLIO 419 YNeHOB rpynnbl. Te,
KTO UX He UCMOSHSET, BblYEPKUBAIOTCA W3 pynmbl. Bonee TOro, OHW cunTawTca “npepare-
nAMN" 1 MOTYT LOXAATHCS PasHbIX CaHKUWA. [103TOMy BaxHO, 4TOObI MHOpMaLMs Npo Te-
05 6blna 6e3 nHTepnpeTaunid. Ins 3TOr0 HyXHbl YCUANS, YTOObI He MonacTb “B KPYr TPETbE-
ro", T0 ecTb He JaTb NOBOAA PacnpocTpaHsATb NpPo ceba NOXHYI0 MHGopMauuto. Mo3Tomy
CNyX B [leBUAHTHOM O6LLECTBE OKA3bIBAETCA CPECTBOM KOHTPONA Hafj MOryLlecTBEHHbIMU
YneHamu rpynnbl. (BCNOMHWUM, kak 3TUM MO/b3YOTCA NpeACTaBUTENIM NpaBocyaus, crapa-
Acb 3aBepboBaTh 4N CO0OLIECTBA OJHOTO WM APYroro YsieHa NpectynHoro mupa. oso-
pAT, YTO «ecnu Bbl 0TKaxeTech paboTaTh BMECTE, Mbl MYCTUM CAYX, YTO Bbl CAENANN 3TO U
3T0». C NOMOLLbIO 3TOr0 4acTo fo6nBaTCs cornacus pabotarb 3a04HO).

Btopoe. [laxe cama uHhopmaLus, pacnpocTpaHsaemMas CyxoM, B KOTOPOW OCyxAaeTcs
MOMEHT NOBeAeHUs UKn LeiicTBUS MOXET CTaTb TO/MYKOM WU3MEHUTL CBOE nosedeHue. Ye-
NOBEK BUAWT, 4TO pyrie ero noBefieHne He 0400PSAIOT U OLEHNBAIOT OTPULATENLHO. Takum
06pa3om, OH MOMy4yaeT CBOEOOPA3HbIA CUrHas, Kak GyAeT OH OLEHEH, ecinm Tak MOCTymnuT.
Mpumep “XepTBbl" cnyxa 3acTaBnseT pasMbIWNATL U BAUAET Ha pelleHus. No3ToMy B 3TOM
CNyyae CNyx UrpaeT posib He TONIbKO COLWASIbHOTO KOHTPONSA, HO U NpeBeHuun. oBOpS
MHaye, 3HaHWe, Kak OKpyXatLline OTHOCATCS K MOCTYNKy Win AeiicTBUMIO, AaBas emy 06.u-
4MB CNyxa, 3acTaBnfeT YenoBeka NocTynatb Mo CTaHAapTam, NPUHATLIM B ero rpynne. U
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€CTb NOBOJ, rOBOPUTL, YTO CNyX GOMbLUe, YeM NPOCTPAHCTBO, e NPOXOLMUT MPOLECC COLu-
albHOT0 KOHTPOAS. Takxe 3TO W NPOCTPAHCTBO, e BbIAENATCH MOpasibHble npetepek-
LW YYACTHWNKOB KOHTPONSA CYXOB.

Ho cnyx MOXeT BbITb He onpaBiaH W He NpUHAT. TOBOAOM TaKoii peakLm MOXeT cTaTb U
COlepXaHue cryxa, K KOTOPOMY pa3Hble ero npuHUMAatoLlmMe nmuua MOryT OTHECTUCh Mo-
pasHoMy. B TakoMm cryyae Hukakue LONOHUTE/IHble OOBACHEHUA HE MOTYT HAYEro U3MEHMTD.
Tak KaK /41 NOHNMALOT BELLM WMEHHO Tak. Hanpumep, ecnn B €BWaHTHOI rpynne 3TOT ro-
CTYNOK OTLIEHNBAETCA Tak TO U NPeACTaBUTE/Nb 3TON rPyNnbl, NOyYas MHOPMALMIO Cyxa, eé
BOCMPUHUMAET NO MacluTabam CBOEiA rpynnbl. Tak, cam CAyX (ero COAEPXMUMOE) MOXET ObITb He
0L06peH N0AbMM, KOTOPbIE €ro OLEHWUBAIOT Yepes NpU3My CBOMX LieHHOCTel. Bblaensiowleecs
Hecornacie B OLEHWBAHWM CryXa, 0OCYXAaeMoro NocTynka Wnu LEeACTBUS He TO/bKO el
bonblle NOAYEPKHYT MOpasibHble NPetepeHLMM YYacTHUKOB, HO U NOKaXKYT UX NPUEMIUMOCTb
obuiecTBoM. Takum 06pa3oM, CyX ChirpaeT posib COLMaIbHOMO KOHTPONA.

TpeTbe. CounanbHas posb Cryxa COCTOUT B TOM, YTO C/yX (ero pacnpocTpaHeHue) rpo-
31T pacnpocTpaHUTEN0 CaHKLMAMMU 1 He aeT rapaHTun 0 BO3MOXHOCTW yA06HOro nosefe-
HWs. [leno B TOM, 4TO PacnpoCTPaHUTEN0 CMyXa He rapaHTUpYETCA YBaXEHWE OKpYXato-
wux. C OfHOIA CTOPOHBI, Mtoau, YTOBLI YAOBNETBOPUTL CBOE /IOOONLITCTBO JOBO/LHO [06-
pOXenaTeflbHo CNyLalT NnosyvyaeMyld HeKoHgeAeHLnanbHyl nHopMaLmio npo "Tpetbe-
ro, KOTOPOro HeT psAgom”. C Apyroil CTOpPOHbI, YYBCTBYIOT, YTO Takoe pacnpoCTpaHeHue WH-
(hopmauuu, cTaBlleil CnyxoMm, fBASETCA OTpuuaTeNbHbIM NOCTynkom. CTpax noTepsith
CBOI0 penyTayuto, kak 3ameyaet E.M.Albert, cTpalHee, Yyem cTpax cnyxa. OCobeHHO u3-3a
cnyxa ( ero pacnpoctpaHeHus) notepatb penytayuio. (Albert 1972:87)

C Lpyroii CTOPOHbI, IBHO, YTO NPEACTABUTENN PasHbIX Ky/bTYp MO pasHOMY OLEHNBAIOT
C/IyX W €0 pacnpocTpaHeHne, roBops WHave, No-pasHoMy ¢ HUM “CxuBatoTca”. (Lewis:2002)
$1BHO, YTO 3TO B/IMAET Ha C/YX KakK Ha 0OLEKT COLMANBLHOIO KOHTPONS, Tak Xe Ha B3rNnag Ha
cam Cnyx W Ha ero pacnpocTpaHeHue.

AmepukaHckuid coumonor RILRosnow oblectBa (MX KynbTypbl) AEAUT Ha [Be TPynMbl NO
TOMY, KaK pacnpocTpaHeH 1 YKOPEHWCA CNYX B pasHbIX Cosx : 1)‘kynbTypa BUHbI" 1 2) “ Ky/b-
Typa cTbiga" (Rosnow 1977:159-160). B nepBoii He yBaXaloTCs pacnpOCTPaHUTENN CIyXOB.
3pech CyllecTByeT npaBum/o, YTO NPo 0COBY, KOTOPOIi HET PALOM, rOBOPUTL Henb3s. [laxe mpu
TOM, YTO N/I0XME, UM COBEPLUEHHBIE, NOCTYMKA AOMKHBI BblM Bbl ObITh PACKPLITHL. HO 310 MO-
XET 6bITb CAENAH0 TOMLKO NPK Y4acTBUM NPOBUHUBLLErOCH. Takoe MHEHWe pacnpoCTpaHeHo B
cTpaHax CkaHgmHasun (Lewis:2002). A B “KynbType CTbiga" paspellaeTca obcyxaatb Takoe
noBedeHe yenoBeka W 6e3 yyacTust BUHOBHMKA, W 3TO CUMTAETCS MOYTW HOPMOIA. Takoe MHe-
HME LIMPOKO PacrpOCTPAHEHO B KOXHBIX Kpasix W JlaTuHCKoil Amepuke. 310, B CBOK Ouepefb
MOBbLILIAET HANPSHKEHHOCTb B OOLLECTBE, Tak Kak NoJO03peBaeTcs, YTO Kaxblii MOXET cTaTb
“repoem” cnyxa,faxe cam He 3Has 06 aToM. Takum 06pa3oM, MOXET NosiBUTLCA 60MbHAA No-
[03pUTENbHOCTL, KOTOpas MOXET nepepoc™ B napaHolo ( BpefHble CONyTCTBYOWME YENOBEKY
MbIC/IM, YTO WM MOCTOSIHHO WHTEPECYKOTCA COCeAy, PacnpoCcTpaHsioT pasHble Cnyxu u T.4)
(Gillmore 1978). MapaHOMK yBEPEH, YTO OH NOCTOAHHO B LIEHTPE BHUMAHMS, 1 YTO NMPO HEro no-
CTOSIHHO COYMHAIOTCS pa3Hble HENPaBLOoNoA06HbIE UCTOPUN.

Hajo 3ameTuTh, YTO C/yx caMm no cebe He ABNsSETCA BaXHbIM. HO Gonee BaxHbl Mo-
CNeACTBNA €ro PacnpocTpaHeHus, Tak kak OH NOCTOAHHO BTATMBAET B CBOK Ciepy HOBbIX
0C06, KOTOpble He TOTOBbI PACMPOCTPAHAEMYID MHAOPMALIMIO NPUHATL KpUTUdeckn. OTCyT-
CTBME UMMYHUTETA K CNyXaM AenaeT Nofeii 6€30pyXHbIMU 1 paHUMBIMK.

113 TOro, 4To 6bIN0 CKa3aHo, ACHO cnepytolee. Cyx COBEpLLAET counanbHble YHKLMM
KOHTPONSA HAL /Muamu, CcouuanbHbIMW TpynnaMi, KOTOPbIE Kak KaxXeTcs, He Bbl3blBaloT
6onblero Hegosepns. Ho 3TOT couuanbHblii KOHTPO/Ib HANpAMYH CBA3aH C (hyHKLMOHMPO-
BaHWEM C/yXoB B 0OLLECTBE, YPOBHEM WX PACNPOCTPAHEHWUS B PasHbIX COLMaNbHbIX rpyn-
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nax. / HakoHel,, OT MOArOTOBKM NtoJeii B CBOEI eXeAHEBHOW XN3HW [OBEPSATb M MNOJb30-
BaTbCs cfiyxamn. To ecTb OT TOro, Kak ObiCTpo B 06LWecTBe “kKynbTypa CTblga" 3amMeHuT
“KyNbTYpY BMHbI". B 3TO Xe BpemMs SIBHO, YTO 3TOT NPOLECC He ABNAETCS NPAMbIM, BbICTPbLIM
1 OfHO3HAYHbIM. Tem Gornee, uTo cnyx B 0OLLIECTBE WUCMOMHAET HE TObKO KOHTPO/b 3a /-
Liamu, coLmanbHbIMU rpynnamm, HO U GOYHKLMI0 NX OXpaHbl.

2. Cnyx kak npegMeT oXpaHbl CoLManbHbIX rpynn

MecTo 1 ponb counansHoiA rpynnbl B 06LLECTBE 3aBUCUT OT MHOMX Bellueil. Ho kaxaas
13 HUX CTApaeTCs BbKWUTb Kak cTabunibHoe obLlee, MOrylLee NpoAepxarTbca nepes pasHbl-
M HAPYXHbIMW BAUSHUAMU. TO €CTb CTabUNbHOCTb U KOHCEPBATUBHOCTL - BellMW, 6e3 Kko-
TOPbIX COUMabHas rpynna Tsxeno Boobpasvuma. Ha nepBblit B3rnsg, ciyx, obpawas BHU-
MaHuMe Ha oTpuuaTenbHble MOCTYNKU W AeACTBUS UL, PacnpoCTpaHsieT HethopMasbHyH
WHopMaLM0 13 He BbI3bIBAIOWLMX LOBEPUS WCTOYHUKOB M MOXET Bbi3BaTh TOMIbKO [ECT-
pyKupto. Ho cnyx Takke MOXET AeiCTBOBATb Kak BaXHas (OyHKUMA YTBEPXKLEHNA OXpaHbl U
CTABUNLHOCTM COLMANbLHOM rpynmbl.

Takoe nOHATWE nepBblii  Bbickasan couuanbHbll  aHTpononor Max  Gkuckman
(Gluckman, 1963). UyTtb no3xe ero nogaepxanu - U.Hannerz (Hannerz, 1980), D.F.Aberle
(Aberie, 1967:79-138), A.Cox (Cox, 1970:88-98), R.Paine (Paine, 1970:172-188).

CyXfeHue, YTO CAyXM MOryT OnpaBAaTh BblAENSEMOCTb COLMATbHON Tpynmbl, HyXAaeT-
cs B 6osiee WMpokoM nosicHeHun. Max Gkuckman npegnaraet Tpu aprymeHTa. (Gkuckman
1963:20-34)

MepBbii. CAyx He yCuaMBaeT 3r3MCTUPYIOLLNX YHUBEPCA/IbHbIX NPaBua NOBeAEHNs, no-
KasblBas HefonycTuMble o6pasubl nosefeHus. Ho coBepLuiaeT 370, nokasblBas [OBEPEeH-
HOCTb CYLLECTBYIOLLMX HOPM M LEHHOCTEl counanbHoi rpynnbl. TO eCTb CAyX nomoraet
BbIZENUTb LIEHHOCTU, PAcnpoCTPaHEHHbIE B COLMAbHBIX rpynnax, U MopasibHble HOpMb,
BbILENUTL UX LOBEPSEMOCTL B CPABHEHWUN C YHUBEPCA/TbHBIMIA HOPMaMW.

CyTb B TOM, 4TO KaXfblii CyX WMEET CBOIO ayAuTOpUMIO, B KOTOPOW OpUEHTauus ero
LieHHOCTEl SABNSeTCa foNyCTMMON (MM HeAoNyCcTMMON). Hanpumep, cnyx pacnpocTpaHsem
MEXZY XUTENAMWU LEPEBHU W HACTOMBKO BIMATENEH, HACKOMbKO OH BbIPAXaeT MoHATUSA O
MOpa/IM W LEHOCTU LEepeBEeHCKNX Miofei. ITa OpueHTauus Ha JOonycTUMbIE B COLWANbHOM
rpynne HOPMbl M LIEHHOCTM 3aCTaBASieT COYMHWTENel CAYXOB UX TpaHchopmupoBaTb B
thopmy, NOAXOAALLYI0 COUMabHOI rpynne. A NpUHAMas 3TOT CNyX, NPeACTaBUTENN COLU-
albHOiA rpynnbl NO-CBOEMY WAEHTUULMPYIOT ceba Kak rpynny. Tak Cayx noMoraeT yyacT-
HUKaM COLManbHOIA rpynnbl BOOOGPa3nTb Cebsi Kak CBOeoOpa3Hoe 06LLeCcTBO, KOTOPOE UMEET
NOXOXME MOHATUA W LEHHOCTW. JTWM 3Ta colManbHaa rpynna sbigensercs u3 apyrux. U
C/yX Kak pa3 el noMoraeT NoHATb cebs (M BbIAeNNTLCA) Kak CTabUNbHON eauHuLEe.

BTopoii. Cnyx 06befuHseT ero yyacTHUKOB B rpynmy, YAeHbl KOTOPOiA AO/KHbI XUTb N0
COOTBETCTBYIOLMM NpaBunam. icnonHeHue aTux npasui NoMoraet ux UAeHTUuLmMpoBarb
Kak uUneHoB rpynnbl cnyxa.

[leno B TOM, 4YTO CNyX CBOEIA CyTbi0 OPUEHTMPOBAH Ha COOTBETCTBYILLYK rpynny siofei,
rae ecTb 06LLeHNe, pacnpocTpaHeHue MHopmaumumn “o TpeTbeM” 6e3 ero NpucyTcTBIs, “HO Me-
XY HAMK®. TOBOPS MHAYe, CyX onpegenser rpynny, kotopas nosy4aet uHopmaumio. Mpaso
Ha y4acTue B CNyXe ABNAETCHA 3HAKOM ApYyxObl, NPU3HaHUA. Befb Cnyx pacnpocTpaHAaeTcs He
BCEM, & TO/IbKO TEM, KOMY [loBepsAeTCsA. 3HauuT Tebe MOXHO LoBepuThes. B cBoo ouepesb,
YYaCTHUK KOMMYHMKaLMK ciyxa Toxe bGepeT Ha cebs cBoeobpasHble 06d3aHHOCTM, npu-
LEPXMBAETCA HOPM MOBELEHWS, KOTOpble AWUKTYeT WX MpuHagnexaHue 3Toil rpynne. Wx
HapyLUMTb - 3HAYMT HapyLWIUTb HOPMbI, CYLLECTBYIOULIME B pynne cryxa. A 310 O3Havaer -
ObITb OCY)XXEHHBIM Y/IeHaMK TpyNnbl, "BbiTankuBaHue” 13 061actu ciyxa.

Ctpax mexgy nonyyawwumn HedopmasnbHylo MH(opMauuio 6biTb BbIGPOLWEHHbIMK U3
06nacT cnyxa 3acTaBfsieT XMTb MO MPUHATLIM B FPynne HopMam U LeHHocTAM. C 3Toi
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CTOPOHbI, CyX NOMOraeT ONpeseninTb MOPasIbHOCTb U LIEHHOCTM TPYNMbl Cyxa. Tak kak pas-
Hble CoLMabHbIE TPYNMbI MOCTOAHHO PACMPOCTPAHAIOT PasHble CIyXU OJHM MPo APYruX, CyX
NOMOraeT WX nerye UAEHTUULMPOBATL, ONPESENnUTL MOpPasbHbIE NPUOPUTETLI U LLEHHOCTH,
KOTOpbIE PacKpbIBalOT UMK pacnpocTpaHaemble ciyxu. MOXHO cka3aTb 1 TaK: CryX, kak ryoka,
cobupaeT BMeCTe TeX, Ybi MOpasbHbIe HOPMbI U LLEHHOCTW 6n3kK. CyX BaXeH C 3TN CTo-
POHbI, TaK Kak cobupaeT BMECTE /L, B CoLpanbHble rpynnbl. OH UX He TO/bKO “cobupaeT” Ho
1 N0 CBOEMY 3TWUYECKM BbIZENsEeT (M0 WX MOpPasbHbIM NpediepeHLmMsM, OLeHas, NpUHUMan u
Janblle pacnpocTpaHsas WHdopmMaumio cnyxa). Cryx Bcerga Haueky. JT0 03Ha4aeT, yTo Jio-
An Bcerga OyayT crapaTbCsl McKaTb HedhopManbHOi MHhopmauun, koTopast Obl WX yAOBNE-
TBOpUNA. ([asaiite BCMOMHUM O AEXYPHbIX CAYXax O ...). 3TO 3HAUMT, YTO BCE MEHbLIE BO3-
MOXHOCTEIA CKpbITb MH(popmaLto. C 3TOi CTOPOHBI, CAYX W €ro pacnpoCcTpaHUTENN NOCTOSH-
HO BO30GHOBNAKOT W YKPENNAIOT COLMANBHYIO CUCTEMY.

Tpetuii. B cnyxe cywecsylowas uHGopMauns, KOTOpYK NPUHUMAKOT YieHbl Tpynnbl,
YMEHbLIAET HaNPsXXEeHUe W Yrpo3y BO3MOXHOCTU KOH(P/IMKTOB MEXAY MNYHOCTAMM, NOTOMY
4YTO C/lyX 3aCTaBNseT fepxaTbCs CBOe0OPa3HbIX NpaBu NoBeLeHUs. Tak, MOXHO LOMyCTUTb,
YTO CAYX, C 3TOV CTOPOHbI, PErynnpys OTHOLIEHWS BHYTPU FPYNMbl, B TO Xe BpPeMs nomoraet
rpynne BbKUTb KaK MHTErPUPOBAHHOMY O6LLECTBY.

Hafo 3aMeTuTb, YTO 3TO YTBEPXKAEHUE («C/yX NOMOraeT COXpaHUTb, CTabUIM3MpoBaTh CoLm-
albHble rPYNMbI») MOXET GbITb MPUHATO TONMLKO B TOM C/y4ae, eC/M BCE YSieHbl rpynMbl bonee-
MEHee NPU3HAKOT €& MOpasibHble HOPMbI W LIEHHOCTW. TO eCTb BCE CEBS YyBCTBYIOT PaBHbIMMU
YnieHamu Tpynnbl. B gpyrom cnyyae, cnyx TOMIbKO YCKOPUT Ae3bIHTErpaLyio rpynnbl. 3HauuT rpyn-
Mbl HEOAHO06PA3HBI - B HIUX MOTYT ObITb SIMYHOCTU PA3HOTO0 MOPa/ILHOTO “KavecTsa.

Takium 06pasom, BblAensieTca npobnema “kayecTsa’ couyanbHoii rpynnbl. CyTb B TOM, YTO
rPyNMbl MOTYT OT/IMYATLCSA HE TOMBKO pasMepamu, UX YieHbl MOTYT ObITb N0-pa3HOMY 06s3aHb!
NCNOMHATB B rpynne onpefenéHHble npasuna, 6biTb 60nee-MeHee CBOGOAHbI BOWTU W BbIATY U3
He€. TIOHATHO, YTO B 3TOT pa3 BO3MOXHOCTY rPYNMbl BMIMATH Ha 06LLECTBO HEBEMKN.

HamHoro 60nblle BO3MOXHOCTE A UMEET rpynna, YIeHbl KOTOPO/ He SBASIOTCA Cyyait-
HbIMU, KOTOPbIX /IETKO MOTYT 00beAWHUTL W pasfenuTb ckaHfansl. B couwanbhyio rpynny
BXOLAT /04N, Y KOTOPbIX 00LMe naeasbl, HOPMbl, MOpPaibHbIE NOHATUA. TO ecTb 3T0 Bbife-
nsowancs rpynna noged. O6pasuom Takoi rpynnbl MOryT GbiTb rPynMbl Cyded, MELUKOB.
UneHbl 3TUX TPynn UMET BbICOKWIA CTaTyC B 0OLIECTBE (MPU3HAKOTCA BaXHbIMM) U MOTYT B
KONNEKTUB He NPUHAMATbL KapbepUCTOB (KaxAyLiMX CNaBbl), Kak 3TO CyyaeTcs B CryvaiiHbIX
rpynnax. bonee Toro, kak XOpOWO OpraHM30BaHHAs rpynna, OHa AOCTUraeT OMpeLenéHHON
nosuyv (Npas MeHbLLECTBA).

[naBHas hyHKUMA cnyxa B Takux rpynnax, no cnosam M.Gluckman, HesiBHO nokasaTb He-
cor/iacue ¢ noBefeHueM, KOTOpoe OMpoBepraeT OTHOLWEHME K MOPa/I W LIEHHOCTAM, 1, TakiM
06pa3oM, ngeHTdmLMpoBaTh TPyNNy Kak TakoBylo. [0BOPA WHaye, CyX pacnpoCcTPOHSEMbIiA
MEXAY YNeHaMW rpynnbl, ABASETCA CBOEOOPA3HbIM “NMCTOYKOM Nakmyca”, NoKasbiBaloLLyM
MHEHUE Y/IEHOB TPYMMbl O HEM, T.e. HESIBHO MPOBEPSIOWNA UX MOPANbHOCTb. Y4AuHO cAaB-
LUK 3K3aMeH NMPUHAMAETCS B UYIEHbI TPYNMbl KAk CBOA. Takoe MHEHWe Bbi3biBAET HefLOBEpHE.

TakKe HyXHO NMPUNOMHUTb, YTO MPW PaCNpPOCTPAHEHWUN CIYXOB He ABMSETCS OCHOBHOI
LLe/bl0 packpbiTb CyTb MOBEAEHMS, ero OLEHWUTb MOpasibHO, MOTOMY YTO B TakOM Clydyae
BygeT packpblT MOTUB CyXa, YTO 3aKpoeT AOpory ANs AasibHelilueid ero HTepnpeTaumm.
Takxe 6yfeT packpblT UCTOUHWK CNyXa, U 3TO ONPOBEPraeT NOTMKY PacnpoCcTpaHeHns chy-
XO0B W WX (DYHKUWW - HEe CTO/bKO OCYAWTb, CKOMbKO 3auMHTepecoBaTh B nouckax npasgbl. C
LPYroii CTOPOHbI, KaXAbIA YMeH rPynnbl Ha CAyX CMOTPUT CBOMMMU FNa3aMu: He TONbKO Ye-
pe3 Npu3My NpUHALMIEeXHOCTW Tpynne, HO W IMYHOTO B3rf4a. 3TO 3HAYNT, YTO JIMUHOE BOC-
NPUHATNE cnyxa He 6yfeT afekBaTHO rpynnoBoOMY BOCMPUHATUI. B TakoM cryyae y uneHa
rpynnbl BCerga BO3HUKAET NpobfeMa MPUHATb /M CAYX MO rPynnoBbIM UK JINYHLIM MO-
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panibHbIM CTaHgapTam. OT 3TOr0 pelleHns 3aBuCKUT OYAET I OH NPUHAT B rPYNNy Kak CBOIA
WM HeT. 3HAuuT peLlaeT ANYHOCTb. OH MpUHUMAET U nepefaéT MH(opMauuio kak nny-
HOCTb, & He Y/fieH Tpynbl.

C pyroit CTOpOHbI, ICHO, YTO “rpynna” BANSIET Ha MHAOpMAaLMIO Cyxa, KOTOPOi Bnaae-
€T 1 caM pacnpocTpaHuTe/lb CMYX0B, W TOT KTO WX NPUHMMAET. Tak WM uHaye, pacnpo-
CTpaHuUTENlb CIIYXOB HE MOXET WIHOPWUPOBATL TPYMNOBYH COLMOMOTMYECKYID OpUEHTALMIO,
noBefieHne 1 MaHepbl 06LLEHMS, a TaKKe pacnpefeneHne ponei. 10 Takke BAUSET Ha
COAEepPXMMOe cryxa 1 popmy ero npenojHeceHus.

Takke Hefb3d YMeHbllaTb BaXHOCTb O(MUMANIbHO NPUHATLIX CTAHAAPTOB MOpasu.
VHaue roBops, 06LLECTBEHHOE HEBOCTPUATIE aMOpanbHbIX SBAEHWA, NPaKTUKY W TpaguLmm
X OCYXAEHMS. DTO 03Ha4aeT OfHO: B MHGHOPMALIMKM CllyXa YNOMSIHYTble AENCTBUS U NoBe-
[leHne, UX TpakToBaHWe (MHTepnpeTayus) He MOryT NepecTynuTb KOHKPETHbIE TPaHNLbl 3TH-
K/, NMepecTynuB KOTOpble, PACMpPOCTPaHUTeNlb CryXxa PUCKYET NOTEPATb PenyTaLuio Mo-
pafibHOTO YenioBeka, a BOCMPUHUMATENb CAyXa - [OBepue K UCTOYHMKY. B Takom cnyvae
OyaeT nognucaH U CMEPTHBIA NPUTOBOP CamMoMy CITyXy.

MOXHO yTBEPXAATb, YTO WHOpMALMs Cyxa SIBNSETCSA ynpaBisieMoil B TOM CMbICAE, UTO
Ha Heé BNWSIOT AeCTBIS TPOIHOMO TWNa. Ha cogepxumoe , hopmart 1 hopmy NpenogHeceHns
B/MAIOT He TOMbKO WHTEpechbl YNeHOB criyxa (kak yTBepxgaeT Robert Paine (1970:172-184),
KOTOPbIE YKa3blBAKT Ha SIMYHbIE ATOMCTUYECKNE LIENN, a Takke 1 “TpynmnoBble”, K KOTOPLIM OTHO-
CUTCS 1 CaM pacnpocTpaHuTeNb CNYX0B, COLMaNbHO-MNCUX0IOTUYECKNX XapaKTePUCTUK KOTOPbIX
OH 00M13aH NpuUaepKnBaTLCs, HeCa cobecefHUKY MHKOPMALMIo, W, HAKOHEL, YPOBHI 06LLeCT-
BEHHO MOpasIbHOM HETEPNMMOCTM K AEBMAHTHOMY MOBEAEHUIO U LIEHHOCTAM. Kaxzaoe u3 oT-
[€NbHO B3SITbIX YNOMSHYTbIX AEACTBUIA MOXET OblTb 3HAYNMO M Ha CaMOM fefe BbIrMsAAEeTh
04YeHb BaXHbIM A4/ KOHTPONA MHAOCNyxa. HO 3TO He Tak. TONbKO BCe BMECTE COCTaBMAT
BO3MOXHOCTb YNPaBAsATh MHAhOpMaLMed cnyxa. K coxaneHuo, ToMbKo TEOPETUUECKM.

CyTb B TOM, YTO C/yX ABNSIETCS YEPE3UYP AMHAMUYHBIM 1 KOHTPOBEPCUIHLIM SIBMIEHNEM. ITO
CBOE0OpasHoe MeCTO, I B OfHO BPEMS COMPUKACAIOTCA pasHble CoLMabHbIe 3EMEHTbI, KOTO-
pble COTPYAHNYAKT U HeiTpan3yloT cebs B He(hopMasibHOM KOMMYHUKALMOHHOM Mofie, YTOObI
HEOXAAHHO ONSATb BO3POAUTLCS U NPEAIOKUTL HaM TO, Yero B0/bLUE BCEro Xenaem - pacnpo-
CTPaHEHMS YyXKOM TalHbl. IMEHHO 3TO 1 OT/IMYAET CAYX 3HAKOM [BOE06OPA3HOr0 HECOOTBETCTBIA,
KOTOpbI/i OJHOBPEMEHHO [AET EMY HECKOHUYAEMbIE XXM3HEHbIX CUTTbI.

BbiBoAbl

CoupanbHas ponb CyX0B B KOHTPOME HAZ YfeHamu Tpynnbl W XpaHeHUn eé WAeHTUY-
HOCTW NPOSIBAAETCA B TOM, UYTO CNYX;

* noMoraet nof4epKkHyTb LEHHOCTM 1 MOpPasbHble HOPMbl COLMATbHOM TPYNMbI
1 packpbITb UX HALEXHOCTb, YPaBHAB C YHUBEPCA/IbHBIMU HOPMaMU;

* OnpefensieT B HEM y4acTBYIOLIMX Kak rpynmy, YneHbl KOTOPOi AOMKHbI Npu-
JepXxmBaTbCca crneumdonyeckux npasun noBefeHus. McnonHeHne aTux npasun on-
pefensieT ux Kak YeHoB rpynnbl cnyxa;

* TMpenofHECeHHas B CMyxe WH(opMaLms, KOTOPYK MPUHUMAIOT Y/ieHbl TpyNbl,
CHWXaEeT HaNPSHXKEHHOCTb U BO3MOXHOCTb KOHC/IMKTOB MEXAY /MuamMi, Tak kKak Cryx
TpebyeT npuaepknBaTbCs cneLuduyecknx npasna noseaeHns. MoXHO yTBEpXAAT,
yTO, C 3TON CTOPOHbI, C/yX, COBEPLLUAs BOCCTAHOBNEHWE OTHOLUEHW A BHYTPU rpynMbl, B
TO K€ BPEMSI NOMOraeT rpynne BbDKUTb KaK MHTErpUMPOBaHHOMY 06LLECTBY.

Kaxablid YneH rpynnbl Ha CAyX CMOTPUT CBOMMM r1a3aMn He TOMbKO Yepes npusmy npu-
Ha[IeXHOCTI TPYNMe, HO U CO CBOE CTOPOHBLI. 3TO 3HAYMT, YTO SIMYHOE BOCMPUHATUE CNY-
Xa He 6yfeT afieKBaTHO rpynnoBOMY BOCMPUATMIO. B TakoM cnyyae y YneHa rpynnbl Beerga
BO3HWKAET Npobnema MPUHATb M CAYX NO TPYNMNOBLIM MAM MO NIMYHLIM MOPasibHbIM CTaH-
faptam. B utore - pewaet nnyHoCTb. OHa NPUHMMAET 1 nepefaéT MHGOPMALMI0 KaK nny-
HOCTb, & He Kak YneH rpynnbl. M03TOMy B nepeAaBaemoii el MHhopMaLun OTpaXarTCs K
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JINYHBIE WHTEPECHI, KOTOPbIE CUILHO BAUAIOT HA NOBEAEHWE W NO3ULMI0 YY4ACTHUKOB CryXa.
MOXHO yTBepXAaTb, YTO WHOPMaLMS Cyxa ABASETCS YnpaBiseMol B TOM CMbICNE, YTO
Ha Heé BAMAIOT AeiicTBUS TPOHOrO Tuna. Ha cogepxumoe , hopmaTt u hopmy npenogHe-
CeHUs BANAKOT He TONbKO MHTEPECHl YNIEHOB CyXa, KOTOPbIE YKAa3blBAKOT HA NIMYHbIE 3rou-
CTMYECKME Lenn, a TaKkke u “rpynnosble”, K KOTOPbIM OTHOCUTCS M CaM PacnpoCTpaHuUTe b
CNYX0B, COLMANBLHO-NCUXONOTUYECKUX XApaKTEPUCTUK KOTOPLIX OH 0653aH NpuaepxuBath-
csl, Hecs cobecefHMKY MH(OPMALMIO, U HAKOHEL, YPOBHIO O0OLLECTBEHHON MOPasbHOW He-
Tepn1MMOCTH K AeBUAHTHOMY MOBEAEHWI0 W LieHHOCTAM. Kaxzoe w3 oTAEe/NbHO B3ATbIX yro-
MAHYTbIX JEeACTBUIA MOXET ObITb 3HAYMMO U HA CAMOM [e/1e BbIrAAETb OUEHb BaKHLIM /15
KOHTPONS WHpopmaumuu cnyxa. Ho 3To He Tak. TONbKO BCE BMECTE COCTABMAOT BO3MOX-
HOCTb YNpaBAATb MHGOpMaLMen cryxa. K coxaneHno, TobKO TEOPUYECKU.
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MOTYWY DAZENIA DO WLADZY

Alina Borowska
Politechnika Biatostocka, m. Biatystok Polska

Wsrdd mnogosci dazen czlowieka najsil-

niejszymisg dazenia do wiadzy i stawy.
B. Russel
Ludzie dgza do wladzy z réznych powoddw: z poczucia mocy i z poczucia niemocy.
Normalne, zdrowe dazenie do wladzy wynika z poczucia sity, z checi realizowania kolejnych wyz-
wan i sprawdzania sie w nowych, trudniejszych sytuacjach; z poczucia zdolnosci do panowania
nad zjawiskami i checi zrealizowania tych zdolnosci. Czesto wynika tez z checi do realizacji

pewnych konstruktywnych dziatan, realizacji celéw spotecznych lub z potrzeby samorozwoju.
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Niezdrowe, chorobliwe dazenie do wtadzy wynika z poczucia niemocy, z leku lub z potr-
zeby kompensacji niepeinego Ja. Dla ludzi tak motywowanych, wladza daje poczucie sily i
uwalnia od dojmujgcego leku oraz zaspokaja ich potrzebe bycia waznym i wielkim, pozwala
réwniez zrekompensowac krzywdy doznane w dziecinstwie.

Dla ludzi poszukujgcych mocy we wiladzy, ,wladza to potezny narkotyk - ozywiajacy,
uzalezniajgcy, podtrzymujacy zycie" [4,5.49-50]. Dlatego badacze organizacji twierdzg ze: psy-
chika przywédcy, cho¢ nie zawsze ujeta Swiadomie, odgrywa wazna role w funkcjonowaniu or-
ganizacji [4,5.15}. W literaturze przedmiotu, opisane sg pewne zaburzenia osobowosci w aspek-
cie wladzy, i naleza do nich miedzy innymi: neurotyzm, narcyzm i hubryzm.

Neurotyczne dgzenie do wtadzy jest wynikiem stabosci i strachu, ktore chroni przed poc-
zuciem bezradnosci i przed niebezpieczenistwem plyngcym z wlasnego przekonania, ze nic
sie nie znaczy lub z faktu, ze inni sg o tym przekonani.

Neurotyk odczuwa nieche¢ do najmniejszych nawet przejawdw wiasnej bezradnosci czy
stabosci, dlatego unika przyjmowania informacii, rady i pomocy, jak réwniez nigdy nie poprosi o
nie; nie znosi zadnych zalezno$ci od innych ludzi, nie jest w stanie przyzna¢ sie do swoich
bledow, ustgpi¢ czy zmieni¢ zdanie albo decyzje. Neurotyk uwaza, Ze zawsze powinien sam
sobie poradzi¢ ze wszystkimi nawet najtrudniejszymi sprawami i decyzjami. Wynika to jego leku,
ze inni odkryjajego stabos¢ i nieadekwatnosé, a dla niego stabosc jest hanbg dlatego tez dzieli
ludzi na ,silnych,, i ,stabych", podziwiajac tych pierwszych a gardzac drugimi.

Jednostka neurotyczna zawsze chce kontrolowaé zaréwno siebie jak i innych, wszelka
inicjatywa i akceptacja musi pochodzi¢ wytgcznie od niego. To witasnie dlatego nie akcep-
tuje on zadnej inicjatywy u swoich podwtadnych. U neurotyka kazda préba przeciwstawienia
sie wywotuje niewspdtmiernie silng reakcje obronng poniewaz musi on zawsze mie€ racje i
nie przyjmuje do wiadomosci, ze popetnit blgd. Dlatego sam sie odcina od wszelkiej infor-
macji zwrotnej i w zwigzku z tym nie umie wykorzysta¢ wiedzy i umiejetnosci swoich
podwtadnych oraz wspdtpracownikow. Po pierwsze nie chce przyjaé, ze inni wiedzg wiecej,
po drugie nie umie poprosi¢ i wykorzysta¢ wiedzy innych ludzi. Obce jest mu pojecie
uprawniania i dzielenia sie¢ wladzg. Zawsze musi postawi¢ na swoim, reaguje rozdraznie-
niem jesli inni nie spetniajg doktadnie jego oczekiwan.

Zasadg neurotyka jest aby nigdy nie ustepowac. Uznanie czyjej$ rady czy sugestii nawet
jak najbardziej stusznej, odczuwa on jako stabo$¢, a tej nie moze sie poddac. Jego skryte
przekonanie, jest nastepujace: ,To $wiat musi sie do mnie przystosowac a nie ja do Swiata”.

Cechg szczegbing neurotykéw jest niezdolno$¢ do zawierania jakichkolwiek zwigzkow
partnerskich, opartych na zasadzie réwnosci. Muszg oni by¢ przywddcami, gdyz inaczej
czuja sie zupelnie zagubieni, zalezni i bezradni. Sg tak autokratyczni, ze wszystko, co nie
jest absolutng dominacjgodczuwajgjako podporzadkowanie [2, s.122].

Neurotyk ma poczucie mocy i wkasnego znaczenia tak ditugo, jak diugo pozostaje osobg
wplywowg cieszgcg sie podziwem i wzgledami. Pomimo osiggnietego sukcesu, zaszczytow
i bogactwa, pomimo okazywanej publicznie dumy i wyniostosci, nadal nie posiada poczucia
wewnetrznego bezpieczenstwa, i dlatego w obcym $rodowisku, w ktérym nie odczuwa
poparcia, jego poczucie mocy zatamuje sie [3, s.,116].

Z dazeniem do wladzy bardzo czesto idzie w parze pragnienie zdobycia prestizu.
Dazenia te nie tylko zabezpieczajg przed lekiem ale umozliwiajg réwniez ujscie dla wypartej
wrogosci, ktéra manifestuje sie zwykle w checi ponizania innych. Skionno$¢ ta jest najsilnie-
jsza u osdb, ktére zostaly bolesnie zranione w swej godnosci, a ktdre w efekcie szukajg
odwetu. Ludzie ci zwykle przezyli w dziecinstwie szereg upokarzajgcych doswiadczen zwi-
gzanych badz z warunkami spotecznymi, w jakich sie wychowali (na przyktad przynalezno$¢
do grupy mniejszosciowej lub zycie w biedzie, mimo ze ma sie jednocze$nie bogatych
krewnych), badz z ich wlasng pozycja w rodzinie (na przyktad pomijanie przy jednoczesnym



wyrdznianiu innych dzieci, odtrgcenie, traktowanie przez rodzicow jak zabawke, napr-
zemienne rozpieszczanie i zawstydzanie czy ,ucieranie nosa" [2, s.123,124].

Skionnos¢ do ponizania moze ujawnia¢ sie w réznych postaciach: np. nieumysine lek-
cewazenie innych (na przyktad kaza¢ komus$ czekac), mimowolnego stawiania innych w
klopotliwych sytuacjach czy doprowadzaniem ich do zbytniego uzaleznienia.

Neurotyczne dazenie do whadzy jest wynikiem stabosci i strachu a wladza neurotyczna to
wladza autokratyczna, czyli drobiazgowa, bezwzgledna i absolutna. W takiej organizacji nie ma
miejsca na rozwoj pracownikow, na wspotprace, na kreatywnos¢ jednostkowg i na innowacje

Innym niezdrowym motywem dgzenia do wladzy, sg potrzeby osobowosci narcystycznej,
dla ktdrej zdobycie wladzy pozwala na realizacje fantazji dotyczacej jej znaczenia, waznosci
i praw. Wedtug psychologii ,zasadniczg cechg osobowosci narcystycznejjest przesadne
poczucie wilasnej waznosci albo wyjagtkowosci, pochtonigcie marzeniami o nieograniczonych
sukcesach; ekshibicjonistyczna potrzeba statego budzenia uwagi i podziwu; charakter-
ystyczna nadmierna wrazliwos¢ na zagrozenie oceny wlasnej wartosci; typowe zaburzenia
stosunkéw interpersonalnych; (...) brak empatii (niezdolno$¢ do zrozumienia i wyczucia
przezy¢é wewnetrznych innych ludzi)” [1, s. 298].

Przywodcy z takim rodzajem zaburzen osobowosci zachowujg sie arogancko, majg
przekonanie o witasnej nieomylnosci, sa nietolerancyjni, odrzucajg wszelkg krytyke, rady
oraz kompromis. Narcystyczni przywodcy (menedzerowie) sg czesto bezduszni - nie zwra-
cajg uwagi na potrzeby swoich wspotpracownikéw, wykorzystujg ich lojalnos¢, wystuguijg sie
nimi i bardzo czesto pomniejszajg ich warto$¢. Duzg wage przywigzujg do rywalizacji.

Fasadowa zarozumialo$¢ i sktonno$¢é do samowywyzszania sie graniczy z nie zawsze
ukrywanym lekiem przed wtasng bezradnoScig i poczuciem mniejszej wartosci.

Dla narcystycznych przywodcow wladza i prestiz sg wazniejsze niz praca i pracownicy.
Interesuje ich wylacznie wlasna pozycja i znaczenie, gardza natomiast potrzebami innych
ludzi. Inni interesujg ich wytgcznie na tyle, na ile realizujg ich wiasne prywatne cele i na ile
sg przydatni dla nich a nie dla organizacji.

Towarzyszy im zawi$¢ i wrogo$¢ do ludzi oraz bardzo czesto arogancja i nadmierna
duma, wzmacniania ich idealizowaniem przez uleglych pracownikdw. Efektem takich
zachowan jest bierno$¢ pracownikéw, dlawienie ich samodzielnosci i tworczosci, oraz
powszechna atmosfera leku.

Narcystyczni przywodcy sg tak przywigzani do wladzy, ze nie szykuja sukcesji czyli nie wy-
chowujg sobie nastepcy, i bardzo czesto sg pozbawiani wiadzy sitg. Badania wykazujg ze nar-
cystyczne zaburzenia osobowosci czesciej wystepuja u mezczyzn niz u kobiet [1, s.299].

Kolejnym powodem dazenia do wltadzy motywowanym bezsita jest niska samoocena.
Jednostka, ktéra nie moze uzyskaC pewnosci siebie, ma potrzebe wzniesienia si¢ ponad
innych. Ludziom z niskim poczuciem wiasnej wartosci wlkadza kompensuje dojmujgce poc-
zucie wtasnej (w ich pojeciu) bezwartosciowosci. Przywodcey z niskg samooceng nigdy do
tego sie nie przyznajg i ukrywajg ten fakt pod maska ktora stwarza pozory pewnosci siebie.
Powszechnie okre$la si¢ takie osoby jako osoby z zawyzona samooceng. Te wygérowane
wyobrazenia o sobie, z ktorych rodzi sie pycha, mogg dotyczy¢é np. ich inteligenciji, ni-
eskazitelnej uczciwosci, zdolnosci tworczych i umiejetnosci. Czesto przeceniajg oni swoje
zalety a pomijajg wady. Ten zdeformowany obraz swojego JA tworzg zgodnie z wkasnymi
interesami i z wtasng motywacjg a proces ten odbywa sie poza granicami ich $wiadomosci.
Jozef Kozielecki nazywa takich ludzi hubrystami3* i pisze o nich: ,Czlowiek hubrystyczny
tworzy sobie obraz samego siebie po to, aby stuzyt on jego interesom, takim jak samoak-3

BTermin hubris lub hybris wywodzi sie z filozofii i z religii greckiej; okreslano nim cztowieka, ktory sie
wywyzszat. Takie zachowanie okreslano rowniez jako pyche - wywotywato ono gniew bogdw.
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ceptacja i poczucie tozsamosci, aby nada¢ sens swojemu zyciu. Takie postepowanie wy-
wotuje jednoczes$nie réznorodne skutki uboczne, ktére sg niekorzystne i tekotworcze. W
niesprzyjajacych okolicznosciach hubrystczne ,ja" moze by¢ zrodtlem kryzyséw i katastrof
psychicznych, moze prowadzi¢ do autodestrukcji. Wéwczas to cztowiek hubrystyczny dzieli
losy bohaterdw greckich tragedii: ponosi osobista kleske ,[5, s.418].

Ludzie z niskg samooceng podnoszg swojg warto$¢ poprzez imponowanie innym i sobie
za pomoca najrozniejszych atrybutdéw, ktére w naszej kulturze dodajg ludziom prestizu, jak
pienigdze, dzieta sztuki, kontakty ze stawnymi ludzmi - czyli ,znajomosci”, podréze czy tez
niepospolita wiedza. Czesto chwalg sie publicznie swoimi dokonaniami prawdziwymi lub
nie. Zdradza ich stosunek do innych ludzi - wywyzszajgc siebie czesto pomniejszajg innych
- ich osiggniecia, wiedze, umiejetno$ci czy charakter.

Wygobrowane (znieksztatcone) wyobrazenie o sobie pochodzi z niewiedzy. Lecz ludzie o
niskie] samoocenie unikajg wiedzy o sobie, bo zagraza ona ich poczuciu bezpieczefistwa. Muszg
utrzymywaé swoj falszywy obraz siebie z leku przed prawdziwym obrazem samego siebie,
dlatego tez akceptuja z otoczenia tylko informacje pozytywne, potwierdzajgce ich obraz ,JA”, a
jednoczesnie blokujg - za pomoca Srodkow totalitarnych34- informacje negatywne, zagrazajace
lub kwestionujgce ich stworzony dla wtasnych potrzeb obraz siebie.

Badacze wykazali, ze elity wladzy posiadajace w swych szeregach jednostki o tego typu
zaburzeniach osobowosci, sg przekonane o swej nieomylnosci i bezgrzeszno$ci oraz o
wszechmocy i omnipotencji. Cechuje ich superoptymizm i pycha, co utrudnia racjonalne
dziatanie [5, s.410].

Ludzie motywowani do wtadzy lekiem, poczuciem bezradno$ci lub potrzeba kompensacii
niepetnego JA, rzadzg (kierujg) innymi za pomocag strachu. Czujg sie silni jedynie w sytuacji
gdy wzbudzajg w innych lek. Uzywaja do tego réznych technik manipulacji, wzbudzajg wza-
jemng wrogos¢ wsroéd pracownikow, ostabiajac w ten sposéb solidarnos¢ grupowg
uniemozliwiajgc pracownikom walke o swoje prawa.

To czy psychicznemu zdrowiu przywodcy brakuje réwnowagi, mozna pozna¢ po pewnych
zjawiskach jakie majg miejsce w organizacji, a ktére stanowig sygnaly ostrzegawcze. Nalezg do
nich: brak realizmu w wizjach przywodcy, brak poczucia odpowiedzialnosci za btedy i zrzucanie
winy na innych, sytuacja kiedy przywédca przyjmuije tylko dobre wiesci i pracownicy muszg pod-
dawaé sie autocenzurze; kiedy przywodca chce by¢ ciggle w centrom uwapi i ma obsesje na
punkcie swego publicznego obrazu. O braku réwnowagi psychicznej przywodcy (przywddcow)
Swiadczy rowniez chory klimat w organizacji, czyli atmosfera leku, podejrzliwosci | braku zaufania
wsrdd pracownikow i na kazdym szczeblu zarzgdzania.

Efekty chorobliwego sprawowania wtadzy w organizacji sg bardzo szkodliwe, poniewaz

panujgca atmosfera leku, powoduje obnizenie efektywno$ci pracy, wzrost poziomu
stresu a co za tym idzie choroby i absencje. Brakuje réwniez warunkéw dla kreatywnosci
(stres jest zabojczy dla kreatywno$ci) oraz dla wspolpracy grupowej.

W takiej sytuacji organizacja oparta na wiedzy, ktdrej szansa na przetrwanie jest uczenie
sie i kreowanie wiedzy oraz innowacji, nie ma warunkéw na rozwdj.
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A 0Oznacza tamanie moralnych zasad i demokratycznych form postepowania, wykorzystywanie $rod-
kéw przymusu i represji w celu eliminacji niewygodnych informacji na swoj temat [5, s.412].
141



MPECTYN/IEHVE KAK ®OPMA COLVA/NBHOW NATONOIK B YCNOBUAX
OBLWECTBEHHbBIX TPAHC®OPMALINW

JNlannHa N.A.
Akagemus ynpasneHns npu MpesngeHTe Pecnybnukn Benapyck, r. MuHcK, benapycb

CoBpeMEHHble YCNOBWSA CYLLECTBOBAHMS YE/I0BEYECTBA C OYEBWUAHOCTLIO JEMOHCTPUPYIOT
(hakT HanMuns 3aKOHOMEPHBIX U BCEOOBLEMIOLNX CBA3EIA-3aBUCUMOCTEN MEXAY Pas/NUHbIMU
11 PasHOCTOPOHHE HampaB/ieHHbIMI COLMabHBIMU (heHOMeHaMN. TpecTynHOCTb, OGyayuun Hera-
TUBHbIM OOLIECTBEHHLIM SBMEHNEM, K COXANEHWIO, SABMSETCA HEOTLEMIEMOA YacTbio /060N
COLMANLHON CUCTEMBI W HAXOAMTCS BO B3aWMOCBA3M Kak C APYTUMW HEraTuBHbIMK (hakTopamu
COLMANLHOTO GbITSA, Tak M C NOSIOKUTE/BHBIMU, Kak 3TO He NMapafoKCa/lbHO, TEHAEHLMAMN pas-
BUTWSA 06LLECTBA 1 rOCyAapCcTBa. 3TO 06YC/IOB/MBAETCA CUCTEMHOCTBIO YE/I0BEYECKOTO GbITUS
B LIe/IOM M roCyapCTBEHHO-NPAaBOBbIX TpAHChOpMaLIMiA B YACTHOCTH.

Teopus CUCTEM CYLLECTBYET Y€ HECKO/IbKO CTOMETMA, HO Kax4oe HOBOe WCCNefoBaHue
OKPYXAIOLLEero Mupa, TeX WM WHBIX ero NpOsiB/IEHWI CBUAETENLCTBYET O €€ aKTyaslbHOCTH W
NPUHOCUT HOBbIE [OKA3ATENbCTBA CUCTEMHOCTU MPONCXOAALLMX COBLITUIA. CUCTEMHBIA aHaIn3
BO3HWK B OTBET Ha Tpe6GOBaHWA MpakKTVKM, MOCTaBMBLUEN YeNloBeKa nepes HeobXoauMOCThIO,
BO-NEPBbIX, U3yyaTb CUCTEMBI, @, BO-BTOPbIX, YNPaBAATL MU, B LUMPOKOM CMbIC/IE OH OTOX[e-
CTBMISIETCA C NOHSATUEM «CUCTEMHBIA MOAX0», @ B Y3KOM - NpeAcTaBnseT co60i COBOKYMHOCTb
cneunanbHbIX METOLO0/0TYECKAX CPEACTB, UCMONb3yeMbIX A5 NOArOTOBKA M 060CHOBAHMA
PELLEHMIA MO CNOXHBIM NPo6IeMam B pasfinyHbIX cpepax Haykn 1 Apyrux BUAaxX LEATENbHOCTH.

B HacTosiLLee Bpems, aHaN3vpys UCTOPUIO HAYYHOW MbIC/IM, MOXHO CKasaTb, YTO CUCTEM-
HOCTb BCErfa, OCO3HAHHO WM HEOCO3HAHHO, Oblfia METOLOM N60A Hayku. Mpexae Bcero, 3To
06YCNOBNEHO CUCTEMHOCTBLIO CaMOr0 YesI0BEYECKOro (B OCOBGEHHOCTW - Hay4yHOrO) Mo3HaHWA.
BrnepBbie 370 CBOMCTBO HALLMO CBOE OTPaXEHWE B (hUN0CouM, STOTKE 1 MaTeMaTuke.

MPeANOChINKO/ AanbHENLLEro NPOHUKHOBEHUSI CUCTEMHOTO MOAXOAA B Hayky, ¢ Hauyana XX
BEka 11 MO HACTOsILLEe BPeMs, ABW/CS, NPEXAe BCEro, NepPexof k HOBOMY TUMY HayuHbIX 3aday: B
BO/bLUINHCTBE HAy4HbIX 06NACTeli LieHTpanbHOE MECTO Hayanu 3aHUMarb Npob/ieMbl OpraHn3a-
L 1 (hYHKLMOHMPOBAHMS CIOXHBIX OOBEKTOB; MO3HAaHWE HaYano OnepupoBaThb cucTeMami, Co-
CTaB W Npefesbl CyLLecTBOBaHWSA KOTOPbIX HE ABMSA/INCL CTPOTO 3afaHHbIMI W MOCTOSHHLIMU MO
CBOMM KaYeCTBEHHO-KO/IMYECTBEHHLIM NapameTpam. OCO6EHHO APKO 3TO MPOSBUIOCH B aHa/M3e
1 CUHTE3€ CMOXHBIX COLMaTbHBIX 0OBEKTOB 1 B NOC/EAYHOLLEM YNPABIEHUM STUMU CUCTEMAMM.

MOCKONbKY CUCTEMbI - 3TO COBOKYMHOCTW 3/IEMEHTOB, HAXOAALWMNXCA B OTHOLEHUSX U
CBA3AX APYr C APYrom M 06pasytolnx coboii LenoCTHOCTb, TO NH6asA M3 HIUX MOXET ObITb
paccMOTPEeHa Kak 3/1eMEHT ApYroii CUCTEMbI, PaBHO Kak U KaAblii 3M1EMEHT MOXET ObITb
npeAcTaB/eH B Ka4yeCTBE CMCTEMHOrO 06pa30BaHNA. JTO CBA3AHO C TEM, YTO CUCTEMA Xa-
pakTepu3yeTcs He TOMbKO Ha/IMYNeM BHYTPEHHMX, HO U BHELUHUX CBA3eii. TMpn 3TOM nepeble
CU/IbHEe BTOPbIX, LETEPMUHMPYS TEM CaMbIM Ba 00513aTe/bHbIX MPU3HaKa (M1 CBOICTBA)
CUCTEMbI - LLeNI0CTHOCTb 1 ONpefeNieHHy0 060C061EHHOCTb OT BHELLHENR cpefpb!.

3yyeHne cuctem CONpsKEHO C PASOM MCCnefoBaTe bCKUX NpoLeayp, NO3BOMSHLWMX pac-
CMOTPETb KaK 0TAE/bHbIE 3NEMEHTbI e CTPYKTYpPbl, Tak U 0COBEHHOCTU (DYHKLMOHMPOBAHMS B
uenom. Habop 3Tux AeiiCcTBUiA, paBHO kaK M NOPSAOK UX OCYLLECTB/EHMUS, 3afal0TCs OfHOBpE-
MEHHO CBOWCTBaMM CaMoii CUCTEMbI, & TakKe Lensamu 1 3agayamu ee uccnegoBaHus.

Camblii NepBblii N OTBETCTBEHHbIA 3Tan CUCTEMHOTO aHanM3a - 3T0 (hOPMYNNPOBAHME Mpo-
GNIeMHOI cuTyaLyn, BOSHUKLIEN B CBA3M C HEOOXOAMMOCTbIO COOTBETCTBUS MOCTABMEHHbIX UC-
CnefoBaTenbCKiX Leneil u 3afay onpedeneHHsbIM MeTogam W CpefcTBaM ux peluenuns. Janee
HE06X0AMMO BbISBUTb BCEX, KOTO 3aTPOHYT BO3MOXHbIE M3MEHEHUS, U CCHOpPMYIMPOBATh BbiTe-
KatoLye 13 3TUX M3MEHEHMIA HOBbIE Npo6aembl. MoTy4YeHHOEe MHOXECTBO NPOBAEM, UMEHyeMoe
npo6eMaTukoi, 1 ABASETCA UCXOAHBIM MYHKTOM 1S CUCTEMHOTO aHa/n3a.

[lanee He0b6X0A4MMO BbIAENUTb ONPEAENEHHYI0 CUCTEMY /1S UCC/IEA0BAHMS U3 OTPOMHOIA Me-
TACKCTEMbI OKPYXAHLLEro MUpa, HO 0653aTefIbHO LieNIMKOM, CO BCEMW COCTaBNALWAMN eé nof-
cucTEMaMu W 3neMeHTaMu, W Jaxe C Haubosee CyLIECTBEHHbIMU 3MIEMEHTaMK OKpPYXAIoLLel
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CPefibl; paccMOTPETb ee CTPYKTYPY (T.e. COBOKYMHOCTL 3N1EMEHTOB W B3aUMOCBA3€E MEXAY HUMY)
W oyHKUMKM. 3TO fenaeTcs NOCPeACcTBOM MOCTPOEHWS U W3YYeHWUs COOTBETCTBYHOLLMX MOZENe
CUCTEM, T. €. 0OBEKTOB-3aMeCTUTENIEN, KOTOpble B OMPELENEHHbIX YCII0BUSAX MOrYT 3aMeHsTb
00BEKTLI-OPUTHASbI, BOCTPOMN3BOAA MHTEPECYIOLLME HAC CBOIICTBA M XapakTepuCTKM OpUriHana
[2, c. 34]. Tpn 3TOM CTPYKTYpHbIE CUCTEMbI HAXOLAT CBOE OTPAXEHWE B CTATUMECKMX NMO3HABA-
Te/bHbIX MOZENSX, & (DYHKLMOHAMBbHbBIE CUCTEMbI - B AMHAMUYECKUX.

MogennpoBaH1e cUCTeM MO3BOJISET HEe TOMIbKO M3YUUTb UX COCTOSHWE B MPOLUIOM W Ha-
CTOSAILLEM BPEMeHU, HO W CMPOrHO3MpOBaTh NOBEAEHME CUCTEMbI B Byayuiem. 3T0 ouepea-
HOIi 3Tan CUCTEMHOTO aHan3a.

B 3aKnuMTENbHON CTAAMM aHa/M3MPYITCS BCE MO/Y4YeHHble pesy/bTaTtbl, KOTOpble
CMHTE3VPYIOTCA B BbIBEAEHUN O6LWIMX 3aKOHOMEPHOCTENA Mccnegyemoro Tuna cucrem. B
UTOTe, Ha OCHOBAHWW WCCMELOBaHMSA MO3HABATENbHbIX MOAENER-3aMecTUTeneii peanbHo
CYLLECTBYIOLLMX SBMIEHNA M NPOLECCOB CO34AKTCA MOLEMM NparMaTuyeckue, oTpaxarwune
Kenaemble N3MEHEHU OKpyXalollei cpefbl 1 NO3BOMAKLLMNE CHOPMUMPOBATL NPOrPamMMbl
[EACTBMIA NO WX OCYLLLECTBNEHMIO.

OpfHako YT0bbl peann3oBath Lenu, ¢ KOTopbiMK Gblia co3gaHa Mofenb, HeJoCTaTOuHO
TOMLKO €e Ha/muMsa W CyLLecTBOBaHUA MOLENMpyemMoro obbekta. OHM JOMKHbI BbiTh CO-
rnacoBaHbl Mexgy C0o60l, T.e. UMETb Takyl) CTEMEHb CXOACTBA W pasnuuusi, kotopas no-
3BonAna Obl PEWWTb WCCMeAoBaTENbCKME 3afayM B NMOMHOM 0ObeMe B ONpeAeneHHOM
BPEMEHHOM NpoMexyTke. AfleKBaTHOe MOCTPOEHME BO3MOXHO, Ha Hall B3rNsg, Npu ABYX
YCMOBUAX: MaKCUMasIbHOW KOHKpeTM3aLuu Lenn WCCnefoBaHust U BKIYEHUS B Hee afe-
MEHTOB, BbISIBIEHHbIX B pe3y/bTaTe 0606LWEeHUs 1 cucTemaTmsalum pesynbTaToB npefbl-
OYWMX NCCNeaoBaHnii B ONpeAeNneHHoi obnacTu.

Paccmatpuas npecTynfieHne ¢ MO3MUMIA CUCTEMHOTO NOAX04A B KPUMUHANMCTUKE,
MOXHO CAenaTb BbIBOA O TOM, YTO 3TO - OTKpbITas, AUHAMWUYHASA, BEPOATHOCTHas maTepu-
anbHas cuctema. OHO peasibHO CyLLecTBYET B ONpeAeneHHbIX YCNOBMAX BHELIHEl cpefpl,
N3MEHSA UX 11 U3MEHSIAACH CaMO NOA UX BNSIHUEM.

Mpouecc No3HaHWA NPEeCTYNAeHUs B KPUMWUHANUCTMKE TECHO B3aMMOCBSI3aH C MpoLec-
COM €ro paccnefoBaHus. Takum 06pa3oM, paccnefoBaHWe NpecTynieHns npeactasnset
coboi nocnefoBaTesibHy0 CMEHyY abCTPaKTHbIX NO3HABATENbHLIX MOAENER peanbHo cylle-
CTBYIOLMX NOACUCTEM CUCTEMbI MPECTYNIEHUS MaTePUaNbHbIMIA U KOHCTPYMPOBAHUE Ha WX
OCHOBE MOJeneil nparMaTnyecknx. lo3HaBaTesbHble MOAENU B COOTBETCTBUM C LEeNsmu
paccnefoBaHna 6yLyT cofepxaTb 00pasbl peanbHbIX CTPYKTYPHbIX 3NEMEHTOB, NGO camu
3TU 3N1EMEeHTLI (ECAIN peyb WAET 0 MOCTPOEHUM MaTepuanbHbiX MOAeneid, Hanpumep, cuc-
TEM BELLECTBEHHbIX [0Ka3aTebCTB M T.M.), & Takke AEeMOHCTPUPOBATL CBA3N MEXAY HUMM
11 BPEMEHHbIE XapaKTePUCTUKN PYHKLIMOHMPOBAHUS CUCTEM.

MpecTynneHne nepeoOHaYanbHO NpefcTaeT nepef ciefoBaTeneM Kak KOHKPeTHOe Co-
6GbITVe, CBEPLUMBLUNIACS B ONPELENIeHHbIN NPOMEXYTOK BpeMeHu hakT, onpejeneHHas Co-
BOKYMHOCTb MPEANo/araeMblx 1 W3BECTHbIX KOMMOHEHT. B 3TOM NpOSIB/SIOTCS NaBHble
CBOWCTBA CUCTEMbI: LLEOCTHOCTb U CTPYKTYPUPOBAHHOCTb.

B Teopun KpUMUHAMMCTUYECKON HaykW 3TO HALLO CBOE OTpaXeHne B NOCTPOEHUN psga
no3HaBaTeNbHbIX MOLENei.

Mpexze BCEro, 370 MOAEe/b MaTepUasIbHON (KPUMUHASIUCTUYECKOI) CTPYKTYPbI MPECTYN/IEHMS.
B gaHHOM cnyyae aTa CTPYKTYpHas MOfe/b UMEET CTaThuHbIi xapaktep. OHa COLEepXUT 3HaHUS
00 OCHOBHbIX 31eMeHTax MPEeCTYN/IeHUs, CUHTE3UPOBAHHbIE B Pe3y/bTaTe aHaimaa KOHKPETHbIX
NPecTynHbIX AesHWiA. Ha ee 0CHOBaHWM MOXHO MOCTPOUTL PS4 APYrUX NO3HaBaTeNbHbIX W npar-
MaTudyeckux Mogeneii. Mockosbky npecTyniexue, kak v nioboe Apyroe cobbiTve, OTpaxaeTcs B
OKpYXatoLLeli AeNCTBUTENBHOCTY, U UIMEHHO 3TW OTPaXeHUs BXOLAT B NpeaMETHY0 061acTb Kpu-
MUHa/IMCTUYECKOA HayKM, TO OCHOBHbIMI 3M1EMEHTaMW CTATUYHOW MOAENM - MaTepuasibHas
CTPYKTYpa MPECTYN/IEHNs - SBNATCA 06pasbl CyGbekTa NpecTynsieHns, 06bekTa nocararebCTea
v opyauii npecTynnexs. OHY OFHOBPEMEHHO NPeACTaB/SIOT COGOI rMaBHble UCTOUHUKN CEACT-
BEHHOIA MHChOpMaLK 1 CNeacobpasytoLme hakTopbl.
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CyObekT U3y4aeTcs B KOHTEKCTEe OTpaxaTte/bHbiX CBOWCTB M BO3MOXHOCTEN ero MYHo-
CTHbIX XapakTepuUCTUK (aHaTOMWUYECKUX, MNCUXO(U3NONOTUYECKUX, WHTENNEKTYA bHbIX W
npocheccnoHasbHbIX 0COBEHHOCTEN), YTO 06YCNaBMBAET BbIOOP N 06BbEKTA NOCArATENbCT-
Ba, 1 cnocoba COBEpLUEHUA NPECTYNNeHUs, U ApYTue aHanoruyHble cBasu. 310 JaéT BO3-
MOXHOCTb MAEHTU(MLMPOBATL NIMYHOCTL Ye/IOBEKA MO €& OTPAXEHWAM U NPaBUIbHO OLe-
HWUTb Apyrue 0BCTOATEeNbCTBA NPECTYNIEHUS.

B yacTHOCTHW, WUCCneoBaHUs 0COOEHHOCTEN KOPbICTHO-HACUIBCTBEHHbIX NPECTYNAEHNA Mo-
Kasann, YTO 3HauMUTeNbHasA YacTb NPECTYMNHUKOB M36MpaTeNibHO MOAXOAMUT K NPesMeTy Xullie-
HUS. 3TO NPOSABNSAETCH, HANpUMep, B TOM, YTO HEPEAKO NOXULLATCA SULb Te U3 UMEOLLUXCS
BELLel, KOTOpble INYHO 3HAYUMbI ANS NPECTYMHUKOB, NPEHEBPEriuMX B YCOBUAX BbibOpa Be-
wamu, 60/1ee LeHHbIMU N0 CBOEI CTOMMOCTH. 3TO MOXHO OOBACHUTL TEM, UTO SB/EHNS, BELLK
MMEKT 00BEKTMBHOE 3HAYEHWE LIEHHOCTEN B TeX Cyyasx, KOTAa OHW CAYXaT WM CroCo6Hb
CNYXMTb COLMANBHO 3HAYNMOIE LeATeNbHOCTI M SOCTUXEHMIO ee Leneil. COOTHECEHHbIE C UH-
OVBUAYaNbHBIMKU NOTPEOHOCTAMM W LENAMU AeATENbHOCTU CyObekTa, OHW NPUOGPETAaIOT LieH-
HOCTHBII CMbIC/1, CTAHOBATCS IMYHOCTHOI LLEHHOCTbIO [1, ¢. 50].

Hanuune BHYTPUCUCTEMHbLIX CBS3EW, Kak OTMeYanoch Bbllle, NO3BOMAET HapsALy C Le-
NOCTHOCTLIO BbISENNTb Takue CBOWCTBA CUCTEMbI MPECTYNNEHNUS KaK MePapXMYHOCTb U MHO-
rOypoBHEBOCTb. MccnefoBaHne aTUX CBA3ei NO3BONAET BbIABUTL YC/I0BUA B3aUMOAENCT-
BMS 3/IEMEHTOB BHYTPU CUCTEMbI, @ TaKXe BCEi CUCTEMbI C APYTUMM, BHELUHUMU, CUCTEM-
HbIMW 06bekTamu. [pecTynneHne B 3TOM Clyyae npejcTaeT Kak AWHaMW4yHas cucTema,
KOTOPYI0 MOXHO OTpasuTb B (hYHKLMOHAMbHOW MO3HABATE/LHOW KPUMUHAIMCTUYECKOH MO-
Lenn - «MexaHwusMm npecTynieHus». Ecnn mMogenb KpUMUHAIMCTUYECKOW CTPYKTYpbl Mo-
3BONAET U3YYNTb NPECTYN/IeHUEe B CTATUKE, TO C NOMOLLLI0 MOLE/N Er0 MEXaHU3Ma MOXHO
paccMOTpeThb NPECTYyN/IeHne B AMHAMUKe, UCCNeA0BaTh 3Tanbl ero pasBuTus.

MpuHAMAs BO BHUMAHWE BK/IOUYEHHOCTb CUCTEMBI MPECTYI/IEHUS B CIOXKHYHO CUCTEMY COLMasTb-
HOrO B3aNMOfENCTBMS, MOXHO FOBOPUTH O €€ «COLMAbHBIX OTPAKEHMSIX», T.6. BHECEHWE M3MEHe-
HUii B KQYECTBEHHbIE 11 KOMMYECTBEHHbIE NApaMETPbl OKPYXatOLLMX COLMabHbIX cucTem. V3yueHne
BCEll COBOKYMHOCTI OTpaXaTe/bHbIX CBOACTB 1 OTPAXEHMIA NPECTYN/IEHNS, & UMEHHO 3TO SB/SETCS
OCHOBHOI 33Ja4eii KPUMUHA/IMCTUYECKUX UCCMIELOBaHMIA, NO3BOMSET CTPOWUTL U COBEPLUEHCTBOBATL
Y)Xe VMEIOLLMECs No3HaBaTe/bHbIE 1 parMaTuyecke MOAEeM NPECTYMHbIX AeAHNIA,

Takum 06pa30M, C NO3WLMIA CUCTEMHOTO NOAX0AA NMPEAMETHOE NMoje KPUMUHATUCTUKNA MOX-
HO NMpefCcTaBuTb B BUAE MOLENN MPOBAEMHON CUTYaLWK, BO3HUKLLEN B CBA3W C COBEPLUEHMEM
NPEeCTYNNEHNs (3aKOHOMEPHOCTU MeXaHu3Ma NPEecTynneHns 1 BO3HUKHOBEHUS UH(opMaummn o
NPECTYNNEHUN U €r0 y4acTHUKaX), HeOOXOAMMOCTbIO ero paccnefoBaHust (3aKOHOMEPHOCTH
cobupaHus, uccnefoBaHns, OLEHKN 1 UCMOMb30BaHUA [0Ka3aTeNbCTB, a TakKe 0CHOBaHHbIE Ha
MO3HaHMM 3TUX 3aKOHOMEPHOCTEN creLuanbHble METOAbI U CPeACTBa Cy4e6HOro uccnes0BaHus
NPECTYN/IEHNIA) U NPUHSTAS Mep NPOIUIAKTUYECKOTO XapaKTepa.

Ba30BbIM 371EMEHTOM 3TOW MOZENM ABAAETCA NPECTynfeHne, NpeAcTaBastolLee coboil
CUCTEMY, CTaTUYeCcKe 3NEeMEHTbI KOTOPO 3aKpenneHsl U UCCNesylnTes B MOJeV ee Ma-
TepuanbHON CTPYKTYPbI, @ AUHAMWYECKUE - B MOLENN MeXaHu3Ma NpecTynieHus, Kavect-
BEHHbIE W KONMNYECTBEHHbIE MapameTpbl KOTOPbIX ONPeLensTCA Ha OCHOBAHWUW U3y4eHus
MPOLECCOB OTPAXEHNS YKa3aHHbIX CTAaTUYHBIX W UHAMUYHBIX CUCTEM B OKpYXatoLeii cpe-
Je. BblfiBNEHHbIE HA OCHOBaHWM 3TOT0 3aKOHOMEPHOCTW MO3BONAIOT (hOPMYNNPOBATL Bbl-
BOAbl U B 06paTHOM Hanpas/feHuW, fenas TEM CaMblM BO3MOXHbLIM CMPOTHO3MPOBATh Mo-
BefeHne NoA0GHbIX CUCTEM B WHBIX MPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHbIX YCIO0BUAX AN ONTUMM-
3aliM1 NPOLIECCOB PaCKPLITUA U paccnefoBaHns NPecTynneHnid 1 Mep No UX NPOQMIAKTUKE.

NutepaTtypa
1. Knoukos, B.B., O6pasyoB B.A. MpecTynneHne kak 06bLEKT KPUMUHANUCTUYECKOro mno-
3HaHusa/ Knoukos B.B., O6pasyos B.A. || Bonpockl 60pbbbl € NpecTynHoCTbo.- M. HOpugn-
yeckas nuteparypa, 1985. - Boin. 42.
2. Meperypos, ®.W., TapaceHko .M. BBeaeHue B cucTeMHblii aHanua/ Knoukos B.B., O6-
pasyos B.A.. - M.: Boicwias wkona, 1989.
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Il. KY/IbTYPA, OBPA30OBAHNE B YC/TOB/AX
TPAHCO®OPMALINOHHBIX N UHTEIPALIMOHHbBIX MNMPOLEECCOB

HAYYHAA WKONA B CUCTEME ®AKTOPOB
NHHOBALMOHHOIO PA3BNTNA COBPEMEHHOIO BE/IOPYCCKOIO OBLLECTBA

C.B.Nannxa
Akafemus ynpasneHus npu MpesungeHTe Pecnybnnku benapycb, r.MuHck, benapycb

Moxanyil, rNaBHON OTAMYMTENbHON 4epToit XXI Beka SBMSETCA pPasBUTME HOBLIX U
BbICOKMX TEXHOMOrWIA. CerofHA B MOJHOI Mepe 0BHAPYXUANCh TEHAEHLMM, COXUBLLINECS
elle B XX Beke 1 BblpasuBLUMeCs B nepexoje 06uiecTBa B rnobanbHOM Maclutabe k TOMy
COCTOSIHWIO, KOTOPOe 0603HAYal0T Kak «06LLecTBO 3HaHMA» (Knowledge Society unm based
on Knowledge Society).

HblHEWHMIA BEK XapakTepusyeTcsi ObICTPbIM W3MEHEHMEM He TOMbKO Xapaktepa W
COLEPXaHNs TPyAa, HO M NOSIBNIEHNEM MPUHLMNMANBHO HOBbIX HANPAB/EHUA B Pa3BUTMM Haykw,
TEXHUKA W MPOW3BOACTBA. B CBA3N C 3TUM 3KOHOMMYECKAsS M 3HepreTuyeckas 6e30MmacHoCTb
Mo6oro rocyfapcTtea 3aBUCUT OT YPOBHS PasBUTMS HAyKOEMKOA W BbICOKOTEXHOMOTUYHOI
MPOMBILLIEHHOCTH, OT MOBbLILUEHUS KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM OTEYECTBEHHOTO MPOM3BOACTBA.
OpAHako BbIXOA Ha HOBbIA TEXHOMOMMYECKWIA YPOBEHb (MATBIA MK LIECTOIA) pasBUTIS 3KOHOMMUKM
3aBUCMT OT MHOMUX ClaraeMbilX, FMaBHbIM 13 KOTOPbIX ABNSETCH MHHOBALMOHHBIA NyTb PasBuUTms,
1CI0Nb30BaHe W BHEAPEHWE B NPON3BO/ACTBO (BO BCEX OTPAC/ISX) HOBEILLMX pa3paboTok.

B onpegeneHun napameTpoB M HanpaBneHWd MHHOBALMOHHOTO PasBUTUS Hayka ecTecT-
BEHHbIM 00Pa30M OKa3bIBAETCS B YMC/E [NlaBHbIX (DaKTOPOB OOLLECTBEHHOTO passuThs. Mpak-
TUYECKN MPOM3BOACTBO M 3KOHOMMKA B LIE/IOM CTAHOBATCH HEOTHEM/IEMbIMM COCTAB/SIOLLMMMU
MH(PACTPYKTYpbl COBPEMEHHOW HayKi, Kyda Takke BXOAAT M MHOr006pasHble 06befnHEeHMS
YUeHblX, 1 LiefleHanpaBneHHoe peryiMpoBaHue OTPac/M «Hayka» CO CTOPOHbl OpraHoB
rocyJapCcTBEHHOr0 YNpaB/eHus, BKOYas (BMHAHCUPOBaHWE, SKCMEPTU3Y NPOEKTOB, OPraH13aumio
COLMasIbHOM NOAAEPKKM 1 CO3LaHNe CneLnanbHOM NPOMBILLIEHHO-TEXHUYECKON 6asbl, 06CYXu-
BAlOLLE/ HayyHbIA MoucK. B MHAPACTPYKTYpY HayKu BXOAMT Takke C/IOKHOE BHYTPUHAY4HOE W
MEXO0TpacneBoe pasaesieHne TpyAa v opraHn3aLys NoAroTOBKA HayUHbIX kaapos.

HaykoBeueckuin aHaIn3 NoKasbIBaET, YTO NPOLIECC UHCTUTYLIMOHANN3ALMM HayKK, CBA3AHHbI
W C peopraHu3auueii ee WHKPACTPYKTYpbl, MOANULMPYETCH B 3aBUCMMOCTW OT COLMANbHO-
UCTOPUYECKMX, COLMANbHO-3KOHOMUYECKNX U COLMOKY/IbTYPHBIX YCMOBUA B LEOM. JTOT Xe
aHasn13 no3BONSET cAenaTb NPEeAnonOKeHNe, YTO UMEHHO HayyHas LIKOMa kak cneumduyeckuii
COLMOKY/IbTYPHbIA (DEHOMEH MOXET CTaTb TEM 3/IEMEHTOM, KOTOPbIA B 3HAYUTENLHON CTEMEHN
B/IWSIET HA peasin3aLmio MHHOBALMOHHBIX CTpaTervii passuTIS COBPEMEHHOTO 0BLLECTBa.

B COBpPEMEHHO HaykoBEAYECKOW NUTEpaType Hay4yHas LKona Kak Crneuuguyeckui
COLMOKYNIbTYPHBI (DEHOMEH aHann3npyeTcs Yalle BCEro B BUAE CTPYKTYPHOTO 3/71EMeHTa
HayKn Kak COLManbHOr0 MHCTUTYTA. JTOT (DaKT He Bbi3bIBAET BO3PAXEHMI, XOTA Hayka -
3TO C/IOXHOE CUCTeMHOe 06pasoBaHWe, NpeAcTaBAsllee €060/ 1 cneunduyeckyto
thopMy 06LL,eCTBEHHOTO CO3HAHWNA, 1 0COObIIi BIf AYXOBHOTO NPOM3BOACTBA. B TO Xe Bpems
Hayka 06/71afaeT 1 pALOM XapakTepUCTUK, NPUAAIOLWMX if CTaTyC COLMAbHOTO UHCTUTYTA.
K HMM OTHOCATCS anpobupoBaHHble B COLMAa/IbHOM MpakTUKe perynsTuBbl, 3afatolyne
XapakTep 1 COAepXaHue HayyHo-uccnefoBaTeNbCkoii LeATeNbHOCT!.

B Hayke kak coupanbHOM MHCTUTYTE, 06nafatolleM CUCTEMHbIMU CBOWCTBaAMU, C MO-
MeHTa CTAHOB/IEHNS B BUAE CMELWaNN3MPOBAHHOTO BI4A COLMOKYILTYPHON LeATENbHOCTY,
BblAENAeTCs psf CTPYKTYPHBIX KOMMOHEHTOB, UMEKLWMX MHBApUaHTHLIA Xapaktep. 310 -
OOBEKT Hay4HbIX WCCNef0BaHWA, CyOBLEKT Hay4yHO-NO3HABATENbHOA [esATeNbHOCTH U
CpeLCTBa HAaY4YHOro MO3HAHWA, BK/IOYas METOAOMOTMIO.
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B anoxy HoBoro BpemeHW - B MEpWof CTAHOBMEHWA KNACCWYECKOH (3KCnepumeH-
TasbHOIi) Haykn - Ha3BaHHble KOMMOHEHTHI COCYLLECTBOBAAN B kayeCTBe B3aMMOCBSI3aH-
HbIX, HO OTHOCWUTE/NILHO aBTOHOMHbIX 31eMeHTOB. XVIII BeK - BeK pacuBeTa KnacCU4ecKoid
Hayku B ee AUCLUNANHAPHONA OpraHu3aLum - 3KCNepuMEHTaNbHO 3aKpenua BHYTPUHAYYHOE
AWCTaHLMpOBaHME [NaBHbIX COCTABAAOWMX HAy4HO-UCCNES0BATENbCKON AeATENbHOCTY.
HacTynneHune 3noxu Hay4HO-TEXHUYECKOTO nporpecca, B KOTOPOM Hayka U Npou3BOACTBO,
onarofjaps TEXHWYECKUM MHHOBALMAM, CTaNX eAMHbIM MPOLECCOM, HE HapylWanW CTPyk-
Typbl B3aMMOAEIACTBUS OCHOBHbLIX KOMMOHEHTOB Hay4YHO-NO3HABATENbHOA LEeATENbHOCTY -
06beKTa HayyHOro Nno3HaHus, ero cyobekTa 1 UCnosb3yemblx No3HaBaTe bHbIX CPEACTB.

CTaHoBNEHME HEKNACCUMYECKOTO TUMA PaLMOHaNbHOCTU B KOHUe XX Beka, NpuBeno K
W3MeHeHW0 06pasa Hayku. Hayka, HayyHoe No3HaHWe U HayyHOe 3HaHWe Kak pesynbrar
cneundMyeckoid  YenOBEYECKOA aKTUBHOCTM NpMOOPeTanio  PEensTUBHLIA  XapakTep,
KOppenupyrowwmincs co cpeacTBamMn MO3HaHWS, UCMO/b3YEMbIMU B HAYYHON MpakTuke. Tak,
ele noka B 3HauMTENbHO 06BLEKTUBMPOBAHHON (POPME B pe3y/ibTaT HayYHOro TBOpPYECTBA
«BHeApANnCcsA» CyObLekT nosHaHus. OT TOro, Kakue CcpefcTBa MO3HaHWA (METofOoMor,
METOAVKY, Npubopbl W T.M.) OH MCMO/b30Bas, 3aBUCENN pPe3y/bTaTbl MO3HABATESILHOM
LeATENbHOCTN. FpKnid NpUMEp 3TUX MeTaMopgdio3 - MOSBNIEHNE HEKTACCUYECKOH MEXaHUKY.

(GopmMMpoBaHNE MOCTHEKNACCUYECKOW HAykn B MOCNeAHeld TPeTu XX CTonetus elle B
fonblueil CTENEHW YCTaHOBWIO 3aBUCMMOCTb YXe He TO/bKO pesynbTaToB, HO U BCeil
CTPYKTYPbI Hay4YHO-NO3HABATENbHOA AEATENLHOCTI OT OCHOBHBIX XapakTepucTuk cybbekTa
NO3HAHWA. 3TO NMPOM3OLIN0 3@ CYET BKNKOYEHUS BO BCE 3/1EMEHTbI HAy4YHOrO MO3HAHUA
CYOBEKTHLIX KOMMOHEHTOB, MNPWUCYTCTBYIOWMX HE TOMbKO B BbIOOPE MO3HABATE/bHbIX
CPeLCcTB W LEHHOCTHO-MUPOBO33PEHUECKMX OPWEHTUPOB CYObBEKTA MO3HAaHWSA, HO W
CyObEKTHbIX  OCOOGEHHOCTER,  OT/MYAKLINX  0OBEKTbl  Hay4YHO-NO3HABATE/IbHOI
aKTMBHOCTU. Tak, B HayKy MPULLAN «4e/I0BEKOPA3MEPHbIE» 00bEKTbI NO3HAHMS.

BHyTpuHayyuHble TpaHcopmali, C OJHOW CTOPOHbI, ObiM OBYCNOBMEHbI OBLMM
COLManbHbIM KOHTEKCTOM (DYHKLMOHMPOBAHUS Hayku B 06LiecTBe, a C APYyroi - camw,
aKkTUBHO B3aMMOZECTBYS C COLMANbHON MPaKTWUKOMA, BKMOYAS TEXHWKY U MPOM3BOACTBO,
TpaHc(opMMpoBanu CNOXMUBLLMECH paHee coLuvanbHble CBA3W. Pa3nuyHble mMogudukalmumn
Hayku Kak CcouManbHoOro WHCTUTYyTa 60Nee  BCEro  OTpaXanncb B U3MEHEHWSAX
WH(PACTPYKTYpbI, 33aBas e KaYeCTBEHHYI0, COAEPXaTE/bHYI0 CreLnquky.

Knaccuueckasl, Heknaccuyeckas W MOCTHEKNACCUYeckas Hayku, OTBeYas CrIOXMBLUMMCS
coLMaNbHbIM 3aKkas3aM, NPefbsBsM pas3findHble TpeboBaHWA K MPUHLMNAM perynMpoBaHus
0Tpac/n «Hayka» CO CTOPOHbI TOCYAapCTBa, BK/OYAs (MHAHCUPOBAHME, SKCIEPTU3Y MPOEKTOB,
OpraHn3aLmio CoLMabHON MOAAEPXKKM W CO3aHME CMELManbHOKA NPOMbILLIEHHO-TEXHUYECKON
6asbl, O0OCMyXMBAKOLEA HayyHbld NOMCK. B pasnuHbIX  COLMAIbHO-UCTOPUYECKUX 1
COLMOKY/IbTYPHBIX KOHTEKCTAX MO-pasHOMY CKNaAblBasioCh BHYTPUHAYYHOE U MeXoTpacnesoe
pasgeneHve Tpyda, TPaHC(HopMUPOBaiOCh B3aWMOAENCTBUE MEXLY OOLEAVHEHWUSMM YYEHBIX,
NPeAbABANMCH PasfinyHble TPEOOBAHMS K OpraH13aLi CUCTEMbI NOATOTOBKM HaYYHBIX KafpoB.

OyHaameHTaNbHAA Hayka, CO34aBas HayuyHyl 6asy AN VWHHOBALWA, B CBOEM
NPUKNALHOM BOMMOWEHNN ABMASAETCH 3KCMEPUMEHTaIbHbIM MOIUTOHOM  WHHOBALMA Kak
NPaKTMYECKON peanusaunin Hay4YHbIX OTKPLITUIA.

MoHATME MHHOBALMSA CErofHs yalie BCEro UCMOMb3yeTcs B ABYX B3aUMOCBA3AHHbIX 1
B3aMMOJONOSHSAIOLNX acnekTax:

1- kak HOBOE Hay4YHO-TEXHUYECKOe UMK OpraHn3aLOHHO-3KOHOMUYECKOe LOCTUXKEHME,
Kak pe3ynbTaT BHepPeHUS HOBLUECTBA;

2 - Kak MpoLecc, KOTOpbli MOXeT ObiTb NpeACTaBNeH B BuAe NOC/MEL0BATENbHON
peanusauuu Ccnefyloux npoueayp - «NpeAnoXeHue HOBLIECTBA -  peanu3alus
HOBLUECTBA - BHELPEHWNE HOBLLECTBAY.
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Takoe «TEXHOMOTMYEeCkoe» OMpPefeseHne COLEePXaHUs MNOHATUA  «WHHOBALWA» B
HEKOTOPOW CTEMeHM 3aTylieBblBaeT TOT (haKT, YTO WHHOBAUMSA - 3TO BCerga pesy/nbrar
CO3HaTeNbHOI LieNeHanpaBeHHOn aKTMBHOCTM HEKOTOPOro (0AHOTr0 /NGO HECKOMbKNX)
coUManbHbIX Cy6beKToB. MIHHOBALMSA, B CAMOM LWIMPOKOM CMbIC/IE - 3TO OHOBPEMEHHO
M0BOCHOBaHVe HOBOrO, M NPOLLECC ero BHeAPEHNS, 1 CaM HOBATOPCKUI pe3ysbTar.

CogepxaHne NOHATUA «MHHOBALWs» OT/IINYAETCA OT MOHMMAaeMblx 60/iee  LMpOKO
M3MEHEHIA, TpaHC(OPMaLiA, KOTOpbIE MOTYT MPOMCXOAUTL CMOHTAHHO, CaMOAOCTATOUYHO NOf
BO3LEIiCTBMEM OOBEKTMBHBIX, LAXE €lle He MO3HAHHbIX M HEOCO3HAHHLIX (HaKTOpoB. Tak,
HOBbIA fieHb, KOTOPbI HACTYNaeT Beref 3a YXOAALWMM, faxe He Oydyun OCMbICNIEHHbIM, BCe
PABHO HACTYNUT. W 3TO «HOBOE 3aBTPa» HUKTO HE Ha3blBAET MHHOBALIWEI,

B mHHOBauuM Bcerga MpUCYTCTBYeT CyObekTHas COCTaBAALLAs, KOTopas MOXeT ObiTb
BbIpXEHWEM 0OBEKTUBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEN, HO NPenoMASeMbIX B AEACTBUAX HALeNEHHbIX
CO3HaHWEM, Lienenoaratolnx counanbHbIx CyObeKToB. B ponm TakoBbIX MOTYT BbICTYMaTb kak
OT[e/bHble WHAVBMABI, Tak W pasfiWyHble MO0 CTEMEeHU OOLLHOCTW counanbHble rpynnbl,
MpeACTaB/AIOLLME COLMANbHbIE MHCTUTYTHI 1 COLMasibHbIe OpraHn3aumm. B kauecTse Havbonee
06LLEro CoLMaIbHOrO CyObekTa MHHOBALMA MOXET BbICTYNaTb 0OLIECTBO B Lie/oM. B aTom
Cnyyae Mbl CTaNKMBAaeMCH C  ONMPeAeNieHHbIM  O6LEeCTBEHHbIM  BbIGOPOM,  KOTOPbIA
0603Ha4aeTCA KaK HHOBALMOHHOE pa3BuThE 06LLeCTBa.

IHHOBaUMOHHOE pa3BUTME NPeACTaBNSET COO0 06LLYH0 TEHAEHLMIO B TpaHcopmaLmm
CUCTEMbl OOLLECTBEHHbIX CBSA3eil, OTHOLIEHWUHA, COUMANbHbLIX WHCTUTYTOB U CTPYKTYP,
BbIPXKAIOLLYOC B Mpoueccax pa3paboTki, OO6OCHOBaHWS W LiefeHanpaB/ieHHOM,
MporpaMMMpyemMoM BHELPEHUM WMHHOBALUMA BO BCeX cgiepax OBLIECTBEHHON KU3HMW.
VHHOBaLWMOHHOE pa3BMTUE COBPEMEHHOTO 6GEMOpYCCKOro OOLLECTBA BbIPAXAETCA W B Mepexoje
MPOM3BOLCTBA HA HOBbIE YPOBHW TEXHOMOTWIA, 1 B pethopMUPOBaHIAM CUCTEMbI KOMMYHIKaLWIA, 1 B
CO3MaHN aBTOMATW3MPOBAHHON WHA(OPMALMOHHON CUCTEMBbI B OGLLEHALIMOHANIBHOM MacluTabe,
HEOOXOAMMOI 45t BHEAPEHWS HOBBIX 11 BLICOKWX TEXHO/IOTIA BO BCEX Chepax 06LLecTBa.

B cucTemMy MHHOBALMOHHOTO pa3BUTUS C HEOOXOAWMOCTbIO BKIKHAKOTCA MEeXaHU3Mbl
€0 perysMpoBaHns M rocy4apCTBEHHOTO YNpaB/ieHus, OnupalolMecs Ha HOpMaTWBHO-
MpaBoByl0 OCHOBY, CO3AaHHYI0 GEOPYCCKUM TrOCYyAapCTBOM A1 Pery/iMpoBaHns BONPOCOB
WHHOBALMOHHON LeATeNIbHOCTY.

AHann3 HaykoBeAueckoW, (PMNOCOCKOA M COLMOMOTNYECKoiA NuTepatypbl Mo
npo6iemam (hOPMUPOBaHMA M (DYHKLWOHWPOBAHMA HayKM Kak COLMAsbHOTO WHCTUTYTA
no3sonua chopMynnupoBaTb rMNOTE3Yy O TOM, YTO PEHOMEH «HAy4yHas LWKOMa» ABNAeTCH
Hanbosee YCTOAYMBLIM  BHYTPUHAYUHbIM (DAKTOPOM, KOTOpPbIA, BO3HWKHYB Ha 3ape
CTAHOBNEHNA Hayku (M MpegHaykm B TOM UWC/IE), COXPaHW/ CBOE BaXHOE 3HayeHue B
(DYHKLMOHA/TLHOM CTPYKTYpE COBPEMEHHOI HayKU.

AHanu3 CNOXMBLUMXCH B PYCCKOA3bIYHOM HAyuyHON nMTepaType NOAXOLOB K aHanusy
(heHOMeHa Hay4HOii LUKOMbI NMO3BOASAET CAenaTb npefBapuTesibHbli BbIBOA O TOM, YTO
[MaBHLIM B ONpEeAeneHUN CYLHOCTW HayyHOA LKO/bI SBASETCS €e MHTepnpeTauus Kak
HEKOTOpOro 06befNHEHUS YUYeHbIX-uccneoBateneii, paboTalwmx B O4HOM HanpaBieHnu,
BHYTPWUHAYYHblE KOMMYHUKALMW MeXAy KOTOPbIMWA HOCAT BHedhopMasibHbI XapakTep,
OCHOBaHHbII Ha MPU3HAHWM TMAEPCTBA O4HOTO (MO0 HECKONLKMX) ABTOPUTETHBIX YUYEHBIX.

BHethopmasibHble CBA3W W OTHOWEHUS NpPeACTaBAAT coboii B3anMonepeceveHue
(hopMasibHbIX OTHOLUIEHWIA, B T.4. OTHOLIEHWA Cy6OpAMHALMM, KOTOpble CTPOATCA C
NCMOMb30BaHNEM He(hOpMasbHbIX MEX/MYHOCTHBIX CBA3€H, OCHOBAHHbIX Ha COLMAsbHO-
MCUXOMO-TUYECKMX MEXaHM3MAX MEX/MYHOCTHOTO, BHYTPUTPYNNOBOTO M MEXTPYnnoBoro
B3aUMOAeNCTBMS. Takoe NOHUMAaHWe CYLHOCTM (DEHOMEHA «Hay4yHas LWKofa» B MOJHO
Mepe COOTBETCTBYET MUKPOCOLMOMOTMYECKAM OpPUEHTALMAM.

OpfHako YCTOYMBOCTb, anpobauus B COLMATbHONM MpakTMKe, a Takke Hanuue BHYTPU
HayuHOi LKOMbI OCOBLIX PErynATMBOB, ONPEAENAOWMNX COAEPXaHWe, HanpaBneHHOCTb U
METOZOMOrMYECKOe eAMHCTBO UccnefoBaTeneil, 06beanHEHHbIX B ee pamkax, M03BOMSHT
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cAenatb BbIBOZ O TOM, YTO Hay4Has LIKO/A - 3TO He TO/MbKO 06beANHEHNE NI0Ael N0 HEKOTOPbIM
0bWMM Npu3HaKam (CoupanbHas Tpynna), HO W OMPeAEneHHbIA CouManbHbIi CYOUHCTUTYT,
BK/HOYEHHBI B 60Mee CNOXHOe 00pa30BaHMe - Hayky Kak COLMAIbHBIA MHCTUTYT. Takas
WHTEPNpEeTaLMa CYLIHOCTM HAy4HOW LUKOMbI BbIBOAUT aHa/N3 Ha  MaKpOCOLMO/IOrMHecKmil
YPOBEHb. B HEM HayuHast LKOMa BbICTYNAET B KA4eCTBE CUCTEMHON LIEMOCTHOCTM, CBA3LIBAOLLEI
BOEJVHO IeCTBYIOLLMX B €€ paMKax CoLuabHbIX CYOLEKTOB HA OCHOBE COXMBLUWMXCS B HAY4HOI
cpefe perynsaTuBOB (MAeanoB M HOPM  HayuHO-MO3HABATENbHON [AEATENbHOCTH, MPUHATBLIX
caHKUuit n ap.).

Kak BUAHO, N MWKPO- M MakpOCOLMONOTMYECKNA aHa/M3 (PEHOMEHA «Hay4Has LKona» B
COBPEMEHHOM 6efiopycckoM O0OLLECTBE BK/IIOYAET B CBOKW WCC/ELOBATENLCKYID MaTpuLy
XapakTEpUCTVKM COLMASIbHOTO B3aMMOZENCTBUSA. VMW B pamkax Hay4HOii LIKOMbI SBASKOTCA
ocobble hopMbl MHADOPMALIMOHHOTO B3aMMOOOMEHA - Hay4yHble KOMMYHWKauuu. bonee Toro,
WHTErpasbHblii NOAXOA K aHanudy (DEeHOMEHa Hay4yHOW LIKOMbI JAEeT BO3MOXHOCTb YiATM OT
TPaAMULMOHHBIX XapaKTepPUCTUK, B KOTOPbIX HAy4YHas LUKO/A BbICTYNasa B KAYECTBE CUHOHUMA
Hay4HO-MeAarorMyeckoi LUKOMbl, W (JOpMabHO COOTHOCMMACh C Hay4HO-NEearorvyecKkumi
opraHusauusMu, yHKUMoHUpyloWwmMmMn B Pecnybnuke Benapych. Takum 06pasoM HayuHas
LLIKONa TPaKTOBaiach B AHKETE Hay4HON LLKOMbI, pa3paboTaHHoi yueHbiMu HAH Benapycn.

CoBpeMeHHbIiA MOAXOL TPebyeT paccMaTpuBaTb HayuHYH LUKOJTY kak 0COBYH AMHAMWYHYH
XapaKkTePUCTUKY CMIOXUBLUETOCA COOOLLECTBA Y4YeHbIX, & He 0603HaYeHue camoro 3Toro
coobuectBa. CyLHOCTb 3TOi XapaKTEpUCTUKA COCTOMT B TOM, YTO OHA OTpaxaeT creuudky
HayYHbIX KOMMYHUKaLWIA, WX COLEepXaTe/bHyl0 HanpaBeHHOCTb U 3GhIEKTUBHOCTb. TaK HayyHas
LKoMa M3 paspsga OTHOCUTENBHO CTaTWYHBIX, (HOPMaIM30BaHHbIX MPU3HAKOB, MPUCYLLMX HayuHO-
Nefarornyeckum  LLUKoSIaM, MpeBpallaeTcs B (DakTop CTUMYAMpOBaHUA (kak BCAKas OLEHKa)
NHHOBALMOHHBIX AOCTVKEHWIA B Pa3BUTIM COBPEMEHHOTO GEM0PYCCKOro 0BLLECTBA.

[lymaetcs1, uTo TeopeTMyeckoe 060CHOBaHME COEPXATeNbHOIA cneunduk PeHoMeHa
«Hay4Has LIKOMa» MOXET BbIBECTM Ha MOCTPOEHME HOBOW MOAENM HayuYHbIX KOMMYHUKALNIA
B (hopmupylowemcs obuiectBe 3HaHus. Ee nocTtpoeHwe sBnsetca  uenbo  HAP,
BbINOMHAEMOIi MccnefoBaTensMu kadeapbl rocyAapCTBEHHOrO YNpaBneHUs COLMabHOI
cthepoit Akagemun ynpaBnenus npu [lpesnaeHte Pecny6nuku Benapych B pamkax
peanusauMu npoekta «HayyHas Wkona B CUCTEME  WHHOBALMOHHOTO — Pa3BUTUSA
COBpPEMEHHOTO 6Genopycckoro obuiecTBa». ABTOPOM [aHHOW CTaTbi, PYKOBOAMTENEM
npoekTa npe/CcTaB/ieHbl B KPATKOM W3/I0KEHUN TEOPETUYECKME OCHOBAHMUSA UCCNE0BaHMS.

COUMANBHAA TPAHCOOPMALINA B KOHTEKCTE CTAHOBJ/IEHNA
MEXAYHAPOOHOIO OBPA30BATE/NIBHOIO N KYNbTYPHOIO NMPOCTPAHCTBA

C.M.BuHokypoBa
benopycckas rocyfapcTBeHHana akafeMus UckyccTs, r. MuHck, benapych

TpaHchopmaLMoHHble MpOLecchl, MpoTekarwne B O6LECTBe, 3aTparkBatoT COLMASBHYIO
cthepy, B TOM uucne n 06pasoBaHMe, a Takke cpepy AyXOBHbIX LEHHOCTEN, NpeacTaBneHHbIX
KyNbTYpOl. YCNOBMS, B KOTOPbIX MPOTEKAIOT TPaHCOPMALMOHHbIE MPOLECCh, 06YCI0BNEHbI
[LECTBMEM KOHKPETHBLIX MEXaHW3MOB Nepefaun AyXOBHbIX LIEHHOCTEN, KOTopas B CBOK ouepefb
OCyLLECTBAAETCA MyTEM TPaANWLMOHHOTO B3aUMOLEACTBUS CYOLEKTOB Pas/MuHbIX KylbTyp B
cthepe 3KOHOMUKY, 0OPA30BaHNS, a TakKe Yepes CpeacTBa MaccoBOiA MHGopMaLK, VIHTEpHET n
T.N. Mpn 3TOM cneuudnka TpaHChopMaLIMOHHBIX NPOSBNEHMIA 06YCNOBMIEHA OOLLECTBEHHBIMM,
TEPPUTOPUASIbHBIMI,  PETUOHABHBIMA U APYTUMKW  OCOGEHHOCTAMM  (PYHKLIMOHMPOBAHMA
COLMaUTIbHOI MHPACTPYKTYPbI.

TpaHcopmaLMoHHbIe MpoLecchl 06yCMaBMMBAIOT MOSIBEHWE MPUHLMMMAIBHO HOBbIX MPU3-
HaKoB B pasHblX cpepax OBLLECTBEHHOM XU3HN. OZHAM M3 HUX BbICTYNAeT NPOLECC MHTEHCMBHOMO
(hOpMMPOBaHMS MEXAYHAPOLHOrO 06PA30BaTE/LHOIO U Ky/IbTYPHOr0 MPOCTPAHCTBA.
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[ina Pecnybnukn benapycb kak CaMOCTOSTENbHOTO rOCYAapcTBa BK/OYEHHOCTb B 3T
npoLiecchl ucuncnseTcs 6ykasbHO ABYMA AecaTuneTusamin. OfHako pesynbTaTbl NPOUCXOAALMX
MepeMeH B 3TOi 061aCTN AOCTATOYHO OYEBUAHBI. 3aKNHUEH PAZ MEXAYHAPOAHbIX COTaLleHWH,
npeanucbiBalOLMX  passuBaTh  MeXAyHapogHOe COTPYAHMYECTBO B 00Opas3oBaTefbHOi 1
KyNbTypHOA chepax no o6LLenpuHATLIM obpasiam. Cpean aTUX AOKYMEHTOB Benukas xaptus
yHuBepcuTeToB B bonoHbe (1986r.), BonoHckas aeknapaums (1999 r.), Mpaxckoe KOMMIOHMKE
(2001r.) Pecnybnuka Benapycb npucoefmnHunack K npoueccy yHuchukauum cTyneHeii BbiCLLEro
06pa3oBaHus, NpUHSATLIX B EBPONEickoM pervoHe, B pesynbTate Yero pecnybsmka BCTynua Ha
MyTb NpeobpasoBaHis CUCTEMbI BbICLUETO 0Opa30BaHWS M MOATOTOBKM KaJpoB OakasaBpoB W
MarucTpaHToB, MpU 3TOM COXPaHWB MOATOTOBKY KaApPOB BbICLWIEA KBanuukauun yepes
acnupaHTypy v LOKTOpPaHTypy.

PedhopmupoBaHne 06pa3oBaTesibHO cpepbl NPOUCXOAMT B YCMOBUAX 3HAYNTESILHOTO
paclUMpeHnss BO3MOXHOCTEN [ANS BbICWMX Y4YeOHbIX 3aBefeHWii npu yCTaHOBNEHWUN
MeXAyHapOAHbIX KOHTAKTOB W OCYLLECTBAEHUM NMOATOTOBKM B By3ax pecnyb6inku CTyLeHTOB
- npefcTaBuTeneil NHOCTpaHHbIX rocy4apcT..

MpoAeMOHCTpUpYEM 3TO MOMIOXKEHWE Ha NPUMEpPEe PasBUTUA MEXAYHapOAHbLIX CBS3eil
Benopycckoii rocyaapCTBEHHOW akafieMun UCKYCCTB.

MexayHapogHas [LeATe/IbHOCTb 3aHUMAeT BaXHOe MeCTO Cpeau NpuopuTeTOoB
JearensHoctn Akagemun. O BbICOKOM MEXIYHapoLHOM MPWU3HAHUM CBUAETENIbCTBYIOT ee
MHOrOCTOPOHHME CBA3M W y4yacTue npodheccopcKo-npenojaBateNibckoro coctasa W
CTY[IEHTOB B XY[L0XECTBEHHbIX BbICTaBKax, (hecTuBaax, nporpaMmmax 1 KOHKypcax.

AkafieMisi aKTMBHO COTPYAHMYAET C TakMMM  MEXOYHApPOAHLIMWA  OpraHu3auuaMm  kak
FOHECKO, Benopyccko-thpaHLy3ckoii accoumaumeil «3aBTpa - BecHa», MexayHapoaHoi opra-
Hu3aLmel “PAS", KaHdeaepaLmeii colo30B TeaTpasibHbIX fesTeneit ctpaH CHI, MexayHapoaHoi
MbANeR XyaoxXHUKOB, MexayHapoaHbIM 06beNHEHNEM KEPaMUCTOB 1 ap.

3a nocnegHue 5 NeT XyLOXeCTBEHHble paboTbl npenofjaBateneil Akagemun 3KCMoHM-
poBasucb Ha 6onee yem 100 MexAyHapofAHbIX BbICTaBKax, W3 HWUX OKOM0 40 BbICTABOK
OblM NePCOHaNbHbIMM.

MexayHapo4Hoe COTPYAHMYECTBO AKafeMusi pasBWBAET B pamkax MexnpasBuTeNbCT-
BEHHbIX COr/alleHnid, NOCPeCTBOM NPSMbIX 4OrOBOPOB C 3apyOeXHbIMU OpraHu3aLuamu,
nyTeM yyacTusi B NPOEKTaX MeXAYHapOAHbIX W HaLWOHaNbHbIX 06beAUHEeHUHA, yepes
yyacTue B Hay4yHOW UM TBOPYECKOW [AeATeNbHOCTW, MOAFOTOBKY W W3AaHWe Hay4dHoW U
Hay4HO-METOANYECKO NnTEepaTypbl.

Cornawenuamn mexgy Pecny6nukoil Benapycb M npaBuTeNbCTBaAMU APYrUX CTpaH
MUHUCTEPCTBY KyNbTYypbl UM COOTBETCTBEHHO AKaZeMWs PEKOMeHLOBaHO pa3BuBaTh B
KayecTBe MPUOPUTETHLIX HANpPaBMEHUA COTPYAHWYECTBO C POACTBEHHLIMW  By3amu
KuTalickoii pecny6nuku, Poccuidickoii ®egepauuu.

PyKOBOACTBYACb 3TUMW AOKyMeHTamu, Akagemuss Tonbko B 2006/2007 yyebHOM rody
nognucasa cornaweHme 0 COTpyAHWYEecTBE ¢ MOCKOBCKMM WHCTUTYTOM Jieca, a Takxe C
BunbHioCCKON akafiemueil n3obpasutenbHbiX UckyccTs. Kpome Toro, B asrycte 2005 roga
AkafiemMns 3aknuMna MemopaHLyM O HaMepeHusx no COTpyAHMYecTBy ¢ UensbuHCKOI
rocyapCTBEHHOI akafemueit KynbTypbl W uckyccts, a B anpene 2007 roga 3akntoyeH
[0r0BOP 0 COTPYAHMYECTBE C 3TUM YYeBHbIM 3aBefeHNeM.

B mae 2007 roga Akafemuto nocetuna feneraumsi BO r/iaBe C PEKTOPOM XyT-XOTOCCKOro
NPOheccMoHaNbHOr0  MHCTUTYTa  KuTaickoii  npoBuHuMn  CeBepHast MOHronMs C - Leniblo
06CYX[EHNs BOMPOCOB 0 BOMOXHOCTW 00y4YeHUs CTYAEHTOB U3 KuTas B AkafeMum 1CKYCCTB.

AkaZiemMnsi UCKYCCTB B HacTosillee BpeMs MpefCcTaBffeT Ha MeXAyHapoLHOM YpOBHE
pasnnuHble HanpaB/ieHus, CBA3aHHble C TeaTpasibHbIM, M306pas3nTenbHbIM AeKopaTUBHO-
NPUKNaZAHLIM, AU3aAHEPCKUM, KMHO-TeNe06pa3oBaHEM 1 UCKYCCTBOM.

OfHMM 13 HanpaBfeHWii Takol AeATeNbHOCTW ABASETCS NpurnalleHue 3apybexHbIx
CneurasucToB A1 BbINOHEHNS Y4e6HO-METOANYECKON W Hay4YHO-UCCNe0BaTe IbCKOW U
TBOPYECKOI paboThl.

149



TonbKO B TekyLLEM y4ebHOM rogy AKafeMuio C 3TOM Liebio NOCETUNN U3BECTHBIE 3a PYOEXOM
cneynancTbl U Aeneraumn- NpeAcTaBuTeNy TBOPHECKMX CMELManbHOCTEN U3 pasNiHbIX CTpaH
EBponbl. Tak, CTyfeHTbl Akaemni Ha ceMrHape HemeLkoro npodpeccopa Ponbtha Paytenbepra
NO3HAKOMUANCH C OCOBEHHOCTAMM NOAFOTOBKN MO CNELMANbHOCTN «An3aiiH Modbl» B Akagemum
nckyccte  bepnun-BaliceHsee. [Mpodpeccop yHuBepcuteTa KaHaraBa Habytokn Hakamora
(AnoHus) Ha npoTSXeHUM 4 [Hei NpoBOAMN MacTep-knacchl M0 MACTepCTBy akTepa Ha
TeaTpaslbHOM  (hakynbTeTe. [pynna npefcTaBuTeneid LUBEACKOA TeaTpasibHOM Lwkosbl (13
Ye/10BeK) NMPOBE/N MaCTep - KIacchl CO CTyAeHTaMu Akaemuu, a npenojasate/in akafemiu B 10
e BpeMs NpOBEM MacTep-knacchl Ans CTyAEHTOB LWBEACKON rpymnnbl.

benopycckasa rocyfapcTBeHHas akafemuss WCKYCCTB WMeeT HafaXeHHble CBA3n C
XypoxecTBeHHO akagemueil MioHcTepa, (Fepmanns), CaHkT-MeTepbyprekiMn  BbICLIMMM
y4ebHbIMM 3aBefeHNAMN: AKALEMUYECKUM MHCTUTYTOM XMBOMMUCK, CKY/IbMTYPbl U apXMTEKTYPbI
nMeHu PenuHa, AkafeMueil TeaTpasibHOro WCKycCTBa, C MOCKOBCKMM TOCY4apCTBEHHbIM
XYAOXECTBEHHO-NPOMBILLNIEHHBIM YHUBEPCUTEOM UMeHM CTporaHoBa, Poccuiickoit akapemmeit
TeaTpasibHOr0 MCKycCTBa. B 4acTHOCTU, TeaTpanbHbIii (hakynbTeT NOAAEPKMBAET TECHbIE CBA3N
¢ WnctutyTom Monbckum B MuHCKe, € NOMOLLbIO koToporo B drespasie 2007 rofa ocyLlecTB/eH
COBMECTHbIN NpoekT “Tafgayll KaHTap w ero TBOpYECTBO", a TakKe OCYLLECTB/IEHa NOCTAHOBKA
cnektaknga “Xam" no nosecti 3.AXeLLKo Ha cueHe Teatpa-CcTyaun umeHn E.Muposuya.

lNpenogasatensamy TeaTpasbHOrO MHCTUTYTA UMeHU B.LLykuHa B Akagemun Ha NpoTSXeHUN
HeJenn npoBefeHbl MacTep-knacchl B paMkax MexayHapoAHON nporpammbl “MacTep-knacchl no
aTanax 0by4YeHUs Ha PEXUCCEPCKOM 1 aKTEPCKOM (hakynbTeTax BbICLUIMX Y4eOHbIX 3aBefeHNii Ans
COOTEYeCTBEHHWKOB B CTpaHax 6/nxHero 3apybexbs n Poccun'.

He MeHee BaxHbIM HanpaBneHWeM MeXAyHapOLHOR AeATelbHOCTY SBNAETCA Bble3f No
npurnalleHnsaM By30B, TBOPYECKMX 00befMHEHU 3apybexHblX CTpaH npenojasatesnei,
acnupaHToB, acCUCTEHTOB-CTAXEPOB W CTYAEHTOB HA CTaXMPOBKM, MOBbILEHNE KBa/MMKaLMM
B 3apybexHble HayuHble W TBOPYECKWE YupexaeHus. IT0 HanpasfeHue npedcTasneHo
[0CTaTO4HO LumMpoko. lMpenogasaten AkafeMuy NMOCTOAHHO MpUrallalTcs 48 yvacTus B
KauecTBe Y/IEHOB XIOpU MpPeLCTaBUTESIbHBIX MEXAYHapPOAHbIX KOHKYpPCOB, MPOBOAAT MacTep-
Knaccbl B y4ebHbIx 3aBefieHusx ®paHuun, Adramm, CLUA, Asctpuu, LUBeuun, OUHASHLUM W
Apyrux cTpaH. Mcxogs w3 o6Liero konuyectea npeAcTaBuTENeH Npoheccopcko-npenoiasa-
Te/bCKOro cocTaBa HacuMThbIBAKOLLEro 0k0no 140 YenoBek, AeCATKM NpenofaBaTeniell eXerofHo
BbIE3XAKT 3a Py6ex C Le/bi Y4acTs B Hay4HbIX M TBOPYECKWX MPOEKTax, 48 NpoBEAEHNs
MepCoHa/IbHbIX  BbICTABOK, Y4aCTWs B MeXAyHapofHoM cocTase xwopu. Cioja  BXogut
OpraHu3aums W yyactue B MEXAyHapOLHbIX KOHTpeccax, KOH(EepeHLMsX, CUMMOo3uymax, Mo
HanpaBneHMAM Y4eBHONA, Hay4HOIA 1 TBOPYECKO PaboTbl.

TonbKko MO OfHOW Kachegpe KOCTIOMA M TEKCTUNA (hakynbTeTa AuM3aiiHa U [eKopaTuBHO-
npuknagHoro uckycctaa B 2006/2007 yyebHOM rofy OCYLLECTBMEHO yyacTie B 9 MeponpusTUsX
MeXZyHapo4HOro YpoBHA. Tak, B MeXayHapoAHOM KOHKYpPCE MOMOAbIX AN3aiiHepoB Ofexdb!
«MenbHuua Mogpl» (Maii 2007r.) NpUHAAKM yyacTue 24 CTyfeHTa, 3aHUMatoLmecs no AaHHoM
kaceape, 5 u3 HUX nobegunn B KoHkypce. Bce nobeauTtenn koHkypca GyayT Hanpae/neHbl Ha
cTaxuposky B LUBeunto, M'epmaHuto, MicnaHuo, a Takke ux paboTbl GyayT NpefcTaBfeHbl B
bnaroTBopuTeIbHOM (hoHAe «Pycckuii cunyat», I. Mocksa, Poccus.

KHura-kaneHgapb «Benopycckue WKOHbI Ha NepekpecTkax eBponerckux [opor»,
NOLTOTOB/IEHHAA [OLEHTOM Kadepsbl kocTioMa u TekcTunsa MuckyHom FO.A. 1 n3gaHHas B r.
MunaHe (Wtanus) B 2007r., BbllWAa HA NATM  A3blkax  (PYCCKOM,  UTasIbSAHCKOM,
(hpaHLy3CKOM, HEMELKOM, UCMAHCKOM).

COTpYLHUKM W CTYAEHTbI AKaieMUn y4acTBOBa/IM B PA3/IMUHLIX MEPONPUATUSAX U NPOEKTax
MeXyHapO4HOro YPOoBHA. 3TO - MEXAyHapo4Has BbiCTaBKa UrpoBOro 06opyaoBaHus (r. Kues),
MeXAYHapoaHblii (hecTBanb aHWMaUMOHHON peknambl «ELLEX-2006» (r.Mocksa), Mmexay-
HapoAHas BbiCTaBKa KOMMbIOTEPHbIX Urp (Nlac-Berac, CLUA. 2006r.), MexayHapOoaHbIii 2 bueHan
nnakata (Bapwasa, Monbwa. 2006r), 22 6ueHane rpadmueckoro Au3aiHa (r. bpHo,
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Uexuns. 2006r), 7 MexayHapoaHblil GueHan rpaduyeckoro ansaitHa «3onotas nyena» (Mockea,
Poccusi. 2006r.), 8 MexayHapoaHblil TpueHan nnakata (r. Tasma, SAnoHus. 2006r.).

Mpobnemam opraHu3auuM y4ebHOro npouecca B YCNOBUAX TpaHchopMaumn obuiecTsa
MOCBALLEHbI MEXyHAPOLHbIe KOH(hEPEHLKM, NPOBEAEHHbIE HA 6a3e akademMun UCKYCCTB. Tak, B
oktAbpe 2006 roga npoBedeHa MexayHapoAHas HayyHO-TeopeTuyeckas KOHgepeHums
«AKTyasibHble NMpO6/IEMbI WUCKYCCTBA U COBPEMEHHON Xy[OXECTBEHHONM kol benapycu B
YCNoBusAX rnobanmsaumn  KynbTypbl», B anpene 2007 roga - MexayHapogHas HayyHo-
npaxTuyeckas koHepeHuns «KynbTypa. Hayka. TBOPUYECTBO». YUacTue B KOH(EPEHLMSAX YYeHbIX
W NpefCcTaBUTENei TBOPUECKUX NPOECCUA M3 PasMuHbIX CTPaH MO3BOMSAET OCMbIC/IMBATL
06pa3oBare/ibHble MpoLeccbl U MPOLECChl COBPEMEHHbLIX KY/IbTYpHbIX W3MEHEHWA nyTeMm
CpaBHUTENLHOIO aHasn3a. Mpu 3TOM COBPEMEHHbIE NPOGIEMbI XYLOXECTBEHHOTO 06pa30BaHus
OCMbIC/MBAIOTCS B KOHTEKCTE MpOrpamMmbl PasBuUTUs PervoHoB Pecnybnmnku benapych ¢ nosuuuii
MPO6/IEM OCBOEHWS, COXPAHEHWS 1 Pa3BUTIA TpaaMLMA BENOPYCCKOro UCKYCCTBA U Ky/bTypbl B
MPOLIOM, HacTosLEM W Byayliem. Bonpockl 06pa3oBaTe/bHbIX MHHOBALMA B TBOPUYECKNX By3ax:
BOMPOChI YHUGpMKaLMK npoLiecca 1 BbipaboTky 06pa3oBatesbHbIX CTaHLAPTOB 3aHUMAIOT BaXHOEe
MECTO MU 0BCYXAEHNM aKTyarbHbIX NPO6IEM Pa3BUTHS KYNbTYpbl U UCKYCCTBA.

PasBuTie MeXxayHapofHbIX CBs3e B 00Pa30BaTe/lbHON cpepe CMOCOBCTBYET CTAHOBMEHUIO
06LLero 06pa3oBaTebHOre U Ky/bTYPHOTO MPOCTPAHCTBA, YTO ABMSETCH YPE3BblYaiiHO BaXHO
3afiaueil Ans BbIXoJa Ha KaYeCTBEHHO HOBbIA YPOBEHb BbIPAOOTKM LIEHHOCTHO-MUPOBO33PEH-YECKIX
YCTAHOBOK COLMa/IbHO-TyMaHUTApHOTO 3HaHus. CerogHsi, ¢ abCOMOTHON YBEPEHHOCTBH MOXHO
OTMETUTb, YTO BE3 MEXAYHAPOAHOr0 Avanora TBOPHECKON MOMOLEXM U U3YUeHUs KNACCUYECKUX W
COBPEMEHHbIX 06Pa3LI0B MUPOBOrO MCKYCCTBA MPOLECC MHTErpauui B BPOMENcKyl M MUPOBYHO
KyNbTypHCIO6pa30BaTe/ibHyto cthepy B 3HAUMTENBLHOM CTENEHN 3aTPYAHAETCS, a Takke 3amesnss-
eTCca pea/m3aunst TEHAEHUWM, CBA3AHHOA C VWHTEpHALMOHa/M3aLmMen BbICLIEro 06pa3oBaHus,
MOBbILLEHWEM €0 Ka4eCTBa 1 aBTOpUTETA Ha MEX/YHapOAHOM YPOBHE.

Takum 06pa3oM, NpPOBEAEHUE MEXAYHAPOAHbIX OOMEHOB, OTKPbIThIA Auanor, 06MeH
ngesmu 6ygyT cnocobcTBOBaTb OOBLEAMHEHMIO YCUAWA TeX, KOMy [AOpOrM [AyxoBHas
KyNbTypa, ryMaHucTU4eckue Tpaguumuy HapoLoB, Mup 1 61aro BCEro YesI0BeYeCTBa.

Nlntepatypa
WoHuapeHok W.WN. BonoHckaa peknapauma u  [lpaxckoe KomMIOHMKE NporpammHble
LOKYMEHTbI Pa3BuTIA BbiCLero obpasosanns B EBpone.// «Bbiwaiiwas wkonay». 2002,- Nod.

PA3BUTUE CYBbEKTA OGPA30BATE/IbHON AEATENBHOCTU KAK ®AKTOP
CTAHOBJIEHNA NHHOBALIMOHHBLIX NPOLECCOB B
TPAHC®OPMUPYIOLEMCA OBLWECTBE

B.W. TnagkoBckuii
BpecTCcKuii rocyapCTBEHHbIA TEXHUYECKNIT YyHNBEPCUTET, . bpecT, Benapych

Crpaternst 06pa3oBaHusi B YCN0BUSAX TpaHcqopMupytoLlerocs obuiectsa, NOMUMO BCEro
Mpoyero, fO/MKHa ObiTb HaNpaB/ieHa Ha pasBuTie cybbekTa 06pa3oBaTenbHON 4eATeNbHOCTH,
CMOCOGHOTO He TOMbKO 0BCMYXWBATb YXKEe MMELLMECS CNIOXHbIE, HAYKOEMKMEe W COLNaIbHO
nosie3Hble TEXHOMOMMM BOCNPOM3BOACTBA OOLLECTBEHHOI XW3HEAEATENBHOCTW, HO U BbIXOAUTL
MpM  HeoBXOAMMOCTW 33  NMpefenbl  HOPMUPOBAHHOW  MPEAbIAYLLMMU  MOKOSEHUAMMU
LeATeNbHOCTH, NPOSBAATL MHALMATUBY, OCYLLECTBAATL MHHOBALMOHHbIE MPOLECCHI, KOTOpble
MOXHO Ha3BaTb Mpoueccamu TBOpPYECTBA B CamMOM LUMPOKOM CMbICie 3TOr0  C/oBa.
CnepnoBatenbHo, 06pa3oBate/ibHas AesTebHOCTb, Kak B CPeHENA, Tak 1, 0COGEHHO, B BbICLUEN
LUKONe, AA0MKHA BbITb NOCTPOEHA TaK, YTOObI 06eCneUnTb He TOMbKO 06YUEHNe, HO U pasBuUTHE
cyobeKkTa 06pa3oBaTe/lbHON AEATENBHOCTH.
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[ns noctpoeHus nNpo6AemMHO cuTyaunn paccMOTPUM MPUTYY O TPEX KameHoTecax,
BE3YLINX Tauyku C KaMHAMW Ha CTPOMUTENbCTBO Xpama. B oTBeT Ha Bonpoc: «YT10 Bbl
Jenaete?», Nep.blii U3 HUX MOMBUA YHbINO: «KaMHW Tackal», BTOPOIi ckasan CMOKOMHO:
«Ha XM3Hb 3apabaTbiBalo», a TPeTWii OTBETUN rOpAo: «Xpam CTPOK». YTO Xe MOXHO
YBUAETb B 3TUX OTBeTax?

M. T. TpOMKOBa, [OKTOP MCMXONIOTMYECKNX HAYK, OTMeyaeT, uTO KaMeHOTeCbl
3MOLMOHANBHO HEOLMHAKOBO OTHOCATCHA K CBOeMy Tpyay [2, c. 87]. CneposartesibHo, B
NMCUXOJ/IOTMYECKOM KOHTEKCTE B KAYeCTBE XapakTepuCTUKM LeATeNIbHOCTW BblAenseTcs
3MOLMOHA/NbHOE OTHOLWEHNE K AeATEeNbHOCTMU.

M. H. Annetaes, AOKTOpP NeAaror1yeckux Hayk, obpaliaeTcs K nputye ¢ Apyroi CTOPOHbI —
CO CTOPOHbI PehIEKCUBHOMO OTHOLLEHUS K AEACTBMTENLHOCTU. [15 Nepexofa B pedhneKkCcuBHyio
no3nLyM Heo6X0AMMO OTBETUTL Ha BOMPOCHI pedpnekcMBHOro paga: “yto g genawn?”’, “3auem s
3T0 fenawn?’, “B yem cMbICA TOro, 4YTO A Aenar?” Mepsblil kaMEHOTEC, KOTOPbIA TawmT
HafoeBLYID eMy Tauyky C KaMHAMM, KaK pa3 W OTBEYaeT Ha NepBblii BOMPOC O COAEPXaHM
aeAtensHocT. OH flaxe He 3ayMbIBAeTCA O TOM, 3a4eM OH 3TO Aenaet. BTopoil — cnokoeH,
MOCKO/bKY 3HAET, 3a4eM OH 3T0 AeNaeT: CEMb0 HA0 KOPMUTb. TPeTuii ¢ ropfaocTbio coobLLaeT
0 CTPOUTE/LCTBE Xpama Kak O Lenn CBOel AeATeNlbHOCTU. K TakuM BbIBOAAM OH MOT MpUATH
TONbKO B pe3y/nbTaTe passutoii pedinekcun, [1]. Monyuaercs, YTO C NeAarornyYeckoi TOUKM
3pEHUS pasfnuMe B OTBETaX KAaMEHOTECOB OOBLSACHAETCS pasHOi CTENeHb pasBuTKs
pedekc1BHON CNOCOBHOCTW.

M. A. Po30B, foKTOp (h1n10cOICKIUX HayK, nonaras, YTo y NepBoro kaMeHoTeca OTCyTCTBYET
LeNb Kak OCHOBHOW KOMMOHEHT [esTeNbHOCTM, OCHOBHOE BHWUMaHWe YAenser aktam
[eATeNbHOCTU BTOPOrO U TPETLETD KAMEHOTECOB, KOTOpbIE, MO ero MHEHWo, OT/IMYAOTCA Apyr
0T Apyra TOMbKO LeNeBbIMU YCTaHOBKaMu. Mpu 3TOM y4acTHUMK, 3apabaTbiBatowuii Ha X/1eb
ceMbe, CTPOUT 1 cobop, a TOT, KTO CTPOUT cobop, 3apabaTbiBaeT 1 Ha xneb. Mepexog 0T 04HOro
akta  [eaTeslbHOCTM K [pYyroMy  OCYWECTB/IAETCA MpW  MOMOWM  petdIeKCUBHOIO
npeobpa3oBaHns Lienn AesTenbHOCT!.

C uenbto 60n1ee TWATeNLHOTO aHan3a, NOCTPOUM MOLENb AeATeNLHOCTU KaMEHOTECOB M0
B.B. KpaeBckomy, KOTOPbI onpeaenseT MOAENb Kak «CUCTEMY 3/1EMEHTOB, BOCMPOW3BOASLLYH
HEeKOTOpble CTOPOHbI, CBA3W, (YHKUWMM 0ObekTa uccnefosaHus» [3, c¢. 201]. B cocTas
[eATeNbHOCTI KAMEHOTECOB BXOAAT: NPEAMET, MPoLecc, Cnocod, NpoaykT, Lenb, OTHOLWEHMe K
JesATenbHOCTH, YPOBeHb pediiekcuu. Tepeoe, 4To 6pocaeTcs B rnasa npu aHaanse cocraBa —
370 TO, YTO KaTeropuu, OTHOCALLMECH HEMOCPELCTBEHHO K MPOLECCY AeATeIbHOCTU: NPeaMeT,
npoLecc, cnocob 1 NpoayKT AeATeNbHOCTM — Y BCEX KaMEHOTeCOB abCOMOTHO OAMHAKOBbI.
OT/MunA CBOSATCA K pasHWLE B LENAX, B OTHOLIEHUM K AEATENIbHOCTW U YPOBHE peddiekcum.
MepBblii KAMEHOTEC TOBOPUT HE CTO/MbKO O LEMAN CBOEN AEATENbHOCTM, CKObKO, O ee
COJEepXaHuu, a TaKkKe O CaMOM [/IaBHOM [/i HEr0 — O CBOEM HEratvBHOM OTHOLLEHWW K
WHCTPYMEHTA/IbHOMY OCHaLLeHUI0 aeATenbHocTU. Kak 6yaTo BO BCcex ero Gefax BMHOBaTa
Tauyka, a He OH caM. Llenb kak OCHOBHOM KOMMOHEHT AeATEeNbHOCTU B €ro OTBETE SIBHO He
npocmarpusaeTca. Ha atom ocHoBaHun M.A. P030B nonaraet, 4to Habop AeiCTBuiA nepeoro
kameHoTeca HeNb3s CuKUTaTh AESTENBHOCTBI0 U COBCEM HE yCMaTpuBaeT ero [6, ¢. 72). Tem
He MeHee, XOTA MepBblii KaMeHOTEC NBHO LeMb He (DOPMYSMPYET, OHA, HECOMHEHHO,
cywectsyeT! Beab Habop ero onepawuii BOBCE He C/ly4aeH." auka c kaMHAMW NepeTackmBaeTcs
M3 KaMEHONIOMHM Ha CTPOMUTE/IbCTBO, T.e. C OLHOTO OMPefeneHHoro Mecta Ha [pyroe
onpefeneHHoe MecTo. M nepsblii kameHoTec 06 3ToM 3HaeT! MHaye OH NpocTo He cMor Gbl
Be3TM rpy3 B Hagnexauee Mmecto. MoxeT O6blTb B CWUAYy  4pe3BblYaitHOi
COCPef0TOYEHHOCTM Ha caMoi AeATeNbHOCTU UKW N0 Kakoii-HubYab ApYroi HeM3BECTHOIA
HaMm NpUYMHE, OH He HaxXOAMT HYXHbIM CO06WMTL 06 3TOM. [M03TOMY, HEOOXO4MMO BCe-
Takn Npu3HaTh, YTO BCE KAMEHOTECHI 3aHUMAKTCA OfHOI M TOI Xe AeATENbHOCTbIO, HO Ha
pas/iyHbIX ee YPOBHAX.
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[lelicTBATENbHO, MEpPBLI KAMEHOTEC HE 3afyMbIBAETCA Haf TeM, 3a4eM OH YHbINO TawuT
CBOI0 TAXeny Knadb. CTeneHb ero pediekcun HIU3kasl, YTo XapakTepHo AN NepBoro ypoBHS
LernenonaraHna. EMy KT0-TO BbIOMpaeT Lefb M onpegenser cnocod JocTukeHus. [oaTtomy
MepBoro kameHoTeca LienecoobpasHo HasBaTb UCMOMHATENEM, BbIMO/HALLMM YbW-TO YKa3aHus.
CoBCTBEHHO, 3TO W eCTb Lefb ero [eATeNnbHOCTU. VHadye roBOpsl, BLIMNOMHEHME YKa3aHWi,
pacriopsHKeHuiA, VHCTPYKUMA W T. N. SBASIETCH 418 Takoro yenoBeka camouensi. Cnpoc Ha
WUCTONHUTENEN HUKOTAA He YOYAET, MOCKOMbKY OT HUX TOXE eCTb CBOS NO/b3a.

BTOpOi4 kameHOTEC CMOKOWHO TOBOPUT /UL O TOM, YTO HYXHO €My U €ro CeMbe, Kakyk
BbIFOAY OH /MYHO W3B/IEKAET W3 CBOEro Tpyga: "Ha xne6 3apabartbiBato, CEMbIO KOPMUTL Hado'".
[Mo3TOMy OH TOXE He YNOMWHAEeT O Lenu CTpouUTeNbCTBa. EMy, B CYLIHOCTW, BCe paBHO, Yem
3aHUMATLCA, NULLL Obl MnaTuan. BToporo kaMmeHoTeca LienecoobpasHo Has3BaTb HAEMHUKOM Unu
nparmaTikoM. HaemHUKM 0060 He 3afyMbIBAOTCS Haf CBOMM BHYTPEHHUM MUPOM, HAL, CBOUM
OMbITOM 1 Hafl CBOUM OTHOLLEHUEM K MUPY W CBOEMY ONbITY. Bedb 4ns TOro, 4Tobbl 3aHATHLCA
(hyroii fesTenbHOCTLIO, K NPUMeEPY, pednekcieil, HeoBX0aMMO MPEKPaTUTb 3Ty LeATENbHOCTb.
Ho uMm Hekorga, y HUX Jena, WM TOPOMUTLCA HAZo.. 3ameTuM, TeM He MEeHee, yTo LieneBsas
yCTaHoBKa MparMarvka Hanpas/ieHa TO/bKO Ha KOMMEHcauuto, KOTOPYH OH MOXET MOJTyuuTh,
BbINOMHWB TO WM WHOe feiicTBue. CnefoBaTeNbHO, OCHOBHOM MEXaHu3M ero AesTenbHOCTH
HOCWT KOMMEHCALMOHHbIA XapakTep. [pAMOro OTHOLEHWS K Le/M CTPoUTenbCTBa Lienesast
YCTAHOBKA HAaeMHWKa He WMeeT. [103TOMY TaKoii ypoBeHb pedpiekcuM eCTECTBEHHO HasBartb
cpegHum. LlenenonaraHme BTOPOK KaMeHOTECa OTHOCUTCA KO BTOPOMY YPOBHIO, MOCKO/bKY OH
CaM BbIOMPAET Liefb, HO MCMO/b3yeT TPaAULIMOHHBI COCO6 ee JOCTUKEHUS.

TpeTuii kameHOTeC, B OT/IMUNE OT NEPBbLIX ABYX, ACHO OCO3HAET Lieb BCET0 CTPOUTENLCTBRA.
He 3ps OH ¢ ropgocTbto oTBeYaeT: “A cTpoto Cobop!" Mpasaa, OH 3abbliBaeT 0 TOM, YTO OH He
ogvH ctpont Cobop. Befib KTO-TO [0 HErO yXe 0CO3HaN Heo6X0AMMOCTb MOCTPOMKW, Halles
CpefCcTsa, CnpoeKTUpOBaN 3aHue, OpraHu3oBas CTPOWUTENbCTBO. [103TOMY AN TPEeTbero
kameHoTeca 60/1ee YeTkuM Gbin Obl OTBET: "fl y4acTBYH B CTPOMTENLCTBE Xpama, AN1s Nojeil
cTapatch'. 3TUM TOXE MOXHO TOpPAWTLCA... YPOBEHb €ro pediniekciin SIBHO BbICOKMIA. Ero
LienenonaraHme OTHOCWUTCA K TpeTbeMmy ypoBHi0. OH cam BblGMpaeT uenb U cnocob ee
JocTeHns. TPETLETO kamMeHoTeca LienecoobpasHo Ha3sath cosugaTenem. Cosugarens cam
pacnopsxaeTcs CBOeii eATeNbHOCTLI0 B COOTBETCTBUM C OBLMM 3aMbIC/IOM CTPOUTENLCTBA.

Ecv noHMMaTh «Tauky C KaMHAMU» He OyKBanbHO, @ B MEPEHOCHOM CMbICe, Kak
COBOKYMHOCTb MOBCEAHEBHBIX 0053aHHOCTEN, KOTOpblE Tak WM MHA4Ye MPUXOAUTCS BbINO/HATL
KadkIOMy YENOBEKY, TO OT HE3aTEeN/IMBOIA MPUTUM O TPEX KaMEHOTECAX MOXHO MepeiiTn Ha Gonee
abCTpaKTHbIA YpOBEHb PACCMOTPEHMS COCOOOB CYLLIECTBOBAHIS Ye/0BEKa C y4eTOM 1 6e3 yyeTa
NPeeMCTBEHHOCTY B ie1ax 1 NOCTyNKax Ha NPOTshKeHU Beel xusHn. C. J1. PyOuHILITeH nucan no
3TOMY MOBOZY, YTO “/lHNSA, BefyLias 0TTOr0, YeM Ye/l0BeK Obl1 Ha OfHOM 3Tane CBOeii ncTopuy,
K TOMy, Yem OH CTa/l Ha CNefytollem, NPOXOAUT Yepes TO, YTO OH chenas. B pesatensHocTu
YerioBeKa, B ero fenax, NpakTU4ecKux W TEOpPeTUYecKuX, MCUXUYEecKoe, OYXOBHOE pasBuTHe
Ye/ioBeka He TOMbKO NPOSBASIETCS, HO 1 coepluaeTcs” [4, c. 643).

Jpyrumun cnosamu, no6Yyl0 LeATENBHOCTL MOXHO MOHUMATb U Kak Lefib U Kak CMbICH
cyulectsoBaHuda. 1o3TOMy, TPYLHO He coriacutbcs ¢ MHeHuem A XXyka 0 TOM, 4TO
WMEHHO peanu3auus AesTe/IbHOCTHOW (DYHKLWN BbISBASET NPaKTUYECKYI 3HAYNMOCTb
nefarorvku kak Hayku [5, c. 52].

B camom fgene, UCMONHWMTENO LOCTATOYHO AaTb yKa3aHWe MO BbIMOHEHUIO 3a4aHus.
Ecnm 3710 B €ro cunax 1 oH 06n1agaet COOTBETCTBYHLLEN KBanU(uKaLmei, TO UCNONHNTENb
0643aTeNIbHO BLINOHUT YKasaHue, kak Obl OH K HEeMy He oTHocuncs. Komnewcauweid ans
Hero ABNSeTCA YA0BNETBOPEHNE OT BbINOSIHEHHOrO 3afaHus. Ho B Nl06OM Ciyyae KOHTeKCT
BbINOSHEHUSA BHOCWUT CBOW KOPPEKTUBbLI B MEPBOHAYA/IbHYIO YCTAHOBKY W MO3ITOMY [axe
camMOMy peTMBOMY WCMOMHUTEN0 MPUXOAMTCA XOTA Obl B Mafioil CTeNneHu nposiBAATH
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WHWLMATMBY NOTOMY, YTO HEMb3Sl COCTaBUTb MHCTPYKLMM HA BCE Crydan Xu3Hu. B cuny
CBOMX 0COBEHHOCTEN UCMONMHUTENb HYXAAeTCs B UHCTPYKTUBHOM PYKOBOACTBE.

MparmaTuKy OBOMLHO NO0GELATL Harpady B M0G0 ¢hopMe, yCTpauBaloLLeid ero, 1 Torga
OH CMOCOBEH BbIMNOMHATL 06bEM PaboThl, NPEBLILLAKLLNIA HOPMY MPK YCOBUM COOTBETCTBYHOLLEN
KoMneHcaumu. [pyruMu CnoBaMu, Ha OCHOBE MeXaHu3Ma KOMMEHCaUuW [eATebHOCTW OH
CMoCoGeH K MPOSIBNEHMO MHULMATUBLI B GOMbLUEH CTENEHW, YEM WCMONHUTENb. ECin ypoBeHb
CNOXHOCTMW U TPYAHOCTU [EATENBHOCTH HE COOTBETCTBYET KBAMAUKALIA HAEMHUKA, TO OH MOXET
0TKa3aTbC OT ee BbINOSHEHMS, HO CKOpee BCEro MpOsBUT MHWLMATUBY W HalifeT cnocob
MOBbLICUTL CBOK KBA/M(DMKALMIO. [TaBHOE /151 HEr0 — 3axX0TeTb NOJY4UTL KOMMEHCALMIO 38 CBOO
pesatenbHocTb.  o3ToMy nparmatuk Hyxaaetcsd B ynpasneHuu, noHumaemomy no I.I1.
LLlefpoBuMLKOMY B CMbIC/E AEATENBHOCTY Haf AEATENLHOCTLIO [7, C. 429].

Co3ugaTens [JO/MKEH 3HATb, OCO3HABATb UM pasfenaTb OOWY Lenb [eATebHOCTH.
OcTanbHOe OH MOCTPONT 18 cebs cam B MpoLecce camoynpaBieHns CBOEN fesTeNbHOCTbH Ha
OCHOBaHMM PedhIEKCHBHOTO NpeobpasoBaHus Lienv AeaTenbHOCTH.

Taknm 06pasoM, Onpefensiolleil Ans pasBUTUS JIMYHOCTK CyObekTa 06pasoBaTe/bHON
JesATeNbHOCTU B TpaHChopMupytoLLemMcs 06LLecTBe ABNAETCA pediiekecMBHOE npeobpasoBaHne
uenv featenbHocTh. OHO  MOXET O6biTb  TOMBKO — LiENeHanpaBieHHbIM, OCO3HAHHbIM
camoctosTebHbIM.  COBCTBEHHO, MMEHHO Takoe npeobpasoBaHue gestensHocTw [M, LWea-
POBULKMIA HasblBas YMpaBlieHWeM, UMes B BWAy LeNeHanpaBieHHyl LEeATEeNbHOCTb M0
npeobpasoBaHNto Apyroi aestensHocTH. Moatomy, nepedpasnpys C. /1. PyOuHLITE HA, MOXHO
YTBEPXaTb, YTO WMEHHO B Takoil [AeATeNbHOCTM JIMYHOCTb Cy6bekTa 06pasoBaTe/bHON
LeATe/bHOCTY, @ Takke ero MHWLMAaTWBA He CTOMbKO MPOSBASETCS, CKOMbKo 0bpasyercs, a,
CnefoBaTeslbHo, CTAHOBUTCS W Pa3BUBAETCS.

Nntepatypa
1 AnnetaeB, M.H. O6pa3soBatenbHas pedhnekcns kak qopma HpaBCTBEHHON AEATENbHOCTM /
M.H. Annetaes Il Mepgaror 31997 [SnekTpoHHbIiA pecypc]. — Pexum goctyna:
http://bspu.secna.ru/Joumal/pedagog/pedagog_3/pedagog3.html.— fata goctyna: 02.02.2007.
2. [pomkoBa, M.T. Tcuxonorus w negaroruka NpoheccuoHanbHoi AesTenbHOCTH: Yueo,
nocobue gnsa Bysos. / M.T. 'pomkoBa — M.: FOHUTU-AAHA, 2003,-415 c.
3. Kpaescknit, B.B. MeTogonorus negaroruku: nocobue Ans negaroros-uccnenoBateneii
| B.B. KpaeBckuit — Yebokcapbl: N3a-8o Yysall, yH-Ta, 2001. — 244 c.
4. OcHoBbl 06uieit necuxonoruu / C. /1. Py6uHwTeitH,— CI6.: Mutep, 2003. — 713 c.
5. OcHoBbl negarorukn: Yue6, nocobue / A. . Xyk, W. W Kasummpckas, O. Jl. XKyk,
E. A. KoHoBanbuuk; Mog obuy. peg. A. W. Xyka. — MH.: ABepcas, 2003,— 349 c.
6. Po3os, M. A. B nouckax Xap-ntuubl / M. A. Po3soB Il Bonpocbl cunocochun — 2005,
Ne 6,- C. 63-82.
7. Weaposuukmia, T. 1. N36panHble Tpyasl / T. M. WeaposnukniA — M. Wk, KynbT. MoauT.,
1995.-800 c.

3HAYEHWE BOJIOHCKOTI O NMPOLECCA A1 HAYANNA PE®OPMbI BbICLLETO
OBPA3OBAHKA B CTPAHAX EC

KpuctuHa AngoHa bnaxexe
BUMbHIOCCKMIA TEXHUYECKIIA yHNBEpCMTET uM. MegnmMmnHaca, r. BunbHioc, JinTea
[laiiBa flayreuneHe
BunbHioCCKaa kKonnerusa KOMMepLuu 1 npasa, r. BunebHioc, /inTsa

Cospanne EBponeiickoro Coo3a - 3KOHOMMYECKOTO W MOSUTUYECKOTO COH3a fBaauaTh
CEMW CTpaH - BaXHelilne (yHKUMM KOTOPOro 3TO-06LLME PbIHKN, MOAAEPXKaHWE eanHo
BaNtOTbl M O6LLE NOMMTMKM Pa3BUTMSI 3eME/NbHOTO XO3CTBA, B HACTOsLiEe Bpems
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ABNAETCA aKTyanbHeiilweid Temoii Takke u gns Jiutebl, BCTynuBLeli B EBponeiickuii Coto3
12 mions 1995 ropa,

[ins NnTebl, BCTynuBLeN B EBponelicknic Coto3, kak 1 Ans 60NbLINHCTBA APYriX CTpaH
EC, pecthopma cucTeEMbl NPOCBELLEHMA CTana AN1s CTpaHbl HEOOXOANMbIM 1 HEOTAENNMbIM
OT uHTerpauum B EC ycnosuem. MpocBeLleHne CTano BOCIPUHUMATLCS Kak KpaeyrosbHbiii
KaMeHb B OMf0Te BHeWHed nonutukn EC, a 06pa3oBaHHOCTb NOAEH, WX 3HaHWS U
KOMNETEHLMM - KaK "kmtod oT Byaywero Eeponbl”. M03TOMY 04Ha U3 CyLLeCTBEHHbIX Leneit EC
- "cosgaBatb EBpomy, kak MpOCTPaHCTBO ANs y4ebbl BCHO XW3HL". [laHHYy WA peanbHo
NPETBOPUTL B XW3Hb TOMBLKO "pafukanbHO U3MEHWUB B3T/AA HA NPOCBELLEHNE", NMOCTaBUTb Nepes
HUM HOBblE Lie/M W 3afjauu, T.e. peopMupoBaTb WM peopraHn3osarb ero. VHBecTuumn B
obwee M  npodeccMoHanbHoe — 00pa30BaHWMe  SBAAKOTC  OCHOBHbIM  (haKTOPOM
KOHKypeHTocnocobHocT  EBponeiickoro  Co3a, MOCTOSHHOTO W HEMpepbIBHOrO  pocTa
3KOHOMMKN W 3aHATOCTM Ml0fel, TeM [OCTUras 3KOHOMUYECKMX, COUMANbHBIX U NOMUTUYECKMX
Lieneid, KoTopble 6bln HaMeyeHb! JIMCCABOHCKOM CTpaTerneil A1 BOM/IOLEHUS B XW3Hb 3aau
EBponeiickoro Coto3a. M03TOMYy O4eHb BaXHa CBA3b MEXAY MPOCBELLEHUEM U ApYruMu
NOSMTMYECKMM  Chepami,  TakUMW  Kak  3aHATOCTb,  WUCCNeLOBaHWs,  WHHOBaLMM W
MaKpO3KOHOMMUeckass noiuTuka. [py  YCKOPEHWWM  MHTErpauyOHHbIX  MPOLLECCOB B
EBponeiickom Coto3e, AN OUEHKM W aHaiu3a W3MEHEHWA B [AeATeNIbHOCTW CUCTEM
NPOCBELLEHNS, NOABMSETCA HEOOXO4MMOCTb aKTMBHO OLEHMBATb AOCTUXKEHWUS CUCTEM
NPOCBELLEHNA Pa3NYHBIX CTPaH, 0COOEHHOCTU WX AEATENBHOCTH.

EBponeiickuit CoeT u EBponeiickas Komuccust NofyepkuBatoT, 4to, BONAOLWAS B XN3Hb
1 pasBuBas pedhopmbl NMPOCBELLEHNS, LO/DKHbI YCUIMBATLCA HaUMOHaNbHbIE WHULMATUBSI.
A B Bygyuiem Heo6xo04UM 0OMEH OMbITOM W NOAJEPXKa WHULNATUBbLI BCEX CTPaH - YUNEHOB B
[JaHHOI 06nacTu.

BbiCLUME LWKOMbI 3aHUMAIOT MPOMEXYTOUHYIO FPaHb MEXAY BaXHEeHLWUMU KOMNOHEHTaMK
pas3BUTWA TOCYLAPCTBA, HA OCHOBE KOTOPbIX, MOAKPEreHHas 3HaHUAMY, SEepXUTCH 3KOHOMUKA
11 06LLECTBO, & TaKKe 1 3[0poBast KOHKYPEHLMs, CBA3aHHas ¢ pa3suTueM EBponeiickoro Cotosa.
Takum 06pasoM, BbICIUME LWKOALI  EBPOMbI  AO/KHBI - AOCTUTHYTL  Haubonee  BbICOKMX
pe3y/bTaroB B 3T0i 06nacTi, 4Tobbl EBponeiickoe ob6pasoBaHne CTano OAHUM U3 Ny4lnX B
MWPe 1 MOrN0 Bbl KOHKYPMPOBATb C APYrMU MUPOBLIMM CUCTEMAMI NPOCBELLEHUS.

XOTS M HET COMHEHMs B TOM, 4TO EBponeiickoe 06WecTBO 4OCTaTOYHO 06pa30BaHHO, HO
Tonbko 21% pabotocnocobHbIx xuTtenein EC nonyunnu Bbiclee o6pa3oBaHWe TPETbErD
YPOBHS, & 3TO0 CYLLEeCTBEHHO MeHblue, Hexenn B CLUA (38%), B KaHage (43%), B AnoHum
(36%) unn B OxHoit Kopee (26%).

B o6nmxaime 20 neT MOAeNb 3KOHOMWKW EBPOMbl CYyL,ECTBEHHO W3MEHUTCA.
Mpon3BoAcTBEHHAA OCHOBa EBponbl u fasiee OyfAeT yMeHbWATbCA, POCT U couManbHoe
6narococTosHue B byayuiem Bce 6onee ByfeT 3aBUCETb OT NPOMBILLNEHHBLIX CGHEP U yCAyr,
NOOLLPSIOWMX WUCNOMb30BaHWE 3HaHWiA, U Bce 6GonblieMy uwucny paboumx mect 6OygyTt
He0OX0AWMbI BbICLWIME Hay4Hble 3HaHWA. OfHako EBponenckne yHWBEPCUTETHI, Oyayun
ABUraTensMu co3aaHus HOBOIA, NOALEPXKaHHON 3HAHMAMM, MOAENN, HE UMEIOT A0CTaTOYHO
BO3MOXHOCTEI NOSIHONPABHO NPUCOEAUHUTLCSA K STNCCABOHCKON CcTpaTeruu.

EBpona 06s3aHa ycunuBaTb BEpPLUMHLI CBOEro TPEYrosibHUKa 3HaHWiA: 06pasoBaHue,
WCCNEeLOBAHUA U WHHOBALMW. YHUBEPCUTETbI UrpatoT BeAylyl pPofib BO BCEX Tpex
06M1acTsAX. YBeNMYeHne HBECTULMIA Ha OBHOB/IEHWE 1 KAYECTBO YHUBEPCUTETOB - 3TO NpsiMast
nHBeCTMUMA B Gyayuiee EBponbl W eBponeiiles. B crapeiiwem EBponeiickom yHuBepcuteTe,
o6pasoBaHHoM B 1088 r. B BonoHbu (ATanus), 19 uioHs 1999 r. OTBETCTBEHHbIE 3a BbICLIEE
00pasoBaHne MUHUCTPLI 29 eBponeiickux CTpaH, C Le/bld 00beAUHNTL CUCTEMbI BbICLLETO
06pasoBaHus B 06liee MpOCTPaHCTBO BbiCIEro 06pasoBaHus EBpOMbI,  mognucan
Jeknapauuo, KoTopas ctana MofUTUYECKUM LEeACTBOM W TOMYKOM [/ Hayana NepeMeH B
cTpaHax EBponbl. [MosiBReHWe AaHHOW feknapauuu W 0603Ha4YaeT Hadvano BonoHckoro
npouecca. Tak kak B BONOHCKOM npoLecce yyacTByeT He Tonbko EBponeiickuii Coto3, HO W
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Jpyrne CTpaHbl, C reorpatuyeckoil TOUKM 3PEHNST OH OXBaTblBAET GO/IbLUYK) TEPPUTOPUIO OT
ATnaHTKN 1o Tuxoro okeaHa. OfHaKko, C MOMUTMYECKON TOUKM 3peHusi, BonoHckuii npouecc
ABNIAETCA YaCTbio MOMMTMYECKOW AesTenbHocTM EBponeiickoro Colo3a, M BOMPOCHI N0 €ro
pasBuTUiO, B MEPBYD 0Ouepefb, paccMaTpuBaloTCs C YY4eTOM NEPCNEeKTUB Pa3BUTUS
Esponeiickoro Cotosa.

KoopanHupyeT 1 ocyuiectensieT BonoHckuit npouecc BFUG (Bologna Follow-up Group)
rpynna, B KOTOPYK BXOAAT LE/CTBUTENbHbIE U/EHbl - CTPaHbl, y4acTBytlne B B0NOHCKOM
npouecce n Ebponeiickas Komucens (The European Commission) - 1 coBellaTeNbHbIE
uneHbl; accoumaums EBponeiickux yHuepcuteToB (The European University Association,
EUA), HaumoHanbHble coto3bl CTyaeHToB EBponbl (The National Unions of Students in
Europe, ESIBj, accounauns MHCTUTYUWIA Bbicliero obpasoBaHns Esponbl (The European
Association or Institutions in Higher Education, EURASHE), ueHTp BbicLiero o6pa3oBaHus
Esponbl (The European Centre for Higher Education UNESCO-CEPES), accoumaums
kayecTsa Bbiclero o6pasosanus Esponbl (The European Association for Quality Assurance
in Higher Education, ENQA), CTpykTypa MexAyHapOoAHbIX COl030B 06pa3oBaHus EBponbI
(The Education International (El) Pan-European structure), cot3 KoHchegepaumii
NPOMbILWAIEHHOCTM W paboTogateneid (The Union des Industries de la Communaute
europeenne, ENICE).

FoBopsa 06 wucTOkax BONOHCKOro npouecca, B kadyecTBe WCTOYHMKA WAel Bcerga
BcnomuHaetca Cop6oHckas fgeknapauusi, kotopyto, B Mae 1998 r. B lMapwxe nognucanu
MUHUCTPbI ®paHummn, Utanum, O6beanHeHHOro KoponeBcTBa M FepmaHun. MMeHHO Torda
NOSABU/INCL  [IBYXYPOBHEBbIE CUCTEMbI OOYYeHUsl, MNPUHLMNLI  CPABHUMOCTW  YUEHbIX
CTENeHed N MPUHLMMbI aKkafeMiyeckoii MOBUILHOCTYM, KOTOpble Mo3xe 6onee noApo6HO
ObINN U3M0XEeHbI B OKyMeHTax BonoHckoro npolecca.

B pamkax BonoHckoro npouecca 6bln JOCTUIHYT CYLECTBEHHbLIA NPOrPecc B OCHOBHbIX
06nacTax peopm NpoCBELLEHUA, T.e. NMPUHUMANNCL PelunTeNlbHble Mepbl, pedopmupys
NPOCBELLEHNE B CTpaHax, y4actBylowux B BonoHckom npouecce. MUHUCTPbI CTpaH,
yyacTBylolWmx B bonoHckom npouecce, 19 ceHTabpsa 2003 r. Ha cocTosBLIElicA B BepnuHe
koH(epeHunn "CosfaHne NpPocTpaHcTBa A/ BbICWIMX LUKON EBponbl" npeactaBunn psg,
NpUOPUTETOB, KOTOPbIE B NEPBYI0 0Yepelb HEOOXOLMMO YUYUTLIBATL NpU CO3L4AaHWUM 06LLero
npocTpaHcTBa Ans BbicwKx WKon Esponbl fo 2010 r. u kOTOpble YCKOPAT LaHHbIA npouecc.
MUHUCTPbI CTpaH, y4acTByoWmMx B BOMOHCKOM NnpoLecce, B NEPBYIO OYEPeLb:

* 3aBepuM, UTO NOAAEPKMBAIOT  [aNbHeilllee  ynyylleHWe — KayecTsa
06pa3oBaHNs B MHCTUTYLMAX, HA HALMOHAMbHLIX W 0OLLEEeBPONEiCKMX YPOBHAX, a
TaKkKe MNOLYEPKHYNM, YTO M B AanbHEllleM [O/MKHbI Pa3BUBATLCA HAMEUYEHHbIe
KpuUTepUn U METOfb! B JaHHOI 0bnacTy;

* 3aBepusn, 4To yxe ¢ 2005 r. BOMJIOIWEHA B XW3Hb [BYXYpPOBHEBas cCUCTEMA
BbiCLero o6pasoBaHus. Takke 0053aiucb CO34aTb  MakCUMasibHble  rPaHuLb
ynyylweHns kavectBa peopMm no cucteme 06pasoBaHnst  BbICWKMX Y4EBHbIX
3aBefEHMUIA;

¢ NoJYepkHynu  3HaueHne  JluccaboHCKOro — JoroBopa N0 NPU3HAHMIO
kBaMdMKaLMiA BbICIUMX Y4eOHbIX 3aBedeHnidi EBPONEiCKOro pernoHa, KOTopoe
[OMXHO 6bITb PaTUUUMPOBAHO BCEMW CTpaHamu, y4acTBylLWMMW B BONOHCKOM
npouecce;

o HaMeTUAM  Uefb, UTO  Kax[bll, 3aKOHUMBLUMA  06y4YeHWe  CTYLeHT
aBTOMaTuUyecky U 6ecnnaTHoO NoNyYUT BINUCKY U3 AUMNIOMA.

Takke  MUHUCTPbI NOAYEPKHYNU  BAXHOCTb  YCWMEHUS  NPOCTPAHCTB  Mexay
€BPONENCKAMI BbICLUMMI LLIKOSTAMI 1 €BPOMERCKMMY HAaYYHBIMW UCCNE0BaHNAMU. B KOHLe
KOHLUOB, BCE MWHUCTPbl OJHO3HAYHO pewunu Oo6LWUMU  CUNaMU  KOHTPOIMPOBATH
LOCTUXEHUS BCEX CTpaH, y4acTBYIOLMX B BONOHCKOM npoLecce.

[laHHble [OCTUXEHWA Ans pedpopMbl MPOCBELLEHUA OYEeHb BaXHbl U He [OMKHbI ObITh
3abbITbl, T.K. UCTOKM JluccaboHCKMX pedhopM MPOCBELLEHMS W eCTb PedopMmbl, Havatble Ha
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BonoHCKOM npoLecce. YHUBEPCUTEThI XEe 34€eCh UIPAKOT BaXHENMLLYI0 1 CYLIECTBEHHYID POJib
(MveloTCH B BUAY 3aBefEHWS BbICLLErO 06pa30BaHWs BCEX COPTOB, [AEACTBYIOWMX MO
HaLMOHaNbHBIM NPABOBLIM PACMOPSKEHUAM, & Takke CUCTEMA BbINOMHEHUS NPaKTUK, Tae
npuobpeTaeTcs KBanMMUKaLuus ONpefeneHHoro YCTaHOBNEHHOTO YPOBHA WM NOMy4aloTcs
JUNIOMbI, WFHOPUPYS Ha3BaHWE WX CTATyca, KOTOPbIi MOXET OT/MYaThCA U3-3a OTAE/bHbIX
00bl4aeB CTpaHl).

B 2004 r. nocne BctynneHus Jiutebl B EC, Bbipoc GlogxeT Tpex nporpamm Comenius,
Erasmus, Grundvig, noowpsiowmx mMobunsHocTb. CpaBHuBasi ¢ 2005 1. KONWM4YeCTBO
CpeacTs, nonyvaemblx 0T EBponelickoit Komuceumn Ha faHHbIe Nporpammbl, BLIPOCO NOYTH
B yeTblpe pasa: ¢ 4,2 maH. smtoB B 2005 1. go 14,8 wmnH. nwmto B 2006 T. Tlo
NPeNMMUHapPHbIM [aHHbIM, Gnarofaps nporpamme Erasmus no oOMeHy CTyfeHTamu, B
2005/2006 yuebHom rogy Bblexano 1500 cTyaeHToB, 310 Ha 300 6onblue, Hexenu B 2004.
B TeueHue TOro Xe nepuofa 3a rpaHuLen ctaxnpoBanucb okono 600 npenogasateneit. Mo
nporpamme Comenius (06MeH Lkonamm) B 2005 r. Bblexasio noytn 200 WKONbHLIX rpynn. B
2004 1. 3TO 4MCNO He AOXOAWNO0 W A0 cTa. JInTBa Takxe cTana Bce 6onee nputAratesibHa
LN CTY[eHTOB pYrnx CTpaH. YBE/MUYMBAETCHA YUCNO CTYAEHTOB, NpubbiBawowynx B JIUTBY
no nporpamme Erasmus. B 3ToT yue6Hblii rog npu6bino nout 500 CTygeHTOB, 3TO B [Ba
pasa Gosnblle, yem B npownom. bygywne yuutens, yyacTByloline B NPOeKTe NOArOTOBKM
yunTenen, Takke akTMBHO MHTepecytoTcs JIMTBOW. JluTBa fOXAanacb aCCUCTEHTOB MO
A3blkam (nporpamma Comenius) u3 Fepmanuu, tanuu, Benukobputanum u gp.

VHTepHaLuuoHa/mM3M  BUNBHIOCCKOTO  TEXHWYECKOro  yHuBepcuteta  uM.  [efMMuHaca
HEOTPbIBHO CBSI3aH C TOCYAAPCTBEHHOW COLMANbHO-3KOHOMWYECKOH cTpaTerneil JIMTBbl W
EBponeiickoro Cotoza. BTY SIBNSIETCA BaxHbIM 1 aKTMBHbLIM YYaCTHUKOM B MeXAyHapOAHOV
LEATENIbHOCTM CTpaHbl W BWALHKOCCKOTO pernoHa, LOOMBLUMIACA XOPOLMX pe3ynbTaToB B
MacluTabax pecnybimki 1 BAUSIOLMIA Ha BCIO CTPATErM0 MHTEpPHALMOHAIM3MA CTpaHbl. Takke
BTY NOCTOAHHO OCYLWECTBASET M/1aHbl MOOWUMIBHOCTY, YBENMNUMBAA MOBWNBHOCTb, Kak
npenofasatenei, Tak u CTyAeHTOB. MOBGUNLHOCTL CTyAeHTOB (SM): ocyluecTeneHa Ha 84,2%,
T.6. 13 3an/1aHnpoBaHHbIx 330 CTyAeHTOB Bblexano 278 (elle 2 cTyaeHTa yexanu B LUseiiLapnto
C rocyaapCTBEHHOI cTuneHameit), cpaBHuBast ¢ 2005/2006 r., SM Bbipocna noutn Ha 24%.
Mo6unsHoCTb Npenogasarteneit (TM): ocyuiecTneHa Ha 87,6%, T.e. 13 3aniaHMpoBaHHoOro 121
BM3uTa npenogasareneii Bolexano 106, cpasHuBas ¢ 2005/2006 r. TM Bbipocia noyti Ha 23%.

i3meHunoch 1 reorpacguyeckoe pacnpefesieHne CTy4eHToB: 60/bWUHCTBO CTYAEHTOB
BCe elle npuesxaeT n3 MepmaHum (31), coctanss 21% OT Bcex NpMObIBLUMX CTYAEHTOB, W3
Mopryranuu (25), Wcnavum (25), Typumm (25), nocnepHue cocTaBnstor 17% oOT Becex
npnobbiBLLMX CTeHTOB. 2005/2006 . 60MbWWHCTBO CTYAEHTOB npuexano u3 Asctpumn (10),
Moptyranum (18) n M'epmanun (21), MOGUNBLHOCTL CTYAEHTOB U3 PUHAAHAMM, Yexun U TonbwK
BCe elLe AocTaTouHo Mana: 13 MonbLim (2), duHnsaHaum (1), Yexum (2) ctygenta. 2006/2007 r. B
MOGWULHOCTM BCE aKTMBHEe CTafM y4acTBOBaTb CTYAEHTbl U3 Typuun. CambIM MonynspHsIM
(hakynbTeTOM AN NPUEINKAIOLNX CTYLEHTOB OCTaeTcs (hakynbTeT KOMMEPLMU, Ha KOTOPOM
npoxogAT obyyeHne Gonee yem 33% OT BCeX NMpUesXatoLmx CTyAeHToB. Ha BTOPOM MecTe,
bonee 17%, B 2006/2007 r. Obin (hakynbTeT 3MEKTPOHWKN, 0OOTHaBLUMA hakynbTeT
OKpyxatoleit cpepl, umeBLwiA B 2005/2006 1. COOTBETCTBYHOLLME NMO3NLMNA. HauMeHbluee
4ncno CTyAeHTOoB (1) goxaancsa gakynbTeT TPAHCMOPTHOW MHXEHepUU.

C 2003 r. u3 146 WHCTMTYuMil Bbicllero obpasoBaHus, NPeACTaBMBLUMX 3anpoChl B
ECTS /15 nonyvyeHns aTUKETKM, €e NOMy4nin ToNbko 14 (4 B benbrum, 2 B ®UHNAHAMK, 2 B
Moptyranuu, 2 B ABCTpanuum W TONbKO N0 OAHOM B Hopseruu, MMonblie, McnaHnm,
Huaepnangax). B atom rogy 3anpocbl npefoctaBuan 46 BbICLIMX KoM EBpOMbI, 04HAKO
TONbKO 7 (15,5%) ObiNK OLEHEHbI MOMOXUTENBHO. M3 HUX U BUNBHIOCCKMIA TEXHWUYECKNiA
yHuBepcuTeT uM. FegumuHaca. OueHUBas 3anpockl, BbI10 NPUHATO BO BHUMAHWE MHeHWe
ECTS akcnepToB, BU3UTMPOBABLUMX WHCTUTYLWW. He3aBUCUMbIE 3KCNEPTbl PEKOMEHA0BaNu
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npesocTasuTb 3TUKETKM ECTS TOMbKO TEM WHCTUTYLMAM, KOTOPbIM Gbl1 NOCTAB/EH 06LLMIA Gasn
“xopowo” wm “oveHb xopowo". EBponeiickas Kommccusi noaTBepauna, uYTo BumbHOCCKOMY
TEXHWYECKOMY YHUBEPCUTETY UM. 'eguMmHaca npefocTasneHa atuketka ECTS.

3mkeTka ECTS - 370 NOATBEPXAEHME TOTO, YTO MHCTUTYLMA ABNSIETCA HAZLEXHLIM NapTepoM,
NMELM XOPOLLUMIA MpOLECC 06YyYeHMst U He ABYCMbIC/IEHHOE MPEfOCTaB/eHMe MHKOPMALMN.
Atuketka ECTS npefocTasnsetca Ha 3 roga 1eM MHCTUTYUMAM, KoTopble npumenstor ECTS Bo
BCeX y4eOHbIX nporpamMmMax MepsBoro M BTOPOro YPOBHS, OHA TakkKe MNOKA3blBaeT, YTO UHCTUTYLMS
AB/IAETCA HAEXHBIM NApTHEPOM B MeXIyHapOLHOM COTPYLHUYECTBe.

A 3TO 3HauWT, YTO W JIUTBA OPUEHTUPYETCA Ha OTKPbITOe EBpOMEckoe MPOCTPaHCTBO
NpOCBELLEeHNs, Ha 6onee OTKPLITLIA EBpoNeiickuii pbiHOK paboyeit cumbl, Ha MOBUIBHOCTL
rpaxaaH Esponbl.

Nntepatypa
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GLOBALIZACJA W KONTEKSCIE KULTURY - WYBRANE KONCEPCJE

Magdalena Ickiewicz-Sawicka
Politechnika Biatostocka, Biatystok,Polska

Globalizacja i procesy jg determinujace stanowig obecnie najbardziej eksploatowany termin w
wielu obszarach szeroko rozumianych nauk spotecznych. Stanowig ,stowo klucz", ktdre otwiera
rdznorakie przestrzenie dziatalnosci cztowieka, takze w kontekscie kultury. W zwigzku z tym jest
przyczyng ogolnoswiatowej debaty, w ktorej jedni interpretujg zjawisko globalizacji jako ,motor
postepu technologicznego i rozwoju gospodarczego”, drodzy zas twierdzg ze jest ona ,wehikutem
macdonaldyzacji i bezmysinej unifikacji lokalnych kultur oraz zagrozeniem dla narodowych
tozsamosci czy tez ,narzedziem amerykanskiego panowania nad Swiatem" [1,s. 9],

Te dwa przeciwstawne stanowiska ukazujg wyraznie  wieioptaszczyznowosc,
wielowymiarowos¢ i wewnetrzne zréznicowanie globalizacji, ktdra jest jednoczesnie interpretowana
jako proces integracji i centralizacji Zycia spotecznego oraz jako proces decentralizacii,
fragmentaryzacji i dezintegracji [11. s. 588]. To ostatnie stwierdzenia J. N. Rosenau okre$la sie
mianem ,fragmegracji”, czyli wspdtistnienia integracji i fragmentaciji [13, s. 36].

R. Robertson za$ proponuje interpretacje opisywanych zjawisk uzywajgc okreSlenia
,alokalizacja”, kierujgc uwage na przenikanie sie tego co lokalne z tym co globalne.
Natomiast Z. Bauman stwierdza, ze globalizacja i ,lokalizacja” sg wyznacznikiem polaryzacji i
stratyfikacji wspdtczesnego Swiata, podzielonego na ,zglobalizowanych” bogatych i
,Zlokalizowanych" biednych [11, s.589,2, s. 70-72]. Odzwierciedla to przepas¢ ekonomicznajak i
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kulturowg pomiedzy bogatg P6tnoca zamieszkatg przez wiecznych, nienasyconych konsumentow i
biednym Potudniem, zaludnionym przez glodnych obserwatoréw zdobyczy cywilizacyjnych tych
pierwszych. W ten sposob ksztattuje sie nowa spoteczno-kulturowa hierarchia.

Zdanie to wzmacnia poglaa J. Bielawskiego, ktory zaznacza, ze cechg globalizacji jest
jej asymetryczny charakter zardwno w kontek$cie poszczegdlnych dziedzin jak i podziatu
korzysci. W zwigzku z tym wyrdzniamy grupe zwyciezcow i grupe pokonanych [3, s. 32].
Obydwie grupy podazajg roznymi Sciezkami globalizacji i sa dowodem na to, ze pomimo
dazenia do unifikacji, nie mamy do czynienia z homogenng kultura globalng. Z drugiej
strony jednak, R. J. Holton, zwraca uwage na ksztaltowanie sie zunifikowanego stylu
konsumpciji, ktérego znakami firmowymi jest McDonalds czy Coca-Cola. Stanowig one
swoistg ikone amerykanskiej kultury masowej, [8, s. 155], ktéra staje sie centralnym
punktem ludzkiej egzystencji. Dla wielu o0sob wykorzenionych z tradycyjnej kultury,
konsumpcja staje sie znaczgcym Zrodtem satysfakcji i gltowng forma rozrywki. Ponadto jest
ona coraz mniej zwigzana z zaspokajaniem potrzeb, a jedynie ich podsycaniem, a
nastepnie odczuwaniem, wyrazaniem i w korficu komunikowaniem [9, s. 5].

Spoteczenstwo konsumpcyjne z definicji wyklucza osiggniecie satysfakcji. Masowy Klient
nieustanne czego$ pozada i coraz wiecej kupuje i konsumuje. Procesy te dotyczg gtownie
wysokorozwinigtych krajow bogatej Potnocy, w pozostatej czesci globu obserwuje sie powrdt do
tradycyjnych symboli, wartosci i tozsamosci. Tozsamosci rozumianej jako....wynik dziedzictwa
przesztosci, komunikowania wewnetrznego i zewnetrznego, poszukiwaniu sensu egzystencii,
przezywania konfliktow. Z jednej strony osiadtosc regionalna, zakorzenienie, ekologiczno-
geograficzne czynniki, na ktore wykazywat juz Hipokrates (uksztattowanie powierzchni, zalesienie,
flora, fauna), potagczone z dziedzictwem kulturowym ojcow staje sie czescig natury i rzutujg na
Swiadoma czes¢ osobowosci, z drugiej strony petnione role spoteczne oddzialywujg na nig[10, s.
39]. Swoiste odradzanie sie tradycyjnych wzorcow kulturowych jest reakcjg na makdonaldyzacje
[Patrz szerzej: 12,4], unifikacje i standaryzacje. W zwiazku z tym procesy kulturowe w skali globu z
Jednej strony wykazuja tendencje homogenizacji zachowan konsumpcyjnych, z drugiej za$
eksponuja wielokulturowo$¢ i réznorodno$¢, poprzez wzmocnienie poczucia tozsamosci i
odrebnosci narodéw i grup etnicznych [11, s. 579]. Wykazujgc tym samym na atrakcyjno$¢ kultur
narodowych, ktére poprzez swojg odrebnos¢ stanowig element identyfikacji i spolecznej
solidarnosci [8, s.155]. W wymiarze regionalnym zaobserwowal mozna wowczas zjawisko
tozsamosci regionalnej, zas w sferze globalnej pojawiaja sie symptomy solidarnosci Swiatowej. Jej
rzeczywistym przejawem jest idea praw czlowieka, ktorej uniwersalizm promieniuje na wszystkie
kontynenty. Z drugiej strony jednak globalizacja pobudza mechanizmy obronne, na rzecz traconej
odrebnosci kulturowej, swoistych zwyczajow, mentalno$ci, wyznania, $wiatopogladu.

Wzmocnieniu ulegajg lojalnosci i tozsamosci lokalne, religijne i etniczne [14, s. 585]. W
zwigzku z tym, francuski socjolog Michel Maffesoli stwierdzit narodziny nowej ,mentalnosci
plemiennej’. Mentalnosci, ktora odwotuje sie do pierwotnych wartoSci, charakteryzujgcych
spotecznosci tradycyjne. Grupy te opisywat w swoich opracowaniach, miedzy innymi
Bronistaw Malinowski i A. R. Radcliffe-Brown.

Wymienieni antropolodzy, w trakcie badan terenowych na wyspach Polinezji zetkneli sie
ze zjawiskami kontaktu kulturowego oraz zderzenia kultur autochtonicznych i powstatego w
zwigzku z tym konfliktu. W toku przeprowadzonych obserwacji B. Malinowski odkryt, ze
podstawg relacji spotecznych badanych zbiorowosci ludzkich, jest wymiana symboliczna,
kultywowana przez mieszkaricow Wysp Triobriandzkich. Polegata ona na organizowaniu
ryzykownych wypraw miedzy wyspami w celu przekazywania (plynac zgodnie ze
wskazowkami zegara) naszyjnikow bagi, a plynac niezgodnie ze wskazowkami zegara,
bransolet mwali. Wymieniane przedmioty nie stanowity wartoSci materialnych, ale miaty
charakter symboliczny, ktéry spajat i umacniat wiezi spoteczne.

Koncepcja ta zostata rozwinieta przez francuskiego antropologa Marcela Gaussa, ktory
zwrocit uwage, na to jak roéznorodne i skomplikowane reguly zawiadujg spotecznymi
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rytuatami. Wspotczesnie za$ kwesta ta byta analizowana przez czolowego przedstawiciela
francuskiego postmodernizmu Jeana Baudrillarda, teoretyka mediéw i kultury. Zwraca on
uwage na to, ze obecnie koncepcja wymiany daru odzwierciedla relacje spoteczne, w
ktdrych wiadza nalezy do tych, ktérzy dysponuja podarunkami, jakich nie mozna
odwzajemni¢. Na tym witasnie polega fenomen wiadzy poprzez kontrole medidw, a
zwlaszcza telewizji i internetu, rozpowszechniajgcych podobne tresci i obrazy, tworzac tzw.
imperializm mediow, preferujgcych konsumpcyjny model kultury amerykarskiej. Powoduje to
wzmocnienie dyktatury konsumpcji, poniewaz o kierunku przeptywu kulturowego decyduje sita
ekonomiczna, wzmocniona mozliwosciami marketingowymi. Przedstawiciele bogatej Potnocy,
dysponujacy nadwyzkami finansowymi ulegajg masowej turystyce, demonstrujgc tym samym
wzorce Kultury zachodniej, ktérym prdbuijg sprostac lokalni przedsiebiorcy, ulegajac tym samym
L,akulturacji antycypujacej” [14, s. 591]. Przejawia sie to poprzez np. nasladowaniu amerykariskiej
architektury, kuchni, przemystu samochodowego, tekstylnego itp.

Proces ten, podobnie jak podboje kolonialne, rodzi skrajne reakcje. Z jednej strony mozna
zaobserwowaé totalng krytyke globalizacji kultury, ktéra przejawia sie w odrzuceniu jej
komercjalizacji, standaryzacji i uniformizacji, Ktéra prowadzi do deprecjonowania i zanikania catego
bogactwa kultur lokalnych oraz do obnizenia jakosci tresci kulturowych. Z drugiej strony za$
uwidaczniajg sie inicjatywy spoleczenstwa obywatelskiego, ktére poprzez réznego rodzaju
fundacje, stowarzyszenia lub inne formy organizacyjne, propagujawartosci lokalne, stajaw obronie
tradycji, zwyczajow regionalnych, generalnie odrebnosci kulturowej. W ten spostéb przeciwstawiajg
sie upowszechnieniu kultury popularnej w jej negatywnej postaci, ktdra czyni zados¢ najbardziej
prymitywnym gustom, a w dalszej konsekwencji prowadzi do ,antykultury" lub ,nowego
barbarzynstwa".

Ponadto procesy globalizacji kultury oprocz (opisanych powyzej) dylematéw spoteczno-
ideologicznych wywotujg réwniez dyskurs teoretyczny; w warstwie badari naukowych. Spo$réd
wielu koncepcji na szczeg6lng uwage zastuguje pojecie ,globalnej ekumeny" autorstwa
szwedzkiego antropologa spotecznego Ulta Hannerza [7, s. 66-75]. Termin ten odnoszacy sie do
zjawisk kulturowych jest analogig do idei ,systemu Swiatowego" skupionej w dziedzinie ekonomii [5,
s. 126), ktdra odnosi sie do zaleznosci i intensywnych relacji w skali ponadiokalnej.

Wspomniana ekumena to ,..obszar ciggltych interakcji kulturowych, wzajemnej
penetracji i wymiany kulturowych tresci" [14, s. 593], pomiedzy kulturami tradycyjnymi a
kulturami  nowoczesnymi. Te pierwsze tworzg zamkniete, zlokalizowane obszary
przestrzenne i czasowe, ktdre zbhudowane sg na bezposrednich interakcjach spotecznych.
Drugie za$ sa otwarte i podlegaja ciagtemu rozszerzeniu w wyniku nieustannie
udoskonalanych zdobyczy cywilizacyjno-technicznych. W zwigzku z tym ekumena uzyskuje
charakter globalny, poprzez interakcje i przeplywy, przekraczajgce lokalne ograniczenia.

Schemat funkcjonowania globalnej ekumeny opiera sie na wyraznym wyodrebnieniu
centréw, bedacych inicjatorami tresci i peryferii, ktére wchianiajg i adoptujg do swego
Srodowiska ,wytwory” pochodzace z centrum. Zazwyczaj przeptyw ten jest jednokierunkowy
i przebiega z centrum do peryferii, rzadko zdarza sig, Ze jest odwrotnie. Oczywiscie
przytaczane centra takze ulegajg ewolucji i kazda epoka przedstawia swoje centra,
adekwatnie do rozwoju cywilizacyjnego, zdeterminowanego historycznie.

Koncepcja U. Hannerza opiera sie na czterech przewidywanych scenariuszach, ktdre podajg
ewentualny przebieg globalnej ekumeny kulturowej. Oto ich nazwy: ,globalna homogenizacja”,
,nasycenie kulturowe”, ,deformacja kulturowa" oraz ,dojrzewajgca amalgamacija kulturowa”".

Pierwszy scenariusz zaktada, ze kultura zachodnia zdominuje pozostate kultury i w
ostatecznym rozrachunku doprowadzi do homogenizacji i zniwelowania réznic kulturowych.
Drugi scenariusz przewiduje tzw. proces nasycenia kulturowego, ktéry stopniowo zastgpi
lokalne idee kulturowe, zunifikowanymi wzorcami ptyngcymi z centrum. Trzeci za$ wywota
zjawisko ,deformaciji kulturowej”, ktéra ulegnie degradacji w wyniku jej adaptaciji przez kraje
peryferyjine. Natomiast czwarty scenariusz bedzie przebiegal na podstawie tzw.
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,dojrzewajacej amalgamacji kulturowej", polegajacej na réwnorzednym dialogu i wymianie
pomiedzy przedstawicielami centrum i peryferii. W ostatecznym rozrachunku doprowadzi to, do
wzhogacenia kultury, pobudzi jej kreatywnos¢, ozywi i utrwali zamierajgce kultury lokalne.

Zdaniem Halerza, ten ostatni scenariusz jest najbardziej prawdopodobny, poniewaz
opiera sie na zalozeniu, ze w pluralizmie kulturowym tkwi ogromny potencjat spotecznosci
miedzynarodowej; ujawniajagcy sie w obrebie ekumeny kulturowej, czyli nieustanne;
wymiany warto$ci jg tworzacych.

Opisana powyzej koncepcja zostata rozbudowana przez izraelskiego socjologa Shmuela
Eisenstadta, ktory w wyniku badan historycznych stwierdzit, ze nie ma jednej dominujacej
cywilizacji i kultury nowoczesnej, ale istnieje wiele ,nowoczesnosci”,[6, s. 412-430]. Te z kolei sg
zdeterminowane przez wystepujgce po sobie okolicznosci. Pierwsze z nich to moment otwarcia
sie danego spoteczenstwa i wejscie w obreb kultury globalnej. Drugie zdeterminowane sg
poziomem rozwoju ekonomicznego i gospodarczego danej zbiorowosci lokalnej, trzecie za$
dotyczg stopnia artykulacji, lokalnych teorii filozoficznych i religijnych, dotykajacych
podstawowych kwestii zaréwno ziemskich jaki i kosmicznych. Czwarta, okoliczno$é
ksztaltujace zwiazki kulturowe, to zakorzenienie danej spotecznosci w tradycji wyptywajace;
z historii i wypracowane sposoby reakcji na zmiany kulturowe i spoteczne. Miernikiem jest tu
poziom ksenofobii i tradycjonalizmu lub przeciwnie tolerancji i akceptaciji innosci.

Podsumowujgc powyzsze rozwazania stwierdza sig, ze niniejsze opracowanie dotyka istotnych
kwestii dotyczacych przenikania sie kultur w dobie postepujacej globalizacji. Opisane zjawiska, w
niektorych aspektach przehiegajg réwnolegle w innych za$ krzyzuja sie, tworzac swoistg mape
kulturowa spotecznosci miedzynarodowej, poczawszy od tzw: dominujacej kultury konsumpcji, do
odradzajacych sie kultur lokalnych. Rozw6j owych zjawisk stanowi kwestie otwartg i bedzie
zapewne przedmiotem badan naukowych w przysziosci.
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KULTUROWE UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W POLSCE1

E. Sadowska
Politechnika Biatostocka, Bialystok-Polska

Szeroko rozumiana przedsiebiorczo$¢ odgrywa kluczowa role w rozwoju spoteczno-
gospodarczym. Bez gotowosSci do podejmowania ryzyka, checi samorealizacji,
kreatywnosci, elastycznoSci czy wreszcie innowacyjnosci, czyli cech charakteryzujgcych
tzw. postawe przedsiebiorczg trudno wyobrazi¢ sobie osiggniecie sukcesu gospodarczego
- tak w skali pojedynczej firmy, jak i catej gospodarki.

W literaturze ekonomicznej przedsiebiorczos$¢ jest ujmowana jako swoista forma pracy lub
jako samodzielny czynnik wytworczy, ktéry decyduje o efektywnosci gospodarowania poprzez
wybor kierunkéw prowadzonej dziatalno$ci, stosowanych technik wytwarzania i dostosowania ich
do zalozonych celdéw funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz istniejgcych warunkow otoczenia.
Wspotczesnie do czynnikow wytwdrczych, poza ziemig pracg i kapitatem, zalicza sie takze
zarzadzanie, kwalifikacje, innowacje, technologie, informacje, ktére mieszczg sie w szerokim
pojeciu przedsiebiorczosci [7, s. 54]. Oddziatywanie przedsiebiorcy ijego przedsighiorczosci na
czynniki pracy, ziemi i kapitatu powodujg piramidalny wzrost ich efektywnosci.

Oznacza to, ze dzieki czynnikowi przedsiebiorczosci nastepuje intensywny rozwoj
pozostalych  trzech  czynnikbw produkcji. Nawet niewielki  przyrost czynnika
przedsiebiorczosci, w znacznie wiekszym stopniu przyczynia sie do przyrostu efektu
gospodarowania, powodujgc jego dynamiczny rozkwit.

Kreowanie postaw przedsiebiorczych wsrdd spoleczenstwa, powstawanie nowych firm,
a takze rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw nabiera szczegblnego znaczenia w
przypadku polskiej gospodarki. Zmaga sie ona ze zjawiskiem wysokiego bezrobocia, a
takze migracjami znacznych zasobdw sity roboczej do krajéw stwarzajgcych korzystniejsze
warunki na rynku pracy. Kreowanie odpowiednich warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci
zapewni znaczne wsparcie w rozwigzaniu tych problemow.

Na ksztattowanie sie zjawiska przedsiebiorczosci zardwno w kontekScie spotecznym, jak
i ekonomicznym, majg wplyw warunki otoczenia, w ktdrych dziatajg poszczegolne jednostki i
podmioty gospodarcze. Mozna do nich zaliczyé uwarunkowania polityczno-prawne,
uwarunkowania ekonomiczne, czy uwarunkowania kulturowe.

Uwarunkowania kulturowe rozwoju przedsiebiorczosci tworzg czynniki zwigzane z
historycznie uksztattowanymi wzorcami wspotzycia spotecznego, systemami wartosci, normami
spotecznymi, wzorcami postepowania (jednostki, grup, spoteczenstwa) ksztaltujgce pewien
wzorzec zachowar przedsiebiorczych lub stosunek do ich przejawéw. [2]

Istotne znaczenie nadaje sie religii (ktdra kreuje takie cechy jak pracowito$¢, postuszenstwo,
podporzadkowanie sie tradycji, uczciwos¢ czy lojalno$¢ w stosunku do partneréw), wiezom
rodzinnym (wspieraja pobudzajg dziatania przedsiebiorcze, zachecajg do podejmowania ryzyka) i
etnicznym (grupy etniczne tworzg wspélnie akceptowane normy zachowan przedsiebiorczych,
korzystajg z powigzan personalnych miedzy czionkami danej grupy, stanowigcymi gwarancje
bezpieczenstwa zmniejszajgcymi ryzyko zachowan nieetycznych). [1,s. 70-75]

Kultura wywiera duzy wptyw na ludzkie zachowania i sposéb myslenia. Dostarcza ona
zespotu kategorii, wzorcow, regut, przekonan, celéw i schematéw dziatan realizowanych na
poziomie zycia codziennego. Dlatego tez, aby zrozumieC istote przedsiebiorczosci,
konieczne jest dla niej okreslenie kontekstu kulturowego. Przejawy przedsigbiorczosci sg
osadzone w kulturowym kontekScie i catkowicie przez ten kontekst ksztattowane. [6, s. 596]1

1Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2007-2009 jako projekt badawczy nr
N118 008 32/3338
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Do uwarunkowan kulturowych majgcych wplyw na stopief rozwoju przedsiebiorczosci w
danym spoteczeristwie mozna zaliczy¢:

+ system wartoSci i przekonan, ktdre znajdujg odzwierciedlenie w
przestrzeganiu okreslonych norm moralnych,

+ tradycje przedsiehiorczosci na danym obszarze,

+ klimat sprzyjajacy/niesprzyjajacy przedsiehiorczosci,

+ model rodziny i wiezi rodzinnych,

+ zaufanie jako zasob kulturowy. [4, s. 167]

Niejednokrotnie kultura ma wplyw dominujgcy na postawy przedsiebiorcze w danym
spoteczenstwie. llustruje to przyklad japonskie] kultury ryzu” i amerykanskiej ,etyki
konkurencyjnego indywidualizmu W spoteczenstwie japoriskim funkcjonuje umiejetnos$c¢
dostosowania sig, praca zespolowa, wzajemny szacunek i poleganie na sobie nawzajem.
Korzeni tych zachowar i postaw mozna upatrywa¢ w specyfice procesu uprawy ryzu
bedacego podstawa funkcjonowania bytowego spoteczenstwa japonskiego (wytezona praca
zespotowa w krotkich okresach). Historyczne uwarunkowania kulturowe majg wplyw na
normy i zachowania we wspotczesnej gospodarce rynkowej. Japoniczycy postrzegaja
kapitalizm jako system, w ktorym nie tyle jednostka osigga zyski, lle spotecznosci stuzg
klientowi. [3, s. 177] W spoteczenstwie japonskim widoczny jest kult zbiorowosci i wspolnoty
- kolektywizm (komunitarianizm). W kulturze japonskiej akcentuje sie przede wszystkim
udziat korporacji w rynku, dziatanie korporacji na rzecz pracownikow i spoteczenstwa. Dla
kontrastu w indywidualistycznym spoteczeristwie amerykanskim najwazniejszy jest zysk,
dochdd w przeliczeniu na jedng akcje i zwrot z inwestycji. [3, s. 194]

Indywidualizm amerykanski wywodzi sie z wzorca przemystowca, farmera, trapera,
poszukiwacza zlota, ksztaltuje zachowania Amerykandw i ich organizacji. Amerykanscy
menedzerowie uznajg jednostke za element podstawowy w konstrukcji przedsiebiorstwa,
decydujacy o jego sukcesie. Sa takze wewnatrzsterowni - zrédtem celow i Kierunkdw
dziatania przedsiebiorstwa sg wewnetrzne przekonania jego pracownikéw. W Zzadnej innej
kulturze nie wklada sie tyle wysitku w urzeczywistnianie wewnetrznych pragnien jednostki.
Amerykanie sg przekonani, ze cztowiek powinien sam decydowac | zajmowa¢ sie swoimi
sprawami, zamiast poddawac sie wptywom bliznich i biegowi wydarzen. Sgto w istocie cechy,
ktdre stanowig o przedsighiorczosci: zdecydowana jednostka niestrudzenie dazaca do realizacji
wiasnych marzen. [3, s. 56-57] Te wartosci odciskajg wyrazne pietno na amerykariskim stylu
tworzenia dobrobytu. Przedsiehiorczo$¢ nie przyniosta tylu korzySci zadnej innej kulturze.
Ponadto cale spoteczeristwo jest zorganizowane tak, by sprzyja¢ jednostkom.

W tradycji polskiej przez diugi okres funkcjonowalo wartosciowanie bogactwa i pochwata
ubostwa. [8] Wynikato to z kultury staropolskiej (pomnazanie bogactwa, jako cel zycia byto
niegodne szlachetnego meza). Podobne podejscie miato miejsce w okresie socjalizmu.
Przedsiebiorca postrzegany byt jako prywaciarz, a jego zajecie bylo niegodne obywatela. W
Polsce, w poczatkach transformacji za podstawowe cecny przedsiebiorcow postrzegano
lekcewazenie i omijanie prawa, wykorzystywanie luk prawnych, ale z drugiej strony takze
odwage i gotowos¢ do podejmowania ryzyka. Obecnie podejscie to ulega zmianie.
Przedsiehiorca jest ceniony za pracowito$¢ i zaradno$¢. Z drugiej strony pozostato mniemanie,
ze osoby posiadajgce whasne firmy w duzym stopniu zawdzieczajg sukces omijaniu prawa i
kombinacjom, choC przy ciezkiej pracy i specyficznym cechom charakteru. (5, s. 22] Obecnie
bogacenie sie pewnych grup w Polsce, rozwdj przedsiehiorczosci coraz czesciej postrzegane sg
jako korzys¢ dla spoteczeristwa, w zwigzku z tworzeniem nowych miejsc pracy.

Czynnikiem ksztattujgcym kontekst kulturowy przedsiebiorczosci jest takze religia. Na

yktad religia protestancka od zawsze sprzyjata rozwojowi przedsiebiorczosci. ,Na chwate

oga" nalezato pomnaza¢ majatek, co pobudzato postawy innowacyjne i przedsiebiorcze,
dynamiczny przyrost kapitatu. Ubdstwo i nedza za$ byly ujmowane w kategorii grzechu
zwigzanego z lenistwem, rozrzutnoscig i nieuczciwoscia.
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Zupetnie inne podejscie do pracy i przedsiebiorczosci funkcjonuje w hinduizmie, z
ktérym Scisle zwigzany jest podziat kastowy i obowigzek jatmuzny. Tradycja, kultura i religia
Z jednej strony dzierzg piecze nad najubozszymi, ktorych przeznaczeniem (ztg karma) jest
ich trudna sytuacja bytowa, nakazujgc opieke nad nimi zamozniejszym. Z drugiej strony
wyzwalajg bierno$¢ spoteczng przyzwyczajaja do tatwego zarobku, niejednokrotnie duszac
ducha przedsiebiorczosci i ograniczajgc perspektywy wyjscia ze zlej sytuacji materialnej.

Religia katolicka natomiast nie neguje przedsiebiorczosci, ale jednoczesnie nie daje impulséw
do jej stymulacji. W Polsce i w innych krajach o pizewadze wyznawcow wiary katolickiej religia
stanowi wiec raczej czynnik neutralny w kontekScie wptywu na rozwoéj przedsiebiorczosci.

Kolejnym istotnym aspektem kultury majacym wplyw na stopien  rozwoju
przedsiebiorczosci w danym kraju i szczegdlnie istotny dla przedsiebiorczosci kobiet jest
funkcjonujacy model rodziny i stopien wiezi rodzinnych. Tradycyjny model rodziny moze
determinowaé wieksza nieobecnosé kohiet wsrod przedsiebiorcdw i hamowaé w nich postawy
przedsiebiorcze ze wzgledu na nadmiar obowigzkéw rodzinnych. Odwrotna sytuacja moze
wystepowaé w przypadku modelu partnerskiego, gdy powinnoSci domowe sg rowno rozktadane
na obydwu partneréw. Sg jednak odstepstwa od tej, jak mogtoby sie wydawac oczywiste]
tendencji. Dobrym przyktadem jest duzy stopien uczestnictwa koBiet w zakladaniu wiasne;
dziatalno$ci w Polsce, pomimo przewagi tradycyjnego modelu rodziny. Pomimo te]
tendencji, nadal jednak odsetek przedsiebiorcow-mezczyzn jest wyzszy niz udziat kobiet-
przedsiebiorcow wsrod przedsiebiorcow og6tem w Polsce. Tradycyjny model rodziny
panujgcy w Polsce, wigze sie takze z zajmowaniem przez mezczyzn wyzszych stanowisk
menedzerskich. Wystepuja kulturowe stereotypy postrzegania mezczyzn jako tych, ktorzy
zarzadzajg i wydajg polecenia, sg bardziej dyspozycyjni. Ma to niejednokrotnie wplyw na
niedoreprezentowanie kobiet na rynku pracy, wsrdd ktorych wystepuje wieksze bezrobocie.

Polska jest takze krajem, w ktérym pomimo niejednokrotnie trudnych warunkéow
ekonomicznych dla rozwoju przedsiebiorczosci i krotkiej tradycji tego zjawiska, istniejg
aktywne postawy ws$rod spoteczenstwa dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarcze.
Ludzie czesto postrzegajg zalozenie wiasnej firmy jako jedyng droge do stabilizacji
materialnej, niezaleznosci zawodowej. Dla osiggniecia tych celow sg gotowi na podjecie
lyzyka, ciezka prace i wiele wyrzeczen, nie bojg sie decyzji o rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci.
Ponadto trudna sytuacja na rynku pracy, niejako wymusza w wielu Polakach duzg zaradno$¢
zyciowg kiedy to juz jako miode osoby muszg niejednokrotnie godzi¢ ksztalcenie (czasem na
kilku kierunkach) z dodatkowg pracg (takze zagranicg), kursami, stazami, naukg jezykow
obcych. Nastepnie, po wejsciu na rynek pracy zmagaja sie czesto z wysoka selekcja duzymi
wymaganiami ze strony pracodawcow i stresem. Bardzo wiele osob uczy sie przez to
zaradnosci, odpornosci na trudne zyciowe warunki. Z tego wzgledu Polacy pracujgcy zagranicg
postrzegani s z reguty, jako rzetelni pracownicy i dobrzy fachowcy z réznych dziedzin.

Obszar Polski jest zréznicowany kulturowo, co determinuje rodzaj prowadzonej
dziakalnosci gospodarczej i stopien przedsigbiorczosci. Niektore tereny, skupione gtownie
wokét duzych, intensywnie rozwijajgcych sie miast, przyciggaja kapitat zagraniczny, nowe
inwestycje oraz dobrze wykwalifikowang site robocza. Nalezg do nich gtéwnie Warszawa,
Wroctaw, £6dz, Poznah i ich okolice. Obszary te skupiajg duze osrodki akademickie, a ich
mieszkancy w znacznym stopniu skoncentrowani sg na realizacji kariery zawodowe;.
Powstajace na tych obszarach firmy w wiekszoSci opierajag sie 0 nowoczesne technologie
informatyczne (np. firma Dell w Lodzi, czy LG Philips we Wroctawiu), a takze powstajg w
sektorze ustug wymagajgcych wysokich kwalifikacji (np. firmy outsourcingowe).

Natomiast tereny potnocno-wschodniej i wschodniej Polski, ktére sg ubozsze, o
charakterze rolniczym, odznaczajg sie mniejszym stopniem rozwoju przedsiebiorczosci.
Powstajgce na tych obszarach firmy zwigzane sg glownie z walorami turystycznymi
wojewddztw (np. gospodarstwa agroturystyczne na terenie wojewédztwa warminsko-
mazurskie, czy wojewddztwa podlaskiego) oraz z rolnicza tradycjg obszaréw i wykorzystaniem
ich waloréw naturalnych (np. rozwoéj przemystu spozywczego w wojewodztwie podlaskim).
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Podsumowujac powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, iz uwarunkowania kulturowe
danego obszaru w duzym stopniu wplywaja na forme i stopien rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Oddziatywanie to nastepuje gtéwnie poprzez tradycje kulturowe dotyczace
przedsiebiorczosci, respektowany przez spoleczefistwo system wartosci, religie, model
rodziny, czy klimat odno$nie prowadzenia wtasnych firm. W Polsce pomimo krétkiej tradycii
przedsiebiorczosci, neutralnego wplywu religii katolickiej, dominacji tradycyjnego modelu
rodziny, czy trudnej sytuacji ekonomicznej w kontekScie prowadzenia wiasnej dziatalnosci,
nastepuje przyrost nowych inwestycji, widoczne sa aktywne postawy wsrod spoteczenstwa.
Co prawda rozwdj przedsiebiorczosci nie jest rdwnomierny na terenie catego kraju, stanowi
jednak szanse dla rozwoju gospodarczego Polski i poprawy sytuacji na rynku pracy.
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OTHOLWEHWE K PEJIUTUN - uCPABHVITEﬂbeIVI AHAJINS MONBCKUX 1
POCCUNCKNX CTYEHTOB

M.H. YepHsaBscka
BenocToukuit NONMTEexXHUYEeCKnii yHuBepcuTeT, I. benocTok, Monblua

VI3MeHeHIs  rOCYapCTBEHHOr0 CTPOsi B CTpaHax LleHTpanbHoii M BocTouHoil EBponmbl
JETEPMUHUPYIOT - KaK MOXHO CYAWUTb - NPEeodpaXeHns penurui B cepe AOKTPUHbI, TEONOoruu u
WHCTUTYLM. PeNUIMo3HbIe UHCTUTYTHI MOXHO paccMaTpuBaTh Kak LLEHHOCTb camy B cebe uin kak
WUCTOUHWK LIEHHOCTEN, SOMUHMPYIOLLMX B KyJIbTYpHOM 060pOTe M MosmMTM4eckoM Aaiickypce [6]. B
HOBOIi CUTYyaLUW TOCYSApCTBEHHOTO CTPOS OHW LO/MKHbI MEpecTpavBarbCsl Tak, YTobbl Obina
BO3MOXHOCTb X MPUCMIOCOGIEHMA K W3MeHsowmMes obllecTBaM. OfHOBPEMEHHO - W 3TO
He0o6X0MMO YETKO NOAYEPKHYTB - NPUNUCHIBAHUE 3HAYEHUS PENUTAW W1 PENIUTUO3HBIM MHCTUTYTaM B
OOLUECTBEHHON XM3HM B GOMBLUON CTEMEHU 3aBWUCUT OT COCTOSHUS PEMIMO3HOCTU B Mepuog,
NPeALLECTBYHOLLMA TpaHC(OpMaLK.

B crpaHax LleHTpanbHoii n BocTouHoii EBponbl B nocneBoeHHoe Bpems (B Poccun B
MOCNEPEBONIOLMOHHBIA Nepros) NPOSBASAMCL MPOLecchl cekynapusaumn. OHU CBA3bIBA/IUCH C
pasgeneHneM Penmnrno3HoN 1 0BLLECTBEHHON XM3HN, & TaKKe CO 3HAUUTEbHBIMI OrpaHUYEHUAMU B
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cthepe  (hyHKLMOHMPOBAHUS  PESUIMO3HBIX MHCTUTYTOB. OfHUM U3 W3MEPUMbIX MOCNIEACTBMIA
NpoBOZsLLEicA B HacToslee BpeMs TpaHcdopMaluv rocyfapCTBEHHOTO CTpos 6bl10 Mpaso
BO3Bpara PeuruM B YACTHYI0 W OOLUECTBEHHYIO XW3Hb W [aXe - BOB/IEYEHUS| B MOMUTUKY.
CakpasibHble  WHCTUTYTbI MOJyYW/IM NpaBoBble rapaHTuM, W 6blna Hauata HoBas MOMUTMKA
OTHOCUTE/bHO KOH(hECCMOHa/bHBIX COt030B [4]. B cnyvae Poccun v MoMblM MOXHO, OAHaKO,
HabnogaTh AnthdepeHLMPOBaHHbIA XapakTep OTHOLLEHMIA FOCYAAPCTBO - PEUTMO3HbIE MHCTUTYTHI
1 06LLECTBO - PENUIMO3HbIE WHCTUTYTbI. BOMPOC MAEHTMYHOCTM MPaBOC/aBHOM Liepkeu B Poccum
npeacrasnseTcsa 6onee COXHbIM, HO B CBA3W C POCTOM PESIUTMO3HOCTM OBLLECTBA rOBOPUTCSA O
“penurmosHom peHeccaHce”. Kak nuwet J1.I. WoHuH [1], «BO3pOXaaeTcs npasocfiaBue C ero
BoraTeiwmm KynbTypHbIM GaraXoM, 4acTo OTOXAECTBISEMbIM C PYCCKOI Ky/bTypOii Kak TakoBOM»
(c.193). 5

KOHKPETU3ALMA NCCNEAYEMOW MNMPOB/IEMBI

B NpoBOAMMbIX Hamy WCCMELOBAHMAX Mbl CTapanCb OMpefennTb, Kak BOCMPUHUMAKOTCS
OTHOWIEHMS HA CTbIKE PENMMO3HbIE MHCTUTYTbI - OOLLECTBEHHAA M MOMMUTUYECKAS XM3Hb. Mbl
NHTEPECOBA/INC MHEHWSMM MOMbCKMX W POCCUIACKMX CTYLEHTOB Ha TEMY WCTOYHMKA MOpasiu
(MOpasibHbIA PensTUBIA3M VErsuS pesuruosHas aTvka), CekynsapusaLmmn (penmro3Hoe rocyaapcteo
VErsus CBETCKOe rocyapCTBO) W 3HAYEHUS PENUIMO3HbIX MHCTUTYTOB B NpOLieccax AemMoKpaTu3aLmm
06LLECTBEHHOMN XM3HU (MO3UTUBHOE VErsUS HeraTMBHOE BAINSHME Ha MPOLECChl AeMOKpaTu3aLim).
Bbina npotecTupoBaHa rvnoTesa 0 pasHuLE B akLEenTUPOBaHUN YCTaHOBOK B 0GEUX CTYLEHYECKIX
rpynnax.

Peakuus Ha nepemeHbl B OOLLECTBE MOXET MPUHATL PENUIMO3HYI0 WM CBETCKYID (DOpMY,
BblpaXaTbCa B 6OMblUe/ NOAAEPKKE PENUTMO3HBIX MHCTUTYTOB U 6GOMEe BbICOKOM YPOBHE
PENUrMo3HOCTY, NN HAoBopoT - B GONbLIEM OJ0OPEHNM WOEW CEKYNApU3aUMM W OrpaHUYEHI
Penurno3HocTh. CorfacHo O6LLEMMPOBOI TEHAEHLMM MOXHO OXMAATb CPEaU MOJOLEXM CBETCKUX
MO3WLWIA, MPOSIBMISIOLAXCA B CBETCKOCTU COLMANBHOM XWU3HW, OCMAbNEHUN BIMSHUS PEAUTMN 1
PEMNIMO3HBIX OpraHn3aLmii Ha 0BLLECTBO, a TaKke OTXOXAEHUN OT STUHECKVX U PENUTMO3HBIX HOPM,
NpoBO3I/aaeMblX LepkoBbio. CrefyeT noa4epkHyTo, YTO OTHOLUEHWS roCyJapcTBO-06LLECTBO-
LiepkoBb B ciy4ae Momblum 1 Poccum HOCAT 0COGEHHBIA xapakTep. B lMonblue Habnogatotcs
BbICOKME MOKA3aTeN PEUTMO3HOCTM U BbIPAXEHHOE BANSHWE KaTONMYECKOW LEpKBM Ha
MOJIMTUYECKYHO W COLMANbHYI0 XM3Hb. B Poccuu, B CBOKO 0uepesb, 0TMEYaeTCs POCT PEfUIMO3HOCTY
11 NO3UTUBHbIE OXMAAHWNSA OBLLECTBA, aeCOBaHHbIE MPABOC/IABHOI LIEPKBM,

MeTopa nccneaoBaHns. YCTaHOBKM - 3TO CyOKaTeropum CUCTEMbI yoexaeHuiA. B gaHHOM
NCCNefoBaHWN  OHM  MOHUMAKOTCA KaK 3Ba/IbBALMOHHbIE CYXOEHWA, T.e. YTBEpXKAeHWs,
NPUNUCLIBAOLLME pasHbIM 0OBEKTaM, IMYHOCTAM W ABNEHUAM NO3UTUBHOCTb WM HEraTUBHOCTb.
PecnoHaeHTbl onpeaeni CBO OTHOLLEHME K 3 napam YTBepXAeHWiA. Kaxaaa napa BkIuaeT Aga
aNbTEPHATMBHbIX YOexaeHNs. 3afaqeii pecrnoHAEHTOB Bbla BbIGOP TOro YOeXAEHMs, KOTOpoe B
60nbLUei CTENEHN OTPaXaeT YCTAHOBKY /IMYHOCTM MO OTHOLLEHMIO K MOCTAB/IEHHOI Npob/eme.

XapakTepucTuka rpynn uccnegosanus. Viccnegosanue 6bin10 nposegeHo B 2003-2004 .
B ABYX nonbckux (Uniwersytet w Biatymstoku u Politechnika Biatostocka) 1 B gByx poccuitickux
(CaHkT-MeTepbyprekuii rocynapcTBeHHbIii yHuBepcuTeT 1 CaHkr-Metepbyprekun yHuBepeuTeT
9KOHOMUKW M (PUHAHCOB) By3ax. B 1ccnefoBaHuM NPUHANO y4acTue 644 yenoseka, B TOM yuCre
325 nonskoB 1 319 poccusH. B nonbCekoii rpynne 6bi10 165 CTyAEHTOB NeAarorikm 1 Ncuxonoriu,
160 CTyIEHTOB MEHeMKMEHTa, BCET0 73 MyXUWHbI 1 252 XEHLUMHbI. B poccuiickoii rpynne 6buio
188 cTyfeHTOoB-ncKxonoros, 131 CTyAEHT 3KOHOMMKW W YNpaBfieHns, BCero 63 MyxunHbl 1 256
XEHLWMH. CpeaHuMil BO3pacT M3yyaeMblx cocTaBasn npubnusutensHo 20 net. Okasanochb,
410 95,38% nonsikos n 73,04% poccusH NpusHaau cebs NabMIU BEPYIOWMMMN,

PE3Y/IbTATbHI UCCNELOBAHUNM

Wccnenyemble poccuiickne M MOMbCKWE CTYLEHTHI OMpesennn CBOE OTHOLIEHWE K 3TUKe,

PeUIuv 1 PEIUMMO3HBIM MHCTUTYTaM.
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-£€»-B COBPEMEHHOW CNOXHOW
AefCTBUTENbHOCTH
TPYAHO OfHO3HAYHO
onpejennTb MOpanbHble
npuHUunbl. Bee, K
coxanenuio,
OTHOCATENBHO.

McToyHnkom mopanu
ABNA T CA UCT UHBI,
cogepxalyueca s
PEeNUTNO3HbLIX yUeHNAX.

NnoJsibCKne pOCCI/IVICKI/Ie
CTYAEeHTbI CTYAEeHTbI
PucyHok 1. HaumoHanbHOCT b Kak AndhepeHumpyowmini hakTop npn Bolibope
npeanoxeHna B yCTaHOBKe 1
MHeHue, 4YTO HPABCTBEHHOCTb CBA3AHA PENUIMO3HOMA 3TUKOHA, 3HAUMTENBHO Yallle Bblpaxanu
nonbCkue CTyaeHTbl (49,54%), uem poccuiickue (21,63%). Monsku B 50,46%, a poccusiHe B 78,37%
SBMAMNCH CTOPOHHMKAMMW WAEN MOPa/IbHOTO PENiSTUBM3MA W YKa3blBa/M, YTO HEMb3si OfHO3HAYHO
onpeaen T MopasibHble NPUHLMNLI. PasHuua npy BbIGOpE Npea/ioKeHuii Gbina SBHOI (focTurana
28%) ncratucTideckn 3Haqmmoii (p=0,000) (cm. puc. 1).
OTMEYEHO «HEOXMIAHHOE» HanpaBneHe 3aBUCUMOCTY NPY aHaUTN3e MHEHUIA Ha CHET BANSHUS
Ha 06LLECTBEHHY!IO XW3Hb PENUTUO3HBIX MHCTUTYTOB 1 XPUCTUAHCKIX LEEHHOCTENA.

300 Poccus Bcerga 6uina
penurnosHoil cTpaHoii. Hawa
o6uecTBEHHAsA XU3Hb
AONIXKHA NoYnTAaThb

200 PENUTno3HbIe LLEHHOCT U 1
YUYW T bIBATb PONIb Pa3/IMYHbIX
KOH(eccuit.

100 - 149 34 HA-Hawa o6ujecTBeHHas XU3Hb
106 AONXKHA ObITH ;
xz))]mz WCKNHYNT ENbHO CBET CKOWN 1
[ p-0 PenuTMo3HOEe MUPOBO33PEHNE
He [0XHO HW B Kakou
O ! CTEeneHn BNUATbH HA Hee.

nonbCcKne poccuiickme
CTYyAEeHTbI CTYAEHTbI

PUCYHOK 2. HaunMoHanbHOCT b Kak AndhchepeHumpytoLLnii pakTop npu Bbi6ope
NPeanoXeHns B yCTaHOBKe 2.

CTOPOHHMKaMM  OTAENEHNS OOBLLECTBEHHOM XXM3HW OT BUSHWS PEAUTMO3HBIX WHCTUTYTOB
(cexynspusaumn) B OOMbLUEH CTEneHU ObiAM MOMbCKMe CTyAeHTbl (45,85%), yeMm poccuiickie
(33,23%). Okon10 2/3 poccusiH Bbipaxasio MHeHue, YTo Poccusa Beerga Obina u 6yAeT pennurmosHoil
CTPaHOIA, NO3TOMY 06LECTBEHHAA XM3Hb AOMKHA YBaXATb PENUTMO3HBIE LIEHHOCTW U NPUHMATB BO
BHAMAHWE Pofib PEANTMO3HBIX MHCTUTYTOB. AHANOTUYHOE CyXAEHWe Bbickasanu 60nee nosoBuHbI
nccnenyemblx MonskoB. PasHuua mexay rpynnamu gocturana 13% u Obina CTaTMCTUYECKM
3Haummoin (p=0,001). MonbCkKe CTYAeHTbl - MO CPABHEHWMO C POCCUACKMMU CTYAEHTaMMW - yallle
BOCTPUHUMAKOT PE/MIM0 1 MOJMTUKY Kak OTAefibHble CChepbl M MeHbliile BCEro OXuaatoT
MOSMTUYECKOA aKTUBHOCTW OT PEUTMO3HBIX MHCTUTYTOB (CM. puc. 2). Kak nerko 3ameTuTh,
opo6peHne yTeepxaeHuii «Poccus/Monbla Beerga 6bina U OyAeT penurnosHoii CTpaHoii» gaéT
Mpaso Pe/MMo3HbIM MHCTUTYTaM HaJeATLCs Ha NPUBIUIErPOBaHHOE MOJOXEHNE.

MogobHas 3aBMCMMOCTb 3aMeyeHa MpW aHa/M3e MHEHWIA CTYAEHTOB Ha TeMy BANSHMS
PESUTNO3HBIX UHCTUTYTOB Ha fLeMOKPATM3aLI0 0BLLECTBEHHOI XM3HU.
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300

t Penurus orpaiuuusaeT
AE€MOKpaTHnyeckoe MbllWneHue:
72,104 LiepKoBb ynpasnseTcs
195 nepapxuuecku, sepyiowue 6es
200 COMHEHMNI BOCNPUHUMAID T
WCTWUHBI, KOTOpbIe UM falTCA
cBepXy.

Tw 130 = - 27 90% Penurna o6beanHaeT Bepy L ux
W N03BONAET CO3HATENbHO

89 x2=10,50 yyacTBOBATb B 06U eCTBEHHOI
p=0,00i XKU3HU,

nosibckue poccuiickne
CTYOEHThbI CTYOEHTbI
PucyHok 3. HaunoHanbHOCTb Kak AudhdhepeHumpyowmin hakTop npu Bbibope
npeanoxeHna ByCTaHOBKe 3.

3HauMTe/bHAA YacTb CTYAEHTOB 06eUX HAUMOHAILHOCTEl BOCTIPUHAMAET PeMrnio kak (hakTop
WHTErPUPYIOLLMIA BEPYIOLLIMX WU COLEACTBYIOWMIA Yy4acTO B OOLUECTBEHHOI XM3HW, Takoe MHeHWe
yalle Bblpaxann poccuiickue CTyaeHTbl (72,10%), yem nonbckme (60,00%). Mosnumto, coriacHo
KOTOpOIA penuris othaHuMBaET AEeMOKPATUYECKOE MbILLEHIE (YTO CBA3LIBAETCS C MEpapXUIEcKoi
OpraHu3auvell pennrmosHbiX WHCTUTYTOB W WX aBTOPUTAPU3MOM), 3aHUManu 40% nonbCkuX
CTYfeHTOoB 1 27,90% poccuiickix. Monbekne CTYAEHThI Yalle Bbipaxasn OnaceHusi, CBsi3aHHbIe C
3KCnaHCmeli KaToNMUECKOi LIepKBU B My6/IMUHYH0 XU3Hb B LLIMPOKOM NMOHUMAHUN 1 aBTOKPATUYECKIM
Cnoco6oM BO3AEICTBUS Ha MPUXOXaH (CM. puC. 3).

NOABEOEHUE UTOIOB

CTyfieHTbl 06enx HauMoHaNbHOCTEN YKasbiBalT Ha 60/bLIOE 3HAYEHWE PEeUMNO3HbIX
opraHn3aLnii B 06LLECTBEHHO-NONUTUYECKOI XN3HWU CTPaHbl 1 LONYCKAKT UX aKTUBHOCTbL B
npobnemax, BbIXOAALWMX 32 npegensl npobiem LyXOBHOCTK 4Yenoseka. CneayeTt OTMETUTD,
YTO MNPUBEPKEHHOCTb K PEAMUMMO3HBIM 0OblYAsAM  XapakTepu3yeT KONNEeKTUBUCTUYECKME
KyNbTypbl, HaLeneHHble Ha TpaguLMOHann3M, PpenpoLyKLMio OOBLLECTBEHHOrO NOpsaKa,
rapaHTupys, Tem camblM, OTHOCUTE/IbHYO OHOPOLHOCTb U eAUHOMbICne [7].

Poccuiickue CTyAEeHTbI OTYETIMBEE YKA3bIBAKOT, YTO PENMIMO3HbIE OpraHu3aLui MOTyT HECTU
00LLECTBEHHYIO NOAAEPXKY W Aaxe NPeACTaBNsATb LUMPOKO MOHMMAEMbI O6LIECTBEHHBIA GO
HaUMOHa/bHbIA MHTepec. CnefoBaTenbHO, B LENIOM, MOXHO TOBOPUTb O NpUaHiu 60/bLIOro
3HaueHMs NPaBOCNABHONA LIepKBU B OOLLECTBEHHOW XWU3HM Poccun M OXudaHue TOro, YTO OHa
NpeLnpuMeT B HANpaBs/ieHU OBLLECTBEHHOM UHTe(aLMK. He SBNSETCA 3TO, 04HAKO, UAEHTUYHBIM C
anpobaLyeil PenuriMo3Hoi aTUKW: POCCUCKME CTYAEHTLI YKa3bIBAOT Ha BAKHYO POSIb PEAUTMO3HBIX
OpraHu3auuii B 0G6LLECTBEHHO-MOMMUTUYECKON XU3HM, OfHAKO OT/NYAKOTCA [OBO/LHO CUbHBIM
MOpP&/IbHbIM PEeNsTUBIU3MOM. [M0A06HbIE pesy/bTaTbl NOMyYM B UCCIEA0BaHNSAX, MPOBOAUMBIX B
90-e rogpl, . ®ypmaH [3]. OH yka3blBaeT, 4TO 3a MakCUMaslbHO OOLIMPHbIE U pasHOOGpasHble
3a1a4u LiepKBM BbICKA3bIBANIACH NOYTYU MOSIOBUHA POCCUSH 1 B0Mee NOMoBUHbLI BEpyHoLLMX B Bora. B
TO € BPeMSi OH OTMETWN, YTO CUMMATKS, CBA3aHHas C MOMNTMYECKON POSbIO LIEPKBY, CifbHEE
NPOSBASETCS Y /L, HEraTMBHO OTHOCALUMXCS K CBOBOAHOMY PbIHKY M MPUHLMMY KOHKYPEHLMM B
00LLECTBEHHOIA XN3HW. MPUHATUE PEANIMOZHOCTM 1 PONIM NPABOCNABHON LiepkBI BbIBAET OTMEYEHO
B Poccum kak CBOe0bBpa3Hoe OTCTYMNeHue OT AemMoKpaTun (MHTepBbio ¢ npocbeccopom A.9. cp.
Borowik [4]). ObpaLleHne K penurun - 310 peakuys Ha npobnembl U UCTbITbIBAEMbIE (DYAHOCTMU B
nepuog, TpaHcopmaLmn rocyfapcTBeHHOro cTposi. OAHOBPEMEHHO CNedyeT 00paTuTb BHUMAHME
Ha TOT (paKT, YTO B COBPEMEHHON Poccum MOAYEPKMBAETCH HEOOXOAMMOCTb BO3paXeHUs
XPUCTUAHCKIX NPaBOCNABHbIX LEHHOCTEN [2].

B ycTaHoBKax NoNAbCKMX CTYAEHTOB NO OTHOLIEHWIO K KaTOMMYECKON LiepkBM 0603HaUYEHO
0onee cuibHOE BAUSHME NPOLECCOB cekynapusauuu. OHM 60nee KPUTUYECKW, Hexesm
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poccuiickue CTYLEeHTbl, OTHOCATCA K PE/IMIMO3HbIM OpraHn3aunsaM W yKasbiBawT Ha
HEOOXOAMMOCTb OTPAHNYEHUS| WX BANAHUA HA MOAMTMYECKYID U OOGLLECTBEHHYIO XU3Hb
(HerocpenCTBEHHOE 1 ONOCPEACTBEHHOE y4YacTHe B MOUTUKE), & TakkKe Ha MMPOBO33PEHYECKNE
npo6nembl. PeasibHoe BANSHUE KaTONNYECKoi Liepksu B MofbLue 04eHb BENKO, a Kak ykasblBaeT
MoYTM NOMOBWMHA CTYZEHTOB, Y4aCTBYWOLMX B WCCMELOBAHWAM, CWLLKOM BEMMKO. OYHKUMM 1
33[a4M LEPKBM BbIXOAAT 3a [PaHMUpbl Y3KO MOHMMaeMol o6nact peaurim. CTaHOBWTCA
3aMETHbIM MPOTECT NPOTVB LOCTUXKEHNS MOMTUYECKUX LieNeit MpW MOMOLLYW MHCTPYMEHTaNM3aumm
penuriu [8]. TIPOSBAAIOLLEECA CTPEMAEHME K «Pa3AEeNeHNto BCEro TOT0, YTO OTHOCUTCS K penrum
W MOAMTIKE» 1 ONPEAENEHNIO HOBOI (DYHKLIM LLEPKBY CBA3LIBAETCS - M0 MHEHWI0 . BopoBuk [4] -
C Mpoueccamn YCKOPEHHO! AeMokpaTu3aumy 1 MofepHusaumn. OfHOBPEMEHHO MONSKM yalle,
YEM pOCCUSHE YCMATPUBAKOT WCTOYHWK HPABCTBEHHOCTM B PEMMMO3HON 3TUKE, YTO MOXHO
MpM3HaTL 3a OMOCPesOBaHHbIA nokasate/lb penurnosHocTy. Obpallasch K pesynbtatam Apyrux
uccnegosaHuii [5], HEOGXOANMO NOAYepkHyTb, YTO [o/blua ABMSETCH €AMHCTBEHHON CTPaHOI
cpeas eBpoMenckMX O6LLIECTB, B KOTOpOiA npeobnajaeT ybexaeHue B abCOMOTHBIX,
HEOMPOBEPKUMBIX 1 HEU3MEHHBIX KPUTEPUSX pasnuueHns 4obpa 1 3na. MopasbHblii pensTuBM3M,
a WMEHHO ybex[eHue, YTO KpUTEpUM pasnuueHns fobpa 1 3na ABASAIOTCA HENOCTOSHHbIMUA U
3@BUCUMbIMY OT CUTYaLK, LOMUHUPYET B 6O/BLUMHCTBE CTPaH HALLEro KOHTUHEHTA.

JINTEPATYPA
1 VoHum N. T. Coumonorua KynbTypsl. - M.: Jloroc. 1996.
2. Nasa, B.[., MMepegepuit C.B. (2000). Mpo6nembl MOMOAEXM W HEOOXOAMMOCTb
BO3POX/AEHNS XPUCTMAHCKNX MPaBOCNABHbIX LIEHHOCTEN B COBpeMeHHoi Poccun |l BecTH.
MATUrop. NMMHIBUCT, YH-Ta, Ne 4, c. 82-84.
3. ®ypmaH [. Bepywouwme, atenctbl M npoune. HoBble WCCNEAOBAHNA POCCUIACKOIA
penurnosHocTu Il CeobogHas Mbicab, 1997, Ne 1, c. 5-16.
4. Borowik 1. (2000). Odbudowywanie pamieci. Przemiany religiine w Srodkowo-Wschodniej
Europie po upadku komunizmu. Krakéw: Nomos.
5. Jasinska-Kania A. (2002). Przeksztalcenia moralnosci w Polsce i w Europie. W: M,
Marody (red.), Wymiary zycia spotecznego. Polska na przetomie XX i XXI wieku (ss. 398-
418). Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.
6. Jawtowska A. (1993). Kierunki zmiany ustrojowej i konsekwencje spoleczne. W: A.
Rychard, M. Federowicz (red.). Spoteczenstwo w transformaciji. Ekspertyzy i studia (ss.168-
200). Warszawa: IFiS PAN.
7. Schwartz, S.H. (1996). Value priorities and behavior: Applying a theory of integrated value
systems. In: C. Seligman, J.M. Olson, M.P. Zanna (Eds.), The psychology of values: The Ontaho
Symposium (Vol. 8, pp. 1-24). Mahwah, New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates, Inc.
8. Wnuk-Lipinski E. (1996). Demokratyczna rekonstrukcja. Z socjologii radykalnej zmiany
spotecznej. Warszawa: PWN.

WCCNEAOBAHWE YPOBHA PA3BUTNA STHUYECKOT O CAMOCO3HARNA
YYALLMXCA FOME/IbCKOW M TPOJHEHCKOW OB/IACTEN

A. B. YepHeLkuii
Poccuiicknid rocyaapcTBEHHbIN CoLManbHblii yHUBEpCUTET, dmnman, r. MuHck, Benapych

lccnefoBaHne MCUXONOTMYECKUX OCOBGEHHOCTEN pPasBUTUA  STHWUYECKOTO CaMOCO3HaHWS
yyalmxcsi Tomenbckoii 1 poaHeHcKoi obnacTeil npoBOAMMOCH MPU MOMOLLM  METOAMKN,
paspaboTaHHoii B. HO. XotuHed. Mo B. KO. XOTMHeL, 3THWMYECKOE CaMOCO3HAHME MMEET Tpu
YPOBHS Pa3BUTUS HU3KWIA, CPEdHMIA N BbICOKUIA. KadKablil YpOBEHb UMEET CBOK CMELMAMYECKYH0
CTPYKTYPY, 3aBUCSILLYI0 OT 0COBEHHOCTEI STHUYECKOI 0BLIHOCTM 1 ee passuTis [1].
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B pesynbtate 06paboTku AaHHbIX 6bINO BbISBMEHO, YTO BbICOKWIA YPOBEHb 3THWUHYECKOTO
CaMOCO3HaHIs XxapakTepeH Ans 6% yvawumxcs FoMenbckoi 06nacTi n 3% MpogHeHCKol 06nacTy.
CpefHuii ypoBeHb PasBUTUA 3THUYECKOTO CAMOCO3HaHWA XapakTepeH Ans 47% roMenbCkix w
24% TPOLHEHCKNX YuaLmxcs. HU3KWIA ypoBEHb Pa3BUTIS 3THUYECKOTO CAMOCO3HAHISA XapakTepeH
N5 46% romenbCkux U 72% rpogHEHCKUX yyalmxcs (eM. puc.l).

MOCKONbKY 3HAYeHWS MepBUYHBbIX 3MMNUPUYECKUX AaHHbLIX YAOBNETBOPSAIT HOpMab-
HOMY 3aKOHy pacnpefefieHusi, T0 B KQUecTBe MeTofa CTaTUCTUYECKO 06paboTki ¢ Lienbto
YCTAHOB/IEHNA CBA3EA MeX[y KOMMOHEHTaMW 3THUYECKOro CaMOCO3HAHWA WCMOMb30BasICcs
pacueT koathuuneHTa paHroBoil Koppenauun MupcoHa. [aHHblii MeTof peanusosascs B
nakete nporpammbl STATISTICA 6.0.

100%

Puc. 1 ypOBHI/I PasBUTNA ITHNYECKOI0 CaMOCO3HaHNA rOMENTIbCKNX N FPOAHEHCKMX yYaLluxca

KoppensumnoHHblii aHann3 fan BO3MOXHOCTb BbISIBUTH CeLudnKy CTPYKTYpbI, YPOBHEI
pasBUTHS CAMOCO3HAHUS TOME/LCKIX W TPOJHEHCKMX yyawmxcs. PesynbTtarbl KOpPensiLMoHHOM
aHasin3a KOMMOHEHTOB 3THUYECKOrO CaMOCO3HaHWS yyawmxca FoMenbeckoi 061acTi ¢ HU3KIM
YPOBHEM PasBUTUS 3THMYECKOrO CaMOCO3HaHWS, MO3BOMSAKT [OBOPUTb O Ha/MuMW ABYX
CTaTUCTUYECKM 3HAYUMBIX CBSA3EH 0TOOPAXEHHbIX B CXEME Ha PUCYHKE 2.

Tak, 0Oblna BblsBEHA YMepEeHHas MONOXWUTENbHAA KOPPENALUMOHHAS CBA3b  Mexay
«0OCO3HaHWEM MCUXONOTMYECKMX 0COOGEHHOCTEl CBOEro Hapofa» U «0CO3HAHMEM COBCTBEHHbIX
3THOMCKXoNoryecknx  ocobeHHocTell»  (r=0.46; p< 0,05); yMepeHHas MOMOXUTENbHAN
KOPPENALMOHHAs CBA3b MEX/Y «OCO3HAHMEM MCKUXOMOrMYecKMX 0COGEHHOCTEN CBOEro 3THOCa» M
«0CO3HaHWeM TOXECTBEHHOCTU CO CBOEI 3THIUUeCKOI rpynnoiy (r = 0.38; p < 0,05).

MonoxmTensHas yMepeHHas CBA3b MEXAY «O0CO3HAHWEM MCKUXOMOTMYECKMX OCOBEHHOCTEN
CBOET0 Hapoda» W «OCO3HAHWMEM COOCTBEHHbLIX 3THOMCUXOMOTMYECKNX OCOBEHHOCTEM»
0603HayYaeT T0, YTO YeM BblLe OCO3HAHWE MCUXOMOMMYECKUX OCOBEHHOCTEl CBOEI 3THUYECKOI
00WHOCTK, TEM BbllEe OCO3HAHWE COOBCTBEHHBIX 3THOMCUXOMOTMYECKUX OCOBEHHOCTER 1
Hao6opoT. CBA3b MeXAy «OCO3HAHMEM MCUXOMOMMYECKMX OCOBEHHOCTE CBOEro 3THOCa» M
«0CO3HAHWEM TOX[ECTBEHHOCT CO CBOEI THUYECKOIA rpynnoii» roBOPUT O TOM, UTO, YEM BbllLe
«0CO3HaHWe TOXAECTBEHHOCTW CO CBOEH 3THUYECKOH rpynnoit», Tem Bbllle «0CO3HAHWE
MCUX0NOTMYECKNX OCOBEHHOCTEN CBOEI ATHUYECKON TpynMbi».
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Puc.2. Cxema CBsi3ell KOMMOHEHTOB 3 THUYECKOT0 CAMOCO3HaHMs! HU3KOTO YPOBHS Pa3BuTus -
roMenbCKnX (A) M FpogHEHCKMX (B) yualymxcs. 1- «0co3HaHne 0CO6eHHOC T el S THUYECKO
KyNbTYypbl CBOEr0 3THOCA», 2 - «OCO3HaHWE NCUXOMOMMYECKUX 0COBEHHOCTEl CBOEr0 3THOCAY,
3- «0CO3HaHWe TOXAECTBEHHOCTU CO CBOUM 3 THOCOM», 4 - «0CO3HaHWe COBCTBEHHbIX
9THONMCWXO/MOTNYECKNX OCOBEHHOCTEN», 5- «0CO3HaHMe Ce6s Cy6LEKTOM 3 THUYECKOI
06LLHOCT W»,

PesynbTaThl KOPPENSLMOHHOTO aHa/M3a KOMMNOHEHTOB 3THUYECKOr0 CAMOCO3HaHNS yualLMXCs
POAHEHCKO 06M1aCTV C HWU3KAM YPOBHEM pPa3BUTUA 3THWYECKOTO CaMOCO3HaHWs MO3BOMAIT
FOBOPUTb O HA/MYMN TaKMX XE CTATUCTUYECKM 3HAUMMBIX CBS3EiA, KaK Y TOMENbCKUX YYalLuXCs,
0TOBPaXEHHBIX Ha CxeMe (CM. puc. 2). K 3TM CBA3SIM OTHOCATCS: CPELHSA NOMOXMTENbHAsA CBA3b
MEX[y «OCO3HAHWEM MCUXOSIOTMYECKNX OCOBEHHOCTE CBOEr0 3THOCA» M «OCO3HAHMEM
TOX[ECTBEHHOCTW CO CBOEi  3THM4Yeckoll 06wWHoCTbio»  (r=0.44; p< 0,05); cpegHss
MONOXMTENbHAs CBA3b MEXJY «OCO3HAHWEM MCUXOMOrMYeckx 0COBEHHOCTEI CBOEro 3THOCa» W
«0CO3HaHIEM COOCTBEHHbIX 3THOMCUXONOTMYECKUX 0cobeHHocTelt» (r=0.59; p< 0,05).

Takum 06pasoM, €cn CpaBHUTb OCOBEHHOCTUM CTPYKTYPbl HWU3KOTO YPOBHS pasBUTUA
3THWYECKOr0 CaMOCO3HaHWSI FOMESbCKUX W TPOLHEHCKUX PECMOHAEHTOB, TO MOXHO YBUAETb
CXOACTBO B HaYasIbHOI «TOUKE» €r0 (hOPMUPOBAHMS. ITHUYECKOE CaMOCO3HaHKe hopmupyeTes
Mo fByM HanpaBneHnsm. MepBoe - 0CO3HaHWe MCMXO/IOTUYECKNX 0COOEHHOCTEl CBOEr0 3THOCA
(HaLMOHANBHOTO XapakTepa, CNOCOOHOCTEN) 1 0CO3HAHME COBCTBEHHBIX 3THOMCUXOMOTMYECKNX
0COOEHHOCTEN, AEeTEPMUHMPOBAHHBIX 3THOCOLMANbHOM O06WHOCTLI0. BTOpoe - 0CcO3HaHWe
MCMXOMOTMYECKMX OCOBEHHOCTE CBOETO 3THOCA M OCO3HAHWE TOXAECTBEHHOCTW CO CBOEIA
3THUYECKON OBLYHOCTLH. B faHHOI CTPYKTYpe STHUYECKOr0 CaMOCO3HaHUA TNaBHbIM M 0BLLM
ANs ABYX TPyNn BbICTYMAeT TaKoi KOMMOHEHT, KaK «OCO3HAHWE NCUXOM0TMYECKNX 0COBEHHOCTEN
CBOEM 3THMYECKOW rpynnbl». Bnepsble 3TOT heHoMeH 3ameTuna B.KO. XoTuHey B
NCCe0BaHNN STHUYECKOTO CAMOCO3HAHMS Ha BbIOOpKE PYCCKMX CTYLEHTOB, KOTAA Ha NepBOM
JTane ero pasBuTUS MPOMCXOAMT (DOPMUPOBAHME STHWYHOCTU HE Yepe3 3HAKOMCTBO C
ITHUYECKON KyNMbTYPO, a uepe3 ncuxonornyeckyt cgepy [1]. MpuunHoii casura passuTys
3THNYECKOT0 CaMOCO3HaHWSI B MCUXOMOTMYECKYID Cpepy MOXET CAYXWTb OpUeHTauus
3THOChHOPOB Ha 3anagHyio Ky/bTypy U LIEHHOCTH.

Y TOMe/bCKUX PECNOHAEHTOB CO CPEAHWM YPOBHEM PasBUTUS 3THUYECKOTO CaMOCO3HaHMS
pe3ynbTaThl KOPPENALMOHHOTO aHa3a ero KOMMNOHEHTOB MO3BOASOT FOBOPUTL O HA/IMYMN HOBbIX
[IBYX CTATUCTAYECKM 3HAYAMbIX CBA3SIX, MPEACTaBMEeHHbIX Ha puUc.3. BbisiBNieHa CpeaHas
oTpuLaTe/ibHas CBA3b MEX/AY «0CO3HaHWeM cebsi CyObeKTOM CBOEN 3THUYECKOH OBLIHOCTUY W
«0CO3HAHMEM TOXAECTBEHHOCTM CO CBOE 3THUYECKOM 06LiHOCTbIO» (r=-0.49; p< 0,05). 310
FOBOPUT O TOM, YTO YEM BbILLIE 3THOGOP OCO3HAET CE0S1 CYOLEKTOM STHNYECKON OBLIHOCTU, TEM
HIXXE 0CO3HAHWE CBOEI TOX/AECTBEHHOCTU CO CBOEI STHUYECKON OBLLHOCTBI0 1 HA060POT. BTopas
BbISB/IEHHAA YMEpEHHasA, oTpuuaTeNibHasi CBA3b MeXJy «0CO3HaHueM cebsi CyObekToM CBOeit
3THUYECKOW OOLUHOCTW» UM «OCO3HAHWEM MCUXOMOTMYECKMX OCOBEHHOCTEA CBOETO 3THOCA»
(p=-0.31;p< 0,05) roBOpPUT O TOM, YTO YeM BO/IbLLIE OCO3HAHME MCUXOMOrNYECKNX 0COOEHHOCTE
CBOEr0 3THOCA, TEM MeHbLLE 0CO3HAHME Cebsl CyObEeKTOM CBOEIA STHUYECKOI rpynMbl U HA06OPOT.
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Pe3ynbTaTbl KOPPENSLMOHHO aHaN3a KOMMNOHEHTOB 3THUYECKOTO CaMOCO3HAHMS! TPOJHEH-
CKMX PECTOHAEHTOB CO CPEAHWM YPOBHEM PasBMTWSI 3THUYECKOK CaMOCO3HAHMSI MO3BOMSHOT
FOBOPUTb O HA/INYMW CTATUCTUYECKN 3HAUMMBIX CBS3SX, NMPEACTABNEHHbIX Ha prc.3. BbisiBNneHa
yMepeHHas oTpuLaTe/bHas CBA3b Mexady «OCO3HaHWeM Cebsi CyOLEeKTOM CBOEH 3THUYECKOM
OOLIHOCTM» M «OCO3HAHWEM TMCUXONOTYECKMX OCOGEHHOCTE/ CcBoero atHoca» (r=-0.36;
p<0,05). 370 roBOPUT O TOM, YTO YEM BhILLIE OCO3HAHME CEOS CYOBHEKTOM STHUYECKOI OBLLHOCTY,
TEM HWXKe OCO3HaHWe MCUXOMOTMYECKUX OCODEHHOCTE CBOEl 3THOcAa W HaoGopoT. BTopas
BbIIBNIEHHAS CPEAHSs, MOMOXWUTENbHAS CBSA3b MEXy «OCO3HAHWEM MCUXOMOMMYECKMX OCOBEH-
HOCTei4 CBOEro 3THOCa» M «OCO3HAHMEM TOXAECTBEHHOCTM C HUM» (r=0,54;p<0,05) roBopuT 0
TOM, YTO Yem 6Obllie 0CO3HAHME MCUXOMOrMUECKMX 0COOEHHOCTEN CBOEro 3THOCA, TeM 6OMblue
0CO3HaHWe TOXAECTBEHHOCTM CO CBOEI OOLIHOCTbI). TPETbSi BbIIBEHHAs CPEeAHsI MOMOXN-
Te/bHas CBS3b MEXAY «OCO3HAHMEM MCUXOMOTMYECKNX OCOBEHHOCTEN CBOEI 3THUYECKO 06LL-
HOCTU» W «OCO3HAHWEM COOCTBEHHBIX 3THOMCKXOMOMYECcKX 0cobeHHocTel» (r=0,46;p<0,05).
JT7a cBA3b 0003HAYAET - YeM BbIlE OCO3HAHME NCUXOMOMMYECKNX 0COBEHHOCTEN CBOEI 3THM-
YecKoi 0BLLIHOCTI, TEM BbiLLIE 0CO3HAHME COBCTBEHHbIX ATHONCUXONOMMUECKNX 0COBEHHOCTEN.

Puc.3. Cxema cBa3eil KOMNOHEHTOB 3 THMYECKOr0 CaMOCO3HaHNSA CpenHero ypoBHA

pa3BMTUA - romeNibCkux (A) n rpoaHeHckux (b) yyalmxcs

Takum 06pa3oM, Ha BTOPOM YPOBHE PasBWTUSI STHUYECKOrO CaMOCO3HAHMSI MPOMCXOAAT
3aMeTHble M3MEHEHUS! B CTPYKTYpe 3THUYECKOTO CAMOCO3HAHWSI TOMENbCKMX U TPOAHEHCKUX
yyalyxcsi. Y TPOAHEHCKMX Yyalluxcs K CyLLECTBYHOWMM ABYM CBS3sIM [06aBMSeTcs elle ogHa
oTpuLaTeNibHas CBA3b MEXAY «OCO3HAHMEM MCUXONOTMYECKUX 0COBEHHOCTEN CBOEro aTHoCa» W
«OCO3HaHNEM Cebsl  CyOBEKTOM 3THMYECKOW OOLHOCTW». Y TOMESIbCKAX — PECMOHAEHTOB
MPONCXOAMT MOSIB/IEHNE HOBbIX ABYX OTpULATENbHBLIX CBA3ed (MepBasi - 0CO3HaHMe Cebs
CYObEKTOM CBOEI 3THMYECKON OBLUHOCTK U OCO3HAHWE TOXAECTBEHHOCTW CO CBOEJ 3THMYECKOIA
OOLHOCTBI, W BTOpas - 0CO3HaHWe Cebsi CyObeKTOM CBOEIA 3THUYECKON OBLLHOCTM M OCO3HaHMe
NCUX0NOrMYeckux 0CO6EHHOCTEl CBOEro 3THOCA) U MCHE3HOBEHME paHee 06pa30BaHHbIX.

B pesynbTaTe KOpPPensiMOHHOTO aHanu3a Mo rpynne C BbICOKAM YPOBHEM pa3BUTUSA
3THNYECKOTO CaMOCO3HAHWUS Y TOMEbCKMX YYalMXCs BbISBUAMCH CBS3U C MHOXECTBOM
KOMMOHEHTOB 3THNYECKOr0 CaMOCO3HaHNS (CM. puc. 4). Tak, OblN BbISBNEHbI CBA3M: MEXaY
«OCO3HAHWEM  MCUXONOTMYECKUX OCOOEHHOCTEA CBOEro Hapoja» W «OCO3HaHUEM
COOCTBEHHbIX ~ 3THOMCUXOAOMMYeckux  ocobeHHocTeld»  (r =0.51; p<0,05);  mexay
«OCO3HAHWEM  MCUXONOTMYECKUX OCOOEHHOCTEH CBOEro Hapoja» W «OCO3HaHWEM
0COBGEHHOCTE 3THWYECKOW KynbTypbl cBOeil 06wwHocTU» (r=0.36; p < 0,05); cpeaHss
oTpuuatesibHas CBA3b MeXAY «OCO3HAHUEM MCUXONOTMYECKNX OCOOEHHOCTEe CBOEro
3THOCa» U «OCO3HAHWUS TOXAECTBEHHOCTW CO CBOE 3THUYECKOW 06WHOCTLIO» (1= - 0.46;
p< 0,05); cnnbHas oTpuuatenbHas CBA3b MeXAy «0CO3HaHWeM cebsi Cy6beKTOM CBOEM
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3THUYECKOI OO6LLHOCTM» W «OCO3HAHWEM TOXAECTBEHHOCTM CO CBOEH 0BLHOCTBIOX»-(r = -
0.67; p<0,05); cunbHas oTpuLATENbHAS CBA3b MEXAY «OCO3HAHWEM cebsi CyObLeKkTOM
CBOEIA 3THNYECKOA OBLIHOCTI» M «OCO3HAHWEM OCOBEHHOCTW 3THUYECKOA KYNbTYpbl CBOEJ
obwHoctm» (r =- 0.68; p< 0,05).

)

©

Puc.4. Cxema cBA3eil KOMNOHEHTOB 3THNYECKOrO CaMOCO3HaHMSI BbICOKOTO YPOBHS
pasBuTHuA - romMmenbekux (A) n rpogHeHcknx (b) yyawmxcs

Pe3ynbTaT KOPPENALUMOHHOTO aHanu3a No [rpynne PecnoHLeHTOB W3 [pofgHEHCKON
06/1aCT C BbICOKAM YPOBHEM Pa3BUTUSI 3THUYECKOTO CaMOCO3HAHUSI  OBGHapYXWUu
cnefywowpme cBssu (cM. puc. 4). lepBas BbIsIBNIEHHAA OTpULATENbHAA CWAbHAsA CBA3b
MEX[y «0CO3HaHMEM COBCTBEHHBIX 3THOMCUXOMOTMYECKUX OCOOEHHOCTEN» W «OCO3HAHNEM
TOX/AECTBEHHOCTM CO CBOEI 3THMYECKON 0OLHOCTbIO» (1= - 0,94; p< 0,05) nokasbiBaeT, 4YTo
YeM BbllE OCO3HAHWE COBGCTBEHHbLIX 3THOMCMXOMOTUYECKUX OCOBEHHOCTER, TeM Huxe
0CO3HaHWe TOXAECTBEHHOCTM CO CBOEi 3THWYECKOW rpynnoii. BTopas cunbHas
MoNOXMTENbHAS CBA3b OGHApY)XeHa MEX[y «O0CO3HAHWEM TOX/[ECTBEHHOCTM CO CBOEi
3THMYECKOW OOLUHOCTbIO» 1 «OCO3HAHWEM OCOOEHHOCTEH 3THWYECKOA KynbTypbl CBOEI
obwHoct» (= 0,94;p<0,05). 3T1a CBA3b MOKa3blBAET, 4YTO YEM Bblle OCO3HaHWe
3THUYECKOW KyNbTypbl CBOEA O0OLHOCTM, TEM BblE TOXAECTBEHHOCTb CO CBOEJ
3THUYeCKoi rpynnoii. TpeTbs CUMbHAA OTpULATENbHAA CBA3b MEXAY «OCO3HAHWEM
COOCTBEHHbIX 3THOMCUXO/OMMYECKMX OCOOEHHOCTEM» UM «OCO3HAHWEM OCOBEHHOCTEI
3THUYECKOI KynbTypbl cBOEI 06WHOCTUY (1= -0,94;p<0,05).

Takum 06pa3oM, aHanu3 KOPPEensLMOHHbIX CBA3E pa3/IMYHbIX YPOBHEN pa3BuUTUA
3THNYECKOTO CaMOCO3HAHWS TOMENbCKUX 1 TPOLHEHCKUX GEMOPYCCKMX YUaLlMXCa nokasa, uTo
Ha HayabHOM YpOBHE (POPMMPOBAHWA 3THUYECKOTO CaMOCO3HAaHUS B 00eux rpynnax
MPOUCXOANT OCO3HAHWE CBOWX 3THOMCUXO/IOTUYECKUX OCOOEHHOCTEA W MCUXOMOrNYECKNX
0COBGEHHOCTEl CBOETO 3THOCA, a He KynbTypbl. Ha crnegylolwlem ypoBHe B CTPYKType
3THNYECKOr0 CaMOCO3HaHNs! MPOVNCXOAAT 3aMeTHbIE U3MEHEHUS! B CAMOCO3HAHWM TOMEbCKUX 1
[POLHEHCKMX yyalmxcA. Y TPOAHEHCKMX Yydyaluuxcs K CYLWeCTBYHOLMM [BYM CBA3AM
[0b6aBnsAeTca ele ofHa OTpuuaTesibHas CBA3b MEXZYy «OCO3HAHWEM MCUMXONOTMYECKNX
0COBEHHOCTEl CBOEro 3THOCa» W «OCO3HAHMEM CE6Si CYOBEKTOM 3THMYECKOW OOLIHOCTMY. Y
TOME/TbCKNX PECMOHAEHTOB MPOUCXOAMT MOSIBNIEHNE HOBbIX ABYX OTpULATE/bHbIX CBA3EI
(nepeast - 0CO3HaHME Ce6SA. CYObEKTOM CBOEl 3THWYECKOM OOLIHOCTM 1 OCO3HaHMe
TOX/AECTBEHHOCTW CO CBOEI 3THUYECKOW OOLIHOCTbIO, 11 BTOpAs - OCO3HAHWe Cebsl CyObeKTOM
CBOEMN 3THUYECKOI OBLIHOCTN 11 OCO3HAHWEM MCUXONOTMYECKNX 0COOEHHOCTEI CBOEro 3THOCA) W
CYE3HOBEHNE paHee 06pas’0BaHHbIX. 3aTO Ha 3aBepLUALLEM YPOBHE PasBUTWS 3THUYECKOTO
CaMOCO3HaHUs Yy TPOAHEHCKUX MPOMCXOAMT nepecTpoiika CBs3ell, a Yy TOMENbCKUX BHOBb
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MOSIBNISIETCA  MHOXECTBO CBS3e/l MeXZy KOMMOHEHTAMW 3THUYECKOTO CaMOCO3HaHWS, uTo
MoATBEPXKAAET BbickasbiBaHne B. HO. XOTWHEL, O TOM, YTO 3THUYECKOE CamMOCO3HaHIE SIBSIETCS
OTHOCUTE/IbHO YCTOIRUNBOIA CUCTEMOIA, @ NPOLLECC ET0 Pa3BUTIS ABNSETCS ANHAMUYHBIM [2].

Nntepatypa
1.XoTuHey B. t0. 3THMYeckoe camoco3HaHue - CM6.: Aneteiing, 2000r. - 240c.
2. XoTuHew, B. 1. ViccnegoBarme pasnnyHbIX (hOpM BbIPXEHHOCTW 3THUYECKOTO CaMOCO3HaHNA Y
CTyfeHToB YamypToB. |l Meuxonornyeckuii xypHan, 1997.7.18 Nod C. 36 - 42

RYNEK | MARKETING W SPORCIE

Jarostaw Zalejski
Politechnika Biatostocka, Biatystok, Polska

Prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej na rynku oferujgcym coraz wiecej produktow i ustug
wymaga od przedsiebiorcow zastosowania réznorodnych dziatai marketingowych, ktore maja
na celu zwiekszenie zainteresowania potencjalnych klientéw ich oferta. Dziatania te stuzg
wzbudzeniu  ws$rdéd odbiorcow  zainteresowania produktami, umozliwiajg wykreowanie
pozytywnego wizerunku ich producentdw, a przede wszystkim zwiekszajg znajomo$¢ marki
oferowanych towaréw, co ma niebagatelne znaczenie i niejednokrotnie znajduje bezposrednie
przetozenie na zwiekszenie przychodow i skali dziatania przedsigbiorcy. W przypadku sportu
dziatania te musza by¢ prowadzone w taki sposob, aby zainteresowa¢ i zmotywowaé rézne
grupy spoteczne nie tylko do ogladania imprez sportowych, $ledzenia informacji na temat
wydarzen sportowych ale réwniez do czynnego uprawiania sportu.

Na rynku sportowym dziatania te sg uzaleznione migdzy innymi od:

+ liczby widzow ogladajgcych widowiska sportowe,

+ wzrastajgcego zainteresowania medidw transmisjami  wydarzen
sportowych,

+ coraz wyzszej wartosci obrotow i zyskdw generowanych na rynku
sportowym,

+ kreowania sportowcow z wizerunkiem ,gwiazdy",

* rozwoju sponsoringu sportowego,

+ globalizacji sportu,

+ panujgcej mody na zgrabng wysportowang sylwetke,

* troski spoteczenstwa o zdrowie itp.

RYNEK SPORTOWY | JEGO ELEMENTY

Cechy rynku sportowego i mozliwosci dziatan marketingowych zorientowanych na sport
podejmowato wielu autorow w swych opracowaniach. W sposob najbardziej kompleksowy
opisat je Bernard Mullin w 1985r, ktéry jest uznawany za ojca marketingu sportowego
(patrz:tabela 1)

Tabela 1. Cechy rynku sportowego wg B. Mullina

KATEGORIE CECHY

morganizacje sportowe jednoczes$nie ze sobg wspotpracujg i rywalizujg
Rynek mkonsument na rynku sportowym zwykle uwaza sie za eksperta,
mwystepuje wysoka fluktuacja popytu;
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mprodukt sportowy jest niematerialny i subiektywnie oceniany,
mwynik rywalizacji sportowej jest nieprzewidywalny, wiec menedzer nie
moze zapewni¢ nabywcom oczekiwanego efektu,

Produkt msportjako produkt najczesciej jest konsumowany publicznie,
msport jest produktem oferowanym zaréwno na rynku B2C i B2B,
mukierunkowane na efektywno$¢ dziatania marketingowe powinny
koncentrowac sie w szczegoInosci na produkcie poszerzonym,
msport jest uniwersalnym nosnikiem przekazu i odwoluje sie do
wszystkich przejawdw zycia spotecznego;

mcena, jakg ptaci konsument za ogladanie widowiska, jest jedynie

czescig 0golnego poziomu jego wydatkdw,

mczesto ceny sg ustalane na poziomie mozliwym do zaakceptowania
Cena przez nabywce, a nie z mysla o catkowitym pokryciu kosztow

organizacji sportu,

mtrudno jest ustali¢ cene jednostkowg metodami tradycyjnymi,

mdochocfy posérednie (np. sprzedaz praw do transmisji), sg czasem

wyzsze od dochoddw bezposrednich (np. ze sprzedazy biletow);

m podstawowy produkt sportowy, jakim jest czynno$¢, nie wymaga
Dystrybucja organizacji, dystrybuciji fizycznej, gdyz jest Swiadczony, dostarczany i
konsumowany w jednym miejscu i czasie;

mmedia poprzez emisje wydarzen sportowych promuja sport,
m  menedzerowie zabiegajg 0 pozytywny wizerunek organizacji
Promocja sportowej, natomiast media i sponsorzy koncentrujg sie na tycn
aspektach sportu, ktére podwyzszajajego ogladalnosc,
m  wiele firm wykorzystuje pozytywne postrzeganie sportu w swoich
dziataniach promocyjnych.

H. Appenzeller (eds,), Succesful Sport Management, Charlotteville, Michie 1985, s. 15 - 22;
cyt. za Z. Waskowski, Relacyjny model rynku sportowego i jego marketingowe implikacje,
www.swiatmarketingu.pl/index.php?rodzaj=01&id_numer=79376

Uproszczony model rynku sportowego zostat opracowany przez M. Shanka. Zakfada on,
ze rynek ten tworzg dwie grupy podmiotéw (odbiorcy i dostawcy) oraz produkty sportowe,
ktdre stanowg przedmiot wymiany.2

Za dostawcOw uznaje sie te podmioty, ktore dziatajg bezposrednio na rzecz sportu lub
go bezposrednio wspierajg czyli takie, ktdre funkcjonujg na rynku sportowym
i traktuje go jako swoj podstawowy obszar dziatania.

W grupie dostawcow przyjmuje sie trzy typy podmiotow:

* Kkluby sportowe oraz pozostate organizacje kultury fizycznej, do ktérych nalezy
zaliczy¢ m.in. szkoly sportowe, zwigzki sportowe, osrodki sportowo-rekreacyjne itp.;

+ podmioty produkujgce i dystrybutorzy, np. obuwie, odziez oraz sprzet sportowy;

+ ustugi zwigzane ze sportem, np.. agent sportowy reprezentujacy sportowcow lub
kluby, wypozyczalnie sprzetu sportowego, serwis sportowy, biura turystyki sportowej,

W modelu wyodrebni¢ mozna takze dwie grupy odbiorcow:

2M.D. Shank, Sports Marketing, Prentice Hall, New Jersey 2002, p. 11-45
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+ osoby fizyczne, tj. widzowie i uczestnicy biorgcy aktywny udziat w zajeciach
sportowych (rynek débr konsumpcyjnych - B2C),

+  podmioty gospodarcze, ktére sg zainteresowane wykorzystaniem sportu w celach
komercyjnych, np. sponsorzy, podmioty nabywajgce prawa do transmisji sportowych czy
tez prawa do nazwy klubu lub wizerunku sportowca (rynek débr inwestycyjnych - B2B).

Zgodnie z definicja rynku3 relacje na rynku sportowym jakie zachodzg miedzy
dostawcami i odbiorcami majg charakter wymiany débr materialnych, ustug lub informacji.
Efektywno$¢ podmiotéw dziatajgcych na rynku sportowym jest uzalezniona, tak jak na
innych rynkach branzowych, od zastosowania odpowiednich dziatah marketingowych.

MARKETING SPORTOWY

Mimo pewnych rozhieznosci wiekszo$¢ badaczy skiania sie ku stwierdzeniu, ze
marketing sportowy nalezy rozpatrywa¢ na dwdch ptaszczyznach, jako:4

+ marketing sportu - oznacza prowadzenie dziatalnosci polegajacej na wytwarzaniu i
sprzedazy produktow lub ustug sportowych z wykorzystaniem zasad marketingu;

* marketing ,przez" sport. - oznacza wykorzystanie przez dowolne
przedsiebiorstwo wizerunku sportowca, symboli i barw klubowych, symbolu
olimpijskiego itp. w strategii komunikowania sie z wtasnymi klientami.

Marketing sportowy nalezy uzna¢ za forme marketingu ustug. Zgodnie z definicja
Amerykanskiego stowarzyszenia Marketingu (AMA), ,ustugi to czynnosci, korzysci i zadowolenie
oferowane na sprzedaz lub $wiadczone w zwigzku ze spizedaza przedmiotow materialnychs, z
czego wynika, ze imprezy sportowe sg tego rodzaju ustugami. W dziataniach marketingowych
stosowane sg programy marketingowe z wykorzystaniem tzw. 7P (produkt, cena, dystrybucja,
promocija, personel, Swiadectwo materialne, proces $wiadczenia ustugi)6, do ktérych mozna z
pewnoscig dodac takie instrumenty jak nastrj (elementy przyciggajace i wzmacniajace
przychylnos$¢ klienta do kupna danego produktu, np. zakup gadzetoéw reklamowych podczas
waznego meczu reprezentacji Polski) i wydarzenia (np. sponsorowane imprezy sportowe
realizowane przez dzialy public relations).7

Marketing sportowy rozni sie od marketingu tradycyjnego ustug koniecznoscia dziatania
na dwdch rynkach, tzn. na rynku ustug sportowych, gdzie odbiorcami sg kibice
uczestniczacy w imprezach sportowych oraz na rynku sponsoringu, na ktérym organizacje
sportowe wystepuja jako podmioty poszukujgce sponsoréw, a potencjalni sponsorzy
stanowig grupe docelowa do ktdrej skierowane sg dziatania marketingowe.8

Podmioty rynku sportowego, zwiaszcza organizacje sportowe, w coraz wiekszym
stopniu musza poddawac sie wymogom rynku. Dziatania marketingowe tych organizacii
powinny respektowaé oczekiwania i zaspokaja¢ potrzeby klientdw tego rynku. Stad tez,
wynika rosnace zapotrzebowanie na wykwalifikowanych menedzerow marketingu
sportowego, ktorzy beda potrafili wdrozy¢ zasady orientacji marketingowej w ksztattowaniu
relacji z pozostatymi uczestnikami tego rynku.

3 Rynek to 0gdl stosunkéw wymiennych (towarowo - pienigznych) migdzy sprzedajacymi, ktérzy oferujg do
sprzedazy towary i ustugi po okre$lonej cenie (czyli zgtaszajg podaz), a kupujacymi, ktérzy wyrazajg che¢
zakupu tych towaréw i ustug popartg odpowiednimi Srodkami ptatniczymi (czyli zgtaszajg popyt); S. Miynarski,
Badania rynkowe w warunkach konkurencji, Oficyna Wydawnicza Fogra, Krakéw 1995, s. 9

4 B. Mullin, S. Hardy. W. Sutton, Sport Marketing, Human Kinetics, Champaign 2000, s. 8 - 9;

cyt. za Z. Waskowski, Relacyjny model rynku sportowego ijego marketingowe implikacje,
www.swiatmarketingu.pl/index.php?rodzaj=01&id_numer=79376

5por: A. Romanski, Oddali swéj klub, ,Gazeta Wyborcza, Sport, 8.09.2003

6 A. Panasiuk, Marketing ustug turystycznych, PWN, Warszawa 2005, s. 67-69

7 Por: J. Zalejski, Polityka promocji w przedsiebiorstwie, WSFiZ, Biatystok 2001, s. 33

8 A Sznajder, Marketing sportowy - koncepcja i uwarunkowania, ,,Marketing i Rynek”, nr 12,2003, s.11
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KOMMYHWKALMOHHBIE TEXHONTOTW KAK ®AKTOP COUMA/TbHBIX
TPAHCO®OPMALMI B KOHLENUM NCTOPUW I.M.MAK/TIO3HA

. . Hosuukas T.E.
BpecTckui rocyaapCcTBeHHbI TEXHUYECKUI YyHUBepCUTeT, I. bpecT, benapych

KaHapckuii nuTepatypoBes, COLMOMON, KyNbTyposior, BUAHbIA NpeAcTaBuTe b TEXHULM3MA B
chunocodoum KynbTypbl I'epbepT Maplann MakniosH 13BECTEH BO BCEM MUpE Kak aBTop TEOpUH,
COr/TacHO KOTOPOIA KaueCTBEHHbIE CABWMM B UCTOPWM YE/I0BEYECTBA CBS3aHbl C MOSBAEHUEM U
pacrnpocTpaHeHneM HOBbIX TEXHUYECKIUX CPELCTB KOMMYHUKaLN.

MakntosH yTBEPXAAeT, UTO WMEHHO KOMMYHWKALMOHHbIE TEXHOMOMMWU WrpaKwT B
Ky/lbType peLuatollylo pofib, NOCKOSbKY LOMUHUPOBaHWE TEX WM UHBIX CPefCcTB nepefaun
MHhopmaLmMn hopMupyeT 061K KynbTypbl, ONpegenss cnocod KoauukaLun peanbHoCTy.
3meHeHne npeobnagatowiero cnocoba KOMMYHUKALMNA BAMSIET HE TOMbKO Ha MCUXMYECKNIA
06/IMK INYHOCTM, HO W NOPOXAAET 3HAUUTE NbHbIE TpAHC(OPMALIMM B CTPYKTYPe 00LLEeCTBa.
Takum 06pa3oM, MOAeNb KOMMYHUKaUuMM 3afaéT 'Kak CEHCOpHYI0, Tak W COLMabHyt
opraHusaumio.

Mog cpefcTBaMi KOMMYHMKaUMu Mak/loaH MOHUMAeT He TONbKO CpefcTBa MacCoBOi
MH(hopMaLun, Ho Ntobble (HOpMbl Ye/IOBEYECKOTO CaMOBbIPaXEHUs, NpefcTaBasoLme
C000i4, C OfHO CTOPOHbI, BHELUHWE pacLIMPEHNst CNOCOBHOCTEl YenoBeka, a, C APYrom -
fBNsloWMecs cnocobamu nepesoja OAHOrO poja 3HaHuiA B apyroii. K uncny cpeacts
KOMMYHUKaLWK, uccnefoBaHHbIXx Maknio3aHoM B KHure ‘loHMMaHue Meana: BHellHue
paclIMpeHunst YenoBeka”, OTHOCATCA YCTHAasA peub, MUCbMO, YMCNa, Yackl, [opora, Koneco,
TPaHCNOPT, o4exJa, Xuniulle, ropod, AeHbru, neyatb, KHWra, Npecca, peknama, KOMUKC,
aBTOMaTuyeckoe o6opyfoBaHue, (hoHorpad, pagno, Tenerpady, NULWYLWAA MaLIKHKE,
TenedioH, 3NEKTPUYECKNA CBET, KMHO, TENEeBUAEHUE, Opyxue. BaxHeiwas 0CO6EHHOCTb
BCAKOTO CpefcTBa CBA3W COCTOMT B TOM, YTO, 3aHUMas rOCMOACTBYIOLLYK MO3ULMI0 B
KyNbType, OHO YCWNNBAeT AeATENbHOCTb TOW YYBCTBEHHON CMOCOOHOCTM, 3JKCMIMKALME]
koToporo sBnsetcs. Kaxgaa kynbTypa NPUHLMNMANGHO OTAIMYAETCA OT WHBLIX KYMbTyp
BCNE/CTBME CBOWCTBEHHOM €/l MHTEHCUMUKALIMM ONPeeIEHHOro opraHa YyBCTB.

Takum o6pa3om, CpeAcTBa KOMMYHUKALWW  ONPEAenstoT  3aKOHbl  BOCMPUATUSA
LEeCTBUTENBHOCTY, 3aJalT CTPYKTYPY 3HAHWA, PeryavpyloT MpUHLMNLL  BOCTPUATUS
NPOCTPAHCTBA M BPEMEHW, YCTAHABINBAKOT UX Kak AN8 WHAWBMAA, Tak W AN 00LLecTBa.
3HameHuTbIA  adopnsM  kaHafckoro  Mbiciutens  "CpeAcTtBO  KOMMYHWKauuW  ecTb
coobuieHne " [1,12] ykasbiBaeT Ha TOT (pakT, YTO CPeACTBO KOMMYHWKaLMW "BOMOLWaeT
€000/ AOMMHMPYIOLMA B HACTOAWMA MOMEHT MPUHUMN COLMaNbHON  OpraHn3aLuy,
BbICTYNAaeT Kak reHeparop MPUHLMNOB fIMYHOTO W O6LLEeCTBEHHOro BocnpuATtua”. [2, 1]
CpefcTBO KOMMYHUKALMM UMEET 60NbLIOE 3HaYeHWe caMo Mo cebe, Jaxe ecnu 0TBAeYLCA
0T WHpopmaLuu, koTOpas npeAcTaBnseT E&ro COAepXaTeNbHyld CTOPOHY; Hawubonee
BaXKHbIM CTAHOBMTCA He COOOLLeHNe, a CPeLCTBO ero nepesayu.

M. MakmosH BbifensieT HeCKO/IbKO 3TanoB B pasBuTMM LuBWUAn3aumu. Mepsbiil nepuog,
LETEPMUHNPOBAHHBIA  YCTHBIMIW  CPeACcTBaMM  KOMMYHMKALMM, - 3TO NepBOGbITHAS
[ONUCbMEHHAA KynbTypa, (YHAMPOBAHHAA NPUHLMNAMW KONMEKTUBHOTO 06pasa XW3Hu,
BOCMPUATUA U NOHUMAHUA MUpa. YCTHas KynbTypa pacrnonaraeT YefoBeka K BOB/EYEHUIO
BCEX YyBCTB B MPOLECC BOCMPUATUS, K IMOLMOHAMBHOCTW, B TO BPEMS kak cregylolias
anoxa B UCTOpUM YenioBeyecTBa, 6asmpytoLlanca Ha POHETUYeckOM MUCbME, HanpoTuB, -
BblfjBMraeT Ha NepBbIil NaH BNU3yaslbHYK CNOCOBHOCTb.

OfgHuMM 13  Haubonee 3HaAUMMbIX MOCNeACTBMA  (DOHETMYECKOro andaBuTa  Kak
TEXHO/IOrNM, OCHOBAHHOM Ha MOIHOM pa3feneHun BrU3yasibHOro W CyXOBOr0 MMPOB, CTas0
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CO3JaHue LEHHOCTM MpMBATHOCTW, OTAeNeHWe WHAMBMAA OT rpynnbl. "3 OTHOLIEHWi
WHOMBUAA C COUMasIbHOW TPYNMoi MPakTWYECKM MOSHOCTBIO UMCYE3AeT 3MOLMOHAIbHOE I
kopnopaTtuBHoe cemeiiHoe 4yBCTBO. poMCXoauT 060CO6NEHWe OT MIEMEHM, OH CTaHOBUTCH
"UMBMNN30BAHHBIM  YENIOBEKOM ", YEMOBEKOM BM3yaslbHO  OpraHu3auun, 06iagatolym
e[MHO0Opa3HbIMK - YCTaHOBKaMK, MNPMBbIYKAMW W NpaBamu Hapsgy €O BCEMW  JpyrumMu
UMBMMN30BAHHbIMI  MHAMBMAAMK". [1, 94] doHeTMyeckuii andaBUT OKasancs TEXHOMOTMEN,
MoCpe/ICTBOM KOTOPOIi Obl CO3AAH "LMBIUIM30BaHHBIN YenoBek”. "O60C06MEHHOCTb MHAVBAAA,
HernpepbIBHOCTL MPOCTPaHCTBA W BPEMEHU W euHO00pasue KOJOB - BOT [/1aBHble MPU3HAKA
MUCbMEHHBIX 1 LMBMAN30BaHHbIX 00WecTB ". [1, 95] ®oHeTUYeckniA andaBuT 3a4an OCHOBY
pasBuTIA 3anagHoi Hayku 1 dmunocodun. OH NO3BOAMA NPEOAONETh PaspbiB MEXZY A3bIKOM U
YCTHOW peubl), OTAENMB CKa3aHHOE OT TOBOPALLEr0 U CAenaB BO3MOXHBIM KOHLEMTyaslbHbIi
JucKypc, CTa NOBOPOTHBLIM MyHKTOM B UCTOPUM Ky/bTypbl. peyeckoe 06LLEeCTBO JOCTUMIO HOBOMO
COCTOSHUSI  MbIWAEHUS - "a/iPaBUTHOTO MBbILWNEHUS", KAYECTBEHHO TPaHCOPMMPOBaBLLErD
Ye/I0BEYECKYI0 KOMMYHWKaLMIO. VIMEHHO 3Ta TexHOo/MomMs co3jana Ha 3anaje MEeHTasIbHYI0
NHPACTPYKTYPY ANS KyMYNATUBHOI, OCHOBAHHO Ha 3HaHMSAX KOMMYHUKaLNN.

C n3obpeteHnem B 1440 rogy VoaHHOM TyTeH6EpProM neyaTHOro CTaHKka Ha CMeHy
NMUCbMEHHON KyNbType mpuwia HoBas 3noxa. Mpon3oLwia 3BoMoLMS B 061aCT MacCOBOiA
KOMMYHMKaLMK - (DOHETUYECKMIA andasuT MOMyYnST yHUBEPCA/IbHOE pacnpoCTpaHeHue.
Cnocob KOMMYHWKaLWW, LOMUHUPYIOWMIA B KyNbType, KOPPenupyeT ¢ anniuuupyemsiM um
Ha YenI0BEYECKYH0 NCUXUKY MOAENbI0 pa3BuTUA. CTano BbiTb, IMHEAHOCTL NeYaTHOI CTPOKM
COOTBETCTBYET HOBOMY CMocoby BOCMPUATUS  LE/CTBUTENLHOCTU U TBOPYECKON
feaTenbHoCTU.  “[1OBTOpAEMOCTb  COCTaBfAeT  A4PO  MEXaHWYeckoro  npuHUuMna,
OBMAflEBLUET0 HAWWM MWUPOM, OCOGEHHO C nosBfneHWeM [yTeHOGeproBOW TEXHOMOruM.
CoobLieHna neyatn 1 KHUroneyartaHue - npexzie BCero coobuyeHne o nosropsemoctu . [1,
182] TexHonorus nevyarts, OCHOBaHHAs Ha BOCMPOM3BOACTBE 06pasa MOBTOPSEMOV]
TOYHOCTM, UMEET MaccCy MCUXMYECKUX U COLMaNbHbIX MOCNeACTBUIA. Bygyun paclumpeHuem
BN3yaNlbHOW CMOCOOHOCTM, MeyaTHbIA cnocob nepegaun MHOPMALMM  MPUBOAUT K
aKLEHTMPOBAHNIO TOYKM 3PEHUS, AAlOWeid WM03MI0 NepCNeKkTUBLI U NPeACTaBIEHUE O TOM,
4TO MPOCTPAHCTBO BU3yasibHO M efuHO06pasHo. "EfMHO06pasne 1 NoBTOpsAEeMOCTb Neyaru
HaCKBO3b MpONUTa/IM BCIO 3MOXy BO3pOXAeHWs npefcTaB/ieHMeM O BpPEMeHU U
NPOCTPaHCTBE KaK O HEMPEPbIBHbIX N3MEPSEMbIX KOMMUECTBAX. pAMbIM CEACTBUEM 3TOI aeu
cTasa [Jecakpaimsauus mupa npupodbl W Mupa BracTh. HOBbIA Cnoco6 KOHTpOns Hap,
(hU3NYECKIMI NPOLLeCcaMy Npy NMOMOLLM UX CETMEHTaLMN W DparMeHTaLun OTAEMNN He TOMbKO
Bora oT npupogpl, HO M B He MeHblUeii cTeneHn Yenoseka OT MpUpOAbl, WM YenoBeka OT
yenoseka”. [1, 200-201] M. MakmosH ycmaTpuBaeT CBA3b MEXAY pacnpocTpaHeHuem
KHUroneyaTaHusi U poXAeHWeM HauuoHanmsma. o ero Mbicnu, neyatb npeobpasoBasa BCAKiA
HaLMOHATBHBI A3bIK, CAENAB ero IKCTEHCUBHBIM CPECTBOM MACCOBOTO OBLLEHMS, @ BO3POCLLAs
CKOpPOCTb 06MeHa MHAhopmaLmeit chopmmpoBana HoBOe NPeACTaBEHNE O rPYNNOBOA OBLLIHOCTM.
TakuMm 06pa3oM, CTano BO3MOXHbIM MOMMTUYECKOE O6bEAWHEHWE MO A3bIKOBOMY MPU3HAKY.
MpUHLMN pacliMpeHus MOCPeACTBOM FOMOreHNU3aLmm, MOMOXEHHbIA B OCHOBY KHUroneyataHus,
Obl/1 TAKKE peann3oBaH B MACCOBOM MPOU3BOLCTBE, MACCOBbIX PblHKAX. KynbTUBMpOBaHWe uoem
efMHoobpa3ns 1 MOBTOPAEMOCTH, NPOM3OLIEALee HA MOYBE MeyatW, CrnocobeTBOBAsO
NOSIBNEHMIO CUCTEMbI LieHo0Opa30BaHus. BcrefCcTBue TEXHOMOMMN KHUTONeYaTaHus B Ky/bType
BO3HUKAET MOHATUE aBTOPCTBA. “KHUroneyataHue e CO34asi0 Takoe CPeCTBO KOMMYHUKALWM,
fnarofiaps KOTOPOMY OTKPbINACh BO3MOXHOCTb IPOMKO W iep3HOBEHHO BbICKA3aTbCA Nepes BCeM
MMPOM, @ Takke MyCTUTLCH B MAaBaHWMe MO MUPY KHWF, 4O TOW MOpbl MPOYHO 3anepTbiX B
NAPaMCTMYECKOM MUPE MOHACTLIPCKUX Kenuii. [lep3HOBEHHOCTb MOHACTBLIPCKON SNTEPHI
cosfana Aep3HOBEHHOCTb CamoBblpaxenua" .[1, 201-202] Bo3geicTBME TFOMOrEHHOCTH
NeyaTHOro CfioBa Ha YCTHYWO peyb MOCAYXWI0  MMMYNbCOM K (hOPMMPOBAHMIO
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"/IMTEPaTypPHOro A3blka", CTaBLWEro “60/1ee MeHee CHOCHbIM akyCTUYeckum dakcummne c
eAMHO06pa3HbIX W HenpepbiBHbIX 3(hekToB KHUroneyatanus™.[1, 204] Tunorpadckas
TEXHO/OTNS OTKPbINA NYTb NPOTECTAHTU3MY, TaK Kak BO3MOXHOCTb OCMbIC/IUTL COLEPXaHUe
KHUIM B Ye[WHeHUM pacrnonarana uutatens K WHLMBUAYANbHOMY MOCTUXEHWHO WCTUHBI.
ryTeHbepr kak n3obpertatesb HabOPHOTO LWpWdhTa NPONOXWI AOPOry TEXHOMOMUAM, B
YaCTHOCTW - MEeXaHW3aLun peMecer.

HoBblii andyaBuTHbIA NOPALOK, fenas BO3MOXHbIM paLMOHasbHbIE PACCYXAEHUS, OTAeNM
MUCbMEHHOE OBLLEHME OT ayaMOBU3yasbHON CUCTEMbI CUMBOJIOB M BOCTIPUSITUIA, CTO/b BaXKHOI
LN BCECTOPOHHEr0 PasBUTMSA YeNOBEYecKod Mbiciu. B wTore LieHOW 3a onopy, KOTopyto
nosy4mna YenoBeyeckas NpakTuka B LUMPOKO pacnpocTpaHEHHOM MUCbLMEHHOM AWCKypCe, cTasa
coumanbHas AUCTaHUMS Mexay nNeyaTtHOn W aymanoBK3yasbHOM  KynbTypoid.  [MpousoLusio
CMELLIEHNE M pa M306PaXKEHI 1 3BYKOB Ha 3adHWIA MNaH, B MCKYCCTBA, UMEIOLLME AENO0 C TNYHOI
chepoit amouuiA. Jnwb B XX CTONETUM ayanoBN3yanbHOE BbIPaXeEHWE NOMYYMI0 BOIMOXHOCTb
MpeosoneTb B/USHWE NeYaTHOW KOMMYHUKALMWN B CO3HAHUN BOMBLUMHCTBA /04l NOCPELCTBOM
Pazno 1 KMHO, TENEBUAEHUA U TENedoHa.

OtkpbiTie B 1844 rogy C. Mop3e nepeoii TenerpagHoii TMHAM 03HAMEHOBASIO COBOI Hayano
HOBO/ 3pbl, OCHOBAHHON Ha BBEJEHWUN 3NEKTPUYECKO/ TEXHOMOMMM, NOf [AABJEHNEM KOTOPOI
‘ranaktuka MyteHbepra’ noTepnena nopaxexue. Hosast hopma KOMMYHMKaLLMK NONOXMMNA KOHEL,
MEXaHNYECKOIi 3MoXe CreLmann3aLm n MHANBNayaIn3ma.

Hanpumep, pagmo okasano Ha KynbTypy BO3LeCTBUe, NPOTUBOMNONOXHOE BO3LENCTBUIO
kHuronevataHus. Ecnu tunorpadickas TexHonorns [oBena WHAMBMAYanu3M L0 KpanHero
npefena, T0 paguoBeLLaHne CyLEeCcTBEHHO NOBLICUIO BOBEUYEHHOCTL NIOAEN B XWU3Hb ApYr
apyra. "Paguo [ano nepBblii MAcCMBHBIA OMbIT 3/1EKTPOHHOTO B3pblBa BOBHYTPb, 3TOrO
00palLeHnst BCNATb BCET0 HanpaBfeHWs W CMbICNa MUCbMEHHOI 3anagHoi LmBuaM3aLmun”.
[1, 342-343] Takum 06pa3oMm, paguo nposBWUIO Cebs Kak AeleHTpanusylowas,
naopanucTuyeckas cuna. MnatoH roBopua O TOM, YTO Haffexawuii pasmep ropoga
onpefenseTcs YMCNOM f0AeA, KOTOpPble MOryT yChblWwaTb roaoc rnawaras. “W...paguno, B
My TOIA NErKOCTM, C Kakoll OHO yCTaHaB/MBAET AELEeHTPA/IN30BAHHYI0 UHTUMHYI0 CBA3b C
HeBoNbLUMMKU COO06LLECTBAMU, MOXET JIErk0 BOMAOTUTL MONUTUYECKYD MeuTy [natoHa B
macltabax scero mupa. "[1, 350-351]

Bce TexHonoruu, cyllecTsoBaBlUMe 40 3TOTO0 MOMeHTa, 6asupoBasMCb Ha NpUHLMNE
paclMpeHns OnpefefieHHON 4acTu Ye/I0BEYECKOr0 OpraHu3Ma, 3/7eKTPUYECTBO Xe, Mo
BbIpaXeHuio Mak/ioaHa, “BbIHECNI0 HAPYXY CaMy LIEHTPanbHY0 HEPBHYIO CUCTEMY, BKMOYASA
Mo3r . [1, 281] B pfeiicTBUM 3NMEKTPUYECKMX CPEACTB KOMMYHMKALWW NpOsSBASAeTCS
TEHAEHUMA K CKATUIO U 00BbEAMHEHWIO TOTO, YTO HAxoAuNoch B ANG(EPEHLMPOBAHHOM W
Cneynann3MpoBaHHOM COCTOSIHUKM B MUCbMEHHOI KynbType. “MexaHuzaums TOi uau MHON
3afjaun OCYLLEeCTBNAETCA 3a CYET CErMEHTUPOBAHUA KaxAoih vacTu AelCTBUA Ha pag
e4NHO00pa3HbIX, MOBTOPAEMbIX 4acTeil. [IpsAMO NPOTUBOMOMOXHOE XapakTepHO Ans
knbepHeTu3aumm (MAM aBTOMAaTM3alMK), KoTopas Onpefensetcad He TONbKO kak Cnocob
[OEeCTBMSA, HO U Kak Cnoco6 MbllUNeHNS. BMECTO TOro, 4To6bl 3aHUMATbCS 060C061EHHBIMMU
MallvHamu, KubepHeTW3auws NOAXOAMT K NPOW3BOACTBEHHOM npobneme Kak K
WHTErpupPoBaHHON cucTeMe 06paboTku MHGopMauun . [1, 282] JnekTpuyeckne cpeactea
nepegadun MHOpPMaLMKU CTAHOBATCA Onpeaensowmm akTopoM (OpMUPOBaHUA HOBOIO
TUNa pauuoHabHOCTK, 3aCTaBNff UHAWBMAA pearnpoBaTb Ha MUp Kak Ha efuHoe Lenoe.
OfHako B NepByld O4yepefb WHTErpanbHas LeENOCTHOCTb  UHAWBWAYaNbHOTO U
06LLECTBEHHOTO CO3HAHWA SBNAETCS MOPOXAEHMEM MTHOBEHHOW 3MEKTPUYECKOii CKOPOCTH,
CnocO6CTBYIOLLEIH BO3pPACTaHWK BOB/IEYUEHHOCTM PeLnnMeHTa. JNEKTpUYeckas TeXHo0rus
npuobpeTaeT XxapakTep TOTa/bHOCTY, TaK kak afiekTpudeckne CpescTsa CBA3M MIHOBEHHO
HenpepbIBHO  MPOAYLMPYIOT  YHWBEPCAsbHOE MOfe  B3aWMOAEACTBYIOWMX  COObITU,
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yyaCTHUKaMW KOTOPOro ABASKOTCA BCe J0AM. "Tenepb Mup My6/INYHOrO B3auMOLEeNCTBUS
06n1afjaeT TakoW XE WHK/IO3MBHOW BCEOXBATHOCTbI) B3aMMHOW WHTErPasIbHONW  Urpbl,
KoTopas [0 CUX NMOp XapakTepu3osasia TOMbKO Haliy YacCTHble HepBHble cucTeMbl. A BCE
noToMYy, 4TO 3/IEKTPUYECTBO MO CBOEMY XapakTepy OpraHuyHo W yYepes CBOe
TEXHO/IOTMYEeCKOe TMpUMEHeHne B Teferpade, TeneoHe, paguo U Apyrux dopmax
NOATBEPKAAET OPraHMYeckylo CounanbHylo CBA3b. OfHOBPEMEHHOCTb  3EKTPUYECKON
KOMMYHMKaLMW, XapakTepHas Takxe ANs Halleii HepBHOW CUCTEMbI, [eNaeT KKAOoro W3 Hac
Ha/IMYHBIM W JOCTYNHbIM 415 NK6Or0 Apyroro venoBeka B mupe”. [1, 283] Hosblii cnocob
nepejayu MHMOpMaLMM pagukasbHO TPaHCHOPMUPYET Takne (hyHAaMeHTaslbHbIE U3MEPEHUst
Ye/10BEYECKOI XW3HU, Kak NPOCTPAHCTBO U Bpems. PacnpocTpaHeHue 31eKTpUYeckoid (popMbl
nepefays COOOLLEHWA NPUBOAUT K YNpa3gHEHUI0 MPOCTPAHCTBEHHOTO M3MEPEeHUs  kak
NPENATCTBUA B MPOLEcCe KOMMYHUKALMW. JMEKTPUYECTBO AefiaeT BO3MOXHbIM pacluupeHue
cthepbl MEXAUYHOCTHBIX OTHOLLEHWIA 40 rpaHAN03HBLIX MaclTaboB, co3haBast NPeAcTaBieHue 0
MUpe Kak 0 "rnobanbHoi fepeBHe”. OObeANHSIOWMA N CXUMAtOLLNA AQGEKT SNEKTPUYECKOI
TEXHOMOMN, BO3HWKAIOLMIA BBUAY BbICOKOW CKOPOCTM pearmpoBaHns, 3aknovaeTcs B CO3AaHMN
TOTaNIbHOW M WHKNKO3MBHOM 061aCTW OTHOLWEHWA. B TO BpeMa Kak B BU3YyaslbHbIX W
NNCbMEHHbIX 06LLecTBaX BAACTb CTPYKTYpUpOBaHA B COOTBETCTBME C MOLEMbI “LEHTp -
nepuepus”, HOBble MefnMa “CnOCO6HbI  HaBA3bIBATb  WHKMKO3WBHBIA  nopsagok” [1,
291],n0f06HO TOMY, Kak 3TO MPOWCXOAMNO B YCTHOI KkynbType. Takum 06pasom,
JenernpoBaHune BNACTHbIX (OYHKLMIA 1 NOSIHOMOUNIA ANS YenoBeka “ranaktkn MapkoHu" He
ABNSIETCA CTO/Ib HEO6X0ANMMbIM, KaK YenoBeka “ranaktuku [yTeH6epra”. AHHyNMpoBaHue
NPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHBIX PACCTOAHWA NOA  BAWSIHUEM TEXHWUKM AenaeT BiacTb
“6ecTenecHoin”, npuaaeT el xapakTep akcTepputopuansHocT. CoBPEMEHHBIA CoLnasbHbIi
MbicauTens M. Kactenbc, npogonxasa Mbicib MakntoaHa, nucan: “MecTHOCTM nuwaTca
CBOEr0 KyNbTYpHOr0, MCTOPUYECKOrO, reorpatiMyeckoro 3HauyeHus W pPeuHTerpupyloTcs B
(DYHKLMOHANbHbIE CeTW WM B 00pasHble KOMNaxwW, Bbi3blBAA K XW3HW NPOCTPAHCTBO
NOTOKOB, 3aMeHsALLee NPOCTPAHCTBO MeCT. Bpems cTupaeTcs B HOBOW KOMMYHUKALMOHHOM
cMCTEME: MpoLWsIoe, HacToslwee U 6yayulee MOXHO NPOrpaMMUpoBaTh Tak, YTOOLI OHU
B3aWMOZENCTBOBAAN ApYr C APYroM B OLHOM W TOM Xe CO06wWeHnn. MatepuanbHbli
(hyHAAMEHT HOBOI# Ky/NbTypbl €CTb NPOCTPAHCTBO NOTOKOB 4 BHEBPEMEHHOE BpeMs. JTa
KynbTypa NepekpbiBaeT W BK/OYaeT pasHoobpasue nepefaBaBLUNXCA B UCTOPUN CUCTEM
0TOOGpaXeHUs; 3TO kynbTypa peanbHOW BUPTYaNbHOCTM, [Ae BbIAYMAHHLIA MUP eCTb
BbIlyMKa B npoLiecce CBOero cosganns”. [3,317]

[oBcemMecTHOe pacnpocTpaHeHue TeNneBUAEHWA CO34aso HOBYKH KOMMYHUKALMOHHYO
“ranakTuky”, ecniv BOCMO/b30BATLCA MAK/O3HOBCKOH TepMuHOMormelt. “Kak Tonbko HoBas
TEXHONOTNA BXOAWT B COLMANbHYK Cpefdy, OHa He MOXeT nepectatb NPONWUTLIBATL 3Ty
cpefly, Noka He NponuTaeT HACcKBO3b KaxAbld MHCTUTYT ".[1, 90] B utore, Apyrve cpeactsa
nepefaun WHgopmaumn bbin PecTpyKTYpUMpPOBaHbl 1 PeopraHn3oBaHbl B CUCTEMY, SAPOM
KOTOpO CTano TenesuieHue. BocnpuaTue MHGOpPMAaLMM 3aBUCUT OT TOTO, MO KakoMy
kaHany oHa 6blna nepefaHa. cxoas u3 atoro, MaksH BblgENSeT ropsume U XonoaHble
CpeAcTBa KOMMyHUKaUuW. [lepBble - 3TO CpeAcTBa nepefadn WHGOpMaLumM, KoTopble Mano
3a[leNCTBYIOT CMNOCOBHOCTb PeLMnMeHTa K CaMOCTOATEIbHOMY AOMbIC/IMBAHUIO, K JOCTpavBaHNIQ
npeAIoXeHHOro 06pasa, OHU PacLLMpSOT OAHO YYBCTBO 0 COCTOSHUSA HANOMHEHHOCTU aHHBIMM.
BTopble, HaNpOTMB, XapakTepu3ylTCA BbLICOKOA CTEMEHbH y4acTus ayautopuu. TenesupeHue
TpebyeT 0T 3puTens “nocTosHHOMO TBOPYECKOro Anasiora ¢ ukoHockonom™.[1,358] Mo BbipaKeHuio
KaHaJCKoro Y4€HOro, “c MOsB/IEHNEM TeNIeBUAEHWUS 3pUTENIb CaM CTaHOBMUTCA 3KpaHoM™. [1, 357]
TeneBn3NOHHAA  TEXHOMOMMSA,  FABAAACL  paclUMpeHWeM  TalufIbHOW  CMOCOBHOCTH,
TPaHC(HOPMUPYET YYBCTBEHHbIE U YMCTBEHHbIE MPOLECCHI; TENIEBUAEHNE “PA3BUI0 BKYC K
nepexusaHuio Bcero B rny6ut/ . [1, 381]
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B uenom, BO3deiicTBME, OKa3aHHOE Ha YeNOBEka SMEKTPUYECKAMU  CPeAcTBamMu
KOMMYHVKaLWMK, COCTOMT B €ro TpaHc(hopMauuu B CNIOXHYI0, TNYOUHHO CTPYKTYpPUPOBAHHYHO
JIYHOCTb, YYBCTBYIOLLYIO CBOK TOTA/IbHYI0 B3aMMOCBS3b CO BCEM OCTASIbHbIM YE/IOBEYECTBOM.

HecmoTps Ha T0, uTo0 Maknto3Ha CYMTaloT NPOPOKOM "3MIEKTPOHHOI 3M0XKM”, yCMaTpuUBas
ONTUMU3M B €r0 B3rNAfax Ha Oyaylee 4enoBeyecTsa, He cnefyet 3abbiBaTh, YTO 6a30BbIM
MPUHLMNOM €ro  KOHUenuuu WCTOpUM ABNSETCA NpUHUMN  camoamnyTauuu. “/lioboe
1306peTeHne 1 Nbas TEXHONMOTMA NPeAcTaBNAoT COOOM BHELIHKOK NPOEKUMIO, WAN
camoamnyTaumio, Hawmux U3MYeckux Ten, W Takoe pacliMpeHne BoBHe Tpebyer, NoMumo
MpoYyero, HOBbLIX MPOMOPLMA, WM HOBbIX PABHOBECWUA MEXAYy APYrMMU OpraHamu U
pacwmpenusmm  Tena”. [1, 54] Heo6x0anMOCTb HOBOrO M300peTeHns BO3HMKAET
BC/IELCTBUE BO3PACTAHWUA HArpy3kM Ha Hekyl 4YyBCTBEHHYI0 CMOCOBGHOCTL YenoBeka, W B
pesy/nbTate MOABMAETCA TEXHONMOIMSA, 3JKCMAWLMPYIOLLAA [aHHYI Crnoco6HOCTb. Takum
06pasoM, MPUHLMN CcamoaMnyTauuu, 3akloyvallMiics B HEMEeANEeHHOM W36aBieHuH
LEeHTPaNbHON HEPBHOM CUCTEMbI OT HANMPSXXEHWUs, pacnpocTpaHseTcsd Mak/io3HOM Ha Bce
CpeAcTBa KOMMYyHMKauuw. Meguwa, Oyayuu pacliMpeHusMyu YyBCTB W CMOCOGHOCTEN,
OTAENATCA OT 4YenoBeka W, B KOHLE KOHLOB, OOpEeTalT Haj HWM BNacTb;, “"passutue
TEXHOMOMNYECKO WHAPACTPYKTYpPbl YENOBEYEeCKkoro Tena (a 3aTeM W YENOBEYECKMX
KONMEKTNBOB)  COMPOBOXAAETCA  MOCNeA0BATENbHOW  «amnyTauueid»  BCEBO3MOXHbIX
Ye/I0BEYECKNX CMOCOBHOCTEN. Pa3BUTUE 3M1EKTPOHHBIX CPEACTB MHTEPNPETUPYETCA B 3TOM
nnaHe Kak huHanbHasa “amnytaums” YenoBeveckoro cosHaHns". [4,1]

Ha 0CHOBaHMM BblLLE CKa3aHHOTO MOXHO 3aK/OUMTb, YTO, C OfHOI CTOPOHbI, COBPEMEHHBIN
YenoBeK, VMes LMpovaiiluMe BO3MOXHOCTM [ KOMMYHWKaUuM MOCPeSCTBOM  paauo,
TeNeBUAEHNS, KOMMbKOTEPHBIX TEXHOMOIMIA, MOBUNMLHON CBA3W W T.4., MOYYaeT TeM CambIM
CnocobHOCTb BMeLLAaTh B Cebst BCE YenoBevecTBo. Mak/ioaH npefckasbiBas BOCCTaHOB/EHWE
KOHTaKTa C OKPYXatOLMM MUPOM Ha 0a3e 3MEKTPOHHLIX CPEeLCTB OOLLEHWs, BO3BpaLleHue
06LLHOCTH, Nepexof K KOMMYHUKaLMK B MpPe "rnobanbHOM epeBHu”.

OfHako, C [pyroii CTOpOHbI, PacluMpsii BOBHE HEPBHYIO CUCTEMY, COBPEMEHHbIE
cpefcTsa nepefays MHoOpMaLmMy CO3LAKT Yrpo3y KOHTPONS W 3KCM/yaTauuu YefioBeka.
Be3 npaBWMbHOTO MOHUMAaHUA MNPUPOALI Mefua W UX BAMSHUA Ha MNCUXUYECKY W
COLMaNbHYH XU3Hb, BEPOATHOCTb NOLOOHOTO BO3A4ENCTBUS BO3pacTaeT. B 3TOM KOHTEKCTe
0COOEHHO BaXHOIi CTAHOBMTCA WAES KaHAACKOro YYEHOrO O TOM, YTO CyLLECTBEHHblE
nocNeAcTBUS NS YaCTHO M OOLLECTBEHHOM XXM3HM YenoBeka WMEeT He TOJNbKO
COfepXaHue cpeficTBa KOMMYHUKALWW, HO B NEPBYI0 OYepesb - ero dopma.
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ETYMOLOGICZNY WZORZEC PERSWAZJI
Mirostaw Acewicz
Politechnika Biatostocka, Biatystok, Polska

Istnieje wiasciwie tylko kilka sposobdw, dzieki ktérym mozna osiggna¢ co$ u innych.
Mozna zmusza¢, ale trzeba wtedy mie¢ odpowiednig site. Mozna kupi¢, ale trzeba wtedy
mie¢ pozadang ilos¢ gotowki. Mozna uwiesé, ale trzeba wtedy mie¢ dar uwodzenia, byé
moze wielki jak uroda pieknej ladacznicy Fryne, ktora zyskata w sgdzie przychylny dla
siebie wyrok obnazywszy przed sedziami niezwyklej urody piersi. Mozna tez, aby uzyskac¢
pozadany skutek, po prostu przekonywaé. Dla zjawiska perswazji tylko ten ostatni sposéb,
jako realna i realizowalna alternatywa wielu innych metod osiggania celéw, wydaje sie
prawomocny, tym bardziej, ze czlowiek jako istota spoteczna jest przez cale zycie przez
kogo$ do czego$ przekonywany i sam ciggle przekonuje innych (co zewnetrznie ujawnia
chociazby natura tylko jezykowej komunikacji miedzyludzkiej).

1. Pojecie perswazji a wartosci

Stowo “perswazja" pochodzi z faciny i jest kalkg rzeczownika persuasio.
Pierwotniejszym jednak w jezyku tacinskim byt czasownik persuadere. Oznaczat nie tylko
,Stara¢ sie przekonaé”, tumaczy¢ co$ komus”, ,naméwic”, ,naktoni¢", ,radzi¢", ,zachecac”,
,Lodradza¢", ,oczarowac", ale takze ,uspokaja¢, ,tagodzi¢”, a nawet ,wierzy¢". Znaczenia te
przejal, wywodzacy sie z niego, facinski rzeczownik persuasio, ktory jednak oprdcz
przekonywania i odniesienia do opinii wskazywat takze na wiare i zjawiska psychologiczne
typu uspokojenie czy fagodnosg. Istotnym dla uchwycenia petnego zakresu znaczeniowego
stowa persuasio byt tez przedrostek per. Z jednej strony w facinie klasycznej oznaczat
.przez", ,za pomocg”, ,poprzez”, z drugiej ,catkowicie", ,do korca", ,bardzo" i uswiadamiat
tym jakby, ze perswazja realizuje sie mocg wyraznie wyr6znionego instrumentarium.9

Etymologiczne zréznicowanie znaczeniowe terminu "perswazja" powielone zostalo w
r6znorodnosci praktyk perswazyjnych i odzwierciedlito sie w teoretycznym ujeciu zjawiska
perswazji jako procesu o charakterze pragmatycznym. Ze wzgledu na cel dorazny,
wynikajacy wprost z bezpos$rednich skutkéw przekonywania, wyr6zniano perswazje
przekonujgca naklaniajgcg oraz pobudzajgcg. Perswazja przekonujgca stanowita
najbardziej "czysty” rodzaj perswazji. Odbiorca jest audytorium aktywnym intelektualnie, a
nadawca operuje tylko uczciwymi intencjami i zamiarami. Perswazja naktaniajgca to
realizacja wiasciwie jednego celu, polegajagcego na pozyskaniu dla danej idei jak
najwiekszej liczby zwolennikdw. Jej wspotczesnym wyrazem jest z reguly propaganda (fac.
propagare - szczepi¢ winorosl, krzewié, szerzy€), ktéra moze by¢ realizowana w sposéb
jawny, ukryty, uczciwy, nieuczciwy itp. Najprostszg formg perswazji pobudzajacej jest
agitacja (tac. agitare - pogania¢, prowadzi¢, czyni¢, dziatac). Jej celem jest dorazne jedynie
zjednanie odbiorcy dla jakiej$ sprawy. Oparta jest na przekonywaniu wykorzystujacym
zjawisko sugestii i techniki odwotujgce sie do wagi autorytetu. Do najstarszych rodzajow
agitacji nalezy przemoéwienie wiecowe. Na gruncie wspolczesnej wiedzy psychologicznej
wiadomo, ze na wiec przychodzi sie nie po to, aby da¢ sie przekona¢ (bo jest sie juz
przekonanym), ale po to jedynie, by czasami tylko uslysze¢ uswiadamiane, pozadane i
dobitnie sformutowane hasta.10

Ale pragmatyczny charakter zjawiska perswazji ujawnit nie tylko jego daleko posuniete
zroznicowanie. Szczegolnie istotna stata sie jedna z konsekwencji tego stanu. Okazalo sie
mianowicie, ze w rdznych kontekstach procesu przekonywania, perswazja bez odniesienia

9Zob. Mirostaw Korolko, Sztuka retoryki. Przewodnik encyklopedyczny, Warszawa 1998, s. 32.
10 Ibidem, s. 34-35.
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ogolniejszego i dyscyplinujgcego moze rowniez wydobywa¢ reakcje i zachowania
spotecznie i moralnie watpliwe. Dlatego, juz na poziomie modelu, dzialania perswazyjne
jednoznacznie podporzadkowywano celowi ogélinemu. Nadrzednym celem perswazji miata
by¢ albo obrona cnoty jako ideatu moralnego albo po prostu spetnianie obowigzku
moralnego. W jezyku i kulturze greckiej cnote najpetniej opisywat ideat arete. Byt to
wzorzec moralny obejmujacy przede wszystkim dzielno$¢ i mestwo moralne rozumiane
jako uwewnetrzniony dar swobodnego rozpoznawania swoistych wymagan moralnych,
jakie stawia dana sytuacja i odpowiednio do tego nieprzymuszone postepowanie. W jezyku
i kulturze facinskiej cnote ujawniat ideat virtus. Byt to splot sprawnosci mieszczacych sie w
etycznej doskonatosci jednostki, opartej na dobrowolnej sktonnoSci do postepowania
zgodnie ze spotecznie obowigzujgcym kodeksem moralnym. W takim kontekScie celem
perswazji jest spetnianie obowigzku moralnego (gr. kathskon, fac. officium). Jako
powinno$¢ i zobowigzanie obowigzek wyraza sytuacje, w ktorej jakis czyn jest moralnie
wymagany czy wrecz zadany.

Ujecie obowigzku moralnego jako podstawowego sktadnika aktywnosci perswazyjnej
weszto wprawdzie do obiegu intelektualnego wraz z etyka stoikw, ale najbardziej czytelny
teoretycznie obraz tego pojecia przedstawit Platon. Zdaniem Platona podstawg obowigzku
moralnego jest wewnetrzny i obligujgcy do przyporzagdkowania sie prawu moralnemu glos
natury, wspierajgcy sie na czterech cnotach kardynalnych - na sprawiedliwosci (gr.
dikaiosyne, lac. iustitia), na madrosci (gr. sophia, fac. sapientia), na mestwie (gr. andreia,
lac. fortitudo) i na umiarkowaniu (gr. sofrosyne, tac. temperantia). Trzy pierwsze wskazujg
to, co w przekonywaniu jest zacne (gr. kaléon, tac. honestum), czwarta zas$ to, co przystoi
(gr. prepon, fac. decorum), czyli stosowanie okreslonej miary wedtug jakiej$ reguty. 1l Tak
wiec kazde przekonywanie, spelniajgc wszelkie walory techniczne perswazji, odnos$nie na
przyktad stylu wypowiedzi, ktory zawsze powinien by¢ dostosowany do tematu, przedmiotu
i okoliczno$ci, musi jednoczesnie spetniac etyczny warunek Swiadomej odpowiedzialnosci.
Istota wtasciwie prowadzonej perswazji polega bowiem na tym, ze stuzy ono wspoéinocie
ludzkiej i warunek ten powinien stanowi¢ obowigzujgcy mowce wzorzec i zarazem
przestroge przed popadaniem w demagogie. Wartosci moralne jako wartoSci naczelne
wyznaczajg wiec swoiste ramy dla klasycznego ideatu perswazji.

Odwotanie do wartosci jest obecne réwniez we wspdiczesnym rozumieniu pojecia
perswazji.2 Literalnie sam termin "perswazja" wydaje sie powszechnie zrozumialy.
Zazwyczaj perswazja ujmowana jest przede wszystkim w znaczeniu przekonywania,
chociaz na poziomie myslenia potocznego stowo ,perswazja” funkcjonuje tez jako
odradzanie czego$ komu$. Dzisiaj ,przekonaé" oznacza nada¢ cechy prawdy,
prawdopodobienstwa, stusznosci temu, co twierdzimy, lub pozbawié¢ tych cech tego, czemu
zaprzeczamy. Wskazuje wiec na proces zmiany stanu osoby przekonywanej, w czasie
ktérego uznaje (badZ nie) ona jakie$ zdania za prawdziwe lub falszywe, przyjmuje (badz
nie), ze jakie$ zdarzenia sg bardziej albo mnie] prawdopodobne, zmienia (bgdzZ nie) oceny
albo nawet catg ich hierarchie, dokonuje (badz nie) przelomu w stosunkach uczuciowych
do kogos lub czego$ oraz wykonuje jakie$ dziatanie lub powstrzymuje sie od dziatania. W
kontek$cie konkretnych zachowan ludzkich dokonuje sie on zazwyczaj poprzez jaki$

11 Platon, Panstwo z dodaniem siedmiu ksiag ,,Praw”, Warszawa 1958, Panstwo IV.

Platon wykorzystujgc analogie miedzy funkcjami duszy a funkcjami polis przekonuje, ze cnoty
kardynalne powinny konstytuowaé nie tylko jakby ustr6j wewnetrzny jednostki, ale i ustréj polityczny
spotecznos$ci.

12Zob. Douglas T. Kenrick, Steven L. Neuberg, Robert B; Cialdini, Psychologia spoteczna.
Rozwigzane tajemnice, Gdansk 2002, s. 233.
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spos6b argumentowania wpisany w szeroko rozumiany proces zmiany postawy, ale
kazdorazowo obowigzujgcym dla samego sposobu postepowania perswazyjnego wydaje
sie odwotanie do wartosci. Inaczej, perswazja to akt polegajacy na doprowadzeniu kogo$
do stanu wewnetrznego zwanego przekonaniem. Przedmiotem przekonania moze by¢
wprawdzie kazda sprawa, ale uprzednio zazwyczaj zawsze podlegajgca jakiej$s ocenie o
charakterze czy to intelektualnym jako przede wszystkim ocenie utylitarnej, ktérej podstawg
jest pozyteczno$¢ czy ocenie o charakterze w jakim$ stopniu emocjonalnym jako ocenie
moralnej lub ocenie estetycznej. Tak wiec nawet w kontekscie przedmiotu przekonania,
zasadnym wydaje sie zatozenie Swiadomej i dobrowolnej akceptacji wyboru miedzy jedng a
drugg warto$cig albo miedzy jednym sgdem o jakich$ wartoSciach a innym. W sytuacji
wyboru warto$ci bgdz sagdow o wartosciach wtérnym dla samego procesu przekonywania
jest to, ze 6w wybdr moze byé przy tym wyrazem na przyklad osobistej postawy
perswadujacego wobec danego przedmiotu, ktdrego warto$¢ lub sad dotyczy.

2. Warto$ci w procesie perswazji

Istothym warunkiem zjawiska przekonywania, obok jego zawsze interpersonalnego
charakteru, jest wolno$¢ podmiotéw samego procesu perswazyjnego. Przekonywanie
bowiem jest mozliwe nie tylko w granicach potencjalnej niezaleznosci przekonywanego, ale
przede wszystkim na gruncie jego realnej mozliwosci wyboru. Nie oznacza to, ze
zachowaniem jednostek rzadzi chaos i przypadek. Wprost przeciwnie, wolnosciowa
nieprzewidywalno$¢ zachowan staje sie tu elementem jakby szerszego planu. Jego wtasnie
wyrazem jest powszechne przeSwiadczenie, ze zachowaniem ludzkim nie rzadzi
przypadek, lecz ze wpisane jest ono chociazby w pewien porzadek motywacyjny. Na
przyklad do prawdopodobnie najstarszych w historii  wyjasnier  umotywowanego
zachowania nalezy hipoteza zakladajgca, ze ludzie albo dgzg do uzyskania zmystowych
przyjemnosci, albo starajg sie unikac nieprzyjemnosci.

Whpisana w proces perswazji sztuka argumentacji ma przede wszystkim na celu takg
zmiane stanu $wiadomosci odbiorcy, ktéra w konsekwencji doprowadzi go do zatozonego,
pozadanego i zgodnego z intencjg mowcy sposobu myslenia i zachowania. Jest to typ
przekonywania, w ktérym o skutecznos$ci zastosowanych srodkéw decyduje nie tylko ich
warto$¢ logiczna, ale i ich trafho$¢ doboru i odniesienia do struktury osobowosciowe;
odbiorcy. Realizacja zatozonego efektu perswazyjnego wymaga nie tylko argumentacii
odwotujgcej sie do faktow i rozumowan logicznych, ale i argumentacji osadzonej w szeroko
rozumianej sferze motywacji, wykorzystujacej istotne dla odbiorcy potrzeby i wartosci.
Powszechna praktyka przekonywania ujawnia, ale wydaje sie to cechg charakterystyczng
istoty perswazji w ogole, ze o skutecznosci tego typu zabiegéw w ostatecznosci zawsze
decyduje argumentacyjne odniesienie do sfery chociazby tradycyjnego kanonu
wartosciowan prawdziwosciowych, moralnych czy estetycznych.

Najsilniejsza logicznie strategig perswazyjng wydaje sie argumentowanie w oparciu 0
fakty. Polega ona na przywolywaniu znaczacych dla danej tezy faktow. Fakty mozna
zbadac, a tezy do nich sie odnoszace przetestowaé albo zweryfikowa¢ w kategoriach ich
prawdziwosci. Podstawg rozumowan sg wtedy przede wszystkim mysli wyrazane w
zdaniach orzekajgcych oraz sady i oceny osadzone w wartoSciach logicznej prawdy lub
falszu. Osoba przekonana do zasady niesprzecznosci, jezeli sadzi ze p, to nie jest tak, ze
sqdzi, ze nie-p. Ale nawet w sytuacji wyabstrahowanych z kontekstu uzasadnien
znaczacym ich elementem jest podmiotowa umiejetno$¢ selekcji faktow jako znaczacych
dla danego sposobu rozumowania oraz umiejetno$¢ odrdzniania faktow od wszelkiego
rodzaju opinii. Wybdr istotnych dla przekonania fragmentéw rzeczywistosci i opinia jako
ocena lub osad jakiej$ sytuacji to dopuszczenie do udzialu w argumentacji czasami
nieweryfikowalnego czynnika wartosciujgcego w swojej tresci. Perswazja realizuje sie
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wtedy z reguly z uzyciem nie tylko poje¢ typu prawdziwe lub falszywe, ale i stuszne lub nie,
dobre lub zte, poje¢ o nieustalonym powszechnie zbiorze znaczefi i tym samym mniej
jednoznacznym charakterze. Sg to ponadto takie pojecia, ktére narzucajg stosowanym
uzasadnieniom perswazyjnym konieczno$¢ uwzgledniania jakich$ skal wartosci.

Powszechnie wykorzystywane w procesie perswazji sposoby argumentacji zazwyczaj
uwzgledniajg sfere motywacji odbiorcy. Potocznie odwotywanie sie do motywacji oznacza
albo uzasadnianie w konteksScie ludzkich potrzeb i pragnien oraz form ich zaspokojenia,
albo uzasadnianie poprzez wykorzystanie hierarchii wartosci odbiorcy. Praktycznie za$
polega na uswiadomieniu odbiorcy, ze odczuwa on che¢ zaspokojenia danej potrzeby lub
ze jej spelnienie jest konsekwencjg zajmowanej postawy aksjologicznej oraz na
podsunieciu mu propozycji $rodkow jej zaspokojenia. W danym konteksScie sytuacyjnym
argumentem moze nawet staC sie czy to proste wyliczenie korzySci z podjecia
proponowanego dziatania czy rzucenie jakiego$ wyzwania ambicjonalnego, zawodowego.

Znajomo$¢ podstawowych potrzeb kazdego czlowieka oraz Swiadomos$é typowej dla
odbiorcy hierarchii warto$ci to warunek konieczny argumentacji perswazyjnej. Oczywiscie
nie jest to warunek wystarczajgcy, ale w sytuacji znacznego skomplikowania kontekstu
przekonywania i zrdznicowania adresata perswazji, zatozenie modelowej struktury potrzeb i
wartoci  odbiorcy jest niezbedne chociazby dla samego uruchomienia procesu
argumentacyjnego. Faktem jest to, ze prawie wszyscy ludzie maja jakie$ potrzeby i uznaja
jakie$ wartoSci. Faktem jest to, ze rézni ludzie uznajg odmienne potrzeby i wartosci i
niemalze kazdy czlowiek ma ich swojg niepowtarzalng hierarchie. Ale faktem jest rowniez
to, ze w przypadku konfliktu potrzeb badZ wartosci w odniesieniu do konkretnej sytuacii,
wybrana zostanie raczej ta z nich i takie rozwigzanie, ktéra zajmuje wyzsze miejsce w
hierarchii. |jest to fakt znaczacy perswazyjnie jako istotna wskazéwka przeprowadzanych
uzasadnien.

Ponadto, jezeli proces przekonywania ma by¢ skuteczny musi uwzglednia¢ poziom
myslenia potocznego i ptaszczyzne powszechnej intuicji jezykowej. Jest to bowiem jakby
naturalny pomost miedzy nadawca i odbiorca perswazji. Szczeg6lnie waznym wydaje sie
zgodne dla stron rozumienie motywu, potrzeby i wartosci. Z tych bowiem aspektow
myslenia i zachowania czlowieka pochodzi sita i waga argumentacyjna stosowanych w
konkretnych sytuacjach technik perswazyjnych.

Na poziomie myslenia potocznego pojecie motywu dziatania odsyta do czynnoSci
ukierunkowanej na osiggniecie pewnego celu. Zazwyczaj jest on rozumiany jako
umiejscowiony poza jednostka. Cel wyznacza kierunek dziatania i pobudza cztowieka do
jego podejmowania, co skutkuje wejsciem w proces osiggania celu. Ale konkretne obiekty
docelowe same w sobie nie tylko uciele$niajg osiggniecie celu czasami wprost go
reprezentujgc, sa ponadto symbolem wewnetrznego nastawienia jednostki do celu i
dziatania celowego. Obiekty docelowe jakby tgczg cele wewnetrzne z celami zewnetrznymi,
tworzgc wrecz pare tautologiczng tworzgc czy realizujgc w procesie zdobywania obiektéw
jako celdw konkretny motyw. Kazde pojedyncze dziatanie czlowieka moze by¢
uwarunkowane wieloma motywami. Dla perswazji istotnym jest okreSlenie, ktére z nich sg
dla jednostki bezposrednio znaczace, a jezeli nie jest to mozliwe, ktére z nich majg wplyw
najbardziej powszechny.

Intuicja jezykowa podpowiada rozumienie potrzeby jako poczucia braku czegos.
Manifestuje sie ono zazwyczaj takim stanem gotowosci organizmu, ktory inspiruje i sktania
czlowieka do dziatania. Przy czym w odniesieniu do réznych ludzi sg to dziatania o r6znym
stopniu intensywnosci i o réznym czasie trwania. W takiej sytuacji chociazby
porzadkujagcym jest modelowe ujecie potrzeb jako potrzeb w sensie ogéinym (need) oraz
potrzeb w sensie szczegOtowym (want). Potrzeby typu ogdlnego to odczuwane przez
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czlowieka przejawy motywéw fizjologicznych, osobistych lub spotecznych. Na przykfad
potrzebg 0gding o charakterze spolecznym jest potrzeba popularnosci. Potrzeby ogdlne
uSwiadamiane sg z reguly podczas wystgpienia rozbiezno$ci miedzy rzeczywistym a
pozgdanym stanem rzeczy. Ich liczba jest niewielka i mimo ze majg one czasami bardzo
ogolny charakter, zazwyczaj sg zrozumiate dla ludzi. Bowiem sg to jakby inne sposoby
ujecia ich podstawowych stanéw aktywnosci. Potrzeby w sensie szczegélowym to
konkretne przejawy potrzeb w sensie ogoinym. Czasami wrecz tacza one potrzeby ogdlne z
poszukiwanymi w poszczegéinych sferach zycia korzySciami. Z reguly majg charakter
praktycznie wymierny. Jest ich nieograniczenie wiele i kazdorazowo zawsze w jakim$
stopniu zaleza one od kontekstu sytuacyjnego. | by¢ moze dlatego nie sg ale i nie musza
by¢, powszechnie zrozumiate i aprobowane.

W sytuacji procesu perswazyjnego odbiorcy niejednorodnego, odbiorcy zazwyczaj
zréznicowanego wiekowo, zawodowo czy kulturowo, zasadnym jest dysponowanie jakim$
wzorcowym modelem katalogu powszechnych potrzeb. Nie gwarantuje on wprawdzie
pewnosci osiggniecia zatozonego celu perswazyjnego, ale na pewno umozliwia podjecie
szeregu zasadnych i znaczacych argumentacyjnie dziatanh w tym kierunku. Wydaje sie, ze
wystarczajgcym wskazaniem katalogu podstawowych potrzeb moze byé teoria potrzeb
Abrahama Maslowa.13 Ujmuje ona potrzeby w postaci hierarchii, od potrzeb fizjologicznych
jako potrzeb o charakterze homeostatycznym typu potrzeba zaspokojenia gtodu, pragnienia
jako odpowiedz na poped gltodu i pragnienia, poprzez potrzeby bezpieczedstwa typu
zabezpieczenia materialnego i ochrony przed zagrozeniami gwaltu i przemocy, poprzez
afektywne potrzeby przynaleznosci i mitosci jako przynaleznosci do rodziny, grupy
spotecznej i potrzeby bycia kochanym przez innych, poprzez potrzeby uznania opartego na
poczuciu wiasnej wartosci jako potrzeba szacunku dla samego siebie, ktérego podstawg
jest zadza wolnosci jako niezaleznosci oraz potrzeba prestizu i uznania ze strony innych,
az do potrzeby samoaktualizacji rozumianej poprzez takie dazenie do
samourzeczywistnienia posiadanych mozliwosci, w ktérym rozw6j osobowy jest zarazem
realizacjg zadzy zostania tym, kim potrafi sie by¢. Potrzeby motywujg kazdy rodzaj
zachowan ludzkich.}4 Potrzeby podstawowe muszg by¢ zaspokojone jako pierwsze.
Zaspokojenie potrzeb nizszego rzedu uruchamia nastepny rzad potrzeb. Najwyzszg jest
potrzeba samourzeczywistnienia (self-actualization), potrzeba samorealizacji jako
mozliwo$¢ zaangazowania swoich zdolnoSci w dziatanie, ktére uwaza sie za sensowne i
ktére powinno prowadzi¢ do rozwoju osobowosci, a ktére konkretnie moze realizuje sie w
sposobie spedzania wolnego czasu, w zajeciach twoérczych, ale tez i w pracy.

Koncepcja Abrahama Maslowa jest wazna perswazyjnie. Respektuje ona bowiem
powszechnie przyjete rozrdznienie na potrzeby ogdlne i szczegétowe. Dokonuje ponadto
kategoryzacji potrzeb na fizjologiczne, uwarunkowane genetycznie oraz na potrzeby nabyte
jako wyuczone w toku interakcji spotecznych. Owo teoretyczne zroznicowanie dla wielu
kontekstéw sytuacyjnych jest bliskie sieci rzeczywistych potrzeb rzeczywistych ludzi. Dla
praktycznych zabiegéw perswazyjnych jest to istotna wskazowka przy konstrukcii
kompozycji skutecznego procesu przekonywania.

W sytuacji procesu perswazyjnego pojecie wartosci jest bliskie znaczeniowo pojeciom
motywu i potrzeby. Zgodnym z pierwotnym znaczeniem jezykowym jest na pewno ogoine
spojrzenie na wartosci pod postacig powszechnego kanonu prawdy, dobra i piekna. Ale

13Abraham H. Maslow, Motywacja i osobowo$¢, Warszawa 1990, s. 150-154.

14 Czesto termin ,potrzeba” i ,motyw" sg utozsamiane, jednak w kontek$cie procesu perswazyjnego
motyw dotyczy zachowania nakierowanego na zaspokojenie badz eliminacje potrzeby. Termin
,potrzeba" jest wtedy bliski znaczeniowo terminowi ,,przyczyna".
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intuicja jezykowa i powszechne zastosowanie praktyczne nakazuje ujmowaé warto$é
przede wszystkim w podstawowym znaczeniu, jako co$, co jest cenne. Warto$¢ w takim
uktadzie to prostu przedmioty zaspakajajagce potrzeby. Wartos¢ to dobra pozadane przez
jednostki badZ dobra powszechnie pozadane przez dang spoteczno$é. Przy czym takie
rozumienie pojecia wartosci zawiera w sobie jego znaczenie kulturowe. Bowiem wartosci
obejmowalyby wtedy zaréwno wewnetrzne cele i przezycia jednostek, jak tez odnosityby sie
do spotecznych norm zgodnych z interesem danej grupy lub spoteczefistwa. Takie
rozumienie pojecia wartosci pozwala takze na ich wzgledna konkretyzacje pod postacig czy
to jako ukladu przekonan, wzorcéw czy preferencji, pozwala ponadto na ich
uporzadkowanie wedtug jakiejs skali waznos$ci. Staje sie dzieki temu mozliwa do przyjecia,
na przyktad na podstawie samego juz empirycznego ujawnienia, jakas hierarchia wartosci.

O skutecznosci procesu przekonywania na pewno w duzym stopniu decyduje
instrumentalnie rozumiany i postulat empirycznego rozpoznania stopnia podatnosci
perswazyjnej konkretnego odbiorcy.15Ale nawet w odniesieniu do odbiorcy jako jednostki,
pragmatyczne zorientowanie sie w jego sytuacji nie moze abstrahowac od ztozonosci jego
sfery motywacyjnej. Oznacza to konieczno$¢ uwzgledniania, by¢ moze z pomocg
modelowych uproszczeni, szeregu idei uznawanych przez odbiorce za warto$ciowe.
Osadzone sg one zazwyczaj w wierze i jej nakazach, we wspoiczuciu i milosierdziu, w
sprawiedliwosci, tolerancji, wolnosSci, patriotyzmie, przyjazni, honorze i tradycji jako
dziedzictwie kulturowym danej spotecznosci. A argumentacyjne $rodki perswazyjne mocno
i jednoznacznie osadzone w kontekscie takich wartosci sprzyjaja jedynie skutecznosci jego
przekonywania.

Czy wskazanie na jakies wartosci badZz ich hierarchie moze stanowi¢ fundament
aktywnosci perswazyjnej? OdpowiedZ pozytywna na tak postawione pytanie powinna
wychodzié od konstatacji kontekstu procesu perswazyjnego jako zazwyczaj sytuaci
odmiennosci i zréznicowania kulturowego.’6 Dalej, zmierza¢ w kierunku wypracowania
jednolitego sposobu rozumienia pojecia wartosci. | wreszcie, koncentrowaé sie na
pragmatycznym charakterze samego zjawiska perswazji. Biorgc pod uwage fakt, ze proces
przekonywania powinien by¢ zawsze $wiadomie realizowang intencjg zasadnym jest
postuzenie sie przy argumentowaniu najprostszym modelem wartosci, ale na tyle ogéinym,
ze odnoszacym sie takze i do tego konkretnego odbiorcy w konkretnej sytuacii
perswazyjnej. Musi to on ponadto stanowi¢ dla dziatah jako czynno$ci charakterze przede
wszystkim celowym swoiste ich uzasadnienie aksjologiczne. Funkcje te wydaje sie spetniaé
propozycja systemu wartosci M. Rokeacha.17 Oparta na wyréznieniu wartosci ostatecznych

15Zjawisko perswazji jest faktem szczegdlnie uswiadamianym na tle zr6znicowania kulturowego

spotecznosci.

16 Zob. Carol K. Oyster, Grupy, Poznan 2002, s. 168-169.

17 Najwazniejsze wartoéci ostateczne to aktywnoé¢ rozumiana jako cigglty wkiad w co$,
bezpieczenstwo narodu jako ochrona przed atakiem, dojrzata mito§¢ w znaczeniu osiggania petni
seksualnej i duchowej, godno$¢ wiasna wyrazajaca sie przede wszystkim poprzez szacunek dla
samego siebie, harmonia wewnetrzna jako wolno$¢ od konfliktbw wewnetrznych, madro$¢ w
znaczeniu dojrzatego rozumienia zycia, pasjonujace zycie oparte na petni wrazen, piekno natury i
sztuki, pok6j na Swiecie jako wolno$¢ od wojen i konfliktéw, prawdziwa przyjazin pod postacig przede
wszystkim bliskiej zazyto$ci z innymi, przyjemno$¢ w sensie wesotego i swobodnego zycia, rownos$¢
jako braterstwo oraz rowne szanse dla wszystkich, szcze$Scie w znaczeniu zadowolenia i satysfakcji,
uznanie spoteczne rozumiane poprzez respekt i szacunek w spoteczenstwie, wolnos$¢ jako
niezalezno$¢ i wolny wyb6r, wygoda zycia oparta na komforcie i powodzeniu, zbawienie w sensie
wiary w zycie pozagrobowe oraz zycie rodzinne realizowane poprzez troske o ukochanych.
Najwazniejsze warto$ci instrumentalne to altruizm w znaczeniu mniej dla siebie wigcej dla innych,
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(autotelicznych) jako stanéw docelowych jednostkowych i spotecznych dazen oraz wartosci
instrumentalnych jako z jednej strony najbardziej pozadanych sposobéw zachowania, z
drugiej zas celdw, ktére moga prowadzi¢ do osiggania ostatecznych dgzen jednostkowych i
grupowych powinna by¢ znaczacym elementem kazdego procesu przekonywania.

Przy takim podejSciu zamiana perswazji na jedynie szereg technik skutecznego
przekonywania, technik o znaczeniu tylko instrumentalnym, jest zabiegiem nie tylko
niezgodnym z podstawowym znaczeniem pojecia perswazji, ale i zabiegiem
niebezpiecznym spotecznie.l8 Do istoty zjawiska perswazji bowiem nalezy proces
wartoSciowania. Czasami moze to byC tylko luZzne odniesienie do jakiego$ spotecznie
umotywowanego wyobrazenia wartosci, ale moze tez to realizowac sie¢ poprzez precyzyjne
i zaplanowane odwotanie do jakiego$ ich systemu czy czasami sztywnej wrecz ich
hierarchii. WartoSci okreSlajg site i w ostatecznosci skuteczno$¢ argumentow
perswazyjnych. Wartosci tkwig réwniez w samym procesie wyzwalania perswazyjnych
zmian zachowan. Pizy czym czas, ale i dowody pokazaly, ze zachowanie ludzkie nie jest
wyltgcznie zorientowane na jedynie fizjologiczne czy zmystowe tylko podstawy wartoSci.
Faktem sg postawy osadzone w sferze motywacji przekraczajgcej wymiar jedynie
fizjologiczny, wyrastajgce a czasami wprost podporzadkowane potrzebom czy warto$ciom
wyzszym. Ich ominiecie, nie do$¢ ze nieskuteczne argumentacyjnie, moze prowadzi¢ nawet
do ujawniania zachowan niepozadanych spolecznie czy nawet agresywnych, a to oznacza,
ze szacunek wobec wartosci powinien by¢ co najmniej punktem wyjscia perswazji.

ambicja jako aspiracje i pracowito$¢, czuto$¢ w sensie uczuciowej wrazliwosci, czystos¢ jako
schludno$¢, grzecznos$¢ i uprzejmos$¢ czy "dobre wychowanie", intelektualizm pojety jako inteligencja
i refleksyjno$¢, logiczno$¢ jako konsekwencja i racjonalno$¢, niezalezno$¢ w znaczeniu
samowystarczalnos$ci i zaufania do swoich mozliwo$ci, odpowiedzialno$¢ jako pewnos$¢ i rzetelnos¢,
odwaga w obronie wtasnych przekonan, pogoda ducha jako rado$¢ zycia ale i odporno$¢ na troski,
postuszenstwo i obowigzkowo$é, przebaczanie w sensie umiejetno$ci darowania winy innym,
samokontrola i samodyscyplina, tolerancja w znaczeniu otwartego umystu, uczciwos$¢ jako szczerosé
i prawdomownos$¢), wyobraznia ujawniana w twdérczosci i poprzez $miato$¢ mys$lenia oraz zdolnosci
jako kompetencja ale iefektywno$¢ dziatania.

Zob. Rokeach M., Change and Stability in American Value Systems, 1968-1971, "The Public Opinion
Quarterly", 1974, vol. 38, s. 222.

18 Perswazja na ustugach propagandy jest przedmiotem opracowania Aronsona i Pratkanisa.

Zob. Eliot Aronson, Anthony Pratkanis, Wiek propagandy. Uzywanie i naduzywanie perswazji na co

dzied, Warszawa 2003.
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IV. TYPV3M B YCIOBUAX MNOBANIN3ALN 1 EBPOMENCKOW
WHTEIPALN

BO3MOXHbIE MOAE/N PA3BUTNA CENbCKOIO TYPU3MA BENAPYCU

B.A. KnuuyHosa
Benopycckuii rocygapcTBEHHbIN yHUBEpCMTET, I. MUHCK, benapych

CenbCKMil TYpU3M - OTHOCWTE/IbHO HOBbINA BWA Typu3Ma, pasBUTHE KOTOPOro OTBeYaeT
KOHLIENLMW YCTOWYMBOTO PasBUTUA U MNOAAEPKMBAETCA BO MHOMMX CTpaHax. CefbCKuii
TYpuU3M faeT WMNYJbC PasBUTUI CENbCKUX PErMOHOB 3a CYET CO3JaHus  HOBOTO
cneuntuyeckoro CekTopa 3KOHOMMKW. 3JTO MOMOraeT OCTaHOBUTb Aerpajauuio w
[enonynsumi CenbCKUX PerMoHoB, pasBuTb WHAPACTPYKTYPY Cena, COXpPaHUTb M OT YacTu
BOCCO3faTb Ky/bTYpHOE Hacneaue, HalUMOHabHYH) CaMOObITHOCTb PEerMoHoB. CenbCKuii
TYPU3M - NOHATUE MHOro06pasHoe, BKAKYatoLee B Ceb6s NPOXMUBaAHWNE U OTAbIX B CEMIbCKOIA
MECTHOCTH, 3HAKOMCTBO C NamsTHUKaMW KyNbTypbl, CE/IbCKAM NPOM3BOACTBOM, peMecnamu
1 MPOMbIC/1IaMK 1 MHOTO€ [pYroe.

3T0T BUA TypHU3mMa pa3BMBAETCS aKTUBHO HauuHas ¢ 70-x ro4oB NPOLU/Or0 Beka, OAHAaKOo
oblwas KoHUenuus pasBuTUA CENbCKOTO Typuama ewe Tofibko opmupyetca. K
HacTosiLleMy BpeMeHW BblpaboTaH psf MPUHLMNOB, MOAXOLOB M MOAENEN, KoTopble
npecnegylT pasHbie Lenu B 3aBWCMMOCTU OT KOHKPETHbIX YCMoBWA. lMpu 3ToM B psage
CTpaH CefbCKMii TYpM3M paccMaTpuBaEeTCA Kak OfHa M3 BaXHEWWUX COCTaBASHOLIUX
HaUMOHa/IbHON TYPUCTCKOM oTpacin. OCHOBHbIE KOHLIENLMW 1 MOAENN Pa3BUTUS CEeNTbCKOro
Typr3mMa MOXHO 00bEANHUTL B TPK TPYNMbI.

1 Pa3BwuTIE CeNbCKOro Typu3ma Ha 6ase Masioro CEMeNHOro roCTMHUYHOIO X03AiCTBRa.

3Ta Mofenb YCnewHo peanu3yeTca B eBponenckux ctpaHax. OfWH M3 KNHOUEBLIX ee
KOMMOHEHTOB - TOCYAapCTBEHHAsA NOAAEPXKA Pa3BUTUS CETW YaCTHbIX FOCTMHUL Ha 6ase
CYLLECTBYIOLLErO B CENbCKO MECTHOCTW XMNoro (hoHAa. 3Ta Mofenb, B Kavectse
HeobXoanMbIX YCOBUIA peanusauun npeanonaraert:

- Hanm4me CBOBGOAHOTO UMW YCOBHO CBOBOAHONO XNNOro POHAA B CEMbCKOI MECTHOCTH;

-[0CTaTO4HO BbICOKWIA YPOBEHL KOMCWOPTHOCTM 11 XOPOLLEE COCTOSIHUE 3TOT0 XWNOro (hoHAaa;

- CUCTEMHAs rOCYAapCTBEHHAN NOAJEPXKKA arpoTypUCTUYECKUX XO3SACTB;

- OpraHm3auns 06beanHeHNi A CybbeKTOB arpoTypusMa (accoupaumy, 0BLIECTBEHHbIE 00be-
ONHEHus);

- (huHaHcoBas noagepxka (cMcTema NMbfOTHOTO KPeAWTOBaHMS WKW AOTUPOBAHMA arpo-
TYPUCTUYECKNX XO3SIUCTB), NPUYEM 3TO YCN0BUE ABNSETCS K/HOYEBbIM.

2. CTponTeNbCTBO KPYMHbIX M CPeAHMX YaCTHbIX arpoTypuCTUYECKUX OOBHLEKTOB B
CeNbCKOW MECTHOCTW: 3TO MOryT ObiTb CMELMann3npoBaHHbIE YacTHble OTenn B hopme
CTUNIM30BAHHbIX «arpOTYPUCTUYECKNX AEPEBEHb», KYbTYPHO-3THOrpathyeckne LEHTPbI 1 T.0.
[laHHas mMofenb xapakTepHa Ans CTpaH C HEBbICOKMM YPOBHEM KOMGOPTHOCTW XMWLLHOTO
(hoHAA B CEMbCKOA MECTHOCTU, HO C XOPOLUMM TYPUCTCKUM NOTEHLMaNoM. dT1a Mofens ans
YCNEWHOI peanu3aunm TpebyeT npexae BCEr0 3HAYMTE/bHbIX WHBECTULMIA (KaK BHYTPEHHMX,
TaK W BHELLHWX), & TaKke NOAAEPKKN COOTBETCTBYIOLLMX NPOEKTOB Ha YPOBHE pernoHa.

3. Cos3gaHue roCyAapCTBEHHbIX (pPeXe YacCTHbIX) CeNbCKOX03SWCTBEHHbIX
TemaTuyeckmx napkoB. OCHOBaHHas Ha TakoW MOAeNny KOHUenuus cTaBuT BO naBy yrna
nonynspu3auuio 1 nponaraHay AOCTMXKEHWA CeNbCKOrO0 X035ACTBA KOHKPETHOI CTpaHsbl,
COXpaHeHWe NpaKTWYeCKUX HaBbIKOB W AEMOHCTpPaUMI0 MPUEMOB  TPaAWULMOHHOTIO
Ce/bCKOX03AMCTBEHHOTO NPON3BOACTBA. HABAAACL MHOMOMYHKLUMOHANBHBIMU  LEeHTpamu,
rOCYf,apCTBEHHbIE CEfIbCKOXO03SANCTBEHHbIE 06BLEKTbI NapasfensHO MOryT BECTM HayuHo-
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nccnefoBaTeNibCkylo W CENEKLMOHHYI0 paboTy, OcTaBasicb NMpU 3TOM pasB/ekaTe/bHbIMU
TYPUCTUYECKUMU OOBEKTAMM 1 MOCTOSHHO LEACTBYHLLUMI BbICTABOYHO-3KCMO3NLNOHHBIMM
LeHTpamu.

B Benapycu MOXHO HaiiTu BCe TpU MOAENM pasBUTMA arpo- U 3koTypusma. OHu
3akpenneHbl 3akoHofaTeNbHO B «HauuWoHanbHOW nporpaMme passuTus Typusma B
Pecny6nuke benapycb Ha 2006-2010 rogbi».

MporpaMmoii NpeLycMaTpUBAtOTCA CedytoLLme HanpaBeHnst passuTas arposkoTypusMa:

- aKTMBM3aUMs MCMOMb30BaHNA PE3EPBOB CE/bCKOr0 HACeNeHUs MOCPEeSCTBOM OpraHM3aLmn
CEeMbCKIX TYPOB C NPOXMBAHWEM U NUTAHUEM B JePEBEHCKMX AOMaX, Ycaapbax;

- CO3/laHne TYPUCTCKIUX JepeBeHb C TPAAMULMOHHON HAPOAHON apXMTEKTYPOi Ha OCHOBE
CYLLLECTBYIOLLMX CEMbCKUX NOCENEHWIA, PACNONOXEHHBIX B XBOMUCHOW MECTHOCTY;

- CO3/iaHme arpoTypuCTa4eckux KOMMIEKCOB Ha 6ase CebCKOX03ANCTBEHHbIX KOOMEPATMBOB.

MepBast MOLENb MOXET GbITb NPUHATA B HalUeli CTpaHe kak OCHOBHas. OHa He Tpebyet
WHBECTWLMIA CO CTOPOHbI TOCY[ApCTBa, CO34aeT HOBble pabouue MecTa, cnocobeTByeT
COKPALLEHMI0 MUIpaLuu W YNyulWeHUo MHAPPaCcTpyKTypbl. Ho Ans Toro 4tobbl cenbCKuii
TYpU3M  CTan CyLWECTBEHHOW OTpac/ibild  3KOHOMUKM, Heobxofuma  onpefeneHHas
«KpUTUYeckas macca» cenbckux ycageb. Mexoas w3 onbiTa cocefHux cTpaH, ans benapycu
310 - 1000-1500 ycane6. B HacToswwmii MoMeHT B Benapycu pabotaeT okosio 100 ycaaeo.

OpfHako cneundrka Halleid 3KOHOMUKW M03BoNseT 3(h(HEKTMBHO WMCMOML30BaTL M Apyrue
Mofenv. Takne OGLEKTbI, kak My3eil CTapuHHbIX TexHonoruii u pemecen «[lyayrkia», Myseit
Genopycckoil  apxuTekTypbl M 6biTa «CTpoumubl», My3eit aTHorpadum nog Morunesom
«benopycckas fepeBHs» AenatT CeNbCkuii Typusm 6onee cogepxarenbHbIM U MHOrOrpaHHbIM.

OueHb MHTEpECEH OMbIT PasBUTUA Ce/bCKOTo Typu3Ma Ha 6ase KoomepaTuBHOTO X03siicTBa -
CINK «[MepBomaiickuii 1 K» B CMONEBMYCKOM paiioHe. MMpn AOMKHON NOAAEPKKE 3TOT 0OBEKT
MOXET CcTaTb MOAE/bHbIM 415 BCeil pecnybiiku. Tam yxe paboTaeT KOHHO-CMIOPTaBHbIA Kiyb,
OCYLLECTBNAETCA MpOKAT BEMoCMNedoB, jibbk. O6OpyLOBaHa B KPECTLSHCKOM CTUME KOpUMa,
Ha/laXXeHO MPOM3BOACTBO JKOSIOTMYECKN YMCTBIX MPOAYKTOB. B x03qicTBe co3gaHo 20 paboumx
MecT, B 2005r. nosy4eHo 148 mnH. py6neii 4ONONHUTENBHOI BbIPYYKA.

Takum o6pasom, B Benapycu cenbckuii TYypusm pasBuBaeTcsl Ha OCHOBE TPEX OCHOBHBbIX
moaeneil. OHW B3aMMOAONONHAIOT APYT ApYra, Co3AatoT 3hPEKT CUHEPTUN U CNOCOBCTBYHOT
(hOpMNPOBaHNIO CaMOObITHOTO TYPUCTCKOTO NPOAYKTA.

B KkauecTBe yHMBepCafibHOM MOfenu, KoTopas nombiTanach BMeCTUTb B Cebs Bce
coflepXaHne CenbCKOro  TypusMa, MOXHO PEKOMEHAOBaTb  Mofenb  BcemupHoil
TypucTMyYeCKoii opranmsauum (Puc.l).

Mpy 3TOM BaXHO MOHUMATb, YTO 3DEKTNBHOE PA3BMTME CENLCKOrO TypHU3Ma BO3MOXHO
N1WWb B ciyyae «banaHca MHTEPECOB» BCEX €r0 COCTaBMAIOLLMX.

Utobbl 06ecneuynTb TrapMOHMYHOE COCYLLECTBOBAHWE BCEX 3/1EMEHTOB CE/bCKOro
TYpWU3Ma, HYXHO Y4MTbiBaTb WHTEPECHl MECTHOTO HaceneHus, TYPUCTOB U 3ab0TUTbCS 00
okpyxatolleil cpefie. 310 - Tak HasblBaemas Tpuafa npouBeTaHUs CEnbCKOro TypusMa.
PaBHOBecMe 3TUX Tpex COCTABAAKWMX MOXET obecneunTb peanusauns OCHOBHbIX
NPUHLMNOB, 06eCcneymBaloLLmxX YCTONUMBOE pasBnTHe:

B NpUPOLOOXpaHHbIe MPWHUMMLI, 3alijLLaloLMe NPUPOAHYK cpedy oT
paspyLLEHNS N KOHTPONMPYIOLLME JONYCTUMbIE HArpy3KU Ha CembCKyH0 TEPPUTOPHIO;

B COUMATbHbIE MPUHUMMbI, TapaHTUPYKLLMe 3aWuTy W HEepyLUMMOCTb
KyNbTYPHOTO MHOTr006pasus 1 yknazfa Xu3Hn MecTHOro COOBLLeCTBa;

B 3KOHOMWUYECKME MPUHLMMbI, CNOCOOCTBYIOLIME PA3BMTMIO SKOHOMMYEC-
KOro pasHoobpasus pernoHa, CO34aHu0 pabounx MECT, CAEPXMBAHMIO
MUrpaLun B ropog;

B KyNbTYPHO-UCTOPUYECKNE MPUHLMNBI, 0BecneymBaiolLe 6naroTBopHoe
BO3[EiiCTBME TypU3Ma Ha MECTHOE HaCeNEeHNE U kyNbTypHOe pasHoo6pasme.

190



Puc.1 KoHuenTyanbHas MOAe/Nb CeNbCKOro TypusmMa

Pa3BuTHe CEMbCKOro TYpU3Ma Ha OCHOBE NEPEYUCEHHbIX MPUHLMMNOB JO/MKHO NPUBOAUTH K
YO0BNETBOPEHNO TYPUCTOB, KOTOPbIE XOTAT MonyyaTb KomopTabensHoe pasmelleHne 3a
pasyMHYI0 MN1aty, XOPOLUO NPUTOTOB/IEHHYK0 MECTHYH MULLY, HACNaXAaTbCs MECTHON NPUPOLON
W LOCTONPUMEYATENLHOCTAMM NpU rapaHTuu GesonacHocTh. TONMbKO npu COBMIOLEHUN 3TUX
YCnoBuiA TypucTbl OyayT «ronocoBaTb pybnemM» W 3KOHOMUYECKM MOAJ4epXMBaTh Hally
[EPEBHIO. I

lcnonb3oBaHMe NEPEYUCNEHHBIX MPUHLMMOB YPE3BbIYAHO BAXHO MPWU  MIAHNPOBAHMK
pasBUTUS Ce/bCKOro Typuama. OHW [OMKHbI fIeXaTb B OCHOBE AEATEeNIbHOCTU BCEX CYObEeKTOB:
NpOM3BOAMUTENEl YCIYT CENbCKOro Typu3ma - ycafed, STHorpacpuuecknx LEHTPOB, TeMATUYECKIX
CeNbCKMX MApKOB, TYPUCTUYECKUX areHTCTB, TYpWUCTOB, OpraHOB rOCYAApPCTBEHHON BacTu U
MECTHOTO CamoynpaBneHns. 310 06ecneynT rapMoHUYHOE U 3PQEKTUBHOE pasBUTE CENbCKOTO
Typu3Ma npu COXpaHEeHUN HaLMOHANBHON WAEHTUYHOCTH.

Nlntepatypa
Mac Nulty P. “Keynote presentation: Establishing the Principles for Sustainable Rural
Tourism". Rural tourism in Europe: Experiences, Development and Perspectives. World
Tourism organization. 2004. 240 p. (p. 13)

PA3BUTUE ATPO-3KOTYPU3MA B BPECTCKOW OBNIACTU: 3TAIMbI,
MPOBMEMbI, MEPCIMEKTWBbI

.M. Fpn6os
BpecTCcKuii rocy1apCTBEHHbIA TEXHUYECKUIA YHUBEPCUTET, I. bpecT, Benapychb

CenbCKuid Typu3m Ha BpecTunHe, eci MMeTb B BUY COBPEMEHHbI BPeMEHHOI nepuoa
ero CyLlecTBOBaHMA, Hadyan 3apoxpatbca Ha pybexe 2002-2003 rogos. B aTo Bpems B
MECTHOW npecce GblAM OMy6/IMKOBaHLI CTaTbi C MHGOpMAaLMEd 0 co3aaHnn benopycckoro
06LLECTBEHHOTO 00bEANHEHNS «ATPO-3KOTYPNU3M», B KOTOPbIX ObILIN M3N0XEHBI €0 L u
noAHsTa cama npobiema CTaHOBMEHUS AaHHOTO BUAA fEATENbHOCTY B HALLEA CTpaHe.
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Mybnukaunsa 3Tux cTaTeidl fana TOMYOK TeM, KTO YXe O0CO3HaN NoTeHUuanbHble
BO3MOXHOCTK Bbenapycu B 370l cpepe, U MHOTWE BnafesbLbl JOMOB B A€pPeBHe BCTYMU/N
B KOHTAKT C AaHHO/ OOLLECTBEHHOW CTPYKTYpOil. K 06beauHEHM0 NOTAHYNUCH X035ieBa
ycage6, KOTOpble COCTaBWAW HEBOMbLUYID rpynny NepBONpPOXOLLEB CEMbCKOTO Typusma B
pernoHe wu pecny6nuke B uUenoMm. OO6LlecTBEHHOe 06befuHeHne, pykoBoaumMoe B.A.
KnuuyHoBOW, OpraHn3oBano psg 03HAKOMMTENbHbIX 06ydarolmx cemuHapos B benapycu,
YkpauHe, Jiutee, [ofblie, Ha KOTOPbIX Bhagenbubl ycaged bBpecTumHbl noayyuum
HeobxofuMble 3HaHusA. CrefyeT 3amMeTuTb, 4YTO 3aPOX[AEHME 3TOr0 BUAA AEATENbHOCTHU
NPON30LLNO HE N0 KaKOMY-TO YKa3aHWI0, OHO Ha4yanocb CHU3y. JTOT (DaKT - CBUAETENLCTBO
60MbLWIMX NOTEHLMIA TpaXAaHCKOro 06LLeCcTBa, KOTOpble, Ha Hall B3rsg, Aaseko He Bcerga
MCNONb3YITCA B HALLEM rocyapcTBe.

Ha nepsom 3Tane CTaHOB/IEHUS CE/bCKOTO TYpuU3Ma OH pas3BMBASICA MPaKTUYeCcKu
CMOHTAHHO, €ro OCHOBHbIMM CyObekTamu Oblnn Xo3seBa ycafebd, (hepmepbl M YacTHble
npeanpuHumatenu. OnpefefneHHas OpraHW30BaHHOCTb UM KOOPAMHAUWMA UMena MecCTo
6narogaps pabote BOO «Arpo-akoTypusm» n 5O0 «OTAbIX B jepeBHe».

CuTyaums KopeHHbIM 06pa3oM M3MeHunach nocne usgaHns Ykasa MpesugeHta Pb ot 2
moHs 2006 1. «O Mepax no pasBWUTUIO arpo-skoTypusma B Pecnybnuke benapycb», B
KOTOPOM BrepBble OnpefeneHbl NpaBoBble OCHOBLI N0 NPUEMY W 0BCIYXUBAHWIO TYPUCTOB
B arpoycagbbax. Mocne u3gaHus Ykasza npo6iemoil arpo-3koTypusma B CTpaHe CTam
3aHMMaTbCA  rOCyfapCTBEeHHble CTPYKTypbl. M3gaHue Ykasa, KOTOpblii  ynopsgoumn
LeATeNbHOCTb CeMbCKUX ycaaeb, ABMSEeTCA CEepbe3HbIM U LEeACTBEHHbIM LaroM Brepes.
TeM He MeHee, €ro COAepXaHWe BOCMPUHATO CYObeKTaMmu arpo-3KOTypUCTUYECKOI
LeATeNlbHOCTM  HEeO[HO3HAYHO. ITOT [OKYMEHT, C OfHOM CTOPOHbI, COLEPXUT O4eHb
NPOrpeccuBHbIe NOMOXEHUSA U cTaTbi. K npumepy, CT. 5, KOTOpas racut, 4to npu Haamumm
natu (He 6onee) komHaT, NpefoCTaBNSAEMbIX AN PasMELLEHMA arpo-3KOTYpuUCTOB, 3Ta
LeATeNbHOCTL He Npu3HaeTcs NpeanpuHAMATEIbCTBOM U HE NOL/EXMT Hanoroob10KeHNIO.
C Lpyroii CTOPOHbI, YKa30M WCKMOUEHbI U3 cpepbl arpoTypu3mMa Nocesku ropoAckoro Tuna
1 ropoja panoHHOro NOAYMHEHMS, & BO MHOTWX U3 HUX (DaKTUYeCKn e YCrewHo paboTatT
arpoycafibbbl. He 10 KOHLA NPOAYMaH, N0 MHEHWO MHOTUX YY4aCTHWUKOB CENbCKOT0 TypU3ma,
n. 4, KOTOpbIA WCKIKYAET yyacTMe B arpoTypuUCTUYECKOH AEATesbHOCTU TOPOLACKNX
Xutenei, umelowmMx Aoma B epeBHe W o6nafalowmux 607bWUM U PasHOCTOPOHHUM
noTeHUMaNOM /15 OKa3aHWs KoMmnjekca ycnyr Typuctam. Kak nokasbiBaeT CTaTUCTMKE,
HEeKOTOpbIi Mapafokc 3akmio4yaeTcs B TOM, YTO B 0611aCTU Ce/bCKOTO TYpu3Ma BbICOKYHO
akTUBHOCTb MPOSABNAKT HE KPECTbsIHE, KOPEHHbIE CENbCKUE XMTENU, a UHTENIMIeHLus, B
TOM YMC/le He NpoXuBaloLLas B JePEBHE NOCTOAHHO.

pes nofjepxkn pasBUTUSA CEMbCKOrO Typu3ma B AepeBHE MOHATHA, ee Lefb - Aath
BO3MOXHOCTb CefiiHaM 3@ CYeT npuema U O6CMYXUBAHWA TYPUCTOB  MOMYYMUTb
LONONHNUTENbHBIA J0X04, COA4EeNCTBOBATb BO3POXAEHWH LEPEBHW U MOBLICUTb YPOBEHb
6narococtosiHua ee xuteneil. OAHaKo, K COXaNeHW, BO3PACTHble, (DMHAHCOBbIE U
06pa3oBaTe/bHO-KYIbTYPHbIE NMOTEHLMU KOPEHHOTO XUTENS COBPEMEHHOTO Cena, Janeko
He Bcerga no3sosnifT Ha TPebyeMoM YpOBHE BbINOHUTL 3TOT BUA LEATENBHOCTY.

Beugy TOro, 4to npobrema Cenbckoro Typusma nonana B cepy BHUMAHUSA U
LeaTeNnbHOCTN TOCYAapCTBEHHBIX CTPYKTYP, B 06/1aCTH ObIfI0 NPUHATO PELLeHnE O CO34aHuu
COOTBETCTBEHHOrO 06LIeCTBEHHOrO CoBeTa. OO6LlecTBeHHbI COBET NO arpo-3koTypusmy
6bin co3gad 19.12.2006r. Ha Bble3gHOM 3acefaHnit koopanHalnoHHoro Coseta bpectckoro
o6nucnonkoma no TypusMy, U B €ro COCTaB BOW/IM Pa3NnNyHbIE KaTeropuu akTUBUCTOB:
xo3seBa ycafge6, npeactasutenn CMK, 00 «Cot3 npeanpuHUMateneii», y4yeHble,
061U eCTBEHHbIE AeATeNn, rocyapCTBEHHbIE CryXalluue ynpasBneHns no Cnopty W Typusmy.
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O6uiecTBeHHbIii CoBeT paspaboTan MonoxeHne o CoBeTe M NnaH pa6oTbl Ha 2007rog,
co3gaHbl TpK paboume rpynnbl:

a) No nNpaBoBbLIM BONpOCaM,;

6) no 06y4eHnto, 06MEHY OMbITOM M 3KONIOTUYECKOMY KOHCY/IbTUPOBAHMUIO;

B) MO peKkNaMUpOBaHNI0 TYPUCTUYECKUX BO3MOXHOCTEl Bbpectckoilt 06/1., nponaraHge

oTAbIXa B 6€M10pyCCKOii fepeBHE M NMPOABUKEHNIO TYPUCTNYECKOTO NPOAYKTa.

MepBble MecsLbl nokasanu, 4o OC BocTpebOBaH, K HaM cpasy Xe cTanu obpalatbes
rpaxgaHe Mo pasnuyHbIM BOMpocaM. B 4acTHOCTW, 3a HOPUGNYECKOA W KOHCYNbTATUBHOI
nomowpto. B CoBeT cTann obpawarbcs MOTEeHUMaTbHbIe X035€Ba, KOTOPbIE MPUHAN
PELLEHMEe HauaTh 3TO €10, HO He 3HAKT kaK. 3HaMeHaTe/IbHO TO, YTO CTana NpobyxaaThbCcs
Monecckast rnybuHka (CTanuHCKWiA  paiioH), KoTopasi Hanbonee 3K30TMYHA B
3THOKY/NbTYPHOM ~ OTHOLIEHUM UM O4YeHb MpuUBMEKaTeNbHa B NPUPOLHOM  MaHe.
O6uiecTBeHHbIi COBET npuaaeT 00MblUOe 3HaueHWe yyebe CyOBLEKTOB arpo-akoTypu3ma.
Cnoxunach cuTyaums korga B 061acTu CylWecTBYHOT ABE KkaTeropuu xo3ses. Mepsas - 310
«BETEpaHbI», KOTOpble pAf NeT paboTalT B CEIbCKOM Typu3Me W YCmenn NpoiTi CEepuio
06yvatoLx ceMrHapoB. BTopas - 3T0 «HOBOGPaAHLbl», KOTOPbIE B 3TOM OUYEHb HYXAAKTCA.

MepBbiil cemuHap 6bin nposedeH 16.03.2007 r. B ero npouecce BbISCHAIOCH, YTO Ha
[aHHOM 3Tane MHOTUM XO03feBaM He XBaTaeT TPeX COCTaBAAWMX: 3HAHWA, onbiTa W
(hMHAHCOBbLIX CPeACTB Ha 6naroycTpoicTeo ycaaeb. JesatenbHocTb OC MOXET U JOMKHA
CNocobCcTBOBATL PELUEHMI0 3TUX Tpex npo6nem. [lnaHupyetcs psag CeMuHapoB no
N3YYEHW0 MO3UTMBHOTO OMbiTa PaboThbl CenbCkuX ycafebd B CTpaHe U 3a pybexom, no
YMEHMIO MPUBIEYEHUS U3 Pa3/IMYHbIX WCTOYHWKOB CPEACTB Ha MOALEPXKYy 3TOr0 Buia
AeATeNbHOCTY (K NPUMEPY, FPaHTbl OT pasnyHbIX (HOHAOB M OpraHn3aLuii).

Pabota B CoBeTe nepBble MOMrOfAa Nokasana, YTO OYEHb BAXHO HE Pa3MEHATb CBOH
LeATeNbHOCTb HA PELLeHne MeNKUX Npobnem u cuTyauuii, a ONpeaenuTbea co cTpaTerueil
ero ycunuii. Ham npefcraBnsiercs, YTO TakMMU K/IOYEBBLIMI HanpaBiEHUAMU SBASKOTCA
cnegyroue.

1 Jobutbes KoopauHauuum  OedcTBWiA  TpPeX  OCHOBHbIX  CyObLEKTOB
arpoTypuUCTMYECKO [EeATENbHOCTM, peasbHO CAOXMBLIMXCS B CTpaHe. 370 x03sieBa
ycaneb, nHanemayansHele npegnpuaumateni u CrK. BaxHo caenatb ux napTHepamu B
06nacT oKasaHus yCayr Typuctam M OTAbIXalolumM, Tem 60nee He [ONYCTUTb Kakoid-
NMBO KOH(pOHTAUMM Mexgy HumW. B CBA3M C 3TUM HEO6XOAMMO OTMETUTb, Kak
oOHagexuBawLWuii hakT COTpyAHNYecTBa OOLIECTBEHHOTO COBeTa C bpectckum
arponpoMbILLNEHHbIM  COI030M, Npefcefatenb koToporo Bxogut B coctas OC, a
npeacegarens OC COOTBETCTBEHHO B COCTAB NPaB/EHUS arpoOnpPOMbILLIEHHOTO CO3a.

2. BbicTynaTb B CnAyyae HeO6XOAMMOCTM MOCPELHWKOM Mexny CyGbekToM
arpoTypUCTUMYECKOro CepBuUca U rocyfapCTBEHHbIMI CTPYKTYpaMMm.

3. OTTankueasch OT peanbHOro MPakTUYECKOro OMbiTa, BHOCUTbL MPES/IOKEHNs no
COBEPLUEHCTBOBAHMIO 3aKOHOAATENbHOI 6a3bl B JaHHO 061aCcTH.

4. CopfeiicTBOBaTb MOMYNAPU3ALMM 3KOMOTMYECKOTO Typu3Ma Cpefn HaceneHus,
nponaraHie akTWBHOTO OTAbIXa B 6/10pYCCKOMN AepeBHe.

5. CnocobcTBoBaTh pas3BUTUIO  MEXAYHApOAHOTO COTPYAHMYecTBa B 06nactu
CeMbCKOro Typu3Ma, 4YTO OCOBGEHHO akTyanbHo AN bpecTckoii obnactu, umetowei
06LLyto rpaHuuy ¢ Monbluein u YkpanHoi,

B Ha3BaHHbIX 3apybexHbIx CTpaHax, 0CO6eHHO B ToMblUe, B paccMaTpuBaeMoit cdepe
BOCTUrHYTbI  3HaunTenbHble ycnexu. K npumepy, TOMbko B nocC.bsinosex, KOTOPbIiA
HaxoAuTCA Ha MOSIbCKOM CTOPOHe BenoBeXcKoi My, akTWBHO paboTaeT cBbiwe 70-Tn
arpoycafe6. B aTOM HaceneHHOM MyHKTe pasMeLLeHbl: My3eil Mpupofbl, YeTbipex3Be3aHblii
oTenb W pag Apyrux 06bEeKToB Ans TypucTto, B noc.KameHwoku- HeoguumanbHoi
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«CTONMUE»BeNOBEXCKOA Nyw| Ha Haleid TeppuTopuuM, 3Ta UMHGPAcTpyKTypa passuta
ropasfo cnabee. KonuyectBo arpoycage6 CUMBO/IMYHO, @ Y TeX, KOTOpble paboTaror,
BO3HUKAM  fABe npo6nembl.  Bo-nepeblx, 3TO OTCYTCTBWE  B3aMMOMOHUMAHUA U
COTPYAHMYECTBA C 3anOBESHMKOM, K TEPPUTOPUM KOTOPOrO OHW MPUMbIKAT. BO-BTOpbIX,
NMEKTCA TPYZHOCTH, KOTOpLIE CBSI3aHbI C TEM, YTO 3TOT palOH HaxO4WUTCS B MOTPaHUYHOI
30He, BK/IOYas 3HAMEHUTYH pe3uaeHumo 6enopycckoro [lega Moposa.

OfHako cnegyeT OTMETUTb  Kak  MOMOXWUTENbHbIA  hakT,  (PYHKLMOHMPOBaHME
norpaHnepexoja Ans TypucToB B BenOBEXCKOW nylie, KOTOPbIA MO3BONSET CBA3aTh
TYPUCTCKMMW BejOMaplipyTamu 6enopycckue W nosbckue arpoycafsbbl. Ha Bpectumte
YXE HakomjaeH MO3UTUBHbIA ONbIT PaspaboTkM UM peanu3auun  TPaHCTPaHNYHbIX
nyTewecTsuiz, B TOM 4uCne BENOCUNEAHbIX, KOTOpble NpeAno/naralT MCMoib30BaHWe B
npoLecce NepesBumxXeHNs yCayr arpoTypucTuiecknx ycageb B pasHbix CTpaHax.

B uacTHOCTM, anpobupoBaH KONbLEBOW BENOMAapLUpYT, KOTOPbIA YAAYyHO CBA3bLIBAET
GEenopycckyld W MOMbCKYI YacTW Myl M MO3BOASET 3aAeiicTBOBATb arpoycafbObl Ha
TEppUTOpUM [ABYX [OCyAapcTB. He MeHee WHTEpecHbI Benonoxof OCYLLecTBNEH Ha
Tepputopun EBpopervoHa byr, KOTOpbIA BKkuYaeT B Ce6f YHUKa/bHble MPUPOLHbIE
boratcTBa benapyc , Mombwiy v YkpauHbl, OAHAKO Ha CEroAHsALWHUA [A€Hb €ro
3Kcnayatauns CTankuBaeTcs ¢ ABYMS OCHOBHbIMM TpygHOCTAMW. MepBas - 3T0 3anpeT Ha
nepeceyeHne 6Genopyccko-noOALCKOM 1 MOMAbCKO-YKPAWHCKOW rpaHuubl nellexojam u
BenocunegucTam. bonbluoii noteHynan EBpopernoHa 6yAeT packpbIT TOMbKO TOrAa, Korga
ByayT OTKPbITHI CMeLnanbHble MorpaHnepexossl Ans TYPUCTOB, PasroBOPbl O KOTOPbIX yXe
[aBHO BeAyTCcA B pasHblX BefoMCTBax. Bropas TpygHOCTb -OTCYTCTBUE arpoycajeb Ha
benopycckoil yact EBpopersoHa. YTo kacaeTtcsi MOMbCKOM M YKPAMHCKO CTOPOH, TO, Kak
nokasas onbIT, 3T0, 0C06EeHHO B Monblie, Npo6aeMoii He ABNSETCS.

Ha cerofHsilHMIA AeHb B 06nacTh 3adukcnpoBaHo okono 30 cenbekux ycaneb, KoTopble
60  yXe aKTMBHO BKIOYMINCHL B [AEATESLHOCTb N0 MpUEMy UM 06CNAYXMBAHMIO
OTAbIXalLWMX, MO0 NPOSBAAIT MHTEPEC K 3TOMy. PacnpefeneHbl OHU MO TeppUTOpUU
BpecTumHbl HEpPaBHOMEPHO, 0 YeM CBMAETENbCTBYET cnefylowas Tabnuua.

PaiioHbl BpecTckoii obnactu KonuuecTtBo ycaae6
BapaHoBuyckuii
BepesoBckuid
BpecTckuii
laHUeBNYCKNiA -
JLpOrnumHCKniA
YKabuHkoBCKNiA
BaHOBCKNiA
VBaveBnuCKnii
KameHeLwkuii
KobpuHckuii
JyHUHeUKuit
JlaxoBuyckuin -
ManopuTckuii -
MUHCKWiA -
MpyXaHcKuii 2
CTannHCKuii 1

BesycnoBHbIM  INGEPOM  Cpean  paiioHOB  sBNsieTCS  KameHeukwid, uTO  BrO/He
0OBACHUMO, TaK Kak 3ecb COCPefOTOYEeHO 60/bLIOE KONNYECTBO NPUPOSHBIX U UCTOPUKO-
KynbTYpHbIX focTonpumevatensHocTeid. CnocobCcTBOBANO NMAEPCTBY 3TOMO paiioHa U To,
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YTO Ha 3TOT pervoH obpartuna BHUMaHWe [porpamma pas3suTus OOH «3konornyecku
YCTO4MBOE pasBuTME pervoHa benosexckas nywa: COBMELLEeHWe NpUpogsl U YCTORYMBOrO
pa3suTUs». B ee pamkax Oblna okasaHa (hMHaHCOBas NMOAAEPXKa NATM arpoycagbbam,
KOTOpbIE CMOINN Ha BbleNeHHble CPeACTBA NOBLICUTL YPOBEHb CBOEr0 HnaroycTpoiicTea.

MepBble TroAbl CTAHOBMEHWA arpoTypusMa B benapycu nokasanu, 4To CenbCkue
ycafbbbl MOTYT 3(h(HEKTUBHO MCMOML30BATLCS B CIEAYIOLIMX OCHOBHBIX HanpaBieHusx.

1.0praHuszaums oTAblxa ropoxaHam, KOTOpble NOCeNATCS B CESbCKOM fOMe Ha
KOPOTKMA WM OTHOCMTENbHO ANWTESIbHbIA NEepuos BPEMEHM C Lenbl 06LeHns ¢
NpUPOLON, yXoda OT FOPOACKOW CyeTbl W T.4. B 3TOM cfiyyae, O4eHb BaXHO NPeAsOXUTb
KNWEHTY KOMMAEKC YCNyr, B KOTOPbIA JO/KHbI OblTh BKAOYEHBI NELIne, BENOCUNeaHbIe U
BOAHblE MPOrynK1, 3HAKOMCTBO C 06beKTaMu UCTOPUN U KyNbTYpbl AaHHOR MECTHOCTM.

2. NpepoctaBnenune ycaneb 415 NPoBeLEHUS PasIUYHbIX KOPNOPATUBHBIX, CEMEHBIX 1 UHBIX
MepPONPUATUIA (OHWN POXAEHS, CBaALObI M T.M.), 3aceaHNii, CeMUHaPOB, AEM0BbLIX BCTPEY.

3. Mcnonb3oBaHne CenbCkUX [OMOB [/ HOUNera, nuTaHus Typuctamu, KoTopble
COBEpLLAKOT NyTeLecTBUs N0 paspaboTaHHbIM MapLipyTam pasfinyHbIMU (eLlne, BOAHbIe,
BeflocuneHble)cnocobamu.

Ham npepcTasnsetcs, 4To nocnefHee HanpasneHue Haubonee WHTEPecHo 1 Tpebyert K
cebe 0co60ro BHWMaHWA. B faHHOM Cflyvyae TYpUCT OTAbIXaeT aKTUBHO, MPOSBAAS
MOBGUNLHOCTL OH MOMyYaeT NOME3HY (HU3MYECKYID Harpysky M 3HaUYMTeNlbHO paclumpseTt
CBOW UCTOPUKO-KYNbTYPHbIE NO3HAHMS.

K BOMNPOCY PA3BUTVA B BENAPYCU AIPO-3KOTYPU3MA U MCMNOJIb3OBAHNA
NCTOPUKO-KY/IbTYPHOIO HAC/TEQUA

H.N.Monewwyk
Benopycckunii rocygapcTBEHHbIA yHUBEpCUTeT, . MuHck, Benapych

ArpoTypusMm UMeeT PS4 HeoCnopUMbIX MOMAOXWTENbHBIX CTOPOH. A1 XuTeneil
[EPEBEHb - 3TO JOMNOMHUTESbHLIA 3apaboTOK W BO3MOXHOCTb YNYYLIMTL CBOE XuUnbe. [ns
MECTHbIX BfacTeii M perMoHa B LEAOM - MPUTOK LONOMHWTESIbHLIX CPeAcTB, pasBuThe
NHOPACTPYKTYPbI, CO34aHUE HOBbIX pabounx MecT. [lns cTpaHbl B LEIOM - BO3MOXHOCTb
pasBuTMA  TypusMa 3a Npedenamu  ropogos, rAae  OTCYTCTBYeT  Heobxoaumas
WHCppacTpykTypa, CHATME paga couuanbHblX 3agad. [na TypuctoB -  BO3MOXHOCTb
HEeopOroro OTAbIXa B 3KOMIOTUYECKM YUCTOI cpege.

B uone-asrycte 2006 roga Mpe3naeHt Pecnybnukm Benapycb moanucan fga ykasa,
HanpaBfieHHbIe Ha pas3BuTMe BbesfHoro Typusma. OfmH u3 Hux, Ykas Ne3d72 «O mepax no
pasBUTUI0 arpoakoTypusma B PBb» co3faet 6GecnpeuedeHTHbIe YCNOBUA ANS Cefibyak:
BnajenbLy ycaabbbl AOCTATOYHO HANUCATb 3afBNEHWEe, YTO OH OyAeT NpUHUMATL Yy cebs
TYPUCTOB, 1 3annaTiTb rog4oBOI c60p B pasmepe 0AHON 6a30BOI BeNYMHBLI. Kpome 3Toro,
NoHaZobuUTCA CenbCKUiA XWAoiA [JOM CO CBOGOAHLIMW KOMHaTamu (He 6onee nsaTy),
0TBEYAIOWMIA CaHUTAPHbIM W TEXHUYECKUM TpeboBaHMAM, NOACOBHOE X035IACTBO, a Takxe
3KCKYPCUOHHbIE 06BEKTbI, KOTOPbIE MOTYT 3aMHTEPECOBATb OTAbIXAHLIMX.

Ho ecTb y 3TOro Ykasa W CBOM «MWHYCbl». Tak, OH 3akpenssieT npaBo 3aHWMATbCS
CeNbCKAM TYpU3MOM 6€3 ynnaTbl HANOroB SINLWb 38 CENbCKAMU XUTENAMU. A Ha CErofHALIHWIA
[eHb eaBa /in He GO/bLWIMHCTBO X035eB Genopycckux arpoycageb - aTto Bcerga ObicTpee
pearvpyloLLe Ha Bce HOBOe ropoxaHe. Korga nepsas aiichopus OT ykasa npoLuna, CTano sicHo,
YTO C 3TUM MYHKTOM MOXHO TO/IbKO CMUPUTLCA. Befb MpuumHa NOABIEHWA 3TOrO JOKYMEHTA -
OTHIOZb HE B TYPU3ME, & B TOM, YTO rOCyAapCTBO WLLET BbIXOAbI, KaK BEPHYTH K XW3HU yMUpatoLLee
ceno. ArpoTypusm kak bl "MpUWINMANAK" K COLMaNbHO-3KOHOMUYECKOW NONNTUKE pa3BUTUA
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cena. CerofiHa xo3feBa ycajeb OLEHMBAIOT OTAENbHbIE MONMOXEHNA YKa3a yxe 6onee
caepxaHHee. VIHTepecHo, 4To cTaBka Ha NOAOOHbIA BU3HEC CTONb BbICOKA, YTO HEKOTOPbIE
OTOBbl faXe MOMEHATb CTOMMUYHYI0 nponucky. [2] OfHako ¢ NpaBOBOW TOYKM 3PEHUs
CyLLeCTBYeT TOXe Lenblil psag TPyAHOCTel. CKaxeM, HEMOMEPHO BbICOKME MPOLEHThI, MOA
KOTOpble MECTHble 6aHKu KpeauTyloT Bnafenbles ycaned, WM HeBO3MOXHOCTb MOCTPOMT,
HanpuMep, BTOPOA JOM ANS NPOXWUBAHUA CaMUX X035€B (B UTOTE M MOCTOS/bLbI W BRagfenblp
ycafb0bl XUBYT BMECTe, B JlyylleM Cny4ae, MOCNefHWe Ye3xatoT B COOCTBEHHble ropofckue
kBapTupbl). Kpome TOro, Ha NPUPOJOOXPAHAEMbIX TEPPUTOPUSX MO  CYLLECTBYIOLEMY
3aKoHofaTeNbCTBY pasMeLLeHue 1 NPOoXUBaHWE TYpPUCTOB BOOGLLE 3anpeLleHo. Moka HUKakuX
N3MEHEHMIA B CyLLLECTBYIOLMIA NOPAJOK NpebbiBaHNs TYPUCTOB B 3aKa3HMKaX 1 3anoBeAHMKAX HET.
He onpeneneHbl npasa 1 06513aHHOCTM CYOLEKTOB TYPUCTUYECKON AEATENLHOCTY B 3an0BeAHbIX
MecTax, He OTperynmpoBaHa [esTeNbHOCTb M0 CO3LAHMI0 TaM MHPaCTPYKTYPbl 3KOMOTUYECKOTO
Typu3Ma. 3SKCKYPCUOHHbIE M MO3HABATE/bHbIE TYpbl MO OXpPaHAEeMbIM TeppuUTOpuUsM BOOOLLE
BbiNasu U3 NpaBoBOro Nnosis. Mo3TOMy HW OfiHA TypUCTMYECKas (upma He 3HaeT TOMKOM, Kak
MMEHHO [O0/DKHbl OpraHn30BbLIBATLCA MOJOOHLIE 3KCKYPCUM W Kakue 3KOMOTMYECKMe HOPMb
[O/MKHBI CO6MI0AATLCA. TOMHOCTBIO OTCYTCTBYHOT MEXaHW3Mbl KOHTPOMA 3a MOCELIaemMOCTbi
OXPaHAEMbIX TEPPUTOPUIA 1 TYPUCTCKOIA Harpyskoii Ha Hiux. Ocoboe GECTOKOWCTBO Bbi3blBAET
cyabba yHUKanbHOro 06bLekTa - 3akasHuka "“/le6sxuii”, KOTOpbIi HAXOAMTCS B FOPOACKOV
yepTe. Ha Hero 6ykBanbHO «HaCTynaeT» PbIHOK B XXAaHoBWYaX.

Tem He MeHee, CEroO4HA Ha Tepputopun benapycu TypucTOB roTOBbLI NPUHATL 0KO0 70
ycage6. OHM pacrnonoxeHbl B pa3nuyHbIX o6nacTtsx benapycu u B OCHOBHOM pacrnonaraiot
cnegylwmm Habopom ycnyr: coO6CTBEHHO CaMO MPOXMBaHWEe, 0X0Ta, pblbanka, 6aHs W
KyxHs, c6op srog, rpuboB, NeKkapcTBEHHbIX TpaB U T.4. Bce 310 oroBapuBaetcs
HENoOCPeSCTBEHHO NPU 3aK/MOYeHUn CLenkM C xo3seBamu ycafe6 (ctoumocTb 3a 1 feHb
npe6bbiBaHns konebnetcsa ot 2 4o 50 gonnapos CLUA).

BaxHbIM 3/71EMEHTOM 3KO/I0rMYeckoro TypusmMa benapycu cerogHs SBNAKTCA U
«3efieHble» MaplwpyTbl (“Greenways"). 3T0 NOHATWE BrepBble NOsSBMAOCL B 50-€ rogbl XX
Beka B KOHTEKCTE peKpeauuoHHbIX Tpon (Mewux U BenocunefHbix),  CAyXalux
NPOLABWXEHWI0 aKTMBHOrO o06pasa XW3HW W CO3JaBaeMblX TrNaBHbIM 06pasoM Ha
KOHKPEeTHbIX TeppuTopuax. B ctpaHax 3anagHoil EBponbl uges Greenways crana
pacnpocTpaHaTbCst B KoHUe 80-x u Hauane 90-x rr. B LleHTpanbHoit EBpone ceroghs
cywectsyer [porpamma «Greenways» - WHULMATUBA  LiEHTpasbHO-EBPONENCKOro
koHcopumyma «Environmental Partnership for Central Europe» («MapTHepctBo Ans
oKpyxatouleil cpeabl B LleHTpanbHoit EBpone»), 3T0 napTHepckas opraHusaumsi, Uenb
KOTOPOIt - CO3[aHNe CETH 3eNeHbIx Aopor B LieHTpanbHoii 1 BocTouHoii EBpone.

[ns Benapycu KoHuenuus Greenways, HECOMHEHHO, BNAETCS HOBOWA, O[JHAKO OHA YXe
MMEeT MHOr0 CTOpPOHHMKOB. B cheBpane 2005 r. B MuHcke 6bina NpuHATa Aeknapauus
«3ANEHBIA WNAX! BENAPYCI - 3ENEHBIE MAPLWPYTbI BEJIAPYCW - GREENWAYS
IN BELARUS». MHuumatopammn ee ctanu Monbekuit poHA «MapTHEPCTBO AN OKpyXaloLen
cpefbl» 1 O6LlecTBEHHOE 06beMHEHNE «ATpO- U 3KOTYpU3M». [l0 3TOr0 OblIN NPOBEAEHDI
03HaKoMUTEeNbHbIe Noe3dku 1 BCTpeun. Mimeetcs B0sbLUIOe XenaHue HaceneHus benapycu
co3fatb NOAO6OHbIE MApLUPYThI Y cebs B pernoHax. 3HauUMTEe bHbIA BKAaL B A€N0 pa3BuTUs
3eMeHbIX MaplpyTOB BHEC MNpPOEKT, MnoAAepXaHHblii odmucom OBCE B MuHcke
«OpraHn3aumns 3eneHblx MapLIpyToB Kak CPeACTBO pasBUTUSA TypU3Ma B CENbCKUX PErnoHax
Benapycu» (Maii-Hos16pb 2005 T.).

Ha cerogHAwHWA feHs B benapycu pas3paboTaHbl CEMb NEPBbIX  «3ENEHbIX»
MapLIpyTOB, KOTOPblE MPOMIOXEHbI BAOMb PeK, TPaAWULMOHHLIX WCTOPUYECKUX TOPrOBbIX
nyTeil, eCTECTBEHHbIX MPUPOAHLIX KOpuAopoB. Cpean HuX MaplwpyTbl "Kpaii xentbix
KYBLUWHOK W CefpblX BasyHOB" Mo JlenenbCKOMy paiioHy Butebckoit obnacti, "BogHbIMu
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MapwpyTtamu Benukoro kHsxectsa JIuToBckoro" no pekam [pusaa, LWapa n HemaH,
«BbnakiTHble kapani Pacoii» (POcCOHCKMA pailoH) M T.0. Takke NaaHMpyeTcs paspaboTka
TPaHCrPaHUyYHbIX MapLLpPyTOB aHaNorMyHoro TUna.

KynbTypHO-UCTOpPUYECKNA ~ MOTEHUWan,  KOTOPbIA  MOXHO  MCMOAb30BaTh  [AJ1n
MPOLABWXEHNS TYpU3Ma, CNOXMICH YXe B cpefHue Beka. «CTpaHOW 3aMKOB» HasblBaau
COBPEMEHHMKM Hawy 3emn0. Cpeaum HWMX - U3BeCTHasd KameHeukas — Gallus,
BE/IMKOKHSKECKNE 3aMKKM, UMeloLe 06LLerocyapcTBEHHOE HasHadyeHue - HoBoOrpygckui,
IpoaHeHcknid CTapblii M HoBbliA, JMACKNA, KPeBCKMIA, YKpenneHHble LLEPKOBHbIE XpaMmbl -
Monoukas Coconsa, ChbiHkOBMUYCKAsS U ManomoXeilkoBckas LepkBn, Komaiickuit KocTten...
CambIM NpuBnekaTenbHbIM 6bl1 MUPCKNIA 3aMOK - «HACTOSWMIA LBEeTOK CpeaHEBEKOBLS»,
13 3amka 060pOHHOro 3HauyeHnss K XVIIXVIII Bekam TpaHchopMupoBaBlUNiics B
POCKOLLHBI ABOPLOBO-3aMKOBbIA KOMMMEKC, TAE YANBUTENIbHO COYETANNCh YepTbl BOEHHO-
thOPTU(HMKALMOHHOTO COOPYXEHUS U MATKOCTb, MbILIHOCTL U BE/INYECTBEHHOCTb LBOPLOBOI
MOCTPOIKK. PacnonoXeHHbIiA Ha OTKPbITON MECTHOCTW, BO3BEAEHHbIA U3 KAMHS 1 Kupnuya,
C MOLHbIMA CTEHAMW U BbICTYNAOWMMU YETbIPbMSA OalHAMKU N0 Yriam, rPO3HO W
BE/INYECTBEHHO [AEMOHCTPUPOBA/T OH Ha BCIO OKPYry CBOK HEMpUCTYNMHOCTb W BnacTb
CBOEr0 x03snHa. [3]

OfiHaKo B Cuy CBOEr0 reono/IUTUYECKOTO MONOXEHUs Tepputopus benapycu 4acTo
ABNANACL APEHON BOEHHbIX [EACTBUIA, YTO MPeSonpeienuno OTHOCUTENbHO HEBbLICOKYH
COXPAHHOCTb MaMATHUKOB CTapuHbl. TeM He MeHee, pecnybnuka xapakTepusyetcs
3HAUMTENbHBIM KY/IbTYPHO-UCTOPUYECKUM HacnegueM. Ha ee Tepputopuu y4TeHo CBbllle
15 ThICSY NaMSATHWUKOB MCTOPUM W KyNbTypbl, U3 uYnucnia KOTOPbIX 2542 o6bekTa UMeT
HaUMOHa/IbHOe 3HayeHue. TemaTuuyeckas CTPykTypa U reorpagms  pasmeLleHus
NaMATHUKOB UCTOPUM M KYNbTYpbl NpeacTassieHa B Tabnuue 1. [4, ¢. 67]

Tabnuua 1. Hegpumxumble 00bEKTbI HACMeAus, BKMHOUYEHHble B [0OCYAapCTBEHHbIA CMCOK
NCTOPUKO-KYNbTYPHbIX LieHHoCTen Pecnybnuku benapycb(no coctosHuio Ha 2004 rog).

MamATHUKK MamMATHUKL  TlamMaTHUKKM  TlaMATHUKK MamsATHUKN
BCEX KaTeropuin apxeonorun — UCTOPUM  apXUTEKTYpbl  UCKycCTBa

Bpectckas 693 163 225 288 17
Butebckast 863 328 254 266 15
romesbeKas 834 375 282 166 1
poAHeHcKas 645 320 87 210 28

MuHcKas 674 310 148 207 9

r. MUHCK 283 4 11 239 29
Morunesckas 692 310 148 221 13
Bcero 4684 1834 1131 1597 122

cTounuk: [5]

Ha Tepputopun Benapycu Haxo4sTca ropoda C ApeBHell UCTOpPKeli, OCHOBaHHbIE B IX-
XI Bekax, Takue, kak MuHck, Monouk, TpogHo, Butebek, Bpect, MuHck, Opla, Hecsux,
Typos, PyxaHbl, MctucnaBnb n gp. Bo MHOrMX nOCENEHWAX COXPaHWIUCL CTapuHHbIe
XpaMmbl, ABOpPLbI 1 3aMkn, ycaLe6HO-NapkoBble KOMMekchl. Cpefn NamMATHUKOB UCTOPUN W
KyNbTYpbl COXPAHWUINCH W YHUKAbHbIE, He UMEIOLL/Ee aHaIoroB B APYIuX CTpaHax.

Mavible ropogia 06pasytoT 0Co6Yyto rpynny C LEHHbIM UCTOPUKO-KYNbTYPHBIM HAacnesueM, B
KOTOpbIX WCTOpUYECKas 3acTpoika - [naBHas 0cobeHHocTb. 310 Hecswx, Mup, CroHuM,
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McTtucnaenb, HoBorpymok u gp. Ons HUX pasBuTME Typu3ma - MNpakTUYecKU eanHCTBEHHas
BO3MOXHOCTb aKTMBWU3UPOBATb 3KOHOMUKY, YYULLMTL 6/1aroCOCTOSAHME MECTHOTO HaceNeHms.

K coxaneHuto, CerofHa peanmsyeTca faneko He BCe TypUCTCKOe focTosHue benapycu.
[lns TYpUCTCKO-3KCKYPCUOHHOTO nokasa Mcnonb3yetcs meHee 10% MCTOPUKO-KYNbTYPHBIX
NnamsaTHUKOB. [0 3KCMEPTHbIM OLEHKAaM, B MO3HABATE/IbHO-3KCKYPCUOHHBIX LIENSIX MOXHO
CMNONb30BaTb OKOJIO 2 ThiC. 0OBLEKTOB, B GOMbLIMHCTBE COXPAHWBLUMXCS, HO YaCTUYHO
HyXawLuxcs B pecTaBpauun unm 61aroyCTpoincTBe npunerawilnx Tepputopuii. [6]

B ntore, cTOMT 3aMETUTb P 0COBEHHOCTE!, BAMSIOLWMX HA pa3BUTUe Typu3Ma B Hallei
cTpaHe. Bo-nepsbix, Pecnybnuka Benapych pacnonoxeHa B LeHTpe EBponbl, 4TO AaeT
BO3MOXHOCTb aKTMBHOIO UCMO/b30BAHUS TPAH3UTHOTO, @ TakkKe TPaHCIPaHWUYHOro Typusma.
Bo-BTOpbIX, BbICOKME MOKa3aTen 3KOHOMUYECKOrO pasBWUTWUS CMOCOGCTBYIOT YBENMYMBATbL
aCCUrHOBaHWA Ha (PUHAHCMpOBaHWE TYPUCTKOA OTpaciu pecnybnukn. B-TpeTbux, Hanuune
06LMpPHOIA reorpadui NPOYHbLIX MEXAYHaPOAHbIX CBSA3e 0b6ecneunBaeT npuBaeKkaTebHbli
NUMUAX CTpaHbl HA MUPOBOI apeHe. B-4eTBepTbIX, 3HAUYUTE/NbHbLIA NPUPOAHBIA NOTEHUMAN
(B TOM uncne NecHble W TMApPOorMYeckne pecypcbl) No3BoaseT NPUOPUTETHO pasBKBaTb
TPaH3NTHbIA, 0340POBUTE/bHBIA, 3KCKYPCUOHHBIA, 3KONOTUYECKWA TOPU3M U T.4. B-nATbIX,
boratas MHOrOBEKOBas WCTOpPUS 3eMeflb, 06MAMe NamsATHWKOB MPUPOAbI U MCKYCCTBa
C034at0T NPEANOChINKNA 415 Pa3BUTUS 3KCKYPCMOHHO-NO3HABATENLHOIO Typu3Ma.
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THE CONCEPT OF AUTHENTICITY IN TOURISM

J. Majewski
Agricultural University of Poznan, Agritourism Unit, Poland

Problem of authenticity arrived in XX century, when tourism become a mass
phenomenon. The consequence of it was process of commodification which changed
tourism. [5]. Formerly, travelers visiting a country met only real, authentic culture, lived with
local communities, bought original things, participated in genuine events. Later cultures had
to adjust to tourists needs being performed to them and lost their authenticity.

The purpose of this paper is to look at concept of authenticity from different points of
views. First the author will try to consider notions of the term authenticity. Later he will
analyze what authenticity is: a) property of tourism objects, events, services or activities? h)
a state of mind? c) mode of being toward tourism? Next authenticity will be a subject in the
context of three paradigms: a) modernism; b) constructivism; ¢) postmodernism. At the end
some implications to tourism will be mentioned.
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THE TERMS DESCRIBING AUTHENTICITY AND INAUTHENTICITY

In literature we meet many terms which are very close to the term “authenticity”.
Depending on the context they can be used to describe different dimensions of that
phenomenon. Below there is a list of the most often used terms chosen from articles, papers
and books where the question of authenticity in tourism was considered.

AUTHENTIC INAUTHENTIC

Indigenous Pseudo

Genuine, sincere, honest False

Real, actual, true Artificial, showed

Credible Unbelievable

Accurate Inaccurate

Original, unigue Staged, imitated, copied, common
Traditional Modern

Local Commodificated

Unadulterated, pure, unmixed Adulterated, falsified

THREE PARADIGMS OF ANALYSING AL THENTICITY

When thinking of the concept of authenticity we can generally distinguish three
approaches. The main criterion is objective or subjective basis for authenticity. Depending
on it those approaches can be grouped into the following paradigms:

Modernism

According to this concept authenticity is real property which is evaluated by experts like
paintings in a museum. But to judge authenticity we need some criteria which should be
measurable and objective. An example of authentic things is something made by locals
according to their tradition.
AUTHETIC
Sculpture at exhibition
Participation in an event organized by locals for
themselves
Living with a farmer’s family and working in a farm
Western village in America

Constructivism

According to this concept authenticity is constructed by tourists and host through their
interactions. Judgement of authenticity is done by observers and it can be negotiable,
relative. We may say that authenticity is socially constructed interpretation which depends
on context [4:132-1361.

INAUTHENTIC

Copy of the sculpture

Participation in an event organized by
actors especially for tourists

Living in a house built in traditional style
Western village in Europe

AUTHENTIC

Disneyland incorporated into local culture
and perceived as such

Polish cuisine with its specific tastes having
many ingredients growing in Poland now
(imported from Italy in 16th century)
Souvenirs - a mask made for own purpose
(i.e. celebration) and having great value
Palace of Culture which has become a symbol
of Warsaw despite its Russian character

INAUTHENTIC

Disneyland in the beginning treated as
completely artificial

ltalian ingredients in Polish cuisine in 16t
century

Souvenirs - a mass production of masks
Palace of Culture - the highest building in

Warsaw built by Russians in 1955 as their
gift for Polish society
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Postmodernism

According to this concept authenticity is not a real problem because it is not important
question to tourists. Many of them do not care whether something is original or copy [3:63]
and they accept lack of genuiness. In modem cultures tourism objects and services have
been commodified and the main question is now whether they satisfy clients. The objects
can be false but in the eyes of tourists they can be seen as real.

AUTHENTIC INAUTHENTIC

There is no boundary between authentic and non authentic

Copy and original

Reality and symbol

Something what looks authentic Something what looks inauthentic

PERSPECTIVE OF TOURISTS AND HOSTS

Why the concept of authenticity is so important in analysis tourism phenomenon?
Authenticity can be an useful tool serving better understanding of tourism. It means has
value for scholars but it cannot be so important to tourists.

In tourism literature we meet two categories of that term. The first regards the perspective of
tourists who experience authenticity. The second concerns perspective of tourism industry which
organize offers for tourists. Selwyn [8: 19-22] introduced two terms defining experience of
authenticity: “hot" and “cool”. Concept of hot authenticity is based on an assumption that tourism
is a way of seeking something genuine and escaping from everyday life. Hot authenticity
concerns emotions derived from tourists experience. Cool authenticity does not concern the
emotions, but genuineness of the tourism objects and services.

Other terms describing similar dimensions of authenticity are: object-related authenticity
which regards to observed tourism things and activity-related authenticity which regards to
tourist experiences. In other words we can speak of objective and experiental authenticity or
universal or personal authenticity [11:358-360

AUTHENTICITY AUTHENTICT7

property of tourism objects & services state of mind

Objective Subjective

Object related Activity related

Objective Experiental

Coof~ ~Hol'~

Defined by tourism industry, host, scholars Defined by beholder (tourists)
Universal Personal

THE STAGED AUTHENTICITY

On one edge we have an opinion that everything what is indigenous, pure and real is
valued high by tourists. They seek authentic places, events and products. But on the edge
there is quite opposite statement which says that tourists prefer commodified products or
even imitations and are not able to appreciate authentic things.

To solve that dilemma Mac Cannel [6: 593-595] employed two new terms for describing
the arrangements of space in tourism: front and back regions. The first term regards a
space where objects and activities are staged for tourists, i.e. especially prepared for them
and it is clearly marked.

The second term (back regions) means unmarked space, in which objects and activities
are not carried out for tourist purposes. Thus tourists perceived back regions as authentic,
genuine and real and on the other hand the front regions are treated as inauthentic.

In Mac Cannel's concept there is no strict boundary between those two kinds of spaces,
because “What is taken to be real might, in fact, be a show that is based on the structure of
reality" [6, 595]. The staged authenticity is situated between the front and the back regions.
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For example, a folklore-'performance is located in the front region, but farm tourism
accommodation with some agrarian activities is further in the back region,

CONCLUSSIONS

From above brief analysis we can derive the following conclusions. First, scholars should
give up the concept (an even the term) of authenticity because there is no common
agreement as to its meaning. Second, authenticity is very useful concept especially in
creating tourism products which should have own identity. Authenticity enables building
unique image, which sometimes is so competitive that copying is not possible. Third, it is
relative concept which can be applied but different versions to different cases [7].

When we think of national identity, tourism products are one of the most important factor
and it should be based on clear concept what is authentic or not. Thus the term of
authenticity must be replaced by more precisely terms like indigenous, real, genuine or
adulterated [9:110-123]. Those terms are the following:

+ Indigenous - originating, growing or living naturally in particular region or
environment.

+ Genuine - centrally produced or proceeding from the allerged source

+ Unique - the only one, without a like or equal.

+ Unadulterated - unmixed, pure, with anything inferior.

+ Accurate - conforming precisely to truth or a measurable standard.

+ Credible - offering reasonable grounds for belief [10].

Authenticity in tourism is always relative and depends on context. It is true-false
continuum of perceptions, ranging from complete truth (authenticity), through various stages
of partial authenticity, to complete falsehood. What is inauthentic can be authentic. Disney
World was initially counted as artificial. But it was incorporated into local culture and
perceived as such. It become authentic with the passage of time [2:378].

Another question is whether commodification can destroy authenticity. Despite all
negative aspects of it commodification may guarantee maintenance of some originals which
would disappear without tourism. It is the next argument for less extreme and more flexible
approach for authentication process.
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MEPCMNEKTUBA PA3BUTNA AIPO- N SKOTYPU3MA B BETAPYCU W MOJIbLUE HA
MPUMEPE 3ENEHBLIX MAPLLUPYTOB GREENWAYS

E.B. BeTtpoBa
Benopycckoe 06LeCcTBEHHOE 00bEANMHEHNE «OT bIXE AepeBHe», I.MuHcK, Benapych

B HacrosLee Bpems BCe 60/blie BHUMAHUS MUPOBLIM COOGLLECTBOM YAENAETCA PasBUTUO
a/bTEPHATUBHBLIX BUAOB TYpU3Ma - CENIbCKOMY U 3KOJIOrMYECKOMY. 3eneHble MapLupyTbl, Mo-
aHrnmiickn GREENWAYS, - 3T0 He npoCTO TYpUCTCKME Tpacchl WM AOPOrM, CBSA3bIBAOLLME
MeX[y coboii onpefeneHHble MyHKTbI HasHauyeHns. OHWM UMEIOT 3HauMTeNbHO Gosee LLMPOKoe
3HaueHve [N19 pasBuTUA W MPOLBUXEHWS PETVOHOB, COXPAHEHUS KyMbTYPHOTO Hacneans u
CamoBbITHOCTM, OXpaHbl NPUPOLbI 1 3KOMOTMYECKOTO 06Pa30BaHMS.

GREENWAYS - «3efieHble MapLupyTbl» - TYPUCTCKUE TPOMbl NPUPOAHOrO U Ky/bTYPHOrO
Hacneaus, NPOJIOKEHHbIE BLO/b «3€/eHbIX KOPUAOPOB» - PeK, TPAAULMOHHbIX 1 UCTOPUYECKUX
TOPrOBbIX MyTel, eCTECTBEHHBIX MPUPOSHBIX KOPULOPOB.

Takne Maplpytbl OOBLEAMHSIOT PErnoHbl, TYpPUCTCKUE [OCTONPUMEYATENbHOCTU U
MECTHble WHULMATUBbI, MOLAEPXKMBAKOT pPa3BUTME «YCTOMYMBOrO TypusmMa» W OTAbIXa,
6naronpuaTHOrO 1S OKpyxaloweid cpedbl, nponaraHAnpys 340POBbIA 06pas XW3HU K
HEMOTOPU3NPOBAHHbIE (HOPMbI NEPeABMXEHNUs - Benocunefamu, MewWwKoMm, BepXoM Ha
nowagsax, Ha bangapkax 1 niotax. OAHOBPEMEHHO CO3AaT BO3MOXHOCTM 18 YYyULLIEHMS
YPOBHSA XU3HU W COCTOSIHUS OKPYXaloWeid cpefbl, OXMBMEHUS MECTHOW 3KOHOMWKM K
pasBUTUA MPEeANPUHAMATENbCTBA CPEAN CENbCKUX XWTeNell, a Takke COXpaHeHus
YHUKa/IbHbIX NPUPOAHBIX W KyJIbTYPHBIX LLEHHOCTEN.

OCHOBHbIe COCTaBNALME INIEMEHTbI «3€/IEHOT0 MapLLIpyTa»:

- 0003HayYeHHan rnasHas 0Cb, COEANHAILLAA MeCTa, NPUBNEKATENBHBIE [ TYPUCTOB C
TOYKWN 3PEHUA KpaeBefeHWUs, MPUPOLHOro, KY/IbTYpPHOrO W WCTOPUYECKOTO Hacnegus. Mo
fopore fo/mkHa ObiTb Manas MHGPacTPYKTypa, a MMEHHO: arpoTypuUCTUYECKUe X03sIiiCTBa,
Mecta OTAblxa, WWTbl C rpaduyeckumnm WHHOPMALMOHHBIMU TabauuamMu C Kapramu W
NOrOTMNOM 3TOM0 «3e/1eHOro MapLipyTa» 1 T.4.

- 0003HaYeHHas CeTb pPa3HO06pa3HbIX OKA/MbHbIX TEMATUYECKUX TPOM-NETesb,
BNWCBLIBAIOLLMXCA B TNMABHYI0 OCb - BENOCUMNESHbIX, NELNX, KOHHbIX, BOAHbIX U T.A.

- TYPNpPOAYKT, COOTBETCTBYIOLLMIA YCNOBUAM «YCTOAYMBOTO Typu3Ma» - MPeanoxeHne
L1151 OPraHN30BaHHbIX TPYNN 1 MHAMBUAYANbHBIX TYPUCTOB, U3LaHWE KAapT W NyTEBOANTENE,

- NapTHEPCTBO B PErOHE 1 KOOPAMHATOP «3€/1EeHOT0 MapLUpyTa» - Kax[iblii U3 Takux
MapLUpyTOB peann3yeTcs rpynnoii napTHepoB, KOTOpas COCTOMT W3 YEHOB OO6LLECTBEHHBIX
opraHu3auuii, MECTHbIX IMAEPOB W NpeAnpuHUMaTeneit,

- UHULNATMBbI Ha MECTaX, Liefibio KOTOPbIX AB/IAETCA 0XpaHa NPUPOAHOrO W KybTYpPHOro
Hacneaus, OCYLLECTB/ISEMbIE KpeaTUBHLIMW U M0OALLUMY CBOE LEN0 MIOLbMN - NuLepamu
06LLECTBEHHbIX OpraHu3aunid, [LeaTensiMn  KylbTypbl, XYLOXHMKAMW W HAPOLHLIMA
pemMecneHHuKaMm, yYnTensamu, 4eTbMu 1 MOMOLEXbI0, NPESNpPUHUMATENAMU 1 ap.

Mporpamma Greenways OTHOCWUTCS K nporpaMmam koHcopuuyma «Environmental
Partnership», ocywectBnsiouiero gearensHocts ¢ 2000r. B LleHTpanbHoii 1 BocTouHoit
EBpore, a umeHHo B lMonblue, Yexuun, Cnosakum, Benrpun, PymbiHun 1 bonrapuu. B 2006r.
B 3T0 06befuHeHue BcTynuna benapyce.

Ha «kapre EBponbl 0603HaueHa CeTb 3e/eHbIX [OPOr - greenways -  0OLeil
NPOTSKEHHOCTLIO CBbILe 3000kM, Cpeay HUX MeXayHapO4HbIE U TPaHCTPaHUYHbIE, Takue Kak:

1 AHTapHbId NnyTh (Byganewrt - Kpakos (BeHrpus, CnoBakusi, TNonblua) 1 BBEpPX, BAO/b
[0NMHbI Brcnbl, Ao aaHbCKa ¢ NokanbHoii neTneii Hosas XyTa-[Any6Hs, B Kpakose).

2. 3eneHblit Benocuned - BocTouHble KapnaTbl B Bewagax M TpaHCrpaHWYHOM
PesepsaTte Buocepbl «BocTouHble Kapnatbl» (Monblwa, Cnosakus, YkpauHa).
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3. 3eneHblil MmapwpyT KpakoB - Mopasus - BeHa (Monbwa - Yexua- AscTpus) u
BpHo-BeHa B Yexum.

4. Oxepenve Cesepa (banTuiickoe Momopbe).

5 [Jopora auctoB B [ognsacee (benoBexckuii HapogHbil Mapk, HapBuaHckuit
HapogHblii Mapk, buebpaHckuii HapogHblid Mapk).

6. MyTb Ofpa (BLOMb JONNHBI pekn Opep).

7. Tpona mupa MaHHoHUK (Cepbus, Xopeatus).

8. MopaBckue BuHHbIE Tponbl (KOxHaa Mopasus, Yexus).

9. flopora MuHepanbHbix Bog (PymblHUS).

10wlopora Hacneans B JIuxTeHWw TeliHe (JIuxTeHwTeiiH, ABcTpus, Yexus).

Benopycckue 3eneHble MapLlpyThbl - NPOEKT 06LeCTBEHHOro 00benHeHus «OTAbIX
B [lepeBHe», HanpaB/eHHbi Ha pasBUTME «3efleHOro» Typusma B pecnybnuke, npu
WCMOMb30BAHNW MPUPOLHOTO U KY/IbTYPHOTO MOTEHLUMana PermoHoB 1 BOB/IEYEHUN MECTHbIX
XuTeneii B peann3aLmio MHULMATUB Ha MapLUpyTax.

Halm 3eneHble MaplupyTbl noka TOMbKO B HauasbHOW CTaauu. PaspaboTaHbl MpOeKT
MapLLpyTOB, CO3faHa CUCTEMA YCMIOBHbIX 0003HAYEHW BenoTpacc, Newmx Tpor, BOAHbIX W
KOHHbIX MapLUpyTOB TWMa greenways W JIOTOTWMbl, MPOBELEHA WHBEHTAPM3aLMA MECTHbIX
NCTOPMYECKNX U KyNbTYPHBIX LOCTONPUMEYATENLHOCTEA, NAMATHUKOB NPUPOALI W apXMTEKTYPbI,
NOKaUTbHBIX MHWLMATKB, HanpaBneHHbIX Ha (DOPMUPOBaHME N MOAUMUKALMIO 3KOTYPUCTUHECKOTO
nposykta. Hag HuMM paboTalT peToHanbHble NapTHepcKue rpynnbl BO [NaBe ¢
KoopAuHaTopaMu, 3aHuMatoLpecst 0603HaueHeM MapLLpyTa W NOATOTOBUTENbHBIMU paboTamu K
CcO34aHuIo Typnpogykra. HameueH o6LLmii knnometpax okono 700 KM, Ha 6enopycckux 3eneHbIX
MapLupyTax Haxogutca 6onee 50 TYpUCTCKMX JoCTONpUMeYaTeNibHocTeid. MosBuiock yxe 6onee
70 WHTEPECHBIX IOKA/TbHBIX WHULMATWB, KaXKAas M3 HWUX - OpWUrMHasIbHas M caMobbITHas, U BCe
Harnpas/ieHbl Ha COXpaHeHe NMPUPOAHOTO U KyNbTYPHOTO Hacneaus. B faHHbIA MOMEHT y npoekTa
okono 100 napTHepckuX OpraHu3auuii, 3auMHTEpecoBaHHbIX B COTPYAHWYECTBE, HauuHas oOT
HaumoHasIbHOTo AreHTCTBa M0 TYPU3MY W 3aKaHuMBasA CEbCKUMI NPEeLNpUHUMATEeNaMU.

B HacTosiwee Bpems uneHamun BOO «OTAbiXx B AepeBHe» OblM NPeLnoXeHbl K
peain3aumu CeMb 3eNeHblX MaplpyToB, Kax[bli U3 KOTOPbIX ABMAETCA OCOOEHHbIM,
OT/MYHBIM OT [PYrUX M WUMEHHO NO3TOMY MNPUBMEKaTENeH M0-CBOeMy. 3TW MapLpyThl
nepeuyncnenbl HUKE 1 HAXOAATCA Ha pasHbIX CTa4usAX peanusauum:

1. Tonyboe oxepenbe PoccoH (Butebckas 061., POCCOHCKWIA p-H, KOOpAWHATOPLI
XopeHb A.H., ycaibba «XopeHb», Kpon A.B., ycagpba «Kponosa Xaray),

2. UIrymeHcKMe KOHHble CTexku (MuHckas 0671, CMUNOBMYCKMA p-H, KOOPAMHATOP
LUnnuHa H. B., ycagbba «KoHHbIA PonbBapk»),

3. Kpail XenTbix KyBLUMHOK W ceablX BanyHOB (Butebckas 061., JlenensCkuil p-H,
koopauHaTop MaxaHeHko O. B., ycagbba «[1pnosepHasn»),

4. HemaHckuit wnax (FpofHeHckas 06n., Jiuackuid p-H, koopgauHatop Orapko HO.B.,
ycagbba «[JoKynoBo»),

5. OT 3amouka [0 JIOTUHKM (MuHCKWiA p-H, T. 3acnaenb, koopguHatop puHb B.,
ycagbb6a «Y IpuHeit»),

6. MapTuzaHckumy Tponamu (MuHckas 06:., Jloroiickuid p-H, koopgauHaTop CyxopykoB A.,
ycagbba «JlecHble ganm»),

7. XpuctnaHckme cBsTblHM bBenapycu (FpogHeHckas 061., 3enbBEHCKWiA p-H
koopanHaTop Makein ., ycagbba «Bepec»)

B pesynbtate 06paboTku umetolleiica uHGopmauun no bpectckoii M FPOAHEHCKOI
obnactam Pecnybnuku Benapycb 1 NpoBeLeHUs 03HAKOMUTENBHOTO Typa Ana YneHos OO
«OTAbIX B fepeBHe» no pernoHy bsaneii Mognscku (Pecnybnnka Monblwa) B Aekabpe
2006r. pogunca MpPOEKT CO3f4aHWA NepBoro  MeXAyHapoLHoro 6enopyccko-nosibekoro
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3€/1eHOr0  MapluipyTa, C pabouysM HasBaHMeM «Bponb Byra». 3TOT MaplipyT MOXeT
npoxoauTb BAOMb Pekn Byr ot bpecta Ao Banaii Moansacky (OCHOBHAs OCb), C TEMATUYECKAMM
NeTNAMN-0TBETBNEHUAMIN K O6BbEKTaM  Ky/MbTYPHO-MCTOPUYECKOTO 3HAYEHUA W MPUPOLHBIM
LOCTONPUMEYATENbHOCTAM, — KOTOPbIMM — M306MMyeT  3TOT  pervoH.  KoopauHupytolweii
opraHu3aumeii co CTOpoHbl benapycn BbICTynUT 06LiecTBEHHOE 06beauHeHne «OTAbiX B
[lepeBHe», aKkTUBUCTbI KOTOPOrO SABAAIOTCA NUOHEpPaMK CEeMbCKOro Typu3mMa U Xo3feBamu
ycageb, Takme kak pubos M. (ycagbba «MnblHOK»), TypuupbiH .H., (ycagbba «PeyHas») u
apyrue. TIONbCKAM KOOPAMHATOPOM MEeXAYHapoAHON NnporpaMMbl «3e/eHble MapLupyTbi» -
Greenways sBnsetca @oHf «[apTHepCTBO AN OKpyxatoleid cpedpl» (r.Kpakos). Mpu
NOALEPXKKE W B3aMMOZEACTBUM NOKASIbHBIX OBOLIECTBEHHbIX OpraH13aLuid, OpraHoB MECTHOI
BMacT® W npeanpuHUMAaTeneid - 3To, MPexae BCEro, X03seBa arpoTypuCTUHEcKMX ycageo,
(hepmepbl, HapoAHble YMeNbLbl - MOXET ObiTb CO3JaHa rpynna napTHepoB, Y4acTBYIOLWMX B
OCyLLeCTB/IEHMM NpoekTa. [MapTHEPCKylo rpynny BO3raBASET NOKaNbHbIA KoopauHatop (B
[aHHOM cryyae, Npesnonox1TesnbHO, € NOMbCKOA U 6enopyCCKoii CTOPOHBI).

Mo cytn, 3eneHble Mapwpytel bBenapycu - 370  KOMMAEKCHble Typbl MO
arpoTypucTMYeckum ycagbbam, KOTOpble SABASKOTCA BaXHEMWMM WHCTPYMEHTOM A/
pasBNUTUS CENbCKOro Typusma B benapycu.

MepeMeLieHne MeXLy NyHKTaMU Ha3HauYeHUs Ha 3eNeHOM MapLupyTe OcyllecTBseTcs
Npy NOMOLLW KapTbl MapLIpyTa WM MECTHbIX MM0B-3KCKYPCOBOAOB, B /INLE YNEHOB CEMbY
X035IMHA ~ arpoTypucTMYeckol  ycafbbbl WM MECTHbIX  LUKOMbHWKOB.  [porpammbl
npebblBaHUA 1 TYPUCTUYECKWE TpacChl B paMKax 3e/eHOr0 MapLupyta COCTaBAsTCA C
Y4eTOM MOXENaHWidi Kaxgol rpynnbl W MOrYyT ObiTb CKOMOMHMPOBAHbI B KGOV
nocnefoBaTe/IbHOCTH, NPWU MOMOLLM KOOpPAMHATOpPa MapLlupyTa iMbo camocTosTesbHO. Ha
MaplipyTte OyfeT BO3MOXHOCTb MOMEHATb CPefCTBO NepefBuXeHus, T.e. nepecectb ¢
Benocunefa B 6Galgapky WM KOHHYIO OpuuKy, a Takke nokaTtatbCs Ha JlofKax.
WHhopmaLnio 0 Hannuuu 1 pacnonoXeHUN Takux «nepecafouHbix» MyHKTOB MOXHO Gyget
B3Tb B MH(OPMALMOHHLIX LEHTpaX W Yy KOOPAWHATOPOB MApLIpyTOB, a Takxe
LOMONHNTE/TbHYI0 WHOPMALMK0 M0 3TOMY 3e/1EHOMY MapLUpyTy, KaCatLlylcs MECTHOM
NPUPOAbI, KyNbTypbl, UCTOPUM, TPAULIMIA.

Ha npoTsXeHun BCero Maplipyta TypucTbl COGCTBEHHbIM  MPUMEPOM  CMOryT
nponaraHgMpoBaTth 340POBLIA 06pa3 XM3HM W aKTUBHLIA OTAbIX, MOKynaTb hepmepckue
NPOLYKTbl 1 CYBEHWMPbI MECTHOrO NPOW3BOACTBA, TEM CaMbIM MNOAJEPXKMBAA CeNbCKUX
npeanpuHUMaTeneil 1 BHOCS BKNag B PasBUTUE PErMOHASTbHON SKOHOMUKM.

B cOOTBETCTBUN C MEXAYHAPOLHON KOHLENUMeid, Ha 3eMeHbIX MapLupyTax 3anpeLyeHo
NPOBOAMTL MEPONpUATUS W [AeiicTBOBaTb TakuM 06pa3oM, KOTOPbIi NPOTMBOPEUMT
NPUHLMNAM «3e/1eHOT0» TYpU3Ma W NPUYUHAET BPpeS XMBOIi Npupoge.

Taknm obpasom, Genopycckue 3eneHble MaplipyThl greenways siBASKOTCA 6a3oi ans
pa3Ho0OpasHbIX AENCTBUA, NMporpamm W 06LIECTBEHHbIX akuwii (Hanpumep, ectmBanm,
APMapK1-NpoOAaX1 NOKa/IbHOW  MPOAYKUMKM, —Cheuuanu3upoBaHHble  06pasoBaTesibHble
nporpamMmbl U TPEHUHIK) B Cpepe arpo- M 3KOTYpuU3Ma, peasu3yemMblX COBMECTHbIMM
YCUNMAMU MECTHbIX XUTENel, npesnpusTuii Manoro u cpegHero 6usHeca, 06LLECTBEHHBIX
opraHu3aumuii, MeCTHbIX aAMWHUCTPAUWiA B PernoHax, Mo KOTOPbIM MPOXOAAT 3TU
MaplwpyTbl. OAHOBPEMEHHO SABMASICH COCTABHOA 4acCTbi) €BPOMENCKOA CeTu, Takue
MapLIpyThl CTAHOBATCA WM3BECTHbI WU NONYNAPHLI BO BCEM MUpE.

Mo nporHo3am BcemupHoit Typuctuyeckoit OpraHusaumm, Kk 2020r. camblii 60/bLLOIA
POCT KONW4YecTBa TYPUCTOB CPEAM eBponeiickux cTpaH OygeT Habmofatbcs B CTpaHax
LleHTpanbHoii 1 BocTouHO/ EBpOMbl. Y Hac ecTb BCE BO3MOXHOCTW - NpUPOAa, KynbTypa,
Tpaguuuun, w, npexzge BCero, Nwan, - ANA TOro, YToObl PasBMBaTb 3KOTYPU3M U CE/bCKMiA
TypusMm. KoHuenums 3eneHble MaplipyTbl - GREENWAYS sBnsieTcs 4ocTaTo4HO HOBOI
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ans Benapycu. OfHaKo yxe ceilyac OHa HaxXOAUT MOALEPXKY Y HAceneHus CenbCKux
PErMOHOB, MECTHbIX BNacTedl, TypoOnepaTopoB U, KOHEYHO, TYpPUCTOB, B TOM uucne
NHOCTPaHHbIX. MoKa Mbl HAXOAMMCA B Hauane MyTW, HO NOTEHUMan Ans TOro, 4T06bl HaLm
MapLUpyTbl CTaiM [OCTOMHOI uacTbio esponeiickux GREENWAYS, y benapycu ectb.
IMEHHO B pasBWUTUM CENbCKOTO0 TYpU3Ma, akTWBHOTO TYpU3Ma, «3eneHblX WKOM» - 3anor
byayuiero ycnexa benapycu Ha MMPOBOM TYPUCTUYECKOM PbIHKE.

Nutepatypa
1. KnuuyHosa B.A., «3eneHble Maplpytbl benapycu», u3g. 00 «Arpo- n 3KoTypusm».
MuHck, 2005.
2. 3apemba [l., «Ekoturystyka», nsg. Wydawnictwo Naukowe PWN. - Bapiasa, 2006.
3. Greenways - Zielone Szlaki, Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, - www.qreenwavs.pl
4. 3eneHble mapwpyTbl benapycn, bBenopycckoe ObuiecTBeHHoe Ob6beanHeHne «OTAbIX B
[epeBHe», - www.greenways.bv

MEPCMNEKTUBBLI PASBUTUA ATPO-3KOTYPU3MA B BEJTAPYCH

H.A. Na3apesuy
WHcTuTyT chunocodpum HAH Benapycu, r.MuHck, benapycb

CoBpeMeHHble  npoueccbl  rnobanusauuu  6asMpylTCA  Ha  MHTerpauuu W
TpaHCHaUWOHa/M3aLMM  3KOHOMWUYECKOIA, NHhOPMaLMOHHONM, NONNTUYECKOIA "
COLIMOKYNbTYPHON AEATENIbHOCTM Pas/inyHblX CTPaH W 3THOTEPPUTOPUANbHBIX KOMMIEKCOB.
OcC06eHHOCTbI0 3TOM0 (heHOMeHa ABNseTCs LOMWUHWPOBaHWe CBSA3el MMPOBOro MacliTtaba,
KOTOpble MPUBHOCAT W3MEHEHWS B CUCTEMY TPaAMULMOHHBLIX SIOKA/IbHbIX OTHOLUEHWHA W
B3aMMOZAENCTBMIA MeXAY OTAENbHLIMU CO0bLLeCcTBAMM.

B anoxy rno6anusauuu LWMPOKoe pasBuUTHe NoyyalT HOBble (hOPMbl KOMMYHUKALWA U
cihep AeATenbHOCTH (VIHTEPHET, MEXAYHAPOLHbIA TYpHU3M, MeXHaLUNoHa bHble TBOPYECKUE
kopnopauum u ap.). B faHHoii cTaTbe 06paTMM BHWMaHWEe Ha AOCTATOYHO aKTyasbHYI0
CerogHs npobnemy arposakoTypusma, CuuTas ee TOXe NpPOosB/iEHWEM, C OAHON CTOPOHbI,
o6Lei rnobanbHO AMHAMUKKM, @ C APYroii, - CBOeoBpa3Hoii BO3MOXHOCTM «NPOTMBOAENCT-
BUS» r100aM3aLmu MHCTPYMEHTOM NOMMTUKN Typu3ma.

OfHMM 13 NepCrneKTUBHbIX HanpaBneHWd pa3BuTUS GENOpYycCKoro Typusma sSBASEeTCS
3KONornyeckmin TypusMm. CerofHsi 3KOTYpWU3M BMOSHE MOXET CTaTb BW3UTHON KapTOUKOVA
Benapyc Ha MexfyHapo4HOM TYpUCTCKOM pblHKE. B COOTBETCTBUM C «HauWUOHANbHOI
nporpamMmoin  passuTus Typusma Pecnybnukm bBenapycb Ha 2001—2005 rogpi»,
yTBepxaeHHoir CoseTom MuHucTpoB Pecnybnukn benapycb B fekabpe 2000 roga,
3KONOrNYECKMiA TYpM3M OnpesesneH OfHUM W13 NPUOPUTETOB PasBUTUA Typu3Ma B cTpaHe [1].

Benapycb o6nagaer  6oraTbiM  MPUPOAHLIM  MOTEHUMANoOM  A1a  pasBuTUSA
3KO/IOTMYECKOTO Typu3ma: OOLIMPHbIE, XOPOLWO COXPaHMBLUMECA NPUPOAHbLIE KOMMIEKCHI,
BK/IOYAKOLLME NAMATHWKA NPUPOAbI, PasHOOOpasHblii PaCTUTENbHbIA W XUBOTHBLIA MUp.
Nleca 3aHumaloT 7,4 MAH ra (36% Tepputopumn cTpaHbl). Ha Tepputopun benapycu 6onee
10 Thic. 03ep, 0k0M0 3 ThiC. PEK ANNHON 5 KM 1 Bonee, B TOM UMC/e Takue W3BECTHbIE, Kak
[OHenp, 3anagHas [suHa, HemaH v ap.

MpupoaHble KOMNeKChl benapycnm MET BaXHOE 3KO/IOTUYEeCKoe 3HAYEeHUe He TOMbKO
B HaLMOHa/IbHOM, HO M B MeX[yHapofHOM MacliTabe. B COOTBETCTBUN C MEXAYHapPOAHbLIM
corfalleHmeM 0 CO3[aHuUN «3efleHbIX JIerkuX EBponbi», NognucaHHbIM npejcTaBuTeIsaMuy
NpaBUTENIbCTBEHHLIX OPraHOB OXpaHbl OKpyxatowleii cpefbl Benapycu, Nlateun, NnTebl,
Monblumn, Poccuu, YkpauHel n ScToHMM B (peBpane 1993 r. B Bapluase, BCA Tepputopus
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Benapycu BKklOYeHa B 30HY, NPEACTABSIOWYID OCOOYI0 3KONOrNYECKYI0 LEHHOCTb s
BocTouHoii 1 LieHTpansHoit EBponbl. OCHOBHLIM MPUHLMNOM Pa3BUTUS Ha 3TOi TeppuTopim
obuweit nnowagblo 760 Thic. KB. KM ONpedeneH MPUHLMM 3KOMOTUYECKOro pasBuThA C
NPUOPNUTETOM NMPUPOLOOXPaHHLIX 3a4au.

B npegenax «3eneHblx fierkux EBponbl» BblaeneHo 21 kpynHoe MpuUpoAHOe TeppuTo-
puasbHoe 06pa3oBaHue, BKIOYalOLee Havbonee LeHHble B NMPUPOAHOM  OTHOLLEHUH
MeCTHOCTW. 10 U3 HUX NOMHOCTBIO UM YACTUYHO PACMONOXeHbI Ha Tepputopun benapycn [2;

1. bpacnasckue o3epa (300 TbiC. ra).

2. benopycckne o03epa, BKNuas 03epo Hapoub U BepesuHckuii  6uoctepHblit
3anosefHuk (1730 Tbic.ra).

3. Hanmbokckas nywa (280 Thic. ra).

4. bobpyicko-bopucosckuii paiioH (1260 Tbic. ra).

5. BocTounoe Moneckbe (2625 ThiC. ra, B TOM uncne B benapycu 1645 Teic. ra).

6. benosexckas nywa (960 Teic. ra, B TOM uucne B benapycu 480 ToiC. ra).

7. lutoBckue o3epa (2580 Toic. ra, B ToM uucne B benapycu 160 Tbic. ra).

8. Butebckue u flatranbckue o3epa (2020 Thic. ra, B ToM uncne B benapycu 480 Thic. ra).

9. JonuHa 3anagHoit [1BuHbl (2325 ThiC. ra, B TOM yucne B benapycu 255 Thic. ra).

10. fonuHa Byra (400 Tbic. ra, B TOM uncne B benapycu 60 Toic. ra).

Bce cyuiecTsyiole 1 NPOEKTUPYEMbIE HAUMOHANbHbIE NMapku benmapycy, a Takke MHorve
PeKpeaLyoHHbIE TEPPUTOPUM HAUMOHA/ILHOTO 3HAYEHWS PAcronoXeHsl B npefenax 3tmx 10
KPYMHbLIX NPUPOAHbLIX TEPPUTOPHUA/IbHBIX 00Pa30BaHUA, NOAIEXALLMX COXPAHEHUIO U PasBUTHIO.
OueBugHo, 4TO Benapycb, rAe COXPaHWINCL HETPOHYTLIE YIOMKA YHUKAIbHBIX MPUPOAHBIX
KOMIM/IEKCOB, HEe MOXET He WHTepecoBaTb JobUTENell «3eNeHHoro Typusma». Ha
3KOTYPUCTMYECKYI0 MpWUBMEKaTeIbHOCTb Hallel CTpaHbl «paboTaloT» U ee reorpagmyeckoe
MOJIOXEHWE, W WCTOpPUYECKME U KNUMaTW4ecKe (hakTopbl — pasHoobpasue MpUpoSHbIX
NaHAWamToB, CPABHUTENBHO MATKUA KIMMAT, METeoposornyeckasn 6e3onacHoCTb, MpaKTUYecKu
MOJIHOE OTCYTCTBME YIpo3bl NPUPOSHBIX KATAKMN3MOB, HALWMOHANBHBIA MeHTanuTeT, Gnarogaps
KOTOPOMY 6€/10pyCOB CYMTAOT CMOKOMHLIMM, YPABHOBELLEHHBIMU, TOCTENPUAMHBIMA JIOABMI C
BbICOKM YPOBHEM WHTENNEKTYANbHOTO PasBUTUSA U 00Pa30BaHNs.

Obwas nnowadb 0C060 OXpaHAeMbIX TeppuTopuid npesbiwaetT 1,4 MunAMOHA
rektapoB. Ocobyt ropAoCcTb CTpaHbl COCTaBAAT Bepe3nHckuii GuocqepHblii 3anoBeaHK,
yeTblpe HalLMOHaNbHbIX napka — «benoBexckas nywa», «bpacnasckue 03epa»,
«HapouaHckuii» n  «Mpunarckuit», 6onee 500 3akasHukoB. B Haweii cTpaHe 575
NamATHUKOB MPUPOLbl, CPEAN HUX — CTapUHHbIE Napku, fieca C pPefkuMi, PenmKTOBbIMA
BUAAMW pacTeHuil. B Lenom xe pactutensHblid Mup benapycu Bkioyaet 6onee 11 Thicay
BMJOB, KPOMe TOr0, B Haleil cTpaHe HacuuTbiBaetcsd 0kono 500 BUAOB MO3BOHOYHbIX
XMBOTHbIX W 60nee 30 ThbicAY BMAOB OECMO3BOHOYHBIX. Kak M3BecTHO, B benapycu
OTPOMHOE KO/IMYECTBO PEAKUX MTWL, CPefn KOTOpPbIX — BEPT/ABAaA KaMmbllUEBKa, Op/ibl,
benas yanns, 6enas nasopeska-kHA3ek [3]. MHTepec k 3TM BuAaM (hopbl U (hayHbl Takxe
ABNIAETCA BaXHEALMM (haKTOPOM Pa3BUTUS 3KOTYpU3Ma B Hallell cTpaHe.

CornacHo 3akoHy "O TypusMme" 3KONOrMYeckWid TypusMm - 37O MyTewecTBus,
CoBeplUaeMble C LieNbl0 3KOMOTMYeckoro BOCMUTAHUA W 00pa3oBaHus TypucToB. OfHako
3T0 TONLKO OfHA CTOPOHa BOMpoca. ECTECTBEHHO, COAepxaHne MOHATUA 3KOTYpWU3M He
MOXET OrpaHuMuMBaTbCs TO/bKO BOCMMUTATENbHbIMA W 06pa30BaTENbHBIMU  (DYHKLMAMM.
Llenb aKoTypu3ma - He TONIbKO NpMpoJoBeaYeckoe 06pa3oBaHne, Ho U 0COObIN BUA OTAbIXa
YenoBeka B YC/IOBWAX aKTUBHOW COMPUYACTHOCTW K KAYEeCTBY 3KOMOTUYECKUX PECYpCoB.
JKonornyeckne pecypesl - 3To CBOMCTBA €CTECTBEHHOIO HanaHca KOMNOHEHTOB NPUPOAHON
cpedbl (KMBOTHbIX, PACTUTENIbHOCTM, MOYB, KAuMmata, penbeda U T.4.), KOTOpbIiA
thopmupoBancs 6e3 aKkTUBHOTO B/IMAHWA  YENOBEYECKOA [JeATenbHOCTU.  [NaBHOIA
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LLlEHHOCTbIO 3KOJIOTUYECKUX PECYpCoB ABNAETCA NPUPOAHas eCTeCTBEHHOCTb. VIMEHHO OHa
NPUTATMBAET TYPWUCTOB U3 TOPOAOB, [Ae N0A4M NOCTOAHHO OLLyLIaT OTpULATEe/IbHOE
BO3ZENCTBME 3arpA3HEHHbIX BO34yXa W BOAbl, WYMa W COLMA/bHBIX KOH(AWKTOB.
MoTpebnss 3KONOrMyeckne pecypebl, OTAbIXalWmMe MoAyyaT 0340POBUTE/bHBIA 1
no3HaBaTeNbHbIi AQEKT.

BTopast 0COGEHHOCTb 3KO/IOTMYECKOr0 Typu3Ma - €ro ycToilumBas OpMeHTauus Ha
CO3HaTeNbHOE  «MOACTpaWBaHue» MOA  YC/OBMS  €CTECTBEHHOW cpefbl.  [loHATHe
YCTOWUMBOCTM MOAPa3yMeBaeT COXPAHEHWE B LEOCTU 3KOMOTMYECKMX Pecypcos, a Bo-
BTOpbIX, - TPaAWLMOHHOTO YKNaZa XM3HW HaceseHus B MecTe OpraHu3auuu aKoTypusMa.
Takas nosvuLMs, C OfHOW CTOPOHbI, MCKMIOYAET U3 3KOTYPUCTCKMX Lieneill NpoOMbICIOBbIE
3afaun (oxota, pblbanka M cbop rpuboB M Arog C LENbi 3aroTOBKM), T.K. U3bATUE B
00/NbLLOM KONNYECTBE NPUPOLHLIX KOMMNOHEHTOB BELET K HApYLUEHUI0 NPUPOLHOTo banaHca
W NPOTMBOPEYMT MOTMBAM 3KOTYPUCTOB, a C ApYroil - npegnonaraeT cosfgaHne 0co6oil
MHAPACTPYKTYpbI, HALLENIEHHOI He Ha YLOBETBOPeHNe TpeboBaHNiA KOMOPTHOTO OTAbIXa,
a Ha COXpaHeHue MpupoaHOI cpedpl. Mpu 3TOM pekpeaunoHHas (DYHKLNA 3KOTYPUCTCKOI
MHAPACTPYKTYpbl SBNSAETCA LONOMHUTENbHONW. ITO 3HAYNT, YTO, HANPUMeEp, 3KOMOTMYecKue
TPONbI CO3LAKOTCA NPEXE BCEro A8 TOro, YTobbl YNpaBnATh NepefBuxXeHneM TypucTos, a
yXe notoM Ans Toro, 4tobbl YA06HO 6blN0 rynaTh, 3abnaroBpeMeHHoe 060pyAoBaHue
KOCTPWLLY ¥ NpeABapuTe/ibHasA 3aroToBka 419 TYPUCTOB APOB HYXHbI B NEPBYIO OYepelb A4S
TOTO, YTOBbLI OTAbLIXAIOWME HE XININ KOCTPOB B HEYCTAHOB/IEHHBIX MECTax U He Bbipy6anu
[epeBbsl, 1 TONbKO BO BTOPYH O4epesb - 415 yao6eTsa oTabixa.

Jkonornyecknic TypusMm [OMXEH CNOCOGCTBOBATL BOCCTAHOBMEHWO W COXPaHEHMIO
TpaguLMOHHOTO 06pasa XWU3HUM MECTHOrO HaceneHws, ero KynbTypbl W 3THOrpaduueckux
ocobeHHocTell. benopycckue HalMOHanbHbIe Napku NPy Takux yCNoBMAX 0CBOBOAMANCH Bbl
OT TSKE/OW HOWM 3aTpaT no opraHu3aunn TYPUCTCKOro pasMeLLeHUs 1 NUTaHus U CMoru
Obl MepeopueHTMpOBaTb CBOM CpefcTBa /NWWb HA pas3BUTUE CNeLuann3upoBaHHOro
00CNYXNBaHUA TYPUCTOB: 3KCKYPCUOHHbIE YC/YrU, 3KOMOTUYECKUE CEMUHApbI, npokat
TYPUCTCKOTO CHaPSHXKEHWSA, OpraHu3aLns noxXofoB C LeNbld 03HAKOMIEHUS C YHUKAMbHBIMU
MPUPOAHLIMUA MecTaMu U T.N. 3T0 B 6OMbLUei CTENEHW COOTBETCTBOBAMO Obl LENsM W
3ajlayaM HaLMOHaNbHbIX NapKoB.

Takum 00pa3om, ANA TOro, uYTOObI 3KOMOrMYECKWA TYpu3M MOr peasibHO OKasblBaTb
NONOXMTENLHOE BIMSHUE HA 3KOHOMWUYECKYI0 M COLMANbHYI0 clpepy CTpaHbl, a Takke ObiTh
peanbHbIM NPUOPUTETHLIM HanpasneHWeM Typusma B LESOoM, OH [O/KEH BKIOYaTb TPU
OCHOBHbIX acnekra: 1) opueHTauuss TYpUCTOB Ha BO3MOXHOCTb U  MONE3HOCTb
coLMann3aumm 3KoN0rMYeCKX pecypcoB, 2) COXpaHeHne ecTeCTBEHHON NPUPOSHON cpefbl,
3) nogjepxaHue TPaAULMOHHOTO YKNaja XM3HW HACEeNeHNs B TYPUCTUYECKUX PErMOHAX.

Mverowascs ceTb yupexpaeHuid Typusma, O340POBMEHWS W OTAbIXa HaceneHus
Benapycu coctaBnset okono 150 Thic. MecT. W3 HMX 6onbluas yacTb — fIeTHUE AeTcKne
0340p0BUTENbHbIE KOMMEKChl (ObIBLIME MMOHEpCKue nareps), obuwas eanHOBpPeMeHHas
BMECTMMOCTb KOTOPbIX cocTaBsieT okono 100 Tbicay MecT. OCOBEHHOCTbIO pasMeLleHus
CETU PEKPEALMOHHBIX YYPEXAEHWA ABAAETCA WX KOHLEHTpauus B NPUrOpPOAHbLIX 30Hax
6onblumux ropogos. MpebbiBaHWe TYPUCTOB Takke MOXET MPOXOAWUTb B COOTBETCTBYHLLEN
006CTaHOBKE - B 3KONMOTMYHbLIX 3[aHUAX (M3 €CTECTBEHHbIX MATEPUAoB, C MUHUMATLHbIM
noTpeGneHeM 3HEPrMM, MPEUMYLLECTBEHHO BO30OHOB/ISIEMOIA), B apXMTEKTYPHO cpefe,
coxpaHsitoleii HapogHble Tpaguuun. TpocBeTUTeNbHasA Lefb 3KOMOTUYECKOro Typusma
Oyger [oCTWrHyTa TOrfa, Korga Yy TYPWUCTOB OCTaHYTCA  Apkue, He3abblBaemble
BnevyatneHus. oatomy npu  paspaboTke nporpaMmm  3KOMOMMYECKOro  Typusma
UCK/TIOUMTENBHOE 3HAYeHME WMeeT Bbl6Op OOLEKTOB Mokasa W TpPaccuUpoBKa TYPUCTCKMX
MapLUPYTOB, apXWUTEKTYPHOE pElleHne 3AaHniA 1 COOPYXeHWii, An3aitH-KOHUenuus Mabix
apXMTEKTYPHBIX (HOPM M 371eMEHTOB G1aroyCcTponCTBa.
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Takum 006pa3oM, B KayeCTBe OCHOBHbIX HanpaBneHWA pa3BUTUS  3KOSIOTMYECKOTO
Typusma B benapycu MOXHO BblAeNNTb:

- OpraHu3auui  3koobpasoBaTeslbHbIX TYPOB [/ LUKOJIbHWKOB W CTYAEHTOB B
COOTBETCTBMM C Y4eOHbIMK NpOrpaMMamy;

- (POTOOXOTY Ha XMBOTHBIX U NTUL,, HAXOAALNXCSH B €CTECTBEHHbIX YC0BUAX;

- TYPWUCTCKME NOXOAbl MO XWBOMUCHLIM NaHfwadTam C NPOXWBaHWEM B nanartkax,
NPUrOTOB/IEHMEM MWLM HA KOCTPE;

- Typbl N0 6OMOTHLIM 3KOCMCTEMaM, KOTOpbIMM 6orata Benapycb, 3HaKOMCTBO C WX
thnopoii 1 tayHoir;

- TYpbl MO 03€PHLIM U PeYHbIM 3KOCUCTEMAM Ha rpebHbIX U NapyCHbIX N0AKax;

- Typbl MO NECHbIM 3KOCUCTEMAaM, BK/KYas BENOCUNEAHbIE W KOHHbIE TYpUCTCKME
MapLpyThl;

- KpaeBeAueckue TypucTckme MapLupyThl;

- 3THorpadpuyeckue Typbl, MO3BOAAILIME MNO3HAKOMUTLCA C HAPOAHOW KyNbTYpOid,
Tpaguuuamu, obblyasmu [6].

ArpoTypu3m, ero eLle HasblBatOT CEbCKUM, «3€/1EHbIM» WM (DEPMEPCKAM — 3TO OTAbIX B
Ce/bCKOi MEeCTHOCTW, B fepeBHE WM Ha xyTope. o 60MbLIOMY CueTy, 3TO Ta Xe apeHga
CEe/bCKOro AoMa, TOMbKO NpefarnonaraeTcs, YTo BCe 3a60Thl O CBOWX NOCTOANbLAX 6EpYT Ha cebs
x035€Ba. HO W 34eCb BO3MOXHbI BApUaHTbl MO XeNaHuo: roCTU MOTYT Cami rOTOBUTb MNLLY U
camu cebs pasenekatb, No/b3yAch /ML HOYMIETOM, KOTOPbIA UM NPefoCTaBAT MECTHbIE XUTENN.
370 ueanbHbIA BapuaHT OTAbIXa AN TeX, KTO M0BWUT npupody, TWULLMHY, MOKOW U ycTan ot
ropoga. MosBuBLMIACA B 3anadHoil EBpone, arpoTyprsM MOCTENEHHO 3aBOEBLIBAET BECH MUP.
MpnbbINb OT 3TOr0 CReuMtNYECKOro OTAbIXa B HEKOTOPbIX CTpaHax BecbMa CYLLECTBEHHas.
EXXerofHo KoMM4ecTBO «3e/eHbIX TYPUCTOB» B MIUPE UCUUCISIETC MUIMOHaMK. Haao oTMeTHTb,
4YTO CNEeLMannuCTbl NoKa He NPULLAKM K e4UHOMY MHEHWIO B OTHOLLIEHUN TOYHBIX (DOPMYIMPOBOK, UTO
cunTaTb arpoTypusMOM, a 4T0 — 3KOTypu3MOM. B benapycu CyllecTByeT BO3MOXHOCTb
peas3auun nNporpamm, no KOTOPbIM Lefible AePeBHW CMOTYT BKIOYATLCS B MPUEM TYpUCTOB,
KENAoWMX NPUOBLLMTLCA K HATYpasibHOMY HapoAHOMY ObITy. Hafo fuwb cnerka nognpasuTh
Koe-kakie ObITOBbIE ME/oUM, HNYErO KapAMHAIbHO HE MeEHSsiS, YTOObl COXPaHUTL CaMOBLITHOCTb
tenopycckoil fepesH. OnbIT pasHbiX CTPaH NokasbiBaeT NEPCMNEKTUBHOCTL arposKoTypu3Ma Kak B
nnaHe opraHu3auuu focyra niofeid, Tak U B naaHe nponaraHabl W COXpaHeHUs HalMOHaNbHO-
3THUYECKMX OCOBEHHOCTEN KyNbTYpbI.

Ha cerogHsilHWiA AeHb yxe umeetcsa 6onee 200 3asBOK OT /IOAEN, KOTOPbIE XMBYT B
CeNbCKOM  MECTHOCTM Haweil pecny6ivkn 1 XOTenn Obl  3aHATbCA  OpraHu3aLueil
arpoakotypusma. CefbyaHe rOTOBbI MPES/IOKUTbL XeNnawwum Wupoyaiiunii Boibop Ans
naeit ¢ pasHbiMU BOSMOXHOCTIMU — OT OObIYHOTO HOuMEra ¢ MUHUMYMOM KomdhopTa Ao
3/ITHOTO XWNbAi B 011aroyCTPOEHHbIX OCOBGHAKaX C cayHamu, OaHAMW, GUMbAPAHbIMU
3anamu, TEHHUCHbIMU KopTamu. MpegnonaraemMble OpraHn3aTopbl BbICHIAOT CBOM NUCbMA,
aHKeTbl C NepeyvnciIeHnem BCEro, YTO MOTYT NPefocTaBnTb TypucTam, qotorpadum 4oMoB,
npuycagebHbIX Y4acTKoB, OKPECTHbIX neisaxeil. Cpasy Xe NpefcTaBnsioTcs BCE 3aMaHumBble
NepcnexkTUBbI Takoro 0TAbIXa, 0COBEHHO ecin B3ATb C COOOI AeTeil: napHOe MOMOKO, CBexas
3€e/1eHb 11 OBOLLM C rpsaku, NOXOAbl B NEC 3a rpubamu-arofami, 6aHbka ¢ BEHUYKOM, pblbasika,
KOHHble MPOryfkW, Bapka BapeHbs M3 fIECHbIX Arod, Apyrue 3aroToBKM Ha 3uMmy AN
paunTesibHbIX TOPOXaH, NPUrOTOB/EHHbIE MOJ PYKOBOACTBOM OMbITHOM X035lKM? MHorue
ce/lbyaHe, UMeKLMe nacekn, npeanaralT He TOMbKO O0TBeJaTb POCKOLIHOMO IakOMCTBA, HO U
npocneauMts 3a  MpOLECCOM €ero  npurotoBfieHus. C  xapakTepHol Ans  cefbyaH
06CTOATENBHOCTHI0 NEPEUNCIATCA BCE LOMALUHWE XUBOTHbIE, BCE 3aHATUS, KOTOPbie MOryT
3aMHTepecoBaTh ropoxaH — CEHOKOC, JO0eHWe KOpoB, COOp NekapcTBeHHbIX Tpas. MpegnaraoT
00yunTb pemecnam — NNETEHUO KOP3WHOK, U3rOTOBNEHMIO CYBEHUPOB W3 COMOMKM, BS3aHMIO,
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BbILUMBAHMIO, TOHYapHOMY fenly. OueHb MHOMVe YKasblBAOT B aHkeTe 3HaHWe [BYX-Tpex
MHOCTPaHHbIX #3bIKOB, MPeAOCTaBNAOT JOCTYN K VHTepHeTy. Cpefu xenawwux npuHATL B
CBOEM [OMe TypucToB — /04U BCEX BO3pacToB U npodeccuit.  [eHCUoHepsl
NPeLyCMOTPUTENBHO YKa3blBAIOT, YTO HA NIETO K HUM MPUE3XAOT fLeTH, KOTopble BnajetT
MHOCTPaHHbLIMU A3bIKaM1 1 TOMOTYT NPUHATL TYPUCTOB [7].

PasymeeTcs, Kak 1 n060ii apyroii Bug Typusma, arpo3akoTypusM UMeeT CBOW TpeboBaHus
0e30MacHoOCTW. B KaxoM KOHKPETHOM Cflyyae HeobXoauMO NPOWU3BOANTL PacyeT LONyCTUMBbIX
HarpysoK Ha nNpupoy, CrneLmabHO BbIAENATh PEKPeaLOHHbIE 30HbI U MECTa [/19 OpraHn3aLmm
MaccOBOro Typu3Ma. B 3anoBefHbIX MecTax Takoil Typi3M MOXET OrpaHuunBaThCs CnelmanbHo
060pyJ0BaHHbIMK Tponami. 3anoBefHble 30HbI HALMOHAMbHBIX NApPKOB BOOGLLE UCKITHOUEHDI U3
TYPUCTCKAX MApLUPYTOB, OHU MOrYT ObITb MOKA3aHbl NMWWb M3Zanu. TypUCTCKUe MapLUpyTh
HeobX0ANMO paspabartbiBaTb, OPUEHTUPYSACL HA MUHUMW3ALMIO BO3AEIACTBUI HA MPUPOLHbIE
KOMI/EKChI, & B C/lyYae BO3HUKHOBEHWS YIpO3 UX ECTECTBEHHO HYXHO NepecMmarpusartb Wi
BOOGLLE MCK/oYaThb. B HEKOTOPBIX CAy4asx, HanpuMep, JOMYCTUMO COOPYXeHUE CheLmabHbIX
HacTMOB, MO  KOTOPbIM  CMOrYT — MPOXOLMTb  TYPUCTbl,  4TOGbl  He  HapyLWWTb
HenpUKOCHOBEHHOCTL 6OJIOT U NECOB.

ArpoakoTypusM npuUBNEKAET MOKA B OCHOBHOM «BHYTPEHHETO nOTpedutens» —
npuMepHo 80 NPOLEHTOB MPUXOAMTCA Ha ero fomo, u uwb 20 MPOLEHTOB COCTABAAIOT
WHOCTpaHHble rocTu. Ho, AymaeTtcs, 3TO TOMbKO Hayano. B ycnoBusx COBPEMEHHbIX
Ky/MbTYPHBIX KOMMYHUKALMIA PACcTeT YNCO0 NIOAENA, CTPEMSLLNXCA K MO3HAHMIO LLEHHOCTEN W
0COOEHHOCTEN XU3HU APYTMX HAPOLOB W PErMOHOB, COEAMHAS 3Ty 3afady C opraHusalueil
COBCTBEHHOIO «3KO/IOTMYECKOro» OTAbIXa,
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CENBbCKNA TYPU3M:
MEXAYHAPO/HbIA OMbIT U NEPCMEKTUBLI PA3BUTUSA

J1.M. TaiigykeBuy
Benopycckuii rocyapCTBEHHbI YHUBEPCUTET, . MuHck, Benapycb

FOf OT roja CenbCKuii Typu3M «3aBOEBbLIBAET» BCE HOBble CTpaHbl W pernoHbl. OH
ycnewHo passuBaeTca B epmaHun, Asctpun, Lseiiuapun, ®paHummn, Utanum, Wcnaxum,
KaHage, [omuHukaHckoin Pecny6nuke, Tlonblie, PymbiHuKM, CcTpaHax banTtum, Ha
Kybecenbckuii Typusm Bce NOMynspHee 1 ero passuTME MAET ObICTPbIMM Temnamu He
TONIbKO W3-33 3KO/IOTUYECKOTO acrekTa, ero pasBuTWio Croco6CTBYIOT W Apyrne haktopsl.
CokpallleHe 3aHATOCTU B CEMbCKOM XO3SINCTBE Pa3BMTbIX CTPaH B KOHUe XX Hauane XXI
CTO/IETUS! B CBS3W C BHEJPEHMEM HOBEMIUMX TEXHOMOMI NPOM3BOACTBA, a Takxe ynajok
arponpoMbILLIEHHOTO  KOMMJieKca B CTpaHax C MEepexofHO  3KOHOMWKOW, SBMANCH
CEPbE3HbIMM CTUMYNAaMW B Pa3BUTUM CE/IbCKOTO TypusMma. Befb OCHOBHOW 3KOHOMWYECKWNA
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3(h(hekT 0T pasBUTUA CENbCKOTO Typu3Ma 3ak/louaeTcs B CO34aHnM HOBbIX pabouunx MecT,
CYWECTBEHHOM  MOBbIWEHUM [OXO40B KUTENel CenbCKOi  MECTHOCTW,  pasBUTUK
WH(PaCTPYKTYPbI B CENIbCKUX PErMOHAX.

CTpaHamu-nuoHepaMn B pasBUTUM CeNbCKOTO Typu3mMa MOXHO Ha3BaTb ABCTPUIO,
Wtanuio n ®paHumio, rae arpoTypusm B HACTOALLEE BPeMs NpUB/EKaeT 3HAYUTENbHYI0
YaCTb WHOCTPAHHbIX TYPUCTOB. 3apybexHblii ONbIT CBUAETENLCTBYET Takke O BO3MOXHOCTY
MoNyyYeHns 34echb 1 BbICOKOI npubbiam. [1, ¢.35]

OpfHako paccmaTpuBaTb CEbCKMiA TYpWU3M Kak CamOCTOSTENbHBbIA BUE Typusma CTano
BO3MOXHbIM TO/IbKO HEAABHO. bnarofapst NPUMEHEHMIO HOBbIX MHGIOPMALMOHHBIX TEXHOMOMMIA 1
NpuemoB opraHu3aumy 6u3Heca, 310 NO3BOAW/IO YBENUUTL OOBEMbI pPeas3aLn TYPUCTCKUX
YCNyr B psiie eBPOMeickux CTpaH. STO XOPOLLO BWAHO Ha mpumepax Mranum (18% oT o6Llero
konmuecTBa cenbckux TypuctoB B EC), Asctpun (16%), ®paHumm (15%) v Ucnanmm (12%), rae
YPOBEHb OpraHn3aLyn arpoTyprUcTcKkoro G13Heca Nno3BosIAeT PacCMaTpUBaTh ero kak AUHaMU4YHO
PacTYLWIA CEKTOP COBPEMEHHOI TYPUCTCKOM MHAYCTPNN.[2]

B eBponefickux CcTpaHax BbllueynoMmAHyTas c@epa oTAbixa passuBaeTcs W
(OYHKUMOHMPYET He NepBblii rog; Ta Xe ®paHuns OTMeTWna MONYBEKOBOA tOGWUNEN,
PyMbIHUS - BeCATUNETHWA. B LEenoM MUpoBble TeHAEeHUWW pas3BuTMA 3TOT0  BMAa
BEATEeNbHOCTY CE/bCKOTO HACENIeHMs 1 AOCyra rOPOLCKUX XUTENEel, UMEHYEMOro TEPMUHOM
«CE/bCKMIA TYPU3M», ONpesenstoTcs UMeHHo B EBpone.

Cam0 MNOHATUE «CEeMbCKUi» NpegnonaraeT, 4TO OpraHusauueli Typusma Ha cene
3aHUMAKTCA WCKMIOUYMTENIbHO KPECTbSHE WM uYNeHbl WX CEMei, W3BNekawlne W3 3Toro
LOMONHNTENMbHLIA  JOX04, HO He MEHsIoWme npu 3TOM CBOEr0 MPOM3BOACTBEHHOIO
npocpuns. OfHAKO CNPOC Ha AaHHbI TYPUCTCKMIA MNPOAYKT CErofHA M3MEHUN camy
KOHLeNUMio CebCcKoro Typu3ma, KOTOpblii NpeBpawiaeTcs AAsi MHOTUX CENbCKNX XuTenen
He B NOOOYHbIN, a OCHOBHOI BUA LEATELHOCTH.

OfiHOI 13 NpPUYMH BeCbMa aKTUBHOTO Pa3BMTMS CENbCKOro Typusma B Ctapom CeeTe
ABNAETCA KPWU3NC CENbCKOXO3AWCTBEHHOTO cekTopa. [ons OO6WWH, 3aHATbIX B TakoM
npoussofcTBe, coctaBnseTr oT 30% (Mpeuna) go 2% (Benbrus w [daHua) ux obLiero
konnyectBa. MIMEHHO 3TUM OOBACHAETCA MOBbILEHHbIA WHTEPEC K CENbCKOMY Typusmy,
KOTOpbIA, MpW  YCNOBMM ObICTPOrO PasBUTUS, MOXET «OXWUBUTb» HEMANIO CeNbCKNX
pernoHoB. Tak, 35% ropoAckux xutenei ctpaH EC yxe oTAalT npeanoyTeHne oTnycky Ha
cene, B FonnaHann Takux — BoobLe nonosuHa. [3]

Cenbckuii Typusm B Utanum 20-Tw neTHeil faBHOCTW Gbl AELIEBLIM W MO HACTOALLEMY
cnaptaHckum. CerofHs cenbckue 06BLEKTbl pasMelleHUs 34eCb M3MEHWUNNCh KOPEHHbLIM
00pa3om. 370 He MpOCTO CKPOMHble KOMHATbl C 3-4 MECTHbIM MPOXMBAHWEM B CEMbCKNX
NOCTPOMKaX, HO U HACTOALLME MUHU-TOCTUHWLbLI YPOBHS 3-4 3Be3fbl (C aHTWUKBApHON
Mebesblo, NpekpacHo 060pyfoBaHHbIMU BaHHaMK, GacceiiHamu, TEHHUCHLIMU KopTamu W
T.M.). OuYeHb 4acTo Nof HUX PekoHCTpyupytoTca ycaabbbl XVI-XVIII BeKOB wam cTapble
MOHACTbIPW. WTanbAHCKMe ceNbCkue ycafbbbl WMET eAWHYI0 CUCTEMY CepTudukaumu,
BbICOKMA YPOBEHb KOMMOPTHOCTW 1 pasHoobpasne npeAcTaBnsembix ycayr. CTOMMOCTb
npoxunBaHus o1 13 o 85 eBpo 3a CyTku.

Takum obpa3om, B 80-e IT. XX CTONETNS arpoTypu3mM Oblal YaCTbH NPOTEKLMOHUCTCKOIA
nomutnkn B UTamamm wu ®padumu, korga B cTpaHax EC cokpaTwamch 06beMbl
Ce/bCKOXO03ANCTBEHHOrO NPOM3BOACTBA U BO3HWMKIA HEOOXOLMMOCTb CO3[aHUS HOBbIX
paboumx MecT Ha cene. CenbCkuiA TYpu3M [OMKEH Obll OCTAHOBUTb MAcCOBbIA OTTOK
HaceneHus B ropof. Ho cenbCkuii Typusm ObICTPO NPEBPATUICA B XOPOLIMiA GU3HEC.
TypucTCkuii  MPOLYKT  OKa3aNncsd  BbICOKOPEHTAOENMbHbIM W KOHKYPEHTOCMOCOGHbIM.
YcnelwwHblii onbIT ATanun n ®paHummn 3aMHTepecoBasn cocefHne rocysapcraa.

B cTpaHax C nepexofgHOW 3KOHOMWKOM, nofo6HO benapycw, cuTyauus Ha cene B
HacTosllllee BpeMs CNOXHas, YNajoK CeNnbCkoro X03ANCTBa, BbiCOKas 6e3paboTuua B
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Ce/bCKOM MECTHOCTW, OTCYTCTBWE LOMKHOTO (DMHAHCUPOBAHWUS, BbIHYXAAET PYKOBOACTBO
CTPaH uckaTb peLueHnst 0603HaYeHHbIX NpobsieM. OfHUM U3 TakuX peLleHuii cTan Cenbekuii
TYpU3M, KOTOPbI/A CNOCOBCTBYET pasBUTMIO AEPEBHM: CO3AaeTcs HOBble paboune MecTa,
WOET NpUTOK BaNtOThl, Pa3BMBAETCA UHMPACTPYKTypa W NOBbIIAETCA  KY/bTYpPHO-
06pa3oBaTenbHbIi YPOBEHb CEbCKOTO HACENEHNS.

Tak, Hanpumep, 3a 2003 rof cnpoc Ha OTAbIX B CeMbCkiX ycadbbax /INTBbI BbIPOC Ha 37%, a B
JlatBum - Ha 20%. [20] flaxe B YKpanHe CenbCkuii Typusm UMeeT e 10-N1ETHIO UCTOpUH.

B Haweii cTpaHe MOXET 6biTb WCMOMb30BAH WMEHHO OMbIT COCELHWUX CTPaH, KOTOpble
ONMpasInCb Ha NPUMEPbI CTpaH 3anafHoii EBpombl M MPUMEHMN ero B CXOAHbIX C HALIMMM
ycnosusiMu. WX OMbIT MOKa3bIBAET, YTO YCMeX CEbCKOro TYpu3Ma 3aBUCUT OT CNaXEHHOI
paboTbl MECTHOTO HaCeneHUs, OpraHoB BMACTH, OOLIECTBEHHbIX OpraHn3auuii, TYpUCTCKUX
(upM 1 MexayHapoAHbIX OpraHusauwii. lpu 3TOM, uUcxods W3 3anafHOeBpOneickoro
OnbITa, X035ieBa [OMOB, JOMKHbI B6blTb OCBOOGOXAEHbI OT ynaaTbl HAMOroB (XOTA Obl Ha
aTane CTaHOB/IEHMA). ITOT MPUHUMN W NEer B OCHOBY W3daHHOro B uoHe 2006 r. Ykasa
Mpe3sngeHTta Pb No 372 «O nogfepxke arpoakoTypusmas.

BonbLUoil 3aKOHOAATENbHBIA ONbIT B Pa3BUTAM arpoTypu3Ma HakoMIeH y Halmx cocefeil B
JlgTBm. OBYCMOBNEHO 3TO TeM, YTO [OBOMLHO [/IUTENIbHOE BPEMA OCHOBHBIM KOHTWHTEHTOM

OB, XEMalwWwwx OTAOXHYTb TaM B CefbCKOA MECTHOCTW, SBASIOTCA MHOCTPaHLbI.

BUTENMbCTBO CBOEBPEMEHHO 06PaTWN0 BHUMaHWe Ha 3TOT BecbMa NEepCreKTUBHbLIA BUA
Typu3Ma, U NOAZEPXano NpUHATUEM psifia CTUMY/UPYIOLLMX HOPMATUBHBIX aKToB. [0 faHHbIM
Accoumaupm cenbckoro Typusma JlaTBum, 3a nocnegHne BOCEMb JIeT B CEMIbCKOA MECTHOCTH
MoYTH B AECATb pa3 BO3POC/IO KOIMYECTBO MECT Nprema TypuCcToB, B 19 pa3 — KO/MYecTBO KOMKO
mecT. Takumu ycnyramu B 2001 1. BOCNOMb30Ba/UCL 60/1€e 12 ThiCAY TYPUCTOB, B T.4. 20% W3 HUX
MHOCTPaHLbI (Mpexze BCero u3 Aaseko He 6efHbIX CTpaH Kak ®uHNsHAnA, Fepmanmns u CLUA). [3]

B Morblue Ha KPeCTbSH, XeNaLWmx HavaTb LeATeNbHOCTb B Chepe CeNbCKoro Typusma, u
TeX, KTO YXe MpefocTaBMsieT Takue Yc/yrn, He pacnpoCTpaHsercs [eiCTBME 3aKoHa,
PerynMpyHLLEro Xo3aicTBEHHYI0 (MPeSNpUHMMATENLCKYI0) AeATENbHOCTL. M03TOMY AEHEXHbIe
BO3HArpaxzJeHnst 3a COOTBETCTBYWOLUME YCNYT He MOLNIEXaT B3UMAHWIO Hanora Ha
[06aBNeHHyI0 CTOMMOCTb. 3aKOHOLATENbCTBO TaKKe NpedycMaTpyBaeT, Npu OnpefesneHHbIX
YCNOBWSIX, OCBOBOX/EHWE MONYYEHHbIX [OXOLOB M OT Haslora Ha LOXOAbl (PUINYECKUX ML,
3aKoH 0653bIBaET CeMbCKUX X0351eB PErUCTPUPOBATL OTAbIXAIOWMX B CMELNaNbHOM XypHane.
MPUYNHOA BO3HMKHOBEHWS TPAXOAHCKOW OTBETCTBEHHOCTU MOXET ObiTb HEBbIMOMHEHME
WK Xe HeHaffiexallee BbINOMHEHWE YCMOBWA [OTOBOPEHHOCTEN MeXay CTOpoHamu, a
Takke HaHeceHue Bpefa OTAbIXatoLLUM.

Bnactu lMonblWwun XOpoLO NOHMMAKT, 4TO BCTynneHwe [Monbwun B EBpOCOIO3 rpo3uT
KECTKOI KOHKYpEHLMeR KOTOPYI0 Bbiepxar iNlib HEMHOTe MEeCTHbIE KpecTbsHe. IMeHHO
Ce/bCKNIA TYpU3M B COCTOSIHAM MOMOYb UM YAepxaTbes Ha nnasy. depmep MOXET NOAy4nTh
kpeguT fo 30 Thic. AONNAPOB Kak OBObIYHBIA, TaK M MbrOTHLIA. Kak, nonaralT Nonskn, 3o
He60/bLLOM CyMMbI BNOHE AOCTATOMHO A1 HavYana BefeHus busHeca.

B BeHrepckom 3aKoHOAATE/NIbCTBE OTHOWEHUA B CPeAe CefbCKoro Typusma He
noAnagatT noj AeiicTBME HOPMATUBHbLIX aKTOB, KOTOPbLIE PErySMPYIOT OTHOLEHNS B cdepe
npegnpuHumartenscTsa. COOTBETCTBEHHO, HE MOL/EXaT HAaN0ro00/0KEHUI0 U JINYHbIE
[0X0[bl, NOJYYEHHbIE KPEeCTbAHAMU OT UCMO/b30BaHWA COOBCTBEHHOMO XWUMbs AN 0TAbIXa
TypucToB. CyLLeCTBYIOT Takke CheunanbHble NIroThl M NMPeUMYyLLecTBa Ans CeMeiHbIX
X03SACTB, 3aHUMAIOLMXCS (MW XeNarLyuX 3aHATbCSA) AeATEeNbHOCTbI0 B Chepe Cenbckoro
Typu3Ma, €c/M OHM OyAyT HAxXOAMTbCA Ha TEPPUTOPUM  CEMbCKUX MOCENeHuid B
9KOHOMMYECKM €n1abo pa3BUTbIX PernoHax.

B YkpanHe B 18 pervoHax cTpaHbl okoio 1000 x03fiiCTB MpuUrnalalT «OTAOXHYTb MOA
rpywweit», 70% ux NpuxoauTcst Ha KapnaTckuid per1oH. B HEKOTOpbIX 06MacTsiX, Npexae BCEro B
3anagHoii  YkpanHe, MeECTHble NOCAAMUHUCTPALMM CTPEMATCA CnocO6CTBOBATL  PasBUTMIO
CE/bCKOro Typu3mMa, Ho BCe eLle MellaeT ey 3akOHoAaTeNbHas HeonpeaeneHHoCTb. [3]
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Cenbckas TeHAeHUMA HameTunacb M B Hemeukom Typusme. B 1998 r. arpotypamu
BOCMO0/1b30BaNNCh Ha 23% 60sblue rpaxaaH, Yem B 1997, a B 2000-M rogy YMCiO CeNbCKUX
TYPUCTOB YBENNUYNAOCHL NPUMEPHO Ha 10%. [4]

Ho B TepmaHuu 6bin M HeyfauHblii OMbIT, KOrga Mnocie ee BOCCOEAVHEHWS MNOsBWIACh
HEeo6X04MMOCTb BO3POXAEHNA BOCTOUHBIX 3eMenb. [pakTuka nokasana, Yto npocTble BAMBAHMUA
[EHEXHbIX CPEACTB W3BHE He [JatoT OWyTMoro adochekta 6e3 MoBMAM3aLM  BHYTPEHHNX
PecypcoB HacesneHus, Tak kak B 3TOM C/y4ae npefnpuHUMaTenb PUCKYeT He COBCTBEHHLIMM
cpefcTBamu. B cBO ouepefip, Koraa BHEWHUE B/IMBAHWA SBNAIOTCA NULUb NOAEPKMBAIOLMM, &
OCHOBHbIM MCTOYHIKOM SIBASIOTCA COOCTBEHHble CPeACTBa HauMHAIOLWEro /1060 OU3HEC
(cobecTBEHHbIE [EHEXHble CpeacTBa WM 3aHATble Y POACTBEHHWKOB, 3HAKOMbIX), TOrAa 6usHec
nonyyaetcs 6osee YCTOAYMBLIM 1 MOBULHBIM NPEANPUATAEM.

CerogHa Esponeiickuii CoK3 BUAUT BOSMOXHOCTb 3KOHOMUYECKOTO Nofbema B AepeBHe BO
MHOTOM Gnarofjaps MMEHHO CenbckoMy Typusmy. o nofcyetam 3anafHbiX CheLuanncTos
0bYCTPOICTBO CEMbCKOrO YenoBeka B ropode oboiigetcs B 20 pa3 [OpOXe, YeM CO3daHue
YCNOBWIA ANS €r0 XM3HW 1 paboTbl B AepeBHe. EBponeiickuii Coto3 BUANT B CEMLCKOM Typr3me
cnacarefbHblii Kpyr 4ns CenbCckoro Xo3sincTea cTpaH BocTouHoii EBponbI (HOBbLIX UneHos). [la u B
camux MpOMbILLEHO-Pa3BUTLIX CTpaHax CebCKOXO3AACTBEHHOE MPOWN3BOACTBO CTAHOBUTCS BCE
bonee n 6onee HaykOEMKIM, YTO BbI3bIBAET COKpaLLeHUe paboumx MeCT W BefeT K MOBbILLEHMIO
6e3paboTuLbl B CEMbCKOI MECTHOCTU. [5]

Tabnuua 1 CocTosiHWe CeNlbCKOro TyprU3Ma B HEKOTOpbIX cTpaHax Esponbl (2003 1)

CrpaHa KonuyecTso ycaned CTOUMOCTb NPOXMBAHUS Yen/CyTKu
NTanus 6onee 10000 13-85€

ABcTpus 6100 18-656€

icnaxuns 5700 12-1006€

®paHuma 5300 20 - 80 6€

PymbiHua 3250 6-256€

BenukobputaHua  6onee 1000 20-50£

[McTouHuk: 6; 7]

CenbCkuid Typ3M OCOGEHHO NpWBNEKaeT feTeil: WM HPaBUTCA BO3WTLCA C AOMALLHAMU
XMBOTHbIMU, COBMpaTL OBOLWW, (PpyKTbI, Arodbl. HefasHO Wcnadckas accoumaums «[etckue
KaHWKy/bl B CENbCKON MECTHOCTW» MPefCTaBWNa MUMOTHbIA NPOEKT, KOTOPbIA BkMovaeT 90
KPECTbAHCKMX JOMOB NS OTAbIXa feTeli 0T 8 40 13 feT B Nepuog, LKOMbHbIX KaHukyn. OTabIX B
[JepeBHe 060iiaeTca poauTensm BecbMa Hegoporo: oT 10 40 20 4oN1apoB B CyTKA.

Jlet pecatb Hasag Bo ®paHumu, B 40 kunometpax ot [bena, Bpady W wccnegosate/b B
obnacti 300Tepanuu Beponuka Bapya ocHoBana «EBponeiickyto getckyio cepmy». Cioga 13
CTpaH KOHTWUHEHTA Ha KaHWKY/bl Che3XKAKOTCA LUIKOMbHUKWA B BO3PACTE OT LUECTW [0 ABEHaALaTH
net. [leHb BOCMUTAaHHUKOB 3anofiHEH 3ab0Tamu 0 XWBOTHbIX. CenbCkUn BO3AyX W 300Tepanis
OeCTBYKOT Ha pe6AT 6/1aroTBOPHO: OHW CTAHOBATCA [06pee W OTBETCTBEHHee. [nA 0co6o
TPYZAHbIX NOAPOCTKOB JOKTOP OpraHn3oBana KpyrnoroguyHble knacchbl. [4]

[lns OUEHKN TEHLEHUMIA pa3BUTUA CEbCKOTO TYpU3Ma BaXHO 3HATb, YTO WLLYT TYpUCTbI
B CE/IbCKOW MECTHOCTH, YTO WX TaM MPUBMEKAET: TULIMHA W NOKOMN, BOSMOXHOCTb y4acTus B
CeNbCKMX paboTax, 3KOMOrMYECKN YMCTble NPOLYKTbI UK pbibasika, NPoUnNe NPUYUHBI.

AMeHHO no3TOMy cenbCkuii Typusm W sABAseTCS Haumbonee NOMMMOPQHLIM MOHATUEM
cpefu Bcex BMAOB Typusma. OH BK/IKOYAET B CEOA NAMATHUKA Ky/NbTypbl, UHAYCTPUANbHbIE
00BbEKTLI, yupexaeHus o6pasoBaHus, npasgHUkU-hecTBaM, 3KONOTMUECKUe JocTonpume-
yaTesIbHOCTW, NPUKIOYEHUS, NapKu, My3eun, 06pas Xu3Hu AepeBHU.

MonbiTkKa CTPYKTYypUpOBaTb 3TO MHOroo6pasHoe COAEepxaHue cpenaHa B MOLENM,
pekomMeHayemoii BcemMupHON TypuCTCKOM opraHu3auueir. CornacHo 370l Mogenu, B
KOHLENLMIO CeNnbckoro Typu3Ma BXOAMT NATb COCTAB/AWWMX: Cenbckas npupoa,
KyNIbTYpHO-MaTepnanbHoe Hacnefmne B CebCkoii MECTHOCTU, JOCYT B CEMIbCKOM MECTHOCTY,
CenbCknii 06pa3s XM3HU, a TaKKe CeNbCKOe HaceNeHne Kak KNoYeBON 3NeMeEHT.
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B COBpEMEHHBIX YC/I0BMAX OCHOBHLIMI MOTMBaMM /151 BbIGOPA CE/bCKOrO OTAbIXa ABAAKTCS:
OTCYTCTBME WM HEAOCTATOK PUHAHCOBLIX CPEACTB A1 OTAbIXa Ha JOPOriX KypopTax;
CNOXMBLUIAACA NOTPEOHOCTb OTAbIXa B CENbCKOM MECTHOCTM Y OnpefefieHHoi

KaTeropuu Mgei He3aBMCUMOo OT focTaTka CPeACTB (CeMeiHble UAN UHble TpaguLmuu);

* HEOOXOAMMOCTb  03[0POBAEHUS B [AaHHbIX KIMMATUYeCKWX YCNOBMAX — M3-3a

MeIULMHCKNX peKOMEeH4aLNI;

61130CTb K CTECTBEHHOIN NPUPOAE U BO3MOXHOCTb MUTATLCA 3KOMOMMYECKN YUCTLIMU
W JeLleBbIMU NPOJyKTaMu;

BO3MOXHOCTb NPUOOLLNTLCS K CEeNTbCKOXO3SICTBEHHLIM (PEMECNEHHbIM) paboTam B
CBOE YA0BO/NLCTBYE.

CenbCKuii Typr3M MOXHO paccMaTpuBaTh Kak KOMMOHEHT YCTORYMBOTO PasBUTUS TEPPUTOPUN
(MecTHoCTM).  YCTOiuMBOCTb B TypuU3Me NoApasyMeBaeT NOMOXUTENbHBIA 00WMiA  GanaHc
3KO/IOTYECKNX,  COLMANbHO-KYMbTYPHBIX M SKOHOMWYECKMX — BO3LENACTBMA  Typu3Ma.
COOTBETCTBEHHO, Te BWfbl TYPUCTCKON AEATENbHOCTM, KOTOPble VMENT Haubonee BbICOKMIl
CYMMapHbIii MONOXMTENbHbINA DPEKT C TOUKM 3PEHNS AOCTUXKEHUS LieNe OXPaHbl OKpYXaroLLEi
Cpefibl, PasBuTIS AKOHOMUKI 1 COLMAbHOTO PasBUTIS, IBNSIOTCA 60Mee YCTouMBLIMU. B ocHOBE
3TOI KOHLENLKM, MPUMEHNTENBHO K CEbCKOMY TYPU3MY, NEXAT Takue NPUHLMMbI, Kak:

- 6epexHoe OTHOLLEHME K MPUPOLHLIM pecypcam;

- yyacTue MEeCTHOTO HaceNeHNs B OKasaHuu TYPUCTCKUX YCAyT;

- LOXObl, MOJSTyYeHHbIE OT TYpU3Ma AO/KHbI 0CTAaBATLCA B PETVIOHE.

CornacHo onpegenenuio BTO u BcemupHoro CoseTa no TypusMy W NyTewwecTBUAM,
«yCTOYMBbI TYpU3M OTBEYAET NOTPEOGHOCTAM Kak TYpUCTOB, NOCELLAILLNX TYPUCTMYECKIE
LEHTPbl, Tak U HaceneHns NoCNefHWX; KpoMe TOro, OH npegnonaraet obecneveHne W
ONTUMM3ALIMI0 NMEPCNEKTUB ByayLiero passuTis. Pecypcbl MCMOML3YIOTCA Takum 06pasom,
4YTOBbI YL,OBNETBOPUTL SKOHOMUYECKME, COLMAbHbIE U 3CTETUYECKME MOTPEBHOCTY, HO Npu
3TOM COXpaHWUTb KyNbTYPHYK YHUKASIbHOCTb, BaXHENiLuWe 3KOMOTMYeckne 0COOEHHOCTH,
MHOroo6pasue 61Mo10rNYecknx BULOB W XU3HEHHO BaXHbIE CUCTEMBI». [8, C. 7]

CenbCkuii  TypuaM MOXHO cuuTaTb YCTOMYMBLIM, €CAM  Peanu3ylTcs  3ajauu,
onpefieNeHHble BCeMUpPHOIA TYPUCTCKOW opraHusaumeid u obecneunBarllme yCToRYMBOCTL
CenbCKoro Typusma (puc.1).

Puc.1. 3a,qaqV|, o6ecneq|/|Ba+0u.|,|/|e yCTOVILIVIBOCTb CE/IbCKOTro Typusma [9]

Takum 06pasoM, pasBuTME CenbCkoro Typusma 3a nocnegHue 10-15 neT npetepneno
00NbLUME KONMWMYECTBEHHBIE U KAUECTBEHHble M3MEHeHWs. VI ecn Ha nepBom 3Tane - 3Jrane
CTAHOB/IEHMS, CEMbCKMIA TYpU3M Obl1 BOCTPEOOBaH KaK a/lbTEpHATMBA CE/bCKOX03AACTBEHHOMY
NPOVU3BOACTBY B [IENPECCUBHBIX PETMOHAX CTPpaHbl (PpaHuus, Tanus), To B KOHUe XX Havane
XXI cTonetust cenbCKuii Typu3M CTasl BOCTpeGOBaH B CUAY €0  3KOJOTMYECKOA U
3THOKY/IbTYPHOI COCTaB/AIOLLMX, BAXHOTO KOMMOHEHTA YCTORYNBOTO PasBUTKS.
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BOEHHbI TYPU3M
NYTELWECTBMS NO BOEBBLIM MECTAM

EBa Myxa-LLlaitek
BbicLan Wwkona rorenapcTBsa W racTpoHoMmum, r. MNosHaHb, Monbwa

BoiiHa, B pasHoii (hopme, BOCMPUHMMAETCA YE/I0BEYECTBOM Kak yrpo3a CyLLecTBOBaHMS.
BoiiHa HECET cMepTb, paspyLLeHNs W SBNSETCS OrPOMHbLIM MOTPSCEHWNEM A/15 NioAel, KoTopble
HENoCpPeSCTBEHHO WM KOCBEHHO MPWHUMAKOT B HEW ydyacTue. Yrpo3a BOWHbI Bbl3bIBAET
XKenaHne CoXpaHuTb O Hell namsATb, NpefocTepeyb Oyayliee nokoseHue. MamaTb HeobXoauMo
COXpaHUTb Be3fe: B [OKYMEHTax, B UCKYCCTBE, a [NlaBHOE, B MeCTax 3aXOPOHeHUsi NorubLLImx
BOMHOB W MUPHOrO HaceneHus. McTopust NokasbiBaeT, YTO Takue NpefocTepexeHus Masio
3heKTUBHLI, XOTA UM MOCTOSIHHO MOBTOPSIOTCA NOCNE  KaxAoh  BOiHbl.  CUMMBOSbI,
CBWAETE/bCTBYIOLLME O Tparefun Kaxzaoi BOWHbI, MOCTEMEHHO YHUUTOXAKTCA W 3abblBaKOTCH,
XOTS M NOCTOSHHO NOSBASKOTCS HOBblE. 3TO HenpekpaLlaloLniics npowecc.

O BOIHax [pPEBHUX TPEKOB U PUMIISIH WM CPEAHEBEKOBbLIX KOPO/EA Mbl MOXEM Y3HATb
TONbKO M3  Y4eOHMKOB MCTOpPUM, U3 NpPOM3BELEHWI A WCKYyCCTBA UM JUTEpaTypbl.
MatepuasnbHble cnefbl 3TUX 6GUTB, MOMUMbI CONAAT AABHO He CyLWecTBYWT. [lo Hawmx
BPEMEH COXPaHUINCL B UCTOPUN NAMATHWKW, HANOMUHAIOLLME O COBLITUAX HANONEOHOBCKMX
BoiH. O nobeae HanoneoHa nof AycTep/uuUeM HanoMuHaeT 06ennck (He BCE 3HAIOT, YTO
npebbiBaHWe CMOBaKOB Ha Tepputopun Yexum - 3710 3acnyra Ayctepauua). Mamsatb o
nopaxeHus nog BaTepnoo coxpaHunacb B naHopame 6uUTBbl. B MecTax XuTesbcTBa
BennuHrroHa v HanoneHa co3gaHbl My3en. OfHako 6e3 XOPOLLEro 3KCKypcoBofa TypucT
HEMHOr0 NOYEpPNHET UHOPMALMM U3 ITUX NAMATHUKOB UCTOPUW. Bo BcemM Mupe HaxoauTcs
MHOXECTBO 3a0bITbIX MAMATHUKOB W MECT 60€BbIX AeicTBUiA. N7 06bIKHOBEHHOMO TypuUCTa
OHW ABNAIOTCA aPXUTEKTYPHBIMU 3IEMEHTAMU, & HE CUMBOMAMW NOGEebl UMK NOPAKEHMS.

1. HapopHas namaTb

FocyfapcTBO pasHbIMK criocobamu ctapaeTcs YBeKOBeUMTb NaMATh TeX, KTO NpUHUMa
yyacTue, a 0COBEHHO OTZAn CBOIO XMU3Hb B 3almuTe OTeyecTBa. HapogHyt namsTb MOXHO
paccmatpuBaTh B BYX U3MEPEHUSX.

- OCHOBHO/# LeNblo ABMSETCA MNOCTPOEHME CUMBO/IMYECKNX OOBEKTOB, KOTOpbIE
3MOLMOHaNbHBIM CNOCOBOM BblpaxatoT npobyxaeHne namsTn. Cuna w cnocob Takoro
BbIpa)XXeHNs COOTBETCTBYIOT MeCTy, BUAY ¥ hopMe CUMBOSIA.
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- OfHaKo cambiM BaXHbIM SBASETCA TO, YTOGbI NpobyaMBLIAscCH NamsaTb Xuna W A0NAr0
coxpaHsifacb. [lOCTUrHYTb 3TOr0 MOXHO, NMPEXAe BCEro, BKIIOYEHMEM MOCELLEHNS O06BLEKTOB
NamsTi B TYMUCTUYECKME MapLLPYTbl. 3TV NaMSATHUKW, Kak TYpUCTUYECKME 0OBEKTbI, BbINOAHSIOT
3MOLMOHA/TbHYIO (HYHKLIK, HANOMUHAIOT O NpoLLeALeli BOHE 1 eé reposiX, a TakKe BbINOAHSOT
no3HaBaTe/bHy0 YHKUMI0. BoitHa 1 e€ reponyeckie y4acTHUKA He MOTYT ObITb 3a6bIThl.

B pasHbix CTpaHax W Ha pasHbIX KOHTWHEHTaX HapofHas NamsTb O BOWHaX W eé reposix
COXpaHsieTcs pasHbIMKU cnocobamu. B cTpaHax C YCTOMYMBOWA gemokpaTWeil u cTabunbHoi
NOSMTUKON  CDYHKUMOHWHYET Lenas CucTemMa Kak 3MeMEeHT HapOAHOro 06pasoBaHus W
nponaraxzbl MCTOPUM FOCyAapcTBa M ero NOAUTUKW 3a Npeaenamm CTpaHbl.

VicTopuyecknid Typu3m no mectam GUTB M CPaXXEeHWI HauyylumMM 06pa3oM opraHu3oBaH
B CLUA. Bce BaxHble MecTa Takoro Tuna WMelT cTaTyc HauuoHanbHbIX napkoB W
cofepxarcs Ha CpefcTBa, BblgensemMble U3 rocyfacTBeHHbIX (hoHLoB19 OcHoBHasA 3afaya
HauuoHanbHbIX NapkoB - 3TO COAEPXaHWe 3TUX MEeCT B XOPOLEeM COCTOSHUM W
opraHusauns Typusma. YCTORYMBbIE MPUHUMNBI LEMOKPATUN U YBAXEHUE K WUCTOPUU
NPMBOAAT K TOMY, 4TO (pOpMa 3TUX MECT HapOAHON NamsTh He NoABepraeTcs U3MEHeHUAM
B UZE0/I0TYECKON KOHBIOHKTYpe. MpuBeseM HECKObKO NPUMEpOB Takux MecT.

HaunoHanbHoe none 6uTBbI ®opT Anamo Crapblii opT - MecTo B CaH-AHTOHMO
(Texac) 3HameHMTO 06OpOHOK BO Bpems BOWHbI 3a He3aBMCUMOCTb Texaca. 3JTOT hopT
0bopoHsana Texacckas komaHga (okosio 130 YenoBek) OT HECKO/bKOTLICAYHOA MEKCUKaHCKOVA
apmun (23.02.-6.03.1863). 3 3aLLMTHUKOB B XMBbIX OCT/ICA TO/IbKO OAWH YESIOBEK.

HaupoHanbHbIA BOEHHbIN napk eTTucbypr B wwrate [eHCWIbBaHUA. 3TO MECTO
nepenoMHoi GUTBbI B rpaxxaaHCKoi BoiiHe. Boiicka Coto3a BO rnase C reHepasiom Meaea ogepxanm
nobepy Ha Boiickamm KoHdbeaepaumn, Bo3rnasnsemMbiMy reHepasiom /n (1.08-3.08.1863).

HauuoHanbHbIN Napk cpaxeHwin nog JInTn BUrxpoH. 370 MecTo NopaxeHus BOIACK
reHepana yctepa B 60pb6e ¢ 00bEAMHEHHBIMU CUMAMKU CbHOKCOB W ueileHoB. leHepan
normé BMecTe CO BCEMM CBOUMI COnpaTami.

HapogHble MecTa namsTu SBASKTCA NPEKPacHbIMM TYPUCTUYECKMMU OBbeKTamu,
OCYLLECTBAAKWMMU CBOIO AEATE/IbHOCTb Ha KOMMepYeckoii ocHoBe. [loxofdbl 0T Typusma
NOMOratoT UX NPOLO/KUTENBHOMY (PYHKLIMOHUPOBAHMUIO.

B 3anagHoil EBpone npakTU4ecku BO BCeX CTpaHax NPOBOAMTCS MOCTOAHHas paboTa no
COXpaHeH1o HapoAHOM NamsTh O BOMHAX U UCTOpUYECKUX 6UTBax. Hauano aToii fesTensHocTy
ObINI0 NONOXEHO BO BPEMEHA HAMN0/EOHOBKMX BOIH. Bce BaxHelilune cobbiTs 3Toro nepuoga
COXpaHeHbl pasnuyHbIMK Cnocobamu, OAHAKo BCerga sBAAKTCA MeCTaMu NPOXOXKAEHWS
TYPUCTMYECKMX MapLIPYTOB 1 4acTo nocelawTcs Typuctamu. B 3anagHoii  Espone
COXPaHATCA NaMATHUKN W Knagbuiia congar. CobbiTus BTOpoii MUPOBON BOMHLI OTPaXeHb! B
PEKOHCTPYKLMAX BOEHHON MHCDPACTPyKTYpbl. Bce 3TU MamMsATHWKM OnMcCaHbl B TYPUCTUYECKMX
NyTeBoaMTENAX 1 0603HAYEHbI Kak TypucTuyeckne 06bekTbl. BOEHHble MecTa HapogHOW
namsTv B 3anaaHoit EBpone He NoABepratoTca NOMNTUYECKON KOHBIOHKTYpPE. HUKTO Hu4ero He
paspyLLaeT 1 He YHUUTOXaET.

Tparnyeckass uctopust  MonbluM  He  CNOCOGCTBOBasa COXPAHEHWUH  HApOAHOI
NCTOPUYECKON NamsaTh. PasfeneHuns, okkynauus, BpemMmeHa KOMMYHUCTUYECKON BNACTH - 3T0
aTanbl Hawei uctopun. Kaxablii n3 aTMX NepuogoB noBAéK 3a COBON YHNUTOXEHME CTapbIX
W CO3faHne HOBbIX 0OBLEKTOB HapoAHOW namsaTu. locne 3aBOEBaHWS HE3aBUCMMOCTU B
pesynbTate [lepeoii MMPOBOA BOWHbI BCE OOBLEKTbI 3MOLMOHANLHO CBSi3aHHbIE C

19 B 3aKkOHe O HaUMOHa/IbHbIX Napkax BblAeneHbl CAeAyloline BWabl MECT HApPOAHOW NaMsTL:
BoeHHble  HauuoHanbHble  napky,  HauuoHanbHble  MamATHUKM — MamATtn,  Vctopuueckue
HauyoHanbHble napky, HauuoHaibHble nons 6uTB, HaumoHanbHble MecTa cpaxeHuid (S. Parkow,
J.G. Mitchell, Zagrozone rezerwaty, ,National Geographic” 2006, nr 10).
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3aBOEBATENAMU W 3TUMM Xe 3aBOEBaTENAMU NOCTPOEHHbIE ObIAN YHUUTOXEHbI. OCTaNoCh
TONLKO TO, YTO TPYAHO ObIAO PaspyLUTb W YTO MOXHO ObIf0 UCMO/L30BaTh. JTO KacaeTcs
CUCTEMbI BOEHHBIX YKPENAEHUA, NOCTPOEHHOI pycckumn B paiioHe Bapwasbl (Lutagens u
cuctema optos) wm eé okonmuax (Mogane). OLHOBPEMEHHO C 3TUM YCTaHaB/IMBAIUCh
NaMATHUKN TeposiM 32 HE3aBUCUMOCTb M BCMIOMUHANINCH MECTa UX CPaXeHUIA.

Mocne BTOpXeHus B Monbly B ceHTA6pe 1939 roga Hemubl YHWYTOXWAM BCE, 4TO
KakuM-1mb60 006pas3oM CBMAETENIbCTBOBANO O MOMbCKUX KOPHSAX Haweid 3emaun. Bbiam
paspylleHbl BCe NamsATHUKM, U3MEHEHbI Ha3BaHWA rOPOAOB U CEN. Bbln NPUrOTOBAEH NnaH
PEKOHCTPYKLMM Ha Nepuog okkynauuu. VX rnaBHas Lie/b 3akiyanachk B TOM, Y4TOObI HUKTO
HWKOrAa He BCMOMMHaJ, YTO Ha 3TOM MecTe Korga-To 6blna Mosblua.

B nepwog Monbkoit Pecnybnukm Gbiav co3faHbl crneyndmyeckne MOAEM HapogHoi
namaTh. He BOCCTAHOBNEHO MOC/E BOEHHbIX paspylleHUWA HW  OAHOTO  00BEKTa,
KacaroLlerocs UCTOPUM MEXBOEHHOTO nepuofa. CorfacHo MAeonorMyeckum TpeboBaHMAM,
ObII0 NMOCTPOEHO DOMbLIOE KOMMYECTBO 00BLEKTOB, BOCXBaNAWLWMNX fo6necTb COBETCKOV
Apmun B ocBo6OXAeHMM Tlonblun U knaabuwa pycckux oguLepoB, NOrmbLIMX B 60SX Ha
Tepputopun  Monbwu. Tawkke Obina  NOCTPOEHA  Lenas cucTeMa  NaMsTHUKOB,
cBnaeTenbCTBylOWas o 6opbbe Monbckoit Apmun 3a o0cBo6OXAEHME. Bce ycunus Gbinn
Hanpas/fieHbl Ha TO, 4TOObI NOAO6HLIE NaMATHUKM (@ ocobeHHO CoBeTckoii Apmun) Gbinm
nocTaB/eHbl B LIEHTPE KaXXAO0ro ropoja.

B [€BAHOCTBIX rofax NpoLLoro Beka B pesysibTare NoANTUYECKUX U3MEHEHWUI HACTynnA
HOBbI 3Tan paspyLlleHus pasnnyHbIX 0OHEKTOB, Tak kak OHM He COOTBETCTBOBA/IM HOBOW
WHTepnpeTauun uctopun. OAHaKO KONNYECTBO W KAYECTBO 0OBLEKTOB, KOTOPbIE, MO MHEHUIO
HOBOW BIacTM, AO/MKHbI OblM 6bITb NNKBUAMPOBAHbI, BbI3BA/IN CYLLECTBEHHbIE TPYAHOCTU B
peanu3auun nnaHa. B utore 6e3 60AbLNX NPOGAEM BbIN YHUYTOXKEHbI BCE MaMSTHUKM
KOMMYHUCTNYECKON MAEONOrMN W NOAUTUKN. TpyaHee 6bI0 C NNKBMAALMEA NaMATHWUKOB,
paspylleHe KOTOpbIX BbI3Ban0 NPOTECT CO CTOPOHbI Poccun. Camyio 60/bLy0 npobnemy
npeAcTaBnseT knagbuwe pycckux congar u oguuepos. Mo Tpaguumm NOALCKUA KynbT
yMepLUNX NobexaaeT naeo0rMIeckyio XecTOKOCTb.

YckopeHue B Y0BNETBOPEHUN MAEO0NOTUYECKMX TpebOoBaHUiA, Kacalolnxcs MecT HapoaHoM
namsTi, HacTynuno nocne nobedpl Ha Bblbopax naptum Mpaso u CnpaseanusocTb B 2005 rogy.
B yacTHOCTW, NpUroTOBNEH NPOEKT 3aKoHa «O6 YHUUTOXEHUN KOMMYHUCTUYECKMX CUMBO/OB 113
00LLeCTBEHHON XW3HM B Pecnybnuke [MMosblia». Bnaroxenatenn 3a «KOMMYHUCTUYECKME
CUMBO/MIbI  MPUHUMAIOT Ha3BaHMA W WX 3MEMEHTbI, a Takke MaTepuasibHble MPeaMETbI,
cnyxaljue nponaraHAMPOBaHMI0 KOMMYHUCTUYECKOA WAE0NOTMM WM ML, OpraHu3auni
rpynn, KOTOpble AEACTBYIOT AN YCTAHOBMEHUS UMW YKPENEHUS KOMMYHUCTUYECKOWA mapTuu,
3asucumocTy Mosblwin o1 CoBetckoro Coto3a WM MeXAyHapO4HON 3KCMaHCUM KOMMYHU3Ma.
ABTOpbI MPOEKTA CYMTAIOT, YTO AO/DKHBI ObITb YHUMTOXEHBI: HA3BAHUS WM 371IEMEHTbI Ha3BaHMiA
Hacen&HHbIX MYHKTOB, YAWL, naowageid W [Opor, NyOAUYHbE WHCTUTYLWKW, HOPUAMYECKMe
OTZENbl U MecTa UX AeATeNbHOCTH, BbICTABEHHbIE Ha Ny6iMYHOE 0603peHUs MaTepuasbHble
npeameTbl TUNa NamATHUKOB, OHCTOB, MEMOpWa/IbHLIX Tabnuy, Haanucel, Mapok M BCé
ocTasibHoe Nofo6HOro XapakTepa, CBUAETENbCTBYOWEE O KOMMYHUCTUYECKOW MAEONOrMM.

Takum o6pasom OyayT NIMKBMAWNPOBAHbLI MPAKTUYECKM BCE YMOMWUHAHWA O HECKOSbKUX
NocNefHUX AecATkax NeT XW3HW CTpaHbl. Mbl He nmpecnefyem Lefb AaBaTb Kakue-nnbo
NOMUTUYECKME U MAEONOTMYECKME OLEHKM TaknM COObITUAM. OfHAKO (hakToM ABMSETCA TO,
YTO W3 TYPUCTMYECKMX MapLIpPYTOB WCYE3HET MHOXECTBO WHTEPECHbIX O6BEKTOB.
HeusmeHHol octaétca Moruna HewssectHoro Congata. MosiBATCA, HECOMHEHHO, HOBblE
06bekTbl, Hanpumep, Myseii Baplasckoro BoccTaHus. Heob6Xx0AMMO MHOTO BpEMEHHU,
4TOObI CO3/aTb HOBble TYPUCTMYECKWE MapLUpyTbl, OTPaxalolMe BOEHHbIEe COObITUS Ha
Tepputopun Monbly B XX CTONETUM B COOTBETCTBUM C akTyasbHbIMW MOSUTUYECKUMU U
NAEoNorMyeckuMm Tpe6oBaHNAMM.
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2. BoilHa 1 namsThb.

MamsATb O BOEHHbIX COOBLITUAX SBASETCA NCUXOMOrMYECKOA (PYHKUMER YenoBeyeckoi
namsTv. MOXHO BblgenuTh ABa TWNA W ABa Pa3HbIX MCUXOMOMMYECKMX MEXaHU3MA 3TOW NaMsTy.

MepBblii TUM - 3TO XUBAA NaMATb.

70T TUN ABNAETCA NCUXOMOTUYECKOH (PYHKLMER HENOCPEACTBEHHOO y4acTus B BOVHE.
3T0 namATb BeTepaHoB, KOTOPO/ PYKOBOACTBYETCA CEHTUMEHT W  3MOLMaHabHO
OKpalLEHHble BOCMOMWHAHWA. YYacTHUKM BOWHbI - BeTepaHbl, Nocie €& OKOHYaHus
00beaMHATCA B Pas3/MYHOTO POfLA OpraHu3auun, OCHOBHOI LE/bl KOTOPbIX SABASETCS
COXpaHeHWe namsaTM O COGLITUSAX, B KOTOPbIX OHW MPUHMMANK yuacTue, W nepefava
3MOLMOHANBHO  ACCOLMUPOBAHHLIX  3HAHWIA  CMefylolemMy nokoneHun.  OpraHnsauum
BETEpPaHOB BbICTYNAIOT C WHWLWATMBOI CO34aHMs pas3/iMuHbiX 0OLEKTOB NamaTh B MecTax
60eBoit cnaBbl. ITM 00BLEKTHI CTAHOBATCS NPeAMETOM CBOEOOPA3HOro KynbTa BETEPAHOB.
TOT KyNbT NPOABAAETCA B €XErOAHbIX TYPUCTUYECKMX IKCKYPCUAX MO 3TUM MecTaMm B
FOOBLYMHBI COOBITUIA, CBA3AHHBIX C HUMMW. ITU MOE3LKM HOCAT XapakTep CBOeobpasHoro
nanomHuyecTea. Knagbuwie nog MoHTe-KacCMHO BNAETCS LENbl Takux Mnoe3fok BCeX
MO/LCKMX COMAAT, KOTOpblE MPUHUMAM yyacThe B 60X He TOMbKO nog MoHTe-KaccuHo, Ho
1 BOOOLLEe BOEBanM Ha TeppuTopun 3anafHoil EBponbl. Kaxapblii rof Takke opraHusytTcs
TYPUCTUYECKNE Moe3fkK B JIEHNHO - MecTO 60eBoro Kpeulenus | MexoTHoi Aueusun. Bo
BCEX CTpaHax, KOTOpble y4acTBOBa/iM BO BTOPO MMPOBOI BOiiHE MPOXOAAT TOpXecTea B
pernoHanbHbIX  MecTax CpaxeHwd. Bce onucaHHble Bblle MOE34kM  06CMYXMBAKOTCS
cneLmann3npoBaHHbIMI TYpUCTUYECKUMU hupMami.

XuBas namsTb - 3TO NaMmsATb NMOKONEHUS BETEPaHOB, HEMOCPELCTBEHHbIX Y4ACTHUKOB
COObITMIA. Ha MpOTSXEHMM BCEA WX XW3HW OHA HE WCYe3aeT, eXerofHble TOpXecTBa
NpOXoAAT cucTemaTnyeckn. B nonHoil mepe oHa nepefaéres Cnefylowum MOKONEHNAM,
XOTS1 NOCTENEHHO MPUHUMAET MHOW 06/KK..

+ BTOpOW TUN - 3TO NamMATb, KOTOPYID MOXHO Ha3BaTb Kak MO3HABAT €NbHYI0.

MecTa namaTi, OpraHu30BaHHble BeTepaHamu, CayxaT YpOKOM — MCTOpun W
KyNbTMBMPOBaHWEM TpaAuuUmMiA. Takoii xapakTep WMeeT, Hanpumep, Myseii BapluaBckoro
BoccTaHus. Y4acTHUKOB 3TOr0 BOCTaHUsA BCE MEHbLUE OCTAETCA B XMBbIX. Heganek 10T vac,
korgja ympéT nocnefHWidi ero ydyactHuk. Myseil ocTaHeTcs My3eeM, WMEHHO 374€ecCb
MO/OAEXb BCeii CTpaHbl CMOXET Y3HaTb O TOM, Kakyld pofib Chirpasio BOCCTaHWe B
COBpeMeHHOI uctopun Monbluv. Takum 06pa3om, namsaTb 06 3TOM 3HAMEHATEeNbHOM
COObITUN HABCerga COXpPaHUTCS B HAPOAHOA NamsTw.

MamATb 0 BOEHHbIX COOLITUAX OTPAKAETCA B TPEX OCHOBHbIX TUNAX 0GBEKTOB:

- MOTUNbI W KNagbuwa;
- NAMATHUKY;
- PEKOHCTPYKLMM NHCPACTPYKTYPbI BOWHBI N CPaXEHMIA.

2.1. Morunbl 1 knagbuuia

BoitHa - 3T0 cMepTb MHOTMX nogei. o NepBoii MMPOBOI BOIHLI NPex/ae BCEro rméau
confatbl Ha (hpoHTe. BTopas MupoBas BOMHA HOCWNA TOTaNbHbIA XapakTtep - CMepTb
Morfia HacThub Kaxgoro. OJHako B WCTOPUYECKOM MOHMMAaHWKW 06LiecTBa BHUMaHWe
KOHLIEHTPUPYETCA NPesXae BCEro Ha BOEHHbIX. BO BpeMs BOMHbI X Yalle BCEr0 XOPOHWN
B MecTax rnbenu. To/bko NOC/e BOWHbI MOSBMANCHL kKnafbulia B MecTax, r4ae Npoxogwnu
KpYMHble CpaXeHus.

Bo BpemeHa BbeTHamckoil BOWHbI apmusi CLUA oTnpaBnsna normblwmx congat Ha
POAVHY, TAe UX XOPOHUIM C NOYECTAMK Ha BOEHHbIX knagbuiiax. B HacTosuee Bpems 3To
CTano noBCceMeCTHoIi Tpaguuneid. COBPEMEHHbIE BOMHbI, Kak NpaBusio, YHOCAT HEGOMbLLIOE
KOnM4ecTBo Ntogeid. imeHa w dhammnamm nornbwmx confar u3secTHbl. COBEpLUEHHO Mo-
Apyromy O6bln0 B npeablgywiux BOWHaX. BOMbLIOA NPOLEHT COTaBASAM COMAATHI, YbM
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NacnopTHble AaHHble Hefb3d OblN0 YCTAHOBWUTb. WX XOPOHMAM B MOTMNax, Hag KOTOpbIMU
yCTaHaBAWBaNM NAMTY C HAANUCHI0 «HEeN3BECTHbIN congat». ATUX CONAAT BbIN0 Tak MHOrO,
YTO BO3HWKNA HEOBXOAMMOCH NPUHATBL CNeLNanbHoe pPeLleHne COXPaHUTb O HUX NaMmsTb.

Moruna HeussecTHoro CosijaTa - 3T0 CUMBO/IMYECKOE MECTO MaMATM O BCEX TeX
confarax, kotopble nofieran Ha none 6UTBbl 1 0CTANNCL OE3bIMAHHLIMY.

Cpey munnuonos MOrMGLIMX congaT B lMepBytd MUPOBYID BOWHY GOMLLUIOA MPOLEHT
COCTaBMAN T€, YbW OCTaHKW He OblIM MAEHTU(ULMPOBAHLI. JTO ApaMaTuyeckoe cobbITie
NPOU30LWIO BO BPeMms 3KCTymauun (paHLy3CKuX, OpUTAHCKMX W amMepukaHCKux Conpar Ha
MecTe cpaxeHns Bo ®paHumMn. XenaHue 0TAATb YeCTb ThicAyam Ge3bIMAHHbIX repoeB NpuUBeno
K TOMY, 4TO (hpaHLly3CKTe BNacTu peasm3oBann uaew ®pugpuka CUMOHA YCTAHOBUTL MOruy
«Un Soldat». CornacHo c pelleHusmu napnameHTos, Moruna HeussectHoro Cospjata B
Mapuxe 6bina yctaHoBneHa nog TpuymdasibHOM Apkoid, a B JIOHAOHe - B BecTMucTepckoMm
AbbatcTBe. TOpKECTBEHHOE OTKPLITME MOTUAbLI Npom3owno 11 Hosbps 1920 rogad

Bcnen 3a Mapuxem 1 NloHgoHom Morunbl HenssecTHoro Conpgata 6bif YCTaHOBNEHbI B
CTONMUAX ApYrux rocyaapcTs, CHavana eBpomneiickux, a NoToM 1 B Apyrux cTpaHax mupa. B
Baplwase Morunna HeussectHoro Congarta 6bina cosgada B 1925 rogy. MosgHee cumBonmka
MHC 6blna pacnpocTpaHeHa Ha Bcex congat, norubwux B 0Oopbbe 3a CBO6GOAYy W
He3aBMCUMOCTb CTPaHbI HA NPOTSHKEHNUW BCell e€ UcTopum.

Moruna HewnssectHoro Congata fBnsetcsa LieHTpasbHbIM MECTOM BCEX NAaTPUOTUYECKUX
npasfHUKOB. JTO MECTO ONUCaHO Kak TYpPUCTUYECKW A OOBLEKT U BXOAUT B MapLupyT
3KCKYpPCUN N0 TOPOAY.

BONMbWWHCTBO COMAATCKMX MOMAST HAXOAATCA Ha CnelManbHbIX BOEHHbIX Knagouwax, Ha
KOTOPbIX NOCAEe 3KCryMaLuu NOXOPOHEHbI COMAaThl, NOrMbLIMe B CpaXeHUn. 3TU Knagobulla
SBNSAIOTCA CUMBO/SIOM HApPOAHOM NaMmsATh 0 NOrMbLIUX confaTax.

*  Ap/MHI TOHCKoe HauuoHanbHoe Knagouue

Camoe 60nbluoe BoeHHoe Knagouwe Haxogutcs B CLUA (nnowagb -170 ra, 60 Thicay
morun). OHO 6bin0 OcHOBaHO B 1864 rofly BO BpeMsi BOMHbI 3a 00befMHEHME CTPaHbl W
CTaso MECTOM 3aXOPOHEHUSA COMAAT U rpaxiaH, CbirpaBLUMX 3HAUNTENBHYID po/b B Aenax
rocyfapctea. B Morune HenssectHoro Congata Haxo4uTCcs npax aMepukaHLes, noruéLimnx
B FPaX/[aHCKON BOIiHE, B MUPOBLIX BOIiHAX, B KOPEICKOW, BbETHAMCKON M WPaHCKOIi BOIiHE.
T0 OAMH M3 TNaBHbIX TypucTUYECKNX 06bekToB CLUA.

Knag6uwe nog MoHTe-KaccuHo

CpaxeHune nog MoHTe-KaccuHo (17 sHBaps- 14 wmioHs 1944 roga) 6bin0 HacToswei
6uTBOI HapofoB BO Bpems BTopoil MupoBoi BOMHbIL. C HemeLkoit apmueii 6oponuch
amepukaHckue, aHrnuiicke (B MX COCTaB BXOAWAM aBcTpanuiilbl), hpaHuysckue u
nofibCckme Boiicka. Mo3ToMy Knaabuiie norm6LIMX BOWHOB CTas0 MECTOM NasioMHWYecTBa
nwgeir co Bcero mupa. [locelieHne knagbuwa nonbCKMX CONAAT, MOTMOLLMX B 3TOM
CPpaxXeHun, ABNSETCS 4YacTblo BCEX IKCKYpPCWiA B MTanno, opraHM30BaHHbIX TYPUCTUYECKMMM
thupmami. B kaxayto rofoBLiuHy 6UTBbI 34eCb NPOXOAAT TOPXKECTBEHHbIE MEPONpUATUS C
yyacTWeM BETepaHOB CO BCETo Mupa.

BoeHHOe knagbuiie Ha BapLlaBCKMX MOBOH3KaXx.

310 Knaabuule 6610 ocHoBaHo B 1912 rogy Ans BapLUABCKOrO rapHu3pHa. B 1918 rogy oHo
Ob110 OPMLMaIBHO NPU3HAHO NOMLCKMMM BOEHHLIMM BAACTAMW. Ha HEM MOXOPOHEHbI NOMbCKME
congatbl, normbwmne Ha Bcex (hpoHTax [lepBoii MMPOBOIA BOIAHLI B TpuAuaThbix rofax 34ech
XOPOHWAN Mtofel, nornblumMx BO BpeMS HapOAHbIX BOCCTaHMiA. Mocne 1945 roga ctoga Gbin
nepeHecéH npax congat 1 u 2 apmun BoiiHbI 1939 roga, a Takxe y4acTHMKOB BapluaBckoro
BOCCTaHusA. Ha knaabuiie noXopoHeHbl 4eATENN NOAUTUKN W KYNbTYpbI.

2W. Strzatkowski, Grob Nieznanego Zotnierza, Warszawa 2001, s. 10.
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OueBuAHO, 3TO Hanbonee 3HAUYUTE/bHbIE NPUMEPBI. Ha TeppuTopun BCEX eBPONencKunx
rocyapCTB HaXoANUTCs MHOTO Knaabuuy - 60MbLINX WA ManbiX- NOrMGLWNUX BOWHOB BPEMEH
MepBsoit 1 BTOPOW MUPOBLIX BOWH. 32 OAHWMM M3 HUX TLLATESIbHO YXaXuBaT, Apyrue
3apocnu  TpaBoi WM paspylleHbl. B TMonble 3a 3aXOPOHEHUAMW  aMepUKaHCKWX,
thpaHLy3CK1X, NTaNbAHCKNX U GPUTAHCKUX CONAAT NPosBAseTcs 3ab0Ta W yXof CO CTOPOHI
NOCO/MLCTB BbILWE MEepeyucsieHHblX cTpaH. opasfo B XyAWeEM COCTOSHUM  HaxomATCs
Knaabulia COBETCKMX BOWHOB, Normblwmx B Monblie BO Bpems BTopoil MUPOBOIi BOVHBI.
Takne Knagbuiia HaxogAaTcd B kaxgoMm  6onbwom  ropoge.  Mosutuyeckue u
Naeonornyeckne B3NAAbl NPUBEAN K TOMY, Y4TO OHM OCTafINCh NPakTUYecku 6e3 oXpaHbl, U
HaCTosLMe BNacTU BCE Yalle BbiCKa3blBAT MHeHWe 06 ux Anksugaunn. CTpOUTENbHbIe
(hMPMbI CMOTPSAT Ha HECKONIbKO KWIOMETPOBbIE NAOWAAM Knafbuwa COBETCKMX BOWHOB B
BapLuase, kak Ha n1akoMblii KyCOK.

2.2. TaMATHUKN

Pa3Horo poga nNamAaTHUKW ABAAIOTCA CamblM MOMYNAPHLIM CNOCOGOM YBEKOBEUYMBAHMA
NamsTh O BOEHHbIX COOLITUAX. B Mofblie B KaXAOM GO/bLIOM FOPOAE MOXHO BCTPETUTH
NaMATHUKN YYaCTHUKAM HapOAHbIX BOCCTaHUA WM MUPOBLIX BOMH. MpakTUYECKN B KaX[oW
€BPONENiCcKO CTOMMULE CTOUT MOHYMEHT B NamsATb O BOEHHbIX COObITUSX, KOTOPbIA 4acTo
ABMIAETCA BM3UTHOI KapTOuYKoW ropofa. MOHYMEHTbI namsaTh UMelT 60bLLOe 3HauYeHue, -
OHM HaNoOMMHAKT 0 COBLITUAX W TAXECTAX BPEMEH OKKynaLuu.

TpuymdbanibHas Apka B Mapuxe

JTOT NaMsTHUK HaNONeOHOBCKON apMiM accoLMMpyeTcs ¢ MOryLLecTBOM PpaHLMKN BOOGLLE.
OH 6bin nocTpoeH B 1806-1836 rogax Ha Mnowaan 3Be3abl (B HacTosLee Bpems de Gaullea) u
CTan BaXHbIM 3/IEMEHTOM apXMTEKTYPHOrO aHcamons Mapuka. Bmecte ¢ Ennceiickumn Monsmu
TpuymchasibHas Apka SIBASIETCA MECTOM MPOBEAEHUS1 BCEX BaXHbIX TOPXKECTBEHHbLIX COBbLITUN
cTpaHbl. Mog TpuymdhanbHo Apkoid HaxoauTes nepeas B Mupe Moruna HeussectHoro Congara.
OT0 OJUH U3 BXKHEILLIMX TYPUCTUYECKINX 00BEKTOB Mapixa.

BbpaHaeHbyprckme BopoTa B bepnuvHe

OHm 6bI NOCTpoeHbl B 1788-1791 rogax B 4ecTb BCEX NobGef HeEMELIKMX BOiicK. BopoTa
YBEHUYEHbI XapaKTepHOi CKyNbNTYpoll - CMMBONMOM 60rMHM Mobedbl. 3TO BaXHbIA 06BLEKT
TYPUCTUYECKNX IKCKYPCUiA NO ropogy.

Tpadhanbrapckas naowiagb B JIOHA0HE

JTa 6onblWwas niowags B JIOHAOHE CUMTAETCA YCMOBHBIM LEHTPOM ropoga. OHa 6bina
NocTpoeHa B COPOKOBbIX rofgax XIX Beka 1 Ha3BaHa B YecTb HerbCoHa, KOTOpbI oaepxan nobeay
B 1805 rogy Haf, BOEHHO-MOPCKMM (D/I0TOM HanoneoHa. B LEeHTpe nowagn CTOMT BbiCOKast
KO/IOHHA C NamMATHUKOM HenbCoHy. Bce TypucTuyeckue nyTesoguTenu no JIOHLOHY npegnarator
HauaTb 3KCKYPCUIO M0 FOPOLY C NOCeLLeHns Tpadanbrapckoii nnowaam.

MepeyncneHHble BOEHHbIE NaMATHUKM ABMSKTCS HE TO/bKO BbIPaKEHWEM MamsTi W Gnaro-
[JAapHOCTH, HO W TaKxKe NpuUBeKaTeIbHbIMU TYPUCTUYECKUMI 0ObEKTaMU SKCKYpCUii Mo ropojam.

2.3. BoeHHble yKpenieHns, PeKOHCTPYKUKUK 1 nareps

Mepen Mepsoit M BTOpOii MMpOBLIMK BOMHaMM ObIAM MOCTPOEHbI CUCTEMbI hOPTUCHMKA-
LIMOHHbIX YKPENNeHUd, KOTopble LOMKHbI ObIIM OfEpXMBATL HACTYN/IEHUE NOTEHUMANBLHOTO
npoTuBHKKa. Ha nepenome XIX 1 XX BEKOB pa3HOro TMna ykpenneHus Bo3asuraanch pycckumi Bo
Bpems 3axBara [Mobln. 3Ta (hopTUCMKALNOHHAA CMCTEMa COXpaHWnach 4O HaluxX gHei u
CNOMb3yeTcs B PasHbIX LEnsx, He TOIbKO BOEHHbIX. MeCTHble BacTh, Ha TEPPUTOPUAX KOTOPLIX
HaxXOLATCA (hOpThI, CTAPAKOTCA UCMOSb30BATD UX B TYPUCTUYECKUX LIENSX.

dopTUdMKaLMOHHbIE 06BEKTHI HA TEPPUTOPUKM BCeii EBponbl, a 0CO6EHHO B MepMaHuu 1
®paHuun, BO3ABUranMCL HENpPepLIBHO BMNAOTb 40 OKOHYaHUs BTOpOI MUPOBOIA BOWHLI. 3T
CUCTEMbI U3BECTHBI B UCTOPWUN NOCNELHUX BOMH Kak PasnnyHOro Buaa «MHUU»,

InHna MarmHoTa. Cuctema ykpenneHuidl Ha ceBepo-3anagHoi rpaHuue ®paHumm
ANnHOI 450 km 6blna nocTpoeHa B 1929-1934 rogax. B He& BXOAMT OKMO LWECTU ThiCAY
pasHbiX (HOPTUPMKALMOHHLIX 06BHEKTOB. BONBLUMHCTBO M3 HWX COXPaHWIOCH B XOPOLIEM
COCTOSIHUM U ABNAETCA MEcTamMu NOCeLLEHNs TYPUCTOB.
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NnuHns 3nrdpuga. Hemelkue 060poHHbIE YKpenneHns 6biau NocTpoeHsl B 1936-1939
rogax BAOMb rpaHuubl FepmaHumn oT TonnaHaun o Lseiiyapuu. JavHa 3Toro yKpennieHus,
Ha3blBaeMoro Takxe 3anafHoiM Banom, coctaigeT okono 600 kM U B ry6UHY OHO yXOaUT
Ha 35-75 kM. B cocTaB NMHWW BXOAAT OKONO 16 ThicAy 06BLEKTOB. MHOTrME UX HUX
COXPaHUNChb B XOPOLIEM COCTOSHUM L0 HALIUX AHEA.

NinHna TycTaeBa Bo Bpems BTopoii MupoBoii BolHbl B 1943-1944 rogax 6Gbina
NOCTPOEHa cuUCTEMA HEMELKUX yKpennenuid B WTanun ¢ Lenbkd 060poHbl Puma. OHa
COCTOWT U3 OTAE/bHbIX (HOPTUPMKALMOHHBIX 06BEKTOB, PACMONOXEHHBIX HA NPOTSHKEHHOCTY
200 kM. TnaBHbIA 6aCTUOH - MoHTe-KaccuHo.

OueBMAHO, YTO 3TO TO/MLKO HEKOTOPbIe MpuMepsl. Bnarofaps COMUAHONA KOHCTPYKLMM
3TUX YKPENMNOCTOB, MHOTME WX HUX COXPAHWIUCL MpaKTUYecKn 6e3 paspylleHui 40 Halumx
OHeN. BOMbWKMHCTBO (DOPTOB ABAANTCA TYPUCTUYECKUMU 0b6BeKTamu. B Tofblie Takum
NPUMEPOM MOXET BbITb MeXAypeyuHblid pailoH YKpenaeHuid, o Yém Hanuwem aanee.

HekoTopble BaxHbIe WCTOPUYECKME BOEHHble 06bLEKTbl C BpeMeH BTopoii MUpOBOi
BOMHbI Gbl/IM NPAKTUYECKU YHUUTOXEHbI B pPe3ynbTaTe BOEHHbIX AeNCTBWIA, [locne BOVHbI,
npexzae BCero B TYPUCTUYECKNX LENsX, MHOTE U3 HWUX OblIM YaCTUYHO BOCCTAHOB/EHbI. B
EBpone OAuH U3 TakMx OOBLEKTOB HAaxoAuTCs B HOpMaHAuW, Ha Tepputopun KOTOpOii B
noHe 1944 ropa npoxoguna camas KpynHas AecaHTHas onepauust COH3HbIX BOIACK BO
Bpems BTopoii MMpoBOii BOWHLI (onepauus OBepnopa) no OTKPLITUIO 3anagHoro ()poHTa B
EBpone. HeMelkne yKpenneHus Ha 3TOM YyyacTke, Bxofdwume B 06LY0 cucTeMy
AtnaHTuueckoro Bana, OblinM NpakTUYeCKN YHUYTOXEHbI B XOfle BOEHHbIX AeiicTauii. Mocne
BOMHbLI HEKOTOPbIE M3 HUX OblAN BOCCTAHOBMEHbI MPaKTUYECKW B NEepBOHAYa/lbHOM BUJE.
Ceilyac ux nocellaet 60/blLIOE KOAMYECTBO TYPUCTOB. M0J0OHBIM 06pPa30M MCMOMb3YHOTCS
B Mosblue coxpaHEHHbIe 06beKTI MexaypeyHoro pailoHa yKkpenneHuii.

[lpyrum  cnocoboM WCNOMb30BaHUA BOEHHbIX OOBLEKTOB B TYpPUCTUHECKMX Liensx
SIBASETCA BOCCO3[aHNe BOEHHON MHQPACTPYKTYpbl MECT CpaXeHWd B (pOpMe BOEHHbIX
narepeii. CTposTcs MakeTbl 00BHEKTOB W NaHawadta B COOTBETCTBUM B XOAOM CPaXeHMs.
Kak npaBuno, OHW OTpaxalT CUTyaLuo ABYX CTOPOH KOHMKTA. B Liensx AOCTUXEHUS
MakcUMansHOro adpchekta peanmsma MCMNONb3yeTCs WAEHTUYHAA 60eBas TeXHUKA BPEMEH
BOIHbI. Ha npumepe Mosblwy Mbl HanuLWen 06 3TOM B JasibHeilileM.

3. MonbCKue TypuCTUUECKME BOEHHbIE MapLIpyThl

Bo BpemeHa [lonbckoit Pecnybnuku 6bina MOCTPOEHA CETb BOEHHbIX flarepen,
COOTBETCTBYIOWMX BOEHHOW MH(pacTpykType 60eBbIX AeiicTBuii | u Il Apmuii  Boiicka
MonbCKOro, NapTU3aHCKX 60EB Ha TEPPUTOPUM CTPaHbI. Bbinn NpUAOXeHbl GoMbLUMe YCUAus U
3aTpayeHbl MaTepuanbHble CpeAcTBa Ha BOCCO3faHWe OO0EBbIX MO3WLWA BOICK MO 06enm
CTOpOHaM (PpoHTa. Takue 00beKTbl OblIM MOCTPOEHbI HA YYacTKax CamblX BaXHbIX BOEHHbIX
cO6bITMIA. MecTa BbIGMPaNCL C Y4ETOM JOCTYna KOMMYHUKaUMW. Kaxaplii narepb cocTosin u3
60eBOii  MH(PACTPYKTYPbl U HEGOMBLLOTO TEMATUYECKOr0 My3esl, CBA3AHHOTO C BOEHHbIMM
COObITUAMM. Ha 3TuX 06bekTax OCYLLeCTBAAMOCh TYPUCTMYECKOE «CaMOOOCIyKMBaHUE», TO
eCTb 3KCKypcuu npoxoaunu 6e3 npoBofHMka. HekoTopble 06bLEeKTbl OblM  cnelnasbHo
0003HaYeHbl 1 ONMMUCaHblI Ha ChelmasibHbIX Tabnuuax. OKoMo HeKOTOpbIX narepeil NoCTPOeHbI
FOCTUHWLbLI W MYHKTbl OBLLECTBEHHOTO NMWUTaHUA (MapTU3aHCkuid narepb B ManuxHe). OfHAM
CNOBOM, 3TO 6bl/1 XOPOLIO NPOAYMaHHbIA 1 OpraHM30BaHHbIA BOEHHBIA TYPUCTUYECKWiA NyTb. B
rMaBHbIX MecTax 3Toro nyT! NPOXOAWAN TOPKECTBA, CBA3AHHbLIE C rOA0BLLMHAMU COOLITHIA.
BOT HekoTopble 3M1eMeHTbI 3TOr0 MapLupyTa.

BoeHHbI narepb Ha Bapeyko-MarHyLLeBCKO NnepeoBol

Mecto 6uTBbl | Apmun Boiicka MMonbckoro 3a neBblil 6eper Bucnbl kak paioHa
SHBapCkoro Hactynnenus (nonb 1944 roga). CosfaHa 6oeBas MH(pacTpykTypa, npexie
BCEro NonbCKMX BOVACK. MpefcTaBneHa Taxenas 60eBas TeXHUKa.
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BoeHHbIi narepb B paiioHe CTyA3sHeK

MecTo 6uTBbl | TaHkoBO Gpuragpl UMeHu epoeB Bectepnnatte ¢ | TaHKOBO-[eCaHTHOI
AVBM3NER «XepMaHH MepuHr». OTpaxeHa 60eBast MHPPaCTPYKTypa (OKOMbl, 3EMASHKN).

BoeHHbIii narepb Momopckoro Bana

MecTo 6uTBbl | Apmumn Boiicka M0oMbCKOTO B BMLLIIHCKO-00XaHLCKOM HACTynaTesbHO
onepauuu. [Momopckuii Ban - 3TO CWAbHOE HEeMeLKoe YKpeniHWe, NOCTPOEHHOe B
Tpuauatble rogsl Ha nuHumn LetuHek- Hagaxuue- Bany, 6bin B3AT NOMLCKMMK BOicKamu B
pesy/nbTaTe NPOAO/IKUTENbHBIX U KPOBOMPONUTHBLIX 608 (MapT 1945 roga). B aToM paiioHe
MOCTPOEH CaMblii 60MbLIOA 6OEBOW Nnarepb, OTpaxawwmii 6opb6y NONbCKMX CONAAT BO
BpemMsi BTOpoii MMUPOBOI BOIAHbI. BbiMM COXpaHeHbl PYWHbI HEMELKWX YKPenneHud u B
TOYHOCTM NEepefaHo MOMOXEHUEe MOMbCKMX BOWCK. B Banuye Haxogutcs My3seii 6uTBbl 3a
Momopckuii Ban. B MepocnaBue ecTb knaabuile congat, Nornbwimnx B CpaxeHuu.

MapTwn3aHcKnii narepb B MonuxHe

MecTHOCTb Ha Tpacce Bapuwasa - KatoBuue. Bo Bpemst BTopoii MupoBOii BOIHbI B
GAMKadlmMX necax Ccpaxanucb napTuaHbl  HapogHoil  Apmun.  PeKOHCTpyupoBaH
napTU3aHCKMiA narepb CO CBOMU 3/IEMEHTaMU. 3EM/ISHKM W PBbl Kak MecTa 6G0eBblX
AeiicTBuiA. HebonbLUoin My3eii napTM3aHCKMX CpaxeHi. MoCTMHMLA 1 pecTopaH.

O TYpUCTMYECKMX BOEHHBIX MapLUpyTax MOXHO Ceiiyac nucatb B MPOLUEALEM BPEMEHM.
MonuTueckast KOHBIOHKTYpa CTafia MPUUMHOIA WX paspylueHns. B Hauane AeBSHOCTbIX TOfOB
MPOLLMOr0 Beka ObIN0 PELIeHO, YTO 3TO ABNSETCA KyNMbTUBMPOBAHWMEM BOWMHbI, KOTOpas He
ocBo60AMNa, a B OYepefHoii pa3 mocTaBuna CTpaHy B MOAHEBOLHOE MNOMOXeHWe. Bbina
npekpalleHa Kakas-nbo pabota N0 KOHCepBaLyM OGBLEKTOB, YTO MPUBE/O K WX Pa3pyLUEHMIO.
MeTannmnyeckne aneMeHTbl Gbin CaHbl Ha IOM, My3eu IMKBUAVPOBa/IN, 34aHNs NpesHa3Haumu
4Ns Opyrux Leneit. HekoTopble 3/EMEHTLI, B OCHOBHOM MaMSTHUKW, MOCBSILLEHHbIe COBETCKOI
Apmuy, pasobpanu. B ouepefHoii pa3 waeonornyeckas KOHBIOHKTYpa nobegwna 34pasblii
paccyfok M MCTOPUYECKYID MPUEMNEMOCTb. PyuHbl 6GOEBLIX farepeil ceituac BbIMIAAAT Kak
NaMSATHVKA NONTUYECKOA BECCMBICIEHHOCTY M MAEOOMMYECKOTO TPAKTOBAHNS MCTOPUM.

KpuBoid  ynbiGKOA UCTOPMM MOXHO Ha3BaTb (aKT «MPaBWILHOTO MOHUMAHWS» BOEHHbIX
0GBEKTOB, CBA3AHHbIX MCK/MOUUTENBHO C MUCTOPUEN AENCTBUI HEMELKMX BOIACK B roAbl MMpPOBOIA
BOVHbI. Bracty, npecnefys KOMMEpUECKe NHTEPECh], 3aHUMALOTCA 3TUMM O0OBEKTAMM, Tak Kak 1X
MaccoBO MOCELLAloT TypUCTbl 13 T'epmaHun. TypucTbl OCTABMISIOT AEHbIW, W B Takoii CUTyauuu
NCTOPUYECKIIA KOHTEKCT ABNSETCS [1€/10M BTOPOCTENEHHBIM. 3[€Ch MOXHO NPUBECTY ABA NPUMEPA.

Bonuwuit Okon B Mepnoxe [BapMUHbCKOE BOEBOACTBO)

PyuHbl 6biBLIErO MecTa npebbiBaHua Afonbga MUTiepa, YHUUTOXEHHbIE Hemuamu B 1945
rogy. Heckonbko AecATKOB %ene306eTOHHbIX GYHKEPOB, XeNe3HOA0POXHasA CTaHUMs, aspoLpoM.
MecTo HeygauyHoro nokywenus Ha Tutnepa (20.07.1944). Mpumep TypUCTMYECKOTO O6BEKTA,
KOTOpbIiA MOCELIAKT WUCKMIOUNTENBHO paau NiereHasl 06 3TOM CoObITMM. PeanbHO 00BEKT
npeacTaBnsieT coboii kyckv 6eToHa Wxenesa. MecTo, KOTOpoe NOCELLAnT TYpUCTbI 13 T'epMaHuu.

MexXaypeuHblii paiioH YKpenaeHuii

Komnnekc HeMeLkMx 0BOPOHHbIX YKpenaeHuidi BpeMeH BTOpOId MMPOBOI BOWiHbI Ha rpaHuLie
BbIBLLNX TOXOBCKOTO 1 3€/IEHONYPCKOT0 BOEBOACTB. OTW YKPENIEHUS COEAUHSIOTCA Ha CeBepe C
thoptammn Momopckoro Bana, a Ha tore - ¢ JlnHueii Ogpbl. PaidoH ykpenneHuii - 310 100 60eBbIX
06bexToB (ByHKepbl) 1 90 rMAPOTEXHUYECKMX (KaHasbl, W3bl, XpaHunmiwa). OguH U3 4acTo
noceLLaeMbIX TYpUCTaM1 UCTOPUYECKMX BOEHHbIX 0O BEKTOB.

MeXaypeyHblii paiioH yKkpenneHuid ABAseTcs cambiM 6onblunm B CpefHeit EBpone
MeCTOM 31UMOBKM NeTyuux Mbllleil. Kaxaplid rof 3gecb npoBoAsT 3umy oT 20 ao 30 Thicsy
0c06eit, oTHoCALMXCA K bonee, YeM 12 pa3HOBUAHOCTAMZL

2L K. Klamka, Turystyka podziemna - walory turystyczne Miedzyrzeckiego Rejonu Umocnien, (w:) W.
Siwirski, R.D. Tauber, Z. Mucha-Szajek, Wspobiczesne problemy hotelarstwa, gastronomii,

turystyki i rekreacji, Poznan 2006.
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Ha npakTuke MOXHO BCTPETUTb MpUMepbl UCKMIOYUTENIbHO KOMMEPYECKOro Noaxoja K
BOEHHOMY npoLiomy. [MpOEKTUPYTCA W CTPOATCA OOBLEKTHI MaMATHBIX WCTOPUYECKUX
CO6bITWIA, 6e3pasnnyHble UM BOOOLLE GECCMbICNEHHbIE AN TMOMbWM, C TOYKN 3PEHMS
U3YYEHUS UCTOPUN.

Bnactn OnblUTbIHKA NPOEKTUPYIOT PEKOHCTPYKUMI0 Mas3ones qenbamapiana Mayng
XuHAeHbypra, KOTOpblii 6bln paspylleH B 1945 rogy. 3TOT MaB30/ei, Kak MCTOPUYECKMIA
06BEKT, JO/MKEH NpUBNEKaTb TYpUCTOB 13 Mepmanuu. Maynb XnHAEHOYPr - 3TO U3BECTHbIi
HEMELKMA BOEHHOHaYaNbHWK 1 nonauTuK. B aBrycTe 1914 roga HemeLKkue Boiicka nop ero
kOMaHfoBaHWem pasbunu nog TaHHeHGeprom (B HacTosuwee Bpems CTeH6apk) pycckue
Boiicka. B HemeLkoii nponaraHde, B CBA3W C pPacnofnoxeHueMm TaHHeHGepra Oko/o0
FproHBanbfa, 3ta nobefa 6blna BOCMPUHATA, Kak OTBET HA TPIOHBANbACKOE MOPaXeHMe.
XUHLEHOYpr, Kak npesngeHT FepmaHun, fan BO3MOXHOCTb [WTAepy NpWATM K BAacTw.
Mocne cmepTn XuHpaeHbypra (1934 rog) no pacnopsxkenuio Tmtnepa nog TaHHeHOeprom
OblN MOCTPOEH OFPOMHbIA MaB30Meil - MECTO 3aXOpOHeHus XuHaeHoypra. OH 6bin
paspyweH nocne 1945 roga. OctasMch TOMLKO pyuHbl. B HacToALlee Bpems nnaHupyetcs
CTPONTENLCTBO 06BEKTA Kak MecTa namsTi norubLumx congaT B TOi BONHE22

Takum 06pa3oM, UCTOPUYECKUE COBLITUSA, KOTOPbIE AO/MKHbI BbITh HETATUBHO OLEHEHbI C
TOUKM 3peHus uctopuu [onbliK, BOCCTAHAB/NUBAKOTCA TO/LKO MOTOMY, YTO 3TO MOXET
NMETb KOMMEPYECKUIA MHTEpeC. VicTopuki npoTecTyioT23 a B1acTv NoCTynaiT no-CBOEMY.

PasHble MeCTa, HanoMMHAlOWMe O MUHYBLUMX BOHAX W GUTBaX, B HAcTOsLLEe Bpems
NpescTaBAAT  OrPOMHbIA  WHTEpeC [fNS  TYpUCTOB U CTAHOBATCA  3HAMEHMUTbIMM
TYPUCTUYECKUMN 06BbEKTaMu. TTOHUMaHNe 3TOM TEHAEHLNN OYeHb BAXHO 15 OpraHn3aLmum
COBPEMEHHOro Typusma. OB6bBEKTbl NMaMAT BbIMOMHSAOT MPEX4e BCEro 3MOLMOHAbHYIO
hyHKLMIO, a TakKe QYHKLWI0 HApoaHON 6rarogapHoOCTW. ITi (hyHKLMKM OyAyT OKOHYATENbHO
peanu3oBaHbl TO/IbKO TOrAa, KOrAa 3Tu 06beKThl ByAyT 4acTo nocewaTbes TypucTamm.

TYPUCTUYECKWNA MPOEKT «KOPHW»: CIIELIM®UKA U OMbIT PEANN3ALIN

T.M. bopogau
r. HaTanua, N3paunb

MpoekT, 0 KOTOPOM MOWAET peyb, He BMOSIHE YKNaAbiBAETCA B PaMKM KACCUUYECKNX
npefcTaBieHUil 0 Typu3Me, Kak MOCELEHUN Kakux-nub0 MpuBIEKaTe/bHbIX OOBLEKTOB
npupoabl, uCTOpUM U KynbTypbl. Ero HassaHue - «KopHuu», W OH npegnonaraer
OpraHu3aLmi Noe3fok rpaxgaH Mpawns w gpyrux ctpaH B benapycb, Ha 3emie KOTOpOid
KOrZa-To XWu, ymupanu, normbanu ux Npefiku W POACTBEHHUKM, TLE COXPaHUIUCH WX
MOTU/Ibl 1 3aXOPOHEHWA, W NNWb U3peAka ApYrue Cnefbl WX MHOTOBEKOBOI XU3HM Ha
benopycckoil 3emne. Kak 4epeBo He MOXeT CyLlecTBOBaTb 6e3 KOpHEl, Tak U YenoBek, He
3HAIOWMA CBOK WCTOPWKO, CBOM KOPHM, OTKyAa OH Mpuwlen, yTo ObI0 B €ro pogy, He
CMOXeT nepefatb UCTOPWUIO CBOIO HOBbIM MOKOMEeHMAM. 3a noutn 20 net, B TeueHue
KOTOpbIX B pamMkax NpoekTa Mbl paboTaem, CTOAT ThICAYM CEMEMHBIX UCTOPUIA - CMELLHbIX 1
TPYCTHbIX, FEepONYecknx u Tparmyeckux. eorpacms oyeHb wupokas: Kavaga u CLUA,
ApreHtuHa u bpasnnus, tOxHas Adpuka u Mpak, Asctpanus w M3paunb, FepmaHus u
Monblua, Weeuns, Fonnangus, ctpadbl Mpubantukn u pecny6anku CHI. OgHUM CnosoM,
kyfa 6bl H1 3abpocuna cyabba YenoBeka, eMy BCerfa XOYeTCsi BEPHYTLCA K CBOUM KOPHAM.

2 A. Grabarczyk, Radny z Olsztynka chce uczci¢ Hindenberga, ,Dziennik" 10.03.2007.
ZP. Semka, Bismarkizacja Polski, ,Wprost" 1.04.2007.
222



Mpuesxaowne B rpynnax B bBenapycb - 370 /iogW, NPOLIEALIME YXachl TeTTo,
cnaclimecs yygom M3 sM BO BpEMS PacCTPenioB, BbDKMBLUME YYLOM B KOHUMarepsx w
BOEBaBLUME B MapTM3aHCKMX OTpsdax WAW CeMeiiHbIX farepsx; WX MOTOMKM, a Takke
NokMHyBlWINE Benapycb A0 2-4 MWMPOBOI BOWHBI. YTO umiyT B Benapycu 3tu nwgu, 4to
notepam? Uro xotat HaWtu? lModyemy enyT u3 6GNaronoflyyHoro fganeka, U3
LMBUAN30BAHHOTO, XOPOLLO OPraHW30BAHHOIO M HakaTaHHOro Typu3ma, 13 OTKPbITOTO MUpa
MOCELLEHNA PasHbIX CTPaH W KOHTUHEHTOB?

OTBeT OfMH - Ha Genopycckoii 3emae WX KOpHU. EXErofHO TONbKO B pamkax Hallero
npoekta B benapycb npueaxawT 3-4 rpynnsl. OHM pasHoOro coctasa, BO3pacTa,
KONMYecTBa, MHTEpecoB. YacTo rpynnbl cOCTOAT M3 3-4 MOKONEHWiA, rAe COCefCTBYHT
noxunble ntogu B Bospacte 80-90 feT, MHOrAa CTapLue, 1 WX AeTW, BHYKM, npaBHykK. Mopoii
BCTPEYaloTCs POLCTBEHHUKMA, He BMAEBLUME APYT APYra BCH XW3Hb, U 3TO HYXHO BWAET,
Kakue 3TO BCTPEYH, Kakne XU3HEHHbIE UCTOPUM W CYAbObI.

B Typax WHAMBUMAYasbHbIX Yalle BCero 6biBAlOT NpefcTaBUTENN OAHOA cembn. 3ajava
OpraHM3aTopoB Typa - COCTaBUTb WHAMBMAYANbHbIA MapLIpyT Tak, YTOObl He TOMbKO AaTb
BO3MOXHOCTb MOCETUTb MECTa, CBA3aHHble C UCTOPUEN CEMbM, HO W PACKPbITb UHTEPECHbIE
CTpaHuLbl HblHelwHel Benapycn. W rnasHoe, He BpocUTbL MIOAENR, He 3HALWNX A3bIK, Ha
npou3Bon CyAbbbl B TOCTWHWLE, cunTas CBOE (DYHKUMEHA fMlib COMPOBOXAEHUSA K
knagbuuly, memopuasy. Takue UCTOpUM Cy4anuch, Korga npuwaock B MuHcke nogoupats
nofen, KynuBwwX Typbl B benapycb uyepes TypkOMMaHWW W OCTABMIEHHbIX HAa LEyto
HeZJento B ropofie 6e3 ConpoBOXAeHMS.

Haw MHOroneTHMiA onbIT NO3BOAAET CAenatb psA  00006LWEeHNA, HabNAeHNA 1
BbIBOZOB, KOTOpble HEOOXOAMMO YUNTLIBATL, Pa3BMBas TypusM Ha Tepputopun benapycu.

1 Mpexge Bcero He06X0ANMO YETKO OnpefenuThb Lenb BusuTa B benapych, Bbibpath
WHTEepecyloLmMe MecTa A1t NOCELLEHNIA, 03HAKOMMUTLCS C UCTOPKEN 3TUX MECT, C EBPEICKOi
NCTOpUeN, Kak 4yacTblo wucTopun benapycu, Befb 4OBOEHHOE HAceneHue B ropogax M
mecTeukax yacTto ot 40% o 80% cocTaBnsann eBpewu.

2. BrnouuTb B nnaH nocelleHue MecTa rmbenu espeickux O6LLMH, Memopuarbl,
cTapble eBpeiickue knafoua, K coXaneHuio, 3abpOoLLEHHbIe U HEYXOXEHHble, BCTYNUTbL B
KOHTaKT C OpraHu3aLmsmMu, KOTOpbIe 3@ HUMM YXaxMBaloT.

3. OueHb MOME3HO W3Yy4nNTb APXMBHbIE MaTepuanbl W AOKYMEHTbI, CMUCKA MOTMBLINX,
OTHOCSILLMECS K 3TOMY NEPUOLY BPEMEHMU.

4. BKMOYATb B MPOrpamMmMy 3HaKOMCTBA C 3KCMO3ULMSAMI B MECTHBIX My3€esiX.

5. 3HaTb cneunduky MHTEPECOB Kaxol OTAENbHOW KaTeropuu TYpUCTOB, WX BO3PAcT,
BKYCbl, XeflaHus, 0COGEHHOCTM WX NUTaHUS, TaK kak YacTb TYPUCTOB COO/I0AAET KawpyT (He
e[AT BMECTE MACHbIE U MO/I04HbIE NPOAYKTHI).

6. BaxHO OpraHu30BbIBaTh Typbl N0 NAPTU3AHCKMM MecTam B Benapycu ¢ eLe XMBbIMU
y4yacTHUKaMV NapTM3aHCKOTO ABWKEHNS, a Takke BCTPeuu ¢ npaBefjHWKaMn HApOLOB MUpa,
cnacaBLUMMK EBPEEB.

7. YMETb COeAMHUTbL MPOLUIOE M HACToALee, 3HaTb W3BECTHLIX BO BCEM MMpE, OYEHb
yBaXaeMblIX Nt0Aei, Ybi KOPHM 13 Benapycu: Hanpumep, eciin roBopUTb O €BpPesiX, 3To -
LUnmoH MMepec - 13 BuwHeBo, BonoxuHckwii p-H; Xanm BeilumaH (nepBblit Npe3ngeHT
Vi3panns)- n3 Motons, BaHOBCKWIA p-H; Xodiel Xanm - u3 PaayHu, Jinackuid paiioH; Pas
Paithuc - ewmBa B /lnge; lyxaH 6eH LBn (M3 WBba (BTpoii npesuaeHT W3panns).
3HameHUTbIe paBbl, MewwmBbl, kak Mupckas, BonoxuHckas, PagyHckas, cuHarorn B I'pofHo,
MuHCKe (ceifuac pycckuii gpamteartp) u T.A.

8. B BbInyckaeMbIX TYPUCTUYECKNX MPOCMEKTAX XenaTeNbHO AO/MKHbI ObiThb yKkasaHbl
MecTa, CBs3aHHble C €BpECcKoii uMcTopueld, Aaxe €CAM OHW He npeAHasHaueHbl
NCKMIOYNTENBHO /151 eBPEICKOr0 KOHTUHIEHTA MyTELLECTBEHHUKOB.
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9. MecTa noceweHWd  [JOMKHbI  OblTb  YXOXEHHbIMK,  OTPEMOHTUPOBAHHBIMU,
0TpecTaBpyUpoBaHHbIMK. MPUMEPOM MOXET CAYXWUTb My3eil B 4. MoToNb MBaHOBCKOMO p-H,
BpecTckoit 061., B KOTOPOM paboTaeT 3ameyvaTesibHbIil KOMMEKTUB, YMEHLWMA 1 HAOLLLMIA,
KaK npuBneYb TYpUCTOB.

10. YacTo BbI3bIBAeT HeLOYMeHMe pas3nuuue LeHbl B FOCTUHWULE A0S TYpUCTOB U3
BAVKHErO 1 faNbHEro 3apybexbs, 3T0 ABNAETCA NPENSTCTBUEM [/ YBENNYEHNS MpUTOKA
TypuctoB B bBenapycb. Heobxogumo Takke 06ecneuuTb [OCTUHWLbLI  MOMOTEHLAMM
HOPManbHOW BenUUMHbI, TyaneTHol Oymaroil HOPMAaNbHOrO LBETA, KOMMYECTBA W Ka4ecTBa.
CTpeMuTbCs K MUPOBBIM CTaHAapTam KayecTBa HOMEPOB FOCTUHUL,. YCMOBUA NMPOXMBaHWS B
FOCTUHULLAX HAMHOTO HIDKE, YeM B [pYrUX CTpaHax Mupa, a CTOMMOCTb BbicOkas. OCO6EHHO
CTpaHHbIM SIBASIETCA TO, YTO MPU 3aKase B MasiblX rOpofax HyXHO MiaTWUTb AOMOSHUTENbHO
MOAICTONMOCTY 3a NepPBbIe CyTKN NMPOXWBaHKMS. Bo BCeX CTpaHax, HAa0BopPOT, NOsyYasi CKUAKM.

11. YBennuuTb  KONNYeCTBO MecT  6bICTPOro M pasHoo06pasHOro  NUTaHus  C
ob6s3ateNibHbIMK B/110AaMK 6e10PyCCKOM KyXHN.

12. Mpegnaratb YCAYrA TMA0B CO 3HAHMEM Pa3HbIMM S3bIKOB, BK/IOYAS NBPUT.

13. laTb  MakCUManbHyl BO3MOXHOCTb MpW  noceweHnn bBenapyc  monyuuTh
YL0BONbCTBME OT Genopycckoro (HOMbKNopa, MECTHOTO  KONMopuTa, 3ameyarteslbHoi
NPUPOABI, BOAHBIX PECYPCOB, UCTOPUUECKUX NAMATHUKOB W T.4.

14. TpaHCNOPTHbIE YCNYTA AOMKHbI COOTBETCTBOBATL MUPOBbLIM, HE TONLKO MO LEHaM,
HO M MO Ka4ecTBy.

ATPOTYPU3M W YCTONYNBOE PA3BUTUE CE/NIbCKNX PEMVOHOB
B YCNOBUAX TMOBANN3ALNN

C.A.JlyueHok
MpeacepaTens npasnenns CMNK «Mepsomaickunii n K», Cmonesnyckuii p-H, benapycb

Kaxgoe rocyfapcTso, onpegensas nyTb nepexoja K ycToiunBOMY pasBuTMIO B YCNOBUAX
rno6anusaLum, UCXOANT U3 CBOUX 0COBEHHOCTEN, NoTpebHOCTel M NyTh pasBuTus. OfHaKo
Mpyu 3TOM, C OfHOI CTOPOHbI, HENb3A He NPUHUMATbL BO BHUMaHUe «Haubonee cepbesHble
npobnemsl 21-ro Beka - 6eHOCTb, POCT HaCeNeHWs, NPOAOBOMLCTBEHHAA 6e30MacHOCTb,
HexBaTka BObl, U3MEHeHWe Knumata W coxXpaHeHue KynbTypHOro Hacnegus» [1, ¢.3], ac
LPYroii CTOPOHbI, HE Y4WTbIBATb, UYTO MHOTME BOMPOCHI 3KOHOMWYECKOrO PasBUTUSA
HaUWOHANbHOrO YPOBHA B [N06aNbHOA 3KOHOMUKE PEerynupyloTes  MexayHapoaHbIMU
opraHusaLuuaMu n KOHBEHLMAMM.

Kpome TOrO, B COBpEMEHHON MUPOBOA 3KOHOMUKE B3aMMOCBSA3aHbI pasnyHble
3KOHOMWYECKUE, MOMMTUYECKUE, COLMasbHbIe, 3KOOTUYECKWe, KyrbTypHble, MpUPOAHbIE
acnekTbl XW3HefeATeNbHOCTM YenoBeka. Takke CrefyeT YuuTbiBaTb, YTO 3KOHOMMKA
BHYTPEHHSS B3aMMOCBSi3aHa C MUPOBOIA, HE3aBUCUMO OT YPOBHA Pa3BUTUS CTPaHbl U CTENEHN
€€ WHTerpaLu B MMPOBYH IKOHOMMUKY.

ATpOTYpU3M - UMEHHO Ta HoBas cdpepa [LedTerbHOCTH, Tfe COefMHEHbl BOEAWHO pAj
HanpaBfeHuiA, kak 3KOHOMWYECKOTO XapakTepa, Tak 1 HEAKOHOMUYECKOr0, KaK MeXZyHapoaHoro,
TaK W HaLUMOHaIbHOMO YPOBHS, B YACTHOCTW: NMPELOCTABNEHNE BHYTPEHHWUX W MEXAYHAPOAHbIX
TYPUCTUYECKUX YCYr, PasBUTHE CeNbCKOXO3ANCTBEHHBLIX PErMOHOB W CeMbCKOr0 XO3SNHCTBA,
peLlenne rnobasbHbIX 3KOJOTUYECKUX W COLMabHbIX Npo6aeM, COXpPaHEHWe HaLMOHAIbHOTO
KyNbTYPHOTO Hacneaus v Tpaguuni.

B Hauane XXI Beka WHOYCTpWUA arpoTypusma npu3HaeTcs 3kcnepTamu BcemupHoii
TYPUCTUYECKON OpraHn3auuu Kak Hanbonee JUHAMUYHO Pa3BUBAIOLLUACS CEKTOP MUPOBOrO
TYPUCTUYECKOTO PblHKA. Temnbl poCTa arpoOTYPUCTUYECKUX YCAYr B  MPOMBILLIEHHO
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pasBUTbIX CTpaHax npakTUYeckn B 2-4 pasa MpPEBbLILAOT TeMMbl POCTA TOCTUHUYHOIO
Bu3Heca M KypopTHOrO cepBuca. Ha CerofHAWHMA MOMEHT B 3anafHoil EBpone cO3f4aHo
NpUOU3NTENBHO CTO/IBKO K€ KOMKO-MECT B CeNbCKOW MECTHOCTM, CKOMbKO MecT B
eBponeiickux otensx [2, ¢.51].

GakTopbl, CMOCOBCTBYHLLME CTPEMUTENLHOMY CTapTy arpoTypusma BO  BTOPOiA
nonoBuHe 20-r0 CTONETUN MOXHO CTPYNNUPOBATh MO YEThIPEM rpynnam, a UMEHHO:

¢ 3HAuMTENbHOE COKpaLLeHWe NAoWwazeii AKX YroakoB Npupogbl;

* NOTPeBGHOCTb TOPOACKUX XWUTENeid K OTAbIXYy B TUWM CEMbCKOW MECTHOCTM, Ha
NpUPOAE, K NOTPEBIEHNI0 SKOMOMNYECKM YACTBIX NPOLYKTOB HALMOHAMLHOM KyXHY;

¢ Mpo6aembl pasBUTUA CENbCKOrO XO3AKHCTBA 1 CENbCKOA MECTHOCTH;

¢ 3HauuMTe/bHbIE 3aTpaThl Ha 0BYCTPOIACTBO CEMLCKOT0 XNTENs B ropoje.

ArpoTypusm Hayan maccoso passusatbecs ¢ 70-x rogos 20-ro CToneTus, npexaie BCEro,
B MpPOMbBIL/IEHHO pPa3BUTLIX CTpaHax, [fe MepBUYHbIe NEepPBO3LaHHble NaHAWadThI
COXpaHWNNChL Ha Hebonbluoin nnowaan: B CLIA Ha 4% Tepputopuid, B 3anaaHoil EBpone Ha
2-3%. TloaTomy LUMPOKOE pacnpocTpaHeHWe nosyvaeT TypusM C LeNbio OTAblXxa Ha
NPUPOLE Ha TEPPUTOPUAX, UIMEHEHHBIX YEIOBEKOM.

3apoguslimnck 30 neT Hasag, arpoTypusm Obln AeleBbIM, NO-HACTOSLEMY CapTaHCKUM
N He MoNb30BanCcA GOMbLLLIOKA MONYNAPHOCTLI. MMepenom npousowen okono 10 neT Hasag,
Kora BO3HWKNA NOTPEBHOCTb He TONLKO B OTAbIXE HA NIOHe NPUPOfbI, HO W B HACTOALLEM
CENbCKOM 00pa3e XW3HW W 3KOMOTMYECKW YUCTBIX NPOAYKTaX NUTAHWA, 3HAKOMCTBE C
HaUMOHaNbHOW KynbTypoil M Tpaguumamn. CerofHsHWA CNpoc B MUPE Ha CEMbCKMiA
TYPU3M U3MEHWN Camy KOHLeNUmio arpotypusma. Ans MHorux hepMepoBs OH NpeBpaTuics B
OCHOBHOI NpUOLINLHLIA BUA AEATENbHOCTM M paccMaTpuBaeTCsl BO B3aUMOCBA3M C
CE/bCKOXO3AMCTBEHHbIM  MPOW3BOACTBOM. Tak, B WTanum epmepbl  npou3BogsaT
Mouapenny u3 OyWBOSMHOTO MOMOKA, YHWKANbHbIE BWHA, CBEXEBLIXATOE ONWBKOBOE
Macno, B MbeMOHTE KpecTbsiHe BbIpalLMBalOT Ha CBOMX 60M10Tax NArywek, B lombapamm -
BUHOrpagHbIX YNNUTOK, B YMOpuKM - Tptochenn. Ana Pecny6amkn balwkopTocTaH arpoTypusm
OCHOBbLIBAETCA Ha NPOMU3BOACTBE KyMbICa, MEAa, WepCTy.

ArpoTypucTUeCKMiA  MPOAYKT OTBEYaeT HOBbIM 3arpocaM OCHOBHOTO — MoTpebuTens
TYPNPOLYKLMM - CPELHEr0 Knacca, Y4uTbiBaeT 0COBEHHOCTH ero 06pasa Xu3Hu, NCuxomnornyeckue
W KynbTypHble MOTPeBHOCTW, NpeanonaraeT UHAWBULYANbHYIO NPOrpaMMy BPEMSINPOBOXIEHUS.
Mo cTatucTike 6onee 50% eBponeiilieB NPeAnoUNTaOT MACcCOBOMY OTAbIXY OTAbIX B CEMbCKOIA
MectHocT [1, ¢.38]. Kpome TOro, B OCHOBY arpoTypu3Ma MOJIOXKEHA OpUEHTauus Ha
«3KOMIOrMYHOCTb» BO BCEM - MECTe NPOXWUBAHWSA, NUTaHUN, JOCyTe.

He TONMbKO BbLICOKWA CMPOC HA AaHHbIA BUA YCAYr Aan TONYOK Pas3BUTUIO CEMbCKOro
TypU3mMa B MNPOMbILIEHHO Pa3BUTLIX CTpaHax. Cuutanocb, 41O arpoTypusmM OCTaHOBMT
OTTOK HaceneHus B ropog. Tak, cerofHs EBponeicknid COW3 BUAMT BO3MOXHOCTb
9KOHOMMYECKOTO MNOAbeMA [EpeBHU WMEHHO B CenbckoM Typusame. [lo nojcyetam
akcnepToB EBponeiickoro 6aHka PEKOHCTPYKUWW U pas3BuUTWS, OOYCTPOIACTBO CEMbCKOro
yenoBeka B ropoge oboigetcs B 20 pa3 fOpPoXe, YeM CO3JaHue YCNOBUIA ANA ero XU3HN 1
paboThbl B fjepesHe [2, ¢.52].

Pecnybnnka Benapycb, pyKoBOACTBYACH NpuHUMNaMu «MoBECTKM AHA Ha XXI Bek»,
OCYLLECTBNSET Mepbl MO NEepexody K YCTOWYMBOMY pasBuTMIO, 0b6ecnedmBaroLiemMy
cbanaHcupoBaHHOe peLlleHne  COLManbHO-9KOHOMUYECKUX 3afilad Mpu  COXPaHeHuw
GnaronpusTHOM OKpYXaloWleid cpefbl W NPUPOAHO-PECYPCHOrO noTeHumana [3, c.6].
YctoiumBoe passute benapycu, B TOM uucne, npegnonaraer pelleHne npobnem B
CenbCKOM X03fiicTBe. B HauuoHanbHO# cTpaTerns ycTonuMBOrO pas3BuTMs Pecny6nunku
Benapycb noctaBneHa 3ajava COBEPLIEHCTBOBAHWS CENbCKOXO3AWCTBEHHOW MOMUTUKMA C
YYETOM MHOTO(DYHKLMOHANBHOCTM CE/bCKOro XO03AiACTBA, paLMoHanM3aLum CucTembl €ro
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BeJeHus nyTeM AuBepcubukauuy CenbCKOXO3ANCTBEHHOW U HECENbCKOX03ANCTBEHHOI
3aHaToCcTU. CernbCkue paiioHbl B pecnybanke ABASIOTCA SOMWUHUPYIOLLMMU MO NOLLaaN
TEpPPUTOPUABHO-X03AMCTBEHHBIMM  06Pa30BaHNAMKU, B Npefenax KoTOpbIX NpOXuBaeT
6onee 3 M/H cenbCkux xuteneit, uim 31% Hacenewus ctpatbl [3, ¢.30]. B T0 xe Bpems
CenbCkoe HaceneHue MMeeT kpaiiHe HebnaronpuATHble gemorpaduyeckue napameTpb
pasBuTUs U ABNSETCA Hanbonee yasBUMOIA rpynnoit 4ns ycroiumsoro passutus [3, . 17].
KpailHe HU3kUM Ha cene 0CTaeTCA YPOBEHb COLMANbHOA WHAPACTPYKTYpbl. B couetaHum ¢
YXYOLWeEHNEeM 3KONMOrNYeckoil 06CTaHOBKM, HU3KUM KAYeCTBOM WHXEHEPHO-TEXHUYECKOrO
o6ecrneyeHns XunuL, TPaHCNOPTHLIM 0BCIYXUBAHUEM CENbCKUX XUTEeNel BCe 3TO BeAeT K
YXYALIEHUIO 3KOHOMUYECKOTO MOMOXKEHUA CENIbCKUX PETMOHOB W MCUXO/IOTNYECKOTo
COCTOSIHWA CeNbCKUX XuUTeneid. PasBuTue arpotypusma ABASETCS OLHUM W3 CNoco60B
LOCTUXEHUS YCTORYMBOTO PasBUTUS CeNbCKUX PaiiOHOB.

Ykasom [lpesngeHta PE ot 25 mapta 2005 roga yTBepxieHa Hosas [oCyfapCTBeHHas
nporpaMma BO3pOXAeHua U pas3sutua cena Ha 2006-2010 rr. MpuHUMNuansHeIM ee
OT/IMYMEM OT MNPUHUMABLUMXCA paHee MNOJOOHbIX AOKYMEHTOB SBNAETCA 6e3ycnoBHast
OpUMeHTaLMsA Ha Yenoseka. dta nporpamma WMeeT KOMMMEKCHbIA XapakTep ¥ OXBaTbIBaeT
He TONbKO MPOW3BOACTBEHHYID, HO U CcouuanbHytlo cdepy cena. Pesynbtatom ee
BbINOMHEHUS [OMKHbI CTaTb rapaHTUpoBaHHas paboTa, 4OCTOWHAsA onnata Tpyaa, ycnosus
MPOXWBAHWNA Ha Cesie COOTBETCTBYIOLME NPUHATLIM B TOPOAE CTaHAapTam.

OpfHako vccnefioBaHve xo4a peannsauuy MporpamMMbl NoKa3aso, YTO ee e He HaxogsT
aflekBaTHOro BOCMPUATUS Kak Yy PyKOBOAUTENeN NpeanpusTUiA, Tak Uy MeCTHbIX BnacTeid. 310
noaTeepxaaeT u onbiT CMK «lNepBomarickuid 1 K». B 2000 I. X035iCTBO NpefCTaBAsI0 COOI
TUNWYHBLIA NpUMEP Ynafika KONXO3HOr0 MPOU3BOACTBA: YPOXAAHOCTb 3epHOBbIX - 13,3 Wra,
rOfI0BOM YOO MOMOKA Ha KopoBy - 2370 kr, ypoxaiiHoCTb KapTodhens - 83, 8 u/ra u T.4.
MpruynHamn HU3KoWA 3(hHeKTUBHOCTA NPOU3BOACTBA ABMANNCH HE TOMBKO NMPOU3BOACTBEHHBIE
NpobneMbl, HO W KPUTUYECKOE COCTOSHUE COLMarbHOI cihepbl U HeafeksaTHas onnara Tpyaa.
3a 5 net LeHOI HemanblX YCWAMIA YAANoCh BbIBECTU XO3ACTBO HA YpOBEHb NEepefoBblX B
pecnybnuke. Tak, B 2005 . ypoxaiiHOCTb 3epHOBLIX Bblpocia 40 67,3 L/ra, caxapHoii CBeK/bI -
[0 342 u/ra, yooil Monoka Ha OfiHY KOpoBy - 6278 kr. Ho [OCTWXEHWE W 3TUX LOCTATOYHO
BbICOKMX nokasaTeneid no NPOW3BOACTBY MNPOAYKUMM He obecneunBaeT  CTabuUIbHOTO
(PMHAHCOBOTO MOMOXEHUA KoonepaTsa. STOMY NPENATCTBYIOT Kak BHELLHWE, TaK U BHYTPEHHWE
thakTopbl. K nepsbiM OTHOCATCS:

- KecTkas afMWHUCTPATUBHO-XO3ANCTBEHHAA CUCTEMA YNpaBNneHus, He fornyckaolas
NNaHNpoBaHUA NPOU3BOACTBEHHOW AEATENbHOCTA W pacnopsxeHue ee pesynbratamu o
YCMOTPEHMIO Y/IEHOB KOOMepaTunBa;

- BUCNAPUTET LIEH HA NPOMBILLEHHYIO 11 CEMbCKOXO3SAACTBEHHYIO MPOLYKLIMIO B NO/b3Y NepBoi;

- FOCYapCTBEHHOE PEryNMpoBaHne LieH Ha CeNbCKOX03AACTBEHHYIO NPOLYKLMIO.

Ko BTOpbIM OTHOCATCS:

- yCTapeBLUee 1 HeJOCTATOYHOE TEXHUYECKOE OCHALLEHNE;

- HEBLICOKOE MN100POANE NOYB;

- HeJ0CTaTOK KBaNN(OULIMPOBAHHBIX KafpOB;

- OTCYTCTBKE X03pacyeta 1 CamMmoOoKynaeMocTn AesTenbHOCTH.

®akTopbl BTOPON rPynnbl B 3HAUNTENLHONM CTENEeHU B3auMO3aBUCUMbl OT NMepBoOi, Tak
Kak ux BO3feiicTBME onpejenseTcs, B Nepsylo ouepefb, CUCTEMOI ynpaBneHns oTpacnbio.

Kak n3BecTHo, Hanbonee adhdekTMBHOIA MOZE/bI0 SKOHOMUKW CTPaHbI ABNSETCA Ta, B KOTOPON
JOMWHUPYET CeKTop YCyr, Tak Kak [aHHblii NpoaykT OT/NMYaeTcs Hauborblueit foneil
[00aB/IEHHO CTOMMOCTW. BapuaHToM 3KOHOMMYECKOW CTABUMBbHOCTM U BO3POXMEHUS Ccena
ABNAETCA CO3JaHNe B CeNbCKOXO3AACTBEHHOM KoOnepaTuee WHAPacTPYKTYpbl arpoTypusmMa 4is
NPefOCTaBNEHNst COOTBETCTBYIOLMX YCAYr, a TakKe 3KOMOMMYECKW YMCTbIX MPOAYKTOB
XMBOTHOBOZCTBA 1 PACTEHWEBOLCTBA rOPOACKUM XMUTENAM CTPaHbI 1 MHOCTPaHHBIM rpaxjaHam.
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[Ana peanuzaumn 3toii maen B CMK «[epBomaiickuii 1 K» umetotca GnaronpusiTHble
YCnoBusA: LeHTpanbHas ycagbba pacnonoxeHa Hefaneko oT MuHcka, 3emau - BAONb
MeXayHapofHoii Tpaccel Mockea - MuHCK - BpecT - BepnuH. Ha Tepputopun umerotcs
neca, nons W 03epa, WCTOPUYECKME MeCTa, B XO03SIACTBE HANIOXEHO MPOWU3BOACTBO
3KOJIOTMYECKM YNCTBIX MSCHBIX M MOMOYHBIX MPOAYKTOB, OBOLWENA U (hpykTOB, Mefa MoA
CEepPTU(ULMPOBAHHBIM  CAHUTAPHBIM  KOHTPOMEM, pa3BOAATCA pa3nyHble LOMallHWe
XMBOTHbIE, CO34al0TCA HAPOAHBIE MPOMbICHIbI.

ArpoakoTypusm B KOOMepaTuBe pa3BWBAeTCA B COOTBETCTBUM C pa3paboTaHHbIM
OM3HEC-NNaHoOM, KOTOPbIM  MPeLyCMOTPEHO CTPOUTENLCTBO  MOJIOAEXHOTO  TOProBo-
ObITOBOTO KOMMNEKCA C TOCTUHWLEH, HaLMOHANLHONW KyXHEid, OXpaHsieMoii aBTOCTOSIHKOA,
COOPYXEHUIA ANns  OpraHusaunn  CMOPTMBHOTO  TypusMa  (BenocunegHble,  JIbDKHbIE
MapLLPYTbI), KOHIOLHN W OTKPLITOTO MaHexa Ans kaTaHus Ha Nowassx, CropTUBHBIX 3a/10B
C OWNbAPLOM, HACTO/bHBIM TEHHWUCOM, [loMa pemecen C WHTepPbLEPOM TPaguULMOHHOIO
Xunuwa 6enopycckux KpectbsH, loma Mefa, rae OTAbIXalowme CMOryT He TObKO KynuTb
3TOT Lene6HbIA MPOAYKT, HO W NOCMOTPETb, Kak OH poxaaetcs. [lnaHupyeTcs Takke
obopyzoBaTb Ha 03epe Mecta A8 pblbanku, BKMOUUTL B TYPUCTUYECKYID Nporpammy
nocelleHne gepmbl C AOMAWHUMKU XWBOTHBIMK, CO34aTh CENbCKMIA runepmapket OT
NPOM3BOAUTENSA MO NPUHLMNY «rofe-pepMa-cTon». PeHTabeNnbHOCTb OTAe/NbHbIX BUAO0B
peatensHocty nnaHupyetcsd o1 30 o 120 npoueHToB.

K Hactoswemy BpeMeHM OCBOeHO 12% npoekta. [osiBUACS  (DU3KYNIbTYPHO-
03[10POBMTENbHBIA KOMMIEKC CO CTaAMOHOM W KaTKOM, "pasBnekaTeflbHblii LEHTP", rae
OTAbIXaloWme MOryT cbirpaTb B OWbSPL, HACTOMbHLIA TEHHWUC, nonaputbest B 6GaHe. [0
CTApPUHHOI TEXHOMOMMN epeBSHHONO 304eCTBa NOCTPOMN TOCTEBOIA "TepeM” ¢ ouarom. Ans
KO/IEKTMBOB, MpUe3XalolLux Ctoja B NPasfHuKM, COOpYXeHa OTKpbiTasd CleHa. Pa6oTaer
KOHHO-CMIOPTMBHbIA KNyB, OCYLLECTBAAETC MpoKaT NeTOM - BENOCUNEeOB, 3UMOR - JIbK.
O6opyaoBaHa B KPECTbSHCKOM CTile kopuma "TacuéyHsa na-cnaboAcki”, rae TypucTa oxuaaoT
6ntofia 6e0PYCCKOI HALMOHAIBHOI KYXHM 1 YIOTHas 06CTaHOBKA AE€PEBEHCKOrO A0Ma.

PassuBas cenbCkuii Typu3M, KoonepaTuBHOE X034ACTBO CTaBUT CledytolLne 3ajaun:

- BK/IOYEHWE HE3AHATOrO CENbCKOr0 HaceneHus B 3KOHOMUYECKYIO AeATeNbHOCTb U
NnoBbILIEHNE Bnarofaps 3TOMy ero 6,1arococTosHuS;

- YCKOpEHUe COoLManbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUSA HACENIEHHBIX NYHKTOB;

- YNyuLLEHNE 3KOOTUYECKOT0 COCTOSIHNS TEPPUTOPUM X03AICTBA,;

- 3HAaKOMCTBO MECTHbIX U WHOCTPAHHbLIX TYPUCTOB C HaLMOHaNbHbIMU TPALULUAMU U
KynbTypoil;

- Npofaxa CO6CTBEHHON 3KOMOrMMYECK YACTON NPOAYKLMN;

- POCT HaLMOHANIBHOTO CAMOCO3HaHUS CE/bCKUX XUTENEN;

- CO3/1aHne COBPEMEHHON COLManbHO-ObITOBOI MHGPACTPYKTYPbI Ha cene.

Kak 13BeCTHO, HaLMOHaNbHOE 3aKOHOAATEILCTBO N0 arpoTypusMy, Credys MexayHapoaHOV
NpakTUke, OPWEHTMPYET pasBuTME 3TO OTPAC/IN SKOHOMUKW B (DOPME CENbCKMX YacTHbIX
ycane6 1 doepmepckux xo3siicTs. Ho onbIT CIK «[epBomMaiicknii n K» nokasbIBaeT, UTo NPOEKT
CO3[aH1s VHEPPACTPYKTYpbl arpoTypUCTUYECKOTO CepBUCA HAa CETOfHSLHMIA MOMEHT ferdye
peann3oBaTb B CEMbCKOXO3ANCTBEHHOM KOOMEpaTWBe, Tak Kak y ero pykoBOAWTENs B
pacropsHKEHUN UMEIOTCS EHeXHbIEe CPeACcTBa, MaTepuasibHble pecypebl, Kafpbl, NOMELLEHUs,
yrogpsi. MepcnexkTusy pasBUTUS 3TOW MAEN KOOMEepaTWB BUMT B TOM, YTOOLI NPEBPaTUTL €ro B
arpoTypuCTUYECKNIA KOMMMIEKC, B KOTOPOM Oy[eT HanaxXeHo NPOM3BOACTBO 3KOMOTMUYECKM
YMCTOA MSCHOM, MOSIOYHOMA MpoAyKumM, MEAA, OBOLWEA W PYKTOB, M3AEMWA HApOAHbIX
NPOMBICNOB A1 NPOJAXM HACENEHMIO, & TaKXe NPefoCcTaB/IeHne arpoTypUCTUYECKIUX YCNYT ANs
OTEYECTBEHHbIX 1 3apybexHbix nokynateneid. [Mpoekt CIK «[epBoMaiickuii» sBnsieTcs
MepBbIM W MOXET CTaTb MOAE/bHbIM AN BCeid pecryb/mku. CTapToBbIM Liarom Aas 3Toro
CTaso BK/IIOYEHME Peasin3yeMoro npoekTa B HalMoHabHY0 nporpammy passutis TypusMa B
Pecnybnnke benapych Ha 2006-2010 rr.
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B benapycu arpoTypucTMYeCKUii CepBIUC NPeANoYTUTENbHEE CO3faBaThb B TeX X03alcTBax,
KOTOpble  PacnofoXeHbl Hefaneko OT  6O/bWWX TOPOAOB, BAOMb  MEXAyHapPOAHbIX
aBTOMOGM/ILHLIX TPACcC, BO3NE KPYMHbIX PEK U 03ep, a TaKKe B XO3ANCTBAX, UMEHLLMX HU3KYHO
Ka[acTpoBYIO OLEHKY 3eMeflb, B KOTOPbIX HEBO3MOXHO OpraHn3oBaTh peHTabesibHoe MaccoBoe
NPOU3BOACTBO CEMbCKOXO3ANCTBEHHOI NPOAYKLMM.

PassuTie npeanaraemoil KOHLUENUMW MMeeT 3KOHOMMUYeCKylo OCHOBY. MHorve 3emin B
Pecnybnuke Benapych He OTIMYAKTCS BbICOKAM MIOLOPOAMEM, & NPOU3BOACTBO NPOAYKLMN BO
MHOTMX X03siAiCTBaX TpebyeT OTHOCUTENBHO BbICOKUX 3aTpat. Kpome TOro, No KIUMaTU4ecKum
YCNoBMAM B pecny6nke HeBO3MOXHO BbIpaCTUTb Ka4yeCTBEHHOE NPOAOBO/LCTBEHHOE 3EPHO.

[lns peanmsauun faHHON KOHLeNUMU He0bXoAMMO:

- COBETY MMWHUCTPOB 3aKOHOAATENbHO 3aKPenuTb MpaBo CenbCKOXO3ANCTBEHHBIX
KoonepaTMBOB OKa3blBaTb arpoTypPUCTUHECKNIA CEPBUC;

- MUHUCTEPCTBY CE/bCKOrO X035iCTBA W NPOAOBOMLCTBMA ONPEAenUTb KOOonepaTuBl,
KoTopble LienecoobpasHo cneuuanusnpoBarb Ha Npou3BOACTBE arpoTypUCTUUECKUX YCAT,;

- MuHMCTepCTBY cnopTa U Typusma paspabotarb HeOOXOAUMYKO LOKYMEHTALMIO U BKIKUUTL
Bbl€NEHHbIE X035NCTBA B HALWMOHANbHbIE 1 MEXAYHAPOAHbIE TYPUCTUHECKME MapLLPYThI.

Mpepnaraemas AuBepcuuKaLmns LeaTeNbHOCTA CeNbX03KoonepaTuBoB npegnonaraet
peleHne He TOMbKO TEXHUKO-3KOHOMMYECKUX, HO W  3KOMOTUYECKUX, COLManbHO-
NCUX0NOrMYeckUX NpPobaemM W HanpasneHa Ha YCTOWYMBOE Pas3BUTME CEMbCKUX PErvOHOB
Pecny6nukn benapyce.

Nuteparypa
1. Ha nopore XXI Beka. loknazg 0 mupoBom passutun 1999/2000 roga. - M.: M3natenscrso
«Becb Mup», BeemupHblii 6atHk, 2000. - 288 c.
2. PytuHcbknit M., 3iHbko KO.B. CinbCbkidid Typuam: Haeu. noci6. - K. 3Hanms, 2006. - 271 c.
3. HaumoHanbHbI OTYeT 0 nporpecce B 061acTu YCTOWYMBOrO passutus Pecny6imku
Benapych - MH.: 13-80 3A0 «HOHunak», 2002. - 58 c.

MNCTOPBLIA | NEPCMEKTbIBbI PA3BILLUA BENACINEAHATA TYPBI3MY HA
MPYXAHLWYbIHE

Manko B.M.
Bpacuki A3apxayHbl TIXHIYHbI YHIBEPCITIT, I. BpacT, benapych

MpyxaHcki paéH 3'aynseyua Ha CEHELHi fA3eHb pariéHam, A3e iHAYCTPbIA Typbi3ma
pasBiTa BenbMi cnaba. AgHak TaThl paéH Mae LUMAT NaT3HUbISMbHBIX MardsiMacLlein ans
pasBilys PO3HbIX KipyHkay Typbiamy. Y 2003 . MpyxaHbl Oblfli L3HTpaM npaBsf3eHHs
pacny6nikaHckix «[JaxblHak». HanspagagHi ratail nagsei ¥ ropagse 6bina axblUugyneHa
P3KAHCTPYKLbISA, aAHOYNEHbI BYAbIHKI | BYAiLbl Ar0 L3HTpasIbHai YacTki.

'3Tbl Pari€H Mae Hekanbki BebMi NPbIAATHLIX 415 PasBilUs TypbI3My MOMaHTay:

1. Mpbipoga. Nldcel 3aiimatoub kana 41 % nnowusl MpyxaHckara paéHa, 3HayHas
YacTka ix 3'Aynsella 3anaBefHbIM flecam, Aki axoyBaeuua A3spxasaid. TyT 3mellyaHa
YacTka benaBexckail Nywybl, YaTblpbl 3akasHiki pacnybikaHckara i Hekanbki MscLoBara
3HauaHHAY. [pa3 3emni paéHa npauskawub paki Acenbfa, 3enbBsHka, JlAcHas, TyT
3Haxof3suua a3épbl i BOAACXOBiWYbLI. T3Thl (hakTap MOXa CTaub BaXHbIM [/ pas3Bils
TYpbI3Ma, SiKi 38A3aHbl 3 NafsiBaHHEM i pbibanoycTeam, 36opam srag, i rpbi6oy.

2. MecuananaxaHHe. PariéH pacnanoxaHbl Ha [AaBoni HeBsinikail agnernacy’i ap
abnacHoii ctaniupl (MpyxaHbl 3Haxoa3auua ¥ 89 kv ag bpacta), msxye 3 Monbwaid. Mpas
paéH npaxoAsiub ubiryHka bpacT-MiHck.
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3. AG’eKkTbl apxiTaKTypbl i TicTopbli. TyT 3HaxoA3slUa Takis 3HaKaMmiTbls
apxiTakTypHblf ab'ekTbl AK PyxaHcki nanal Caneray, lNpyxaHcki nanaupblk, LWMaTiKis
Li3pKBbI, HEKasTbKi kacuénay, apxeanariyHbls NOMHiki.

4. CnapTblyHbla ab'ekTbl. fletam 2007 r. nnaHyeula agkpblyué kpbiTara katka
MpyxaHax. Ha Haw nornsg, ratel ab'ekT Takcama naBiHEH CTalb afHbIM 3 MyHKTa
HaBe/BaHHA TypbICTaMi.

AZHbIM 3 Hall60/bll NEepCnekThbIYHbIX Y T3ThIM P3riéHe 3'aynseuua BenacinefHbl
TYpbI3M, SKi ObIY Obl 3BA3aHbl 3 HaBefBaHHEM ab'ekTay MpbIPOAbl, KyAbTypbl, FCTOPbI,
apXiTaKTYpbl. Y camimM pariéHe BefacinefHbl Typbi3M He Mae 6arataid ricTopbli. ¥ KaHupbl
1920-navatky 1930-x rr. nonbckis Ynagbl cnpabasani yknoybllp cBae YCXOAHA 3emni, Aa
AKix agHocinaca i MpyxaHwybiHa Y CeTKy TYpPbICTbIYHLIX MaplipyTay, BblhaBasnics
cneublfibHbIS 3arafgbl ab npaacTayneHHi iHghapmaubli npa BblgaTHbIA MACLiHbI  Ans
arynbHagsspxayHain npacbl. AfHak y TOM 4ac Typbi3m He cTay Ana [pyxaH KpblHilaii
NPbIOLITKY. MiX iHIWbIM, MeHaBiTa Y Thif yacbl faBO/i akTblyHa NaBsAniuBasaca Kofibkaclb
noA3ei, aKis Meni | BbIKapbICTOYBani Benacinefbl. 3apas rata cknafaHa yasiub cabe, ane,
Hanpblknag, y 1927 r. koxHbl Xbixap MpyxaH gaknagHa segay yce aytamabini, kg obini y
ropagse. MpocTta cknagaHa 6bin0 He BbIBYYbILb yce abogsa ayTamabini, WTO Hanexbii
Xblxapam ropaga. Mscuosamy afBakaTy fAyreHilowy XsacToyckamy Hanexbly apsiHbl
nNpyXaHCcKi MaTaublkn Mapki “IHa3iaH". Akpams ratara, €H Mey ayto mapki “CasMCOH
Tapriefa’, pasniyaHbl.Ha fBa nacaxbipbl. [pyri ayramabinb Hanexbly agsakary Cpynio
ApoHy OaiiTanesivy. EH 6bly 3HauHa 60MblUbI, MOT YMSsiCLilUb 4 macaxslpa i agHociyca aa
mapki “®opa” 1925 r. Bbinycky.

Haiibonbll nanynspHeIM TpaHCnapTHbIM Cpofkam Obly Benacineg, skix y 1927 r.y
ropagse lpyxaHbl 6b110 99 WTYK. AfHaK camae f3iyHae, LWITO Ha ByfiLax ropaga MoxHa
ObIN0 CycTpaub Benacinedbl axHo 31 mapki. CambIMi nanynspHbIMi Obii Benacinegpl
“Goricke», skix Haniuanaca 20, mapky «Renomo» npaactaynsana 10 ak3amnnspay, na 9
ob1n0 «Ormonde» i «Wanderer», ane 6onblacly Mapak 66110 npagcTayneHa Y afsiHbim
3k3amnasapsl. CknafaHbIMi Wasxami BOWH i Mirpaublii Tpanasni fHbl Ha TpyXaHLWYbIHY.
Bonblacui Benacinefay sanofani MyxXublHbl, CAPOA adilbliiHbIX ynafanbHikay-XaHybiH
TaKix TpaHCNapTHbIX Cpoakay Obini 3asyneHbl TO/bKI YaTbipbl: HacTayHila XasneHa
LlexaHbckas, XaTHsAsi racnafpblHs, XOHKa npyxaHckara chyxadara CrachaHa [niwwki,
AHTaHiHa, ByyaHiua I3a6ana Canamosiy i raHanspka bepra Mineukas.

Benacineq 6bly Hanpaygy atpbibyTam TarauyacHaii 3amoxHacli. Meni Aro ¥ acHOYHbIM
NIOA3I, SKiS Meni Bbicokae CTaHOBilWYa Y ropaase. Ha Benacinefse mapki “ApMoH4" e343iy
Ha npauy Y MmarictpaTypy HaBaT cam npyxaHcki 6ypmictp fleaHapg Bbi6paHoycki,
BbIKapbLICTOYBAY Aro ¥ sAkacui “cnyx6osara” TpaHcnapTy. Takcama meni cBae Benacinegb
12 cnyxaublx, 4 cenbfwapsl, BeTapbliHap [METp ®inameHka, 2 MAblHapbl, 5 BY4HAY,
ByYaHiua, 3 HacTayHiki, npyxaHcki gokrap AtoH CanamaHoBiy, apykap Meiiep BansHbckii,
reometp Mikanaii CiBakoy, nekap Togpac $HOBM i r.4. AA3iH CNlyx00Bbl Benacineq
yTpbiMAiBay [MpyxaHcki ceiimik, fABa Mefna [JapogHae ynpayneHHe. bBonbl 3a Ycé
Benacinegay meni raHanapbl-aypai (33), Akis 3gasani ix y npakat. Moixaw BypluTtaiiH mey
9 Benacinegay, Ispasnb MiH3 27 3paBay, a ag3iH mey ana csabe, cnecap Tagayw
MaHbUbIHCKi caBay y Haém 2 Benacinepl [1, apk. 3-7].

Mpa3 HekaNbki rafoy ratas cTaTbiCThika 3HaYHa nanenuwsinacs. laknagHa Baaoma, WTo
Ha fA3eHb 22 uapBeHs 1931 r. y ropagse yxo 6bin0 7 ayTamabingay, pasam 3 TbIMi, LITO
HanexblNi celimiky | naxapHaii aytafganamose, aytodyc, 4 mataublkibl i 224 Benacinegbl [2,
apk. 24 agg.]

[la Benacinefa sk ga TpaHcnapTHara cpoaka afHOCifica Y Tbis yacbl BeNbMi Cyp'é3Ha.
Ynagpl BAni Harnag 3a ThiM, Kab Ha Benacinedax esfsini Noa3i, Skia Bedarolb npasifbl
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PyXy i AapOXHbIA 3HaKi. Bbirnsagae rata AsiyHa, kani Befaell, WTO MalbiH amab He 6bl1o,
afiHaK 4aBoAi akTbIJHbI PyX Ha Aaporax cTBapani KOHHbIA Ypaxki i Basbl.

MaricTpat r. lpyxaHbl HakipaBay Y rMiHHbIS YnpayneHHi naBeTa pacnapagx3HHe,
nagnicaHae BblkOHBatO4bIM abaBs3ki naBsToBara ctapacTbl O. Mpbiraposiyam, skoe rnacina:
“3rogHa 3 § 24 nactaHoBbl MiHicTapcTBa Mpamagckaii Mpaubl ag 26. 06. 1924 r.... acobbl,
fAKiA e343AUb Ha Benacinefax abaBssaHbl Melb IMSHHbIA BefacinedHbIs KapThbl, SKiS AaroLb
npaBa Ha npae3j na rpamajckix gaporax. YnajanoHiki nyHkTay npakaty Benacinegay
MOryLb [AaBallb HanpakaTt Benacinefbl AN A34bl na rpamajckix faporax TOSIbki TbIM
acobam, skis npag'saBaub IMAHHYK BenacinefHyl KapTy, BblgaHyt CtapacTsam.

MapywsHHe LUpblTaBaHara BbIW3A pacnapafkaHHA Kapaeuua afgMiHiCTpaTblyHbIM
wnsxam wrpadam ga 500 310TbIX anb60 apawTam (Ha cpok) Aa ABYX Mecsuay.

Makonbki He Yce, XTO e343ilp Ha Benacinefax, Bafogawlb npagyrneixaHbivi y § 24
blTaBaHara BbIWA3A pacnapagkaHHs iIMEeHHbIMI BenacinefHbIMi kapTami - 3arajsar
nasHaémilb 3alikayneHblx 3 [3eiiHbIMi IHCTPYKUbIAMI cnocabam, Ski npakTbiBakaycs fJa
raTara 4acy, a Takcama Bblkfikalb iX, ka6 He nasHeit 01.11. 1927 r. 3abscneuybinics
BefiacineHbIMi kapTami.

Y cyBAi3i 3 BblWAN3ragaHblM, 3auikayneHbls nasiHHbI 3BApHYLLA acabicta y CtapacTsa ¥
MpyxaHax 3 3asBail ab BblfaHHi iM BenacinegHbIX KapT.

Makonbki acobbl, fKiA xagawlb 3abscnevbiyua iMAHHbIMI BenacinefHbIMi KapTami
naBiHHbI Makasallb BefaHHe A34bl i 4AapPOXHbIX Npasinay - npbl3Ha4a cnelblsiibHa ans
ratain MaTbl 3 AHi, a MeHaBiTa 26, 27 i 28 KacTpblyHika 6.r., y skia 3 9.00 ga 15.00
3aulikayneHbls 3moryub ynaasiup y [lpyxaHckim Crapacte apmanbHacui § CcyBsisi 3
aTpbiMaHHeM BenacinegHaii kapTbl.

3aaBbl Tpaba 3abscnevbilp repbaBail Mapkail Ha 3 310Tbix. [lagaTkoBas annarta 3a
BenacinefHyr kapty cknagae 13n0Tbl ratoykai' [1, apk. 38].

Ha Byniyax MpyxaH, PyxaH, Lapawiosa i MHorix B&cak lMpyxaHckara naeeTa nasecini
a6'ABbl, AKiA YTpbiMAiBani NafobHbI TAKCT i 3aknikani YnagansHikay senacinegay 3'asiyua y
cTapocTea Ans 3fadbl crewblsabHara ak3amMmeHa i aTpbiIMaHHs BegacinefHaii kapTbl.

Y Hall yac icHye 3HayHa 60/bl MarybimMacueir ans passiyys BenacinegHara Typbiamy,
AKi 6yA3e pasfivaHbl Y Nepllylo Yapry He Ha MACLOBae HacesNbHILTBa, a Ha MpbIe3mKbIX.
Af3iH 3 BeparofHbIx BenacinegHblx Maplupytay na lpyxaHckim paéHe 6bly anpabipasaHbl
29 kpacasika 2007 r. cTygaHTami nepwara Kypca bpacukara fsspxayHara TaxHiyHara
yHiBepciTaTa. MapLpyT ObIY Cknaa3eHbl 3 yikam HekanbKix YMoY: €H He 6bly NaBiHeH Obllb
CknafjaHbiM, Tamy LITO YA3enbHiki He 3'AynswuLua cnapTcMeHaMi; nasiHeH Obly ykovaub
ab'ekTbl ricTOPbIi i KyNbTYpbI, kab BblkaHallb Na3HaBa/bHa-BbIxaBayuyt yHKLbIO.

BenacinegHaa akckypcis agosinacs na mapwpyue bBpact — ApaHublubl - [pyxaHbl
- LWakyHbl - Tpycagiua - MpinytubiHa - bBpacTt. Benacinefpl 6bini npasfcTayneHsb
YHIBEpCITALKIM Benaknybam, fHbl BblpabneHbl Ha 6pacukail dabpbiubl «Eypabaiik», akis
Ob1M10 BblpalwaHa anpabipaBallb Y 4apOXHbIX YMOBaX.

3 bpacTa CTYA3HTbI Ha 3NeKTpaLsrHiky gabpanicst Aa CTaHubli ApaHublLbl, OTKy/b Nadanacs
Benaskckypeis. Y TMpyxaHax Obl10 apraHi3aBaHa HaBefBaHHe MsLloBara KpassHaydara myses,
pasmellyaHara § npbiroxbiM «MpyXaHckiM nanaublky», nabyfasaHbiM y XIX cT. YpaxaHHi ag
raTara Myses 3actanics cambli npbleMHbls. Mysell cknagsaeuua Ycaro 3 Hekasbkix 3aay,
CTapaXbITHbIA IHT3P'EPbl Nepafatolb nofbix anoxi. Ma fapose fa nanaublka Ha MeCUbl 3iSHHS
payki Myxi | kaHania Bel, nacTayneHsb! CiMBaiuHbl MOMHiK, MpbICBEYaHbI raTamy thakty. CTyAsHTbI
arnsgseni i iHWbIS apXiTaKTYpHbIA NOMHIKi ropaga [MpyxaHbl: cabop AnskcaHgpa Heyckaro,
«beblf nayki» — cTapaXbITHbIA raHAEBbIS pajbl.

Ha xanb, HeBAMiKiA nanomki 3MAHIAI NiaHbl TypbicTay: He aTpbiManacs Hasefalb
pasBaiHbl cAA3i6bl [35KOHbCKIX Y BEcUbl KawTaHayka. Macns lMpyxaH rpyna Benacine-
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AbiCTay HakipaBanacsi na Tpace [lpyxaHbl-Bigamna ga naesapoTa Ha BEcky LLakyHbl. [3Ta
af3iH 3 CaMbIX 3HaKaMITbIX HaceneHblX MyHKTay lMpyxaHWwuyblHbl. ManeHbkas BEcayka crana
3HakaMmiTal [A3skyloubl Tamy, WTo Y & Hapapgsiyca Poirop Lbipma, anbknapsicT,
3aCHaBa/IbHIK [A3sipxayHara xopa, fiKi Hociup ero ims. lMepag 3ae3gam y BECKY cTailb
kaMeHb, HaAmic Ha fKiM naBegamnse ab HapamkaHHi ¥ &if LblpMbl, 3axaBayca i Aro
baubKkoycki gom. Mpoexaylibl Npa3 BECKY, TYpbICTbl Tpanini y nec, A3e 3HaxoAziuua xytap
Tpycasiua, Ha 6a3e sKora cTBapaelLe arpatypbicTblyHas caasiba. Macnagap cagsionl, AA.
SHYLIKEeBIY Makasay CBae ynafaHHi i HEKaTopbls 3KcnaHaTbl CBOMIO MaseHbkara My3es,
packasay npa ObIT cAnsH. Macna HekanbKix ragsiH agnadbliHky, abefa i rynbHi § Baneiioon,
Tpyna HakipaBanacs ganeii. [la Bécki LakyHbl aapora 6bina BenbMi Aobpai, ganeit Tpabda
BbI0 exalb NIACHBIMI Wsxami na nacky. [3Tyl0 4apory MSACLOBLIS XbIXxapbl Ha3biBaLb
«HananeoHayckim Tpaktam». Y 1812 r. Hefanéka aactonb agbbinacs MapagseyaHckas 6itBa
namix pyckimi i dhpaHuy3ckimi Baiickami. MsACLiHbI BENbMi NPLIFOXbIA, BaKO KBITHENI
nepLUbif BACEHHIA KBETKI, CycTpakanics 6anoTbl, A3€ MOXHa Obl10 Y6aubllb noTaus —
KOYTYH0 KBETKY, 3aHeceHyl y «UbIpBOHYIO KHiry». Benanaxod CKOHYbIYCS Ha CTaHLbli
MpbinyyyblHa, adKynb CTYA3HTbI HakipaBanics § BpacT. YcAro Ha Benacinefax CTyA3HTbI
npaexani 36 kwm. CTygsHTbl Bblka3ani MepkaBaHHe, LUTO Takas 3KCKypcis 3HayHa
LiikaBeillas 3a ayTobycHyto, nakigae 60/bll APKiA YCnaMiHbl i 3MoLbli.

Mpabnembl, fKiA HeabxoAHa Bblpallblb 3 M3Tall yAackaHaseHHs iH(PaCTPYKTYpbI
BeNaTypbI3My:

+  Pacnpauoyka agHagHeYHbIX | WMAaTAHEYHbIX MaplwpyTay na  TapbITOpbli
lNpyxaHckara paéHa.

+ OQapmipaBaHHe CeTKi racujHil, arpaTypbICTbIYHbIX CAA3I0, NaHCiAHATAY, A3€ TYPbICTbI
marfi 6 nepaHayaBallb, NpaBecui Hekanbki 43€H. Ha gaf3eHbl yac y paéHe npalye agHa
arpacsifi3ioa, A3Be 3Haxogssuua ¥ ctagsli 6yaayHiuTea. Y MpyxaHax icHye agHa racuiHiua.

o PasBilyué CTPYKTYPbI XapyaBaHHS.

« AIKpblLuuE nNyHKTAy nNpakaty Benacinegay, nanatak, iHwWwara TypblCTblYHara
CHaPaXK3HHS.

+ Pacnpauoyka KaHLaMUbli MSICLOBbIX CyBeHipay, ki 6 Meni apbiriHanbHbl BbIFNA,
OblNi 3Bsi3aHi 3 ab'ekTami ricTOpbli, KyNbTypbli | apXITIKTYPbl MpyXaHLWYbIHbI.

+ CrBapaHHe i ycTaHOYka MOMHiKay 3HaKaMITbIM f3esyam TiCTOpbli i KynbTypbl, fKif
Hapagainica abo Xbii Ha TapbiTopbli MpyxaHckara paéHa. 3Ta nNaBAniubiLb KONbKACLb
ab'ektay AN HaBeABaHHA TypbICTaMi.

+ KpassHayyas cknagaHas Y TypbICTbIYHbIM 0i3H3CE afbIrpbiBa€ BEMbMi BaXHYH0
ponto. lpyxaHWw4biHa [aBofii cnaba BblByyaHa 3 riCTapblyHai | KynbTypHail KpOMKi
rNefKaHHs. HAMa rpyHTOYHbIX facnefaBaHHAY na TiCTOpbli pari€Ha, Aro  KynbTypbl,
MacTalTBy, pamé&cTeax, afi3eHHi, KyniHapbli, WTO pasBiBae LjkaBaclb TypbiCTay Aa Kpar.
[lacnefaBaHHe ratara pariéHa 3'aynselua agHoii 3 HeabXodHbIX 3ajay, Bblpalu3HHE AKOi
Oyase cafseiiHivaub passiyué [pyXaHWyblHbl AK TypbiCTbiYHAra pariéHa. Passiyué
TypbI3My (y TbiM fliky BenacinegHara) y MpyxaHckim paéHe MoXa cTalpb afHbIM 3 BaXHbIX
kamnaHeHTay CcTabinbHaci pari€éHa, mafHsLb ero MpacTbiX, CTBApbillb HOBbIS NpPaLOYHbIS
Mecupbl.

Nitapatypa
1. [O3apxayHbl apxiy Bpacukaii Bo6nacui (JABB), d. 6, Bon.,1 cnp. 24. PacnopsxeHus,
UMPKYNsApbl 06 OCMOTPe KOHeW Ha Tepputopun TpyxaH, Cnucku BRafenbLes MalluH,
Befiocunenos (1927-1928).
2. JABB, . 6, Bon.,1 cnp. 51. leno no y4&Ty KOHeil, AOMALLHMX XUBOTHbIX, BENOCKNE0B,
aBTOMALLWH 1 Ap.
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PA3BUTUE 3KONOMMYECKOW KYNIbTYPbI 1 MPUPOJOOXPAHHLIX YCTAHOBOK B
MPOLECCE OBPA3OBAHNA

M.A. TopryHakosa
Poccuiicknid rocyfapcTBEHHbIA colManbHblii YHUBEPCUTET,
(unuan B r. MypmaHcke, Poccus

Cpean HameTMBLUMXCA B PasBUTUM HAYYHOrO MO3HAHWMS TEHAEHUMIA 3Konorm3aumu
06LUEeCTBEHHOrO CO3HAHWA 3BPUCTUYECKAs (YHKLMA 3aHUMAET 0Cob0e MECTo Mo MpudmHe
ee BbICOKOI counansbHoi 3HauumocTi. B cBsisn ¢ atum FOHECKO u Mporpammoid OOH no
OXpaHe OKpyXaloLeii cpefpl aKonoruyeckoe obpasoBaHue ObINO BbIABUHYTO B paspsij
OCHOBHbIX CPeCTB rapMOHW3aLMY B3aUMOAEACTBUS YenoBeka 1 Npupossbl.

MpuopnTeT 3Konornyeckoro 06pa3oBaHNs, HanpaB/eHHOro Ha U3MEHEHWe CO3HaHWs,
NOBEAEHUS U MPaKTUYeCKOW AesTenbHOCTU YenoBeka, B HAcTosllee BPEMS OYeBWAEH B
pasfiMyHbIX BUAax [LEATeNbHOCTU, MOCKOMbKY «COCTOSHUE 3aMLEHHOCTU JINYHOCTH,
counyma, rocyfapctBa OT BHYTPEHHWUX U BHELIHWX Yrpo3 BblABUraeTCs Ha NepefHnin kpaii
OCMbIC/IEHNS HaLero 6bITusa». [1, ¢.197]

CornacHo COBPEMEHHbIM Hay4yHbIM NPeSCTaBMeHUAM, K COLMAbHO-3KOM0TMYeCKoi
kaTactpodhe BefyT cnefylLue npoLecchi:

- «UCTOLLEHME MPUPOAHBIX PECYPCOB («KOMNAMC» MPOMBILLIEHHOTO U CEMbCKOXO3SICT-
BEHHOI0 NPOU3BOACTBA);

- TEHETUYEeCKOE BLIPOXAEHWE HACENeHWs B CUy MNPSMOr0 WM KOCBEHHOrO (4Yepes
MyTaLuu 60/1€3HETBOPHBLIX MUKPOOPraH3MOB) BO3LEACTBNA XUMUYECKOTO 3arpsi3HeHus;

- NPeBbILIEHNE 3KOMOTUYECKOH EMKOCTU pernoHabHbIX aKocucTem. [2, ¢.17]

OCO3HaHWsA 3KONOTMYECKUX NPo6/IeM Henb3s AOCTMYbL Ge3 3KOMOTMYeckoro obpasoBaHus,
KOTOpPOEe NPWU3BAHO PACLIMPUTL PaMki HEOBXOAMMBIX 3HaHWA 06 3KOMOrMYecKoi onacHoCTh u
aKonornyeckon  6e30MmacHoCTH, MONyNAPU3MPOBATL  KOHLEMNUMIO YCTOMYMBOTO passuTus W
cofeiicTBOBaTb €€ OCYLLeCTB/EHUO. VIHbIMY crioBami, 3KOMOrMYeckoe obpasoBaHne Npu3BaHo
COAeiCTBOBATb Pa3BUTUIO 3KONMOTMYECKOTO CO3HAHWSA, a PasBUTOE 3KOMOrMYECKoe CO3HaHue
[O/DKHO CTaTb OCHOBOIA NPOAYMAHHOM, Hay4YHO 060CHOBAHHOI 3KOMOTMYECKOI MOMTUKM.

B KOHTEKCTe Takoro MnoAxofa K PaccMOTPEHMIO 3KOMOrMYEeCKoro 06pasoBaHms, OYEBWAHO,
YTO €ro NepBOOYEPESHON Lenbl ABNSETCA OCMbICNIEHWE MO3NLMIA COBPEMEHHON HaLmu
LLeNoCTHOCTM Mupa BO BCE €ro CMOXHOCTW. HOBble MOHATUS HYXHO YBA3bIBATH C
OCHOBOMONArawWyUMM  NpusHakamu  couuanbHoii  akonorun U eé  npeameTHo
ONpefeneHHOoCTbI0, U UIMEHHO B 3TOM KOHTEKCTe CriedyeT NpOBOAUTbL HayuHbIe UCCIef0BaHNSA U
06/lyMblBaTb OCHOBHbIE BOMPOCHI 3KO/IOTUMYECKOr0 06Pa30BaHNA.

PaspaboTka KOHLENUMN 3KOMOorMyeckoro 06pasoBaHis OOBEKTMBHO TPebYeT KPUTUYECKOro
aHanMsa CcylwecTBylolleil cuctembl 06pasosaHus. CoOCTBEHHO roBops, Mwbas cuctema
00pasoBaHus, faxe ecnn OHa CerofiHa W OTBeYaeT COBPEMEHHbIM TPeGOBaHUAM, HyXIaeTcs B
KOPPEKTMPOBKE C TOYKM 3PEHUS ee COOTBETCTBIA Tpe6oBaHMAM 3aBTpallHero aHa. Obpa3oBaHue
Oyaywero TpebyeT hyHAaMeHTaIbHOW MPOBEPKM COAEPXaHUs, a Takke Leneil 0bpasoBaHus.
CooTBeTCTBYIOLLEE MECTO B CTPYKTYpe 06Liero 1 npogeccoHanbHOr0 06pasoBaHns A0/MKHbI
3aHATb BOMPOCHI 3KOMOTMYECKOTO 06pa30BaHWs, Tak kak uenoBeYECTBO HaxoauTcs nepes
HEOBXOMMOCTLIO OCO3HAaHWA peasm3aumy  6e30MacHOr0  3KO0rNYecKoro passutus. g
obecneyeHns Takoro pasBUTUS HYXHbl HOBble 3HaHUS 06 OKpyxawLleii cpede, HOBbIX
TEXHO/IOTUAX W HOpPMaX MOBEAEHUA.

BaxkHewnmMn 0COBEHHOCTAMI 3KOMOTUYECKOr0 00pa30BaHus SBASETCA ero BCeobLmid
HernpepbIBHbIA  XapakTep, OXBAT BCEr0 HaceneHus, MOCTOSHHOE OOHOB/IEHWE  3HAHMA,
HanpaB/IEHHOCTb HA pELLeHMe HacylLHbIX NPo6/ieM COBPEMEHHOCTUM, BOCMMTAHWE 3KOMOTW-
YeCKOro M1POBO33PEHNSA U HOOCHEPHOTO CO3HAHNS.
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CnegoBarte/nbHO, OCHOBHOI 3afjaueli 3Koormyeckoro 06pasoBaHus SBnseTcs (hopMmupoBaHine
9KOMOTMYECKOTO  MUPOBO33PEHUS,  MEHSIOWLEr0  OTHOLIEHWME K  npupode, o6ecreyeHue
He06X0AMMOr0 YPOBHS 3KO/IOTMYECKMX 3HAHWIA, UCMOMb30BAHIE W PA3BUTME NHTEPAKTUBHBIX (hopM
11 METO0B 06Y4eHNst B 3KOOOPa30BaHUK, YTO NO3BOMAET NPUOGPECTH HaBbIKW aKTUBHOIO cnocoba
B3aUMO/EIACTBMS1 C OKpyXarwlleid cpefoil. HemanoBaxHOe 3HaueHWe WMEET BOCMUTaHKe
3KO/IOrMYECKOIi OTBETCTBEHHOCTM W Pa3BUTME TBOPHECKON CO3MAATE/BHOI AEATENBHOCTY.

Skonoryeckoe 06paszoBaHne (B CYLLHOCTM CBOEiA, B MHOGLIX hopMax v B Moboe Bpewms)
JOMKHO ObITb «3KOMOMMYHBIMY» MO OTHOLIEHMIO K YENOBEKY, OCHOBLIBATLCA Ha MpWHLMNAX
CUCTEMHOCTW, HEMPEPbLIBHOCTW, MPEeMCTBEHHOCTM,  MPUPOLOCO0OPA3HOCTY,  HayKoeMKoe™,
OpveHTauUun Ha KynbTypy. OG6OrallgH1e 3KONMOrMYeckoro 0BpasoBaHWs MOTEHLMAIOM Ky/bTypbl
MOXET W JOMKHO CTaTb BaXHEWLIed OCHOBOW CTAHOB/EHMS HPABCTBEHHOrO CaMOCO3HaHWS
COBPEMEHHOIO YeN0BEKA U ero NIaHETaPHOTO MbILLNEHNS.

.9, LWepern, BI. Xapuesa, B.B.CepukoB B CBOeii kHure «Coupmonorusi 06pasoBaHus:
MpuKNaJHON acnekT» YKasbIBaKT: « 1S TOro YT0Bb! U3MEHUTL CO3HAHME M MCUXO/OTI0 YesIoBeka,
HeobxoAuMma Takasi obpasoBarenibHas CTparerus, kotopas CGOPMUPYET Yy HEro noTpebHOCTb
yuuTbIBaTH (DAKTOP EAMHCTBA YerioBeka ¥ MpuUpogbl He TOMbKO NP MPUHATAN  NOBbLIX
YNPaB/EHYECKUX PELLEHWI, HO 1 B NOBCEAHEBHOM X/3HEAEATEIBHOCTUY. [3, .C.0]

Mo mHeHuio ALl Ypcyna, fo/mKkHa ObiTb CO3faHa MHTErpaTMBHast MOfeNb 06pa30BaTe/NbHOik
CUCTEMbI, KOTOpPasi CMOrfa Obl HaiTW BLIXOA W3 KPWU3MCHOTO COCTOSHWSA, afanTipOBaB
06pa3oBaTeslbHOE MPOCTPAHCTBO K HOBOM MOZenn Oyayllero LMBWAM3ALMOHHOMO PasBUTHS.
O6pasoBaHue [OMKHO MPEACTaBMATb  COGOA  YNpaBNfeMyld  OMepexatolyto  CcuUCTEMY,
NpedBuasLLYI0 U YAOBNETBOPSIOLLYI0 MOTPEOHOCTM He MpOWsIoro, kak 3T0 MMeeT MecTo
ceitlyac, a Oygywero obujectBa. [oHATME «Onepexarollee 06pa3oBaHMe» B HacTosllee
BpeMsA He ynoTpebnseTcs, yalle BCEro roBopAT 06 3/1eMeHTax OnepexeHnus B OTCTAlOWEM
OT XW3HM 1 Hayku B LienioM 06pasoBaHnn. «Onepexatllee 06pa3oBaHue, C Haled TOUK
3peHus, — muweT AJ. Ypcyn, — BbIIAAUT Kak HEKWA wnpean, K KOTOPOMY MOXET
yCTpeMUTLCS 06pa30BaTENbHbIA NPOLECC, CMELLas CBOW aKLEHTbl Pa3BUTMS OT MPOLUIOTO K
HacTosemMy B HanpasnieHuu bygywero. CTeneHb NO3HaHWA U npefsuieHus 6yayllero B
obuiem 06pa3oBaTefibHOM MPOLECCE MOXET CAYXWUTb KpUTEPUEM peanu3auun Mogenu
onepexarouiero o6pasoBaHus Kak HOBOTO 3(h(PEKTUBHOIO MexaHu3ma LyBUIN3ALMOHHOTO
BbDKMBaHMsA. Mogenb onepexaliero 06pasoBaHns... OKasblBAETCH CO3BYYHOW UAeaMm
CTaHOB/EHMS HOOCKEPLI, NOCKO/bKY UMEeTCs B BUAY HE OTCTaBaHWe CO3HAHWA OT ObiTuA, a
00pa30BaHNA OT XWU3HW, & WX OMEpPEeXeHWe W Ha 3TOi OCHOBE — LiefieHanpaBfeHHoe
pauuoHanbHOe KOHCTpyMpoBaHue byayulero». [4, ¢.22]

O6pa3oBaHu/e, Kak NpoLecc M pesynbTar YCBOEHWUS fIO4bMU CUCTEMATU3UPOBAHHbIX
3HaHWiA, YMeHWiA 1 OMnblTa NPU OpUEHTALMM HA MOAENb YCTOYMBOTO 3KONOTMYECKOro
pasBuTUs 06peTaeT HOBble CUCTEMHbIE Lenn W (hyHKuMn. Mpu 3ToM 06pasoBaHue AOMKHO
cTaTb He MpocTo (HakTopoM, CMOCOBCTBYHOLMM peanusauuin HOBOW LWBUIM3ALMOHHOI
MOZE/, HO M CaMbIM NMPUOPUTETHLIM MEXaHU3MOM, Hapady C HayKoii 1 KylbTypoil.

HenpepbiBHOE 3KONOTMYECKOE 06pa3oBaHMe npefcTaBnseT coboii oboralleHne
3KONOrNYECKON KyNMbTypbl ANYHOCTK M 0OLeCTBA Ha MPOTSKEHUM BCE 4ENO0BEYECKON
XU3HU. CYLHOCTb HenpepbiBHOrO 3KO0rMYeckoro 06pa3oBaHUs MOXHO MOHATbL Yepes
XapaKkTEPUCTIKY €r0 OCHOBHbIX LENeil: «pa3BUTUE 3KOJIOMMYECKOrO CO3HAHUS U
MbILL/IEHNS,  3KOMOTMYECKOA  KyNbTypbl JIMYHOCTM W 06WecTBa, OTBETCTBEHHOIO
OTHOLUEHWNA KAXAOr0 4enoBeka K npupoge; (OpMUPOBAHWE MNPaKTUYECKOrO OfbiTa
NPUPOLONO0/L30BAHUS 1 KOMNETEHTHOTO MPUHATUS PELLEHNA (Kaxablii HA CBOEM YPOBHE),
yto OyaeT cnocobcTBOBaTb 3[0POBOMY 00pa3y XM3HW fIOfEA, YCTOAYNBOMY
COLManbHO—3KOMOTMYECKOMY Pas3BUTMIO U 3KOMOTUYECKOA 6Ee30MmacHOCTM CTpaHbl W
Mupa». [5, ¢.31-32]
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HenpepbiBHOCTb 3KOMOMMYEckoro 06pa3oBaHus MOXET ObiTb OGecneyeHa Nullb Mpu
YCNOBUM  OPraHM4yeckoro COYETaHWs CEMEHOr0  3KON0ro—kKynbTYpPHOTO  BOCMIUTAHMS,
COOCTBEHHO MejarorMyecknx MeTOAOB O0OYYeHUs 1M BOCMUTAHUS B 06pa3oBaTefbHbIX
YUPEXAEHUAX C MOMUTUYECKUMU, IKOHOMUYECKUMM, HPABCTBEHHBIMW U HEMOCPEACTBEHHO
NPaKTMYeckUMn (4epe3 TEXHONOrMM MPOW3BOACTBA UM NOBCEAHEBHbIA 006pa3 XW3HK)
cpefcTBamMi M cnocobamn BO3AENCTBUS Ha 3KOIOTMYECKOe CO3HaHWe W NOBEAEHNE Moaeii.

TpaauUMOHHO Nof 06y4eHNEM NOHUMAETCS YCBOEHME Pa3nMUYHONM MHAOPMaLUK Mo 3aaHHbIM
13BHE LieNIAM NOJ, PYKOBOACTBOM yunTenNs. Peub B 3TOM C/lyyae WAET, Kak npaBiio, 06 06ydeHNn
kaK Npouecce MeXaHMYeckoro 3anoMUHaHWs MaTephana M ero CoxpaHeHus B namsta. B
NnocnefHNe rofibl PaccMaTpUBAETCS WMHOI MOMXOA, Tak Ha3blBAEMbIi KOHCTPYKTUBI3M, KOTOPbIA
MOAYEPKMBAET aKTUBHYI0 PO/b Yyallerocs B OpraHu3auuM CBOeH yyelGHOW OesTenbHOCTY, B
CBOGOAHOM MOWCKE WMHGhOpMaLK. YunTeNb B 3TOM CAyyae BbICTYMAET Kak NOCPedHWK B MouCKe
MCTOYHIKOB MHChOPMALIMKM 11 MOMOLLIHUK B MPOLIECCE 0BYYeHMS.

Llenn o6yueHns JO/MKHbI COrMAcOoBbIBATLCA MEXAY Y4alMMCs W yuuTenem, Nnpu 3TOM,
y4ebHblii npoLecc HeobXOAMMO CBA3bIBATb C AEACTBUTENbHOCTLIO, TO ECTb LUMPOKO
CMONb30BATb OMbITHO- MPAKTUYECKY AeATe/bHOCTb, YTOObl YdyallMiics CMOr WM3MEHUTb
npefcTaBieHne 06 OKpyxatowleii cpefie HemocpeACTBEHHO B3aUMOAECTBYS C NpUPOAoN. B
3TOM C/lyyae peyb WAET O Mpouecce, B Xofe KOTOPOrO COBPEMEHHOE COCTOSIHME [Aen
KPUTUYECKN OCMbIC/IMBAETC W MPOOYXAAETCH TFOTOBHOCTb K aKTMBHOMY W3MEHEHMIO
COOBCTBEHHON OKpYXatoLlen cpeapl, 06LECTBA 1 M1pa B LIENOM.

JKONOrMYecKkoe BOCMMTaHME HeOOX0AMMO HauMHATb B PaHHEM BO3pacTe, W OHO JO/MKHO
OblTb HENpepbIBHBIM BNAOTb [0 NPOEcCHOHaNbHOT0 00ydYeHus. B paHHeM [AeTCTBE
HeoOX0AMMO NOAYEepKMBaTb MO3UTWBHOE NpeACTaBfeHMe O OyfylleM W 3HAKOMUTb C
OKpyXarlled cpefoii pasHbiMi cnocob6amu. B cTapliem Bo3pacTe yualyMecs CrocOBHbI
paccmaTtpuBaTth 3K0MOTMYeckne NPoGeMbl C PasHbIX TOUEK 3PEHNUS 1 Pa3MbILLNATL Hag WX
pelleHnem. B npouecce npothecCMOHaNbHOro 00Yy4YeHUs UM MOBbIWEHUM KBaNMAMKALAN
B3pOC/IbIX Takke He0OXOAMMO OCYLLECTBMIATL 3KONOMMYeckoe BOCMUTaHWe. Y paboTaoLLmx
NKAEN OHO JOMKHO BbITb TECHO CBA3AHO C MX MPOCIECCHEN M CTPYKTYpamu NOBCEAHEBHOI
XM3HW. AKTyanbHbIMI BONPOCAMW B 3TOM C/ydae MOTYT ObiTb: OXpaHa TpyAa, 3[0POBbA,
opraHn3sauus npeanpuHNMaTenbCTBa 1 NPUMEHEHNEe PecypcocheperarLmx TeXHOMOMIA.

YyebHble 3afau B NPOLECCE 3KOMOTMYECKOi NOArOTOBKM CTUMYMPYIOT K HAGMOAEHNHO
1 UCCNEA0BaHNI0 OKPYXatolleid MpUpofbl, a TakkKe 3acTaBNsioT 3aAyMaThCst Haf TeM, yTo
KaxXblii MOXET caenath Ana YNyuyleHUs COCTOSHUS OKpYXatolleid cpedpl. JKkonornyeckue
YPOKN MO3BONSIOT, HANpumep, B fiecy Habnwaath Cnedbl XWBOTHbIX, BWUAOBOI COCTaB U
KO/MMYECTBO pacTEHWl; Ha NOGepexbe - WUCCNeAoBaTb CTPOEHME W KAuyecTBO [Ha,
XNMUYECKNIA COCTAB BO/bl, CKOPOCTb TEUYEHUS] W CTEMeHb 3arpsi3HEHNs, BUAbl XMBOTHbIX
pacTeHWid; B [OMallHeM X035iicTBe - YuuTbiBaTb MNOTPEOGMEeHWe 3SHeprun, cneauTb 3a
kayecTBOM MPOAYKTOB NMUTaHMs, 3aHUMATLCA COOPOM W NepepadoTKoii OTXOA0B.

Manbllieid K BOMpocam OKpyxaloleid cpefpl credyeT npuobuiaTh Yepes CKasku W
UcnbiTaHMe 4YyBCTBA TAWHCTBEHHOCTW NPUPOAbl. [NS [OLKONLHOTO BO3pacTa 3TO MOryT
OblTb UrPbl HA BOOOPaXEHME, B KOTOPbIX CKA30UYHble MepPCcoHaXu obLialTcs ¢ aeTbMu. Co
WKOMbHUKAMW ~ MOXHO, HanpuMmep, NPOBOAWTb  UIPbI-NPUKNIOYEHUS  HA  NPUPOfE,
pacckasblBaTb MHTEPECHbIE UCTOPWN O TaiHaX MPUPOAHOTO BbITHS.

PasBNUTOE 3KOMIOTMYECKOE MbILINEHUE CMOCOOHO BMUSTh HAa MPUHATUE UYEeNOBEKOM
OTAENbHbIX pelleHnii. Tak, fAenas MOKYMKW, 4YefioBEeK MOXET OTAaBaTb MpeAnouTeHue
NPOKU3BEAEHHLIM NOGAN30CTM U 3KOMOTMYECKN YMCTBIM MpoAykTam. Bymary, pasnnuHblii
YNaKoBOYHbIA MaTepuan 1 Nocyfy ANs XpaHeHWUs OH MOXeT WMCMO/b30BaTb BTOPUYHO,
BMECTO TOrO 4TOObI BblKWAbIBATb MM CxuraTb. [Mpu MOKYyMKe MOOLLEro CPeAcTBa TaKkke
MOXHO MOAbICKATb BapMaHThl, MeHee BpefHble ANs OKpYyXatollei cpepl.
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C uenblo 3komorM3auuy O6LLECTBEHHOrO CO3HaHWS HEeOo6XOAMMO OpraHu30BbLIBATh
06LLECTBEHHbIE MEPONpUATAA A1 MPUB/JEYEHUS JIOAEA K OBCYXAEHMO pPas/IMYHbIX
MPOEKTOB, KOTOpble UMENN 6bl OTHOLLEHWE K Npeobpa3oBaHuio OKpyXatolleld cpefbl, npu
3TOM K 06CYXJEHMI0 XenaTeNbHO NPUB/IEKaTh CaMbIX PasHbIX MPeACTaBUTENER HaceneHus
1 (MKCMPOBATb BCE LiEHHbIE 3aMeyaHus.

Takum 06pa3om, akonorideckoe (M1 HoocepHoe) 06pasoBaHme «kak camast LMpoKasi 06n1acTb
COLManbHOMN feATeNsHOCTM [6, ¢.112] AOMKHO BKIKOUATL B CEOSI, N0 MEHbLLE Mepe, 1Ba acnekTa:

1) pa3BuTHe 06pasoBaHns LO/MKHO 06/1a4aTh ONepexaroLluM XxapakTepom Mo OTHOLWEHMIO
K Apyrim cdepam LesTensHOCTH;

2) 06pa30BaTe/NbHbIA NPOLECC JOMKEH OCYLLECTBAATLCSA B COOTBETCTBUN C Xe/aeMoil
MoZenbio ByayLiero passuTUS COLMONPUPOSHOTO BbITHS.

CnefoBate/ibHO, 06pa30BaHNe [LOMKHO OPMEHTMPOBATLCA B CBOEM COAEPXaHUM He
TOMbKO Ha MPOLLJIOE W HACTOALLEE COLMOMPUPOLHOTO B3aUMOLEWCTBWS, HO M Ha €ro
Oyoyllee, T.e. Ha npouecc TpsAyWero passuTUS COBLITUI, KOTOPbIE HE TO/bKO
pa3BKBAIOTCA HE3ABMCMMO OT YefioBeKa M 0OLLECTBa, HO W HA MPOLECCHI, KOTOPbIE JOMIKHbI
ObITb CKOPPEKTUPOBAHbI TakuM 06pa3oM, YTOBbI Oyfyliee 0TBEYasno XenaembiM MOAeNsm
1 06pasam, KoTopble NpeanaraeT COBPEMEHHAs Hayka.
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CE/IbCKAA 3AHATOCTb B YC/IOBUAX CUCTEMHOW TPAHCHOPMALIN
SKOHOMUKN

O.A. MNawkesny
LleHTp arpapHon 3koHOMUKK IHCTUTYTa 3koHomukn HAH Benapycu, r. MuHck, benapych

H.A. Matkesny
benopycckasa rocyjapcTBeHHas CebCKOX03AUCTBEHHAA akafemus, . Fopku, Benapych

Mpobnembl pasBuUTUS CENLCKO MECTHOCTU W CE/bCKOXO3ANCTBEHHOTO NPON3BOACTBA UMEKOT
BaXHOE 3HayeHMe B COLMa/IbHO-3KOHOMWYECKOM pasBUTMM CTpaHbl. B [ocyaapcTBEHHOI
nporpavMme BO3POXAEHUs W passuTua cena Ha 2005-2010 1T, npedycCMOTPEHO Cco3daHue
YCMOBUA AN NOBbILEHUS 3(DMEKTUBHOIO MCNONb30BaHUA TPYLOBbLIX PECYPCOB Ha Cefe,
COZEICTBUS 3aHATOCTW W CaMO3aHATOCTW CENbCKOrO HACe/eHMs, CO3haHna pabounx MecT Ans
paboTHWKOB, BbICBOGOXAAEMbIX B CBA3M C pedopmuposaHnem AlMK [1]. Hapsgy ¢ npwo-
PUTETHLIMI HANPABIEHUAMI MO Pa3BUTUIO NMPON3BOLCTBEHHOI CGepbl Cena, NoMCK 1 passuTie
HOBbIX (DOpPM HECE/TbCKOXO3SAWCTBEHHON MPEANPUHAMATENLCKON AEATENLHOCTU NpuobpeTakT
0COGYH aKTyanbHOCTb. YCM0BMS N06anM3aLmm 1 KOHKYPEHLMW, TEXHONMOTNYECKNE W WHHO-
BaLMOHHbIE M3MEHEHUS! B MPOW3BOACTBE BbI3bIBAKT HEOOXOAMMOCTL TPaHCHOPMALMOHHBIX
MPOLIECCOB B arpapHoii cthepe W KAaYeCTBEHHBIX W3MEHEHWF B CTPYKTYpe paboueii cumbl 1
3aHATOCTI HaceNeHus.
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B HOBbIX YCNOBWSX  XO3ANCTBOBAHMA  COAEPXaHWe paLMOHa/IbHON  3aHATOCTM
npeTepneBaeT CyLeCTBEHHbIE N3MEHeHUs. CNOXMBLUIAACA paHee KOHLENLUA MakCMasibHOrO 1
MOSIHOrO BOB/IEYEHWUSI BCETO TPYAOCNOCOOHOrO HaceneHus B cdrepbl 06LECTBEHHOMO TpyAa
yCTynaeT MecTo MPWHUMMY PaLMOHa/IbHOW 3aHATOCTW, KOTOpas XapakTepusyeTcs He TOMbKO
JOCTKEHVEM NOTPebHOCTei HaceneHns B pabouMx MecTax M WX Hauunem, Ho U
3heKTUBHBIM MCMONb30BAHNEM TPYAa C Y4eTOM OTPacneBoil W PEervoHasIbHOW CTPYKTYpb
NpOoN3BOACTBA U OCOBEHHOCTEl MECTHbIX COLMabHO-LeMorpatnyeckinx YCnoBuii.

CoxpaHeHne W36bITOYHOI YMCNEHHOCTU PabOTHUKOB [N NOALEPXaHWs COLMasbHO
CTabuMLHOCTK B OpraHu3aumMsax HelenecoobpasHo. Kak nokasana npaktuka, B pesynbrare
CHXAETCS NPOM3BOAUTENLHOCTL TPY/AQ, YBEMUYMBAIOTCS 3aTpaThl MPOM3BOACTBA, CHWKAETCS
peHTabenbHOCTh. [lNS 3TOr0 HYXHO pacluMpeHne pbiHka Tpy4a B CEMbCKOW MECTHOCTW W
CO3/1aH1e YCMOBUIA ANs Pas3BUTUS CE/bCKOI SKOHOMWKM, anbTEePHATUBHLIX (HOpPM 3aHATOCTU Ha
cene, 0COOEHHO B BbIMNOTHEHNW €0 XUTENAMI PEKPEALNOHHOM (hyHKLW.

Bonpocbl  yCTOAYMBOTO  pasBMTUS  CE/bCKUX TEppuTOpuUiA  (cTabuibHoe passuTue
CEeNbCKOro CcoobLlecTBa, 0OGecnevnBaiollee BbIMOSHEHNE 3KOHOMUYECKMX (DYHKLUMA W
NPON3BOACTBO OBLLECTBEHHbIX BA1ar, POCT YPOBHS W YNyULleHWe KauecTBa XM3HU CEbCKOro
HacesneHna 1 NOAAEPXKN 3KOMOMMYECKoro paBHOBeCUS B 6GuUocgepe) TeCHO CBA3aHbl C
KOHLeNnumMeii  MHOTOYHKLMNOHANBHOMO CE/IbCKOrO  X03fiiCTBa, BO3HWKLIEA B pamkax
NPOAOBO/MLCTBEHHOW U CEMbCKOXO3SCTBEHHON nporpammbl  OOH, cornacHo  KOTOpO
OCHOBHbIMK ~ 3afja4aMi  MHOTO(DYHKLMOHA/IbHOTO  CEeNIbCKOTO  X035INCTBA  SABMAOTCA:
obecneveHne NpoOAOBOMLCTBEHHON  6€30MacHOCTW, 3alWuTa  OKpyxalowei  cpegpl,
colmanbHo-gemorpauueckas ctabunsHocTb [2, €.260].

CoumanbHo-femorpagnyeckas QyHKUNA CenbCKoii MECTHOCTU U QOYHKLMM Npou3BOauTENe
CENbCKOXO3AACTBEHHOA NPOAYKUMM 06M1afatoT SPKO  BbIPAXEHHOK B3alMO3aBUCUMOCTbIO.
Cenbckasi MECTHOCTb  MOCTaBNSieT TPYAOBble PEecypcbl AN CEbCKOXO3ANCTBEHHbIX
NPeLnpuUsTUA, & CeNbCKOXO3ANCTBEHHbIE OpraHW3aLMy MOCTaBMsAT paboune MecTa A
CenbCKMX XuUTeneit. B aTux ycnoBusx 3ajadya rocyfapctsa COCTOUT B TOM, YTOBbI COXPaHUTbL
CNOXWBLLYIOCH CUCTEMY PaCCeNeHns, NHXEHEPHYI0 M COLMasbHYI0 MH(PACTPYKTYpY C Lenbto
aKkTUBM3aLN Pa3NMYHbIX (DOPM XO3SIACTBEHHOI XW3HM B CEMbCKOA MECTHOCTM [3, ¢.422]. Ans
Takux TeppUTOpUiA NONL3Y MOXET MPUHECTU peasn3aumus Nporpamm, HaleneHHbIX Ha pasBuTie
OT/INYHBIX OT CE/bCKOr0 X03AKCTBA 3aHATUIA U NPOMBIC/OB.

AHann3 CTpyKTypbl 3aHATbIX B CENbCKON MEeCTHOCTW Benapycn B pasnnyHbIX OTpacisx
9KOHOMWKM CBUAETE/LCTBYET, YTO HaWbOMbLUEE KONMMYECTBO paboumx MeCT NMpefocTaBstoT
CeNlbCKoe X03AIACTBO (47,5 %) W npomblwneHHocTs (11,1 %). lMpuuem, Aons Hacenexus,
3aHATOr0 HEMOCPeACTBEHHO B CEMbCKOM X03AiicTBe cocTaBnAeT 10,5 % 06LIei YMCNEHHOCTH
3aHATBIX B 3KOHOMUKE pecnybnnku. PassuTble CTpaHbl Mupa AOCTUMM  MUHUMAbHOI
3aHATOCTM B CE/IbCKOM X03AINCTBE 3a CYET BbICOKOW NPON3BOAUTENBHOCTW TPYAA, BHEAPEHUS
HOBEMLLNX TEXHONOTUIA W COeACTB MeXaHu3aLun Npon3BoACTBEHHbIX NPOLECCOB (puc.l).

PucyHok 1-[l0ns CenbCcKoro Xo3sicTBa B 0TPac/eBoii CTPYKType 3aHAToCcTY, 2004 T.
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CTpyKTypa 3aHTOCTM CeMbCKOTrO HaceneHus B Halleii cTpaHe no-npexHeMy OpUeHTUpO-
BaHa Ha OTpacnu MartepuanbHOro NPOW3BOACTBA, [Ae 3aHATO O0KONO 77 % CenbCKUX
xuteneii (puc. 2).

MpOMbIWNEHHOCTb

CenbCKOe X034/ACTBO

TpaHcnopT

CBA3b

CTpouTenbCcTBO

ToproBns n o6WecTBeHHOE NUTaHne
MaTepuanbHO-TeXHUYeCcKoe CHabxeHune n cobIT
Mpoyune oTpacnu

34paBooxpaHeHne, usnyeckas KynbTypa n counanbHoe obecneyeHune
O6pasoBaHue

XUNNWHO-KOMMYHanbHOe X0391CTBO
KynbTypa

Ynpasnenue

om0 dmO00E O

PucyHok 2- CTpyKkTYypa 3aHATOCTMW CeNbCKOro HaceneHua benapycu, 2005 .

B akOHOMWUYECKO nMTEpaType MPOCNEXMBAETCA MbICIb, YTO CTPYKTypa OOLLECTBEHHOMO
MPOU3BOACTBA HA PasHbIX CTaAUAX CBOEro pPasBUTUA U3MEHAETCA OT HenocpefCcTBEHHO
CE/bCKOXO3SACTBEHHOrO 06LLECTBA K MPOMBILLIEHHOCTH, & 3aTeM K 0BLYEeCTBY YCyr. 3TO 3HAUMT,
YTO Ha paHHeil CTagun 3KOHOMMYECKOrO PasBUTWSI A0S CENbCKOTO XO3AICTBA 3HAUNUTENbHA,
[lanee CHKAETC U pacTeT YAeNbHbIA BEC NPOMBILLIEHHOCTU. B uTOre, 3KOHOMMKA AOCTUraeT
TaKoro COCTOSIHWA, KOrAa A0NMM 3TW CTAHOBATCS MasbiMM U pacTeT gons cdepsl ycnyr. B
pasBuUTLIX CTpaHax, 4015 chepbl YCnyr B 3aKOHOMUKe gocturaet 75 %.

370 onpefenseT Heo6XOAUMOCTb PeryinpoBaHUs MPOLECCOB KAayeCTBEHHOTO U KOM-
YECTBEHHOTO COCTOSHWSA 3aHATOCTW. B cuny Toro, yto bpectckas u [pogHeHckas o6nactu
006n1aaaloT Haubonee 3HaYMMbIM KOSIMHECTBOM TPYAOBOTO NOTEHLMaNa CEbCKOi MECTHOCTU W
OCTaloTCA KPYNHOHACENEHHbIMI perMoHamn benapycy, B HEKOTOpbIX paiioHax HabnogaeTcs
BbICOKM/A ypOBEHb 6e3paboTulbl. 3TO TpebyeT cO3daHWs abTepHATMBHbIX WCTOYHUKOB
3aHATOCTM CefibCkoro HaceneHus. [lepepacnpefeneHie HasmuHblX TPYLOBLIX PecypcoB M3
cdhepbl MaTEPUANLHOTO NPOKU3BOACTBA B CHHEPY YCNYr ABMSETCA NEPCNEKTUBHLIM HanpaBIeHNeM
ONTUMM3aLMKM  3aHATOCTM CEeMbCKOTO HacesneHus. PassuTie cdepbl ycnyr Ha cene 6yget
Cnoco6CTBOBATbL CHUKEHIIO YPOBHS 6€3paboTuLibl, MOCKOMLKY BBOA HOBbIX 0OBEKTOB MOTPebyeT
[0MONHUTENBHON paboueil cumbl. Heobxoaumo obecneunBaTb MEPENiB BbITECHSEMbIX PaboT-
HWKOB M3 CENbCKOro X03SACTBA B BbICOKOAOXOAHbIE HECENbCKOXO3AACTBEHHbIE BWdbl AEATEb-
HOCTU 1 chepy 0BCAYXMUBaHNS NPU MOMOLLM FOCYAAPCTBEHHBIX LIENEBbLIX MPOrpamm /bfOTHOMO
Ha10ro0610XeHMs!, (IMHAHCOBO-KPEAMTHON NOMNTUKA W OpraHU3aLOHHO-3KOHOMUYECKMX MEXa-
HW3MOB, OGNEryatolWMx CO34aHNe HOBbIX anbTePHATMBHBLIX pabounx MECT Ha Cene, CO3fdaHue
YCNOBWIA A1 MaKCUManbHOIN nerann3auun AesTenbHOCTU NpeanpUHUMATENbCTBa, COBEPLUIEHCTBO-
BaHWe MHhOpMaLMOHHOr0, 06pa30BaTe/NbHOr0, KOHCYNbTATMBHOMO, MPaBOBOrO ero 06ecneyeHus.

OUHaHCOBbIE BO3MOXHOCTM TOCyfapcTBa B 06/1aCTM CO34aHNs HOBbIX pabouMx MecT B
CeNbCKOM MECTHOCTW He AO0CTaTOYHO BbICOKM, MO3TOMY YPOBEHb 3aHATOCTW OyAeT BO MHOTOM
3aBMCETb OT aKTWBHOCTM YacTHbIX MpeanpuHUMAaTenein 1 uHeectopoB. Ponb rocygapctesa npu
3TOM - CTUMY/IMPOBATH NPeANpUHAMATENE B HANPaBNEHUN PACLUMPEHMS 3aHATOCTY.
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BO/bLWKMHCTBO HACceneHHbIX MYHKTOB benapycy, no OueHkam CheuuasuctoB, YXe UMEKT
3HAYUTESIbHbIA HAKOMMEHHbIA NOTEHUMaN CoumMaibHOA MHAPacTPyKTypbl. Kpome 3Toro, 34ech
MMeeTCs A0CTAaTO4HOe KOMMYECTBO TPYAOBbLIX PECYPCOB (B TOM uuC/e U He3afelCTBOBaHHIN
noTeHumas 6e3paboTHbIX) ANS Aa/lbHENAero passuTUs W NOAJEPKaHWs CeTu O6BLEKTOB
COLMaNLHON MHAPACTPYKTYPbI. MO3TOMY OHM Pa3BUBAKITCS B KAYECTBE arpOropoiKoB C YPOBHEM
pasBUTUS  COLMANIbHON  MHAPPaCTPYKTYpbl, 6/M3KAM K TOPOACKOMY, B COOTBETCTBMM C
FocyaapCTBEHHOM NporpamMmmoii BO3pOXAEHUS 1 pasBuTUs cena.

Arpo- 1 3KOTypu3M SiBAsieTCH OAHOM W3 (hopM pas3BUTUS NpefnpuHAMaTEeNbCTBA B
CENbCKO MECTHOCTM U NPUBNEKAET BHUMAHWE OONbLUINHCTBA CE/IbCKOXO3ANCTBEHHbIX
npou3BOAMTENEA B pasBWUTbIX CTpaHax Mupa, Tem 6onee, u4to benapycb umeet
MHOronpohnIbHOE HanpasfeHue peanusauuu 3Tl POPMbI 3aHATOCTU. Arpo- 1 3KOTYpU3M
ABNAETCS aKTUBHO (DOPMUPYIOLLUMCS CETMEHTOM TypU3Ma, KOTOPbIi NO/b3yeTcs NOCTOSHHO
pacTyLleid nonynsipHOCTbI M UMEET 3HauMTeNbHbIe NEepCnekTUBLI pasBuTUS B benapycw.
Kak cBnAeTeNnbCTBYET MeXAyHapoAHas NpakTika, arpo- U 3KOTYpWU3M SBASETCS KPYMHOI
CoLManbHO-3KOHOMMYECKOH NporpaMMoii No nepeBofy 4YacTW arpapHOro HaceneHus u3
cthepbl NPOM3BOACTBA B Chepy ycayr. 3TO MO3BOMMT C034aTb HOBble pabouve MecTa,
CpefcTBa A1 OXpaHbl M pecTaBpauuu YHUKaNbHbIX MNaMATHWKOB, MPUB/IEYb B CTpaHy
TYPUCTOB, WHBECTMUMM. Kak BUA NpeanpuHAMATENIbCKOW [esATeNbHOCTU B CEMbCKOIA
MECTHOCTU arpoTypusM SBNSETCA AONOJIHATE/IbHbIM WCTOYHUKOM [OXOAO0B, & MHOra M
OCHOBHbIM N5l CEeMbCKOXO3SAACTBEHHbIX MNPONU3BOANTENENA, 1M CMOCOOCTBYET pPasBUTMIO
OCHOBHOTO BUAA CE/bCKOXO3ANCTBEHHOW [eATeNbHOCTU. [NaBHbIMU  CAEPXMBAIOLMMA
(hakTopamu pasBuUTUA 3TOTO BUAA NpeLnpUHUMATENbCTBA SABMAIOTCA: OTCYTCTBUE WM
HeAO0CTaToOK CPEACTB Y NOTEHUMaNbHbIX npegnpuHuMaTeneit 4ns co3faHus HeobX0auMbIX
YCNOBWIA N MHPACTPYKTYPbI, OTCYTCTBME HEOBXOANMBIX 3HAHWIA U ONbITa OpraHM3aLmuu, u B
LieNIoM A0CTaTO4HON 3aKoHOAaTeNbHOI 6asbl 4Ns nerannsauuu aToii hopMbl arpobusHeca.

dkcnepTbl B 06nacTW Typu3ma, NOJAaratT, YTo Typu3M - rnobanbHas Lenb, cosgatoLiast
NOTEHLMAN ryMaHW3aLuM OTHOLIEHWIA MeXay WHAMBMAAMM, coLpyMamu, Hapofamu. Co3aasas
HOBble pabounMe MecTa, pas3BuMBas He TONMbKO OOBLEKTbl PEKPeaLOHHOA WHAYCTPUM, HO
COMpsXeHHble  oTpaciu, 61aronpuATCTBYEeT OXpaHe MPUPOLHbIX, UCTOPUKO-KY/IbTYPHbIX
NaMATHUKOB, a Takxe COAENCTBYS B3aMMOMPOHWKHOBEHWMIO KYNbTYP, B3aMMOMOHUMAHWK U
TONEPAHTHOCTU MeXAy NPeACTaBUTENAMU Pa3/IMYHbIX 06LLECTB, TYPU3M WUCMOHSET He TO/bKO
peKpeaLyoHHY0 (OYHKLMIO, HO 1 TyMaHW3UPYIOLLYI0 U UHTErpUpYIOLLYI0 (yHKLMK, dhopmupyeT
onpeAeneHHble (hyHaaMeHTasbHble OCHOBbI [106a/1bHON CONMAAPHOCTM.

B 37T0i cBA3N, TypucTCKast LeATeNbHOCTb A0/MKHA 6a3MpoBaThCs Ha npuHLmMnax [4]:

*  pauuoHanbHoe UCMob30BaHNe NPUPOAHBIX LEHHOCTEN W PecypCos;

+ 0643aTeNbHbIN Y4eT MHEHUI 1 TPaAULMIA MECTHBLIX COOOLLECTB;

*  Hay4Hblii NOAXOL K OCBOEHWK HOBbIX TYPUCTCKIUX TEPPUTOPUIA;

* NpeAocTaBfeHMe rapaHTuii 6e3onacHoCTi TypucTam;

¢ OMNTUMaNIbHOE COYETaHME LieHbl U KauecTBa Ha TYPUCTUYECKUE YCYTK;

+ rMbkas nporpaMma  OCBOEHWSI  TYPUCTCKWX  TEppuUTOpWiA,  NAaHOMEepHoe W
cbanaHcHpoBaHHOE WX pasBuUTHE.

Ocobas ponb NpUHAANEXWUT MPUPOAHLIM pecypcaM, Tak kak OHW B MepByld O4epefb,
(DOPMUPYIOT TYPUCTKO-PEKPEALIMOHHYIO CUTYALMIO perMoHa. BaxHoe 3HaueHne UMEeT No3uLMOHM-
poBaHue pervoHa (UMULXK) - €ro reorpaduueckue, KyrbTypHble, STHUYECKWE, WUCTOPUYECKUE
0COGEHHOCTM Kak KOMMMEKC acCOLMATMBHBLIX NPeACTaBeHuiA 0 pervoHe. [103uLMOHMPOBaHMe
TYPUCTCKOTO PErMOHa JO/HKHO 0TBEYaTb NOTPEBHOCTAM NOTEHLMaIbHBIX NOCETUTENENA, CO3aaBaTh
Y HWUX COOTBETCTBYHLLME OXMAaHUS U OTBeuaTb WX 3anpocam [5, €.124]. To BO3MOXHOCTU
cnoco6 yLOBNETBOPEHUS TYPUCTUYECKOrO Cnpoca AO/MKEH OTMYaTbCA OT TOr0, KOTOPbIiA
npegnaraloT fpyrue TYpUCTCKME PEruoHbl, Wan 6biTb 6onee  3PGeKTUBHLIM, ecm
KOHKYPEHTbI NpejsarakT aHanormyHbliAi Habop ycnyr.
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Taknm 06pasom, Npeanochbikami PaLMOHaNbHON 3aHATOCTU B YCMOBMSAX CUCTEMHOI
TpaHcdopMaL 3KOHOMUKY LLOMKHbI CTaTh:

+ 60/1€e aKTMBHAA NOAJEPXKKA CENbCKOro X03NCTBA Kak OCHOBHOrO MecTa 3aHATOCTM
CEMbCKNX XUTeneid ¢ 0fHOBPEMEHHbLIM UCMOMb30BAHWEM a/IbTEPHATMBHLIX BO3MOXHOCTEI
pasBUTUA HECENbCKOXO3ANCTBEHHON [eATEeNbHOCTM: HApPOAHbLIX MPOMBICIOB, Pa3/IMYHOID
pofa NPOMBILLNEHHbIX MPOM3BOACTB, arpofaHAlladTHbIX 3an0BefHNKOB, TYPUCTUYECKUX
NPOEKTOB, cpepbl 6bITOBbLIX YCAYT U T.4.

* peasM3aLus KOMMIeKca OpraHM3aLoHHO-METOANYECKMX MEPONPUATUIA, HanpaBIeHHbIX Ha
NOBbILIEHME  3aHATOCTM W CHWXeHWe 6e3paboTwubl HA  Cefle,  BKIOYAA  MeTofbl
COBEpLUEHCTBOBAHWUSA NPOJIECCUOHANBHOM NOLATOTOBKN 1 NEPENOATOTOBKA CEMbCKOXO03ANCTBEHHBIX
KafjpoB, METOAMKY BblGOpa 0Tpac/eit 4ns co3naHns NpsMbIX 1 COMPSHKEHHbIX paboumx MeCT;

* pasBuTUE TYPUCTKO-PEKPEALMOHHOTO XO3SAACTBEHHOrO KOMM/EKCa, Kak AOMOJHWTENbHON
Cthepbl NPUIOXEHNS TPYaa;

* MOBbILEHNE WHBECTULMOHHOW aKTUBHOCTM, HAMpaBMEHHON Ha CO3[aHWe HOBLIX
MOZEPHM3ALMIO UMEIOLLMXCA paboUmX MECT;

*  yuYeT pernoHasbHbIX 1 0TpacieBblX 0COOEHHOCTEl Npu NOArOTOBKE CMELNanncToB ¢
LieNbi 06ecneyeHmnst BbICOKOro kayecTBa paboyeil CUMbl 1 CHIMKEHNA pucka 6e3paboTuLbl;

*  KOHCYNbTUPOBaHWE U MPOCIECCMOHAIbHAA OpPMEHTAUMs He3aHATbIX rpaxaH B Lensx
BbISIB/IEHNS BO3MOXHOCTE/ MX 3(DEKTMBHON AeATeNbHOCT B kauecTBe NpefnpuHUMaTenei,
OKa3aHue COTPYAHNYECTBA C Lie/bio NOAroTOBKM K OpraH13aLuy CBOero fena.

PasBuTie anbTEpHATUBHLIX MCTOYHWKOB 3aHATOCTW CNELyeT paccMaTpuBaTb C MO3MLMIA
YKPENnneHus npectxa TepPUTOPUIA, LOCTUKEHUS Pe3y/bTaToB B 06/1aCTH Pa3BUTUs COBPEMEHHOI
WHDPaCTPYKTYpPbI 1 HOPMUPOBAHUS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY PET1OHa, NOMOXMTENBHOO BAINSHUS
Ha 3aHATOCTb W PbIHOK TPYZa, 06ecneyeHre 3KoIornieckoii 6e30nacHoCTL permoHa.

M3noxeHHbIi MaTepuan no3BonseT nonaratb, YTO ONTUMM3ALMUS 3aHATOCTU CENbCKOro
HaCe/IeHNs B PErMoHaIbHOM paspese, NoBbIIEHWe YPOBHSA ero 61arococTOfHUSA B paMkax
peanusauun nporpamMm COLMaNb5HO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS 6enopycckoro cena u B
YCNIOBUAX CUCTEMHOIA TpaHChopMaLLMi SKOHOMUKI SBASIOTCSA NPEANOChIIKONA KOHKYPEHTHbIX
no3uuuii B arpapHoii cpepe pecnybmku.

Nntepatypa

1. TocypapctBeHHas nporpaMma BO3POXAeHWs U pa3sutua cena Ha 2005-2010 rofbl:
otmu,. n3g, - Munck: benapycb, 2005. - 96 c.
2. CemeHoB, A.A. MHOro(hyHKLNOHANbHOE CEMbCKOX03AMCTBEHHOE NMPOWN3BOACTBO U YCTOM-
YMBOE pPasBUTHE CEMbCKNX TEPPUTOPUIA (IKOHOMUYECKME W COLManbHO-geMorpagmyeckme
acnektbl) / ALA. CemeHoB |l KpynHblii 1 Manblit 6U3HEC B CENbCKOM XO3SIACTBE: TEHAEHLMM
passutia, npobnembl, nepcnektubl. - Mockea: BWAMM  wum. A.A.  HukoHOBa,
«IHUMKNONeans pocCUiCKuX AepeBeHb», 2006. - C. 259-261.
3. Tauuopkosckuid, B.B. CoumanbHble npobaembl cena u pasBUTUS CENbCKUX TEPPUTOPNIA /
B.B. Maumopkosckuit, C.K. BerpeH, A.0x. O'bpaiit Il TocygapcTBeHHOE perynnpoBaHune
CENbCKOro X03AiCTBA: KOHLENUMs, MexaHuaMbl, adheKTMBHOCTb. - Mocksa: BUMAMK um.
A.A. HUKOHOBA, «3JHUMKNONEANS POCCUIICKNX AepeBeHby, 2005. - C. 422-424,
4. DxaHpxyrasoBa, E.A. MapKeTUHr TypuCTCKMX Tepputopuid. Yueb. noc. / EA
[xaHmxyrasosa. - MockBa: M3g. ueHTp «Akagemus», 2006. - 224 c.
5. Kunueswny, E.B. MexayHapoaHblit ONbIT NO3MLMOHMPOBAHMS CTPaHbl B KAYECTBE TYPUCTCKOTO
pervoHa / E.B. Kunuesud I SkoHoMMKa 1 ynpasnenue. - 2006. - Ned. - C. 124-129.
6. Yepesko, I.B. ArpoTypnsm sik Hanpsm aisepciidiikauiT nignpiieMHiALTBA B CiNbCbKAX
perioHax / T.B. UepeBko, [.b. IBaHiUpbka Il YAOCKOHANEHHA EKOHOMIYHOTO MeXaHi3my
(DYHKLiOHYBaHHS arpapHUX nNignpieMcTB B YMOBax HeBii3HAueHOCT: 36ipHiiK HayKoBWX
npaup MixHapoaHoOI' HayKoBO-NPakTUYHOT KOH(epeHuii 19-20 TpaBHa 2004 p. - KuT:
KHEY.2004. - C. 368-372.
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COLMONOTrMYECKNIA BAPOMETP «3KOHOMUYECKOIO TYPU3MA»

C.T.KaBeLkuii
BpecTckuil rocyiapcTBEHHbIA yHnBepcuTeT umeHn A. C. TMywkuHa, r. bpecT, Benapych

C koHua 80x rogoB XX Beka B benapycu ctann BO3MOXHbI MOE3AKM 3a rpaHuly. Henb3s
ckasatb, YTO B COBETCKMA MEpuog Typu3Ma, M B YacTHOCTW, 3KOHOMMYECKOr0 He Gbuio. Ho ans
TOro, YTOGbI MONACTb B KANUTA/IMCTUYECKIE CTPaHbl 1 faxe B KOrocnasuio, HYKHO BbI0 MPonTH
YTOMUTE/IbHbIE W KOHKPETHble COOecefoBaHUs B MapTkoMax, paikomax, obkomax. Mpu aToMm
noexatb Tyda MOMW /Wb Te, KTO NposBWi ceBs MO/MTUYECKM TPaMOTHBIM M MOpPasbHO
YCTOMUMBLIM  MHAMBMAOM obLlecTBa. COBETCKME /04U €Xain OTAbXaTb M «yMyApPsUMChY
YNYYLLUTb CBOE MaTepuasibHOe MOJOXEHME.

TpaHcchopmaums Genopycckoro obuiectBa B KoHUe XX - Havane XXI BekoB npuBena K
N3MEHEHUAM Kak B NOHUMaHUU paboyero, BHepabouero, B TOM YKC/e CBOBOJHOMO BPEMEHM, TaK U
B €ro CTPyKType U cojepxanuu. Ecnv B coumanmcTyeckoM W3MEpEHWUM nponaraHiupoBasics
nosyHr K. Mapkca «CBo6ofHOe Bpems - 06LIECTBEHHOe 6O0rarcTBo», TO COBPEMEHHas
LeACTBUTENbHOCTb AUKTYET rpax/aaHam Pecnyb/mki benapychb MHYH0 LIEHHOCTb: «Bpewms, koTopoe
Y Hac ecTb, 370 fiEHbIW, KOTOPbIX Y HAC HET».

Uto xe npeAcTaBnAioT Noe3fks 3a pybex no AaHHbIM KOHKPETHO-COLMONOTMYeckux
nceneaoBaHuii.

Lla Het
Pecny6nuka benapyco 34,1% 65,9% '
Butebckast o6nactb 26,6% 73,4%
I'poaHeHckast 0651acTb 33,7% 67,3%
lomenbckas 06nacTb 27.2% 2318%
r. MUHCK 36% 61%
MuHckast o6nacTb ' 10,9% 89/1%
MornneBckast 06nacTb 8373%...
Bpectckas 0651acTb 5919%
r. bpect ~T2,5%~ 37,5%
r. MnHCK 52,8 4772
r. KobpuH 55,2 448
r. iBaLesuyu 35,7 AJJ~

MuHcka, 'pofgHEHCKON 1 BpecTckoil obnacTei. [ns Tex, KTO 6biBan 3a pybexom, BOmpochl
KOHKpeTU3MpoBanuch. «Ecnn 6biBanu, To C KakoW Lenblo?». OTBeTbl; no pabote - 11,1%,
Typusm - 20,4%, 6usHec-41,6%), uHble uenm - 27,7%. V1 BTopoit Bonpoc - «Ecnun GbiBan,
TO Npuxogunocb N Bam, BOMBHO WM HEBOMbHO, HapylwaTb TaMOXEHHble npasBuna
Pecny6nuku Benapych, Monblwu, FepmaHun, YkpauHbl, cTpaH bantum u gp.?». OTBETUNN:
«Hapylwanu» 52,5%, ganu otpuuaTtebHblii 0TBET - 47,5%. Bonblue BCEro HapylumTeneit us
I'pofHeHCKol n bpecTckoii obnacteil. Cpen TypuCTOB Npeo6naganT MUHYaHe.
MaHenbHOE coLMonorMyeckoe uccnefosaque, nposegeHHoe B hespane 2005 roga B r.
Bbpecte,1 faeT BO3MOXHOCTb PACCMOTPETb NMPUYMHBI W CMEACTBUSA MOE3JO0K 3a rpaHuLly.
Ecnmu B 1997 rogy B TeyeHue 3-x NOCAeAHWX NET 3a rpaHuLEen 6bino 62,5% ONPOLLEHHbIX
bpectyaH, 10 B 2005 rogy - 34,4%. [na Tex, KTO GblBas, BONPOC KOHKPETU3MpOBAICH: «ECNM
BblBa/M, TO C KaKoii Lenbo?» 1) no padote - (1997r. - 7,5%, 2005 1. - 19,4%), 2) Typuam (1997 r.
- 17,5%, 2005 1. - 34,4%), 3) Gr3Hec BO BCex nposiBneHnsx (1997 r. - 72,5%, 2005 1. - 45,2%), 4)
c apyrummn uenamu (1997 1. - 7,5%, 2005 1. - 2%). Ewe omnH AONOMHUTENbHBIA BOMPOC

106weHaumoanbHblii onpoc (1030 pecnoHgeHTos, BecHa 1997 roga ,pyk. C. T. Kasewkwii)
1PervoHanbHbIi onpoc (1. Bpect, 280 pecnioHaeHTos, theBpab 2005 rog) pyk. loueHT Kaseukuin C.T
240



npegnarascs 4ns Tex, KTo 6biBan 3a rpaHuueit: «Ecnu Bbl 6biBasn, Nprxogunock i Bam BoLHO
W1 HEBO/IbHO HapyLaTb TAMOXEHHbIE NpaBuna?» - Hapywam B 1997 r. - 75%, 2005 r. - 57%.
Takum 06pa3om, CTPyKTypa Noe3aok NPakTUYECKN HE U3MEHUNACk, 3aTO NPOU3OLLIN NPOLEHTHbIE
TpaHcdopMaLmm Lenei 3apybexHbIX N0esnoK, a UMEHHO, yeenuuunoch Ha 11,9% konmuectso
nepeceyeHmii No paboTe, TO eCTb PACLUMPUANCH AEN0BbIE CBA3M, HAYYHbIE KOHTAKTbI, Ky/bTypHOE
W CNOPTMBHOE COTPYAHUYECTBO W T. f. TYPUCTUYECKME NOE3LKM W MyTELeCTBUS YBENNUUIUCE HA
16,9%. YMeHbLUMIOCh KOMMYECTBO TAMOXEHHBIX HAPYLUEHWIA Ha 18% Npyu NepeceyeHnn rpaHuLipbl
no YTBEPXAEHWUSM PECNOHAEHTOB, NPWU 3TOM [aHHOE HapylleHUe B MPOLEHTHOM OTHOLLEHUN
BeCbMa Be/mko (57%). 310, B NEPBYIO OYEpedb, CBA3AHO C TEM, YTO «3KOHOMMYECKAN TYpU3M»
XOTS W CHU3UNCA Ha 27,3%, OJHAKO CYLLECTBYET, NOCKObKY I. BpecT 1 061acTb UMEKOT rpaHuLibl ¢
Morblueii 1 YKpauHON, BO-BTOPbIX, 3KOHOMMYECKMI (hakTOp MO-MPEXHEMY [OBMEET Haf
OpectyaHamu, B-TPETbWX, 3@ BOCEMb JIeT, TMPOLWEAWNX C MOMEHTA HAUMOHANLHO-
COLMO/OrMYECKOr0 UCC/Ie0BaHNS, HEOAHOKPATHO MEHA/ICL NPaBOBble, BU30BbIE, TAMOXEHHbIE
npaswua, 4acTo NPoTUBOPeYaLLme Apyr Apyry.

Takum 06pasoM, Ha JaHHOM COLIMONMOTUYECKOM CPe3e MOXHO BUAETb, C OfHOI CTOPOHBI, Takoe
COCTOSHME OOLLEeCTBa, B KOTOPOM 3aMeTHas 4acTb ero YIEeHOB, 3HasA O CyLLeCTBOBAHWM
0053bIBAIOLLMX WX HOPM, OTHOCUTCA K HM HEraTWBHO WM PaBHOAYLIHO, C [PYroii CTOPOHbI,
MOXHO BECTM Peyb O HEYCTOAYMBOCTHW, PachbiBYaTOCTU M MPOTMBOPEUMBOCTH HOPMATUBHbIX
NPeAN1CaHuiA, U He TONbKO TAMOXEHHBIX. Takoe 06LLECTBO ABNSETCH aHOMUYECKIM.

Teoputo aHomuu (0T (hpaHL,. anoTie-6ykBanbHO 6e33akoHne, 6€3HOPMHOCTb, OT Ipey. a-
oTpuLaTesbHas yactiya 1 nomos-3akoH) Been J. [IOpKreiiM kak yacTb CBOEN MCTOPUKO-
3BOJMOLMOHHON KOHLENUMY, OnupaBlieiics Ha NPOTUBONOCTABAEHWE TPALULMOHHOTO U
COBPEMEHHOr0 NPOMBILLEHHOTO 06LLeCTBa.

AHOMMA XapakTepHa 4719 MO3AHEro COBETCTKOro 06LLECTBa, 0 YeM NULWeT akagemuk E.M.
Babocos. OH 0TMeYaET, YTO CoLMaribHas XWU3Hb Pacc/ionnach Ha fiBe BHYTPEHHUE, HE CBA3aHHbIE
4acTu: O(MUMANbHYIO, HE MOLMMHHYI, NCEBAOPEasbHY0, MPOBO3I/AlIAEMyI0 Ha CoBax, U
HeothuLManbHYt0, NOM/IMHHYIO, HI AN KOTO He 06s3aTeNlbHyl. B odmumanbHOl BCe COBETCKME
MOAM - YOeXAEHHbIE CTOPOHHUKN COLMaI3Ma, B IMYHON - O4YEHb MHOTME, OCOGEHHO Ha Bepxax
COLMaIbHOM nupaMugbl - NPUCOCOBIEHLbI U NEPEPOXAEHLbI, BCe BO/ee yTpaumBatoLLme Bepy B
KOMMYHUCTAYECKNE WAeabl. 3TU AyXOBHble MNPEANOChUIKA HafBUratoLeiics katacTpodbl
NpVBEN K LECTPYKTMBHOMY B CBOEJH CYLLUHOCTI Pa3BOPOTY COLMAbHO-NOMTUYECKUX MPOLECCOB,
B pycne KOTOpbIX OCYL|ECTBMSIETCA MOCTENEHHas 3aMeHa OOLIECTBEHHOM aKTWBHOCTU
O6LLECTBEHHOW MMUTaLMeR. VTOTOM CTaHOBUTCA KpynmHOMaclUTabHas coupasibHasi aHoMMs -
XU3Hb BHE NPOBO3T/IALLEHHLIX HOPM U npasuA [1, ¢. 7).

AHOMUS XapaKTepHa W 4ns COBPEMEHHOTO NMOCTCOBETCKOro passuTus. OHa oxBaTtbiBaeT
BCE CTOPOHbI OBLLECTBEHHOM XM3HWN 06LLEeCTBa, NEPEXMBAIOLLETO NepexoaHblii nepuof (B
TOM yucne v cpepy 6msHeca).

B XIX Beke 3. [llopkreiim uckan BbiIX0A M3 aHOMWUM B HOBOM MAEONOMNW, B HOBbIX
coLnanbHO-NPoteccoHasbHbIX rpynnax. MAe uckaTb BbIXOZ U3 aHOMUYECKOTO COCTOAHNA B
coBpeMeHHOM 6enopycckom obwecTtee? Akagemuk E. M. BabocoB OTMevaeTr, uTO
aHOMWYECKOe NOBEeEHUEe WHAMBUAOB W WX TPYNM CYLLECTBEHHO BO3PACTAET B TEX CNyYasX,
korga B 06LLecTBe NPeBO3HOCATCA ONpPEeJeNeHHble CTaH4apTbl NOBEEHWS W CUMBONbI
ycnexa, a CyLlecTByoLMe COLMaNbHO-3KOHOMUYECKNE, NONUTUYECKUE W COLMOKYIbTYPHbIE
YCOBMSA, coLManbHas KynbTypa obLiecTBa pesko orpaHnuMBaeT BO3MOXHOCTY LOCTUKEHUS
NPOTHO3WPYEMbIX 3TaNIOHOB Yycnexa [NA 3HAYMTeNbHOW 4acTh HaceneHus. OcHOBHas
npeanockinka (hOPMUPOBAHWA LENOCTHOW HEeaHOMWYECKOM JIMYHOCTM - TapMOHM3aLus
CTPEMNEHWNA, WHTEPECOB W [AEACTBUIA Pa3/MuHbIX WHAWBMAOB, COLMAMbHBIX Tpynn W
00LHOCTEN, JOCTUXEHME YCTOMYMBOTO M AMHAMIYECKOT0 pasBuTus 06LecTea.[2, ¢. 20]

Nntepatypa
1. Couuonornyeckue uccnegosanus, 1998, Nod.
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PO®APMABAHHE CICTOMbI ALYKALLbIIY COEPBI KYNbTYPbI PCMYBIIKI
BENAPYCb (1991-2006 rr)

[.A.KpblBaluaii
IHCTBITYT ricTopbli HAH Benapyci, r.MiHck, benapycb

3axaBaHHe i pasBilUE KynbTypbl, BblxaBaHHe MaBari Aa TPafblUblid i CTbIMyNsIBaHHe Aa
TBOpYacyi HemarubiMa 6e3 afykaubli. Afykaupld afbirpbiBae afHy 3 raioyHbIX ponsy y
NaapbIXTOYLbI MtoA3eli Aa Taro, kab AHbI 3Mar/i NpaHikHyLLa cBaéit KynbTypail, CTalb Sie YacTkai.

3 HabbILUEM HesanexHacli Y3Hikna HeabxodHaCLb CTBAP3HHS HalpblsHAbHAW CICT3MbI
npadeeciitHain agykaupli, WTO 3anatpabaBana fie paapmaBaHHA 3 yfikaMm callblsifbHa-
3KaHaMiYHbIX, MaNiTblYHbIX, iA3anariyHblXx pa3anid  npbl  abaBA3KOBbIM  3aXaBaHHi
a(heKTblIyHara BOMbITY, AKi Obly Ha3anallaHbl ¥ MiHYbIS rafpl.

Y 1999 r. y maTax 3abecnsiusHHA YMoy Ans ApihepaHubipaBaHara HaByyaHHs ByuHsY, aBaso-
[JaHHS iMi BeaaMi i yMeHHsIMi na aco6HbIX By430HbIX NpeaMeTax Ha nar/bI6neHbIM y3poyHi, passiLiLs
iHT3NEKTYyarlbHara | TBopyara naraHLbIsily HaBy4YaHCKaii Monag3i 3aragam MIHICTpa afykalbli 6bi10
3aupepmxaHa MpblknagHae nanaxaHHe ab arynbHaadykaublidHbIX LIKOMaX (knacax) 3 mar/blo/eH-
HbIM BbIBY43HHEM aCOOHbIX MPaAMETaY, 3CTIThIYHbIM | (Di3KyNbTapHa - CapTbIyHbIM YXinam.

Y 2003 - 2004 HaByu. roase y 481 wwkone npauasai Knacbl 3 PO3HbIMi Yxinami, y siKix
HaByyanica 102024 ByuHi nagpbixToyublx i 1-11 knacay. (Y cenbckail MscLOBACL,
agnasefHa, 118 wkonbl i 8343 Byudi.) Y 185 wkonax 6bini  apraHizaBaHbl
arynbHasCcTaTbluHbIA Knackl, y 103 wkonax - macraukis, y 96 wkonax - xapaarpadiyHbis, y
92 wkonax - My3blYHbIS (XapaBblsl), Y 42 LKoMax - TaaTpanbHba i 4. Y napayHaHHi 3
nansipagHiM HaBy4YanbHbIM rogam Kosbkaclb Takix Wko naesniybinacs Ha 33. [1]

ACHOYHaii (hopmaidi navaTkoBail MacTalkail afykaubli 3'aynsanacs ceTka A3ILAYbIX LUKOS
MacTauTBay pO3HbIX Thinay (My3bluHbISl, XapaBbld, MacTaukisi, xapaarpadiuHbld, MacTaLlKix
pamécTBay iT. f.). Y 2006 r. y pacny6niupl A3eiiHivana 227 A3ilUsyblx My3bluHbIX WKOM, Y T. N1. 125
— Yy CenbcKaii MsicLoBacLi, 23 MacTalKisi LUKoMbI, 9 XxapaarpaiuHbiX LWKOA, 247 A3iLAYbIX LUKOS
MacTalTBay, 2 LKO/bI fyXaBblX i YAAPHbIX IHCTPYMEHTAY, 5 LUKON HAPOAHbIX PaMECTBAY i iHLLI.

Y anowHis nsaub ragoy Bbi3HAubINACA TAHA3HUbIA NepanpadinABaHHa  A3ilAYbIX
MYy3bIYHbIX LIKOA Y LUKOMbI MacTauteay, [3e axblLusynseuua KOMMJEKCHae 3CTaTbluHae
HaBy4aHHe i BbixaBaHHe. MepayTBapaHHe BY3KanpoMiNbHbIX (K Npasina, My3blYHbIX) LIKOS
y LKOMbI MacTauTBay [Aa3Bofifa iCTOTHa NaBs/iubILb KOMbKaClb HaBy4sHuay. [3ta
acabnipa BaxHa N7 HEBANIKIX paéHHbIX rapafoy, A3e Asiuauas LwWwkona Mactaureay
3'aynsella aa3iHbiM L3HTpPaM navaTtkoBaii MacTalkaii agykalbli.

Csipoa npabnem, siKis icHaBari, Bbla3ansella 3absacneyaHaclb A3iLAYbIX LWKOM MacTalTBay
negarariuHbIMi kagpami. Ha navatak 2004 - 2005 . Tonbki 37,3 % Bblknaaublkay navatkoBara
3BSiHA MacTalkaid adykalpli Mena BbIl3iLY adykaupbito. Mpayga, rata Ha 3% 6onei, YbiM Y
2000 r. [2,42] Akpamsi kaapaBaii, icHaBani Npabnembl MaT3PbISi/IbHA-TAXHIYHAI 6a3bl, NABbILLISHHS
Akacli My3blyHara IHCTpPyMeHTapblsd, 3absicnevaHacli pacxodHbIMi  MaTapbisinami, HoTami,
BYY3OHbIMI AanaMoXHikami. Y pxny6/ilbl § KaHUbl BbiByyaemara nepbisily Bbimyckasiacs TOMbki
2% HeabXOfHbIX My3blUYHbIX IHCTPYMEHTAY: MisHiHA, GasHbl, LpIMOarbl, riTapbl, FAPMOHKI i iHLLL
AcTaTHsie 3akynanacs 3a Msxot. [3,51]

XapakTapHaii acabniaclto nmavatky XXI cTarogfss 3'asinacs agkpbiUué ¥ A3iuaubix
Wwkonax MacTautBay aff3fNeHHsy HapofHara MacTalTBa, NpOMbicnay i paméctaay.
MpakTblyHa Yce fHbI Obli CTBOPaHbI HA Gase CTyAbliA, rypTKOY, AaMoy pamécTeay, knybay
HapOAHbIX MACTpOY i ga T. .

HacTynHbiM 3BAHOM nNpadeciiiHaii MacTaukail agykaubli 3'aynseyua cetka CAp3AHIX
CMeLbISfIbHbIX HABYYabHbIX YCTAHOY. IX 3afaubl LWMATIPaHHbIS: NafpbIXTOYka HaByuysHLUAY
Ans paboTbl ¥ NauyaTkoBbIM 3BSIHE Y SiKACLi BbIKNaaublkay, NagpbIXToyka KaHLAPTMaiicTpay,
apTbicTay apkecTpaBara KanekTbiBy abo aHcambns, KipayHiKoy kanekrbiBay, a Takcama
abiTypbleHTay BbllL3iiara 3BsiHa npadyeciiiHaii agykaupli.
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CtBopaHbisi § 1994 1. By43bHbIs NnaHbl Ans CCHY Bbi3HaubIi aCHOYHbISA NPLIAPLITITHI i
M3Tbl HOBall afykallbliiHail naniTblki HA Aaf3eHbIM 3Tane HaBy4yaHHs. fAHa Bbisynseyua ¥
ryMaHiTapHbIM 3Mecue aryfbHaafykaubliiHail NafpbIXTOYKi HaByysHUAy | Y3MauHEeHHi
nepgarariyHaii HakipaBaHacLi HaByyaHHs, YbIM i abyMoyneHa YBAA3EHHE Y BYY30HbI Npauac
6noka My3blyHa-nedarariyHblx npagmetay, a Takcama [3sipxayHara aK3ameHy Y
afnasefHacui 3 keanidikauplsii Bblknagublka. AKpams Taro, HOBbIS BYY36HbIS M/aHbl
npagyrnefxsani afBaf3eHHe 3HauHara ab'émy rafsiH Ha npassf3eHHe posHara pogy
thakynbTaTtbiBay i KaHCyMbTaublid, WTO Aas3sansna Y Heiikal CTyneHi Hajaub By4yabHamy
npauacy ridkacyb i passilpb iHAbIBIAYabHbIA 340/1bHACLI KOXHAra HaBy4sHLa.

CapagHas cneublsifibHas afiykaubls Y benapyci atpbiMana HoBbl iMIy/bC, abyMOYNeHsI
3'AyNeHHeM HOBbIX crielpisinisaupblit. Ja 1998 r. y pacny6niubl Henbra 6bifo aTpbiMalb agykallblio
na XTpajHa-LbIpkaBoMy HakipyHKy. [lns 3abecnsuaHHs naTpab Ha 6ase MiHckara My3sbluHara By-
yblfilya Bbl1a agKpbITa cnelpisnbHacyp "Libipkasoe mactautea”. Y 2006 r. y Bpxukim g3spxay-
HbIM My3bI4HbIM Kaule[DKbl nayasnxs HaByyaHHe na creuplsabHacLi “MxTalTea acTpasb!”.

Y KaHubl 1990-x IT. 6blai CTBOPaHbl HaByYaslbHbIS YCTAHOBbLI HOBara Thiny: [OMeNbCKi
kanempx Mactauteay, bpacuki My3sbluHbl Kanemx, Pacny6nikaHcki By43bHbI KOMMAEKC
"rimHasis-kanemx' 1npsl Benapyckain A3spxayHaii akagamii My3blki, xapaarpadgiuHbl kanemx.

Y MaTax anTbIMizaubli kipaBaHHs NagpbIXTOykai cnelblsnicTay 6bly CTBOpPaHbl aa3iH Y3POBeHb
nagnapaixaBaHHs CAPIAHIX CNeLbIANbHbIX HaByYaslbHbIX YCTAHOY. 3amecT ABaskall CiCTIMbl
nagnapajkaBaHHa - pxnybnikaHckaid i pariiHanbHaii - AHbI CTasli NagHavaibayya agsiHamy
opraHy KipaBaHHsi - MiHICTapCTBY Ky/nbTypbl. [3Ta AasBofifia Bblpalwbiub Npabnemy 3aja-
Ba/lbHEHHS MaTpab pari€Hay Yy cneupisnicTax ratara Y3poyHio. Af6binocs nepayTBapaHHe
Marinéyckara, Biue6bckara, 'pogseHckara, MiHckara KynbTnpacBeTBYYbIMiWYaY Yy ByublilLYbl
MacTauTBay i KynbTypbl, [3e pbiXTaBaslics na CreublsfbHacLAX BbifyneHyara i TaaTpasibHara
MacTalTBa, nalbipaHa nafpbixToyka na xapaarpacii. CamacToiiHaii HaBydanbHaii ycTaHoBai
cTay tinian MiHckara MacTaukara Bydblniwya ¥ r. Fomeni, WTO Aano MarybiMaclp MaTa-
HakipaaHa 3abscneusalp CheLblsicTami YCTaHOBbI Ky/bTypbl i MXTaLTBA YapHOOblIbCkara
pariéHa. Y wWapary Byublniwd Gblna pacnayata NafgpbIXToyka na HOBbIX CMELbIANbHXLAX
TeaTpasibHara, LblpkaBora, MacTalkara, xapaarpagivHara HakipyHkay. 3 M3aTall 3ab6XnsuaHHs
pariéHay | CenbCkix YCTaHoy KynbTypbl Kagpami 3 Bbllaiiwaii adykaublsid, MiHicTapcTBam
KyNbTypbl BANacs pabota na afkpbILLo ¥ abnacHbIx LaHTpax (BpxT, MpogHa) Ha 6a3e My3blUHbIX
ByublNilWY hinisnay kathenpay benapyckaii f3apxayHaii akagamii My3sbiki. [4]

MaapbixToyka cneypblisnictay y 2004 - 2005 Has. rogse ¥ CCHY axbiyysynsanaca na 14
cnewpbIssIbHacLAX.

l"anoyHyto ponio Y cicTame MacTalikaii afykallbli benapyci y BblBydaeMbl nepbisig agbirpbisani 3
BbILSILLLIA HaByYaslbHbIS YCTaHOBbI - Benapyckas AsdpxayHas akagamia MxTaurtsay, bena-
pyckas A3sapxayHas akafamisa My3biki, Benapycki A3spxayHbl YHIBEPCITAT kyNbTypbl | MXTaLTBay.

Y napayHaHHi 3 cApafsiHaii 1990-x ragoy Hasipayca nacTynoBbl POCT KO/bKAacLi
cTyasHTay. Kani § 1996 r. y Tpbl Ha3eaHbia BHY nactynina 790 yanasek, To § 2000 r. ix
KonbKaclb cknana 1263 yanaseka, a y 2006 r. - 1728 yanasek (3 ix 985 - N7 HaBy4aHHs
Ha GlomkaTHal acHose). MauyblHatoubl 3 1998 r. NpaBoA3iycA M3TaBbl KAHTPAKTHbI NPLIEM
acob, fKia nacTasHHa npaxblBallb Y CefbCKal MsACLOBACL, XblXxapoy paéHay, skis
anbIHynics ¥ 30He pagblilbliiHara Y3A3esHHA Y BbiHiky aBapbli Ha YASC.

AfHbIM 3 BAAYyYbIX HaByKOBa-nefarariyHblX LSHTPAY Y rafiHe rymaHitapHblX HaByk
(My3blkasHaycTBa, (hanbknapbiCTblka, CalblANorsa, 3CTIThika, My3blYHAA Nefarorika)
3'aynanaca benapyckas f3apxayHas akafamis My3biki, cTBopaHas Y 1992 r. Ha 6ase
Benapyckail gspxayHaii kaHcepsaTopbli. Akafamis agkpbina csoii tinian y Marinése —
negarariyHbl pakynbTaT benapyckaii g3apxayHail akagamii My3sbiki (CTBopaHsl ¥ 1990 r.).

CTpykTypa HaBykoBara cektapa benapyckail A3sipxayHaii akafamii My3blki 3a aroLHis ragpl
NpbIKMETHA Bifa3MsaHiNXs. Y npbiBaTaxLi, 6bini cTBOPaHbl kadeapbl 6enapyckaii My3biki | xapaa-
rpacpii, 4 kacpeapbl ¥ Marinéyckim chinisine akagamii My3blki, afkpbiTa npabnemHast HaBykoBa-AxX-
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nepyvas nabapartopbls My3blki, aaHOYeHa A3eiiHaclb acnipaHTypbl na crewbisasbHacuax "My3biu-
Hae MacTalTBa’, "MeTo/jblka BbIK3/aHNA My3blUHbIX ,Cl,bICLI,bII'I!'IIH" i "3cTathika". 3 1995 r. navanacs
nagpbIXToyKa 6akanaypay i Marictpay. ¥ 1996 roase ynepLUbIHio ¥ ricTopbli benapyckaii BilLaiiLLail
My3bl4Haii LKO/bI Y Akafiamii My3blki CTBOPaHbl CaBeT Ma abapoHe AbICEpPTaLbli Ha aTpbiMaHHe
BMOHal cTyneHi kaHgpigata (3 2001 r. - [OKTapa) macTalTBasHaycTBa Ma CrewblsfbHacLy
«My3bl4Hae MacTaLTBay.

Y MaTax nansniusHHs kagpasai CiTyalpli ¥ pariéHax y rapagax bpxue i MpogHa y 2002 r.
Oblni agKpbIThl hinisnbl kadegpay bapaHaBilkaid A3ApxayHal akagamii My3blki Ha 6ase
Bpacukara MysbluHara kanemxa ima Poiropa LWbipMbl i Fpof3eHcKara A3apxayHara My3bluHara
Byublnilya. Y 2003 r. chinisinbl akagamii My3blki navani npayasaup y Biebeky i Fomeni.

Y mai 2002 r. Benapyckylo A3spxayHyl0 akaaamito My3blki HaBegay MpasigaHT Pacny6niki
Benapycb A.P.JlykawaHka. BbiHikaM HaBedaHHs cTay npaTakon AapaHHAY na paaniaupli
MepanpblemcTBay na nafTpbiMubl i pasBiuyi Akagamii. Y npblBaTHacLi, ymalaBaHHe
MaTapblisi/ibHa - TXHIYHA 6asbl HaByYaslbHali YCTAHOBbI, CTBAP3HHE Maslaf3éxHara onepHara
T3aTpa, aAKPbILLE HoBaW CnewplsibHACL "PaXbIcypa My3bluHara TaaTpa’.

Y 1991 r. benapycki TaaTpasibHa-MacTauki iHCTbITYT Gbly paapraHisaBaHbl § Benapyckyto
A37pXayHy0 akaaaMilo MacTauTeay. Y faaseHail HaBydyanbHaii YCTaHOBE BAMaca MaapbIXToyka
kagpay na 14 cneupisinbHacusx. Y 1992 r. TyT 6bly npaBed3eHbl Neplibl HAG0P Ha A3EHHYI0
thopMy HaBy4aHHs na cneupisinbHacyi "MacTauteasHaycTsa”, a ¥ 1993 r. — na cnewpisisbHacLy
"TaaTpasHaycTea". Y 1993—1994 rr. 6bini afxpbIThl HOBbIA Kadheapsl: "MaaanipaBaHHe af3eHHs i
MacTaukara T9KCTbI/0], "MpaekTaBaHHe BbiCTaBak i paknambl”, "KiHaTanemacrayTea".

3a 2001 - 2005 rr. 3Ha4Ha naBsAiYblIaca KofbKaclb HaBy4Y3HLAY akaaamii. Kani y 2001
. ix Haniyanacs 841 van., To y 2005 r. nivba cknana 1266 yan.

15 mas 2003 r. 3 nekuplsii y Benapyckail a3apxayHaii akagamii mactauTtBay BbICTyniy
MpasigaHT Pacny6niki Benapycs A.PJykawaHka. MpasigaHT naakpxiy afMeTHYo posito Akajamii
Y nagpbIXToyupl kaapay kynbTypbl: “Akagamis MacTalTBay - rata TBOPUbI, HaBYKOBbI i By43OHbI
LI9HTP NapbIXTOYKi cneLbisicTay npakrbiyHa Ba ycix Bigax npadpeciiiiara mMactauTsa. LIsHTp, siki
afpirpbiBae nepliacHylo posio ¥ hapmipaBaHHi iHTI/IFEHUbIi HaWai Manafol, HesanexHail,
CyBep3aHHaii g3sapxasbl”. [5,4]

Y 1993 r. MiHCKi iHCTBITYT KynbTypbl 6bly nepaytBopaHbl ¥ Benapycki yHiBepciTaT
kynbTypbl (BYK). Af6binacs mMawTabHas paapraHisalbis hakynbTatay i kadeapay, y BblHiky
Yaro navasnacs nagpbIXToyka cneublanicTay na HoBbIX CNELbISbHACLAX i CNeLbIsi3aLbIsX.
Ha 6a3e Masbipckara My3blyHara Byubliiwya y 1995 r. cTBOpaHbl (hinisin 3aBoyHara
thakynblaTa na cneupisnbHacyi "HapogHas TBopyacupb”. Y 2004 1. BYK 6bly nepayTBopaHb!
¥ Benapycki a3sipxayHbl YHIBEPCITAT KyNbTYphl | MacTalTBay.

Ha 1 ctyp3eHs 2000 r. konbkacub CTyA3HTay TyT cknagana 3992 (Ha 202 vanaBeki
6onbL, YbiM y 1997 1.). Y ganeiibiM iHa nacTasHHa nassniysanacs, gacarHyyuwbl y 2005
r. 4563 vanaeek. Ba yHiBepciTale npauasana 4 hakynbTaTbl, 26 kadegp, A3e Banacs
nagpbixToyka kagpay na 11 cneubisnbHacuax. Y 1987 r. 6bina afkpbita acnipaHtypa. Y
1995 1. pawaHHem BAK Ba yHiBepciTale navani npalasaupb CaBeTbl Na abapoHe fOKTapCKiX
i KaHAblgauKix AblCepTaublii na T30pbli i TiCTOPbli  KynbTypbl, T30pbl, METOAbIUbI i
apraHisaupli KynbTypHa-acBETHILIKaiA g3eiiHacuj, 6ibniaTakasHaycTBy i 6ibniarpadii.

[lBoitubl, y 1999 i 2000 ragax, Mp3sigaHT Pacny6niki Benapycb A.P.JlykallsHka HaBeggay
Benapycki yHIBEPCITAT KynbTypbl. Y agnaBedHacli 3 npaTakonami AapyysHHsy na BblHIKaX
HaBeJaHHAY YHIBEPCITAT aTpbiMay OydbiHak nma Byn. Mackoyckas, 18 a, y skiM pasmsicuinics
yaTbIpbl Kadheapbl HaBy4YabHai ycTaHoBbl. Y Manaubl Pacnyoniki 6bina cTBOpaHa i nepagaaseHa
¥ pacnapaiksHHe YHiBepciTaTa MacTaukas ranepas. Y naanapagkaBaHHe YHIiBEpCiTaTa Obly
nepagan3eHbl [3apxayHbl Manaf3éxHbl T3aTp XTpagdbl, BAMXA NpaekTaBaHHe CriapTblyHa-
KyNbTypHara LU3HTpa YHIBEPCITaTa, Obly CTBOpaHbI CTYA3HLKI XTPAAHbLI apKXTP.

Ma gagseHbix 2005 1., y BHY kynbTypbl i MacTalutea HaBydanaca 60/bl 3a 6,8 ThbiC.
CTYA3HTAY, WTO amasb Ha 1 Tbic. 6oneit, YbimM ¥ 2001 1. MagpbIXTOyKa, Y ThiM iy M3TaBas,
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BAnacs na 35 cneublsfbHacusax. Y 2005 r. BHY kynbTypbl i Mactautsay 66110 BbinyllyaHa
1017 managplx cneuplsnictay, 3 akix 655 - A3EHHaA (hOPMbl HaBYYaHHS.

Kani y 1990 - x ragax Hasipanacs HeraTblyHas TIHASHUbIA acnabfieHHs cyBs3eid namix
BbILIJIAWbLIMI  HaBYyYasbHbIMI  YCTaHOBaMi  KyNbTypbl | YcTaHoBaMi  KynbTypbl, LITO
BblKapbICTOYBAKLb CreublanicTay, LWTO 3HAWWNO CBaé af/IlocTpaBaHHe Y 3MAHLUSHHI
KONbKaCLL BbIMYCKHIKOY, ki HakipoyBasica Ha npaly na pasmepkasaHHi, TO Y anowHis ragpl
fHa cTana Bblpawadua. Kani § 2001 r. 3 947 BbinyckHikoy BHY MaTaBbIM YblHaMm Ha npauy
Obly HakipaBaHbl ToNbKi 201 Yanasek, To Y 2005 r.HakipaBaHHe Ha npauy aTpbiMasi »9 %
Managplx cneublsnictay 3 Bblwaiiwaii agykaubisii. A § 2006 r. raTbl Nakasyblk cknay 96 %.

Y pacnpayasaHail Ha 2006 - 2010 rT. ra/liHoBaii nparpame “3axaBaHHe i pasBiLUé KynbTypbl
Pxny6niki Benapyck" ag3HayaHbl npabnembl, 3BA3aHbls 3 NaJpbIXTOYkaii cnewblsnicTay raiHbl.
[la ix agHocAuua: Hiski Y3poBeHb 3abscnedaHacyi raniHbl kagpami 3 BblWaiiwain agykaublsii y
pariéHax; HeBblkaHaHHe MaHaBblX 3afaHHAY MaTasail nafpbIXTOVKi CreuplanicTay; 3axaBaHHe
Bbicokall 3anatpabasaHaclyi Y kafgpax Ma HekatopblX —creublsisibHacuax —(“xapaarpadis’,
“paxbicypa cBAT | abpagay”’, “6ibnisTakasHaycTea i bibnisrpadis”, “GapranisHa’); HeabxogHacLb
yMalaBaHHs MaTapbisifibHa - TAXHIYHAW 6asbl | abHayneHHs My3bluHara IHCTPyMeHTapbis,
TAXHIYHbIX CPOAKAY HaBYYaHHS SKaCHbIMI MafasAMi, nanayHeHHe doHaay GiGNiATaK | haHaTk.

MpaBef3eHbl aHai3 AasBasse raeapbilb ab ThiM, LWITO Y BbIBy4YaeMbl nepbisg agobiics
3HaYHbIA SAKacHbIA 3MeHbl y raniHe afykaubli ¥ cdepbl KynbTypbl. HArnefgsausl Ha
nepaLkofbl nepaxofHara nepbisgy y pacnyoniubl 340Meni 3axaBalpb CeTKy HaByyasbHbIX
yCTaHOy navaTkoBara y3poyHio. Agoblnacs fie anTbiMisaubll i yaackaHaneHHe, navani
A3eliHivalb ycTaHoBbl po3Hara npodinto. Bbi3Haublnaca TIHA3HLUBIA NnepanpadinasaHHs
A3iLUAYLIX  MY3bIYHBIX LIKOA Y A3iLAdbld  WKOAbI Mactauteay, fA3e axbluuaynsnacs
KOMMMieKCHae 3CTIThblYHAE HaBYUYaHHE | BbIXaBaHHE.

MepameHbl 3akpaHyni i capagHse 3BaHO npadieciiiHail agykaupli. Madvani A3eiHivaub
HaByYa/lbHbl YCTAHOBbI HOBara Thily - KajeMkbl, riMHasii, niysi. MagpbixToyka
creublsnictay nauana Becuica 3 ynikam acabnisacLeit NayHbIx pariéHay, agKpbliics HOBbIS
cneublsinbHacLi. AcabnisbiM knonatam A3spxasbl npa 320eCMA4Y3HHE BbIMYCKHIKOY nepLlbiM
npaLoyHbIM MecLam ctana yesa3eHHe abaBs3koBara pasmepkasaHHs cnewpianicray.

AcabniBacuto TpaHchapmaubliiHbIX Npauacay y BblW3WILAA WKofe cTana naBbl3HHE
cTaryca fAafi3eHblX HaByuvanbHbIX ycTaHoy. MaTpab6aBaHHEM HOBbIX YMOY He3anexHara
iCHAaBaHHA  KpaiHbl CcTana afKpblULé HOBbIX CreublafbHacueid 1 cneublsanisaublii,
nagpbIXToyka na SiKix paHell ¥ pacnyoniubl He Bsnacs. 3HauyHas yBara Y anowHis ragpl
HaJaBasiacsd MatapbisfbHaMy CTaHy Aaf3eHblx ycTaHoy. [pbikmeTaii HoBara vacy crana
nagpbIXToyka cneuplisnictay 3a ynacHbls Cpoaki HaByusHLaY.

Pasam 3 raTbiM, 3acTaBajicsi He BblpallaHbIMi HekaTopblsi npabnembl, 3BA3aHbIA 3
NagpbIXTOyKaiA cneubisnicTay raniHbl, 3BA3aHbIA ¥ Neplyl vapry 3 HeaacTaTkoBbIM
3abecnsaysHHeM cneuplanicTami pariéHay, fadiublTam kagpay acobHbIX cnelblsfbHacLei,
HeJacTaTKOBbIM MaTaPbIifibHA - TAXHIYHBIM 326€CNAY3HHEM.
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