:B0BaTh OTBeTCTBeHHOCTb 3a. npowcxomm,ee kak B.€ro cTpane;: Tak H: Mupe " ocoaua-
{BaTL CBOIO COMPUYACTHOCTb K 3THM npoeccam. T R R g
MoHsATHe - «TpaHCthopMaLisiy: 03HaYdeT ; npeo6pasosaHue cmeHy oGpasa CbOprl
Tpancdaopmauwﬂ rpeanonaraeT nepexo, OT. 0AHOM, (hopMbl OBLLECTBEHHOTO YCTPOHCTBA K
[PYTOW; CMEHY MPUHUMAOB OpraHu3aLiy oblectsa. CornacHo A: [laHunoBy;.3T0 NOHATHE
(PUKCHPYET: Ka4eCTBEHHO. (HOBOE ' COCTORHMUE ; OBLECTBEHHOM * OpraHuaaLym.4 i Akanemuk
E.M:: Babocos; roBops: 0 -TpaHCOPMALIMOHHBIX - COLMANBHBIX  USMEHEHUSX, yKa3blBaeT 410
- OHM TIPOVICXO/SIT. B KDUVCHBIE BrI0XY 1 OXBATBIBAIOT:BCE, Chep obLLECTBa, BCe €ro coLmant-
-Hble CTPYKTYDbI; AEATENBHOCTL BCEX. COLANEHBIX MHCTUTYTOB M. HOCAT: B (CBS3M C:3TUM CIC-
TEMHbIA. XapakTep::«B 3Ty MHOrorparHyio CHCTEMY COLMarbHbIX: TpaHCcopMaLmi BXORAT 13-
-MEHEHVR. NONWTMECKO W :TOCYAPCTBEHHOY :CUCTEMbI, NPEOGPa3OBAHIAS: LIEHTPAIM30BaHHO
ypaBnAemoit U NNaHupyeMoit IKOHOMMKY B SKOHOMMKY PbIHOYHOFO TUna. MOABNSIOTCA HoBbie
.couuanbHble , cnou: (npe,qanHumaTenw cbepmepbt :MeHexepb!, Nuua c806OAHLIX Npocec-
C/), BOSHUKAIOT: HOBBIE MPaBOBbIE MEXaHU3MbI COLMarNHO- FOCYAaPCTBEHHOMD PErysnpoBa-
Hitsl; IPOUCXOAMT: 3aMEHa CTapoit uepapxiu LieHHocTeit 1 CMblCﬂO>KVI3H6HHbIX opweHTaumu
HOBLIMM TUNaMM LUEHHOCTEl 1 CTaHAAPTOB NoBeaeH!s» 5. MUt U G
. -Kakue xe nepemeHst npousoluny 8 Benopycckom: oﬁmecrse 1 KaK OHM: orpaswnmcb Ha
nonoXeHuy pasnUuHbIX - rpynn -« HaceneHus? : CoumanbHo-NONUTAYECKME . M3MEHEHMS *No-
Bnekny 3a:coboi-AeMokpaTM3aLmio- 05UJ,eCTBa CouuanbHo-akoHOMUYECKUE :NpUBenu. K
CKNa/bIBaHWI0 -HOBOW : CUCTEMBI: COUMAMBbHOM: CTPATUMDMKALMK; MOSIBMIEHIIO - HOBbIX : COLU-
anbHbIX TUNOB: MMYHOCTY. OfHaKo TpaHcdopmauus oBLUecTBa ~ 3TO LIENOCTHIA NPOLiecE,
3aTparvBsaiowui He TONLKO NONUTUYECKYIO N-aKOHOMUYECKYI0 chepbl 0BWECTREHHOM Xu3-
HY, HO'U COCTOsIHME OBLLIECTBEHHOrO CO3HaHMA. ECNU OLIGHUBATL 3TW;U3MEHEHIS-C Kave-
CTBEHHO TO4KM 3PEHIS, TO MOKHO FOBOPUTL' O (POPMUPOBAHIN HOBOI (UNOCODUM KHU3HM.
TpaHcopMupylolleecs 0BLecTBO: Co3aaeT afjexsatHoro cebe: yenosexa.: CMeHa: ocHOB
061UeCTBEHHOO Pa3BUTUA, CTRHOBNEHWE PLIHOUHBIX OTHOLIEHN TIPUBENIO K TOMY, 4TO.B
MOTUBALMM AEATENBHOCTI HaceneHus Ha nepBbiit NNaH BblJBUraeTCs Mony4eHue Npubbl-
TV, ‘BbITOAbI, IBHEXHOTO- BOSHATPAXAEHNS, IOCTUXEHIE NIUYHOTO.yCnexa: Bo:B3aumMoor-
HOLIEHMAX TIIOAEN MCYE3aET KONNEKTUBMSM ¥ Bee-Bonee YTBEPKAAETCS MHAVBMAYANUSM,
[nsi -pa3nuyHbIX:IPYNN HaceneHus . XapaKTeprlM ABNAETCA” COCTOSHME " PacKoNoToCcTy.
ECnu_NpeACTaBUTENM. CTapLLVX "TOKONEHNH - OPUEHTUPYIOTCS: Ha' NPOLLITIO.;-T0! MOTNOAsIE
A0V, NPUBEPAKMBAIOTCA PLIHOMHOM CTpaTerty NOBEAEHUS: ORU. NONOXUTENBHO OTHOCATCSA
K:NPOMCXOAALMM B 0DLLECTBE NepeMeHaM, ecrin: MaMeHeHIs CrocoBCTBYIOT *packpbITio
MMYHOCTHbIX 384aTKOB.  OHN.CTPEMATCA peanu3osat: ceba:B:pasniuuHbix’ Cthepax KusHN
061ecTBa; NO3UTUBHO. OLLEHBAS. IEPEXOA K PHIHOYHOI SKOHOMUKE,:IOCTPOEHNE NPaBOBO-
o rOCyAapCTBa W rpaxaaHckoro obliecTsa. OTW TEHAEHLUM CBUAETENBCTBYIOT O TOM, HTO
B.COOTBETCTBUM .C. Msmenmswumucn couuaanuMM ycnoavmwn npomcxop,m cmeHa )KIA3-
HEHHbIX OPUEHTALMI HaCeN HHA., " .+ 17 - TR L i
Ocob’euuo aKTyansHoun npoﬁnema camoonpep,eneﬂnﬂ ﬂsnaeTca ,qnﬂ Monop,e)Kn B M3—
MGHVIBUJMXCFI CoLMANbHbIX YCTIOBHAX, MOCNIEACTBUA KOTOPbIX: €ILE NIPECTONT: 0CO3HATb;
MOMOAbIM TKOSIM NPUXOAUTCS afanTMpoBaTLCA K AVICTBUTENBHOCTH, AenaThb BriBop cao-
UX XU3HEHHBIX OPUEHTUPOB, OPraHu30BLIBATL CBOID XKU3HL U HECTU. OTBETCTBEHHOCTb 32
Hee. XuaHeHHoe camoonpezieNeHite MONOAEKU paccMaTpuBaeTcs Kak ofiHa U3 OCHOBHbIX
(OopM BKIIOYEHNS B coupanbHyio CTpyKTypy obiectsa.’ nerepMMHupoeaH aToT npoqecc
0COBEHHOCTAMM COLManLHOIA Cpe/ibl, OAHaKO BCe-Taki OH. SIBNAeTes: BHYTPEHHIUM npoliec-
COM CaMOH TIMYHOCTY, @ NOTOMY: HE, MOXET PaccMaTpUBATLCS BHE' anuocmux ocoﬁeHHo-
cTeil MHAMBIWAG ¥ MOTVBALWN €10 KUSHEZEATENBHOCTH, .. . 5
-CoBpeMeHHan fieficTBUTENbHOCTL: NIOATBEPKIAET ‘jaHHOe: K:: Machom onpenenenue
CYLLHOCTM HerioBeKa Kak COBOKYMHOCTI BCEX OBLLECTBEHHbIX OTHOLLEHUI. JTAYHOCTL He MOXET
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CYLLECTBOBATS  BHE: COLMYMa; BHE UCTOPUM:: «B' GTOM::CMBICTE IMUHOCTS' BCET/a KOHKPETHO-
MCTOPVYHa, OHa — MPOAYKT CBOEH 3MOXM Y1 KUSHN CTPaHbI, COBPEMEHHYK 11 yqacmuk COﬁbITMM
, 'cocrasnmomwx BEXY MCTOPWM OBLLUECTBA 1 COBCTBEHHOTO HUSHEHHOTD' aymnS: i
Camoonpenenenue BbICTYNaeT. Kak 0JHa U3 XapaKTepuUCcTUK YenoBeka - cyﬁbena 06-
:5u.leCTBeHHOM K3HU.: OBHUM 13 MEXaHU3MOB CaMOONPEAENIEHNS IMYHOCTU SIBMSETCA ‘Ca-
- MOMAEHTUVKALWS, ; B NpoLiecce KOTOPOW - -NPUOBPETAIOTCA: UMK * YCBAMBAIOTCS  HOPMbI,
.Mpeanbl,- LIBHHOCTY; PONW' NPeCTaBUTENe! CoyNansHbIX TPYNn, K:KOTOPLIM OHa npvmag-
nexut. OTCIOA@ CMbICIT CaMOONPEAENEHIUs ~ BKIIOYEHNE ‘B CUCTEMY. LIEHHOCTEH, C KOTO-
- PbIMU KOEHTUMLUpYET- cebs uenosek, COOTBETCTBEHHO KOTOPLIM- BblﬁMpaeT CBOW KM3-
HEHHbIR TIyTb:: pentndmkauus: noapasymesaeT OTOXAECTBNEHNE C TOI Unu MHo Yeno-
'BeYecKoit OBLIHOCTBIO, 4TO:BEAET K MPOACHEHNIO CBOEro'MecTa B MMposom Lenom. 1. Pu-
tKep NOMNaraeT, YT caM:TeHe3!c: YenoBeka OCYLLECTBIAETCS Yepes aeHTUdukaLmio. OT-
-eyast. «51 Moroon YenoBeky; «5.CTyAeHT», « A UHTENNNreHT» YenoBek, MAEHTUGMLMPY-
Cb C «TAKUMM XK, KaK 51»,-yA0CTOBEpAETCA B CBOEM. coDCTBEHHOM BbiTuu: [axe Ha noa-
/CO3HATENLHOM  YPOBHE | YENOBEK. OLLYILaeT. CMbIGJ‘IO)KVISHEHHYlO ‘B@XHOCTb . TaKOro | poga
oreta. OTctoaa npobriema OTAENLHbIX: ntofei,a-Taike LenbiX rpynn, KOTopble. He MoryT
inaeHTMMUMpoBaThCs. 03TOMY. B: CIIOXUBLUGHCS CUTYaLM 0COBYI0: 3HaUUMOCTE: npnoﬁ
peram Takve Bugb! CamoonpeieneHms, kak UEHHOCTHOR W PONBBOe. it ., i i
G KakuMit ke LeHHOCTAMM WaeHTUduunpyeT.ceba cTyaeHueckas Monop,emw HeKOTO-
pble BbIBOﬂ,bI T03BOMISIOT Cenarb’'pesynbTars UCCIefoBaHus; NpoBeseHHoro Couuono-
TMYECKOM " yqe6Ho-MeTonmqecxou nabopatopueit bpl'Y. umenu A.C.Mywkuna. Beino ornpo-
weHo 323.cTyaeHTa 4-x-kypcoB Beex (hakynbTeToB  yHuBepcuTeTa,: Ecnv npoaHanuaupo-
-BaTb MOTMBbI NOCTYrNeHmust' 8 BY3, 1o T0nbko.39,9% pecnOHAEHTOB MMenu LieMbto nony-
YUTb 3HAHWA 1 CTaTh 4ENOBEKOM BbICOKOM KyNbTYphI, a 58,5% nocTynunu-C Liensio noBb!-
CWTh:CBOIA - COLManbHBI cTaTyc: VIHTepeceH TOT. (haKT,  4To: CPECTBOM A0CTHKEHNS Ki3-
"HEHHOTO ycrnexa; o MHeHuio 53,9%:pecnoHeHTOB;: ABNAETCA  ieNoBan XsaTka, nparma-
THaM, : pacqemuaocn; 48,3%: 6y,qyu1,mx CMIeLManicTos: OTAIT. NPEANOYTERUE HANUUMIO
BAMSITENbHBIX APY3ei; 1.CBA3ei N0 cpaBKeHwio:c 36,8% npeanounTaloyx prp,omoGMe
Takue ka4ecTea, kaKk YECTHOCTb; NOPSAOYHOCTL OKa3anuech Ha nocneaHem mMecre 17,3 %.
a 18,9%: PecnoHAEHTOB: FOTOBLI UCNONb30BATb AN LOCTUXEHMS Lienu miobble cpefcTBa.
Taxum 06pasom; Ha6mo;1aeTcn HECOOTBETCTBIE WIEanoB NPOLLMOTO U COBPEMEHHOM Aeii-
CTBUTENbHOCTH.Te- KaYecTBa, KOTopbIe: NPeBanMpoBany y COBETCKOTG YENoBeka, okasa-
nmce HeBOCTpe5OBaHHbIMM Y :Monoabix-nioaed NpocnexuBaeTC: TeHASHUMA NpeanoyTe-
HuAst JIM4HOI ‘BbIFOZbI HPABCTBEHHBIM LIEHHOCTAM. ‘TeM: CaMbIM YTpaunBaeTcs: cama Yerso-
BEYeckas CyLYHOCTb, NpeaHasHaveHue Yenosexa, cmpaeTcn rpaHbfmemp.y qenoaeKom "
)KMBOTHbIM JKUBYLLMM COITIacHO NPUPOZHBIM MHCTUHKTaM: ! e i
- Takum 06pa30M TpaHchopMaLMoHHbIe NPOLIECCH! B paanwmblx ctbepax ob‘meCTBeH-
HOVI KM3HY OKA3LIBAIOT BIMAHWE HE TOMBKO Ha MaKpOCOLManbHble NPOLIECC; HO U CKasbl-
BAIOTCA Ha ‘MHAMBUAYANEHON KU3HN' mo,qem WSMEHSR: ueHHocm HOprl xynbrypy, ueH-
HOCTHble OpMEHTauMM nquocm = ‘ S ;
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-:HOBBIE.NIPEACTABNEHUSA PEMPE3EHTATMBHON, KYﬂbTYPbI B I'IEPMOH
S V_CVICTEMHOVI TPAHCCDOPMAI.MVI OELU.ECTBA IR

B nepnon Tpchcbopmauwm oGuJ,ecnaa BosHMKaeT OCTpaﬁ Heo6xo,qmmocrb camomemw-
thukaLum Yerosexa B Mipe 1 CoLMyMe. TIMIHOCTE M KynbTypa - 370 /ABe PasnuuHbie abcTpak-
Ly OLHOrO ¥ TOTO Xe. fBneHua (1), 1 U3MEHEHUA MMYHOCTH. B: NEPBYIO- OYepesib CBA3aHbI C
KYMLTYPHbIMM U3MEHEHMsIMM KYTIbTYPa B COBPEMEHHOM Mupe BLICTYTIAET MOLLHbIM CPEACTEOM
coLvianuaaLium IMYHOCTI ¥ YerloBeK, BCNEACTBME aKTUBHOMO B3aVMOAEVICTBIS PasHbIX KynbTYP,
G TIOMOLLEIO MacCOBOi HchopMaLi uaeHTUMUMPYeT CeBst He TONbKO C QBLIHOCTAMM . “30eCh i
Tenepb’, HO:TaloKe: Tam';. B: NPOLLIFIOM : h: 0603puMoM. GyayLiiem. : TakvM +:CcnocoBoM ‘TIMYHOCTb
BKIKOY2ETCH: B! rn06aanym CICTEMY COLUMANBHOMO NpocTpaHeTea, B onecmeHHom pPasBUTMM
KYbTYpa.NepBu-Ha; Ha KaXOM. aTane-passuTue KyNbTypbi CBA3aHO ¢ GopLBoit waed; 1o ectb ¢
BbI/JB/XEHIEM  anbTepHaTHB, X 06CYOEHVEM V* aKTVBHOM: NOAAEPXKOA, MO C NACCHBHBIM
NpU3HEHMEM O[IHO M3 HUX B KaecTee 0BLEKTUBHO NPaBUNbHOM. CTaB (hakTHHECKU ASHCTBEH-
HOIA, 3Ta ankTepHaTVBa Yepes NOCPE/CTBO MOBE/EHNS, OPUEHTVPOBAHHOTO. Ha'ee MOAAEPXKKY,
npespalLaeTes U3 OGLEKTUBHO MPABHNLHOI B MPOCTO 06'beK'I'MBHYlO TO €CTH B mecrxmw couw-
aanbm (hakr, He nepecTasast Npw 3TOM GbITb haKTOM KyNbTYpbL.*: G TR N

o 'KynbTypa, = NUWET; COBPEMEHHbIA Hemeu,Kuu ¢unoco @, TeH6pyK sBRgeTcs 06u1,e-
CTBEHHbIM thaKTOM " MOCTOSIbKY, IOCKONbKY. OHA: ABNSETCH PENpe3eHTaTUBHON KyrbTYpOH,
T0-€CTb NPOM3BOANT WAEH, 3HAYEHNUS: N LIGHHOCTH, KOTOpbIE AGHCTBEHHbIB CUNY:MX: (ak-
TUYECKOrO NpuaHaHus.-OHa: OXBaTLIBAET BCe -BEPOBaHNA, : NPe/CTaBNEHIs, MUPOBO33pe-
HIS, WAeU W MAEOMNOrN, KOTOPLIE BO3AEICTBYIOT Ha COLManLHoOe NoBeaeHue, ocKonkKy
OHt IMBO aKTMBHO.Pa3AENAIOTCA NIOABMMU, MO NOMbL3YIOTCA NACCUBHEIM NpU3HaHem’(2).
KynbTypa B:A8HHOM KOHTEKCTE TOHUMAETCA KaK PerpeseHTaTUBHbIA (heHOMeH, criedoBa:
TEIIbHO; PENPE3EHTaTUBHER | KYIbTYPa CTAHOBUTCS OCHOBOW: AEHCTBIA' NMYHOCTA. ECin
MIPOBO33PEHNE . penpeseHTUpyeT 0BIECTBO BCOZHAHUN €r0 UNEHOB W' CTAHOBUTCH 0C:
HOBO#: CoLManbHbIX ,qemcmww 0 06uJ,ecTBo OKA3LIBAETCS UMEHHO TaKMM "KaKUM OHO pe—
npesemmposaao B CO3HAHWKW. =+ i Tl SN P DR T O s

- Byyu NOHSTON KaK penpeSGHTaTMBHaFI Kyanypa nepecraeT 6b|Tb cbeHomeHOM F1ACCHBHO
“conpoBOXAaIOLLIM® OBLLIECTBEHHBIE ABIIEHUS], KOTOPBIE NPU'3TOM NPOTEKaKOT kak Bb! BHE 1 1o
MUV KyLTYPhI, 0GLEKTUBHO M HE3ABUCHMO OT Hee.* PenpeseHTaTBHas kynbTypa npeacTasns:
er (penpeseHTMpyeT) B'CO3HaHu tirleHoB 06liiecTBa Bce i nioGbie’ ‘hakThl; KOTOpbIe 4TO-T0 03-
HauZH0T AN ASACTBYIOLLUX MHAMBIAIOB. W 03HANaIOT ANISt HUX MIMEHHO TO 1 TOTbKO TO, 4TO AaHO B
KYbTYPHOR penpeseHTaLlim. TOMbKO | 970 CyiljecTayeT Ans YieHos oSmecma m TOJ'IbKO B arom
TO €CTb B KyMbTYPHO penpeseHTamm, v  CyLuecTByeT obuiectso, - &

“C Toukw 3penns_J1VoHMHa, COLVOKYMBTYPHYIO MCTOHIO mo6oro oﬁw,ecraa MOXHO paap,e-
NWTL" Har 1B T06albHbIE (hasbl - MOHOCTMMCTUHECKO Y nonmmnnucmqeckom KyribTypHO#
penpeseHTauui. MHTerpwpyrow,aﬂ 06u4ec113eHHy|o cucTemy, Te. penpeseHTamBHan KyneTypa
ABMAETCA MOHOCTUNUCTIYECKON B TOM CrlyMae, €GM €€ SMeMEHTbI, ‘06napas BHYTPeHHell cBs
38HHOCTLH0,” BKTMBHO paanenmoTcn wm MacCuBHO ﬁpMHMMﬁK)TCﬂ BCeMU \ifieHamu “obiiiecTea,
Taxoro’ poaa’ KYNLTYpHbIE CUCTEMBI “He MPOCTO Cyiar. opyavem’ nmepnpeTaqmw HEHOMEHOB,
HO Kak Gbl ONPEensiioT daopmy " cnocoﬁ WX AeneHns B obiuectee” (3). MdHocTunmcTiECKaS
KyanypHaq perpeseHTaLys, qpeaeblqamno BLIIyKrIO NIpoCMAaTpYBanack B TeKCTe couuoxynbryp-‘
HOI MCTOPIN HalLlero Camoro HeAaBHEro NpoLLroro - B kynbrype Coioga. .

., CouvanbHasi 1. KynbTypHasi WIEHTUYHOCTE NMYHOCTI' B COBETCKOM oﬁtuecree oTo>|<p.ecTB-
n;macb npemmyu,;ecmeHHo [« rOCYAapCTBeHHO-Fpa)anHCKOM 910 Haxoguno ceoe _BbipaxeHue,
B GE3yCnOBHOM ‘Tpe6oBaHi TIpUHMMAT oqmuuaanylo WOEONOMI0 U CUCTEMY LIBHHOCTEI'
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“COBETCKOrO l4enorae|<a" 6esorosopqu0M an ) aHW " p,eMOHchMpoaaHmn rocyp,apC'rBeHHo
0f0GpAEMbIX BEPOBAHMIN 1 CYKIEHNIT, OLEHOK: B PUTYaNManpOBaHHAIX CXeMax - BCeHapoaHoro
9HTY3Ma3Ma, B COBOKYMHOGTU CUMBOJIOB, PU3HEHIA MHAVBUAYaNbHOTO YCreXa o CTOPOHI
FOCYAaPCTBa # MHbIX 6mp0Kpaquecxnx CTPYKTYP; HaKOHew, B AE0NOrun OCYXAEHIs “Bpa-
ros Hapoaa" i MHaKOMbICﬂﬂIuVIX T.e. TeX, KTo omepran CBOI0 MAEHTMHHOCTb c TOTaJ'IVITap-
~Ho-rocyuapcraeHHow CUCTEMO (4), oo i o vy
-2+ HO, NO-MHEHWIO, 3aNajiHbIX COLMONOroB, B MHCbOpMaU,MOHHOM urm nocrmo,qeprcTCKom
:oGLu,ecnae “POMCXOFAT. CIIEAYHOLIME " COUMOKYMbTYPHBIE” UAMEHEHUS!: NpeJICTaBHTENio -Co-
;apemeHHow  3aNafiHOM : TOCTMOZEPHUCTCKO * KyNbTYPbI:. CROMCTBEHHAR " ‘Onorpadmaalms
¢ MOBELAEHHUSA",:er0 XKUIHEHHbIE. MNAHBI YKe He CBOAATCA B.OCHOBHOM K NpotheccoHansHoi
‘AEATENBHOCTH, @ OPUEHTMPOBAHLI Ha' NMYHOCTHYIO. peanu3awuio. Peako: Bo3pocna: couw-
-aNbHast MOGUNLHOCTD,; CMEACTBUEM YEr0 SBNAETCH UHANBUAYaNM3aLMs KUIHEHHOTO NyTh
" NMYHOCTY. IHAMBUZ CTar CKNOHEH; U3MEHSThCBOIO XU3HB CaMOCTORTENbHO, HE OPHERTH-
PysCbHa ONpefienerHyto counarnbHyio pynny. B:peaynbTare BbllueuanoxeHHoro Habnio-
AAeTCA MMOPanu3alya KN3HEHHBIX CTUNEH,  BbIpaXaloLLasca ‘B' pacnase - TPaAULMOHHbIX
KOMMEKTMBHBIX JKU3HEHHBIX (hOPM, U Ha :MECTO® COCFIOBHO- KIaccoBoro )KM3HeHHOI'0 waa
:npnxogm MO3anKa VHAMBIAYaNbHLIX KU3HERHBIX MUPOB (5); ¢ ST
Y10 e npoucxoauT ¢ 6enopyccKoil KynbTypoid CeroaHs?: HbIHeLUHﬂﬂ KyanypHaﬂ cmyau,m
wvleeT cnegytoluvie 0cODEHHOCTY: COBETCKaS KynbTypa Kak CUCTEMa Npe/icTaBreHuit pacnanack,
HO. NPOAIOIMKAET CyLIECTBOBATL B:BILE OTAEMBHLIX (hParMeHTOB; aKTUBHO PacrpoCTpaHsoTCA
" MpepcTaBNeHs, XapaKTepHbIe [y, COBPEMEHHON 3anafHoM KyNbTypbl;. YCUNMBAETCA ‘BRUsHIE
PYCCKO-TP@BOCNABHOTO MEHTAITUTETA.; /3 3TMX Pa3pO3HEHHbIX BNIEMEHTOB CKITa/blBaETCS Xapak-
- TepHast AnA Hallero obLLecTBa PenpeseHTaTMBHAs KyNbTypa; OCHOBHbIMM YepTamu KOTOpOVI Kak
¥ A7 3aNaAHOT0 NOCTMOAEPHA, RBNTIOTCA MOMUCTUNNCTUYHOCTL, HETOMOTEHHOCTD, - e
- Benapyct NoCTeneHHo CTaHOBUTCA NONUCTUNNCTUYECKON, HTO, coﬁcrseHHo W aerep—
MMHMpyeT TIOrVKY BCEX. TENEPELUHMX U3MEHEHUH. FlONUCTURMCTHYECKOE COCTORHME Kynb-
Typbl 06LUECTBA XaPaKTEPUSYETCA NPOTVBONONOKHLIM HAGOPOM CBOWCT.: .CMetLieHme co-
LIMOKYNIETYPHbIX KaHPOB 11, CTUNEH B: OBLIECTBE :MPUBOAMT: K IEKaHOHM3ALIN. ‘Peanvsauus
KYMBTYPHBIX SIBEHWI OCYLLECTBIIAETCA HEYNOPAAOUEHHO; 1 KyNbTYPa JIWaeTCst Kakoro-mibo
BWMMOTO ¥ BOCTIPUHUMEEMOTO EMHCTEA, T.6. MPOVUCXOAUT €€ IOCTErNIeHHan AeToTanmaaLys.
CyWLECTBEHHO MSMEHAGTCA CUCTEMA B3aMOASHCTBIS MEXTY KYNBTYPHBIMA. CTANAMM N KaH-
pamu.-Ha CMeHy COLMOKYNBTYPHBIM: UCKIIOUEHHIO 1 YIDOLLEHMIO. NPUXOAAT BIIIOYEHNE U [M-
BepcudmKaLyst, Ha cMeHy oML0ay - PUXOAUT 330TEPUHOCT, CTUTIEH, KyMBTYPHbIX GIOpM 1
KyMLTYPHbIX rpynn. B pesynetare 8 MacunaGax Bcero obluecTea MoxeT Haﬁmop,arcn TeH,qu-
u,vm K OTPULZHMIO KYNLTYPHO-3HAMMOTO KAHOHVYECKOTO Lienenonaraxvs. ~
- . ECIIA.MIPUHSATD STY IMNOTE3Y, TO MOXHO NPEATIONONMTL, YTO BCS nocnenylou.;as nomxa co-
u,moxyanypHoro passuTus Benapycu. GyAeT. MoaUuHeHa, Gopbbe .- Mexay. BCeBo3MOXKHbIMM
KYNbTYPHBIMM . (hOPMaMK (WAEOTIOMSMM, MupososspeHmmu 330TEPUYHBIMIA  KYTETYPHbIMM
NPOEKTaMM, 1 T.N.) U, COOTBETCTBEHHO, €CTIH, B 3TOA . 6op6e He.06HapyKUTCR oMK NoGeAw-
TeNb, TO PaHO MM NO3AHO B MONMCTANCTUYECKOM Kynbwpl-lom TIPOCTPAHCTBE OKOHYATENbHO
UCHe3HET cama 0CHOBa Ans obpeTeHnA 061UECTBOM CBORH YCTONIMBOM WIBHTUHHOCTH.
Em,e pa3 o6pammc;| K. cnOBaM T1.I" Voruka,‘TuBens KynbTypsl NpearnionaraeT 2. cneg-

cmmr Bo-nepebix, pacnap, npmabmnpro 06pa3a MMpa BrieveT 3a coboM | MaccoBylo fes-
opmeuraum ‘yTpary meumcpukauww Ha VHAMBYAYaNbHOM ¥ fPynnoBoM YpoBHsX, a Tak-
Xe Ha ypoBHe OILECTBa B LeNoM.., BO:BTOPbIX, HEMELANEHHO, HAYMHAETCS! IOUCK HOBbIX.
KyNbTYPHBIX “MOENeH, Mpi3BaHHbIX  BOCCTAHOBWTL MMP Kak u,enoe l'IYCTb vmoe ‘*er
PaHbLUe, HO PaBHbIM oGpaaom NOHATHOE U ynopmoquHoe“(6) R '

Cerquﬂ Xe YerioBeK BbiHyieH obpeTaTh’ ceoio JWNHOCTHO coqmaanyro menmdm-}

Kau,vuo MnyuHa/ meaumna cchraeHHMKl HaeMHbm paﬁonmx ‘Briafenel| cchTBeHHoui ‘
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. -cyasOBl Cerogns’ Benapych nepexvBaeT CTaHOBNEHNE HOBOA CoLManbHOM CYGBEKTUBHO-
. CTM,‘MaCCOBbIM Xapakrep-npuoBpena  pecouuanuaalys - Bcex: nokoneHuit-6enopycckoro
* robuijectaa.: ﬂpoucxon.m CABMT. OT SICHOCTI COUMANBHLIX Mp,eHTmcpmxaumm COBETCKOro TMNna
("Ml =£8T0 Hapda; OTKPLIBAIOLIMIA. MUpY. 1 NepeneKTyBL. ‘6parcTea " ‘CONMAAPHOCTY: BCEX
pr,ﬂ,ﬂUJ,MXdﬂ ).k TRyffioBbIM convmapnocmM ‘oCTMOAEPHHCTCKOrO" TUNa; e peLuMTenb-
-HO; BCE' AMBNBAEHTHO, HeycToiRuBO, NnLieHO Kakoro Bbl.To Hit Gbino BekTopa.  BoaMoX-
HO, NO3TOMY: CErOAHA KaK ' PEayNbTaT :noucka KynbTypHbIX MOJIENeil HaceneH1eM  okasa-
-nacy’ aoc7pe608aHa MaccoBasi KynbTypa:i, B TOM-YUCNe, MaccoBas ‘ nMTepaTypa ‘Oxa
- +WrpaeT He nocneaHIow porb: CaMOMAeHTM(bVIKaL\MM 4yenoseka B MUpe U coLuyme; 1" Byp-
" “HOe!pa3BuTe. pblHKa: AaHHOW:KYTIbTYPHON NPOAYKUMY' XapaKTepuayeT: pecoumanuamu,won—
 {Hble:FPOLECChI, TIOCKOMbKY: MEHHO: KyrbTypa BBICTYMAET MOLLHbIM CDE/ICTBOM ‘CoLany-
3auum. CtpemuTenbHoe pacnpocTpaHeHie MaccoBoi KynbTypbi uTeparypbl, oTBEYaI0-
LLie# 4pe3BbIYaIHO CUMbHON TEHAEHLMM, leTepOU3aLMU NOBCEAHEBHOCTM, YCUNEHNA OpU-
~ EHTauuK Ha chepy.4acTHOro, NOBCEAHEBHOIO, ;6bITOBOI'O AeuAeonornaupoBaHHoro cyle-
- CTBOBaHMA NMPOCNEXUBAETCA B CamblX pasHbix cepax xmanu, Maccosas kyReTypa.y, ni-
- Teparypa, Tefne, paauo-, BUAEOKYNbTYpa. nepexusaer, 6YVIHbIM pacuger. Ee dynkius, no

N.I'yaxosy (7), - uepes chvKCHOHanbHYI0 UIpy  BOOGPEXEHIs BHECTU HOBbIE akTyarnbHble

NpeAcTaBnexus o, UEHHOCTAX, COBPEMEHHOTO ; MO/IePHIBUPOBAHHOTO OﬁlL\ECTBa (vnavew-

[yanucTUYeckol aTike, BKmiodast TPYAOBYIO MOparb M JOCTUXEHYECKE MOTMBbI, refJoHK-

CTUYECKUE LIEHHOCTH). 3T0 3a4acTyI0 fIBNAETCA OTKPOBEHUAMM A7A, NOCTCOBETCKOrO Kyrib-

TYPHOTO MPOCTPaHCTBA, B KOEM HaxoguTcs U Benapyck. BypHoe pacnpocTpaHeHue no-
- fi06Hoi . NpoAYKLUMM .CrIOCOBCTBYET. YCBOEHNMIO HOBLIX.TUMOB 1 FOPU3OHTOB, COLMANbLHOCTH:

ncUXonoruieckasn Kononwaau,vm AyiLeBHOro Mupa - pacmmpeuue CeHCyanbHOCTY; 3pOTHKa
~ Kak ©6CHOBA HEperpecCUBHO/ COLMANbHOCTY. V. NOPAAKA;, NPUHATUE, ANTEPaTYPHBIX: o6pas-
- LioB TONEPaHTHOGTIA (3THHECKOM,’ HaU,MOHaJ'IbHOM Tepnmmocm) K. cou,uaanomy HepaBeH-
CTBY, WAEONOTMUECKOMY Ge3pasnuyiio N “HakoBocTH".

-+, Maccosas nUTepaTypa - AaMCkue poManl, Meno,qpama cbaHTacmxa 60eBMKN 1 np.,
- a Tawke. Teriecepuans (*MbinbHbie, ONepbt®), BaxHelluan coCTaBNALLIAR KOTOPLIX 3akio-
YyaeTCA B TPaHCISLWM dJOHOBbIX 3Ha4eHuit apyron noace,quBHocm Apyroro Mupa, - oka-
3biBaET OrPOMHOE BO3ZeNCTaMe Ha KyNbTypy NOBCEAHEBHOCTY, B TOM YuCrie W Ha pactu-
" HMpOBaHMe noTpebneHus, puTyans. COLanbHOCTH, OCHOBaHHbIE Ha KyNbTUBaLUWH - Heno-
CPE/CTBEHHOCTH, KOM(POPTa, AOMALLHOCTM, OTKA3E OT KOMNEKTUBHOTO MUCCUOHEPCTBA. U
- KONNeKTUBHBIX LigHHOCTed. Ee AyX B Lienom otBevaet obiuemy HanpasneHuio HauGonee
-3HaUMTENbHbIX TpaHCHOpMaLiWid nocTcoBeTCKoro obiecTsa. OCHOBHBIE: U3:HUX = yeune-
* Hile OpVeHTaLIMA Ha JOM; CEMbIO;: YaCTHOE CyLLIECTBOBaHWE B HEQYOPMAITEHOM cq)epe, poct
* OTPEOHTENLCKMUX- ‘MHTEPECOB 1 LIEHHOCTed cBOBOAHOTO BpeMeHn: 3Ta MbICTD' 3BY4WT/BO MHO-
- «x-pabotax:.‘B HacTosilee Bpems-ynan, MHTepec K NOSUATIAKE, V-4ENOBeK UHTYUTHBHO; MO/
'CO3HATESILHO WLLET.MYTA K CBOSN HaCTHO Xu3HW'..B pamkax KOHLIeNLuM NonnCTURNCTAYECKON

KynBTYPbI,. cpopmupyrou.\ewcn B.6enopycckoM: oGuJ,ecTBe B X04€ TPaHCHOPMALII COUMANbHO-
 GKOHOMVYECKON 1. KYSIbTYPHOV: CPefibl, NpeAnoniaraetcsl (hopmuposarue, pasHoobpasHbix, OT-
- nmqarou.mxcn VHEMBIZYaNbHO A, o rpynnaM cTurnessix Konqmrypaumw B paMKax /3T0r0
- noucxa TyTei K CBOGH YaCTHOA XM3HH", ;.. .. Fre
- PeaynbTaTom nodoGHoro, KyanypHoro cxpeuJ,MBaHm no MHeHmo amepMKchxoro coumo—
- nora P.Mapka, ByneT Nk -pacliennexie CosHaHus, (bopmwposaﬂme “MaprHaNLHoTo Yeno-
 sexa. Ho, 10" MHeRuio. 3.CTOYHKBICTa, .BOMOXHA - aianTalist MaprvHanLHoro YeroBeka K-Cy-
 LUeCTBOBAHNIO B,0GEUX KyNLTYpax U cbopmwpoaaﬁwe B.WUTOre.[IMYHOGTN C HOBBIMYM CBOCTBa-
- 1. Ho ansi 'aToro HeoGxoauma Bb|60pquas AvdIcy3ns’; KpUTUYECKOS - OCTOPOKHOE 3aKM-~
: craoeaHue HYHUX KyTITYPHBIX. U,GHHOCTeVI (8).n .
- "Npo6riema, BoaHVkatolas Npi TpaHChopMaLn TpaﬂMuMOHHOI' o6u;ecnaa B.MOZIEPHHM-,

pOBaHHoe 3akniodaercs B TOM, qToﬁbl nepeBecm Haw60nee eCTeCTBeHHbIM nyTeM BCe 6oraT-
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“ctBo KYNbTYPHBIX (hOpM; 4TO, b0 HaKonneHo: BceMM npep.u,qymMMM MOKOMEHUAMM, B HOBbIE
;HOPMATHBHbIE U UEHHOCTHBIE. CUCTEMbI: OAHOBPGMEHHO C'9TUM MEHSIETCA 1.CaM-TUN KynbTy-
2 Pbl: U3 MOHOCTUIIMCTUYECKO OHa' TPAHCHOPMMPYETCS! B MOMMCTUNMCTUYECKYIO. COBPEMEHHYIO
..cmyau,mo Ha ' NOCTCOBETCKOM : ﬂpOCTpaHCTBe MOXHO OXapaKTepiaoBaThkaK - cATYauuio nepma-
- HEHTHOTO, KyTbTYPHOTO B3aMMOAEVCTBYS,: NOCTOSHHOMO 0boralLeHms! penpeaeHTaTwBHow KynbTy-
~Pbl. HOBbIMM Npe/CTaBneHnsMA. Bnonte FONyCTUMO cocymecmosanme MPEACTaBIIeHM, XapaKk-
~TEPHbIX: A PASAMUHBIX KYNbTYD; U: (hopMMpOBaHHeE Ha' 3TOi OCHOBE HOBOWA Penpe3eHTaTB-
“HOW KyTbTYpbl; KOTOPaA OTHIOAb He 06s3aHa BbiTb CMCTeMHOM 1 MOXeT coyetarb B cebe npo-
- TUBOpEYaLLye: APYT: Apyry ﬂpep,CTaBneHVlﬂ Takafi: -aKTUBHO. B38MMOA€MCTBYIOUJ,8$! KynbTypa
06nasaeT:GonbLLIMM NOTEHLMANOM W ABFAETCA 3arorom,’ - thYHAGMEHTOM . AarbHEMLLEro. Kyrb-
TYPHOTO Pa3BUTHs); 11 NOMELLIATL GTOMY MOMET JILLb: MCKYCCTBeHHaﬂ VI3OI'IHU,IAFI opMeHTau,uﬂ
-Ha Kakoi-rubo onvm TVII'I KYﬂb'IyprlX npeACTaBﬂeHMM Wl Lo

. " [TNTEPATYPA*" ’
1 cher P M: ~KucuHr (D M HOBble nepCﬂeKTMBbI KyanypHOVl aHTp0H0ﬂ0I'V|VI// "Co-
pEMEHHaﬂ 3apyﬁe>KHaﬂ atHoncuxonorus” PC, - M.,1979.-C.65." " - ‘ ‘
-2, L. no: MOHMHJ'I r Couwonorvm Kyanypbl M’,y1996 C 246 247
73, Tamwe.<C7, " - g
4! CM “CoseTcmm npocmm qenosex'/ﬂo,q pep, }OA ﬂeaap,bl M waoaovn oxeaH
1993 C.49:65. " v
45 ' VioHMH J'I I Couwonorwﬂ KyﬂbTypr M.;1v996v.f C.246_—247. -
6 TaM we.- C252 e

+

8 Me,qmqeriko n E Kyanyponomqecmn aHanua HeKoropblx‘Ter,eHumn passmm Geno-
pyccxoro 06LIJ,eCTBa //Becmm( EI‘TV rymanTaprle Haym 2003 N°6 C 17 19

O TPAHCIDOPMALWIVI;L{EHTPA M CDEHOMEHE ﬂYXOBHO KYﬂbTVPHOVI
' ‘I.]ELIEHTPAHVI3AHMVI ) ,

5 CHbImKOHM S
‘, MHCTMT)’T cbmnococpuu HAH r MMHCK

Coumaano-nonwmquKme NepemeHbl eaponeucxoro peroHa Konu,a XX Haqafla‘ XX
cToneTwil: OTPAGHITUCH: Ha “AYXOBHO-KYNLTYPHOW NepeopveHTauuy cnasaHckux obluects. B -
TaKoM - KOHTEKCTe “HauBonbLLylo- TpaHCthopMaLyiio, Ha' Hall B3R, npeTepresaeT noHsue
CLEHTD. B CBAGH C STVIM aKTYNbHbIM ABNIAETCS BCECTOPOHHEE OCMbICTIeHe TPoLeccos pac-
r1aia 1 KOHCTPYMPOBAHAA LIEHTOB, @ Talkike CaMOTO MOHATUR «ueHTPy. LieHTp'= 810 cpegoto- -
4Me KOCMUYECKAX 1 KMBHEHHBIX “3HePriAW it cun, TOUYKA MX CBA3eiA 1 nepecetiei, Touka eTo-
Kau anTﬂ)KEHMﬂ RYXOBHOiA aHeprim. LieHTp-BornoiiaeT 06paskylo LenocTHOCTs AYXOBHOO
©AVHCTEA, YNPaBrAET PEarbHOM XM3HbI0, BPEMEHEM, NPOCTPaHCTBOM;, MMpOTIOpsaKoM, ofna-
/aeT peankHoi CMMBONMKOM. Kakoi Gb! obracT JKU3HN Mbl HE KOCHYIWICh - BE3AE CYLUECTBYeT -
BonbLLIOM 1N MarTbiil LEHTD AiYXOBHOTO Hadana, /IyXOBHOA SHEPIvM, MMMaHEHTHO Nipucylue
4ernoBeky, HanpasriioweiA ero. YXop i3 UeHTa v BO3BPaLLEHHE K CLIEHTPY» - HeoTbemnemas
COCTABIAHOLLAA AYXOBHORO CaMOONpeienenvs Jernosexa - oﬁycnoaneHbr noTpeBHOCTbI0 Y-
nioBeKa B (1e)KOHCTPYMPOBaHIY TPAIMUMA CBOETO [yxa. Kak HavBbiciuero’ TpORBIEHNA Mpit-
POZHOTO Havana B UerioBexe, UTo ABMSETCS NPU3HaKoM CaMoorpererieHus ero Meichu; Bna- -
O/iaps BO3BPALLEHMIO K CUMBOTMHECKOMY LEHTDY OCYLLIECTBISIETCS BOCCOB/VHEHYie YerioBexa’
c peaanocmo Tpchcbopmauwn CprKTypbl lerTpa <310 Bcerqa notepst cnoxmamemca rap
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~MOHuH, JOMKa TpaHyLl, M3MEHEHHe KajecTBa OTHOLLEHUA. Mexay -Tem;: npouecc u,eHTpooﬁpa-
\SOBaHMﬂ uMeeT yHuBepcanbHblit xapakTep, briaroaaps psiny obiumx Bo BCex CUTYaliusX Yept:!

. OBpa3sHO CYLJHOCTE rapMOHUYHOTO LIEHTPA: MOXET BblTb- -paccMoTpeHa Ha. npumepe npu-
»po,quro SIBNEHNS: Kanns AOXKAS, Najiasi B BOAY, 06pa3yeT 3HaKOMblil BCEM - OTUETMBIA 3cb-
(eKT —LIEHTP 1 PACXOASILLMECS OT HETO KpYTH, KOTOPbIE BICTPAUBAIOT MEpapXuio nepmcbepu-
- YeCcKUX ' OTHOLLEHUiA. PacXoasch OT LigHTPa, KPYTu MOCTENEHHO Yracaror, 'HWCXOLISAT, Tepsst Bbi-
- pAsUTENBHYHO 3HaYUMOCTb: SIBNEHUe camo no cebe HaKOMOE U NPOCToe, HO' ablpaawTeanoe
W-yBeguTENbHOE, €CTb HE 4T MHOE, Kak MOJENb LieHTpa. ‘LlenocTHocTs cylLjas, "Ho Hegono-
‘BeyHan. Prom naparowas kanns coaaaeT ToT Xe ahhekT. Cne,qytou;an Kanns BHOCUT: pas-
‘nap, crankveas nepuchepuitible’ BONHbI; NEPEBUTaeT LEHTPbI, CMELLEeT UX, HapyLuas CTpoi-
'Hyto rapMOHWI, 06pasys NepemMexeBaHsl, NePeKPECTKM; CTPYKTYPHUPYS-XaoC 1 MeXaHujeckue,
NepeKPECTHbIE LiEHTDbI YKke HOBOFO HErapMOHUYHONO MPOCTPaHCTBa, TaKkoit NpoLecc: nepma-
HEHTEH B aKTVBHOM ' 101e 40as = npouecc 05paSOBaHM$I MHO)KeCTBa ueHTpoa B eqmncme nx
BWKEHYA, TEOPEHMS 14 AUCCHNALIMM. .- i

Korpa noxab Kkak cesayrowlan HMTb He6a M semnn 3aKquwBaeTc;i MMp ocraeTca OTKpr-
ToiM CBOEMY NPUPOLHOMY ECTECTBY U rapMOHMM USHTP KOTOPLIX'YCROBEH W TIPOUIBOMEH, MO-
fiens KOTOPOrO 3aByanupoBaad i HeoTYeTIMEa.’ '30ech LEHTP ecTk Besae u Anrae: I apMoHusi
W AVCTapMOHIMS! NPUPOABI YXKe' UHOrO, 'MaKpoMacLuTaba penpe3eHTUPYIOT MOAANLHOCTY WHOM
erioCTHOCTY; 110ABNACTHOM Nl METaco3epLiaHuio. Takoe OTHOLLERME Boriee NOCTORHHO, HO
He: CTaTU4HO; OHO" Boree. apXETUMKMYHO, HO MEHee NoaHaBaeMo: M0°CyTH, ecTecTBeHHas npu-
POZa BO MHOXECTBE GBOWUX MPOABNEHMI CONEPXUT LIenocTHYIo COBEPLLEHHYI0 MOAENb MMIE-"
paTiBa ‘w:CyGopAnHaLWM 1°BO BCAKOM OTZENEHO B3ATOM BPEMEHHO ' YCMOBHO CTaTAYHOM
NPOCTPaHCTBE, HO ﬂpOCTpaHCTBO eCTECTBeHHOM cpe,qbl 60nee MHoroaﬂaqu v orpaHquaa-
eTCA KOCMOCOM. 4 L 4 B

BblpaSVlTeanOCTb Monenm eCTecTBeHHoro ueHTpa no.q,qepmmsaercn npem,qe Bcero
HO HE TOMLKO; FEOMETPUIECKAM cooTBeTCTBUAMM. T apMOHIYHOCTE: U HEeHaBA3YMBOCTL: NK-
HelHOW: MepapXiu; CTPYKTYPHaR, YNOPAAOUEHHOCTb . COYETaHUA" 1 ¢ ‘coBeplleHHas” nopun-
HEHHOCTb - 06513aTeSTBEHO ; NOJIKPENEeHa - KaHECTBEHHBIMUMU napameTpami, ‘B* 4aCTHOCTH,
dakTypoit: MaTepuana. - Bonblloe 3HaYEHUE UMEIOT Takue CBOWCTBE, Kak rMOKOCTL, obTe:
KAEMOCTb;" MNTaCTUYHOCTE  €CTECTBEHHBIX KOHCprKTOB-BOI'IH HeCOMHeHHbIM 3HaYeHVeM
obranaet :hakTop- CBETO-LBETOBOrO 0becneleHus:; npouuaaHHocn: HeBeCHbIM: cBETOM
CrocOGCTBYET BbIPA3UTENLHOCTY: LEHTPOKOHCTPYKLMM, cbnyKTyauuu CBETO-TEHEBOrO ABY-
KEHUS COAENCTBYIOT ero oTYeTNMBOCTY. [Mepexosbl UBeTa, urpa Lligeta, ero co4eTaemocTs
CO CPEAOBBLIM OKPYXKEHUEM: ABMAETCA' NPUBHAKOM ECTECTBEHHOM- rapMOHMM 1-ee’ uenom—
HOM  CBSI3AHHOCTH." Ee3yCHOBHbIM MPeUMyLYECTBOM: eCTECTBEHHOIO HEOCO3HAHHOrO: LeH-
TpooGpasoBanust: ABNAeTCs : Mepa. Kak: Tonbko rpaHmubl ueHTporapMOHmm Hapyujarorcsl
Ha‘-IMHaETCﬂ TPOL{ECS ASUEHTpanu3aLvu:: = R

- PaccMoTpeHHble NpupofiHbIe: MpoLeceh! yHMBepcaanu W MoryT 6blTb TpchnMPOBaHbI Ha
couuaanyto cpeny: T.6. aHanoru4HbIe MPOUeCCh! AeUEHTPaNK3aLMM XapaxTepHsi 1 s BTOPOi
NPYPOAB! ~ COLMANLHOM. OCOBEHHO BAXHBIM MOMEHTOM npeACTaBJ'ISIETCﬂ Tpchd)opmau,wﬂ ‘ay-
XOBHO-MONUTUHECKIAX 7 LIBHTPOB - U/ M,quTMq)MKaqm ‘CBOro ™ cTatyca. “TaK, " coumanbHo-
MonUTAYECKas Tpchcbopmauuﬂ esponetickvx obiects B 90-x 'rogax:XX cronetus. npusena K
pacnafy. CNOXMBIUMXCS! paHee: 3anaAiHo- 1-BOCTOYHOEBPONIEICKIX: LIEHTPOB: v coa,qana cnaaﬂH-
CKM CTPaHaM BOSMOXHOCTY [N1R.YTOUHEHNSA CBOBH K HIM npmna,qne»mocm Sk %

ﬂpamwxa BYXOBHOTO ABVUXEHUR B CNaBRHCKUX CTpaHaX NoKasblBaeT Heop.HoaHaqucw '
ABM)KQHMR fiyxa: CPOCOM 'Y CraBsiH IPEUMYILIECTBEHHO nonb3yetcs 3anap.Ho-eBponemcxnw
LeHTP. FpucoennHerme CNaBSHCKUX -HAPOAOB” K- HEMY: COBNANo C'MHOTOBEKOBOM MeuTolt
EBpOﬂbI 06 uHrerpalum..Ho cerofHs ata uHTerpayys npecneayet cneumbmqecxme ABHbIE U
HesiBHbIE. 1ie/m. K ABHBIM-MOXHO OTHECTW: EBPONEACKOS eANHEHNE KaK CUCTEMHOE LieHTpO-
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06pa3OBaHMe W cosAane LENOCTHOCTH | HQBOI’O Ayxosnoro MMHCTBA: Ha ; NPUHLIANIE: CEKy-
NAPHOro:- 1., pauwouanbuoro CO3HAHUS, : KOHCONMAALMS - NOMMTHYECKOTO - M - 3KOHOMUYECKOTO
. « BIMSHIS1- HA -OKDYXAIOWWIA: MMD  KaK WHEO0nomYeckoro: LieHTpa: CerofHs WHTerpaLus — 1o
. -BOMIPOC 0 PecTaBpaLyy. U KOHCTPYVPOBAHUM: BbICOKOTEXHONOTMYHONO :MHTENTIEKTYamnbHOro
-8MHCTBA, BOCCTaHOBEHHE NPECTUKHOrO 00Pa3nBATENLHOO W KyNbTYPHOFO LiEHTPa Mupa.
K. naTeHTHbIM: LENsM :MOXHO -OTHECTU CaHALMIO COLMANbHO-AEMOTPatIECKO CUTYaLUM.
feno B TOM;. YTO. CTaperne Hacenenns EBponst — OAuH 13 CaMblX:HEONaronpuATHLIX npo-
4ecCoB XX:CTONETHS - MOXHO Kaanqugunposam Kak OAiHY V13 IMaBHbIX NPU4MH UHTErpaLm
Esponbl; PacLuupene ©€BpOnefcKkoi MHTerpaLu MpecnenyeT Lenb BO3POXAEHNA AYXOBHO-
O NOTEHUana PeroHa NOCpPe/ICTBOM: NPUBMEYEHNS Gonee Monogbix B AEMOrpac4eckom
. OTHOLUEHWUM:CTPaH, UX:UHTEJUIEKTYanbHOM SHEPTU *Ha MHTETpaLMIO® U. YKpenneHue: espo-
-Nefickoro noTeHuyyuana. Ho cerofHs Takoi NoAX0A K KOHCTPYMPOBAHWMIO LENOCTHOCTY AyXa,
'OCHOBaHHBIN: Ha';UeHTPODEXKHON CUNE  MEXaHUYECKOTO eMHEHVA,. TauT .B-cebe Hemaro
3aByanupoBaHHbIX Aemorpacueckux, a 3Ha\mr 14 w,qeonomqecxwx yrpoa ﬂ,ﬂﬂ ycneumoro
d)nyuuonupoaaHmn EBPOMNECKOrO LieHTpa. s SRR
. BocTouHas  unTerpauus, -1.e: npmcoenuHeHwe cnaBﬂchwx chaH K 'BOCTOUHO-
esponewcxuM BIMATENbHBLIM: L{EHTPaM: HOCHT MPEUMYLLIECTBEHHOM: AKOHOMUYECKN: XapaK-
Tep. OpHaKo CnefyeT PU3HaTh:B. 3TOM :HanpaBneHun. akTuBHYH. paboTy penurioaHoro
[yXa ¥ KOHCTPYVIPOBAHHUE HOBLIX PEMUTMO3HLIX LEHTPOB: C MPEUMYLECTBEHHBIM BIIASHIEM
ctpaH [ansHero-BocToka: [poBOCTOMHASA. MHUA 0BpalLieHa. k' KOHCTPYHPOBaHWIO Tpagu-
YW UpPALMOHAITBHO-PALMOHANBEHOM L{eNIOCTHOCTY,: Ha NPU3HaHe  AYXOBHO-KYNBTYPHLIX
LenoCTHbIX HECEKYNAPUIMPOBAHHBIX: CBA3EH: M OTHOLWEHNA. Tam, rae noaobHble :penury-
03HbIE LIEHTPb! - HAXOAAT. PasBUTIE, BOSMOXHO KYNbTUBUPOBAHUE YHUBEPCANEHOrO Xapak-
Tepa BypAWACKOA KyNbTYpbl, NPenMyLIecTBa KOTOPOrO COCTOAT. B €8 OpraHUYHOM COOT-
BETCTBUY G RYXOBHO-KYNLTYPHLIMU NpoBrieMamt COBpeMEHHOCTH. ORa yTBepXAaeT eauH-
ct80 Co3HaHuA. 1 MaTepui 1 apTUKYNMpYeT: CLHOCTL COLMAnbHOM TUKM Kak:CITyKeHue
4e10BEYECTBY Kak eUHOMY;Leromy, yKpennaowemy: AyXoBHOe eMHCTBO Macc Hacene-
HsA, HaNpaBnsieT.Co3HaHNe, Ha HUBENMPOBaHIUE COLMANbHBIX Y MHTENNEKTYaMbHLIX ‘Gapbepos
W YTBEXKAEHUE: - HOBOMO: NPUHLMNA OTHOLEHVA —~ NpuHLWNa : GnaropogHoro,” GeccTpatuHoro
CTpemneHist K cBOGOAE MbICTIA.-TaKoil NoaXof CNOCOBCTBYET COBEPLLIEHCTBOBAHIIO MEXTOCY-
AAPCTBEHHbIX: OTHOLUEHWH  C:MOMOLLBIO BEHHBIX, KYNbTYPHBIX LIEHHOCTEA — BOCNPUATUIO Kynb-
. TYpb! ¥ MCKYCCTBA;, HaYKM 1 00pasoBaHis, BOCTIDUATHIO KyTIbTYPHOIO Hacne/vA - Kak OCHOBbI
obiLieHaLyOHarBHORO CaMOONPE/ENIEHNS 1 LiENOCTHOCTY, BOCMUTBIBAET: HOBbM Bup, TaopqecT- .
 Ba - HEPEAKLYOHHOTO, HearpeccuBHOro; HenopiaBNAKLIEro, MUPHOIO. RUIRE
'~ BOCTOMHO-CNIABsIHCKAS - AUcCUnauyst; ¢ 0JHOM, CTOPOH.I, ! eaponewcxaﬂ MHTerpau.vm ¢ ,
apyrou oﬁosuaqunwcb ‘kak PaBHO-3HEPreTH4eckNe LIGHTDL!ANA CNIaBAHCKUX: CTPaH, KOTo-
pble 3aBbiNv UAN COSHATENBHO WCKIIOMUMM BOBMOXHOCTb HEUTPanbHLIX TeppUTOpHil —
HeATPanbHbIX  NOrpaHyHLIX LIEHTPOB; paspexalolmx  AYXOBHO :NPOCTPaHCTBO NO" OTHO-
WeHwio k 3anagy. v BocToky. Ecnu:nepable, \YNOMAHYTbIE BbILLE:L{eHTPbI, ‘0bnagatot cero- -
AHA: UMnepaTuBHOA SHEpruei, To NOTEHUManbHO HETPanbHbIE LIeHTPb! — HE0CTATOYHOMR
_Haumonaanom 3HEPreTM4ECKoi akTMBHOCTBIO N0 camowp,emmcbmxauwm v ocoananmo cso-
e ponm B AYXOBHO-KYNbTYPHOM MIPOCTPaHCTBE ‘Esponsl. i b
=B, uenom "TIPOLLECC : CIABAHCKOND ueHTpoonpeAeneHm HOCHT - 6e3ycnoaﬁo M.qeonor& :
nonmmqecmm xapaktep: Vigeonornieckin.obycnosnel. n npoyecc (opMIUPOBaHUA U ABIKE-:
HUSAI: couuanbﬂo-ypﬁal-lmcmqecxon cpenbl.. PaKkTHHECKN_ee. COCTORHNE  ABNAETCA CUMBONOM
MaTepuanM3aLmm ., TeX ;N UHbIX  MAEOMNOMMYECKVX ~: NPUCTPACTIN: » 1 - 3AeCh . (heHOMEH, -
(Ae)ueHTpanmsaumu [PUCYLL PasHbIM, acrexTaM, 0BLLECTBEHHON U3HM.! OpI'aHMSOBaHHaH no.
MPUHLMITY - KOHLEHTPALWMN W COOTHOLLGHUA - Pa3IM4HOr0 POAa  MPOCTPAHCTBA U CTPOEHMIA, UC-
KYCCTBEHHas NPUPOAa — COLMAnsHO-3KoNorMueckas cpefa — AETEPMUHNPYETCA TakKe 1 npo-:
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“leccom COLMaIEHO-3KOHOMIIYECKOTO’ paaswmn Y- peBHIX oA HeGechle U,eHprI 6blﬂM
: cyLuHochso 'MMADONOIVINECKOTO CO3HaHMS, KOTOpoe npoeLiuposaro: He6ecuble apxeTynbI Ha
“3eMHOE’ 6bm4e O6ycriosrietHoe MMdJonormeCKMM CO3HaHWem MmpCKoe npocrpch*rBO ycr-
apamnoc& nocpe,qcmom CMMBOINMYECKOTO LieHTpa, Korga moBoii xpaw, io6as noc'rponka CTa-
HOBMNaCH LIEHTPOM: Mmponomqecmro npompancrsa PuTyan sosseneHus nocrpovum TanoKe
oTBeYas KOCMOTOHUHECKOMY aKTY W Bbipakancs B ioapakaHuy apxeTuny.” =" 7
- CoBpemeHHas - coLiManbHan-akonornyeckas. kapTuHa' Mitpa“yXe ‘MeHee " COBEpLLIeHHa,
7. 06ycrioBneHa HECOBEPILEHCTEOM ' e’ TBOPALLeir YenoBeueckoi npupopbl. ' finn"Hee
'xapaKTepHa: AUCKPETHOCTb, HerlocrieA0BaTENbHOCTS; 6e3MepHOCTD. I'Ioaromy KOHCTpYV-
‘poBaHme” couwaano-ypﬁansupoeaHHoro TNPOCTPEHCTBA ‘OTMEYEHO * IPEUMYLIECTBEHHO
xapaKTepUCTUKaMH - AUCTAPMOHMI. [Tllb Tam, ‘e’ NpUHUW @CTECTBEHHOIM LIenocTHOCT!
BblAepxaH; HabniogaeTcs rapMOHUs npmpoAHoro W-COLMaNBHOM NpocTpaHcTBa. ' Morpy-
eHue B paLoHanm13aLuio COHaHUs, aﬁcrparmpoaaHme 0T EAMHCTBa c npwpoaHo-:
KOCMIHECK/M | MUPOM -HaLLINO ‘BLIPaXKEHVE B’ XA0THHECKOA TEOMETDUM, " paspbiBe MM,
KpUKe LUBETA WIM OTCYTCTBUM CBETA U MEpbI. \TnepTpodhvpoBaHHsie nonucs W Meranonu-
Cbi'C TPYAOM YAEPXMBAIOT LIEHTPUYECKHA BanaHc. COBpeMeHHbIe rUnepropoza cTpasator
naronorued araxkcitv = HeCKoOPAUHNPOBAHHOCTLHO neﬂ'reanocm 10" pasBuTHIO. 310 Ka-
caeTca” “npobnemb!” 7 TPRHCTIOPTHBIX' TNHIMA, U- 3arpAsHenua 'sobl, - nepeHaceneHmn
[ivcrapMOoHUA KacaeTcs 'He TONbKO FOPOACKMX ceKTopoa B u,enOM 'HO M’ ZNCTapMOHIN MEX-
AY PasuSHbIMM €ro YacTsiMM, kacaeTcs CBA3M YacTeil ¢ quTpOM.sKonueHTpauma 7e-
KOHLIEHTpaLUs OKa3blBaT cymecreeHHoe BNMAHUE Ha KAa4eCTBO FOPOAICKOV XuaHu, Ocoa-
HaBas NPOBNEMHOCTb' Pa3BUTIS; MPaBiTeNbCTBO AnoHui;” Hanpmmep, B3ANO-kype Ha ze-
LeHTpanmaaLmio Tokuiickoro apeana. Ho pewehue atoro Boripoca kacaeTcs Npobem Kak
WAEONOMN, Tak W NPaKTVKY, NOCKONLKY 3aTparusaeT BHYTpeHHi kondnukT Mexay obilie-
CTBEHHOCTBIO W' YaCTHBIMU MHTEPECaMY, NpoGIieMbl BTOpKEeHNs rocyniapcrea KaK apﬁwrpa
B npouecc KOPPEKTMPOBKWA' HECOBEPLLIEHHOTO PLIHOYHOTO MexaHuama. : <
,ﬂeuempanwaauvm 3anarMBaeT BONPOC MOMATUIECKUX U aAMMHMCTpaTMBHblx ‘chyHKuwiA
u,eHTpa CTPaHI - CTONWLB!; 3 Taloke BONPOC 3KOHOMUMECKOI AEL|eHTPaNA3ALMM; CMEXHLIE
npoﬁneMbl 3()heKTUBHOCTU' FOPO/CKMX * KOMMYHMKaL[MVI ‘A petuenme’ SKOHOMVNECKMX BO-
NPOCOB “HEATPLIBHO " OT ‘COLManbHbIX Ipobnem ropopa;” AuCKpeTHEIA' ropogcxon newsax;
rnagHoe OTr4Me TEKYLUEro BpemMeHM, SIBNIRETCA NPOAYKTOM TOpXecTaylolLed paLuoHans:
HOCTH; CMBOMOM MCKaXEHMUS' .qyxoaHoro uempa Paa,u,poGneHHoe CO3HaHKe npopyLipyeT
HE CTPOMHOCTE ¥ MPEeeMCTBEHHOCTb NMHIW, ‘He TIOMCK TapMOKIK; O kpiuailiee BO3BbILe-
Hite OJHOTO LieHTPa Hafl ApyryM, TBOpeHue 6eanvikoro cTanaapTa unu nouck ncxyccmeH-
HBIX (hOPM; CROCOBHBIX 3 YAMBUTb, PA3HENUTE, HO He"0BbeAVHUTS Mup. B 3TOM M cocrom
Tpareaua TEKyLUETO MOMEHTa, - Tpareausi [lyXoBHOTO T nnava ‘ ‘
‘ObpalieHue Xe K npoﬁneme NOHUMaHWsT LIEHTPA CerofiHA 'cBA3ako ¢ npoGnemow it
NIOCTHOCTY CO3HaHMS COBPEMEHHOrO Yenoseka, CYMBONOM 5TOrO 'HOBOrO CO3HaHus BU-
AUTCA co3upanue GMOLEHTPOB Kak NPUSHAKOB HauBbICLIEH rapMOwa B COLMyMe, Kak pe-
MOHCTpaLus KynbTypbl qenoaewnpwpo.qa o6Lu,ecTaeHHb|x OTHOLWEHWIA. B oTnuyne ot Ta-
KMX CErOAHALLHUX MNABAIOLMX eBPOMeickMX LEHTPOB KynbTyphl; kak JInoH, Kopk, Aenaio-
LuX AKUEHT Ha MOAAEPKaHUN MaTEpUarishoro KyIlbTYpHOrO Hacnepus, 6MoueHpr| 06-
najair: 6e3yCnoBHbIM- TIPENMYLLIECTBOM CTATUYHOCTH W' MOCTORHCTBA, Hanpaéii'enbl Ha
no;mepmanme ¥.pagsuTie HematepuansHoro KyanypHoro BOraTCTBa. /)y i toivis i ‘
..B.pycne Takux. MblchTEHBHbIX HacTpoeHwi akTyanbHoM CTaHOBVlTC‘ 4 Mﬂ,eﬂ TBOpGHMFL
6uario ica, “Kmoqamm,aﬂ 6MOMOAenl~1 co, cSanchmpoaaHHblmu :NPOSKTaMMN. TOPOACKOTO.
nnaHupoaaHuﬂ NOAYNHEHHBIMY BU3AHTUACKOMY. 3aKOHY anoncim,:Tie B riepeyto o4Yepesb.
BHUMaHife 3aKkoHa, .0BpalijeHo Ha B3aUMOCBA3b NOCTPOEK, ropop.a APYT.C APYTOM. ¥ C.Npit-,
POFIOM. "Ha aHanorvuHoM chunocodickom CYXeH M 0 TOM, YTO KaXmbIiA HOBBITA JiOM B rO-
S . e 43 "
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pop,e BIMseT Ha 0BMMK.ropoza B, Lernom, Gaaupoaanocb W' ApeBHEpYCCKoe. rpa,qocrpou—
~TenbcTeo. HoBbI AOM JAOMKEH BbITb, «COLMaTNEHD, T.e: HE KOHKYPUPOBATH C:MpEXHel 3a-
crpomxom Y. 110; BbICOTE, *HYA N0 NPOYMM : apXUTEKTYPHBIM. MOBYNAM, HO EMOHCTPUPOBATH
. YyBCTBO nreva,- "4YBCTBO; aHcambns 4yBCTBO, 3CTETUYECKIX. wearioB: [laHHoe NpaBuno
-OMKHO. pacnpocrpaHmbc;t W,B.Cry4ae NNaHMpOBaHIA LEHTPOB.: Bosspameume K Komro-
34LAM, KorAa NOCTPOVKM. FOUNHSIOTCA. - aHCaMBeBOMY. ACTETUHECKOMY. TPUHLMNY.:C - Y4e-
TOM ECTECTBEHHOI Cpefibl 1-CTh Hauano . 6VIOL|,eHTPOB -Byaywero. Han -atum-Bonpocom
'y>Ke 33/lyMbIBaIOTCS 1 apXUTeKTOps!. B, cpepemeuno apXWTEKTYpe OH Ha3blBaeTcs GUOHY-
Koit-- BO3BpALLieHvie K Npupoze. Lrepes no,qpamanwe“ee €CTECTBEHHLIM: COOPYXEHNAM
v AnpwanaKaM Y4eT NpUpOAibl €CTECTBEHHON AOMKEH. MOMOYL: BOCCTAHOBMIEHHIO yTepsHHoro
© YenoeexoM paBHosecks.. [laHas .paoTa TpeByer. cUCTEMATUYECKON ; LLeriOCTHON  CBA3N
NpOCTPaHCTEa, - ceﬂsuaanm ,32CTPOEHHbIX TEPPUTOPHI,: MPOCTPaHCTB,  KOTOpLIe. NoAAep-
KUBaKOT .B1OC . cnocchrayto'r €ro. Pa3BUTUIO, YTO-HEBOMOXHO 683 KOHCTPYMpOBaHUS
COLMO-OKONIOTMYECKO -MepapXvi U rapMOHIIA ~ KOHCTPYMPOBAHWS, 6Mou,eHTpa ¥.obecne-
. 4Tb. BO3BPAT K rapMOHMquuy CTPOUTENECTBY BOIMOXHO epe3 Npu3Haxue, Toro (hakTa,
| 4TO_ COXpaHeHUe, KyNbTYPHON, Cpe/ibl-He MEHEe. BaXHO, YeM COXpaHeHue OKpyXatoLLei
Cpefibl; . NOCPEACTBOM ;pa3N4eHIA, SKOTOMMM. 6monoru~|ec1<om " 3KOMOIMY KynbTypPHOM;
BEAb Hec06nmAeHue 3aKoHoB  PMPOAHON 3KOIIOTMY MOXET y6wrb YenoBeKa, paBHO Kak
Hecoﬁmo,qeuue 3aKOHOB 3KOMOrMM_KyITbTYPHO MOXET yBUTb Yernoseka. HPaBCTBEHHO. B
TaKoi cmyaumu 6e3ycnosHo Tpebyetcs paboTa Haz, HOBLIMM NOAXOAAMY U HOBBIM. CO3-
HaHWeM, HO HOBOE CO3HaHME M HOBbIE NOAXOZb! B, OpraHy3aLm: HOBbIX, Mop,enew u,eHTpa
rpeﬁymr BO3BpaTa K qumqecxomy, aTeMNOpanbHOMY LIeNOCTHOMY CO3HaHWIO. -

. VHTpOAYKLMS. LIENOCTHOTO. GMOITUYECKOTO, CO3HAHUS. CMorna bl cnocchraoaaTb paa-
petueHmo npo6neMb| (qe)u,eurpanuaaumw Heononmmocrb co6mo,quw;| B .obLiecTse
NPUHLMNOB COLMANBHO-3KOMOMMHECKOI. OTBETCTBEHHOCTH U 3KOMOTVYECKOM KyMbTYpbI;. MX
BKITIOYEHWA B daopmynwpoaauue MOMATVKY 1 WEOMOruy rocyAapcTBa. cMorni Bb! 3akpe-
MUTb, W HanpaBuTb. AaHHbIA Npouecc B TIpaKTU4eckoe pycrio. PeaynbTaToM:Takoi bt no-
NUTUKY CTano 6bl nepeHecenme COLMarbHO-3KOHOMUYECKN OPUEHTUPOBAHHOW WAEONOMM

B NNOCKOCTb 3HAYMTENBHO. MeHee Koud)nMKTHoM Groupeonoruy, kotopasEbl criocobeTeo-
. Bana: KoHUEHTpaLmy oGw,ecraeHHoro CO3HaHVs Ha KOHCTPYUpOBaHHH - GUoLEHTPOB. Bo3-
'BpallieHve K CO3HaHMI0 YTBEPKAAIOLIEMY eMHCTBO couuaneHoro Mupa, cTano Gbl cylue-
CTBEHHbIM NPOPLIBOM B_MEXAYHAPOAHbIX: OTHOLIEHMAX, OCHOBO/A HOBOTO - .6UO3THYECKOrO
 MyTV MBILUNEHUS,  HOBOM. 6woxynbrypb| ~ KyNbTypb! .quOHchau,MM 4enoBeYecKoro- p.ocTo-
MHCTBA, KynbTypOl no,q,u,epmanm KU3HWU 11 MUpa Ha 3emne. .. . ;

...CTpemiteHvie nepexniodeHis -CnaBsHCKOro CO3HaHMA B- nnocxocrb 6M03TVIKM cnocof»
CTEOBANO Obi AOCTO/HOMY paspetLeHio . npoﬁneMbl ueHTpou,qurMchKauwu pelieHmIo
MHOFUX KOHd.)nMKTHbIX npo6neM rocy,qapcheHHoro ) MemrocynapcrseHHoro xaparrrepa

:,,,AECONOMICAL AND CULTU RAL VALUES

By Valdas PRUSKUS ,
Department of.Phllosophy and Pohtlcal Theory, Vilnius Gedlmlnas‘TechmcaI Umver3|ty

* There exist two main fields for human activity, “witho wh|ch ‘the state car not manage -
economy and cuture. The result of the human activity in these fields create economical and.
cultural values-(outputs).’ ‘Namely through this 'values societies” and single individuals presents

- themselves to the World: Usually economlcally well developed countries presents themselves
through economlcal values (hlgh quallty products and goods) Iess developed through culturat
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values..(1) Though the creation of economical,} values.can hardly be rmaglnabte ‘without cuIturaI
ones, It is-obvious thatin the: all-embracrng space: of the market is tried to overcome everything
< (or almost. everythmg) with: the .level of- economic: profit. The, same- con ms- cultural values
(products and services) which differ from the economical ones. -
- The'sense.of the difference, is that cultural. goods exist like. per ona |-items,-whic are
least influenced; by the market prices,: however, at-the same-time; sthey are taken in.as a
social- (pubhc) property, though the. benet’ t recelved from them is_not: ‘obvious.: Cultural

In. another words, cultural.product always.is pnvatety personal but at the .same. tlme it |s
srgmf cant.not onIy for. certain person who owns:the item but also to- all- society:: Cultural
products have similar functions as any other goods. Their prices are defined’ by.the market.
- (5). However this products. have additional qualification, which is-not. determlned by:the
~ specifi.of their use; Cultural good very often needs specific user. ready to understand and
| accept it It requires from individual not onIy wish but also readiness and ablllty to accept it
1. to satisfy, cultural needs;.which should be developed more. than, material- ones. There-
~fore, cultural good at.the-same, time ‘are, products and its usage.. They.could hardly exist
~ one without another. {4) Having it in‘mind, main drfferences between economrcal and cul-
tural vatues could be defined. (6); Economlcal values have; -~ - - b
| : - objectives clearly. defined and. named accordmg to the generally acceptable
and equatty understandable standards; Rty |

- these obrectrves are directed.to the obtalmng of (matenal)
nomrcal value is directly related.to the obtained profit); : :

+-profit. reatly exist-and is acknowledged by everyone No doubts or arguments
appear conceming its quahty and features (eX|sts common settlement)
Meanwhrle cultural value: i+ .v.2
| it is not defined, and. named accordrng to the generally agreed and acceptabte for
| everyones standards;. . -, - :
1 it is not (drrectly) related to the matenal prot" e
- it.is-not understandabte by everyone ina same wa
- are held cconcemingit. . s b a e e e g
..., Difference between- cuIturaI and economrca vatues partly;predetermlnes not equal ac-
: “ceptance of their.worth.. (9). If:economical values have components which: can be clearly
- measured (by appropriate mdrcators) generally. agreed- by- everyone,-then cultural valties
~ have-no clear and defined. shape. of.existence (exist:like subjective perception. of-the indi-
- vidual).and the main problem fies in the fact that there are not enough objectives, clear and
~ unmeasured indicators (measures), whrch would enable to f nd out real worth Thrs worth

to cultural value is given to it byits-user.: : FEELR T

~ ..-In:spite of it namely cultural:values form cultural caprtal wrthout whlch creatlon and in-
: creasmg of economical values could hardly be imaginable as well as economical capital.:-
- .+, Basic: principle :of cultural:capital:is-that it helps:to createecoriomical values. CuIturaI
v caprtat could: be imagined like tree — trunk:with brariches. Trunk reflects totality. of many
-~ existing “capitals’ (cultural products and goods);:which can be quantitatively measured and
 evaluated: (naming their price). This trunk of cultural capital feeds branches - cértain’ cul-
- tural services-provided: to the society; which:in tum:can be'used:for creation of other ¢ ser-
vices and wealth.{e.g. material).- Cultural capital exist in- two shapes = tangible:(it can be
- experienced-like really. existing . it speaks to' us in' shape of ‘art pieces) and intangible .(11)
~ This-form is understandable: like intelligent capital ~ ideas, faith; values* disposed: of indi-
-~ viduals ‘or. groups ‘of: people having their own lnterpretatlon which reflects’ through their
* created peaces of art, music, literature, which can inspire institutionalization in various ar-
N 45.
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“eas of human actrvmes Therefore cultural capltal ‘existencein’ tang|ble and mtanglble
“-shapes is considerable as’'a partlcular property, which provides “food” for inside consump-
“tion (in culturing of certain mdlwdual) and can be used for creatlon of not only cultural but
also economical values. -
+ = Cultural’ capltal stlmulatlng change of human thlnklng and understandlng, changlng con-
~ scious, rational and ecologically'motivated consumption attitude has an influence for economi-
" cal'activity of individual and different social groups. Culture influences economy in three ways.
First of all; culture stimulates productlwty of economy (efficiency, effectiveness). It happens due
~“fo the fact that values fostered by the grouip of individuals are expanded (beamed) into separate
*processes of management and manufacturing of production. If cultiral values followed by indi-
viduals help to-make more' effective decisions, to accépt innovations easrer ‘it stimulates ‘also
“the- development of productivity, finally.f nancial incomes will-increase, growing economy will
"result in‘increasing of fiving standards. Secondly, culture maypromote to reach for the realisa-
tion of justice. Thirdly, ‘culture may have posrtlve ‘inflience in ‘'seeking’ for objective basis for
_economical ‘and” social’ commitment- between' various social groups. In"all' three mentioned
“cases the influence of the culture to the’ behavrour of lndlwdual (socnal group) is perceptrble and
“can be relatlvely named due to the clear result.
- In general in macroeconomics level this mﬂuence of culture to the’ lndlwdual (group) can be
“observed on the basis of two types of indicators — productivity (efficiency) and justice. Indicator of
productivity covers increase of Gross national product (GNP), degree of assimilation of new tech-
~nologies; level of uinemployment; structural and management changes; “efc. Indicators of Justice
covers faimess of distribution (and redlstnbution) of incomes among various sectors of economics,
‘implementation of social welfare programmes’(care about socrally supported and enable persons
etc.), existence of communities and social services, efc.
Both groups of criteria are based on the values. Recogmsmg |mportance of gconomic val-
“ues at the same time it is Uinderstandable that they ‘are only means (instriments) for creation of
appropriate quality of life, which'in tum requires appropriate cultural assimilation enabling fur-
ther development. Therefore economical level of development still: has to’be culturally ac-
‘cepted; recognised "and expressed It ¢ould be said in other words: economical ‘and cultural
values form two main components of economical development. As ecosystems support bio-
‘sphere, cultural infrastructuire supports social universum (stabile ‘society) at the same time form-
'ing conditions'for development-of economical powers. ‘From thls point of vrew culture and its
values are supporters of essential economlcal development ‘ =
" Economical and cultural values igrioring peculiarity of thelr expressron are the result of
'the creativeness iof. individual:'(10) The' creativeness is identical-for businessman. as ‘for
creator of economiical values-as well“as for artist as for creator. of cultural values (products
and services). The creativeness comprises from threg components 1) imagination; 2) so-
briety,; mind; 3) faste. The'i expressnon of these components ln actlvmes of busrnessman
and artist has own particularities, . <., :
Imagination helps the artist to concentrate hlS rdeas and try to t" nd the relatlons among
them and ‘in such-a‘way fo'create: formations  of new ideas in‘order: latter:to' materialise
them-in words;: sounds or.jmagery.: Businessman ‘usingits imagination may try:to-guess
what kind of: goods or_services are:missing in the market: (or in:separate -area of the mar-
ket) in-order to:provide them:to the users.  But-if the artist does not:limit his imagination -
(allows free expression), since he does not have preliminary order to satisfy one or another
user of cultural value (it is more; matter.of the user to accept proposed piece of art (product -
or-service) or. not):then a;businessman. should ground" his; imagination: much more. His -
|mag|nat|on is always based on- the realrty he has in front the real persons W|th real possn
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bilities to accept proposed, products (innovations)..In; this sense: imagination of the busr-
nessman producing economical values is always more realistic than of the artist, {7)

For the artist the sobriety is an instrument (possibility) to control the play of rmaglnatron to
keep it in certain frames, nof allow to cross:them, since otherwise it is risky to loose all relations
~ with reality. For the busrnessman sobriety méans not anly that he should not to louse touch with
 understanding of users needs, but also to be able to-satisfy his needs in way understandable
- and-acceptable for him,’ havrng in mind-his nature, education, etc. as well as to estimate and
" control his’ expendftures and incomes ‘with the satlsfactron of users needs i order to avoid
~  bankrupt.' While artist, though- stich ‘risk ‘exists (to bee"not recognrsed by the | user of cuftural
"values and to remain not bought), always has hope to be recognlzed in future (8)"
| Taste for artist is intemal feeling, which is followed in drstrngurshmg good’ and evrI Ite
: “and truth, and to' show this-difference in’ creation. This difference is accepted ‘or not ‘ac-
- cepted. by the.user of cultural values: This \ ‘way it always remains_as one of many. proposals
~ “for the user of cultural values. Meanwhile, taste for a businessman is inside’ feeling sayrng
*'what is needed here and now. Therefore for him is. more rmportant not “taste of art’ (asitis
~in case of artist) but taste of user. Therefore most important is,to guess. taste’ of i user and
- to tum'it.into concrete’ proposal (good or servrce) ‘Namely this"is'main‘concern of a busi-
- nessman. Therefore market much more frames activities; of the creator of economrcat val
- ues (busmessmen) thanof artist. (12) o0 2 BRI
- Itis’not wonder;. that’ actlons of the busmessman has more ratronatlty Therefore thls
~ not always guaranty success. More; that decision'of an individual regardmg the choose ‘of
~“goods are influenced by the factors of different Ievels P
"= “emotional favour.for the good (value)’ N .
| w ~comparability of good (value) with. task'and objectlves (|mportance and necessrty
- of the value for the certain momeritin reachmg defined tasks): " :
| " attitude of the socrety to the value (degree of social recognltlon of the vatue)
| Our activities in respect of good (value) might be motivated vanously however they . are al-
f ways purposefu/ ratlonal because of reachrng of the result ‘which would grve a satrsfactlon _

R References
1 Gordon D. F 1968, “Labour theory of value”, in Internatronal Encyclopedra of Socral
: Screncres 16, D.L.Sills ed. New York: Macmilann, p. 279-283. ’
- *"2" Sherburne J. C. 1972. 'John Ruskin or ‘the Ambrgurtes of abudance A Study ln So—,
- cial and-Economic Criticism. Cambndge Harvard Unrversrty Pres : A
” 3. Bentham J.1993. Woiks. Ed: J. Bowring: Edinburg. - R
4. Clark, C. M.A.1992. From natural value to social value. Chlcago The Free Press. -
5, Thompson B.J.,‘Throsby, C.D:; Withers, 'G.A.1993. ‘Measuring' Community Benefts,\
from “The Arts", Reseach Paper 2 i Al,jof economlc and f nancraf studres Srdney‘
: Maquane Unlversrty ' el
~ “7'6. Connor St 1992 Theory and cultural value. Oxford Blacwell‘ LS Wt ar -
Y7, Wintle, M: 1996 Culture ‘and’ Indentrtyjr' Europe Perceptrons of Drvergence and
Un/ty in'past and present. Adelrshot: Averbury
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- ture, Duke Umversrty Press 1999,

: ForgersAn‘ Forgery and Phrlosophy of Art. Berketey Umversrty Press p.115- 130 e
-~ 11.Beger, G.S.;Murhy, K..Tamura R.1999. *Human: capltat fertlllty and economlc
- growth”, Joumal ofpolrtlcal Economy 98, (Supplement) No.5, p.12-37.. P
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QZnamlemem!cywmzacp medlalnej jest podatnosc na mampulac;e Odnbszq sug one do

;.tak\ICh ‘mechanizmow - wplywu . psychospolecznego, ‘W “trakcie. ktorych . uruchamiane. .53

procesy pozwalaja_ce ‘na. kontrolowame przebiegu’ mysli; sterowanie . przezywanymi
~emocjami czy, reallzowanyml d2|aianya :Dostepne w literaturze “okreslenia- manipulacji
‘odrbzniajg jg Jednak od pojecia wplyw po}ecznego “Jest szczegdlnym rodzajem wptywu
spofecznego,. wigze sig bowiem z wykorzystaniem okreslonej grupy technik; ktére przy
spelnieniu pewnych warunkow, moga przeksztalcié si¢' w metody manipulacyjne. Manipulacja
jest takim rodzajem. oddzlaiywama w ktorym nadawca wykorzystUJe swoja wiedze (sw1adom|e)
"0 regufach zachowania sig ludzi { stara sie wywrzeé pozadany i korzystny dia siebie wplyw na
:inng osobe, lub. ‘grupe ludzi W 'taki sposob, aby nie zdawali sobie sprawy z. tego, iz podlegaja
~celowemu zablegOW| Jest wiec relacja, w. ktorej osoba wywierajaca wplyw' najczesScie nie liczy
sie z interesem osoby, .na ktorg ten wplyw jest wywnerany ‘Wazna jest dia nigj jedynle wiasna
korzys¢. Jednak pojecie wptywu spolecznego swoim zakresem wykracza poza pojecie manipu-
lacji. Wplyw spoleczny jest bowiem procesem, w wyniku ktorego dochodzi do zmian w szeroko
rozumianych: zachowaniach (postawach, do$wiadczanych emocjach” czy stanach motywacy-
jnych) pod_ wplywem rzeczywistego badz tylko' wyobrazonego nacisku innej. osoby czy. grupy
‘osdb, Takie Ujecie odroznia zarazem wplyw od perswazji jako odd2|atywan majgcych na celu
jedynie zmiane przekonar i postaw."” Jako mtency}ne komunikacjei dziatanie mampulac;e
nhistorycznie kojarza sig z polityka, wprost z agitacjg czy propaganda, dzi§ najczesciej dy-
skutowane’ sg W szeroko rozumianym zyciu: kultury. medialnej. Zidentyfikowane manipu-
lacje powszechme wywolujg oceny zdecydowame negatywne. Z jednej strony budza scep-
tyczne, silnie. nacechowane emocjonalme przekonanle Ze o, po prostu niemoziiwe, z
druglej skutkujg wrecz' przerazeniem. W. jednym’i druglm przypadku ich, podstawg zaz-
wyczaj jest brak wiedzy i niewiara w mozllwoéc realnego zaistnienia procesow spoteczne
utraty kontroli nad wiasnym post owan e e

1. Kultura mass mediow . o

- Wspblcze$nie manipulacja jest z;aW|sk|em zestawnanym przede wszystklm z medlam|
Jako ‘$rodkami- masowego, .przekazu,'8’; Rozwdj,. zasigg, -mozliwosci. i. dotychczasowe
doswiadczanie prasy, radia i telewizji czy. Internetu staiy sig podstawq kreacjl nowej wrecz
p{aszczyzny rzeczywistosci. - :

_Dzieckiem masowych, medlow Jest kultura popularna Nie jest ona ldentyf kowana jako
dzne%o elity-(artystow), nie jest tez podobna do- kultury ludowej,. bgdqcej przedmiotem tak
wielkiego™ zachwytt od XVIil ‘wieku. W ‘ramachswojej ,populamosci”. nie :odroznia juz
gustow ,wysokich” od przecuetnych poniewaz niemal kazdy cztowiek jest jej odbiorca, Jest:
wiec : nietradycjonalna,. -nieelitama,  masowo ' produkowana, -, komercjaina, zhomoge-
nizowana®®. Charakteryzuje | ja nowy, powszechny jezyk. komunlkaCJl spo{ecznej, wspolny i
nie zrozmcowany w zaleznosm od uwarstwnema spofecznego nowy sposob odnoszenla

. T. Kennck S L Neuberg, R B Claldlm Psycholog:a spolecz"“' ozw:qzane tajemmce Gdansk 2002

s. 285 !
18 |ch rozwoJ byi mnedzy mnymn przyczynq przewrotu naZ|stowsk|ego w-Nxemczech i ICh doléma do wtadzy Do
swych celow Hitler wykorzysta# nowo skonstruowany érodek masowego przekazu jaklm w latach trzydziestych
bylo radio. Za pomoca radia oraz prasy udalo sie, poprzez mampulac;g zastosowanq do sterowama duzymr
zbiorowoéciami, stworzyC nardd o wspolnym sposobié my$lenla; '

8 T, Globan-Kias, Media i komunikowanie masowe. Teorie i analizy prasy, radia, telewizji i Intemetu, War
szawa-Krakow, 2000, s. 134,
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- Sig do elementow rzeczywistosci spo!ecznej jako efekt’ uformowama ‘sig: nowej yyladomo-
| s 'spo{eczenstwa postindustrialnego; (,$wiadomos¢ obrazkowa") oraz ‘traktowanie frifor-
| mac'jr jako warfosci ekonomicznej?’. Tradycyjne formy kulturalne jak teatr, koncett, film'ze
- -»wzg edu globalny rynek odbiorcow’ podlegajq procengW| standaryzacy swoich produk-
tow"i’ odwrotnie, ich’ konsument staje sie” takze’ ‘coraz ‘bardziej. Jednollty w sw0|ch oczéki-
~wafifach i’ zachowamach PopuIarnosc mass ‘mediow. spycha w przeszlosc kulturc-g stowa,
'cZego wyrazem jest zmniejszajgca sie. ilos¢ czytelnikow literatury pieknej i zalew, rynki wy-
" dawniczego poradnikami i bestselleraml bazu;qcyml na popularnych filmach czy literatura
erotycznq Czytelnictwo staje sie’ reliktem Wobec zjawiska globalizacji medlalnej, objawia-
' jacego sig'w ponadnarodowej formié i skali dziatania, problemem staje sig te? zachowanie
tozsamosm kulturalnej i przetwva'n’i ist.mejqcych systemow organizacji- spo%eczenstwa
- Medialné produkty masowe nié tylko przenikaja do kultury. europejskiej i krajow Trzecnego
-~ Swiata (jak dotad w krajach A21| dos¢ pilnie strzeze sig odrebnosci kulturowe), ale jg is-
-~ totnie"modyfi kuja. Niegdy$ na ‘przyktad ‘@mbitne kino europejskle pod Wplywem produkcii
~ hollywoodzkiej i azjatyckiej bazuje na krawedzi'istnienia. »Hegemonia , amerykafskich
- filmow na $wiatowym rynku wyprzedza przywodztwo Amerykanow we’ WSzystklch innych
dziedzinach."?!; Te|6WIZja i komputery dostarczajq obrazy migajace na “ekranach z taka
szybkosmq, ktéra nie pozostawia zbyt wiele'czasu na refleksje i rozwazne’ przemyslenla
‘Kultdra’ obrazkowa = kosztem wizualnej atrakcyjnosci podawanych: mformacu tract cechy
{ opowiadania; jakie’ posnadaia W potgczeniu wypowiadanym stowem’i wraz z mozhwosmq
dostepu do niemalze; nleogranlczonych Zbiorow’ lnformacp bez wyposazenla W umiejet-
“nosé - ICh ‘selekcjonowania - | weryfi kowanl wytwama sie jakby nowy' sW:adomosm
masowego odbiorcy: ' : S
| Medlalny Swiat dzwigkow i obrazowvbez pmblemu przymaga powszechnq uwage stu-
; chaczy i'widzow oraz ‘wplywa na‘ich’sposob. myslema i zachowania:* A ‘samo dziatanie
~ medidw' mierzy sie “stopniem’ zaswgu ksztattowania’ $wiadomosci odbiorcy.” W - efékcie
- czlowiek dokonuje wyboru, postépujac zgodnie z zaprogramowanymn celami nadawcy komurii-
- katu'medialnego. Odbiorca informacii jést przeswiadczohy o'tym, Ze zna $wiat | quzqce nin
; reguly. Tymczasem' [udzie ‘myslq wedtug- podsumetych im umlejetme WZOrcow, dzna}ajq
. zgodnie 'z ustalonymi- przez decydentow: schemataml Obiektem' bedqcym of arq tego
rodzaju oddzialywaria moze by¢ jednostka, grupa, a nawet cale spoléczenstwo, "
~ Waznym elementem tego nowego stanu’ swmdomoscn jest brzmienie wypowmdanych
- przez. nig tekstow. Wysokosc dzwigkow W duzym stopnlu wptywa na odbior | wiarygodnosé
transmntowanych tresci. Manipulowanie jezyklem mowmnym ma na'celu wyczullc Swiado-
- mosé ‘odbiorcy na ‘przekaz, ale bez zwrocenia’na to jego uwagl “Badania’ psychologlczne
opubhkowane przez N. Millera, G- Maruyme, R.J. Bearbera i K:Valone'a (1976 r) wyka-
za}y, Z€ przyspieszone o okolo 30% komunikaty Stowne ‘majg wxekszq sile przekonywania;
@ Jednoczesme sq atrakcyjmejsze i {atWIeJ zapamletywane niz. komumkaty_od nich wolnle-

; 2P, Napleracz Obraz rzeczyw:stosc: spoleczrie] W telewrz; aspekt Kulturowy, w: Wiestaw Dudek,’ Radio,
" telowizja: informacfa, kultura, polityka, Katowice 2000,'s, 192, "~/ ¥ == FEA Y e
-2 BR, Barber, Dzihad kontra McSw:at Warszawa 1997, s/ 120, !
~ Barber demasku;e wszelk;ego rodzaju ZjaWISka sk{adajqce sne na proces globahzacp ‘a jednoczeéme z po-
lemzcznq pasjg przeciwstawia temu procesowi téndencje separatystyczne {Dzihad ). Nlepokm go ;ednakowosé
| odkrywana w amerykariskich filmach oraz-wplyw telewizji, a zwlaszcza MTV,:kiéré nazywa ;hatadliwg duszg
- McSwiata". Barber krytykuje amerykariskie kino za infantylizm, uniformizacje, a Hollywood za sekularyzm,
- konsumeryzm, dommacle Mc Swiat okresla jako "Jedne wielkie rozrywkowe _zakupy". Domy towarowe, multi-
- pleksy, parki tematyczne (Dlsneyland) stadiony sportowe, sieci restauracjl szybkiej obsug (np. McDonaId S,

-~ gdzie odbywa sle wiazana sprzeda filmowych gadZetow) oraz telewizja, z hcznyml telesklepaml to  wszystko.

49.

iqczy siew jedno ogromne przeds:eblorstwo ktére w pogom za zysklem przeksztalca Iudzkle dusze.

.‘?




o jsze 2 Przecigtny .cziowiek wypowiada okolo 145 slow na minute,.a jestw stanie.zrozu-

_mie¢ mowe . wypowiadang:z: predkosmq do.okolo 280 stéw ria minute.-W wyniku_przyspi-
.eszenia do oko{o 200 stow-na minite, wypowmdane teksty medialne nabieraja wyrazistosci
i klarownoéci, dzieki: czemu latwiej wywierajg wplyw.na odblorce Wieksza sita przekony-
_wania’ przyspieszonego: przekazu sfownego bierze sig bowiem’ stqd ze odblorca nie ma
czasu .na formutowanie: kontrargumentow wobec tego,. ¢o. slyszy. Nie.ma tez czasu'na
‘tworzenie argumentow za', Ogranicza.to W duzym stopniu zdolnosc formuiowama wias-
.nych sadéw. Poza tym informacje zapamietywane sg | mechanicznie i maja bardzo niewielki
‘wplyw na tworzenie $wiadomosci. problemu;u. odblorcy JInnym-zabiegiem manipulacyjnym
jest: samo. zwnekszanle ‘glo$nosci, znacznie. powyzej standardowego natezenia dzwieku
albo sztuczne znieksztatcanie stow poprzez np. zwigkszanie W nich liczby spétglosek, co
‘przyciaga uwage odbiorcy albo elektroniczne: ptzetwarzanle dzwigkow mowy, ktore wraz z
‘towarzyszacymi im efektaml akustycznyml mieszcza sig.w przedziale czestothwosc; 2-6

:KHz a sam dzwwgk ulega wzmocmemu w uchuv Lnie Jest zaklocany przez nlskle tony

2 Swiat rekla y ' ‘ \

"~ Obécnie coraz. czesm j anlpulaqaj st strzegana jako fakt zycua gospodarczego
fJej najbardZIe; ‘czytelny, obraz ujawnia sig.w, warunkach wewnatrzfirmowych, w.sytuacjach
nnegocjacji handlowych oraz sferze reklaniy... Przyktadem . manipulacji. wystepujacych w
Tiektorych., pmedsn@blorstwach moga - byé ; obowiazkowe - Weekendowe .:.seminaria,
nastawione.;na- wyzwoleme jeszcze. . WleSZej Jojalnosci . pracownlkow ‘Wobec - firmy.
(OczyW|sc1e odbywa sig; to; jakim$ | ‘kosztem,. “jest::nim . na;czescnej spadek stopnia
2zobowigzan wobec wiasnej rodziny. Ale odwrotny ukfad’ mampulacyjny rowniez sie zdarza.
Podczas rekrutacji do pracy kandydat moze manlpulowac przekonujac. pracodawce;, zZema
jakies zdolnosci badz umiejetnosci,, Kktdrych faktycznie nie posiada lub posiada | je-w stopniu
niewspotmiemym do tego, jaki sugeruje. Manipulacje opierajace. sig W znacznej mierze na
wykorzystanlu mechanizmow. zwigzanych' ze sferg.psychiczng i mtelektualnq czlowieka
maja takze migjsce W zwxqzkach partnerskich i rodzinach (nalezy. mie¢ nadzieje, ze Jedyme
w takich, w ktorych. WystQpUJE przemoc ‘psychiczna), W. negoclaqach mamy do czynienia z
proba. dOjSCIa do - porozum|en|a Ich: nleodzownym czynnikiem.jest przekonywanie.  Obie -
strony, starajap sig zrozumie¢ swo;e mteresy i wynikajace z nich stanowiska, poprzez wza-
jemne. ustepstwa. moga’ Lwypracowac najbardZIej zadowalajqce porozumleme Niekiedy
jednak jedna ze stron stara sig wplyna¢ na drung Sposob nieuczciwy, przy, zastosowaniu
technik’ manlpulacyjnych ‘W tym celu zazwyczaj stosowane s ataki personalne tworzenie
sytuacp stresowych badz relaksacyjnych oraz inne - techniki, ktore pozwolg za' Wszelka ¢ ceng
osiagnag cel’ mampulu;qcemu ‘Strona przeciwna nie zdaje soble 'sprawy Z tego rodzaju faktu i .-
pode}mUJe decyz;e nie.zawsze zgodne Z jej wczesnlejszyml zaloZeniami. Manlpulacyjne tech-
niki negacjacyjne ¢ stosowane sq tez w handiu. Najczgécie| przywolywane odnosz sig do czasu
i‘miejsca negocjacii, nieuczciwego posiuglwanla sig informacjq, czy wykorzystywania’ ‘metody
atakow personainych.® Zazwyczaj majg one na celu jednorazowg zmiang W zachowaniu,
rzadko zmiang postawy, chociaz powszechnie przekonuje sig innych co do slusznosci swoich
nastawien. Sprzedajacy na przyktad’ niejednokrotnie doraznie wykorzystu;q podstawowe
mechanizmy zmian zachowania oparte na emoc;ach steréotypach czy.konformizmie w
imig bezposrednio uzyskiwanego celu. Ofiarg takich dziatar .w handlu jest konsument,
ktory dopiero zazwyczaj po fakcie transakcp staje sig éW|adomy zalstnlalej sytuacu Kwah-
f kowana jako oszustwo budzn mesmak 1 rozczarowanle S St '

22 http i v www rekiama cad pf/jezyk htmf s el
Bg Borkowska Negocjacje zbzorowe Warszawa 1997 s. 213 214
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-« Znaczny.  wzrost: zalnteresowania ;sposobami, wplywania: na- my$lenie,: postawy i
uzachowama obserwuje sig'wspdlczesnie. przede wszystk|m w reklamie.. Reklama jest isfot-
‘nym elementem: wolego rynku - konkurencii. :Jej.rozw6j.bezpoérednio warunkowany jest
wzrostem: podazy; posrednio. o' jej koniecznosci decydujg bariery popytowe i-ciggle ha-
rastajacych - trudnosci ¢ zbytu. :Reklama, i oparta-'na: potrzebie. skutecznego- wywierania
-wplywu:na: konsumenta:i- wykorzystu;qca potezne: noéniki wspo%czesnych mediow, -jako
- komunikacja mampulacyjna jest z zachecaniem,: kuszeniem. i apelowamem (zwroty typu
. pozwol sobie na przyjemnosé i kup zachwalany towar).do ego odbiorcy-i.w konsekwencii
‘skfaniajgcym go.2# Reklamowanyprodukt w takim kontekscie schodzi jakby ria plan dalszy,
a sprawg_najwazniejszq staje si¢ sposob: przekonywama i- przekonanie  potencjalnego
‘klienta. Dzieje.sie to" niejednokrotnie za: pomoca srodkow: bezposredmo z produktem nie
-zwigzanych, dlatego niejednokrotnie. uzasadnlonym jest powiedzenie,;ze reklama-nie jest
‘reklama, produktu w; $cistym.znaczeniu tego terminu, ale jest ona raczej reklamg potrzeb i
pragnien: | to ‘dopiero jest kojarzone z produktem. Nie sprzedaje ‘sig zatem produktu, ale
‘tzw.; wartos¢ dodang; ktora'za pomocg reklamy i, opakowania obiecywana jest konsumen-
towi; Kupuje:sie nie;produkt, ale skojarzone z nim pragnienia:i-uczucia. Zalozenie, Ze od-
biorca samodzielnie; pode;mu;e decyzje‘o kupnie konkretnego produktu; teza. decydUcha ]
stosowaniu konkretnych technik - perswazyjnych;: “jest juz. tylko- obowigzujacy : ideologia
marketnngowa to jedynie projektu reklamy.-Celem jest przekonanie: konsumenta do naby-
cia reklamowanego produktu: poprzez przekaz subtelny, czesciej nachalny,:a:na pewno
taki, ktory ujawnia-na pozmmle myslema i zachowama mechanlzmy, wobec ktorych Jed-
nostka jest bezbronna, ~ - !
. W.takim: kontekscie: reklama staje SIQ swonstq pulapkq na swmego odblorce Eiement
mformacyjny przekazu reklamowego schodzi ha plan dalszy. Naklaniajacy; ktory przekonu-
jac wrecz. osacza,: wykorzystuje':w. swonch ‘kampaniach : reklamowych - szereg:-tethnik
wplywu: manlpulacyjnego Do najczesciej stosowanych ‘naleza;. falszywa: obietnica; ‘czyli
taka, ktéra nie moze. byc: spetniona’ (na’ przyklad ‘obietnica: opozhienia :starzenia,’ czy
zapewnienie. zdrowia), niepeina-informacja,” gdy. reklama: ujawnia’ tylko- czg$¢ prawdy 0
produkcie, przemilczajac informacje kluczowe, odnoszace sie-do materiatu, z ktorego zos-
tat-wytworzonylub - ‘wytrzymatosci, wszelklego rodzaju:zwodniczé" albo - wprost falszywe
poréwnania: (iwardy « jak . diament- lub:: potrzebny: jak-:chleb) albo - poréwnywania : rek-
lamowanego wyrobu z ‘produktem,:ktorego:klienci nie:znajg (ma.to:miejsce w:przypadku
proszkéw. do. prania, gdzie, jeden proszek:porownuje ‘sig do innego, blizej- ie :okreslonego),
manipulacja oferta;, czyli:przyciagniecie do sklepu:klientow zalnteresowanych niskg’ bena wy-
robu,".a:nastgpnie. podsuwanie -innych; drozszych produktow Z sugestig, ze tafisze"juz: si¢
skonczyly :2e zaprzestano-ich produkcji-lub Ze ' byly ‘gorszej jakosci czy: okreslénie: xstoty i
charakteru oferty-drobnym drukiem, tak-aby trudno go bylo przeczyta¢.2 Techritki owe: wblsane
sq w specyficzny jezyk przekazu, ktory sprzyja automatycznemu. wyzwalaniu Zachowa; czesto
W sposdb bezrefleksyjny. Nalezg do nich na zwroty. towalzyszqce cenon towarow typu Tylko
Juz za...;; Cena promocyjna...;:Plus prezent grafis; sowa opisujace produk’c' stper;’ sensaCJa '
cud, - recepta na sukces,. moze by¢ Twoj; nagtowki-w:trybie rozkazu1qcym (wygrajm- ‘podaruj
sobie odrobine luksusul, :zahamuj wypadanie wiosow!; wybierz Cleo,’ wygfaj Alfa‘Romeol)
czy werbaine WSkaankl argumentow typu: konstrukcp Do ktbra: suger‘d e towarzyszace
tresci przekazu:uzasadnienie i automatycznie' wyzwala u odblorcy Zgode.-: ‘Wykorzysty-
wany jest tez wyjatkowo czgsto chwyt pseudonaukowej argumentacp Na;czgsc;ej pojawia
sieonw reklamach proszkow do pranla szamponéw do wiosow kremow i past do zebow

2“A(’;‘rzegorczyk Zyc:e Iako wyzwan/e Wprowadzen/e wflozofq‘raqonallstyczna, Warszawa 1995 s 173 .
% M, Laszczak, Ciemna strona reklamy, ,Markeling w praktyce®, 2001 nr.7,.s: 38"
% S Juszczyk Czlowiek w $wiecie elektronicznych mediow = szanselzagrozen/a Katowxce 2000 s 164
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: To rezultat badania, profllometrycznego mozna przeczytat wreklamie kremu wyszczupla-
-jacego Vichy. Z kolei kiem przeciw- zmarszczkowy. Roc jest najlepszy, bo zawiera najsilniej
vskoncentrowany. Retinol i/ AHA. Natomiast: krem'. Nivea ‘zawiera przeciwutleniacz po-
chodzenia roslinnego alpha fiavon: Kilka lat temu Deimoskop przeprowadzit badania znajo-
-moéci’i zrozumienia:nazw szesciu skladnikéw reklamowanych produktéw: glucasil, kera-
“tyne, ceramidy, elastyne, kolagen i system TAED. Prawidlowe znaczenie tych stéw znalo
: zaledwie: 20-30 proc. badanych; ale wszystkim wydawalo sie, ze’ produkty Zzawierajace te
-sktadniki s3'zapewne lepsze od zwyklych proszkéw czy szamponéw. Tak wigc sigganie po
_slownictwo niezrozumiate dla zdecydowanej wrekszoécr odbrorcow reklam Jest swradomym
- zabiegiem tworcow reklam. 27 :iox
Istotnym sktadnikiem: reklam jest muzyka. Dzisi wnadomo ze odpownednlo dobranal
ftowarzyszaca reklamowanego - produktowi - uaktywnia- mechamzmy utatwiajace - dokony-
:wanie -konsumenckich .wyborow.: -Przyktadem.: mozZe .:by¢- ukryte - oddziatywanie - na
-zachowanie konsumenta, z pozoru tak blahego czynnika, jak tempo utworu muzycznego.
-Na poczatku fat: 03|emdz|e3|atych R.E:Millimann przeprowadzit badania w amerykariskich
supermarketach. . Przez .glosniki - puszczano - dyskretng - muzyke;:bez - odniesienia -do
tjakichkolwiek - tresci. Eksperyment - pokazal,” Ze” wolne : utwory ‘spowodowaly: wzrost
;sprzedazy- towarow.0-38%; 'w stosunku' do: jej- przecigtnej -wielkosci dziennej, natomiast
szybka' muzyka znacznie zwigkszala tempo samego poruszania sigpo sklepach, a wigc -
-przeptyw. klientéw.%.Takie samo badanie, powtdrzone w jednej z restauracji w Teksasie, -
dafo nieco 'inne wyniki. Szybkos¢ jedzenla malata i wzrastata odpowiednio pod. wp’rywem :
tempa melodii, cho¢ liczba zjedzonych positkow pozostawata bez zmian. Jednakiw przy-
‘padku- wolnych utworéw . zanotowano  zwigkszenie -konsumpcji- napojéw- alkoholowych.®
Jednym z najSI|nIEJSZYCh efektow perswazyjnych:zwiazanych z:muzyka we wspolczesnej
“kulturze :zachodniej i zarazem przykladem wplywu manipulacyjnego moze by¢. rytmiczne
‘powtarzanie: tych: samych .dzwigkow w-melodii- jako: swoista oprawadla wielokrotnego
przywolywania i ‘akcentowania: pozadanych slow;-zazwyczaj jako nazwy produktu, marki
[ub:firmy. Pomaga to w zapamietaniu; ale wyzwala tez stan mobilizacji organizmu do dzie-
fania. jednostkowego' i grupowego. :Wykorzystuje sig takze znaczenie' kulturowe. muzyki
jako jej spo%eczna definicie i jednakowy sposob rozumienia i odczuwania.:Badanie wptywu
oprawy :muzycznej; na: dokonywane zakupy; przeprowadzone na:University of Leicester,
polegajace:na puszczaniu w wybranych sklepach muzyki francuskiej. lub niemieckiej i re-
Jestrowaniu, ‘jak: wplywa ona na czgsto$¢ zakupu' win |mponowanych z Francji i-Niemiec,
pokazalo, ze'sprzedaz: trunkéw. francuskich -byla’znacznie: “wyzsza - kiedy: zakupom - to-
warzyszyta muzyka francuska; a niemieckich win sprzedano: wiecej, gdy  rozbrzmiewata
muzyka i niemiecka.? T%umaczono to'tym, iz- muzyka'z:‘danego - kraju uaktywnia:w
podswiadomosci. wiedze o nim;a tym samym zacheca'do nabycia czegos, co pochodzi z
tego kraju. Dodatkowo: ank|ety wykazaly, iz wigkszos¢ klientow nawet nie:uswiadamiata
sobie,  ze."do ich- uszu: docierala ‘muzyka, gdy- robili zakupy-‘(tylko 6% respondentéw
przyznalo,iz: muzyka-miata wpltyw-na ‘ich: wyb6r). .Podobny, ale. z-udzialem studentéw
amerykansklch uczelni; eksperyment opisat G.'J; Gorn w.The Effects of Music in Advertis-
ing on Choice Behavior:: Pokazywat on badanym to samo wieczne pioro w dwoch wersjach
kolorystycznych. (niebieskie i rozowe). Prezentacje jedniego z nich polaczono z grang w tle
uzykau:pop,' druglego zas z utworaml klasycznyml Kledy osoby blorace udz:al w

7y, ‘Maison, Akrywatorkontra ceramldy, ,,Charaktery 1999 nr9 5. 22

2 R E. Milliman, Using Background Musrc to Affect the Behawor of Supermarket Shoppers, ,,Journal of Market-
ing", 46/1982,'s. 86-91." g :

29 B, Kwarciak, Co trzeba wredzreéoreklamre Krakow1999 s 111 e e

0 Muzyka, reklama, handel, Wiedza | Zycie 4/4998, -+~ ror o i e el
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2 eksperymencie poproszono 0 wybor ktoregos:z pior; w-79% przypadkow wskazaly one.na

“toktore” polawuo sie'z muzykq pop w.tle.¥":Inne j jeszcze zorientowanie celowe perswazp
- _muzycznej: to dostarczanie- muzyki. dos, kazdego migjsca’pracy, bowiem dzieki: niej pra-
< cowriicy wykonUJq swoje czynnosci szybmej iz mmejszq |Iosmq HQdOW (przykladem moze
- byé amerykanska firma ,Muzak").: = -,

Proby takiego oddziatywania sg traktowane Jako cos oczywnstego Jednak W, mektorych

- przypadkach budza niepokoj: Wynika to z poczucia zagrozenia jednostki, jakie niesie ze
- sobg: ograniczona  przez - reklame . swoboda ‘podejmowania::decyzji:. przez jednostkg
- Wprawdzie -od - danej: jednostki - ‘Wiadnie - zalezy, w - jaki .sposob- zareaguje -:-podda- sig
~ perswazji reklamy lub obroni swa | niezalezno$¢ decyzji. Wplywy. wywierane na osobowost
- przez programy. reklamowe rakianiajg do nabycia réznych produktow j:ustug,.niezaleznie
- czy mamy na to ochotq, czy ich potrzebu;emy Wiekszosé reklam upraszcza oglgd $wiata i
~-zmienia" rzeczyW|ste proporc;e odnosnie : prezentowanej problematykl W konsekwencp
~ odbiorca: zostaje na swoj: sposéb . ubezwlasnowolmony i: traci :mozliwo$¢: samodzielnego
- my$lenia majch paiigci:modele i schematy zaczerpniete z reklamowych fabut. Swiado-
- mig czy nie zaczyna,ﬁpodporza‘dkowywac swoje zachowania tym zaobserwowanym w rek-
~ lamach, przejmilje 'n'aé]adUJe wZorce przypisujac im wiarygodnos¢.
: Czy ‘cziowiek’ jesi W Stanie” obroni¢ sie przed: mampulacyjnym| eIementam: swojego
? swwﬁa'? ﬂécfnostka Iudzka posiada : pewne’naturalne. mechanizmy obronne (na przyktad
reaktancp kazdy ceni- sobte awobode decydowania):i ma mozliwo$é'dysponowania ok-
‘reSlong; wuedzqo |UdeIej podatnosm na manipulacjg i na:temat stosowanych. zazwyczaj
-~ technik- mampulacyjnych Jednak, jak pokazuje-praktyka, te rodzaje obrony nie zawsze sg
- skuteczne. Ziozonos¢ sytuaci. lstanow osobowosciowych nie uniewaznia manipulacyjnych
f odd2|a’(ywan Czlowiek. nadal moze: byc bezbronny. Wzmocnieniem-naturalnych. mecha-
- nizmow: obronnych: powmny byc w. takiej rzeczywistosci: przepisy: prawne.:lch’ wzér to -
~‘prawna ochrona osoby: konsumenta -Konsument: bowiem- bedac-celem zmasowanych
~ praktyk nieuczgiwych: oddzialywan powmlen mie¢ mozliwosé-juz dzié:'odwolania- -sig do
 Istniejacych | egzekwowanych przepisow-prawnych.-Wynika to-przede wszystkim z tego,
- ze'w sferze mediow i reklamy. dziafania manipulacyjne’prawdopodobnie beda lzawsze mi-
-~ aly miejsce, -bo' granica: miedzy- dopuszczalnqrperswazm ) wplywem a mampulachime
| zawsze Jest mozhwa do wyznaczenla . ;

ed

,,,,,,,

tDyHKLIVIFI OTHOCA B CVICTEME EI.IMHEHVIFI MHTEPECOB :
I'IOCTCOLMAJ'IVICTW-IECOI'O OSIuECTBA SO

Sasn il MoHac Cpe6amoc :
BVIJ'IlevOCCKMVI TeXHqucmm ynmaepcheT UM. l' e,qMMMHaca r. BVIHleOC ﬂmaa

: I'locmouwanmcmqecxme CTpaHbl, B. CBOEM CTpeMIeHA TpchcbopMMposaTb ,D,YXOBHble
ﬁ GKOHOMVNeCKVIe W.NONUATUYECKVE OTHOWLIEHNS,, CTONKHYAVCh, G, CEPLEIHBIM W CYLIECTBEHHAIM
- AA HagBaHHbIX CTPaH MpenaTCTBUEM = - pOBTIEMOM MHTErDALINY TBOPIECKOM SHEDIIA YaCTHO-
[0’ MHTEPECA B CHHEPIETUHECKYIO CCTEMY OTEHECTBA FpaXaH TIOCTCOLMANMCTHECKVX CTpaH.
- TMorbITkY, UCKIIOYUTENBHO CHAMM NONMTUHECKOrO YTIPABNEHA NPaaTh HacTHOMY UHTEpecy
 rpaaaH obLLECTBEHHO. LeHHbII CMbICN HE NPUBENA K KenagmbiM pesynbTatam. CBugeTens-
 cTBO. Tomy - poct TEHeBOVI SKOHOMIAKY; Henpo,qonwrreanocrb cnpoca Ha on,echeHHo u,eHHyw

31, Kwarciak, dz. oyt., s. 113-114,
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Mchopmauvno ‘nynecipyioiyio” n;ﬁoeKraMM TOBapaMVlM yonyramu, p,ncd)yﬂmm TOC'-MHOBHMKOB'
i Koppynu,m YHIMTOXEIOWL|3S 0BLLIECTBEHHbIE CBS3M NIozeN, MX KymbTypy. - oo

- Bce 310 CBUAIETENECTBYET TOM, UTO CYLIHOCTS Mpobnem Tpchcbopmaqnm 05UJ,eCTBeHHle
OTHOLueHVIM B NIOCTCOLMANYCTUYECKUX CTPaHaX KpoeTest ryGxe =8 OTCYTCTBUM: HOPM 3aKOHa
CHHEPreTYEcKOro PaBHOBECHS CTPYKTYPHLIX CUIT, CIOCOBHBIX AaTh qacmomy MHTepecy Hpas-
cTBeHHo-nanuomqecxy;o Liens 1 NpoyKTUBHbIE HOPMbI OTHOLLEHWIA,

+ OTCYTCTBME HPABCTBEHHO-MATPHOTUHECKOTO OTHOLUEHWSA ABWXYLUMX CUTT qacrmoro MHTepeca
rpam,an NPULLINO W3- HEarneKoro - NpoLLNoro. B’ NONVTUYeCKMX YCroBuUsX coLmaniama obiuecT-
' BeHHbIE OTHOLLEHUA Pa3BUBANUC He Ha. OCHOBE: FapMOHHIA YaCTHBIX 1 OBLLYIX UHTEPECOB, @ KaK
'0BbeKT YaCTHOMO VHTEPECA HOMEHKITATYPHBIX " CHIT 1 KTACCOBO-TPYNINOBLIX CTRYKTYP. Mo cBoit
.hopme HomeHKnaTyprle MHTEPECH! ACKNapUPOBAIIMCE Kak HPABCTBEHHO NaTpUoTUuECkve, of-
' HaKo 10'CYTH CBOEN NPMPOAb! OHY BbIN He YeM KHBIM, KaK HacTHbIMY MHTEPECaMIn HOMeHKaTy-
“pbl. OBLEKTOM HaCTHOO MHTepeca Bbina cuna rocyAapeTsa, Npu' NOMOLLM KOTOPOiA MpobrieMb!
- COLManMCTHECKOTO OBLLECTBA PELUAMNYCH He Ha OCHOBE KYNbTYPbI B3AUMOZSICTBIS, & Ha OCHO-
BE N1PaB CUNbHOTO;TOTANWTApHOE NPUCYTCTBHE Y BNACTY CUMN YaCTHOTO MHTEPECA HOMEHKTATY-
-Pbl fIPUBENO CUCTEMY OBLLIECTBEHHBIX OTHOLUEHMIA K 33CTOI0 CUN JIBIDKEHIS, @ B NOCTISZICTBIM U K
passarly ToTarnuTapHoro colinarmama. KyrnkTypa 3THOCA: KaK ' AyXOBHaS :KOMMYHUKALMS OnbiTa
‘WHTEIPaLYY ¥ B3AMMOJEVCTBS WHTEPECOB fiT1s) HOMEHKNATYDbI CTarna COBEPLIEHHO He nymon
3THOC MOOLLPANCS NiLLb B NponaraHAMCTCKX LIENsX, B Ka4ecTBe “M10TEMKUHCKOM IepeBHI'.

. OTcTpaHeHve Hocurenei arpecCvBHOTO YacTHOTO: MHTEpeca: HOMEHKNATYPb! OT nonk-
mqecxmx VHCTPYMEHTOB' rOCY/|apCTBEHHOM BNIACT/ He 03HaYano; YTO TeHEeBbIe NPUBLIKK
;arpeccMBHOTO YacTHOFO MHTEpeca 'YNeTyuunucs B HebbiTne: o,quspemeHHo C Havarom
o6UJ,eCTBeHHow TpaHcchopMaLyi NOCTCOLUANUCTUYECKUX CTPaH: v .

‘Bnst sToro, 4To6bi:4acTHbIM: MHTEPEC FpaxkaaH cTan: ABM)KymeM cvnoii ﬂpOp,YKTMBHOVI
Tpchq)opmauMM 06LLECTBEHHbIX. OTHOLLEHWIA, HE0BX0AMMO Ha: ocrose qenoaeqecxou um-
Bwnusaumu TpaHCchopMUpOBaTL MOTUBALIMIO NOBEJGHUA MMYHOCTH. s

PoavHa aTHOCa, HaljMoHanbHoe: Camoco3HaHue IMYHOCTY; ee HpaBCTBeHHO narpwowl-
qecxoe OTHOLLEHHE K KyNbTYpe NPOAYKTVBHOIO:EAMHEHNS MHTEPECOB B CUCTEMY OTEYECT-

Ba ~:3T0, 3aKOHOMEPHOCTM CUCTEMHON - (DHKLWM 3THOCA AN YCNIELLHOTO: PeLIeHMs “npo-
Bnem: -3KOHOMUYECKON 11 NONUTUYECKON JKU3HU: NOCTCOUMANNCTIYECKUX CTPpaH., CucTeMHOl
chyHKUMM 3THOCA HET. anbTepHaTuB. Jlaxe pasHOLBETHbIE, PEBOMIOLUOHHBIE CUbI He B
COCTORHUM 32MEHUTb CUCTEMHYIO PYHKUMIO 3THOCE B peuJeva 3KOHOMUHECKUX W NOnuTYH-
YECcKMUX npoﬁneM o6mecrsa

5: f‘“ §

' 1, AkTyanbHocTL NO2HAHMS 3'rHoca., e
Hay4Hoe N03HaHYIE CHCTOMHON ¢hyHKUMM 3THOCA NO3BONSET oueHmb 3THUYECKIE (hOPMbI
KyNbTYpbl KaK [lyXOBHYIO CBS3b MOKOMEHNH W, CO3HATEMNbHO MOAKIOYATCA K UCTOUHMKY: aBco-
NHOTHOW MHAHOPMALUM — UCTOPUHECKOMY OMbITY YEsIOBEYECKUX HOPM ¥ NPYHLWINOB CTPOUTEb-
CTBa OTEYECTBA. VMEHHO B OTEYECTBE CiNa TBOPUECKOV 3HEPTUM YaCTHOO MHTEpECa B Npo-
Liecce MPOM3BOACTBA ¥ B3AMMHOrO 0OMeHa W3 aKTyanbHOW WHchopmauui npespalliaeTcs B
peanbHyto MaTepmaanym chopmy HpascreeHHo NaTPUOTUHECKOTO OTHOLLIEHWSA TPAXHIaH K Apy-
TM' NIOAAM — NapTHepam MpOW3BOACTBA HOBOW MHE(DOPMALIW, HEIABYCUMO OT BDEMEH 1
npocmchTsa OTHUYHOCTL NOITOMY He * ABNABTCA NPErpajiol AN’ COCEACKUX OTHOLLEHNV
obMmeHa 1 “NpOU3BO/ICTBA *HOBOM MHCbODMALIMM. -AKTYanbHaA " MHGOpMaLWs, NynbCupylotas
Ka4eCTBEHHbIMY TOBAPAMU- U YCIYramu, SIBNSETCS! (HOPMOV KyNIbTYpL! BIAUMOZEVCTBYA UHTE-
pecoB u UCTOMHUKOM MHBECTUUMA B 6y.u,yu4ee CeMbM, NPOM3BOACTBA ¥ TOCYAAPCTBA, T.e. B
NPOEKTb! OGHOBNEHS OTEYECTBa, Kak JoMa COLVIAIHOTD BbITHs] STHOCA. ‘B ‘ceoe Bpems 13-
BECTHbIl NIMTOBCKHMA thiniocoth AHTaHac MalieiiHa 0TMeuan, YTo MCTOpUYECKMiA ONbIT Hapoaa
ABNAETCH dJYHp,aMeHTaanOM OCHOBOM OyAyLLIETO BPEMEHHU. ‘
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R C I B LTty 2y CVluHOCTHbIe q_)oprl 3THOCA.

OTeHeCTBO MG BRI SR DGR BT e s
-+ [lonaTHEM" OTequTBa onpenenﬂem HenocpencraeHHo nyxoauylo 3KOHOMM‘-IECKV}O u
NOAVTUHECKYIO CERy IMHHOCTY.:PeanbHbIM UICTOHHUKOM CUCTEMHOTO IBUKEHMA coLiant-
‘HbIX MPOLIECCOB B OTeyecTee aBnseTcs paBHoeecwe CTPYKTYPHbIX CWI B CEMbE, Ha Npons-
BOAICTBE, 'B MHCTUTYLMAX rocynapcrseHHon BNacTh v caMoynpasnexus. t-Iacmble nHTEpe-
Cbl FpaXpaaH BO B3aUMOZEVICTBN C.OMbITOM: 3THOCA NPEBPALLAIOTCS - B: CUHEPreTUYECKui
MCTOYHWK 3HEPruM, HeoOX0AMMON ind.yNpaBnEHUs AYXOBHLIMU, 3KOHOMUYECKAMY ¥ Nonu-
TUYECKMM NPOLECCaMHU XKu3HK B.oTedecTse, OTEYECTBO -'3T0 CounanbHOe NPOCTPaHCTRO,

re.4erioBeK: cnocoBeH 3HaHMs,: NPUBbIYKW, TPARULMM . KYNLTYDbIL NPEBPaTUTL. B/ SHEPUIO
MOTVIBOB ‘conuaapHoOCTH 1 yBaXEHUA K MHTepecam:NapTHepa, onrnoHeHTa. OTe4ecTso ye-
' 3' aeT caM..Ha: ocHoBe, HaLMOHAmbHOrO - CamOCO3HaHMS NIU4HOCTH poxpaatoTcs
Mo’maH OTBETCTBEHHOCTY 3a C)’,U,b5bl ‘CEMbiA,; IPOU3BOACTBA; 38 (DYHKUMOHANBHOCTL roCy-
JAapcrean's Lienom'3a: cyas0bI‘oTeyecTBa; )K13HL U OTEYECTBO NpeBpalLaeT Yenosexa B
cyﬁbencra C:MOpanBHO: NATPHOTUYECKAMN . OTHOLLGHUAMH K’ KyNbType ‘1 3THU4YEeCKkMM chop--
MaM ee NPUCBOEHMA. Oreqecrao 970 couuanbubm 110M XKIASHM aTHoca " xoaﬂeBaMM aro-

KOM cunoi crpactet qacmoro T.6. CBOGTO UHTEpeca.
* HalioHanbHoe caMocO3HaH!e AIMHHOCTY Fel e . Lo,
‘PauurensHbi X03sMH: 0GHOBMNSET CBOR. AOM: MHBecmuwu Aﬂﬂ 06Hosnenm Cprmyprlx

CUN OTEYECTBA -* 3T0" AKTb . POSBIIEHHS : MOPANLHO-NATPUOTUMECKOTO OTHOLLIEHUS!: TPXAaH: K

TPaHChopMaLYA YCTIOBUIA COBCTBEHHOI 1W3HN B CEMbe, Ha MPOMIBOACTBE, B MIONMTUKE. ‘OpHako

B pearibHOiA 13HM 6e3 OBLUECTBEHHO. LIEHHbIX MOTUBOB AGATENBHOCTY TpaXK/iaH MHBECTULMA.B

0BIL{Ve UHTEPECH! SBNFOTCS HEBOIMOXHBIMM: Mopaano-nanmomqecxaa MOTVBALVS OTHOLLE-

HuiA YaCTHOTO VHTEpECa K OBILAM. npoucxoamr Ha OCHOBE UCTOpUYECKoit namsTi. Vctopudeckas

NaMATh, . NyNbCUpYIoULast: B IYXOBHOM : CTPYKTYDE ‘AVYHOCTY, ONpesiensieTcsl - NOHSTUEM : HaLuo-

HanbHOro CaMOCO3HaHMS TIMMHOCTV. Ha’ 0CHOBE - HALOHAMNLHOTO CaMOCO3HaHVst HerioBex npy-

CBauBaeT 0bLLe MHTEPECDI; POAYKTUBHbIE HOPMbI-UX BbINONHEHVS, rpaHMLib! OTBETCTBEHHOCTH

NepeR, COOTEYECTBEHHIKAM 33 PesyirbTaTb! NPOU3BOACTEA aKTyarbHOM MH(OpMaLWi ¥ nonu-

TUHECKVE YCITOBWS] CUHEPTETUHECKOTO NPUPOCTA CUCTEMHBIX G ABIDKEHNS BPEMEHM, NEPEMEH B

OTENECTBE, Hanuume: HaLoHaneHoro: CaMOCO3HaHMs TIMYHOCTI - BEPHBIA - NPU3HaK  €UHCTEa

CrioBa W Jiena, a Takke MopaJTbHOi: YCTORMMBOCTY NP4 VBMEHEHUM YCROBYIA m3HH. UcTopuie-

CKA"ONbIT: YErOBEHECKOR: LMBUNM3ALIMI CPEACTBAMM, STHAYECKOR KYTbTYPbI: MHCTANIMPOBaH B

HaL{oHaNbHOE CaMOCco3HaHUe rPakaaH  Kak mctopmqecxaﬂ NaMsATL 3THOCA 1 KaKk onepaTuBHas

rporpamma ninyHoCTH, OH ABNSETCS NMYHOCTHOM CHOpMOiA 6blTVlﬂ 06L|J,€CTB€HHOM npwpo,u,bl He-

10BEKa B YHUKANbHbIX OGLEKTUBHIX ycnosmx po,qvmu aTHOCA, .- . i R _
PoawHa stHoca RS
Kaxnoe HoBoe nokonexve mo,u,em mmaer nonbsymb aHeprmew pOp,HOM 3eMnu. He-

PaBHOMEPHOCTb * PACCEMBAHMA : CONTHEYHOW . SHEPTU-Ha - 3eMNe "ABNAETCA : 0B BEKTUBHBIM

(pakTopom 06pasoBaHUs STHUMECKMX 0COBEHHOCTEN (hOpM KynbTyphl.: PassuBas oTHUe-

CKue (OpMbI KynbTypbl, Tioay CTPEMUNICL B POAHON A3bIK, 0BbiYau 1 TPaANLMY; @ Takke

BO BEChH YKNAA KU3HEHHOM MH(bpaCprKTypbl BMOXWTL: npoaepeHHym W-aKTyanbHyio vH- |

cbopmaqum 0° IPOAYKTUBHLIX HOPMaX: B3AUMOZENCTBUA TIOAEN: N0 CO3AAHNIO CHHEPTETH-

4ECKOM Cunbl,- HEOBXOAUMON ANt COXpaHEHWs W TpatcopMaLyi COLUanbLHOMO' fioMa 3T-

Hoca. HoaTomy POAMHON 9THOCA 'ABIAIETCS: POiHAS 3EMIIS: C. €8 CUHEPTETUMECKUMH :0CO-

BEHHOCTAMM, OTPAKEHHBIMA STHRYECKUMM : (HOPMaMM, KyNbTYPbI: B- DOAHOM: A3bIKE, onma-

X, MHODACTPYKTYDE CUCTEMbI B3aUMOAEACTBUA YENOBEK — POAHAN 3eMNA. oy & !
[aTpnoTMamM IMYHOCTK W NPOBeMbl TpaHChOPMALIUM OTHOLLEHUIR: ::




TpaHChopMalyA 3KOHOMUUECKIX: U:MONUTUYECKMX OTHOLIGHUH, B NepBylo ovepesp,
HYX[aeTcA B CyGbekTe, TBOpHECKas 9HEPIs KOTOPOTO 3aNUTaHA CUHEPreTAYECKDi CUNOi
naTpuoTHIMa rpak/aan. CyWHOCTb: NaTpUoTMaMa KpoeTes: B 0BLUECTBEHHON npupoge ue-
-noBexa. [1poABNARCH TBOPYECTBOM aKTyarbHOI UHCPOPMALIMMA, NATPUOTUIM BICTYNAET KaK
- CMHEpreTU4eckoe CBOWCTBO NMUYHOCTU. CHHEPriaM: MPUCYLL :BCEM . CTPYKTYPHBIM : CUNaM
6earpaHuquro pAfa CUCTEM BCENEHHOMH, B TOM HUCIE 1 TBOPHECKOMY YeNoBeky. .~
“. HeobXoauMMOCTL TpaHchopMUpoBaTh 0bLECTBEHHbIE OTHOLLEHWS B nocrcoumanmcmqe-
CRUIX CTpaHax HeuabexHo BrieveT 3a cobolt rMobanmaaLuio coLmantHo-aKOHOMUUECKUX Cast-
36 MeXTiy 3TUMY CTPaHaMK U OTAaNEHHbIMI HacTANI Mupa: [NoBanusauys — 370 MOWHbI
¢ UCTOYHVK CHHEPFETUYECKOR CUMTbI TaM, 1€ MOBaNbHbIe CBAIYM YaCTHLIX UHTEPECOR BbIPaKaloT
- 06lUve UHTEpECk!  HaPOZOB, OTBEYAIOT:MPUHLINGM - COMMAAPHOCTM 1 YBEKEHUR K TIOAAM 1 UX
- 3aKOHHbIM WHTEpecam. [roGanu3alys BbICTYMaeT.CBOS0BPasHbIM BbI30BOM NATPUOTUMY M-
-HOCTW.: MCNbITIBEA. HA NPOMHOCTD AYXOBHYIO CTPYKTYPY HALMOHAIBHOTO CaMoCo3HaHus, rmoba-
NU3AWA CAMBHO BITASIET- Ha: MATPHOTIYECKOE: OTHOLLIEHUE  YACTHOTD: MHTepeca K HopMaM Kyfb-
TYPHOTO COTPYAHUIECTBA, 3TO 3HAUMT, 4TO TpaHCopMaLys OBLIECTBEHHbIX OTHOLLEHW B YC-
nosusX rmobanuaaLyi TpeBGyeT pocTa CUHEPRETUYECKVX CIAN OTEHECTBA M: Taopqecxwx ceomcra y
Mo, 410Gkl NPOTUBOCTOATS AeCTpYKTMBHbIM cunam HaCTHOI'O MHTepeca e .

‘BoiBoAbI ¢ e AR
ﬂpOﬁﬂGMbl TpchcbOpmau,uu SKOHOMMHGCKOM " nonwmqecxow XU B nocmouwanmcmqe-
-CHYIX CTPaHaX yKasblBaIoT, 4To CyObeKT, T.e: Ipaxaane, He obnafaioT JocTaTouHoi cimolt TBop-
*4eCTBa MR NPEJOCTABNEHNR aKTYarnbHOM MHopMaLWM Kak thakTa CUCTEMHON CBSI3M CO CBOMM
_{0TEYeCTBOM ~ 0BBLEKTOM 4aCTHBIX 1 OBLLX MHTEPECOB. HectabunbHble coLManbHeIe CBA3N He
:CO3AI0T CUCTEMY EMHEHUA MHTEPECOB, Y PaXzaHe — CYGHEKTLI CTPYKTYPHBIX Curt TpaHcgop-
. Maliy 0BLIECTBEHHbIX OTHOLIEHUH, OCTa0TCS 663 NpUpOCTa CUHEPTETHHECKWX CAMT, Tak HEeoDxo-
\AMMBIX 1Sl pearv3aLyy NaTpuoTU{ECKV X MOTUBOB IpaaaH Ha Briaro pasBuTisi SKOHOMUYECKUX
W TONUTYYECKVX NPOLIECCOB, B OTevecTse, [insl pelueHs Npobiniem ABWKEHU HEOBXOAUMO, Kak
Tenepb FOBOPST, 'BBECTIA B B0 OCHOBHYIO.CUny. CTaBTin3aLm OGLLUECTBEHHBIX. OTHOLLIEHWI —
- CYNY. UCTOPMYECKOT NaMSTI, KOTOpast, hOpMamit HaLIMOHaNLHOTO CaMOCO3HAHUA THHOCTH, CO3-
- figeT (hyHAaMEHT, narpuomqeckowly omomenwm CUn HacTHoro: Mmepeca rpaxgan K o6umm
"AenaM OTeYecTsa. . , i
- UenoBeueckan XuaHb npoxo,um He B ycnoevmx paﬂ u6o np06neMb| KH3HI pemamcn
Ha ocHose  IPUPOCTa 3HEPriAl, POCT KOTOPOV U3MEPRETCH BanioToi U CO3AAETCH B CUHEp-
TeTUMEcKol cucTeme oTevecTBa. MaTproTHieckie MOTUBLI AESTENEHOCTY ABNSITCS Nep-
CNEKTMBHbLIM HanpasrieHnem AEsTenbHOCTI UHCTUTYLWIA: TOCYAANCTBEHHOI BNacTH B npe-
oponeHuM: npobnem Tpchd)opmauwu 3KOHOMVI‘-IeCKVIX M nonwmqecxux npoﬁneM flocTco-
umanmcmqecxmx chaH G i
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Ostatnle Iata przymos%y wzrost zainteresowama naukowcow konﬂlktaml spo{ecznyml i
mozliwoscig  ich skutecznego rozw1qzywama “Konflikt, jako zZjawisko’ powszechne jest
 Obecny we - wszystktch spo!eczenstwach W kazdym 't u"ﬁinterakcp migdzyludzkich.
"Poza oplsywamem ‘konfliktow jako.zjawisk SOCJOIOQICZH){ ‘usituje” sie Znalez¢ métody ich
,_,skutecznegp rozwnqzywana 'Ponizszy tekst przedstawna‘~krotkq charakterystyke niektorych
-métod rozwazywqma sporow. Typologia metod zostata nakreslona w oparcm o koncepCJQ
Chnstophera Moore a, plzedstaWIonqw publikacji, The mediation process"32
Na wstepie nalezy zaznaczyC, ze Zadna’z przedstawnonych metod nie jest Iepsza od
pozostatych. Wszystkle majg zaréwno zalety, Jak i mankamenty, odznaczajq sig | cechami,
ktore mogq sie-okazat pozqdane lub’'szkodliwe w konkretnej sytuacp ‘Ich zastosowanle
winno by¢ zatem dopasowane do‘warunkow, w jakich toczy sie spor Uwnganlé przy tym
nalezy zwtaszcza obranq przez- strony strateglg zachowania’ W’ sytuaCJl konﬂlktowej,
stoplen antagomzmu sprzecznosci mteresow zaangazowanych stron; mozhwbsé i, zdol-
nosci i checu ‘dobrego “poroziimienia’ sug stron; chec stron do zawarcia: porozumlenla
stopien i charakter uzaleznienia mledzy nimi; wzajemnosc tego uzaleznlema lub j jego brak
Miernikiem.jakosci, rozwtqzama sport jest trwalos¢ rozwigzania oraz satysfakc;a stron."*
Oddmelnq kiwestig jest to, kto podejmu;e decyzle 0°zastosowaniu’ konkretnej metody
1edna ze.stron, wszystkle czy podmlot dznalajapy z zewna:trz W.miare. wzrostu ‘zaanga-
Zowania. podmlotu zeantrznego wzrasta rowniez: stopien zwnqzama stron- decyZJa, po-
teguje sig’ sztywnosc proceduralna oraz: ‘trudnosé: _podwazenia. przyjetego rOZW|qzan|a
Coraz mniejsza jest autonomia ‘stron i'ich wplyw na koricowy, wymk Podn03| sug Jednak
stopien kontroli spotecznej rozstrzygnlema sporu i wykonanla decyzjl -
" Unikanie, wycofame sig' 2, sytuacji” spotnej, zerwanie, stosunkow z drugq stronq W
gruncie rzeczy. | nie_rozwiazuje o’ konfliktu, alego- I|kw1du1e Metada ta’ ‘czasem’ moze byé
_skuteczna np;. wtedy, gdy, kontakty mledzy stronami sa |ncydentalne -gdy: Jedna ze stron
nie chee’ rozwazac sporu, a sprawa jest | bardzo)istotna;; zwlaszcza jesli koszty rozwigzania
sporu mogg by¢ wyZsze. niz: ewentualny zysk Z-jego rozstfzygmema.l Na. podobnych
zasadach funkcjonuje rozstrzygmecle sitowe sporu. . ... SR
“Negocjacje to proces. stopnlowego dochodzema do| porozumlenla warunkach‘splzec-
znoéci - interesow., Os:aga sig’ je, poprzez- ‘wzajemne komunikowanie, su@ stronuNegoqacJe
iniciowane sa W celu uzyskania efektu’ synergicznego, '(J Iepsze] reahzacp w%asnych interesow
dzieki wspdidziataniu z kontrpartnérem niz w.sytuacji, braku | porozumienia z nim..Negocjacje
sq dziataniem. planowym, rac;onalnym i uk:erunkowanym na- omagme,cue okreslonego
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