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ЗАКУПОЧНО-ЗАГОТОВИТЕЛЬНАЯ ЛОГИСТИКА НА ПРЕДПРИЯТИИ

После принятия решения о производстве определенной продукции/услуг сле
дует обеспечить производство сырьем, полуфабрикатами, комплектующими из
делиями. Возникает проблема закупки; нужного количества требуемых материа
лов по приемлемым ценам, которую и призвана решать закупочная логистика.,

Актуальность совершенствования закупок заключается в том, что эффек
тивное построение закупочной деятельности является одним из основных 
условий успешной работы предприятия. Развитие рыночных отношений опре
деляет новые условия ее организации. Инфляция, неплатежи и другие кри
зисные явления вынуждают предприятия изменять свою политику по отноше
нию к снабжению, искать новых, более надежных поставщиков, более дешё
вое, но одновременно и качественное сырье и материалы, изучать проблему 
эффективности их использования. Поэтому для' предприятия все возможные 
способы построения рациональной закупочной деятельности, включающей’ в 
себя закупки, поставку материалов и сырья, складирование, запуск этих 
средств в производство, приобретают всё большую значимость. , ,

Закупочная логистика есть процесс обеспечения предприятий материаль
ными ресурсами, размещения ресурсов на складах предприятия, их хранения 
и выдачи в производство. . , . 7 ".

В литературе отмечено, что за рубежом сфера деятельности по обеспече
нию организаций необходимой продукцией (услугами) традиционно называет
ся Purchasing/Procurement -  закупки -  управление закупками -  снабжение. 
Возросший интерес к управлению закупками привел к появлению различных 
концепций в.сфере снабжения. Такие'термины, как «закупка», «управление 
закупками», «поставка», «снабжение», «обеспечение сырьем й материалами», 
«сорсинг», «снабженческий менеджмент» и т. д., являются почти взаимозаме
няемыми. Единого мнения на определение каждого из этих терминов не су
ществует. В некоторых источниках термин «закупка» означает разовую сдел
ку, нацеленную на приобретение необходимого в данный момент сырья и ма
териалов. В таком случае этот термин относится к тактической сфере дея
тельности отдела закупок фирмы. А  термин «снабжение» описывается как 
процесс осуществления закупочной деятельности: выявление необходимости 
(в материалах, сырье и услугах), поиск, анализ и выбор поставщиков, разви
тие отношений с ними, переговоры по цене, качеству и прочим условиям, от
слеживание качества поставляемого товара и т. д. Это скорее можно отнести 
к стратегической сфере деятельности компании. . ’
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Осуществление снабжения (закупок) является одной из важнейших функ
ций в каждой организации. Закупочную деятельность можно рассматривать в 
двух аспектах: тактическом (оперативном) и стратегическом.

Осуществление закупок в тактическом (оперативном) плане -  это еже
дневные операции, традиционно связанные с закупками и направленные на 
избежание проблем, связанных с отсутствием необходимого предмета снаб
жения (материальных ресурсов -  МР или готовой продукции -  ГП). Отсутствие 
требуемого количества продукции, отвечающего стандартам качества, не
своевременная доставка товара могут причинить неудобства конечному по
требителю продукции или услуги.

Стратегическая сторона закупок -  это все процессы управления закупками 
и взаимоотношениями с поставщиками, связи и взаимодействия с другими от
делами компании,- потребностями и запросами конечных потребителей, пла
нирования и разработки новых закупочных схем и методов и т. п.

Важнейшей комплексной функцией закупочной (заготовительной) логисти
ки является планирование, организация и контроль обеспечения основного 
производства необходимыми материально-техническими ресурсами в уста
новленном временном режиме с минимальными совокупными затратами. Ма
териальные ресурсы, образующие материальные потоки, ограничены, поэто
му большое значение в закупочной логистике имеет их оптимальное приобре
тение, доставка и распределение в процессе производства. Главным объек- 

: том внимания закупочной (заготовительной) логистики являются материаль
ные потоки,-которые выступают важнейшим фактором производства и обла
дают общим свойством, заключающемся в высокой потенциальной возможно
сти их участия в производственном процессе.

- В странах с рыночной экономикой основной целью закупочной логистики 
является удовлетворение потребностей производства в материалах с макси
мально возможной экономической эффективностью. Логистика закупок, явля
ясь первой логистической подсистемой,'которая представляет собой процесс 
движения сырья, материалов, комплектующих и запасных частей с рынка за
купок до складов предприятия: Для эффективного функционирования логи
стики закупок необходимо знать, какие именно материалы необходимы для 
производства продукта, составить план закупок, обеспечивающий согласо
ванность действий всех отделов и должностных лиц предприятия. В изучении 
рынка, которое проводится соответствующими отделами предприятия, вопрос 
цен главный, но существенную роль также играет анализ других факторов, в 
том числе возможных логистических расходов и сроков поставок.

Логистика закупок выполняет следующие функции:
• формйрованйе стратегий приобретения материальных ресурсов и про

гнозирование потребности в них;
• получение и оценка предложений от потенциальных поставщиков;
• выбор поставщиков;
• определение потребностей в материальных ресурсах и расчет количества 

заказываемых материалов и изделий;
• согласование цены заказываемых ресурсов и заключение договоров на

поставку; .
• контроль за сроками поставки материалов;
• входной контроль качества материальных ресурсов и их размещение на 

складе;.
• доведение материальных ресурсов до производственных подразделений; 
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• поддержание на нормативном уровне запасов материальных ресурсов на 
складах.
, Охарактеризованные функции реализуются службой материально-техни

ческого снабжения (отдел закупок) в тесной взаимосвязи с другими подразде
лениями предприятия: отделом маркетинга, производством, службой подго-. 
товки производства, бухгалтерией, финансовым и юридическим отделами.

Основной целью снабжения (закупок) является надежное и качественное 
обеспечение подразделений организации (предприятия) предметами снабже
ния и услугами, необходимыми для выполнения запланированной производ
ственно-финансовой деятельности. - •

Достижение этой цели возможно с различными затратами ресурсов, по
этому перед менеджментом организации возникает проблема оптимизации 
как в логистической цепи «снабжение -  производство» (например, минимиза
ция издержек на закупки МР при ограниченной вероятности сбоя в поставках 
или максимизация надежности и качества поставок МР, при ограничениях на 
затраты), так и в цепи поставок в целом (например, задача минимизации об
щих логистических издержек, в том числе и на закупки, при ограничении на 

.вероятность удовлетворения спроса конечных потребителей).
Основными целями логистики снабжения в разрезе поддержания корпора

тивной стратегии организации являются:
• обеспечение производственных/сбытовых подразделений компании пред

метами снабжения и услугами в соответствии с их требованиями; • ‘
• обеспечение нормального функционирования компании в результате ее 

бесперебойного снабжения ресурсами жизнеобеспечения;
• оптимизация затрат на закупки в составе себестоимости/цены продукции;
• обеспечение закупки предметов снабжения и услуг, соответствующих 

установленным стандартам качества;
• осуществление эффективного управления поставщиками [1]. •
Закупочная деятельность на предприятии включает несколько этапов.
На первом этапе процесса закупочной деятельности необходимо провести 

маркетинговые исследования, для того чтобы выявить какие именно.товарные 
позиции пользуются наибольшим спросом среди потребителей! При проведе
нии маркетингового анализа рекомендуется также использовать два инстру
мента: ABC-анализ и XYZ-анализ.

С помощью программы 1C: «Торговля и склад» можно осуществлять про
гнозирование объемов сбыта регулярно потребляемых товаров и осуществ
лять их своевременную закупку.

Вторым этапом рекомендуется составить план закупок на планируемый пе
риод с разбиением по месяцам. Данный план будет основываться на подробном 
анализе товарной номенклатуры, прогнозе спроса на товары с устойчивым спро
сом и корректировкой по показателю уровня обслуживания клиентов.

Далее необходимо найти решение задачи оптимизации товарных запасов. 
В процессе решения задачи для каждого планово-учетного периода необхо
димо определить количество продукции каждого наименования, которое сле
дует закупить, при выполнении требования максимизации полученного дохода 
от продажи всех наименований продукции. Последовательно решив задачи 
оптимизации для каждого планируемого отрезка времени, можно составить 
план закупки для предприятия [2].

Закупочная логистика отдает предпочтение устойчивым хозяйственным 
связям с надежными поставщиками, обеспечивающим ритмичные поставки
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материально-технических ресурсов по согласованным с- промышленным 
предприятием графикам. В организации обеспечения предприятий матери
альными ресурсами закупочная логистика руководствуется принципом «точно 
вовремя», т. е: поставкой материальных ресурсов на промышленные пред
приятия в оптимальном режиме. Это означает, что по номенклатуре, срокам, 
объему, качеству и другим параметрам поставки материальных ресурсов пол
ностью сопряжены с ходом производственного процесса.

Таким образом, использование принципа «точно в срок» предполагает 
стратегическое и тактическое управление производственными запасами, за 
счет, чего происходит более интенсивная мобилизация оборотных средств, 
ускоряется оборачиваемость запасов, сокращаются расходы промышленного 
предприятия по их содержанию.

В целом практическое применение закупочной логистики в материально -  
техническом обеспечении промышленного предприятия создает материально -  
вещественные предпосылки для реальной рыночной ориентации промышлен
ного предприятия [3].
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СУБСИДИАРНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ УЧРЕДИТЕЛЕЙ (УЧАСТНИКОВ), 
РУКОВОДИТЕЛЯ ДОЛЖНИКА ПРИ БАНКРОТСТВЕ: СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА

В последнее время в практике экономических судов Республики Беларусь 
все большее распространение получают дела о привлечении учредителей 
(участников) и руководителей юридических лиц к субсидиарной ответственности 
по обязательствам юридического лица, находящегося в процедуре банкротства.
1 Субсидиарная ответственность -  это дополнительная ответственность лиц, 

которые помимо должника отвечают перед кредитором за надлежащее исполне
ние обязательства в случаях, установленных законодательством или договором.
; Часть 3 статьи 331 Хозяйственного процессуального кодекса Республики Бе
ларусь (далее -  ХПК) определяет порядок выдачи судебного приказа на взыска
ние с субсидиарного должника: судебный приказ о взыскании с субсидиарного 
должника выдается после представления взыскателем доказательств невоз
можности взыскания всей присужденной суммы с основного должника [1]. В то 
же время ч. 2 п.1 ст. 370 Гражданского кодекса Республики Беларусь (далее -  
ГК) определяет следующее: если основной должник отказался удовлетворить 
требование кредитора или кредитор не получил от него в разумный срок ответа 
на предъявленное требование, это требование может быть предъявлено лицу, 
несущему субсидиарную ответственность [2]. Таким образом, основания при- 
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