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Жилье, его комфортность, доступность, уровень обеспеченности жильем 

населения играют большую роль, так как формируют основу социальной поли-
тики государства. Для оценки финансовой доступности жилья в Республике Бе-
ларусь организован мониторинг стоимости строительства, контроль предельно-
го уровня цен и рентабельности затрат в строительстве. Вместе с тем, при оцен-
ке уровня доступности жилья важна не только первоначальная стоимость стро-
ительства, но и затраты на эксплуатацию, поддержание объектов недвижимости 
в исправном состоянии, предотвращение износа, обеспечиваемые технической 
эксплуатацией, текущим, капитальным ремонтами и модернизация объектов 
жилого фонда. 

«Повышение эффективности инвестиционных проектов возможно только 
при соблюдении баланса интересов всех участников создания жилого здания, 
его содержания, эксплуатации и ремонта, а это требует нового методического 
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подхода по расчету стоимости владения жилым зданием по совокупным затра-
там в рамках жизненного цикла его воспроизводства и эксплуатации» [1]. 

Оценка затрат жизненного цикла в научной литературе рассматривается как 
при обосновании выбора конкретных материалов, оборудования, технологий  
[1, 2], так и при оценке эффективности конструктивных схем и технических реше-
ний проектирования и строительства всего здания (сооружения) в целом [3, 4]. 

На рисунке 1 представлена динамика роста жилищного фонда Республики 
Беларусь за 2010–2020 годы. 

 

 
 

Рисунок 1 – Жилищный фонд Республики Беларусь в 2010–2020 гг.  
(на конец года; миллионов квадратных метров общей площади) [5] 

 
Ежегодный прирост в размере от 2,0 до 4,1 млн м

2
 общей площади жилья 

(на 0,8–1,2 %) наглядно демонстрирует, что объемы нового строительства пред-
ставляют собой небольшую часть жилого фонда уже построенных жилых зда-
ний, эксплуатируемых в стране. Длительный срок эксплуатации жилого фонда, 
построенного десятки лет тому назад, определяет важность и значимость оцен-
ки эксплуатационных расходов на содержание жилищного фонда, его оптими-
зации. При этом более половины объемов строительства жилья приходится на 
средства населения, то есть людей, которые строят жилье для последующей его 
эксплуатации и напрямую заинтересованы в снижении не только единовремен-
ных, но и эксплуатационных расходов. 

На основе методики расчета жизненного цикла жилого здания с учетом сто-
имости совокупных затрат, разработанной Международной ассоциацией фон-
дов жилищного строительства и ипотечного кредитования (МА-ИФ) [6], авто-
ром предлагается использовать следующую формулу расчета (1), отражающую 
затраты, связанные со строительной деятельностью, и периодические затраты 
на коммунальные платежи, эксплуатацию и техническое обслуживание здания, 
его инженерных систем и оборудования: 

 
ЗЖЦЖЗ = ЕЗПИиИС ∙ Кп + ПЗКП ∙ Кп + ПЗТР ∙ Кп + ПЗКР ∙ Кп + ЕЗС ∙ Кп,  (1) 

 
где ЗЖЦЖЗ – затраты жизненного цикла жилого здания, руб. 
ЕЗПИиИС – единовременные затраты на предынвестиционной и инвестицион-

ной стадиях, связанные с возведением, благоустройством, реконструкцией зда-
ния, его инженерных систем и оборудования, руб.; 
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Кп – коэффициент приведения, значения которого отличаются в зависимости 
от даты расчета СЖЦЖЗ и даты платежа для каждого вида затрат;  

ПЗКП – периодические затраты на коммунальные платежи, эксплуатацию и 
техническое обслуживание здания, его инженерных систем и оборудования, руб.; 

ПЗТР – периодические затраты на текущий ремонт здания, его инженерных 
систем и оборудования, руб.; 

ПЗКР – периодические затраты на капитальный ремонт и модернизацию зда-
ния, его инженерных систем и оборудования, руб.; 

ЕЗС – единовременные затраты на снос здания, его инженерных систем и 
оборудования, руб. 

Коэффициент приведения предлагается рассчитывать по формуле (2): 
 

Кп = КД ∙ КИ = (1 + И)
t
 / (1 + Д)

t
,    (2) 

 
где И – уровень инфляции; 
Д – ставка дисконтирования. 
Математическая формула расчета затрат жизненного цикла жилого здания 

не сложная. Основные проблемы состоят в сборе и обработке исходных дан-
ных, касающихся нормативов расхода ресурсов и стоимости видов работ и ре-
сурсов, определяющих затраты жизненного цикла. 

В таблице приведены показатели, используемые для расчета затрат жизнен-
ного цикла, и источники информации для их определения, что позволяет вы-
полнять расчеты и обеспечивает сопоставимость результатов по разным жилым 
домам. 

 
Таблица – Показатели, используемые для расчета затрат жизненного 

 цикла и источники информации для их определения 

№ 
п/п 

Показатель, используемый в 
расчете СЖЦЖЗ 

Источник информации  

1 ЕЗПИиИС – единовременные 
затраты на предынвестици-
онной и инвестиционной 
стадиях, связанные с возве-
дением, благоустройством, 
реконструкцией здания, его 
инженерных систем и обо-
рудования 

1. Сметная документация по объекту строитель-
ства. 
2. Сметная стоимость объектов – аналогов. 
3. Укрупненные нормативы расхода ресурсов. 
4. Нормативы предельной стоимости строитель-
ства. 
5. Статистические показатели стоимости строи-
тельства. 

2 И – уровень инфляции 1. Отчетные данные Национального статистиче-
ского комитета 
2. Прогноз Министерства экономики Республики 
Беларусь. 

3 Д – ставка дисконтирования 1. Ставка рефинансирования Национального банка 
Республики Беларусь. 
2. По исходным данным заказчика. 
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№ 
п/п 

Показатель, используемый в 
расчете СЖЦЖЗ 

Источник информации  

4 ПЗКП – периодические за-
траты на коммунальные 
платежи, эксплуатацию и 
техническое обслуживание 
здания, его инженерных си-
стем и оборудования 

1. Проектные нормы расхода ресурсов. 
2. По тарифам, установленным для оплаты комму-
нальных услуг населением (экономически обосно-
ванных и субсидируемых государством). Указ 
Президента Республики Беларусь № 490 от 
24.12.2020 «Об установлении тарифов для населе-
ния в сфере жилищно-коммунального хозяйства 
на 2021 год». 
3. По фактическим данным о расходах ресурсов. 
4. По тарифам, установленным для конкретного 
объекта строительства. 

5 ПЗТР – периодические затра-
ты на текущий ремонт зда-
ния, его инженерных систем 
и оборудования 

1. Инструкцией, утвержденной постановлением 
Министерства жилищно-коммунального хозяйства 
Республики Беларусь от 30.03.2016 № 5, установ-
лен перечень работ по текущему ремонту жилищ-
ного фонда, основываясь на который, по предель-
ным нормам и структуре затрат на капитальный 
ремонт одного квадратного метра общей площади 
квартир жилых домов, утвержденных Постановле-
нием № 22/17, рассчитаны плановые затраты на 
текущий ремонт. 
2. Укрупненные нормативы расхода ресурсов. 
3. Нормативы предельной стоимости ремонта. 
4. Статистические показатели стоимости текущего 
ремонта. 

6 ПЗКР – периодические затра-
ты на капитальный ремонт и 
модернизацию здания, его 
инженерных систем и обо-
рудования 

1. В соответствии с п. 5.15 СН 1.04.01-2020 сроки 
проведения капитального ремонта здания опреде-
ляет ответственный эксплуатант по результатам 
технических осмотров и обследований здания, его 
отдельных конструктивных элементов, с учетом 
технического состояния. Периодичность капи-
тального ремонта строительных конструкций и 
инженерных систем элементов жилых и обще-
ственных зданий – в соответствии с таблицей В.8 
СН 1.04.01-2020. В расчетах капитальный ремонт 
принят через 30 лет.  
2. Предельные нормы затрат на капитальный ре-
монт и модернизацию. Постановление Министер-
ства архитектуры и строительства и Министерства 
жилищно-коммунального хозяйства Республики 
Беларусь от 14.07.2015 г. № 22/17. 
3. Укрупненные нормативы расхода ресурсов. 
4. Статистические показатели стоимости капи-
тального ремонта. 

7 ЕЗС –– единовременные за-
траты на снос здания, его 
инженерных систем и обо-
рудования 

1. Информация НРР 8.01.104-2017 Методические 
указания по применению нормативов расхода ре-
сурсов в натуральном выражении. Пункт 3.5 уста-
навливает что, нормативы расхода ресурсов по 
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№ 
п/п 

Показатель, используемый в 
расчете СЖЦЖЗ 

Источник информации  

разборке и (или) демонтажу отдельных конструк-
ций зданий и сооружений, внутренних санитарно-
технических устройств, наружных сетей, при от-
сутствии необходимых нормативов на демонтаж 
(разборку), определяются по нормативам соответ-
ствующих сборников на монтаж (установку, 
устройство) с коэффициентами к нормам затрат 
труда, нормам эксплуатации машин, без учета 
расхода материалов, за исключением ресурсов, 
необходимых для демонтажа, или определяются 
на основе индивидуальных нормативов. Значения 
коэффициентов к нормам затрат труда, нормам 
эксплуатации машин принимаются: при получе-
нии материалов, пригодных для повторного ис-
пользования, в размере 0,8; при получении мате-
риалов, непригодных для повторного использова-
ния, в размере 0,3. 
2. По данным проекта – аналога. 

8 t – период (год) стадии жиз-
ненного цикла проекта 

В расчетах осуществляется привязка затрат к каж-
дому году эксплуатации. 

 
Апробация авторского подхода оценки затрат жизненного цикла по двена-

дцати жилым домам позволила получить два варианта значений: по экономиче-
ски-обоснованным и по субсидируемым государством тарифам, представлен-
ные на рисунках 2 и 3. 

 

 
 

Рисунок 2 – Затраты жизненного цикла жилых зданий в расчете на 1 м
2
 общей площади 

жилья на 50 лет эксплуатации при экономически обоснованных тарифах  
с учетом инфляции и дисконтирования, рублей 
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Рисунок 3 – Затраты жизненного цикла жилых зданий в расчете на 1 м
2
  

общей площади жилья на 50 лет эксплуатации при субсидируемых государством 
 тарифах с учетом инфляции и дисконтирования, рублей 

 

Полученные в результате расчетов значения позволяют сделать следующие 
выводы: 

1. Оценка затрат жизненного цикла жилых зданий представляет собой 
сложный трудоемкий процесс, связанный со сбором большого количества ис-
ходной первичной информации о расходах ресурсов и их стоимости. 

2. Расчеты, выполненные по экономически обоснованным тарифам, форми-
руют в среднем на 23,65 % более высокую стоимость жизненного цикла жилых 
зданий, чем при оценке затрат по субсидируемым государством тарифам. 

3. Эксплуатационные расходы на коммунальные платежи составляют от 
40,25 % до 68,46 % и являются самой капиталоемкой составляющей затрат 
жизненного цикла жилого здания. 

4. Для энергоэффективных жилых домов стоимость единовременных затрат 
на строительство выше, а величина затрат жизненного цикла ниже, чем для жи-
лых домов типовых потребительских характеристик. 

5. Использование методики жизненного цикла позволяет оценить величину 
затрат, связанных с владением жилым домом, учитывая как единовременные, 
так и периодические затраты, что отражает интересы «зелёного» строительства 
и соответствует принципам циркулярной экономики. 
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СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ  
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМ КАПИТАЛОМ ОРГАНИЗАЦИИ:  

ОЦЕНКА И АНАЛИЗ 
 

В условиях экономической нестабильности и постоянного нарастания кон-
курентного давления, растет необходимость наиболее точного измерения эф-
фективности маркетинговой стратегии в целом, и отдельных мероприятий, 
направленных на привлечение и удержание потребителей, в частности. В таких 
условиях, особую значимость приобретает вопрос оценки клиентского капитала 
и определения способов наиболее точного расчета пожизненной ценности кли-
ентов [1].  

Развитие организации основывается, с одной стороны, на инфраструктурной 
составляющей – сеть партнеров, технологий, систем управления, имеющихся 
ресурсов и т. д. А с другой – производство и реализация услуг/товаров невоз-
можно без анализа потребностей потенциальных покупателей. И в современ-
ных условиях глобальной цифровизации огромное значение в изучении спроса 
и непосредственно реализации продукции имеют социальные сети. На кафедре 
экономики и управления ВШУБ БГЭУ была предпринята попытка оценить сте-
пень заинтересованности пользователей социальных сетей Фэйсбук и Инста-
грам в прохождении магистерской программы бизнес-администрирования. 

Для этого было проведено исследование населения Беларуси посредством 
таргетированной рекламы, в котором приняло участие 7953 пользователя 
названных социальных сетей. Репрезентативность выборки контролировалась 
по региональным, возрастным и половым признакам, а также сферой интересов. 
В спектр задач исследования входили как определения заинтересованности в 


