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'  Квочка Т.А.

Научный руководитель: ст. преподаватель Макарук Д.Г.
СКОРИНГОВЫЙ ПОДХОД В ОЦЕНКЕ КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ ФИЗИЧЕСКИХ 

ЛИЦ В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ
Повышение доходности кредитного портфеля банка напрямую зависит от грамотного 

управления кредитными рисками. -
В России, по данным Центрального банка Российской Федерации;'в 2007 году объем 

кредитов, выданных за декабрь месяц 2007 года, увеличился на 156% по сравнению с 
январём того же года (с 1 754 698 до 2731 545 млн. руб.). А задолженность по их воз­
врату составила за это же время 18%. Экономисты прогнозируют, что, если такая ситуа­
ция сохранится и в будущем, то уже через два-три года невозврат по'кредитам превы­
сит поступления. По информации рейтингового агентства РизПаИпд, доля невозвратов 
по кредитам, выдаваемым в местах продаж потребительских товаров,^ на данный мо­
мент в России достигла 28%. _ Г ’

В Республике Беларусь за последний год заметно явное движение в сфере банковского 
дела. Так, за 2007-2008 гг. в городе Бресте открылись новые банки, преимущественно с 

: иностранным капиталом. К новым банкам относятся: МММ банк, РРБ, БелРосбанк, Дельта 
банк и др. Многие из этих банков делают ставку на кредитование физических лиц. Однако 
физические лица являются самыми непредсказуемыми клиентами. В целом по банковской 

; системе в 2007 году объём задолженности по кредитам физическим лицам увеличился на 
141% (с 5 464,9 млрд. руб. до 7 681,3 млрд, руб.), в том числе доля проблемных кредитов 
составила на начало 2007 года 0,10%, а на конец года 0,13%1. Максимальный процент не­
возвратов кредитов со стороны физических лиц, установленный в Республике Беларусь -. 
4%. Однако по некоторым банкам этот максимум уже превышен.
‘ Для решения проблемы невозвратов кредитов в экономически развитых странах ши­
роко используется скор|нговая система определения «нужного» клиента.

В 1941 г. Дэвид Дюран впервые применил методику классификации кредитов на «хо­
рошие» и «плохие». Он определил не только группы факторов, позволяющие макси­
мально определить степень кредитного риска, но и коэффициенты,; характеризующие 
кредитоспособность частного клиента. Таким образом, заемщик, который преодолел по­
роговое значение, набрав достаточное количество баллов, потенциально мог получить 
запрашиваемую сумму. Идея Дюрана получила продолжение -  вскоре в Сан-Франциско 
образовалась первая консалтинговая фирма в области скоринга Раю (звас, а несколько 
позже, с появлением новых массовых кредитных продуктов (кредитных карт), к идее 
скоринга обратились все финансовые учреждения США. . /

По сути, скоринг является методом классификации совокупности заемщиков на раз­
личные группы, когда необходимая характеристика не известна, однако известны другие 
характеристики, которые каким-либо образом коррелируют с интересующей,- На практи­
ке, в зависимости от задач анализа заемщика, кредитный скоринг включает аррКсаИоп- 
скоринг -  оценку кредитоспособности претендентов на получение кредита (скоринг по 
анкетным данным используется в первую очередь), Ье1шюга1-скоринг -  оценка вероят­
ности возврата выданных кредитов (поведенческий анализ), а также соИесйоп-скоринг -  
оценка возможности полного либо частичного возврата кредита при нарушении сроков 
погашения задолженности (расчет рисков по'портфелю). Известные сегодня разработки 
БАБ, КХЕ14, Ехрелал, 8Р88, ЕОАК -  это не специализированные программные средства

1 Бюллетень банковской статистики Р Б  №1(103) 200В год •
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для скоринга, а универсальные аналитические инструменты (0а1а Мю1пд), так называе­
мое «интеллектуальное ядро», которое можно, в том числе, использовать и для по­
строения собственных скоринговых моделей.,Поэтому, в более полном понимании, ско- 
ринговая система изнутри представляет собой сложную систему автоматизации выдачи 
потребительских кредитов в банковских отделениях, торговых точках, через интернет, 
которая в качестве аналитического ядра использует решение одной из известных ком- 
паний-разработчиков.

Сам по себе скоринг -  это алгоритм или методика, позволяющие на основе данных о 
потенциальном заемщике оценить его кредитхлособность. В простейшем и наиболее зна­
чимом для практики случае эта оценка бинарна: «выдать кредит» (или «заемщик кредито­
способен») либо «отказать в выдаче кредита» (или «заемщик некредитоспособен»), г,

Скоринговые системы позволяют снизить риски без потери доходности, предложив ответ 
на ключевые вопросы: насколько проблематичной будет работа банка с конкретным заем­
щиком, какое значение кредитного лимита установить, и вернет клиент кредит или нет.

В банковской практике используются многообразные скоринговые системы. Самым 
главным критерием в выборе скоринговой системы является подход скоринга к конкрет­
ной стране, менталитету населения и уровню жизни.

В качестве научной разработки была разработана скоринговая модель определения 
кредитоспособности клиента для банков Республики Беларусь. Была разработана анке­
та кредитополучателя, были определены'критерии отбора, проведено анкетирование 
экспертной группы (работников банков), сделаны выводы и найден оптймальный клиент.

1. Фамилия _ 
И м я____

Анкета кредитополучателя М’Х Х ,
#

------ ;------- - ,?■

Возраст а) от 22 до 30 лег 
Семейное положение 
Прописка города Бреста. 
Постоянное место работы 
Наличие поручительства (залога) 
Гражданство Республики Беларусь

Отчество 
2 .

3.
4.
5.
6.
,7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

б) от 30 до 45 лет 
а) женат / замужем 

а) есть 
а) да 
а) есть 
а) да

в) от 45 до 57 лет 
б) холост 

: б) нет 
б) нет 

б) нет 
б) нет

Стаж работы а) более 1 года б) менее 1 года в) более 3 лет
Наличие других обязательств (кредит / овердрафт) а) есть б) нет 

Наличие домашнего телефона а) есть б) нет
Наличие иждивенцев а) есть . б) нет
Образование а) средне-специальное б) среднее в) высшее
Ваша трудовая деятельность а) по найму б) собственное дело в) ИП
Наличие собственного автомобиля , а) есть ...... .6 )  нет
Наличие недвижимости в собственности а) есть б) нет 1

, .На основании данной анкеты 30 экспертами (начальники отделов и ведущие специа­
листы кредитных служб различных банков г. Бреста) были расставлены следующие 
баллы (весовые коэффициенты):- .

1. Возраст -7 0  баллов.
, 2. Семейное положение -  44,5 балла.

3. Прописка города Бреста-6 0  баллов.
4. Постоянное место работы -  80 баллов.
5. Наличие поручительства (залога) -  75 баллов.
6. Гражданство Республики Беларусь -  70 баллов.
7. Стаж работы -5 7 ,5  баллов.
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-  8. Наличие других обязательств (кредит / овердрафт) -  65 баллов. ■ Л
9. Наличие домашнего телефона-1 5  баллов.
Ю.Наличие иждивенцев -  24 балла. Если более 2-х -  47 баллов.
11.Образование-12 баллов.
12. Ваша трудовая деятельность:

а) по найму -  30 баллов,
б) собственное дело -  27 баллов, .
в) ИП -  7 баллов. , ■ .

13. Наличие собственного автомобиля- 2 3  балла.
14. Наличие недвижимости в собственности -3 7  баллов.

По мере формирования данных о выданных и проблемных кредитах данные оценоч­
ные критерии будут корректироваться с учётом эмпирических данных.

На основании '^аннь|х Экспертных данных была построена следующая модель расчё­
та баллов: . . . .

1 (х) = 70 Х1+ 44,5 Хг + 60 Хз+80 Х4 + 75 Хб + 70 Хб+ 57.5 х? + 65 Хв +15 хз ■ ■ 24 хю +
, +12X11+ 30X12+ 23X13+: 37X14;,.

На основе полученных знаний и по результатам анкетирования экспертов мы вывели 
параметры идеального клиента для банка:

1) клиент с постоянным местом работы;
2) наличие поручительства либо залога;
3) гражданин РБ;
4) возраст от 30 до 45 лет;
5) без наличия других кредитов и обязательств;
6) регистрация (прописка) города Бреста;
7) женат / замужем;
8) стаж работы более 3 лет;
9) с наличием недвижимости в собственности;
10) не более двух дет^й;
11) наемный рабочий; |
121 наличие собственного авто; <
13) наличие домашнего телефона;
14) высшее или среднеспециальное образование. _  ; . ’
Далее была примейена вышёпредложенная'факторная модель и в результате полу­

чено значение 553,4. Это значит, что балл 553,4, будет являться эталонным. Для срав­
нения с ним в дальнейшем предполагается разработать шкалу на основе нормального 
распределения.
. '  Нормальное распределение, также называемое распределением/аусса, -  распределе­
ние вероятностей, которое играет важнейшую роль во многих областях знаний, особенно в 
физике. Величина подчиняется нормальному распределению, когда она подвержена влия­
нию огромного числа случайных помех. Ясно, что такая ситуация крайне распространена, 
поэтому'можно сказать, что из всех распределений в природе , чаще всего встречается 
именно нормальное распреде- ' 
ление. Графически оно выгля­
дит следующим образом: ;

Рис. Графическая 
интерпретация нормального 

:. распределения (распределения 
Гаусса)
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И рассчитывается по формуле:
(х-а)2 ~
1а2 -•>

где а  -  стандартное отклонение, где за базу будет браться 553,4; ; 
а -  математическое ожидание.

Математическое ожидание это понятие среднего значения , случайной величины в 
теории вероятностей. В нашем методе может изменяться в процессе наполнения баз 
данных. " г '-,;-

В результате при поступлении анкеты и подсчете балла будет определяться, в какую 
область на графике нормального распределения попадает потенциальный кредитополу­
чатель. ^  '■' ■ . "

Для принятия решения о выдаче кредита или невыдаче также необходимо разрабо­
тать шкалу в соответствии с нормальным распределением, что й будет являться сле­
дующим этапом работы автора статьи.

Литература
1. Казимагомедов А. А. Банковское обслуживание населения. -  М.: «Финансы и ста­

тистика», 1999.- с .  121.
2. Луценко Е.В., Лебедев Е.А. Определение кредитоспособности физических лиц и 

риски их кредитования. -  М.: «Финансы и кредит», 2006. -236 с. ’
3. ' Румянцев А. Скоринговые системы: наука помогает бизнесу II Финансовый дирек­

тор. -  2006 -  №7. -с .1 5-19.
4. Корпоративный менеджмент -  Ьйр://шм.с!т.ги

УДК 336.741.24
Шахрай О.Б.
Научный руководитель: ст. преподаватель МакарукД.Г. ;

РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА ОЦЕНКИ КАК ИНСТРУМЕНТ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ БАНКОВСКОЙ СФЕРЫ ,

Кредитный рейтинг выражает мнение рейтингового агентства относительно способ­
ности и готовности эмитента своевременно и в полном объеме выполнять свои финан­
совые обязательства. Кредитные рейтинги могут присваиваться эмитенту (суверенному 
правительству, региональным и местным органам власти, корпорациям, финансовым 
институтам, объектам инфраструктуры, страховым компаниям, управляемым фондам) 
или отдельному долговому обязательству. На сегодняшний день крупнейшими рейтин- 
говыми агентствами являются три международных рейтинговых агентства, находящихся 
в Соединенных Штатах Америки, -  это РЛсй Кайпдз, 51апс1агс1 апс! Роог'з и Моойу’з 
1пуез1ог Зеггёе. ’

Кредитный рейтинг имеет целый ряд преимуществ для эмитентов, инвесторов, креди­
торов и финансовых посредников. Предоставляя независимое, обоснованное и компе­
тентное мнение, кредитный рейтинг помогает эмитенту расширить доступ к заемным 
средствам и другим источникам капитала, тем самым повышая финансовую гибкость 
эмитента.

Значения кредитных рейтингов по международной шкале имеют как общие черты, так 
и различные. Долгосрочный рейтинг оценивает способность эмитента своевременно 
исполнять свои долговые обязательства. Значения долгосрочных кредитных рейтингов

' / ( * )  =  -
СГл/Ъг
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51апс1агс1 & Роог'з и РКсб Кабпдз схожи. Здесь долгосрочные рейтинги варьируются от 
наивысшей категории -  «ААА» до самой низкой -  «О». Рейтинги в интервале от «АА» до 
«ССС» могут быть дополнены знаком «плюс» (+) или «минус» (-), обозначающим про­
межуточные рейтинговые категории по отношению к основным категориям. Значения 
долгосрочных кредитных рейтингов Мообу'з варьируются от «Ааа» до «С».

Анализируя кредитные рейтинги банков, суверенный кредитный рейтинг Республики 
Беларусь и преимущества ранжирования банков, предприятий и прочих эмитентов,' был 
разработан механизм создания системы национальных рейтингов Беларуси и соответ­
ствующая шкала. Также выделены преимущества данного механизма. В частности:

1 . Выдача кредитов банками- предприятиям, имеющим кредитный рейтинг, про­
ходила бы по более упрощенной процедуре.

2. В связи с планируемой в государстве приватизацией, инвесторы имели бы бо­
лее полное представление 6 предлагаемых пакетах акций предприятий, в случае 
получения ими национального кредитного рейтинга.- !

3. Также получение кредитных рейтингов’предприятиями, банками послужило бы
толчком к развитию страхового бизнеса, т.к. страховые компании имели бы четкое 
представление о состоянии своих клиентов. " ■ *

4. Расширились бы возможности для внешних заимствований белорусских эмитен­
тов при признании национальной шкалы международными рейтинговыми агентствами.

5. Банки, имеющие национальный рейтинг,- повысили бы свой имидж внутри страны, 
смогли бы привлечь большее количество клиентов, расширить свою деятельность.

6. С течением времени большинство банков окажется в ситуаций, когда1 даль­
нейшее развитие бизнеса окажется затруднительным или невозможным без вхож­
дения в какую-либо крупную банковскую группу.В частности, одним из условий 
вхождения в ВТО любой страны является открытие национального рынка банков­
ских услуг международным банкам,-В этом случае банки,-имеющие хотя бь! нацио­
нальный рейтинг, ,окажутся в более выигрышном положений, чемдругие: '

Данная шкала основана на том, что Беларусь имеет суверенный кредитный рейтинг 
«В», который будет соответствовать наивысшему по национальной кредитной шкале.

Трактовка рейтинга РИсН Мообу'з 5&Р - Национальный 
рейтинг

Наивысшая надежность . ААА .: Ааа . , ААА
Очень высокая надежность АА+, АА, АА- Аа1, Аа2, АаЗ АА+; М ,  АА-
Высокая надежность А+, А, А- А1.А2.АЗ А+, А, А- - - ■' ;
Хорошая надежность ВВВ+ - Ваа1 ВВВ+”‘ '
Достаточная надежность ВВВ, ВВВ- Ваа2, ВааЗ ВВВ, ВВВ-
Приемлемая надежность ВВ+, вв, вв- Ва1, Ва2, ВаЗ ВВ+. ВВ, ВВ-
Суверенный рейтинг Беларуси в+ В1 : Г  В+ ' А+
Удовлетворительная
надежность в В2 " В - - А

Малая надежность в- -  ВЗ - В- ■ • А-
Низкая надежность с 
положительной динамикой ССС+ Саа, ССС+ ,В +

Низкая надежность-: ССС • Са ССС В
Пиния отсечения ССС- С ССС- В -,С + '
Минимальная линия отсечения СС СС . • с  ■ : -
Дефолт неизбежен с С - С-- ' '
Дефолт О О О
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.., Далее была использована методология присвоения рейтинга..За основу был принят 
опыт Российской Федерации и Украины в данной сфере. В частности,,в идеальном ва­
рианте, для банков могла бы быть использована следующая методология присвоения 
рейтинга:, .

1. Финансовый анализ: размер бизнеса, достаточность капитала, структура активов, 
структура и диверсификация обязательств, ликвидность, коэффициенты и нормативы 
Национального Банка, качество активов, доходность и рентабельность. •
А  2. Качественный анализ: репутация, история, организационная структура, , кадры, 
стратегия, кредитная политика, управление финансовыми ресурсами, управление рис­
ками, региональная политика, техническая оснащенность, операционная среда, собст­
венники, корпоративное управление. . :

При разработке авторской методологии за основу был принят опыт РА «Прозрачная 
Украина», где рейтинг определяется путем расчета пяти групп показателей. Группы 
имеют следующие весовые значения: ликвидность -  30%; достаточность капитала -  
18%; качество активов - 17%; качество пассивов -13%; рентабельность -  22%. Методика 
предполагает присвоение баллов каждому коэффициенту. По суммарному значению на­
бранных баллов определяется значение кредитного рейтинга.

На основании данной методики, был проведен финансовый анализ ОАО «Белгаз­
промбанк», по которому было получено конечное число баллов - 675.

При исследовании шкалы РА «Прозрачная Украина», было выявлено: значения рей­
тинга выше СЗ (самого низкого) начинаются со 150 баллов, наивысшему рейтингу -  А1 -  
соответствует максимум в 1000 балов. Всего шкала имеет 25 позиций (без учета наи­
меньшей — 24, т.е. от 150 до 1000 баллов). Принимая во внимание тот факт, что суве­
ренный кредитный рейтинг Украины выше рейтинга Беларуси (ВЕР- и В+:соответственно), 
т.е. ,рейтинги'попадают в различные группы, то была осуществлена корреляция шкалы 
РА «Прозрачная Украина» с учетом рейтинга Беларуси. Разница между, рейтингом Ук­
раины и Беларуси составляет 1/10 (всех рейтинговых групп ААА, АА, А и т.д. -1 0 , рей­
тинг Украины выше белорусского на 1 позицию), следовательно, и потолок рейтинговой 
шкалы для Беларуси будет ниже на 10%,т.е. 1000-1000*0,1 = 900 баллов.

Соответственно, наивысшему рейтингу Республики Беларусь А+ будет соответство­
вать сумма в 900 баллов. Рейтинги выше Р начнутся со 150 баллом (аналогично Украи­
не), таким образом, на 9 рейтинговых позиций приходится 900 — 150 = 750 баллов, или 
750/9 = 83,33 балла на 1 рейтинговую позицию. Таким образом, рейтинг ОАО «Белгаз­
промбанк» по белорусской национальной шкале был бы равен: (675 —150) / 83,33 = 6,3, 
т.е., считая с С-, это соответствует рейтингу В+.

Данная методика учитывает только показатели финансового состояния банка, что яв­
ляется неполным при всесторонней оценке деятельности банка.

Были предложены пути совершенствования данной методики. В частности, было бы 
целесообразным учитывать такие группы показателей, как:

‘ ’ 1. Доля банка в совокупности всей банковской системы по таким показателям, 
как собственный капитал, активы и прибыль.

2. Анализ проблемной задолженности банка также относительно средних па­
раметров по Республике Беларусь.

3. Анализ структуры акционеров банка, факта, входит ли банк в какую-либо 
финансовую группу либо холдинг, кем гарантированы обязательства банка.

: Безусловно, для сравнения показателей банка со средними показателями по всему 
банковскому сектору, требуется глубокий системный анализ данных за длительный пе­
риод времени. Располагая достаточным объемом информации, была разработана ме­
тодика сравнения, дающая некоторое представление о положении банка относительно 
средних показателей.
8



- В Республике Беларусьсуществует 4 крупнейших’ банка; доля Министерства экономики в ' 
уставном фонде которых превышает 86%, обязательства которых гарантированы государст­
вом и которые уполномочены в поддержке реализации социально значимых программ госу­
дарства. Это АСБ «Беларусбанк», ОАО «Белпромстройбанк», ОАО «Белагропромбанк» и 
ОАО «Белинвестбанк», Среди негосударственных банков наиболее крупным является ОАО 
«Приорбанк», сопоставимый по основным показателям с вышеперечисленными банками. Та­
ким образом, при анализе собственного капитала, активов и прибыли было произведено де­
ление банков на 2 группы: 5 крупнейших и остальные 22 банка (по состоянию на01.01.08г).

Совокупный собственного капитала по 27 банкам составил 6800,7 млрд. бел. руб.; по 
пяти крупнейшим -  5706,0 млрд, руб., т.е. 83,9%. Далее был рассчитан средний процент 
участия по 27 банкам (1/27*100% = 3,7%) и отдельно по каждой группе (1/5*100% = 20% 
и 1/22*100% = 4,6%). Был подсчитан удельный вес собственного капитала банков по 
группе и в целом по банковской системе. По полученным данным был рассчитан коэф- 
фициент Кск, как произведение отношений доли банка в группе к среднегрупповой и до- 

, ли банка в целом по системе к средней по системе. Полученные данные отражают 
I взаимосвязь положения банка в целом по банковской системе и в своей группе. Т.е., на- 
! пример, ОАО «Белгазпромбанк» занимает 1,31% всего собственного капитала в банков­

ской системе и 8,15% всего собственного, капитала в своей группе, т.е. он в 2,8 раза 
; меньше среднего показателям всем банкам й в 1,79 раз больше среднего показателя 
1 своей группы. Результирующий показатель Кск составляет 0,64. В то же время коэффи- 
; циенты ОАО «Беларусбанк» и ОАО «Белагропромбанк» в разы превышают коэффици- 
; енты других банков (18,4 и 17,7 соответственно),’ т.к. они являются лидерами по всей 
| банковской системе и занимают значительную долю в своей пятерке.

Таким образом, при подсчете баллов рейтинга, банкам ОАО «Беларусбанк» и ОАО 
: «Белагропромбанк» было присвоено по 100 баллов, и они были вынесены за рамки 
: анализа. А по оставшимся,банкам был выявлен максимальный показатель и присвоено 
; ему значение в 90 баллоеги рассчитаны баллы других банков как отношению к коэффи­

циенту 1,15. Для ОАО «Белгазпромбайк»: 0,64/1,15*90 = 50 баллов.
Аналогичным образом Проводится анализ по активам и прибыли. По активам: наи- 

: большему значению в 25,8 присваиваем 100 баллов, следующему за ним 5,8 -  90 бал- 
[ лов, максимальному среди "прочих -  2,37 -  80 баллов и последующие рассчитываем от 
■ 80 баллов (ОАО «Белгазпромбанк»: 2,22/2,37*80 = 75 баллов). По прибыли: максимум 
; 17,9 —100 баллов, 3,6 -  90 баллов, последующие рассчитываем от 90 (ОАО «Белгаз- 

промбанк»: 1,33/3,60*90 =33балла).
!• Далее присваиваем'следующие уровни значимости: прибыли -  45%, активы -  30%,
: собственный капитал-2 5 %  (ОАО «Белгазпромбанк»: 49 баллов из 100) , ;
: При анализе проблемной задолженности рассматриваются такие показатели, как до- 
; ля проблемных кредитов в активах и в кредитном портфеле; В связи с отсутствием дан­
ных в целом по банковскому сектору, в рамках данного исследования не было возмож­

ности сравнить данные показатели со средними; Но автор считает допустимым исполь- 
I зовать представленную методику для оценки данных показателей. ■:
. Т.к. известно, что доля просроченной задолженности в кредитном портфеле крупней­
ш их государственных банков всегда выше, чем в целом по системе (что обусловлено, 
Прежде всего, их социальной ролью в экономике государства), то лидерами рейтинга по 
данному показателю станут негосударственные банки;. '
; При анализе структуры акционеров банка необходимо проанализировать, кому при­
надлежит банк, кто владеет основным пакетом акций и, соответственно, каково финан- 
.совое состояние его основного владельца. : '■
; Так, например, 85% акций ОАО «Белгазпромбанк» принадлежит ОАО «Газпром» и 
ОАО «Газпромбанк», 10,6% -О А О - «Белтрансгаз», который,-в свою очередь, на 25% 
также принадлежит группе ОАО; «Газпром». Таким-образом, ОАО «Белгазпромбанк»
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фактически на 90% контролируется «Газпром». В структуре же уставного фонда АСБ 
«Беларусбанк» основйая доля принадлежит государству -  99,7%. Но сравнивая рейтин­
ги собственников, было выявлено следующее: рейтинг ОАО «Газпром» -  ВВВ, суверен­
ный рейтинг Республики Беларуси -  В+. Т.е. если посчитать 90% от числа позиций рей­
тинга ВВВ по международной пиале, получим: 14*09/24*100_= 52,5 баллов, что, безус­
ловно, выше рейтинговых баллов АСБ «Беларусбанк»: 9/24*100 = 37,5 баллов.

Таким образом, если ОАО «Белгазпромбанк» уступает АСБ «Беларусбанк» по показа­
телям собственного капитала, активам и прибыли, то выигрывает позиции по ̂ просро­
ченной задолженности и структуре акционеров. Эта методика даёт возможность для по­
тенциальных инвесторов получить более четкую информацию по интересующему кре­
дитному учреждению и сравнить её с аналогами исходя из общепринятой методологии 
рейтинговой оценки. =
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Зеленцова Е.В. :
Научный руководитель: к.э.н., доцент Кивачук В.С.

ПУТИ РЕФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ПОДОХОДНОГО 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

О необходимости реформирования системы подоходного налогообложения в Рес- 
, публике Беларусь в последние годы пишут многие средства массовой информации, об­
суждают экономисты и политики. Однако до радикальных изменений в этой сфере дело 
пока не дошло: ведь речь идет о «кошельке» каждого гражданина, о его материальном 
благосостоянии, с одной стороны, и наполнением государственного бюджета- с другой.

Действующая схема налогообложения доходов граждан в Республике Беларусь опре­
делена прогрессивной шкалой. ... . .. „
, ; Почему же необходимо реформировать нашу систему налогообложения доходов фи­
зических лиц? При всех вышеперечисленных достоинствах действующая система подо­
ходного налогообложения имеет ряд недостатков.

,1. Некоторые виды дохода не подпадают под налогообложение, в частности, про­
центный доход и доходы в виде экономической выгоды.

2. Существует много необоснованных налоговых льгот, предоставляемых как в зави­
симости от категории налогоплательщика, так и от вида дохода. Это также оказывает 
негативное влияние на горизонтальное равенство и нейтральность подоходного налога 
и, кроме того, ведет к уменьшению налоговой базы. / •

3. Различные налоговые вычеты, например, вычет необлагаемого минимума дохода, пре­
доставляются вне зависимости от уровня доходов налогоплательщика. Эта льгота способст­
вует снижению вертикального равенства налогообложения и уменьшению налоговой базы. 
Кроме того, использование налоговых льгот усложняет систему расчета сумм налога, поэта- [ 
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му в зарубежных странах преобразования налоговых систем проходили по принципу: "лучше 
низкие ставки и мало льгот, чем высокие ставки и множество исключений".[1] ’ ,'

4. Одна базовая величина в месяц, выступающая в качестве необлагаемого миниму­
ма дохода, не отражает действительный минимальный месячный доход, как это, имело 
место в 1992 году на стадии его введения. : /

Так, необлагаемый минимум в Исландии составляет 9367 €  в год, в Финляндии - 
€12,600 в России - 140€. - . \ . •= ;

5. Предельные ставки подоходного налога являются относительно высокими.
Реформирование системы подоходного налогообложения может проходить различ­

ными путями. Мы рассмотрим более подробно следующие варианты:
>  Единая (плоская) ставка, , . . . .
>  Отмена подоходного налога.
>  Реформирование действующей прогрессивной шкалы.
>  Схема «возраст- доход». ' , ,

Единая ставка подоходного налога.
Преимуществами единого подоходного налога являются простота и прозрачность. 

Именно эти качества системы способствуют более высоким темпам экономического рос­
та, сокращению объемов теневой экономики. Эти преимущества” наиболее ярко себя 
проявили во многих восточноевропейских странах, которые при переходе от плановой к 
рыночной модели экономики ввели фиксированную ставку подоходного налога, одно­
временно спровоцировав интерес к ней в ряде других стран с переходной экономикой (в 
Польше, Чехии, Венгрии, Словении), а также в Греции. Так, на выборах 2007 года в 
Польше большинство граждан проголосовало за партию «Гражданская платформа», 
которая предлагает ввести плоскую ставку подоходного налога 15%. [8] ?.

По состоянию на 2008 год в списке стран, использующих плоскую ставку подоходного 
налога (Яа11ах), оказалось 21 государство из различных регионов мира [1]. :

Умелое использование плоской ставки подоходного налога,этаким образом, позволяет 
достичь результатов вфыравнивании доходов, не менее убедительных, чем использо­
вание прогрессивной ставки.

Однако не во всех странах использование плоской ставки позволило добиться: по­
ставленных результатов. Введение с 2004 года плоской ставки налога на доходы граж­
дан (как в России; так и в Украине) задумывалось как один из важнейших шагов, чтобы 
заставить платить налоги и снизить массовые выплаты зарплаты в конвертах. Однако 
оптимистические ожидания не оправдались: выход зарплат из тени на Украине был неве­
лик, и это не смогло компенсировать падение доходов бюджета из-за снижения ставки на­
лога.^] Подобного результата можно ожидать и в нашей стране: богатых людей, доходы 
которых облагаются по высокой ставке при действующей системе, очень мало. Кроме того, 
«зарплаты в конвертах», если они будут официально задекларированы в органах ФСЗН, 
не дают особенных преимуществ и выгод в части пенсионного обеспечения, :

В странах Прибалтики -  Литве, Латвии и Эстонии также действует единая ставка по­
доходного налога, однако ее величина значительно выше российской и украинской, да­
же несмотря на то, что Эстония и Литва с 1 января 2008 года снизили ставку подоходно­
го налога с населения. В Литве подоходный налог с населения сократился с 27% до 
24%, в Эстонии ставка подоходного налога снизилась до 21%. Вместе'с тем в Латвии 
основная ставка подоходного налога с населения не изменена и составляет 25%. [2]. ц

Министерство финансов Республики Беларусь рассматривает вариант; снижения 
ставки подоходного налога уже в 2008 году. Главным аргументом'при этом служит тот 
факт, что в Беларуси постоянно растет средняя заработная плата и проводится полити­
ка, направленная на повышение реальных доходов населения, и в перспективе высокая 
шкала изъятия будет стимулировать, прежде всего, сокрытие заработной платы боль­
шинством налогоплательщиков.

Поданным МНС, средняя ставка изъятия подоходного налога в Беларуси последние 
несколько лет составляет почти 10%. На наш взгляд, наиболее целесообразно ввести в
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республике плоскую ставку подоходного налога в размере 13% при исключении из нало­
гооблагаемой базы доходов, ниже бюджета прожиточного минимума.

Аргументы за введение единой ставки подоходного налога:
1. Простота расчета. . ■ . • ' • ■ •. •
2. При доходах менее 400000 руб. в месяц подоходный налог будет меньше, чем при 

действующей ставке. •
3. Плоская ставка 13% по подоходному налогу введена в Российской Федерации, по­

этому в ходе гармонизации налогообложения стран СНГ, которые в период 2000-2003 
намеревались поэтапно привести в соответствие законодательство о налогах, порядок 
взимания косвенных йалогов, а на последнем этапе -  прямых налогов, в том числе и по­
доходного, было бы вполне логично «последовать за лидером» данного региона.

4. Сравнивания общий результат от сбора подоходного налога по единой ставке 13% 
можно говорить о том) что доходы консолидированного бюджета возрастут в .1,6 раза, то 
есть фискальный эффект,будет больше, чем при прогрессивной ставке. Однако оценка 
социального воздействия'при введении единого подоходного налога оказывается отри­
цательной: ведь лица с доходами более 1300000 будут платить налогов меньше (таб.1).

Нулевая ставка подоходного налога.
: Практика взимания подоходного налога по нулевой ставке распространена; в основ­

ном, в оффшорных зонах. Так, из 16 государств мира, в которых-отсутствует взимание 
подоходного налога, как минимум 9 являются оффшорными зонами.

Таблица 1. Расчет сумм подоходного налога по прогрессивной и  плоской ставкам.
Зарплата вычеты По действующей 

системе
По полоской став­

ке 5 От-
кло-
не-
ние,
+ /-

Итого 
по рес- 

.публике 
за год,

• млрд, 
руб.

за год в м е-. 
сяц

Л И Ч -.
ный

На.1
ре­

бен­
ка

все­
го НБ

Сум­
ма

нало­
га

Вы­
чет НБ

2400960 200080 35000 70000 105000 95080 8557 200080 0  ■• О ; -8557
3600960 300080 35000 70000 105000 1195080 *'17557 200080 100000 13000 -4557 • 45046872

.4800960 400080 35000 70000 105000 295080 ■26557 200080 200000 .26000 . -557 1251,63792
6000960 500080 •35000 70000 105000 395080 35557 ' 200080 . 300000 39000 3443 •• -
7200960 600080 35000 70000 105000 495080 ■44557 200080 400000 52000 7443 -
8400960 700080 35000 70000 105000 595080 .53557. 200080 •500000 65000 11443 -
9600960 . 800080 35000 70000 105000 695080 68557 200080 600000 78000 -9443 2358,1584

.10800960 900080 35000 70000 ■105000 795080 83557 200080 700000 91000 ■7443. -
12000960 1000080 35000 70000 105000 895080 98557 200080 800000 104000 5443 -
13200960 1100080 35000 70000 105000 995080 113557 200080 900000 117000 3443 -
14400960 1200080 .35000 70000 105000 1095080 128557 200080 1000000 130000 1443 -
15600960 1300080 35000 70000 105000 1195080 143557 200080 1ЮОООО 143000 • -5 5 7 ". ' -
16800960 1400080 35000 70000 105000 1295080 158557 200080 1200000 156000 -2557 - '
18000960 1500080 - 35000 70000 105000 1395080 173557 200080 1300000 169000 4 5 5 7 -
19200960 1600080 35000 70000 105000 1495080 188557 200080 1400000 182000 -6557 -
20400960 1700080 -35000 .70000 105000 1595080 203557 200080 1500000 195000 -8557 -
21600960 1800080 35000 70000 105000 1695080 223557 200080 1600000 208000 -15557 ■ - /
22800960 1900080 35000 70000 105000 1795080 243557 200080 1700000 221000 -22557 . . ■ .  ,
24000960 2000080 35000 70000 105000 1895080 263557 200080 1800000 234000 -29557 - 1.-

... Итого 4060,265
- К таким странам относятся:

1. Андорра (оффшор)
2. Багамские острова (оффшор)
3. Бахрейн (оффшор)
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4. Бермуды (оффшор)
5. Бурунди ■ ,
6. Британские Виргинские Острова (оффшор)
7. > Каймановы острова .
8. Кувейт
9. Монако (оффшор)
10. Оман
11. Катар
12. Саудовская Аравия
13. Сомали ' '
14. ОАЭ (оффшор)
15. Уругвай (оффшор)
16. Вануату (оффшор)
Республика Беларусь не позиционирует себя как'йалоговое убежище.-Единственным 

исключением являются СЭЗ. Их создание и функционирование связано именно с пре­
доставлением налоговых и таможенных льгот предприятиям: Для физических лиц 
льготных режимов налогообложения никогда не предусматривалось и возможно станет 
привлекательным, когда в совокупном доходе граждан появятся новые источники, в том 
числе от вложений в капитал предприятий или от операций с ценными бумагами.

Схема «возраст-доход»Г ' ■
Использование данной схемы предлагалось в рамках создания государственного 

Фонда возрождения нации [11]. В данном случае доходы граждан будут облагаться по 
ставке в зависимости от возраста по следующей схеме:

ЛицаввозрастедоЗЭ.блетрасчетсуммналогов-
ПН=ДОХОД*13%* ВОЗРАСТ ЧЕЛОВЕКА/39,5

Лица в возрасте старше 39,5 лет-
ПН = ДОХОД*13% *39,5/В03РАСТ ЧЕЛОВЕКА,

‘ где 39,5- средний возрастработника.в Республике Беларусь. , ..
В открытом доступе информаций 6 соотношении средней заработной платы в раз- 

: личных возрастных группах по Республике Беларусь нет.'Поэтому, учитывая информа- 
; цию о распределении доходов в Российской Федерации, рассчитаем размеры подоход­

ного налога в Республике Беларусь, рассчитанные по схеме «возраст-доход» (таб. 2):
Таблица 2. Расчет сумм подоходного налога по схеме «возраст -доход» ■ ,
Возрастная группа Средний

возраст
Средняя зарплата - 

(оценочно) •Сумма ПН Итого по стране,
. млрд., руб. ...

от 18 до 19 лет 1 18,5 388935,5072 , 23680,75683 47,36151367
от20до24лет , , 22 581588,8199 42109,97531 176,8618963 ■
от25до29лет ... 27 .722792,6501 64227(90384 250,488825 .
от 30 до 34 лет 32 ■■ ■ 734405,0725 • 77344,93928 293,9107693 ^
от35до39пет 37 ■ •  ̂ 718518,6335 87495,56019 ' - 323,7335727
от 40 до 44 лет •. 42 ' о. 734405.0725 89789,76303 359,1590521
от 45 до 49 лет 47 'г -  720454,0373 - 78713,43577' 322,7250867
от 50 до 54 лет 52 709164,1822 70029,96299 273,1168557 ”
от55до59пет 57 699729,089 63036,99776 220,6294921

; . от 60 до 64 лет 62 651263,354 ' 53939,31166 '113,2725545
- .65 лет и выше 67 ' 586830,5383 44975,7435

Всего 701100 2381,259618
С учетом безработицы (официальный уровень) Л  . 2357,447022''
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Выводы: ■;
1. Система подоходного налогообложения в Республике Беларусь должна совершен­

ствоваться с учетом мировых тенденций. 5 • '
2. По нашему мнению, наиболее перспективным направлением реформирования сис­

темы налогообложения граждан является вариант, учитывающий средний возраст нало­
гоплательщика и его среднедушевой доход в семье. Данные изменения предусматри­
вают создание в государстве специального фонда возрождения нации.

Литература
1. Нйр://еп.адк1ресНа.огд -  Википедия, свободная энциклопедия
2. Ьйр://ттЬиБ1пез$рге53.ш/летерарег/аг1ю1е_т!б_36_а1с1_371426.111т1
3. Нйр://у\/ш.рго81оЫ2 .согп.иа
4. Ьйр://гайпд.гЬс.ги -сайт Росбизнесконсалтинг, рейтинг стран по уровню жизни
5. ййр://дЬ.Ьу -  сайт журнала Главный бухгалтер
6. Фйр://пеу\гзМ.Ьу- Белорусский новостной портал
7. Статистический ежегодник Республики Беларусь. Мн.- 2007.
8. Ьйр://ерр.еиго$1а1.ес.еигора.еи -  Европейское статистическое агентство 

; 9. Ьйр://\мш.роН1ги '
10. бйр://\оттсйа5-с1а|1у.сот . . .
11. Студенческая научная зима в Бресте-2007. Сборник научных работ студентов 

второй международной студенческой конференции региональных университетов. -  
Брест: издательство БрГТУ, 2008 г.-306с.

УДК 330.567.2 . .
ДупубАЮ .
Научный руководитель: к.э.н., доцент Кивачук В.С.

АНАЛИЗ ТРУДОЕМКОСТИ СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНЫХ РАБОТ (СМР) 
Актуальность и проблема

, В современном мире каждое предприятие отвечает за свою работу, и само принимает 
решения о дальнейшем развитии. В рыночной экономике выживает тот, кто наиболее 
эффективно использует имеющиеся у него ресурсы для получения максимальной при­
были, решая основные проблемы экономической деятельности. • : '

Из известных на данный момент факторов производства одним из главных, а зачас­
тую основным и требующим наибольших затрат, является труд. Труд - это те физиче­
ские и умственные усилия, которые человек затрачивает в процессе производства. Раз­
витие науки й техники повышает потребность в профессионально подготовленных кад­
рах. Труд - это целесообразная деятельность людей, направленная на создание мате­
риальных и культурных ценностей.[15] Труд есть основа и непременное условие жизне­
деятельности людей. Воздействуя на окружающую природную среду, изменяя и приспо­
сабливая ее к своим потребностям, люди не только обеспечивают свое существование, 
но и создают условия для развития и прогресса общества. Труд имеет технологическую, 
экономическую и социальную стороны."  . ■

Роль труда в развитии человека и общества проявляется в том, что в процессе труда 
создаются не только материальные и духовные ценности, предназначенные для удов­
летворения потребностей людей, но и развиваются сами работники, которые приобре­
тают новые навыки, раскрывают свои способности, пополняют и обогащают знания. 
Творческий характер труда находит свое выражение в рождении новых идей, появлении 
прогрессивных технологий, более совершенных и высокопроизводительных орудий тру-
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да, новых видов продукции, материалов, энергии, которые, в свою очередь, ведут к раз­
витию потребностей. Таким образом, следствием трудовой деятельности становится, с 
одной стороны, насыщение рынка товарами, услугами, культурными ценностями, с дру­
гой - прогресс производства, появление новых потребностей и их последующее удовле­
творение. Это экономическая составляющая труда.

Социальная роль труда проявляется в том, что развитие и совершенствование произ­
водства благотворно сказывается на воспроизводстве населения, повышении его мате­
риального и культурного уровня. В этом реализуется идеальная схема воздействия тру­
да на человека и общество'Трудовой процесс и связанные , с ним социально- 
экономические результаты деятельности не ограничиваются собственно сферой произ­
водства и услуг. Экономика и социология труда начинаются с проблемы формирования 
рабочей силы и с ее предложения на рынке труда. ’

Труд и его основные характеристики
Отрасли, где трудовые затраты значительны, называются трудоемкими. Следует от­

метить, что на сегодняшний день одной.из самых трудоемких отраслей экономии явля­
ется строительство. В 2007 году в строительстве было занято 8,2 % населения, что на 
1,2% больше, чем 2000 году. ' - " ,  . / .

Достаточная обеспеченность предприятия трудовыми ресурсами и рациональное их 
использование оказывают большое значение на увеличение объемов производства 
продукции. Непременным условием развития производства служит рост производитель­
ности труда. Он является выражением всеобщего экономического закона,- экономиче­
ской необходимостью развития общества независимо от господствующей в нем системы 
хозяйствования.

Производительность труда -  качественная его характеристика, показывающая спо­
собность работников к производству материальных благ в единицу времени.

Уровень производительности труда характеризуется количеством продукции," созда­
ваемой в единицу врейени (выработка -  прямой показатель (1)), или затратами вре­
мени на производство Единицы продукции (горубоемкость^обратный показатель (2)). 
Прямые и обратные показатели используются для-характеристики уровня производи­
тельности труда. Исчисляемые на их основе индексы также являются взаимообратными 
величинами. Так, если известно, что в отчетном периоде производительность труда воз­
росла по сравнению с базисным на 25%, то трудоемкость за этот же период снизилась 
на 20% (1/1,25 = 0,8)

где В -  выработка;
Тп - трудоемкость; : ■ ,
О - объем производства продукции (работ, услуг) в соответствующих единицах; .
Т - трудовые затраты на выпуск продукции (проведение работ, выполнение услуг) в 

соответствующих единицах.. .
Под трудоемкостью изготовления:новой продукции мы понимаем величину затрат 

труда, на изготовление.нового изделия в действующих условиях его производства на 
предприятии.[13] Расчет трудоемкости составляет основу всех последующих экономи­
ческих расчетов и выводов, и от научной обоснованности расчета трудоемкости во мно­
гом зависит эффективность деятельности организации. В процессе организации произ­
водства на предприятии нормативы трудоемкости изготовления новой продукции ис­
пользуются в расчетах объемов производства, при определении оптимальной численно-

(!)Т

(2)
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сти работников предприятия (подразделения), в расчетах производственной мощности 
предприятия (подразделения). Определение трудоемкости необходимо также при эф­
фективном.управлении фондами оплаты труда, материального стимулирования работ­
ников и в прогнозировании затрат, на изготовление новой конкурентоспособной продук­
ции. Трудоемкость изготовления продукций представляет собой своеобразную экономи­
ческую ось, на которую накручивается большая часть производственных расходов, об­
разующих себестоимость продукции. ' , .

Для определения трудоемкости единицы продукции затрать! труда на все производ­
ство делят на объем выпущенной продукции за определенный период. . .

Научные представления, сформировавшие теоретические и практические основы ис­
следований в области определения и снижения трудоемкости изготовления" новой про­
дукции, эволюционировали по мере развития науки организации и управления промыш­
ленным производством. Прй совершенствовании организационной деятельности , в об­
ласти промышленного производства все более актуальной становилась проблема по­
вышения эффективности использования трудовых ресурсов, так как именно повышение 
производительности труда позволяет снизить трудоемкость производства.

На предприятиях выработка определяется разными способами в зависимости от того, 
в каких единицах измеряется объем продукции и трудовые затраты. Использование раз­
ных единиц и методов измерения объемов продукции и трудовых затрат дает около двух 
десятков способов определения выработки продукции на предприятиях. Выясним их 
достоинства й недостатки., .

Трудозатраты (выработка) могут измеряться в:
>  человеко-часах,
>  человеко-днях,
>  средней списочное™ персонала за определенный период.

. Трудозатраты (Т) наиболее точно отражаются отработанным количеством человекочасов. 
Но их подсчет очень трудоемок. Человеко-дни дают менее точный результат трудозатрат по 
сравнению с человеко-часами,так как они не учитывают внутрисменных простоев.,,

Среднесписочная численность персонала по сравнению с человеко-днями не учиты­
вает целодневных простоев, но, тем не менее, именно показатель среднесписочной 
численное™ персонала используется при подсчетах годовой производительное™ труда, 
так как это обеспечивает сопоставимость показателей различных предприятий, отрас­
лей и по стране в целом. Показатели же часовой и дневной выработки применяют при 
внутрипроизводственном анализе хозяйственной деятельности предприятия и в системе 
управленческого учета. Итак, для определения выработки выбираются соответствую­
щие показатели объема производства продукции и трудовых затрат и первые делятся 
на вторые.

Анализ эффективности использования трудовых ресурсов
Как говорилось выше, одной из самых трудоемких отраслей на сегодняшний день яв­

ляется строительство. Именно достаточная обеспеченность строительных .организаций 
трудовыми ресурсами и рациональное их использование оказывают большое значение 
на увеличение объемов выполняемых строительно-монтажных работ. Строительство -  
это та отрасль, полная автоматизация которой невозможна. Трудно представить себе, к 
примеру, внутренние отделочные работы без работающего с кистью маляра.

Действие всех приведенные выше показателей эффективности использования трудо­
вых ресурсов рассмотрим на примере одной из строительных организаций г; Бреста, а 
именно СПМК-1, выполняющих различные виды строительно-монтажных работ. За по­
следние 5 лет эта организация увеличила объем выполняемых работ (в стоимостном 
выражении) более чем в 2 раза, а трудоемкость этих работ ежегодно падала (рис. 1).
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Рис.1. Динамика трудоемкости за последние 5 лет ,

Чем же объясняется такая положительная тенденция. Вследствие увеличения коли­
чества отработанных человеко-часов за последний год выработка на одного рабочего 
увеличилась на 60 % (для сравнения в 2006 году этот прирост составил всего 4 %.). Это 
при том, что в 2006 году этот прирост по отношению к 2005 году составлял всего 15 %. 
Рост выработки на 60 % привел к падению трудоемкости на 40 % (в 2005 году трудоем­
кость сократилась всего на 10 %). ' ■, "  '

В принципе рост производительности труда является основным источником повыше­
ния средней зарплаты. В. то же время и средняя зарплата активно влияет на уровень 
производительности труда. Следует отметить, что на данном предприятии заработная 
плата 1 работника ежегодно возрастала, а за последний год увеличилась в 2 ,2  раза.’

Заработная плата на 1 работника в год Коэффициент опережения

13..
1 . ... 

С* — 
0,8 — 

|  0.4 —  

; 02  —  

| оЬ-] 20СЭ
I . .  . ...

2004 2005 2006 2007 2008

Рис. 2 Динамика заработной платы , Рис.З Коэффициент о п е р е ж е н и я ■
на 1 работника за 5лет за последние 5 лет •

Для сопоставления тёмповроста производительности труда используем такой пока- 
I затель, как коэффициент опережения роста производительности труда по сравнению с 

ростом средней заработной платы определяется как отношениеиндексов этих показа­
телей^] При правильно, сложившихся отношениях коэффициент опережения больше 

; единицы, что говорит о том, что производительность труда растет в большей степени, 
чем средняя заработная плата. ■ ,

. Как видно-из рис. 3, в 2007 году коэффициент опережения был больше единицы; что 
: свидетельствует о хорошей организации строительно-монтажных работ на предприятии.

Выводы: <: ■ \ х - ' : ’
" 1. Непременным условием развития производства служит рост производительности 
труда. Рост производительности труда возможен за счет увеличения выработки" и, сни­
жения трудоемкости.' . ...

2. Рост производительности труда является основным источником повышения сред­
ней зарплаты. Однако в отрасли строительства в последние годы сложилась ситуация, 
когда одним из главных источников роста произворительностгь-труда^такж^и-^аоабот1”  
ной платы) стал рост цен на строительную грбдукци1ЩТ л



3. Приведенный выше пример показывает, что итоговые показатели эффективности 
использования труда для конкретного строительного предприятия имеют положитель­
ную тенденцию. Вместе с тем имеется некоторая неопределенность в среднесрочной 
перспективе в строительстве в связи с вероятностью снижения инвестиционных ресур­
сов на эти цели.
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ В СФЕРЕ 
ОБЩЕСТВЕННОГО ВОСПРОИЗВОДСТВА

На инновационной стадии развития общества в социально ориентированной эконо­
мике рыночного типа производительные силы человека реализуются в форме интел­
лектуального капитала, представляющего собой сформированный в виде инвестиций и 
накопленный ; человеком определенный запас культуры и здоровья, научно- 
образовательных: знаний и мотиваций. Использование интеллектуального капитала в 
сфере общественного воспроизводства содействует росту производительности и каче­
ства труда и тем самым ведет к росту личного и общественного благосостояния [1].
’ Впервые проблема инвестиций в человеческий капитал возникла в середине XX века. 
Развертывание научно-технической (революции виндустриально-развитых- странах в 
этот период поставило в центр производственного процесса человека, от качественных 
параметров рабочей силы которого зависела эффективность реализации как достиже­
ний НТР, так и ее дальнейшее развитие. На основании этого состояние науки, образова­
ния й здравоохранения рассматриваюсь в обществе с позиций инвестирования в чело­
веческий капитал и эффективности его использования. Ускоренное развитие отраслей, 
связанных с развитием способностей человека стимулировало повышение уровня об­
разования, профессиональной подготовки.

Рассмотрение воспроизводства человеческого капитала показало, что оно имеет цик­
лический характер и выступает в трех видах: естественном, экономическом и инноваци­
онном. Так, человеческий капитал находится одновременно в состоянии естественного
18



, ИННОВАЦИОННЫЙ ОБОРОТ

Рисунок 1. Воспроизводство человеческого капитала
Функциональный кругооборот данного капитала осуществляется" посредством жизнедея­

тельности его носителя человека. Интеграция индивидуальных человеческих капиталов в 
единый процесс общественного воспроизводства называется общим оборотом совокупного 
человеческого капитала и обеспечивает воспроизводство и развитие о б щ е с т в а .,

Сегодня наука и образование становятся главными. факторами рыночного успеха, 
экономического роста и научно-технического прогресса. В наше время преимущества в 
конкурентной борьбе уже не определяются ни размерами страны, ни богатыми природ­
ными ресурсами, ни мощью финансового капитала. Теперь все решают состояние науки 
уровень образования и объем накопленных обществом знаний. ; >• ; -
. Сложные условия; переходного периода, реформирование экономической'системы 
страны напрямую затрагивают как объемы и способы инвестирования в науку, образо­
вание и здравоохранение, так и эффективность использования производительных сип 
людей, реализуемых в форме совокупного человеческого капитала. ; , ч •• :

Сегодня человеческий капитал рассматривается в качестве'долговременного экономи­
ческого ресурса, прибыльность которого с течением времени {по мере накопления знаний, 
опыта) возрастает. Так, вложения в образование обеспечивают от 30% и более прироста 
национального дохода. Вложения в образование, как на народно-хозяйственном уровне, так 
и на уровне отдельного человека значительно более прибыльны, чем вложения в основной 
капитал. Все это должно стимулировать увеличение государственных и частных инвести­
ций в развитие сфер, формирующих новые качества рабочей сипы (особенно интеллек­
туальный потенциал, творческую активность), а также увеличение личных затрат граж­
дан на получение образования, повышение профессиональной подготовки [3].;Поэтому 
изучение данной проблематики становится не просто актуальным, но выдвигается в 
разряд первоочередных в структуре социально-экономических исследований.;
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: Инвестиции в человеческий капитал - это затраты не только на его наращивание (на 
образование, и профессиональную подготовку, приобретение трудового и жизненного 
опыта, улучшение здоровья, внешности), но и на миграцию людей, на поиски работы [2].
В первом случае повышается качество работника как ресурса, растут знания и навыки, 
улучшается здоровье, иначе говоря, увеличивается запас данного производственного 
фактора. Во втором - растет рыночная цена, облегчается реализация человеческого ка­
питала на рынке труда.

С учетом данных определений нами выделено три направления инвестиций в чело­
веческий капитал:

- расходы на образование, включая общее и специальное, формальное и нефор­
мальное, подготовку по месту работы;

- расходьгна здравоохранение, складывающиеся из расходов на профилактику заболе­
ваний, медицинское обслуживание, диетическое питание, улучшение жилищных условий;

- расходы на научные исследования и изобретения.
Одним из наиболее важных направлений инвестиций в человеческий капитал явля­

ется вложение средств в образование. Общее и специальное образование улучшают 
качество, повышают уровень и запас знаний человека, тем самым увеличивают объем 
и качество человеческого капитала. Инвестиции же в высшее образование способствуют 
формированию высококвалифицированных специалистов, высококвалифицированный 
труд которых оказывает наибольше влияние на темпы экономического роста. Сущест­
вуют также такие способы образования, как профессиональная подготовка на производ­
стве, различные курсы, обучение в магистратуре, аспирантуре, докторантуре и пр.

В нормально функционирующей рыночной экономике более образованные люди по­
лучают высокое вознаграждение за труд (зарплату и социальны*) пакет). Данная законо­
мерность объясняется тем, что обучение повышает продуктивность работника, дает ему 
специальные навыки, знания, полезные, в трудовой деятельности. Более высокий уро­
вень образования свидетельствует также о лучших способностях, делающих работника 
нужным работодателю. .. .
-- Однако инвестиции в образование являются одним из мало изученных направлений 
инвестиций в человеческий капитал.  ̂ Л "

Качественное образование является основой для дальнейшего развития инновацион­
ных технологий, в том числе и на отдельно взятом предприятии. Повышая свои знания, 
сотрудники более эффективно используют свой творческий потенциал; направляя его на 
создание нового оборудования, видов продукции более высокого 'качества. Это дает 
предприятию возможность не привлекать научные разработки со стороны, а развивать 
научные исследования у себя и одновременно повышать производительность труда на 
предприятии. Все это базируется на применении качественных знаний и опыта работы 
персонала. При внедрении инновационных разработок значительно повышается качест- 
во продукции и, следовательно, ее конкурентоспособность! что позволяет предприятию 
расширить производство и стать в один ряд с наиболее успешными предприятиями на 
уровне своего государства, а в дальнейшем выйти и на международный рынок. Выход 
на международную арену открывает значительные перспективы для предприятия в пла­
не приобретения значительно большего количества покупателей, а также’ получения: 
достаточно высокой прибыли. В этом и есть преимущество инвестиций в человеческий 
капитал перед инвестициями в техническое оснащение предприятия.
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
ПОТЕНЦИАЛА ,

В новых экономических условиях принципиально важными являются человеческие 
ресурсы. Уже сегодня, по оценкам международных экспертов, различия между развиты­
ми и развивающимися странами только на одну треть связаны с экономическими усло­
виями, а на две трети —  с уровнем и качеством образования.'

Общеизвестно, что инвестиции в науку обеспечивают 40% роста производительности 
труда. На долю .новых знаний, воплощенных. в новых технологиях и оборудовании, в

- разных странах, приходится ,.85% прироста ВВП. Учитывая многообразие форм и мето­
дов финансирования образования, важно своевременно определять его эффективность. 
В этой связи представляет интерес разработка методики оценки образовательного капи­
тала в сфере общественного воспроизводства [ 1 ] . г: . . : . .  ..

Анализ международного опыта показал, что основным формам инвестиций в челове­
ка (расходам на здравоохранение науку и образование) соответствуют активы челове­
ческого капитала, выраженные в показателях средней продолжительности жизни'насе­
ления, уровня его образования и реального душевого валового внутреннего продукта 
(ВВП). Агрегируемые в "индекс развития человеческого потенциала” (ИРЧП)зтй индексы 
используются Организацией объединенных наций и Всемирным банком для сопостав­
ления уровня развития разных стран и разделения их на три. категории: с высоким, 
средним и низким уровнем 14РЧП. Создание подобного индекса — одна из попыток по- 
новому определить понятие экономического роста, с тем чтобы “развитие служило лю­
дям, а не люди — развитию”[2]. у

Для отражения эффективности финансирования интеллектуального капитала нами 
' выделено 3 группы показателей: : . ’ • > ' •

★  показатели первой группы отражают уровень образования работников в про­
мышленности; :

♦  показатели второй группы характеризуют охват молодежи в учебном процессе;
*  к третьей группе относятся показатели на основе валового внутреннего продукта. ’

Для того чтобы оценить реальное влияние финансирования образования на развитие
. человеческого потенциала, изучены статистические показатели за 2002-2006 годы [3].

В первой группе приводим следующие показатели: ,
♦  доля работников с высшим образованием среди работающего ‘населения (ДРво):

- данный показатель характеризует уровень образования работающего населения и
- рассчитывается как отношение численности работников с высшим образованием к чис-
ленности занятого населения; ■“ -

♦  доля промы шленных работников среди населения, занятого в экономике
(ДР гром): ■ ,

показатель отражает численность промышленных работников в общем количестве 
работников в экономике и вычисляется как отношение численности работников, занятых 

; в промышленности, к общей численности населения, занятого в экономике.
Ко второй группе относим такие показатели:

♦  доля студентов из численностинаселения 20-24-летнего возраста (ДСчн):
этот показатель характеризует часть молодёжи, обучающейся в высших учебных за­

ведениях; он рассчитывается как отношение численности студентов в ВУЗах к числен­
ности населения 20-24-летнего возраста; ,
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*  доля выпущенных специалистов из числа поступивших в вузы (Дспец): 
показатель отображает соотношение численности студентов, поступивших в вузы, и

выпущенных дипломированных специалистов;
*  в ы . :
данный показатель отражает численность выпущенных специалистов, продолжающих 

образование после окончания вуза)'и рассчитывается как отношение численности по­
ступивших в аспирантуру к числу выпущенных студентов.

В третьей группе используем следующие показатели:
*  ВРП..на^1цужсмеииа1.мярд.р., (ВВПдош):
показатель, характеризующий количество валового внутреннего продукта в абсолют­

ном выражении, приходящееся на 1 гражданина РБ;
*  финансирование вы сшего и послевузовского образования на душу населе­

ния,,р .(Фео): показатель,'''отражающий уровень финансирования государством высшего 
и послевузовского образования;

*  финансирование повышения квалификации и переподготовки кадров на 
душу населения, р. (Флк): показатель, отражающий уровень бюджетного финансирова­
ния повышения квалификации и переподготовки кадров;

(Рни):
данный показатель характеризует уровень финансирования научных исследований в 

соотношении с количеством валового внутреннего продукта; рассчитывается как отно­
шение государственных затрат на научные исследования и разработки к абсолютному 
показателю ВВП.., * _ ,

Динамика всех вышеперечисленных показателей по годам Перечислена в таблице 1.
. . - 

Таблица 1. Показатели для расчета эффективности использования образовательного 
' : потенциала •' ___________

Годы
1-я группа 2-я группа 3-я группа

ДРво ДР пром ДСчн Делец . Дасл ВВПдуш, 
млрд. руб. Фво.руб.’ Флк,

руб.
Рни, % к 
- ВВП

2002 0.206 0.267 0.430 0.643 0.048 2643 9965.2 247.4 0.28

2003 0.214 0.267 0.442 0.670 0.041. . 3703 12662.2 : 363.0 0.30

2004 0.223 0.268 0.460 0.699 0.034 5088 16630.1 510.8 : 0.32

2005’ 0.228 ' 0.267 0.474 0.611 0.032 6555 28251.1 963.7 0.40

:■ 2006 0.235 : 0.265 0.484 ; 0.682 > 0.030 8142 7 38279.9 1168.3 0.43

Проанализировав динамику показателей 1-й группы, можно сделать вывод, что обра-! 
зовательный потенциал работников в стране растет при практически не изменяющейся I 
численности специалистов, занятых в промышленной о т р а с л и . -  

Анализ'динамики показателей 2-й группы говорит о возрастающей актуальности сре-1 
ди молодежи высшего образования, которое дает перспективу получения хорошего за -! 
работка и карьерного роста. За анализируемый период с 2002 г. по 2006 г. доля студен-1 
тов вузов среди, молодежи увеличивается, составляя примерно 50%. При этом растет , 
численность выпущенных специалистов из числа студентов, поступивших: в вузы. Дан- \ 
ный показатель в 2006 году приближается к отметке в 70%. Количество аспирантов из I 
числа выпущенных студентов снижается в основном по причине уменьшения общей | 
численности студентов в вузах." В общем, динамика показателей данной группы свиде­
тельствует о повышении значимости высшего образования в жизни молодежи, а также о I 
стремлении получить качественные знания в своей профессии.
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Анализ показателей третьей группы говорит о том, что финансирование высшего об­
разования, переподготовки кадров и научных исследований увеличивается в'соответст- 
вии с ростом ВВП на душу населения.

Для комплексной оценки выводим показатель эффективности использования образо­
вательного . ■.

Рисунок 1. Динамика эффективности использования образовательного потенциала.
Из графика видно, что в 2004г. и 2006 г.' произошло снижение показателя ЭИоб. • При­

чиной снижения комплексного показателя послужила в основном отрицательная дина­
мика по приросту ВВП йа душу населения. В меньшей степени на снижение показателя 
повлияло уменьшение йисленности промышленного персонала, а также темпов роста - 
финансирования высшего образования и повышения квалификации и отрицательная •

- динамика прироста численности специалистов, обучающихся в аспирантуре.
Положительно на комплексный показатель повлияло увеличение численности работ­

ников с высшим образованием/а также увеличение численности студентов, получающих 
высшее образование. .

Далее мы оценили эффективность образовательного потенциала в условиях функ­
ционирования промышленных предприятий. Для этого проанализировано влияние ком­
плексного показателя на производительность труда в промышленности.

Таблица 2. Характеристика взаимосвязи производительности труда и эффективности 
■ использования образовательного капитала: ‘1 : • - ; ~

Годы Производительность труда в про-, 
мышленности, руб.

■Темп при- . 
роста

Показатель эффективности 
использования образователь­

ного потенциала населения
2002 . 23 109 461.97 ■. —  -* '

.2003 31586 565.75 0.367 1.178
2004 45912961.21 0.454 , : : . 0.972 г , .
2005 58 893 596.99 ■ ■ 0.283 2.153 .
2006 72 347 378.28 . 0.228 0.964 •

При использовании метода эмпирической сглаженной наблюдаем одновременное 
снижение показателя эффективности использования образовательного потенциала и 
производительности труда в промышленности.
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На основании этого можно сделать вывод, что для повышения производительности 
труда в промышленной отрасли производства необходимо повышать образовательный 
уровень персонала на предприятиях.
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АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ВНУТРЕННЕГО РЫНКА ДРАГОЦЕННЫХ 

МЕТАЛЛОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ
Внутренний рынок драгоценных металлов Республики Беларусь начал активно раз­

виваться с 1999 года. Основными участниками рынка драгметаллов в РБ являются На­
циональный банк и коммерческие банки, которые выполняют определённые операции и 
предоставляют ряд услуг населению и юридическим лицам. Рынок драгоценных метал­
лов в широком смысле слова включает в себя всю совокупностьфазнообразных взаимо­
отношений между его субъектами. Фактически, такие отношенияъозникают уже на этапе 
разведки, далее идут добыча, переработка (аффинирование),-производство ювелирных 
изделийили . использование:чв промышленности,, медицине и, наконец, торгово­
финансовая деятельность с драгметаллами, которая является как бы заключительным 
этапом, в-цепи появления драгметаллов; и одновременно самостоятельным блоком 
взаимоотношений субъектов рынка драгоценных металлов, [1]

К драгоценным металлам относятся золото, серебро и металлы платиновой группы -  
это платина,, палладий, родий, рутений, иридий, осмий. Постоянный рынок существует 
на золото, серебро, платину и палладий.-Другие драгоценные металлы продаются от 
случая к случаю. [2]

На рынке драгоценных металлов принято различать такие понятия, как банковский и 
мерный слитки драгметаллов. Банковские слитки - это слитки золота, серебра, платины 
и палладия, соответствующие действующим на территории Республики Беларусь техни­
ческим регламентам или государственным стандартам-либо требованиям Лондонской 
ассоциации участников рынка драгоценных металлов или Лондонского рынка платины и 
палладия.’ Мерные слитки - это слитки золота, серебра, платины и палладия, соответст­
вующие стандартам государства -  производителя слитков. [3] Цены купли-продажи дра­
гоценных металлов в виде мерных слитков устанавливаются Национальным банком в 
белорусских рублях и иностранной валюте и зависят от лондонского фиксинга.
: Сегодня одной из основных услуг, предоставляемой банками физическим и юридиче­
ским лицам, является продажа и обратный выкуп мерных слитков драгоценных метал­
лов. Подобного рода услуга стала предоставляться Национальным банком с августа 
2001 года.Так, в 2005.году по сравнению с 2001 годом, объём реализации золотых мер­
ных слитков Национальным банком РБ увеличился в 5,85 раза и составил 354 кг против 
60,5 кг в 2001 году. Продажи серебряных и платиновых мерных слитков начались лишь с 
14 апреля 2005г., но по состоянию на 1 марта 2006г. уже было продано около 200 кг се-
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ребряных слитков (из них за январь-февраль 2006 года около 71 кг) и чуть более 6 кг 
платиновых (такая небольшая цифра связана с высокой стоимостью платины). Обрат­
ный выкуп структурными подразделениями Национального банка Республики Беларусь 
золотых, серебряных и платиновых мерных слитков составил 41,3 кг, 2,4 кг и 0,1 кг соот­
ветственно.'Это свидетельствует о том,: что основная-масса купленных у Национального 
банка мерных слитков «оседает» на руках у населения или перепродаётся другим учгн 
стникам рынка. [3] ' . :
-- В 2006 году вложения в драгоценные металлы обеспечили наивысшую доходность по 
сравнению с другими видами вложений, доступными жителям Беларуси (депозиты, не­
движимость и тоцары). Серебро на мировом рынке подорожало примерно на 55%, золо­
то — на 34%, платина на 45%..Соответственно возросли и цены покупки-продажи 
слитков из этих металлов^,реализуемых,Национальным банком. Правда,.если учесть, 
что Национальный.банк выкупает слитки ло ценам, намного ниже тех, по которым про­
дает, то доходность окажется ниже — около 30% для серебра, 14% для золота и 7% для 
платины. [4] ’ -  . . ■ : г, ' ■-

В 2007 г. слитки платины, подорожавшие на 37 %, опередили серебряные слитки. Це­
на на золотые слитки в'2007л возросла на 26,2%. Менее всего подорожало серебро — 
всего на 12,7%. .-

Следует отметить, что в 2007 году возросли только объемы продажи золота. Населе­
ние и предприятия РБ приобрели 1;157тонны золотых слитков, что на 10% больше, чем 
в 2006 году. К увеличению .объемов продаж могло- привести не столько увеличение 
склонности населения к сбережениям, сколько рост объемов покупки данного драгоцен­
ного металла компаниями, занимающимися производством ювелирных украшений. Об­
ратно Национальным банком было выкуплено чуть более 10% от реализованного золота 
-1 2 1 ,8 5 3 кг.[5] -  • х. : ■
• Глядя на всю эту статистику, можно сказать, что внутренний рынок драгоценных ме­

таллов Республики Беларусь динамично развивается, что доверие населения к слиткам 
драгоценных металлов растет и укрепляется. Однако в сравнении с объёмом сбереже­
ний, имеющихся у населения, объем продаж драгоценных металлов остаётся достаточ­
но низким, следовательно, драгоценные металлы не получили пока широкого распро­
странения среди населения как средства инвестирования. Все это свидетельствует о 
существовании ряда проблем, которые существенно мешают развитию и нормальному 
функционированию рынка драгоценных металлов; а,также лишают его возможных пер- 

: спектив развития в будущем (схема 1). К таким проблемам относятся:
•  слабая ликвидность драгоценных металлов; : , - ; .  '
•  Национальный банк является монополистом по выкупу,'слитков драгоценных

металлов; , , ,  , и ;. ^ ■
' достаточно высокая величина спрэда (около 10%), та  есть слитки нельзя ис­

пользовать для краткосрочных вложений; -
•  проблема хранения слитков, даже чисто физически (например, 1 кг серебра стоит 

около $900, и чтобы вложить в этот металл $18 тыс., требуется купить около 20 кг);
•  теневой, оборот, драгоценных металлов, который наносит существенный 

ущерб государственному бюджету.
В зарубежных странах ряд'указанных проблем решаются с помощью «металличе­

ских» счетов. [6] Обезличенный металлический счет обладает рядом весьма существен­
ных достоинств: ;•

•  исключение риска потери инвестиционного капитала в результате кражи;
• решение проблемы реализации драгоценного имущества в любой момент;
•  удобное налогообложение. х -
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Присутствуют также и недостатки:
•  зависимость инвестора от надежности банка; Г -
•  виртуальность драгметаллов на металлическом счёте, т.е. их нельзя подержать в 

руках, а это бывает очень важно для тех, кто вкладывает свои деньги в драгметаллы. .
Суть обезличенного металлического счета (далее по тексту ОМС) заключается в сле­

дующем. Клиент как бы покупает у банка определенное'количество драгоценного ме­
талла, и на счету учитывается соответствующее количество граммов этого металла. НДС в 
данном случае не взимается, так как физической покупки не происходит, Инвестор может 
докупать или продавать металл по курсу, установленному банком! При желании можно пре­
вратить "виртуальный" металл в "реальный", но при этом взимается НДС: Котировки покуп­
ки-продажи металлов, учитываемых на ОМС, обычно привязаны к текущему лондонскому 
фиксингу (основной ориентйр* рынка) и выставляются ежедневно. При этом существует 
спрэд (разница между ценой покупки и продажи), причем для разных металлов спрэд в од­
ном и том же банке различен. Минимальный -  по золоту. Уровень спрэда -  это единствен­
ная потеря клиента при-работе с ОМС. Прибыль или убыток инвестор получает за счет 
движения котировок металлов. Хотя можно также предусмотреть и срочные "золотые 
депозиты", когда на ОМС начисляются проценты, выраженные в фаммах металла.

Следует отметить, что налогообложение доходов по металлическим счетам весьма при­
влекательно для инвесторов. Налог на доходы надо платить только с процентов по метал­
лическому счету -  на момент их начисления. А вот прирост курсовой стоимости золота на 
счете налогом не облагается. Теоретически необходимость' уплатить налог может возник­
нуть еще в одном случае -  если банк, купит у клиента золото дороже, чем официальный 
курс, установленный Центробанком, но на практике такого никогаа не бывает, потому что 
банкам невыгодно покупать у  клиента золото дороже, чем это делает Центробанк. Так что 
думать о налоге на доходы должны только владельцы "процентных" металлических сче­
тов. [7] Как видим, преимуществ у ОМС гораздо больше, чем недостатков.

Предложенный финансовый инструменте виде обезличенных металлических счетов 
позволит разнообразить банковские услуги на рынке драгоценных металлов Республики 
Беларусь и повысит заинтересованность населения к подобного рода инвестициям.
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ЛИЗИНГ: РАЗВИТИЕ И ПРОБЛЕМЫ
В условиях становления и развития рыночных^ отношений в Республике Беларусь 

наиболее остро проявилась проблема недостатка инвестиционных средств для обнов­
ления крайне изношенных основных производственных фондов, создания новых высо­
котехнологичных производств и на этой основе повышения качества продукции, освое­
ния ее новых конкурентоспособных видов. Официальные данные Министерства стата- 
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стики и анализа Республики Беларусь свидетельствуют о том, что степень износа ос­
новных производственных фондов в промышленности в 2006 году достигла 60,9%, а ‘в 
такой ведущей отрасли, как машиностроение, износ активной части основных производ­
ственных фондов составил 66,1%. Статистика свидетельствует также1 о том, что только 
18% всего парка машин могут быть отнесены к технике мирового уровня, а из них только 
4% задействованы в технологических процессах на уровне мировых стандартов. При 
этом средний срок службы основных производственных фондов в Беларуси составляет 
25,5 лет, тогда как в Западной Европе и США -  5-7 лет [1, с.3-4]. Одним из способов раз­
решения этой проблемы является лизинг, чем и обусловлено его развитие в Республике 
Беларусь в последнее десятилетие. При этом применение, лизинговых отношений и их 
развитие зависят от степени привлекательности лизинга как одного из способов инве­
стирования в основные средства. Привлекательность лизинга определяется правовым 
регулированием такого рода отношений.
, Для того чтобы ускорить процесс обновления основных средств предприятий, госу- 

, дарство разработало нормативную базу, регулирующую лизинговые отношения.;
Необходимо отметить, что главенствующая роль принадлежит Положению о лизинге, 

которое не дает понятия «лизинга», а рассматривает «лизинговую деятельность». Так, 
согласно Положению, лизинговая деятельность -  деятельность, связанная с приобрете­
нием одним юридическим лицом за собственные или заемные средства объекта лизинга 
в собственность и передачей его другому субъекту хозяйствования на срок и за плату во 
временное владение и пользование с правом или без права выкупа. с - г

Нормативнощравозая база, регулирующая лизинговые отношения, включает сле­
дующие документы: Гражданский Кодекс Республики Беларусь;,Положение о лизинге на 
территорий Республики Беларусь; Инстру|щия опорядке бухгалтерского учета лизинго­
вых операций; Положение о порядке начисления амортизацйи^бсновных средств и не­
материальных активов;. Конвенция УНИДРУА 6 международном финансовом лизинге; 
Конвенция о.межгосударственном лизинге....,

Высокую эффективность действующего законодательства признают международные 
эксперты, которые исследовали'состояние лизингового рынка Беларуси.

Анализируя развитие лизинга, мы можем отметить тенденцию'увеличения количества 
лизинговых компаний с 1993 по 2006 гг. Так, в 1993 г. их было 10, в 2005 г. -  уже более 
40 компаний, а в 2006 г. -189 . - -

Для того чтобы оценить степень развития лизингового бизнеса, в мировой практике 
используют два основных критерия [2, с.21|: , . = . :

1. доля лизинга в ВВП; >.
2. доля лизинга в инвестициях в основной капитал.
За период 2005-2006 год можно проследить развитие лизинга в Беларуси и как срав­

нение-в России (таб.1). ■ / :
Таблицам Развитие лизинга в Беларуси и России Г

Показатели - 2005 2006 Отклонение ' :
РБ . РФ ., . РБ . ,.. РФ РБ ■ . . РФ

Передано в лизинг за год . 
(млрд. бел. руб.) ■ 734,591 19396,17 .1016,577 27473,664 281,986 •: , 8077,494
% кВ В П . И ,10% 1,10% 1,30% . 1,30% . 0 , 2 0 % 0,20%
%  к инвестициям в основной - 
капитал 4,90% 7,10% ч  5,30% ■ 7,60% ';  • .0,40% 0 5 0 %

Из таб.1 видно, что рост лизингового бизнеса в денежном выражении, наблюдается 
как по Белоруссии, так и по России. Темп прироста по России составил 42%, в то время 
темп прироста бизнеса по Беларуси за 2005 год составил 0,3, за 2006 год — 0,38.
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. , Несмотря на то, что рынок лизинга у нас существует .чуть более 15 лет, а в России -  
более 50 лет, отставание в росте развития лизинга в РБ незначительно -  6-10%. Следу­
ет заметить, что темп роста рынка лизинга в стране (34%) превышает среднемировой 
темп роста, который составляет 5,5%.

, Доля лизинга в ВВП есть показатель роста экономики. Наибольшее значение данного 
критерия принадлежит; развивающимся странам, где потребности в обновлении основ­
ных фондов больше, чем в развитых странах, для которых1 характерна экономическая 
стабилизация и спад экономики. Так, доля лизинга в ВВП развитых стран составляет 
2%, среднее значение по 5 0 стр а на м -1,67%. ; :
,, На долю лизинга в инвестиции влияет, прежде всего, уровень законодательной базы. 

Данный показатель по Беларуси невысокий, 5,3%, в то время как средний показатель по 
Европе 17%, а в США он достиг 30%;

Произошли изменения и.в структуре объемов переданных в лизинг объектов.
' Наибольший вес в объеме объектов, переданных в лизинг, занимают машины и обо­

рудование и транспортные средства. Для категории «транспортные средства» характе­
рен положительный рост, который в 2006 году по сравнению с 2005 годом составил око­
ло 166%, что нельзя сказать о машинах и оборудовании -  темп роста здесь составил 
79% по отношению к 2005 году. Однако доля машин, сданных в лизинг, на 22% больше 
транспортных средств.

Рынок лизинга весьма дифференцирован по регионам. Так, согласно данным Министер­
ства статистики и анализа Республики Беларусь, наибольший удельный вес лизинговых 
операций, как в стоимостном, так и в натуральном выражений, приходится на Минск и Мин­
скую область." На третьем месте находится Брестская область. На долю Витебской, Го- 
мельской, Гродненской и Могилевской областей приходится оставшаяся часть. ...

Несмотря на то, что нормативная база, регулирующая лизинговые отношения, сфор­
мирована, существует ряд проблем:

1. Существует расхождение в определении понятия лизинга в национальном законо­
дательстве Республики Беларусь и международных документах (в первом случае'лизинг 
рассматривается как деятельность по приобретению объекта лизинга, а во втором слу­
ч а е -  как вид инвестиционной предпринимательской деятельности). ;

Таблица! Понятие лизинга \  _______1
РБ Международное законодательство.

Лизинговая деятельность -  деятельность, Лизинг (Финансовая аренда) - вид инее-
связанная с приобретением одним юридиче­
ским лицом за собственные или заемные сред­
ства объекта лизинга в собственность и переда­
чей его. другому субъекту , хозяйствования на 
срок и за плату во временное владение и поль­
зование с правом или без права выкупа (О 
ЛИЗИНГЕ НА ТЕРРИТОРИИ РЕСПУБЛИКИ 
БЕЛАРУСЬ) . . . .
Лизинг - совокупность экономических и поа- 
вовых отношений,: возникающих в связи с 
реализацией договора лизинга, в том числе с 
приобретением предмета лизинга (СОГЛАШЕНИЕ 
О СОЗДАНИИ БЛАГОПРИЯТНЫХ ПРАВОВЫХ, 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ И ОРГАНИЗАЦИОННЫХ УС­
ЛОВИЙ ДЛЯ РАСШИРЕНИЯ ЛИЗИНГОВОЙ ДЕЯ-’ 
ТЕЛЬНОСТИ В СОДР-ЖЕСТВЕ НЕЗАВИСИМЫХ 
ГОСУДАРСТВ) '

стиц ионно-пр едпринимательской 
деятельности,"связанной с приобрете­
нием имущества и передачей его в поль­
зование по Договору государству в лице 
его уполномоченных.юрганов, физичес­
кому; или юридическому лицу на опреде­
ленный срок в целях получения прибыли 
(дохода) или достижения социального эф­
фекта стучетом , амортизации предмета 
лизинга при участии лизингодателя, по­
ставщика, лизингополучателя :и других 
участников лизингового проекта (КОНг 
ВЕНЦИЯ О МЕЖГОСУДАРСТВЕННОМ 
ЛИЗИНГЕ).....
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■ 2. Существуют противоречия по вопросу объекта лизинга'. Почти все документы: как 
национальные, так и международные,' рассматривают в качестве объекта лизинга любое 
движимое и недвижимое имущество, относящееся к основным фондам; кроме имущест­
ва, запрещенного национальным законодательством к обращению на рынках. Однако в 
соответствии со статьей Гражданского Кодекса 578 им могут выступать земельные уча­
стки, обособленные природные объекты,’ предприятия, здания, сооружения, оборудова­
ния, транспортные средства и прочее имущество, которое не теряет натуральных 
свойств, т.е. непотребляемые вещи. А по статье 637 -  предметом договора финансовой 
аренды могут быть любые непотребляемые вещи, используемые для предприниматель­
ской деятельности, кроме земельных участков и других природных объектов. Т.е. рас­
сматривая финансовую аренду (лизинг) как частный случай обычной аренды, наблюда­
ется разграничение предметов аренды, что,’по нашему мнению, не совсем корректно: 

ТаблицаЗ, Объект л и з и н г а _______ ■ ■ ■■ у - '.е -  . . !
Документы - У -Т  ■ ” . Понятие

СОГЛАШЕНИЕ О СОЗДАНИИ 
БЛАГОПРИЯТНЫХ ПРАВОВЫХ, 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ И ОРГАНИ­
ЗАЦИОННЫХ УСЛОВИЙ ДЛЯ 
РАСШИРЕНИЯ’ -ЛИЗИНГОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СОДРУ­
ЖЕСТВЕ НЕЗАВИСИМЫХ ГО­
СУДАРСТВ

Объект лизинга -  любое движимое и недвижимое имуще- 
ство, относящееся по установленной классификации к ос­
новным средствам (фондам), кроме запрещенных нацио­
нальным законодательством к  обращению на рынках 
или для которых установлен особый порядок обраще­
ния (исключая используемое для личных, семейных'И бы- 
товых нужд), или, к отдельным группам нематериальных ак­
тивов в соответствии с национальным законодатель­
ством Сторон, ' ■ - .'

ГРАЖДАНСКИЙ к о д е к с

1
4

Ст. 578 Объект аренды -  земельные участки, обособленные 
природные объекты, предприятия, здания, сооружения, 
оборудования, транспортные средства и прочее имуще­
ство, которое не теряет натуральных свойств, т.е. непотреб­
ляемые вещи
Ст.637 Предмет Финансовой аренды -  любые непотоеб- 
ляемые вещи, используемые для предпринимательской 
деятельности, кроме земельных участков и других при­
родных объектов

КОНВЕНЦИЯ. ’  ̂ 0  
МЕЖГОСУДАРСТВЕННОМ 
ЛИЗИНГЕ. .

Предмет (объект) лизинга - любое имущество, относящее- 
ся к основным средствам (фондам), кроме имущества, 
запрещенного национальным законодательством: к  
обращению на рынках. '  . . -

3. Большое количество лизингодателей хотели бы работать с физическими лицами;
однако сейчас законодательство не предоставляет им такое право. Необходимо отме­
нить запрет на, использование имущества для личных (семейных) или бытовых нужд. 
Это даст возможность оказывать лизинговые услуги физическим лицам и даст право 
юридическим лицам приобретать объекты лизинга для некоммерческого (социального) 
использования. . . . ' ' . . Г ! , „«

4. Высокая ставка рефинансирования (10%), и, как следствие,высокая стоимость
кредитных ресурсов для приобретения .объектов лизинга для... организаций- 
лизингодателей, не имеющих достаточного количества денежных средств. . .,,,

5. Невозможность использования иностранной валюты'при расчетах между юридиче­
скими лицами-резидентами. . ' ...............

Можно также предусмотреть: ' ч ...................... ‘
: 1) Разделение, понятия «срок договора лизинга» и «срок лизинга». Первый срок 
предлагается исчислять с момента заключения договора, второй т-- с даты фактической 
передачи предметализинга лизингополучателю; ~ '•
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2) Большую степень защиты собственности, находящейся в лизинге. Необходимо, 
чтобы конфискация собственности была возможна только вследствие виновных дейст­
вий лизингодателя (собственника имущества). При нарушениях, допущенных лизингопо­
лучателем, за предметом лизинга должна оставаться имущественная неприкосновен­
ность. Существует потребность в предоставлении лизингодателю права бесспорного 
списания сумм со счета задолжавшего лизингополучателя в случае, если предприятие 
более двух раз подряд не перечислило необходимые платежи.

3) Использование лизинга как средства продвижения товаров, не реализованных на 
внутреннем рынке, на экспорт. • •
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ И ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ '

В современных условиях каждому предприятию приходится постоянно бороться за свое 
место «под солнцем». Поэтому цель "данной работы - обратить внимание на такой способ 
оздоровления и совершенствования деятельности каждого предприятия, как реструктури­
зация, а также показать её достоинства и недостатки на пути движения к успеху. ; ;

Осуществляемый в нашей республике переход к рыночным отношениям, вхождение 
предприятий на товарные, финансовые и другие рынки, нарастающая конкуренция 
предъявляют новые жесткие требования к хозяйствующим субъектам. Многие отечест­
венные предприятия не соответствуют этим требованиям и оказались в сложном, не­
редко кризисном положений.'

В экономической теорий и практике известен и распространен такой способ оздоров­
ления и совершенствованию деятельности предприятия, как реструктуризация.

Реструктуризация предприятия -  это осуществление комплекса организационно- 
хозяйственных, финансово-экономических, правовых, производственно-технических ме­
роприятий, направленных на реорганизацию предприятия, изменение формы собствен­
ности, системы управления, организационно-правовой формы. Это позволяет осущест­
вить финансовое оздоровление предприятия, увеличение объемов выпуска конкурен­
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тоспособной продукции, повышение' эффективности производства ’и удовлетворения 
требований кредиторов.- Реструктуризация - это активное: осознание стоящих перед 

1 предприятием проблем и практическое осуществление необходимых перемен владель­
цами и командой менеджеров. Это болезненный, но необходимый регулирующий про­
цесс, который позволяет предприятию восстановить его эффективность.^ 1]

Категория "реструктуризация предприятия" является хотя и близким к понятию “реор­
ганизации предприятия” , но не совпадающим с ним по содержанию. Поскольку "реорга­
низация" выступает одной из составных частей "реструктуризации", то последнее поня­
тие оказывается более широким, чем первое. . . .;

В зависимости от объекта и характера осуществляемых мер по реформированию 
предприятия, известны следующие формы реструктуризаций:

^Реструктуризация производства. Примером может послужить ОАО "Бабушкина 
крынка" (г. Могилев), которое решило расширить ассортимент выпускаемой продукции 
и в 2007г. приступило к опытному изготовлению твердых сыров на новом производстве 
в г. Белыничи. Здесь проведена масштабная реконструкция и создано полностью ав­
томатическое производство сыров - начиная от приемки молока и заканчивая упаков­
кой готовой продукции. [16] : ' . ^  ■

^.Реструктуризация активов предприятия. Примером может послужить ОАО 
"Белшина" - к 2010 году планирует увеличить объем производства цельнометалпо- 

• кордных (ЦМК) шин радиальной конструкции до 28,5 тыс. штук. Это станет возмож­
ным благодаря проведению масштабного технического перевооружения основного 
производства завода сверхкрупногабаритных шин. [16] -
З.Финансовая реструктуризация;
4-Реорганизация, т.е. изменение организационной структуры предприятия. Она 

является ключевой и наиболее сложной формой реструктуризации,: предусматриваю­
щей совершенствование организационно-хозяйственной|и, управленческой структуры 
предприятия. Реорганизацию, а соответственно реструктуризацию можно разделить на:

1 .Направленную на укрупнение предприятия (слияние, присоединение, поглощение);
, 2.Направленную на дробление предприятия (разделение, выделение); - •

З.Без изменения размеров предприятия (преобразование).
Сущность каждого из этих видов реорганизации сострит в следующем:
Слияние двух й, больше предприятий в .одно означает переход имущества, прав и 

обязанностей, каждого из них к вновь возникшему, предприятию. Различают:, горизон­
тальное слияние и вертикальное слияние. Примером является возможное объединение 
таких телевизионных гигантов Беларуси, как «Горизонт» и «Витязь» в холдинг по произ­
водству бытовой техники.. Сегодня для, выведения работы «Горизонта» и ! «Витязя» 
на качественно новый уровень необходимы кардинальные шаги:’ В и х  числе — дивер­
сификация производства как за счет расширения номенклатурного ряда традиционной 
продукции, так и за счет выпуска новых видов сложной бытовой техники.: [14] - •

Присоединение одного предприятия к другому означает, что к последнему переходят 
имущество, права и обязанности первого предприятия. Примером может служить; кон­
церн «Белнефтихим», который принял решение пойти на централизацию своего произ­
водства. На концерне начали с того, что приняли решение; объединить , ремонтно- 
строительные организации в хозяйственную фуппу, за счет чего появится возможность 
осуществить техническое перевооружение, ремонтно-строительных организаций путем 
объединения денежных ресурсов всех участников группы. [13] - ■

Поглощение -  представляет собой приобретение всех или абсолютного большинст­
ва корпоративных прав одного предприятия другим предприятием. Оно может стать ли­
бо дочерним, либо структурным подразделением. Примером может стать компания по 
производству мобильных телефонов ВепО-3|етеп5. 5|етепз изначально планировала 
создать с ВепО совместное предприятие, однако представители З’ютепв и ВепО при­
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шли к соглашению о полной продаже соответствующего подразделения немецкого вен­
дора. На данный момент известно, что аппараты под торговой маркой, ВёпО-8)'ешепз 
будут продаваться лишь в течение ближайших пяти лет, но переговоры о том, чтобы 
продлить этот срок, не завершены.[15]

Разделение предприятия, под которым подразумевается создание на основе одного су­
ществующего двух и больше новых предприятий как самостоятельных юридических лиц. Ис­
ходное предприятие -ликвидируется. Примером является реформирование концерна «Бел- 
энерго», основная задача которого заключается в том, чтобы повысить эффективность про­
изводства. Это может быть доституто за счет разделения энергопроиззодства по видам 
деятельности — на генерацию, передачу, распределение и сбыт энергии. Следовательно, 
будет организован раздельный финансовый учет по каждому виду деятельности, а также 
разделены основные промышленно-производственные фонды.[14]

Выделение, которое предусматривает, что из действующего предприятия выделя­
ется одно или несколько структурных подразделений, и на базе их имущества создают­
ся новые предприятия. Примером является ЗАО "Пинскдрев", на котором существует 
три комбината. Как показала практика, создание таких комбинатов идет на пользу не 
только производству, но и построению всей работы в целом.! Поэтому «Пинскдрев” при­
нимает решение о создании еще одного комбината —  лесопромышленного. В него вой­
дет леспромхоз, нижние склады и отдел лесоснабжения. [10]

Преобразование предприятия представляет собой изменение существующих форм 
собственности, или организационно-правовой формы предприятия на другие без пре­
кращения его хозяйственной деятельности, и к вновь возникшему предприятию перехо­
дят все права и обязанности прежде существовавшего. Примером может служить пре­
образование в 2005 году РУПП "Бобруйскагромаш" в открытое,акционерное общество. 
Сегодня в состав предприятия входят, помимо непосредственно завода,-два обособ­
ленных структурных подразделения: филиал "Спектр" и СПК "Бересневский” Кировского 
района Могилевской области.[12] -

Такой способ реорганизации в последние годы является самым распространенным. 
Его применяли на всех предприятиях, которые проходили процедуры акционирования и 
приватизации.^] • ' 1 ' '

Необходимо отметить, что каждая из этих форм и видов реструктуризации предпола­
гает проведение целого комплекса мероприятий, направленных на усовершенствование 
и оптимизацию соответствующей сферы предприятия, но нередко руководители исполь­
зуют их комплексно, что позволяет увеличить эффективность применяемых мёр.

До настоящего времени единого рецепта реструктуризации для всех предприятий не 
найдено. Более того, даже последовательность этапов реструктуризации, не говоря уже 
о,выборе инструментария, может существенно различаться в зависимости от состояния 
предприятия, его потенциала, позиций на рынке, поведения конкурентов', характеристик 
производимых им товаров и услуг и многих других факторов. Если следовать основным 
принципам метода управления проектами, то можно выделить несколько этапов реали­
зации проекта реструктуризации. ■ - ■и : - ;  - >

Первый этап - определение целей реструктуризации. Собственники и менеджеры 
должны определить, что именно их не устраивает в текущей деятельности предприятия, 
и чего они хотят добиться в результате изменений.' • " "

Второй этап - диагностика предприятия; выявление проблем компаний,-определение 
ее слабых и сильных сторон, осознание перспективы развития и рентабельности даль­
нейшего ийвестирования в этот бизнес. : . .

Третий этап - разработка стратегии и программы реструктуризации. На этом этапе по 
данным, полученным в результате диагностики, составляется несколько альтернатив­
ных вариантов развития предприятия, проводится их оценка и выбирается лучший.
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■ Четвертый этап - осуществление рёструктуризацйи в соответствий с разработанной 
программой. На этом 'этапе формируется' команда специалйстбв^задействбванных'в 
работе. В ходе проведения реструктуризации уточняются целевь|е йоказатели и, если 
происходит их отклонение от запланированных значений, компания осуществляет кор­
ректировку программы. - ' . - -  1 .V _ ;  ' 7 "

И, наконец, пятый этап -'сопровождение программы реструктуризации й оценка ее 
результатов. Теперь команда, ответственная.за реализацию программы, осуществляет 
контроль за исполнением целевых показателей, анализирует полученные результаты и 
подготавливает итоговый отчет о проделанной работе.
, „Но, как правило, предприятия не приходят к реструктуризации беспричинно. Она яв­
ляется следствием затяжного финансового кризиса предприятия. Порой настолько за­
тяжного, что уже оказывается поздно что-либо менять. Именно поэтому большинство 
усилий по трансформации крупных организаций заканчиваются неудачей.[9]

Чтобы не терять время и область своих завоеваний, следует учитывать как можно 
больше «подводных камней», и проблемных зон, которые могут возникнуть в процессе 
реструктуризации бизнеса. При этом гораздо дешевле учиться на ошибках других. '  

Ошибка №1. Перед проведением изменений до :сотрудников компании не доведена 
важность и неотложность процесса реструктуризации. "  " ;
. Ошибка №2. Отсутствие сильной коалиции; Причиной этой ошибки является отсутст: 

вие командности в работе предприятия или ожидание, что руководитель сможет реали­
зовать изменения,- .•■г1

Ошибка №3. Отсутствие виденья.- - -7 '"  7 :  \ - ^ ■
Если вы не можете рассказать о вашем виденье в течение пяти минут и получить' 66- 

; ратную реакцию, которая означает понимание и интерес, то это значит, что вы не закон­
чили эту стадию реструктуризации. - 

Ошибка №4. Недостатки' в донесении виденья до сотрудников.
Реструктуризация невозможна, если подавляющее большинство сотрудников,не.бу- 

дут готовы помочь, делая ради этого краткосрочные жертвы.
Ошибка №5. Барьеры к новому виденью остаются нетронутыми.
Примером может послужить сфера торговли нашей республики. На полках новых ог­

ромных магазинов появился расширенный ассортимент продукции, у продавцов преми­
ально-сдельная оплата .труда, организовано массовое обслуживание покупателей, 

обеспечен поток обслуживания клиентов, но"качество обслуживания осталось на уровне 
«прошлого времени». 7 .-  . «и.- г >

Ошибка №6. Отсутствие краткосрочных побед и планов по их созданию. .
; Ярким примером решения данной проблемы является компания «Макдональд-с», ко­
торая регулярно проводит конкурс «Лучший сотрудник месяца»..;Такие приемы приме­
няются и на предприятиях Республики Беларусь, так, например, на ОАО «Савушкин 
продукт» руководство материально поощряет сотрудников за активное участие в дея­
тельности предприятия и за новые идеи, которые могут.быть внедрены с  •
>. Ошибка №7. Слишком раннее объявление победы. , .. ..;

Иногда: предприятия принимают первые победы за окончательный успех в реализа­
ции стратегии. «У нас нет конкурентов»,- заявляет руководство. • . • •
; Ошибка №8. Отсутствие закрепления изменений в культуре компании.
; Одной из основных составляющих успеха преобразований и развития компании, по 
убеждению руководства, является “внутренний дух” организации. И главноев поддер-' 
кании этого духа -  единство.[8] ь . - ч - ! г . ;
: Таким образом, если удастся избежать описанных выше ошибок, то вероятность дос­
тижения целей реструктуризации; бизнеса; резко возрастет. И наоборот,-допущение 
зшибки имеет эффект геометрической прогрессии -  усиливает провал многократно.
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Еще одним моментом, на который стоит обратить внимание при реализации проекта 
по реструктуризации, является тот факт, что никто не застрахован от отрицательных ре­
зультатов. Существует несколько наиболее важных для компаний рисков:

- риск неправильного выбора метода реструктуризации; V ^
-риск преждевременной оценки результатов реструктуризаций;.
- риск недостаточной квалификации представителей органов управления предприятия;
- риск неправильной оценки необходимых для реструктуризации ресурсов;
- риск низкой мотивации лиц, участвующих в процессе реструктуризации;
- риск появления негативных социальных последствий;
- риск некачественного юридического сопровождения проекта.
Очень часто в ходе реструктуризации возникает необходимость осуществить юриди­

ческие преобразования, но ошибки юридического сопровождения могут свести к нулю 
преобразования, которые)ужё осуществлены в компании. Если процесс реструктуриза­
ции проводится как логичный и хорошо спланированный процесс, то большинство не­
удач удастся избежать.[13] -

Подводя итог, хотелось бы отметить, что реструктуризация по своей сути' - это сложная 
процедура, которая требует, много сил и средств, а результат может не оправдать ожида­
ния. Цели проектов реструктуризации могут быть разными: повышение конкурентоспособ­
ности, сохранение или укрепление позиций на рынке, привлечение инвестиций, а также из­
бежание банкротства. Однако смысл этих преобразований всегда один - улучшение работы 
предприятия в целом. Поэтому руководителю любого предприятия, если он по-настоящему 
заинтересован в успехе его работы, просто необходимо прибегнуть к реструктуризации, 
чтобы усовершенствовать или сохранить то, на что было затрачено столько.сил и времени. 
И чем раньше он это осознает, тем больше шансов на успех. *  I

УДК 339.187.62 -
Зинова Ю.Ю.
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ЛИЗИНГОВЫЕ ПРОЦЕССЫ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ:
ПРОБЛЕМЫ И ИХ РЕШЕНИЕ

Большинство предприятий Беларуси нуждаются в современном и высокопроизводи­
тельном оборудовании, так как физический и моральный износ основных производст­
венных фондов составляет не менее 60% (в некоторых случаях — до 90%). Эта пробле­
ма решается медленно и неэффективно из-за отсутствия оборотных средств, невысокой 
покупательной способности потребителей'продукции белорусских товаропроизводите­
лей, большой внешней задолженности предприятий республики за энергоносители.

Из-за кризиса неплатежей предприятиям редко удается изыскать собственные фи­
нансовые ресурсы для обновления производственной базы. Дотации же государства ис­
пользуются на погашение текущих долгов и увеличивают уровень инфляции. Что каса­
ется банковской сферы, то банки предпочитают вариант краткосрочного коммерческого 
кредитования, и под высокие проценты} которые трудно возместить'прибылью от произ­
водственной деятельности. Ограничены и возможности привлечения иностранного капи­
тала: международные организации не желают рисковать; инвестируя средства в страну, 
где рыночные реформы осуществляются столь-медленными-темпами. В результате 
складывается ситуация, при которой, с одной стороны, предприятия испытывают по­
требность в реконструкции и техническом перевооружении своего производства, а с дру­
гой —  традиционные источники капитальных вложений не позволяют это сделать.

Опыт зарубежных государств показывает, что в период экономических кризисов эф­
фективным средством обновления технической базы предприятий является лизинг. За 
рубежом доля капитальных вложений в развитие производства, обусловленная реали- 
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зацией лизинговых проектов, достигает 20-30% (в США — 28%, в ЕС — 15-17%). В Бе­
ларуси эта величина составляет только 2%. В экономически развитых, странах около 
80% новых видов продукции производится на оборудовании, взятом в лизинг. .Так, 8 из 
10 американских компаний арендуют все оборудование, необходимое им для ведения 
бизнеса, или часть его. ' ’ ; , '

Лизинг в Беларуси начал внедряться 10 лет назад, когда появились первые лизинго- 
, вые компании. Заметный рост количества лизинговых компаний в РБ наблюдался с 1993 

по 1996 год. К тому моменту, когда было введено лицензирование этого вида деятель­
ности, в стране насчитывалось около 60 реально действующих лизинговых компаний. В 
настоящий момент на рынке работает не более 50 таких предприятий.

Работающие сегодня на белорусском рынке лизинговые компании представлены в ос­
новном двумя группами: к первой относятся независимые операторы, работающие пре­
имущественно в секторе малого и среднего бизнеса; В последние 3 4  года занимаются ли­
зингом белорусские банки. У многих кредитных учреждений страны объем таких операций 
достигает 30% от общего объема кредитования. Однако основной объём лизинговых опе­
раций приходится на компании, созданные при банках. В силу особенностей действующего 
законодательства реализация банком инвестиционного проекта через собственную лизин­
говую компанию экономически более эффективна, чем осуществление подобного проекта 
банком-лизингодателем или независимой лизинговой компанией.- Это преимущество обу­
словлено особенностями налогообложения и учета в банках и лизинговых компаниях..

Лизинговыми операциями активно занимается АСБ “Беларусбанк”, ОАО “Белпромст- 
ройбанк”, ОАО ."Белгазпромбанк". Среди лидеров следует назвать такие банковские ли­
зинговые компании, как “Белбизнеслизинг”, “Белинтерфинанс".и др. . - 1

К следующей группе относятся-компании, созданные крупными товаропроизводите­
лями (“БеларустрактсролизинГ’ и др.). Заметное место на рынке занимают компании, 
принадлежащие физическим лицам (‘Шотос", “Лизинг-сервис",^“Лизинговые операции” и 
др.). [А.Н. Чудакова, доцент БГТУ Николай Синяк © 2005 Строительство и недвижимость]

В РБ началом правового регулирования лизинга можно считать 1994г., когда Мини­
стерством финансов РБ изданы Методические указания о порядке учета лизинговых 
операций. В этом документе были даны основные определения^ бухгалтерские провод­
ки по лизинговым операциям: При всех своих достоинствах и"недостатках данный нор­
мативный правовой акт позволил работать десяткам лизинговых компаний.

В настоящее время в РБ созданы относительно благоприятные макроэкономические! 
условия для осуществления лизинговой деятельности как на внутреннем, так и внешнем 
рынках, а также для страхования возможных рисков по,утрате о порче имущества, в том 
числе передаваемого в лизинг. : , 7 ' ; / ' , ; '  , ' . 7  , . д .':

Действующие нормативные правовые акты, регламентирующие лизинговую деятель­
ность в РБ, позволяют заключать и исполнять договоры лизинга, в том числе техники 
отечественного производства, с субъектами,' осуществляющими хозяйственную дея­
тельность в любой стране! [Постановление Министерства экономики РБ от 02.03.2007г. 
«Об утверждении Стратегии развития системы продвижения На внешних рынках продук­
ции бел. производителей на условиях лизинга»]; т :

Этот рынок в Беларуси имеет свою специфику, обусловленную состоянием отечест­
венной экономики. В структуре нашего лизинга основную долю занимают транспортные 
средства. Далее следуют сельскохозяйственная техника, компьютеры,- медицинское 
оборудование и т.п. Такая структура сложилась в силу того, что;; .

-  большинство отечественных лизинговых компаний не имеют средств на приобрете­
ние (для дальнейшей сдачи в финансовую аренду) дорогостоящих товаров (например, 
самолетов, электротурбин и т.п.); '  ! ‘ 7 ! , 7,

-  самая динамичная часть производителей (транспортные предприятия) так или ина­
че вынуждена брать оборудование в лизинг, чтобы соответствовать международным 
стандартам.
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В.республике преобладают среднесрочные договоры лизинга. Это объясняется не -. 
расположенностью.; банков к долгосрочным вложениям. Кроме того, любая лизинговая 
сделка требует залогового обеспечения, а при совершении лизинговой операции с зару­
бежными контрагентами— поручительств и гарантий, которыми не всегда располагают 
потенциальные отечествеййые лизингополучатели. Перспективы белорусского рынка 
лизинговых услуг зависят от инвестиционного спроса, который сегодня значительно 
превышает предложение’’ Можно прогнозировать (с минимальным риском ошибиться), 
что дальйейшие изменения структуры этого рынка будут зависеть в первую очередь от 
развития городской инфраструктуры,'диктующей необходимость приобретения доста­
точно дорогой дорожно-строительной техники, Переоснащение и модернизация пред­
приятий аграрного сектора поначалу осуществлялись у нас на условиях долгосрочной 
аренды. Однако в конце 1997'года в республике были введены новые правила проведе­
ния лизинговых операций (§ 'схеме закупки сельхозтехники стал задействоваться госу­
дарственный кредит РФ, предоставленный правительству РБ). С этого момента посте­
пенно начала производиться замена финансовых инструментов модернизации белорус­
ского АПК: Сегодня в Беларуси внутригосударственный лизинг сельхозтехники; произве­
дённой на отечественных предприятиях, организован за счет внебюджетного фонда 
поддержки сельского хозяйства.. Однако из-за своих ограниченных возможностей фонд 
не может обеспечить поставку всего комплекса необходимой техники.. В то же время не 
до конца задействованные мощности белорусских машиностроительных предприятий не 
позволяют развивать экспортный лизинг (в первую очередь — со странами СНГ).
■ Анализ структуры потребительских сегментов рыйка лизинговых операций показыва­
ет, что наибольшее число договоров приходится на сектор услуг (транспортйые пере­
возки, торговля): В качестве основных: лизингополучателей сегодня выступают также 
банки, совхозы и колхозы.-Большинство из них,ориентируются на зарубежную технику. 
Основная часть объектов лизинга попадает на территорию Беларуси в результате сде­
лок,где третьей стороной выступает иностранный производитель. К сожалению, качест­
во отечественного инвестиционного оборудования в большинстве случаев не может 
удовлетворить белорусских заказчиков. ' '  -

Взаимосвязь экспортного и импортного лизинга очевидна. Так, насыщение станочного 
парка республики высокотехнологичным прецизионным оборудованием напрямую спо­
собствовало бы повышению качества продукции, что, в евою очередь, позволило бы пе­
реориентировать спрос (привлечь внимание внутренних потребителей к отечественным 
товарам) и положительно повлиять на структуру белорусского экспорта, увеличив в нем . 
долю конкурентоспособной готовой продукции. ;  ' : , ; ;

Основные преимущества лизинга вытекают из принципа разделения юридического и 
экономического права собственности на арендуемые , активы: Юридический владелец 
(арендодатель) может положиться главным образом на способность пользователя 
(арендатора) обеспечить достаточное .количество средств для выплаты арендной пла­
ты. По этой причине лизинг может оказаться привлекательнее, чем традиционное бан­
ковское кредитование, особенно для быстроразвивающихся малых и средних компаний.
.- Причиной широкого распространения лизинга является ряд преимуществ этой формы 

инвестиционного финансирования перед традиционным кредитом.
. 1. Лизинг предполагает 100-процентное кредитование и, как правило, не требует не­

медленного начала платежей.. .
2. Контракт по лизингу заключить обычно проще, чем получить кредит (особенно финансо­

вый, т.е! несвязанный).' Особенно это относится к мелким и средним предприятиям.
3. Лизинговое соглашение более гибко, чем ссуда, которая предполагает жесткие сро-

ки и иные условия погашения. •
4. Риск морального и физического износа оборудования целиком ложится на арендо­

дателя.':-;':- л -
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-н е  б. Преимущества арендуемого имущества/В ряде'стран взятое в аренду имущество 
' при-лизинге может не отражаться на балансе* предприятия-пользователя, поскольку 
право собственности сохраняется за арендодателем; Лизинг, таким образом, не "утяже­
ляет” активы, арендная плата получателя оборудования относится на издержки произ­
водства (себестоимость) и соответственно снижает налогооблагаемую прибыль; Лизинг 
способствует увеличению общего объема операций арендатора по финансированию хо­
зяйственного.-оборота ! и не препятствует привлечению традиционных' источников 
средств; В этой связи современный лизинг часто классифицируется как “внебалансовое 
финансирование”. г  - , : -

6. В случае лизинга арендатор может единовременно задействовать гораздо больше
производственных мощностей, чем при покупке, а временно высвобожденные благодаря 
лизингу финансовые ресурсы направить на другие цели. г

7. Так как лизинг длительное, время служит средством реализации продукции и разви­
тия производства,,то государственная политика, как правило, направлена на поощрение 
и расширение лизинговых операций. *■-;

8. Международный валютный фонд не учитывает сумму лизинговых сделок в подсче­
те национальной задолженности, т.е. существует возможность превысить фактические 
лимиты кредитной задолженности, установленные Фондом по отдельным странам.

Лизинг в Беларуси — сравнительно новый вид .деятельности.-Для стимулирования 
инвестиций в производственную сферу, для обновления промышленного потенциала, 
для повышения конкурентоспособности отечественных" производителей нашей стране 
необходимо развивать лизинговые отношения. Но для этого нужно создать соответст­
вующие условия. Как показывает, опыт передовых стран мира, этому уделяют-самое 
пристальное внимание: соответствующее законодательство, налоговые льготы и т.д.
. Нашим производителям и предпринимателям нужно создать условия, при которых они 

стремились бы развивать этот род деятельности. Для этого в первую очередь следует до­
биваться появления лизинговых сделок с достаточно длинными сроками Действия (не ме- 
нее 3-х лет). Ведь именно такие договора будут нести реальные инвестиции в экономику.

Существующие формы лизинговых компаний (банковская, производственная,/комби­
нированная) не позволяют осуществлять лизинговые операции а  достаточном; объеме 
из-за Офаниченных финансовых возможностей и зависимости от внешнего источника 
финансирования. На современном этапе наиболее эффективными формами организа­
ции лизинговых компаний в Беларуси могут быть не принявшиеся ранее лизинговые 
холдинги, отличающиеся способами формирования головной й зависимых'компаний. 
Холдинги могут быть образованы в результате горизонтальной интеграции или в ре­
зультате объединения пакетов акций, что позволит привлечь значительные объемы фи­
нансовых ресурсов, осуществлять дорогостоящие лизинговые7проекгь1, эффёктивно 
управлять'финансовыми, трудовыми, материальными ресурсами компании. ,

Оптимальной экономической моделью лизинговой компанищявляется структура, в ко­
торой нет дублирующих и недостающих элементов, позволяющая протезировать дея­
тельность компаний и адекватно реагировать на изменение окружающей среды' Модель 
лизинговой компании, в отличие от существующих, содержит службу маркетинга, четкое 

' разделение на финансово-аналитический блок (кредитный, финансовый, лизинговый, 
.аналитический, внешнеэкономический отделы), коммерческий блок (клиентский, рек­
ламный, юридический, таможенный отделы, отдел страхования, экспертную службу) и 
сервисный (отдел спразок,.отдел сбыта для лизингодателей-производителей, сервис­
ный центр, отдел экстренной помощи).. . . .. •

Эффективный процесс управления предполагает, также наличие информационных 
баз данных с использованием интернет-технологий, содержащих подробную информа­
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цию о работе всех отделов и деятельности компании в целом. Данная структура позво­
ляет четко разграничивать функции между отделами, эффективно управлять финансо­
выми и информационными потоками компании. [А.Н. Чудакова, доцент БГТУ Николай 
Синяк© 2005 Строительство и недвижимость]

Безусловно, вышеперечисленные меры должны способствовать развитию лизинго­
вых компаний и операций, производимых ими. \

Можно с полной уверенностью сказать, что лизинг в нашей стране постепенно будет 
наращивать свои обороты и будет играть все более весомую роль в экономике нашей 
республики.

г Литература
Ч.Статья: А.Н. Чудакова; доцент БГТУ Николай Синяк © 2005 строительство и недви­

жимость /  г- ■ : ’
2. Постановление Министерства экономики РБ от 02.03.2007г. '«Об утверждении 

Стратегии развития системы продвижения на внешних рынках продукции бел. произво­
дителей на условиях лизинга».

УДК 338.146
Малайчук И.И.
Научный руководитель: к.э.н., проф. Обухова ИМ.

КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ВАЛОВЫХ ИНВЕСТИЦИЙ
Важнейшим условием успешных инновационных преобразований в Республике Бе­

ларусь является эффективная инвестиционная деятельность!предполагающая высок)® 
отдачу с вложенного капитала. Данный фактор имеет первостепенное значение в 
рыночной экономике,-где источники валовых инвестиционных ресурсов включают в себя 
как средства государственного, бюджета, так и частный капитал собственников, целью 
которых является максимизация инвестиционного дохода.

Инвестиционный процесс предполагает вложение средств,-которые окупятся только 
после реализации продукции, изготовленной при новых производственных возможностях. 
Это обстоятельство делает инвестиции рискованными и лишний раз свидетельствуете 
важности экономической оценки принимаемых инвестиционных решений. К тому же уро­
вень инвестиций оказывает существенное воздействие на объем национального дохода, 
'определяет темпы расширенного воспроизводства.

/  Капиталовложения в строительство новых и реконструкцию действующих предприятий 
приводят к росту числа рабочих мест, к повышению финансовых результатов производ­
ственно-хозяйственной деятельности субъектов хозяйствования, к росту конкурентоспо­
собности продукции и развитию рынка. . ...

Следует отметить, что активизация инвестиционной деятельности в нашей стране 
имеет первостепенное значение. Без значительного роста инвестиций невозможен подъ­
ем промышленного и сельскохозяйственного производства, экономики в целом. ■
.‘ Ситуация усугубляется тем, что позиции Республики Беларусь и других стран СНГ в 
зарубежных рейтингах сегодня незавидны. В отличие от СССР,' который в рейтинге из­
вестного экономического журнала "Еигошопсу" за 1988 г. занимал 17 место после Италии и. 
Тайваня,' ни одна из бывших советских республик не сумела попасть в число 50 стран с 
наиболее благоприятным инвестиционным климатом. Беларусь находится за пределами 
первой сотни инвестиционно-привлекательных стран [«Экономика Беларуси»].

Это является главной причиной дефицита иностранных инвестиций и опока частного капи­
тала за границу в более привлекательные регионы. К тому же, в настоящее время у нас очень 
актуальна проблема низкой эффективности инвестиций. И, пытаясь выяснить корни этой про­
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блемы; в своей работе я предлагаю рассмотреть принципы инвестиционной деятельности, 
которые являются необходимой предпосылкой эффективности инвестиций. . ■

1. : Безусловно, основополагающим является принцип системности. В инвестиционной
деятельности он крайне важен, так как процесс'реализации любого проекта образует 
сложную систему, включающую ряд подсистем и множество элементов, которые в сово­
купности должны обеспечить решение задач, поставленных разработчиками проекта, но 
данный принцип достаточно часто нарушается. - ; -

2. Принцип предельной эффективности инвестирования вытекает из более общего 
принципа убывания предельной полезное™, согласно которому, чем больше потребле­
ние некоторого блага (в данном случае инвестиционных ресурсов), тем меньше прира­
щение полезности (эффективности инвестиций), получаемой от единичного приращения 
блага (прироста объема инвестиций). -
: Для иллюстрации этого принципа построим график, отражающий зависимость показа­

телей эффективности инвестиций от их валового объема (Рис. 1). " '
Эффективность
инвестиций

Как видно из графика, прирост вложения порций инвестиционного капитала приводит к 
: снижению эффективности: инвестиций. Таким образом, возникает задача определения 
предельной величины инвестиций, при которых их эффективность является допустимой. 
В Республике Беларусь такие расчеты практически не выполняются, и это служит нега­
тивным фактором в инвестиционном развитии.-

3. Суть следующего принципа -  принципа «замазки» - заключается в следующем: сво­
бода принятия решений уменьшается по мере продвижения реализации проекта. До того, 
как принято решение о реализации инвестиционного проекта,/.существует свобода выбо­
ра проектных решений, вариантов их осуществления, и даже, имеется возможность отка­
за от проекта без существенных экономических потерь. По мере реализации инвестици­
онного проекта свобода принятия решений сменяется все большей несвободой, что наи­
более ярко проявляется в сфере государственной инвестиционной деятельности.

4. Правильной оценке последствий инвестиционных решений способствует также по­
нимание принципа мультипликатора (множителя). Этот принцип основан на учете межот­
раслевых связей, которые в Республике Беларусь являются традиционно установивши­
мися и, как следствие, весьма прочными и жесткими. -

Необходимо отметить, что используемые у , нас методики оценки инвестиционного 
климата далеки от совершенства, а категории инвестиционного климата присуща значи­
тельная доля субъективизма и отсутствия единого подхода к определению параметров и 
факторов инвестиционной привлекательности той или иной страны. . г

Величина инвестиций
Рис. 1. Зависимость инвестиционной эффективности от объема валовых инвестиций 

■ [Несветаев Ю.А. «Экономический анализ инвестиций» ]

39



Инвестиционный.климат любой хозяйственной системы .характеризуется чрезвычай­
ным динамизмом и постоянно мен в лучшую или худшую сторону. Так, в Республи­
ке Беларусь в настоящее время имеет место улучшение некоторых его параметров, но, 
с другой стороны, это пока не приносит ощутимых положительных результатов.

Например, с 2000 г. в Беларуси проводится достаточно жесткая денежно-кредитная 
политика, обеспечившая снижение темпов инфляции и создание условий для оздоровле­
ния финансовой сферы. Обеспечение положительного уровня, реальных процентных 
ставок и относительная стабилизация рыночного курса белорусского рубля способство­
вали достижению сбалансированности спроса и предложения на денежном рынке. Опе­
режающая по сравнению с инфляцией девальвация официального курса, белорусского 
рубля по отношению к доллару США привела к сокращению разрыва, а затем и к едино­
му курсу белорусского рубля'на валютном рынке. . ;

Однако существенного .улучшения-экономической ситуации и повышения инвестици­
онной привлекательности национальной экономики мы не наблюдаем. Финансовые пока­
затели большинства хозяйствующих субъектов остаются невысокими, а рост благосос­
тояния народа носит, главным образом, номинальный характер. Усложнение финансо­
вых проблем, в свою очередь, блокирует рост инвестиций в обновление основных фон­
дов. Не обеспечена в полной мере интенсификация инвестиционных процессов за счет 
внутренних сбережений и собственных средств экономических субъектов.

С принятием в 2001 г. Инвестиционного Кодекса в республике значительно улучшилась 
правовая среда для инвестиционной деятельности. Вместе с тем, сохраняются серьезные 
недостатки: противоречивость нормативных правовых актов, непоследовательность и нали­
чие взаимоисключающих норм. Весьма актуальной задачей для Республики Беларусь явля­
ется проведение ежегодного мониторинга инвестиционного климата, отслеживание состоя­
ния инвестиционного климата и его влияния на экономику без выделения отдельных хозяй­
ственных систем. Для этого необходимо уметь правильно рассчитывать эффективность ин­
вестиций как для отдельных инвесторов, так и для государства в целом.

Мировая экономическая наука предлагает достаточно большое число показателей и 
методик для оценки эффективности отдельных инвестиционных проектов,, применение 
которых в условиях динамичных и статичных моделей позволяет с  высокой степенью 
достоверности оценить возврат с вложенного капитала собственника. В то же время 
эффективность валовых инвестиций в большинстве научных исследований или вообще 
не рассматривается, или характеризуется с позиций традиционного подхода к расчету 
народнохозяйственной эффективности капитальных вложений.

В условиях государственной стоимости на средства производства единым инвестором 
являлось государство, а источником финансирования инвестиций — государственный 
бюджет/Общая эффективность капитальных вложений в таких системах оценивается на 
общегосударственном уровне путем определения народнохозяйственной эффективности 
(формулы 1,2,3): :

' Е нх = Л  П год. х 100% / К вл. = Д  НД х 100% / К год IV
Е н х > = Е  норм. = 0.12 ' , ' 121
То к . <  1/0.12 = 8.32 (лет) . , /3/ .

Согласно приведенным формулам, показатель эффективности инвестиций рассчиты­
вается как отношение прироста национального дохода на один рубль капиталовложений. 
Однако официальный статистический материал, используемый в качестве информаци­
онной базы аналитических расчетов, не содержит данных для расчета национального 
дохода, поэтому применение этого метода достаточно проблематично.

К тому же в условиях рыночных отношений й многообразия форм собственности объ­
ем государственных инвестиций в Республике Беларусь снизился до 10-15%, сохраняясь 
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л преимущественно в социально значимые и структурообразующие отрасли, объ'ектыин- 
фраструктуры и экологии. Частные инвесторы заинтересованы в наиболее быстрой от­

д а ч е  с вложенного капитала, поэтому вкладывают средства в объекты коммунальной 
собственности, торговлю, бытовое обслуживание, производя отбор инвестиционных про­
ектов по ряду критериев в зависимости от вида капитала. *

Валовые инвестиции, сформированные за счет различных источников,' приносят опре­
деленный макроэкономический эффект, для расчета которого, на наш взгляд, сегодня 

: нет как соответствующих методик, так и надежной информационной базы. В связи с этим,
; в настоящей работе была предпринята попытка разработать специальный показатель и 

методику его применения для анализа инвестиционной эффективности на макроэконо­
мическом уровне. . ■ ~

Для того, чтобы выполнить такой анализ, нужен специальный показатель, характери- 
• зующий народно-хозяйственную эффективность. Опираясь на возможность использова­

ния в качестве информационной базы официального статистического материала, мы 
предлагаем рассчитывать относительную эффективность инвестиционной деятельности 
как отношение темпа прироста инвестиций в основной капитал производственной и не­
производственной сферы (Гинв.) к темпам прироста доходов государственного бюджета 
(Тдох.). Данный показатель можно назвать бюджетной эффективностью (Эбюдж ), так как 
он отражает влияние динамики общегосударственных доходов на развитие инвестицион­
ной сферы (формула4). _ .. . ---'4 . ••• ..

Эбюдж/= Тйнв./Тдох.* 100% . 141.,:..' , у  -
Предлагается также метод оценки инвестиционной'активности экономики на Основе 

определения отношения инвестиций к расходам госбюджета! Данный показатель мы на­
звали коэффициентом инвестиционной активности (формула 5) /  “ "

К = I / Ррасх. ' /5/
На основе официального статистического материала, приведенного в Статистическом 

сборнике, за период с 2061 года по 2006 год, мы выполнили анализ эффективности ин­
вестиционной деятельности в Республике Беларусь путем расчета данных показателей, 
оценки тенденций их динамики и сопоставления с показателями динамики инвестиций в 
пройзводственную и непроизводственную сферы экономики. Результаты расчета приве­
дены в таблице!-; : ; -

Таблица !  Анализ показателей экономического развития и инвестиционной эффек­
тивности экономики РБ за 2001-2006 г о д ы ______ - ■

2001 2002 2003 ,2004 2005 2006
Расходы госбюджета (млрд, руб.) • 3471 4238,4 6598,4 13913,5 19166,9 26638,2
Доходы госбюджета (млрд, руб.) 3223,2 3893,7 6104,6 13223,3 18256,9 25508
Дефицит бюджета (млрд, руб.) -247,8 -344,7 -493,8 -690,2 -910 -1130,2
Всего инвестиций (млрд, руб.) 66,73 213,94 362,3 365,43 365,52 487,7
Производственная сфера (млрд, руб.) 61,93 164 338,1 4339,2 342,9 473,3
Непроизводственная сфера (млрд, руб.) •4 ,8  - 49,94 24,2 '1 26,23 ... 22,62 14,4
Бюджетная эффективность (%) 10,605 1,221 0,007 0,0007 ■ 0,842 г

Коэффициент инвестиционной _ активно­
сти экономики (%) ■ ^ 1.9 . 5 ■ 5,4 2,6 ! 8  • 1,8;

Промышленность 10,9 10,5 12 15,3 15,4 15.5
Связь 12,3 17 13,3 23 37,7 .44,8
Материально-техническое снабжение и 
сбыт ■■ " ■' 6,1' 4 ! 3 15,4 ■ 20 . 25,9

Жилищно-коммунальное хозяйство -9 -7,9 -6,2 ' 2,3 2,4 • 3,9
Непроизводственные виды бытового об­
служивания 0,9 2,4 -0,8 -0,3 -1,7 4,4
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В данной таблице показан статистический материал доходов и расходов государст­
венного бюджета, объем инвестиций в производственную и непроизводственную сферу, 
рассчитана бюджетная эффективность по формуле 4, коэффициент инвестиционной ак­
тивности экономики по формуле 5, а также приведены данные по рентабельности инве­
стиций. ^

. Графическая интерпретация полученных результатов показана на рисунках 2,3,4.

Рис. 2. Бюджетная эффективность инвестиций

Из графика динамики бюджетной эффективности инвестиций видно, что показатели 
бюджетной эффективности снижаются при увеличении коэффициента инвестиционной 
активности экономики, и наоборот.,,Это, на наш; взгляд, вызвано действием принципа 
предельной эффективности инвестирования, описанного выше.: _ _ _ _ _

Рис. 3. Инвестиции в основной капитал (млрд, руб.)

Сопоставление графиков динамики бюджетной эффективности инвестиций с графиком 
динамики инвестиций в основной капитал позволяет сделать вывод о том, что бюджетная 
эффективность в течение всего анализируемого периода падает, несмотря на положи­
тельную динамику объемов инвестиций в основной капитал. Это подтверждает также 
анализ динамики коэффициента инвестиционной активности экономики. , 

Определенное влияние на сложившуюся ситуацию оказывает, на наш взгляд, отрас­
левая структура инвестиций, эффективность которых была определена на основе расче­
та показателей среднеотраслевой рентабельности. Динамика этих показателей показана 
на графиках (рисунок 4).
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Рис. 4. Среднеотраслевая рентабельность инвестиций
Из графика видно, что наиболее рентабельными являются инвестиции в объекты свя­

зи, снабжения и сбыта, некоторая тенденция к увеличению рентабельности наблюдается 
в непроизводственной сфере, а капитальные вложения в базовые отрасли промышлен­
ности, в коммунальное хозяйство являются недостаточно рентабельными. Это также не­
гативно сказывается на показателях эффективности валовых инвестиций и требует раз­
работки системы мер по совершенствованию инвестиционной деятельности и ее мони­
торингу на всех уровнях экономики Республики Беларусь.
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МНОГОФАКТОРНАЯ МОДЕЛЬ АНАЛИЗА РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ПРОДУКЦИИ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Анализ показателя рентабельности как индикатора экономической эффективности 

деятельности предприятия -  достаточно широко исследованная'в теоретическом плане 
проблема. Как правило, на предприятиях рассчитываются основные показатели рента­
бельности: рентабельность продаж, капитала, продукции. И данной информации доста­
точно для внешних пользователей. Однако в процессе практических расчетов влияния 
отдельных факторов на уровень рентабельности возникает ряд трудностей, обуслов­
ленных ограниченностью исходной информации. Такой факторный анализ рентабельно­
сти является более важным для собственников, руководителей, менеджеров. " ..

В литературе по анализу хозяйственной деятельности представлена методика фак­
торного анализа показателя рентабельности продукции предприятия за счет таких фак­
торов, как прибыль, себестоимость единицы продукции, объем реализации и цена еди­
ницы продукции.’ При большом ассортименте продукции и наличии большого количества, 
наименований сырья и материалов оценку факторов следует проводить по группам. В ’ 
имеющихся методиках отсутствуют рекомендации: как рассчитать среднегрупповые це­
ны, средние затраты на единицу продукции и как определить влияние каждого элемента 
затрат реализованной продукции.
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Для предприятий, осуществляющих внешнеэкономическую деятельность, зачастую 
существенное влияние на прибыль, а следовательно и на рентабельность, оказывают 
курсовые разницы. Проблеме оценки данного фактора при анализе рентабельности эко­
номисты не уделяли внимание. Поэтому для ряда предприятий важнейшей задачей яв­
ляется разработка методики анализа рентабельности продукции, позволяющей оценить 
наряду с основными факторами влияние курсовых изменений. ‘ •-

Для данной методики необходимо разработать механизм оценки влияния следующих 
факторов: -

1) учесть колебания курсов валют, если предприятие работает на экспорт -  импорт;
2) учесть влияние структуры затрат реализованной продукции;
Сформируем факторную модель рентабельности продукции, отражающую влияние 

выделенных факторов (рис.,1). ^А г х
л  Рентабельность продукции . ..

Выручка (В =  1/реал *  Ц)

■ курс по видам валют 
(КК, $, ЗУ)

Урвал
курс по видам валют 
ассортимент по видам валют

К рот
—  Амортизация ..."
— , Соц. отчисления
—  Прочие

Рис. 1 * Факторная модель рентабельности продукции»

Следовательно, курсовые изменения оказывают влияние на рентабельность продук­
ции через факторы: выручка, объем реализации, цена, сырье и материалы.

Представим данную модель в формульном виде: ’ :

цена по видам валют

Себестоимость

— . сырье 
. и материалы — курс по видам' 

валют г ' -
— структура по 

видам валют
;7

д  =  100% :

С '
; »■ С ' • • Я ■

ртя Ъ Ю р о У  — / 0 !*0*
г ' V

-  ■ - р г а .  . ■ , реал ' ,

-1)*100% =

= (■ ч
(1)

^ М ,*к „ + РОТ + СО+А + Л
-1) * 100%

где
4 Пре ал " прибыль от реализации;

Среал - себестоимость реализованной продукции; -
ОРУ - объем реализации в валюте; 
ку - среднегодовой куфс валюты; 
и - вид валюты (ПК, $, ВУ);
А - фактическая величина сырья и материалов; , ;  ^
Му - плановая величина сырья и материалов по видам валют; ;.

, . X  Мву - плановая стоимость каждой группы сырья и материалов, выраженная в бел. 
рублях; ,

РОТ - расходы на оплату труда; -■
А -  амортизация. ..........
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Анализ-факторов предлагаем производить методом цепных1подстановок.' При этом 
осуществляется растет показателей формулы (1) на начало и на конец периода. :

Поскольку в литературе нет конкретных указаний на то, какой курс использовать в 
расчетах, предлагаем применить среднегодовые курсы валют, рассчитанные как сред­
няя геометрическая среднемесячных курсов на начало года (по данным статистики На­
ционального БанкаРБ). ■ , - .  -г

Для расчета влияния курса валют по сырью и материалам предлагаем разбить фак­
тор «сырье и материалы» по валютным составляющим. Такие данные на большинстве 
отечественных предприятий отсутствуют, так как в бухгалтерском учете сырье и мате­
риалы отражаются в белорусских рублях. Поэтому расчет можно производить следую­
щим образом:

Необходимые данные берутся из бизнес-плана или плановых данных отдела снабже­
ния за предыдущий год -дл я  расчетов на начало периода, за текущий г од -дл я  расче­
тов на конец периода. Производим следующие действия: плановую величину сырья и 
материалов в соответствующей валюте умножаем на среднегодовой курс валюты: . . . ;

(2)

В результате получаем плановую стоимость’каждой группы сырья и материалов по 
валютам, но уже выраженную в бел. рублях р Ы :  Затем определяем долю сырья и ма­
териалов по валютам в общей стоимости (<*.-,'.):

(3)
Путем умножения рассчитанных долей по валютным составляющим, на общую сумму 

фактических затрат в бел. руб. (по данным бухгалтерского учета), находим фактические 
данные по расходованным сырью и материалам по видам валют: . -

;;; - ’ ю
Для оценки влияния курсов-на фактор выручки, а следовательно, и на рентабель­

ность, объем реализации)также рассматривается по валютным составляющим • Полу­
чить информацию по объемам реализации предприятия можно Двумя способами; .

■ 1) из фактических данных по отгрузке продукции по рынкам сбыта (отчет отдела продаж);:
2) расчетным путем на основе выручки, поступившей на расчетный и валютный счета

по видам валют. г т  ;.....\  . ........:
’ ; Недостаток второго способа заключается в том, что может возникать временной лаг 
между датой (отгрузки и датой оплаты продукции, что исказит информацию о реальной 
величине выручки предприятия. В настоящей работе используются фактические данные 
предприятия по отгрузке продукций по рынкам в соответствующей валюте. • - ...

Для получения всего объема реализации в бел: рублях на начало и на конец периода 
применяется следующая формула:

; 7 ' Х ) Р = % - О К * Х . У .  . }  ' .  (5)
- Еще одной существенной проблемой является оценка влияния себестоимости реали­
зованной продукции по элементам затрат на рентабельность продукции. Поскольку в бух­
галтерском учете отражена себестоимость по элементам затрат..только произведенной 
продукции (данные из Отчета о затратах на производство продукции (работ, услуг)), то 
для расчета себестоимости реализованной продукции по элементам затрат.предлагаем:
. I. найти долю каждого элемента затрат в общей себестоимости произведенной продукции:

(6)

Сприозв - себестоимость произведенной продукции; .
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, II. определить величину каждого элемента затрат в себестоимости реализованной про­
дукции путем умножения этих долей на себестоимость реализованной продукции:
- . . .  _)реал — Ф * Срсал (7)

Данные по фактической себестоимости реализованной продукции (Среал) берутся из 
Отчета о прибылях и убытках (Форма № 2).
. Данная методика апробирована на предприятии ЧУП «Брестская мебельная фабрика».

Наглядно представляем влияние каждого фактора на рентабельность продукции ме­
тодом цепных подстановок (табл. 1). \

начало
периода

конец
периода

конец
периода

конец
периода

конец
периода

конец
периода

конец
периода

,, сырье, материалы (млн. 
бел.руб) ' 1 501' 1698 1706 1639 ■ 1 698 . : 1 693 1706

млн. бел. руб -931 1053 1053, 1053 1053 1 053 1053
рос. руб 1280488 1 451 220 1 451 220 1 451 220 1 451 220 1 451 220 1 451 220

-V ■ доллар 216 986 245450 245450 245450 245 450 245450 245 450
покупные (млн. бел. руб) 755 . . 954: 954 - 954' ■ 954 - 954 954
- вспомогат. материалы л 96 111 111 111 : 111 -1 1 1 111

Итого материалы 2 352 2763 2771: 2764 2 763" 2763 2 771
ГФонд заработной платы 806 940 ... 940 ' 940 940: 940 940

Отчисления в ФСЗН - 289 341 341 341 ' - 341 341 ■ 341
Амортизация основных 

фондов 173 243 243 • 243 * 243 " 243 , 243

; .  Прочие расходы 510 564 - 564 564 564 564 564
•г Полная себестоимость , 4130 4 851 4859 4852 4851 ■ -4851 4 859
V Объем реализации (млн: 

бел. руб) 4 400; 5162 , 5 162. 5162 5 252 ' 5135 ■ 5 252
млн. бел. руб 3 591 4 245 4245 4245 4245 4 245 4 245

• рос. руб 8111534 .10 735 
108

10 735 
108

10735
108

10735
.108

10 735 
. 108 -

10 735 
108

доллар - 78 804 32 641 32641 32 641 32641 32641 32 641
. Прибыль, 173 101 101 101 : 101 - 101 ' -101

г. Рентабельность. 6,54% 6,41% 6,24% : 6,39% 8,27% 7,09% 8,09%
изменение рентабельности ~ -0,17% -0,02% 1,86%: : 0,68% 1,68%

: Как видно из расчетов, учет курсовых изменений в факторе «сырье и материалы» 
приводит к небольшому снижению рентабельности. Так, уменьшение рентабельности 
продукции на 0,17% вызвано изменением курса российского рубля, а на 0,02% обуслов­
лено изменением курса доллара. Учет курсовых изменений в факторе «объем реализа­
ции» приводит к весомому увеличению рентабельности: изменение курса российского 
рубля привело к увеличению рентабельности на 1,86%, а изменение курса доллара -  на 
0,68%. Если же учитывать эти показатели одновременно, то видно, что рентабельность 
продукции увеличилась на 1,68%. '

Таким образом, можно сделать вывод:
г 1) если предприятие работает на экспорт -  импорт, то для более правильной оценки 

эффективности своей работы необходимо учитывать изменение валютных курсов и их 
влияние на результаты деятельности предприятия; применяя плановые или рассчиты­
вая среднегодовые значения курсов валют. Это позволит предприятию при импорте сэ­
кономить, а при экспорте-наоборот выиграть в цене; . 'Г
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2) проводя анализ влияния структуры реализованной продукции и структуры сырья и
материалов по валютным составляющим, можно.как раз и рассчитать все возможные 
влияния курсов различных валют, которые нужно будет учесть для более рациональной 
работы предприятия; . . 7 . 7 , : 7 . 7  ’

3) изменение валютных курсов, воздействуя на объем реализации продукции,, прямо
пропорционально влияет на рентабельность продукции. В случае если курс растёт, то 
увеличивается величина объема реализации продукции в стоимостном выражении и, как 
следствие, увеличивается рентабельность продукции. При снижении курса-г наоборот. 
Курсовые изменения, воздействующие на величину сырья и материалов, аналогично 
обратно пропорционально влияют на рентабельность продукции. .......
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АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
НА ПРИМЕРЕ ИЧУТЭП «ПРЕВИЯ ТРАНС»

Целью настоящей работы является рассмотрение понятия экономической эффектив­
ности деятельности предприятия в условиях становления рыночных отношений. Эконо­
мической эффективностью принято обычно называть отношения результата к затратам, 
направленным на его получение [1]. Экономическая эффективность производства на 
каждой стадии общественного развития различается качественно и количественно,-, В 
истории экономического развития современных государств она определялась основны­
ми экономическими законами каждой общественной формаций.

Для определения эффективности производства необходимо сравнить, сопоставить 
полученные результаты с произведенными затратами. Если при тех же затратах резуль­
таты увеличатся или для достижения.такого же результата требуется меньше затрат, .то 
эффективность производства растет..Следовательно, важное требование эффективно­
сти производства можно сформулировать как достижение наибольших результатов при 
наименьших затратах. " .  7 ,  "7 ,;:.,.';

Эффективность с позиций макроэкономики рассматривается как «теория ‘эффектив­
ного спроса», основанная на балансе спроса и предложения, или как теория «экономи­
ческого роста», изучающая динамику качественных показателей. ,С позиций микроэко- 
номики.,экономическая эффективность рассматривается на уровне хозяйственной дея^ 
тельности отдельных предприятий и сводится к расчету и анализу показателей абсо­
лютной и сравнительной эффективности. 7;

В современных экономических условиях приложение экономической науки к практике, 
должно идти по пути: некоторого, сокращения технико-эксплуатационных показателей' 
эффективности и увеличения финансовых' показателей; Это обусловлено усилением 
финансовых взаимосвязей с другими предприятиями и государственными структурами, 
а также финансовой самостоятельностью и независимостью хозяйствующих единиц,
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усилением роли финансовой устойчивости предприятий в их успешной производствен­
ной деятельности. В а то й  чертой деятельности предприятия является целостность, что 
предусматривает необходимость' определения; экономической эффективности не как 
суммы работы отдельных ее звеньев, а как системы в целом. ... .

Все существующие подходы определения эффективности можно разделить на три 
принципиально отличающиеся друг от друга группы: подходы внутренней эффектив­
ности, подходы внешней эффективности и смешанные подходы. Кпервой группе целее- 
сообразно отнести те, в которых эффективность деятельности предприятия опре­
деляется безотносительно к субъектам оценки, то есть отсутствует стремление рас­
смотреть эффективность работы предприятия с субъективных точек'зрения предста­
вителей внешней и внутренней среды. Эффективность деятельности предприятия в 
данном случае определяется внутренними процессами, способностью к получению 
полезного эффекта при минимальных" затратах- и примененных ресурсах в процессе 
производственной деятельности, способностью достигать поставленных целей. К данной 
группе! можно отнести' большинство традиционных подходов, в том числе: затратный, 
ресурсный и целевой, расчет эффективности в которых основан в большинстве случаев на 
применении традиционных методов финансового и экономического анализа. Вторая 
группа подходов принципиально отличается от первой субъективностью оценок: 
эффективность деятельности предприятия оценивается здесь исходя из его спо­
собности приносить положительные или отрицательные результаты окружению. Кри­
терием эффективности является достижение результатов, значимых для субъектов 
оценки эффективное™. Также можно выделить и третью группу подходов, сочетающих в 
себе элементы внутреннего и внешнего’ подходовсмеш анны й подход. В рамках 
данного, подхода критериями и показателями эффективности могут являться как 
показатели, значимые только для самого предприятия, так и показатели, значимые для 
конкретных окружающих предприятие групп [2].

Экономическая эффективность деятельное™ предприятия - может быть по-разному 
оценена группами внешнего и внутреннего окружения, что обуславливается различием 
интересов, преследуемых данными группами, при. взаимодействии с предприятием. 
Эффективность -  величина субъективная и зависит не только от результатов деятельности 
объекта оценки, но и от полезное™ полученных результатов для субъекта оценки. Поэтому 
определение экономической эффективности деятельности предприятая возможно только с 
учетом точек зрения различных субъектов оценки г  заинтересованных групп.,

‘ К а д а я  из заинтересованных фупп, 'взаимодействуя с предприятием, преследует 
собственные интересы, общие для всех членов группы; получает .эффект от 
взаимодействия с. предприя™ем; несет'определенные затраты и прилагает усилия в 
целяхосуществления взаимодействия с предприятием:''4 .'." ..

В целях оценки своей эффешвности и недопущения приближения к зоне риска 
прекращения взаимоотношений с заинтересованной группой каждое предприятие 
должно определить степень эластичное™ показателя удовлетворенности групп, а также 
пороговые'значения уровня, эффективности, соответствующего «зоне риска» и 
прекращению взаимоотношений;,Такие данные можно получить в процессе анализа фи­
нансово -  хозяйственной деятельности на основании таких показателей, как: требования 
клиентов, результаты'маркетинговых исследований, претензии поставщиков и под­
рядчиков, их поведение при задержке платежей, мотивация и поведение работников при 
отсутствии. роста заработной; платы; й увольнениях, зависимость от государственных 
структур, возможность оптимизации налогообложения; и т. д. Возможен также непос­
редственный сбор информации от представителей заинтересованных групп (например, 
с помощью опросов),; Выяснение таких пороговых значений позволит предприятию

48



более- последовательно •управлять" своей • финансово-хозяйственной? деятельностью с 1 
целью предупреждения риска ее прекращения из-за разрыва сзязей с одной или • 
несколькими заинтересованными группами. Следует также учитывать ограниченность 
ресурсов предприятия -  достижение чрезмерного уровня эффективности для одной 
заинтересованной группы не позволит в полной мере удовлетворить интересы ос­
тальных, а снижение эффективности приводит к ответным действиям заинтересованных 
групп. Таким образом, возникает необходимость моделирования некоего равновесного 
состояния максимальной эффективности предприятия для его заинтересованных групп 
при заданных параметрах [3].

Показатели рентабельности характеризуют эффективность работы предприятия в 
целом, доходность различных направлений деятельности (производственной, предпри­
нимательской, инвестиционной), окупаемость затрат и т.д. Они более полно, чем при­
быль, характеризуют окончательные результаты хозяйствования, потому что их величи­
на показывает соотношение эффекта с наличными или использованными ресурсами. Их 
применяют для оценки деятельности предприятия и как инструмент в инвестиционной 
политике и ценообразовании. • -

Показатели рентабельности можно объединить в несколько групп:
1) показатели, характеризующие рентабельность (окупаемость) издержек производст­

ва и инвестиционных проектов;
2) показатели, характеризующие рентабельность продаж;
3) показатели; характеризующие доходность капитала и его частей.
Все эти. показатели могут рассчитываться на основе валовой прибыли, прибыли от 

реализации продукции и чистой прибыли. Рентабельность производственной деятель­
ности (окупаемость издержек) исчисляется путем отношения валовой (Прп),или чистой 
прибыли (ЧП) к сумме затрат по реализованной или произведенной продукции.1 Она по­
казывает, сколько копеек предприятие имеет прибыли с каждого рубля,: затраченного на 
производство и реализаций продукции.'Может рассчитываться в целом по предприятию, 
отдельным его подразделениям и видам продукции. • ' : /  - ; ~ '•
Таблица. Анализ деятельности транспортного предприятия ИЧУТЗП «Превия Транс» ; ;
• "  ' (млн.рублей)

Показатели .. . 2003 2004 2005 : "2006
Сумма продаж 203,9 370,5 493 . 543
Себестоимость продукции, работ, услуг 205,5 427,3 448 503
Прибыль (убыток) -1,6 -56,8 45 40 гг
Сумма активов • •... СО !со |~0

0 433,5 < 400 • 388
Сумма собственного капитала : - ■ - 79,8 • 240,8 249. :Ч 286 ■
Рентабельность продаж, % : . ?• • -0,8.ч к -15,3 # 9,1 ■ 7,4
Рентабельность собственного капитала, % . • -2,0 -23,6 V- 18,1 г- 14,0
Рентабельность активов, % - -0,8 -13,Г 11,3 10,3

Рентабельность продаж рассчитывается делением прибыли ют реализации продук­
ции,.работ и услуг или чистой прибыли на сумму полученной выручки. Характеризует 
эффективность предпринимательской деятельности. Широкое применение этот показа­
тель получил в рыночной экономике. Рассчитывается в целом по предприятию и от­
дельным видам продукции. - .......

Рентабельность производственного капитала; исчисляется как отношение балансовой 
прибыли к среднегодовой стоимости основных средств и материальных оборотных 

;фондов.Можетизменятьсязасчёт:’ • ' 1
1) изменения величины валовой прибыли;
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25,0

Рисунок. Рентабельность продаж и собственного капитала
2) изменения среднегодовой стоимости основных производственных фондов;
3) изменения среднегодовой стоимости остатков оборотных средств; '■
4) изменения уровня рентабельности производственной деятельности; '

На рисунке и на графике приведены данные по анализу экономической эффективно­
сти транспортного предприятия ИЧУТЭП «Превия Транс». Рассмотрены показатели 
рентабельности продаж, собственного капитала и активов за 2003-2006 годы. В началь­
ный период анализа (2003 год) транспортное предприятие имело отрицательные пока­
затели по эффективности деятельности. Рентабельность продаж и собственного капи­
тала имели отрицательные значения. Причиной этого являлся низкий уровень собствен­
ного капитала предприятия. К концу 2004 года собственный капитал предприятия был 
увеличен более чем в три раза, и это позволило уже в 2005 году повысить уровень рен­
табельности собственного капитала до 18%.

, Выводы: . -------  ■
1. Создание предприятия оправдано только при вложении соответствующего капи­

тала, величина которого зависит от отрасли производства и его технологии.
2. При не соответствии стоимости активов и собственного капитала организацион­

ному устройству и специфике отрасли, экономические показатели будут неудовлетвори­
тельными, и предприятие может оказаться на грани банкротства [4 ].:
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РЫНОК ЦЕННЫХ БУМАГ И ЕГО РОЛЬ В ИНВЕСТИЦИОННОМ ПРОЦЕССЕ СТРАНЫ
, В настоящее время в Республике Беларусь остро стоит задача поиска новых инстру­
ментов привлечения инвестиционных ресурсов, в том числе из-за рубежа, для осущест­
вления структурной перестройки экономики, модернизации отраслей народного хозяйст­
ва, внедрения современных прогрессивных технологий и новейших достижений научно: 
технического прогресса в производственную сферу, позволяющих ■ обеспечить эффек­
тивное использование ограниченных ресурсов и оптимальные пропорции воспроизвод­
ства. Привлечение инвестиций в экономику страны позволит решить ряд важных злобо-' 
дневных вопросов, таких как внедрение.эффективных энергосберегающих технологий,; 
проблему износа основного капитала,’ повышение конкурентоспособности белорусских 
товаропроизводителей. Результатом успешного решения этих проблем станет обеспе­
чение высоких темпов экономического роста. г ,

Мировой опыт инвестиционной деятельности свидетельствует о том, что без созда­
ния и эффективного функционирования рынка ценных бумаг достижение этих целей не­
возможно. , . ■ • 'Х-г''

Рынок ценных бумаг как сегмент финансового рынка выступает системой экономиче­
ских отношений, связанных с мобилизацией, накоплением, распределением и перерас­
пределением свободных денежных ресурсов, предназначенных, в первую очередь, для 
развития производства. [1] . . ‘ ,

В современных условиях рынок ценных бумаг приобретает важное значение как ис­
точник финансирования экономики, как способ прямого; привлечения инвестиций, аль­
тернативный банковшм кредитам и бюджетному финансированию.

Основной целью рьщка ценных бумаг является аккумуляция'фйнансовых ресурсов'и 
обеспечение возможно^ их пёрержпределения. т. е. осуществление посредничества в. 
движении временно свободных денежных средств от инвесторов к омитентам ценных бу-;' 
маг. Таким образом, цель рынка ценных бумаг- привлечение инвестиций в экономику. [1] ” 

Огромное значение рынка ценных бумаг в экономике и его особая роль в инвестици­
онном процессе определяются следующими обстоятельствами: ......................!

•  Причиной большинства проблем экономики’ Республики Беларусь является острый'
дефицит денежных ресурсов. Однако даже имеющиеся средства распределяются край­
не нецелесообразно между отдельными субъектами экономики. В решении проблемы 
эффективного распределения денежных средств между субъеш мй экономики важней­
шая роль принадлежит финансовому рынку, особенно его сегменту -  рынку ценных бу­
маг. Благодаря рынку ценных бумаг, инвестиционные ресурс^.направляются в отрасли,,1 
обеспечивающие наибольшую эффективность использования вложенных средств, т. к. 
на рынке постоянно оценивается; эффективность, функционирования. предприятий-, 
эмитентов с учётом факторов, непосредственно воздействующих на прибыльность раз- ’ 
личных производств.'Иными словами^ рынок ценных бумаг:содействует развитию пёр-: 
спешвных производств и отраслей, приносящих максимальную прибыль инвесторам и 
экономике государства в целом. . . . .

•  Перераспределение капиталов, осуществляемое на рынке ценных бумаг, их меж­
отраслевой перелив способствуют ускорению научно-технического прогресса, быстрей­
шему внедрению современных технологий и достижений в производство. Наличие рын­
ка ценных бумаг позволяет значительно расширить возможности финансирования науч­
но-технических проектов и процесса расширенного воспроизводства в целом1!: .....
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. •  Рынок ценных.бумаг позволяет гибко и эффективно инвестировать-денежные 
средства в производство, что позволяет увеличивать производственные мощности стра­
ны, накапливать ресурсный потенциал, хотя бы частично решить проблему износа ос­
новного капитала. [2] , ...

В Республике Беларусь'рынок ценных бумаг находится на стадии становления. Не­
смотря на наличие развитой инфраструктуры (Белорусская валютно-фондовая биржа, 
Центральный депозитарий ценных бумаг, депозитарии второго уровня, ряд информаци­
онно-аналитических организаций, аудиторские компании, специальная пресса [3]) и на­
личие достаточно больших объёмов,эмиссии ценных бумаг, говорить^ рынке ценных 
бумаг в нашей стране как о действенном финансовом механизме привлечения инвести­
ций в реальный сектор экономики пока рано. В первую очередь это касается корпора­
тивных ценных бумаг (акцийн облигаций), которые не выполняют своей основной функ­
ции -  привлечение финансовых ресурсов в производственный сектор экономики.

Причин, обусловивших данную негативнуютенденцию, несколько:
•  . Наличие высоких налоговых ставок по операциям с акциями и корпоративными об­

лигациями (40%). [4] ■ ■ ■ "■ ‘
•  Высокая доля государства в акционерном капитале.
•  Наличие ограничений на отчуждение акций открытых акционерных обществ.
•  Наличие преимущественного права государства на приобретение акций.
•  Неразвитость вторичного рынка ценных бумаг, в первую очередь корпоративных.
•  Нехватка профессиональных участников рынкаценных бумаг. /  :
•  Недоверие, настороженное и подозрительное отношение к рынку ценных бумаг со 

стороны руководителей предприятий, предпринимателей и граждан. „
В последнее время прослеживаются положительные тенденции в процессе активиза­

ции рынка ценных бумаг В первую очередь это связано с тем, что правительство Рес­
публики Беларусь вплотную занялось этой проблемой. ' . ‘

Так,' совместным постановлением Совета Министров Республики Беларусь и Нацио­
нального банка Республики Беларусь от 21 января 2008 г. № /8/1 утверхздена Программа 
развития рынка корпоративных ценных бумаг Республики Беларусь на 2008 - 2010 годы.

Цепью реализации Программы является превращение рынка ценных бумаг в эффек­
тивный механизм привлечения инвестиций в реальный сектор экономики для модерни­
зации белорусской экономики и стимулирования роста производства.

■' Программой предусмотрен комплекс мероприятий по активизации рынка ценных бу­
маг; важнейшими из которых являются:

1. Совершенствование налогового законодательства в части снижения ставки налога 
на доходы, полученные от операций с ценными бумагами, а .также освобождение от на­
логообложения доходов, полученных юридическими и физическими лицами от операций 
с корпоративными облигациями. \ ‘ .. -  Г

Снижение размера ставки налогообложения позволит активизировать процесс при­
влечения инвестиций предпрйятиями путём выпуска корпоративных ценных бумаг, а 
также устранит существующие в настоящее время неравные возможности для банков и 
других субъектов хозяйствования при заимствований средств у  населейия.: . ,

•2. Снятие ограничений на отчуждение акций, препятствующих созданию ликвидного 
рынка корпоративных ценных бумаг, ,что приводит к невозможности формирования ры­
ночных цен на ценные бумаги. " . У : ? ; ' ; : ' / - ' .  -

3. Применение особого права («золотой акции») государства на участие государства в 
управлении хозяйственными обществами в соответствий с международными правилами. '" .

4. Совершенствование инфраструктуры фондового' рынка, в частности создание ин­
ститута коллективных инвесторов, ориентированных на долгосрочные вложения.'
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•.>•': 5. Создание условий для выпуска ' новых инструментов, положительно зарекомендовав­
ших себя на рынках ценных бумагразвитыхсэкономической точки зрения государств/В ча­
стности, предусматривается внедрение'такого инструмента,' как биржевые облигации, кото­
рые представляют собой краткосрочные облигации предприятий, обращающиеся исключи­
тельно на биржевом рынке и характеризующиеся упрощённым порядком выпуска (отсутствие 

г государственной регастрации,'возможность'выпуска без обеспечения). [4] \  ' '.  ,. ;
" Ещёодин важный шаг в сторону активизаций рынка корпоративных ценных бум аг- это 

отмена института «золотой акции». Так, Указ Президента Республики Беларусь от 4 марта 
2008 г. № 144 «О признании утратившими силу некоторых указов (отдельного положения 
указа) Президента Республики Беларусь» в целях создания благоприятных условий для 
привлечения иностранных инвестиций в Республику Беларусь отменяет все норматив­
ные документы, определявшие институт «золотой акций»: . . .  , ,

•  Указ Президента Республики Беларусь от 1 марта 2004 г. N125 "Об особом праве 
("золотой акции") государства на участие в управлении хозяйственными обществами" 
(Национальный реестр правовых актов Республики Беларусь, 2004 г.; N 37,1/5374) ; , .

•  Указ Президента Республики Беларусь от 19 октября 2005 г. N 486 "О внесении до­
полнения в Указ Президента Республики Беларусь от 1 марта 2004 г. N 125" (Нацио­
нальный реестр правовых актов Республики Беларусь, 2005 г., N 1 7 1 , 1 / 6 8 7 0 ) ; ' '
; •  Указ Президента Республики Беларусь от 24 августа 2006 г. N 520 "О. внесении до­

полнения в Указ Президента Республики Беларусь о т  1 марта 2004 г. N 125" (Нацио­
нальный реестр правовых актов Республики Беларусь, 2006 г., N 141,1/7847); .

•  пункт 27 приложения к Указу Президента Республики Беларусь от 1 марта 2007 г, N 116
“О некоторых вопросах правового регулирования административной ответственности" (На­
циональный реестр правовых актов Республики Беларусь, 2007 г., N 83,1/8471). [5] -,.

Это означает, что государствёйные органы управления утратили право в установленном 
порядке вводить на предприятиях и. в организациях с долевой организационной формой соб­
ственности особуюформу Правления, предоставляющую право на решение наиболее важ­
ных вопросов управления,‘бкпючая право на увольнение и назначение нового руководителя..
: Данный институт негативно влиял на формирование рыночной стоимости акций в'сто- 
рону их недооценки, т. к. представлял определённый риск для решения инвесторов при 
формировании крупных пакетов акций, дающих реальное право на управление. [6]

Если после данного шага последуют конкретные шаги по реализации мероприятий, 
предусмотренных Программой развития рынка корпоративных ценных бумаг Республики 
Беларусь на 2008 - 2010 годы, можно будет говорить о создании в Республике Беларусь 
привлекательного инвестиционного климата, что должно стать долгосрочной государст- 
венной политикой в данной области. . г

Дополнительными условиями, соблюдение которых позволит, реализовать вышепере­
численные мероприятия,'могут стать!' '  /

•  Развитие вторичного рынка'ценных бумаг,-существование .которого является обяза­
тельным условием ликвидности ценных бумаг. Ликвцдность -  это важнейшее1 из условий,

1 предпосылка и гарант привлечения инвестиций с помощью механизмов рынка ценных бумаг.
■ ; •  Привлечение на рынок-ценных бумаг специалистов,'которые должны стать про- 
фессиональными участниками фондового рынка. Эти субъекты должны получить воз- 

? можность обеспечить' поддержание • и развитие собственного бизнеса только за счёт 
: брокерской и дилерской деятельности с ценными бумагами. Их профессия должна стать 
престижной и высокодоходной. Это обязательное условие развития рынка , ценных б у ­
маг, т. к. без такой категории финансовых посредников эффективный и развитый рынок 
ценных бумаг существовать не может. '* "

: ; •  Формирование, в том числе с  помощью средств массовой информации, общественно- 
; го понимания роли рынка ценных бумаг в процессе получения необходимых инвестицион-
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ных ресурсов и извлечения доходов. Эта мера обусловлена недоверием, настороженным и 
подозрительным отношением к рынку ценных бумаг как со стороны граждан, так и со сто­
роны руководителей предприятий и индивидуальных предпринимателей.

•  Проведение широкой разъяснительной работы среди граждан по вопросам того, 
как выгодно и с наименьшим риском использовать ценные бумага для получения дохо-

' да, как отличать финансовые инструменты, за которыми может скрываться финансовая 
пирамида, от доходных ценных бумаг,’ куда можно бесплатно й безопасно обратиться за 
консультативной помощью по вопросам, касающимся ценных бумаг. [7]

Таким образом, осуществление всех вышеперечисленных мероприятий в комплексе 
позволит создать условия для становления и развития целостного, ликвидного, прозрач­

ного  и главное действенного рынка ценных бумаг в Республике Беларусь, способного 
эффективно выполнять свою основную функцию -  способствовать привлечению инве­
стиций, как на внутреннем, так и на внешнем рынках, в первую очередь, в производст­
венный сектор экономики. ! ' _
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Миколенко Е. А.
Научный руководитель: ст. преподаватель Михальчук Н. А.
ОБЛИГАЦИОННЫЙ ЗАЙМ КАК АЛЬТЕРНАТИВНЫЙ ИСТОЧНИК ФИНАНСИРОВАНИЯ 

ТЕКУЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ
Залогом успешного развития, производственной сферы является конкурентоспособ­

ность белорусских предприятий, которая напрямую зависит от снижения издержек. По­
этому'необходимо разрабатывать и-внедрять в практику механизмы, позволяющие 
предприятиям сокращать свои издержки. Новые финансовые инструменты могут стать 
решением данных проблем. - :  . ’

Одним из таких инструментов может стать облигационный займ как один из главных ис­
точников альтернативного финансирования предприятий в целях сокращения издержек.

Размещение предприятиями облигационных Займов как на внутреннем, так и на 
внешних рынках,--это дополнительный способ привлечения инвестиционных ресурсов, 
альтернативный банковскому кредиту. Использование данного источника финансирова­
ния позволяет предприятиям реализовывать свои бизнес-проекты вне зависимости от 
возможностей и желания коммерческих банков.' \
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Преимущества использования облигационного займа для предприятия:
1. В отличие от эмиссии акций, выпуск облигаций позволяет привлекать средства без 

угрозы потери контроля над собственным капиталом и компанией в ц е л о м . ,
2. При помощи выпуска облигационного займа'компания получает дополнительные

финансовые ресурсы без угрозы вмешательства их держатепей-кредиторов в процесс 
управления финансово-хозяйственной деятельностью фирмы: .

3. Посредством выпуска; облигаций можно привлечь значительно больший объём, 
средств, чем при банковском кредитовании, так как средства предоставляются различ­
ными категориями инвесторов, а не одним или несколькими кредиторами ;

4. Облигационный заём позволяет привлекать средства на более длительные сроки,
чем при традиционном банковском кредитовании. ■

5. Успешное размещение, своевременное обслуживание и погашение облигационного
займа повышают доверие к;эмитенту' и,положительно,влияют, на деловую репутацию 
компании, что при последующих выпусках даёт возможность размещения на более вы­
годных условиях, чем в момент первого выхода на рынок (на более длительные сроки и 
под более низкий процент). [1] г ' • .  •

Традиционно.считается, что облигации дают:возможность привлечь средства по бо­
лее низкой ставке процента, чем' банковский к|зедит. ,Т. е. облигационный заём для 
предприятия дешевле^ чем банковская ссуда. Это, пожалуй, самое главное достоинство 
и преимущество облигационного займа перед банковским кредитом, что вполне логично 
и легко объяснимо. . У  ' . : : .  г . : ■ ’ /. .

Облигации й банковские ссуды: у них одинаковое назначение -  привлекать заёмный 
капитал. Вместе с тем, выпуск облигаций -  это прямое обращение к инвесторам, в отли;. 
чие от банковских ссуд, в которых вначале банк (финансовый,посредник) аккумулирует 
свободные денежные средства инвесторов и лишь затем перераспределяет их в качест­
ве ссуд [2]. Иначе говоря, облигационные займы должны бать дешевле по определению, 
т. к. они осуществляются без участия финансового посредника.-у

Рассмотрим конкретный пример. Некое крупное и достаточно успешное производст­
венное предприятие нуждается в 500 млн. белорусских рублей для приобретения обо­
ротных средств; которые ему необходимо освоить за 2 года. Предприятие рассматрива­
ет альтернативу заимствования: привлечь банковский кредит или выпустить облигации 
на сумму 500 млн. рублей. - . -т;--- - . и  г ■: / - - ' у - - :

С учётом специфики предприятия, исходя из производственного цикла переработки 
товарно-материальных ценностей и реализации готовой продукции, банк готов прёдос: ‘ 
тавить требуемую сумму на 2 года под 14% годовых путём единовременного предостав­
ления денежных средств; Проценты по кредиту начисляются ежемесячно в конце пе­
риода. Выплаты банку осуществляются поквартально равными долями: общая сумма5 
платежа с учётом погашения основного долга и процентов остаётся неизменной на про-1 
тяжении всего периода кредитования. Расчёты по примеру приведены в таблице 1.

Таблица 1 Привлечение ресурсов посредством кредитования ‘ ' ; :

Сумма 
кредита, 
млн. руб.:

. Срок 
креди­
това­
ния

Про- - 
центная 
ставка

Общая сумма, 
долга с учётом 
процентов, млн. 

'  РУ6-

' Сумма ежеквартального 
платежа с учётом погаше­
ния основного долга, млн. 

" ... .. РУ6- :

- Общая сумма * 
.долга с учётом 

, дисконтирования,. 
‘ млн. руб.

500 2 гада. ... 14% 660,49 , . 82,56 594,22

Выпуск облигаций предприятие планирует осуществить на следующих условиях. 
Облигации будут выпускаться в наличной форме номиналом по 100 тыс; белорусских руб-; 

лей в количестве 5000. Таким образом,'объём эмиссии составит 500 млн. белорусских руб-' 
лей. Предприятие будет осуществлять выпуск купонных облигаций на предъявителя с фик-
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сированной процентной ставкой в размере 12% годовых от номинала. Доход по облигациям 
будет выплачиваться ежеквартально. Облигации будут размещаться на 2 года. ■
"  Предприятие предусматривает досрочный выкуп (отзыв) своих облигаций по желанию их 
владельцев (держателей).'Отзыв облигаций будет осуществляться только по истечении го­
да после полного размещения облигаций. Расчёты по примеру приведены в таблице 2.

Таблица 2 Привлечение ресурсов посредством облигационного займа
.Н о ­

ми­
нал,
тыс.
руб.

Коли­
чество 
инве- 

. стороэ

Срок
обра­
щения

Про­
цент­
ная":

ставка

Объём 
.эмиссии,, 
млн. руб,

•- Общая сумма 
долга с учётом 
процентов на. 

момент выкупа,. 
млн. руб.

Сумма ежеквар­
тального плате-- 

. ж а в  счёт лога- ■ 
шения процен­
тов, млн.'р'уб..

Общая сумма 
долга с учё­

томДисконти­
рования, млн.

' РУб.
100 5000 2 года 12%- 500 627,2 15,9 . 527,66

ятия дополнительно остаётся более 66,66 млн. рублей в расчёте на квартал.'
■ г- Экономический эффект для предприятия от. использования. облигационного займа 

вместо банковского кредита будет заключаться в экономии 33,29 млн. рублей за 2 года, 
а с учётом дисконтирования эта сумма составит 66,56 млн. рублей.

Однако, несмотря на очевидную привлекательность данного финансового инструмен­
та для эмитентов; корпоратйвныеЪблйгации не получили широкого распространения на 
белорусском рынке ценных бумаг. Так, в 2007 г. лишь два предприятия осуществили 
эмиссию облигаций: это две строительные организации -  ТАМБАЗ СООО и 10 Управле­
ние начальника работ ОАО [3], на фоне внушительного перечня банков-эмитентов обли­
гаций. Почему?!: • /  . . у

Причин тому несколько. Во-первых,; особенности налоговогощаконодательства Рес­
публики Беларусь таковы, что ставка налога на доходы юридических лиц по операциям с 
ценными бумагами 40%. Столь высокая ставка налога является"мерой неоправданной и 
дискриминационной, т. к. ставка налога на прибыль от большинства других видов дея­
тельности -  24% [4]. Кроме того, традиционно в зарубежных странах; где рынок ценных 
бумаг выполняет свои функции средства привлечения инвестиций в экономику; выпуск и 
размещение облигаций обычно производятся в условиях льготного режима налогообло­
жения или невысоких налоговых ставок на доходы по приобретённым облигациям. [1]

. Программа:развития,рынка-корпоративных ценных бумаг Республики Беларусь на 
2008-2010 годы, утверждённая совместным постановлением Совета Министров Рес­
публики Беларусь и -Национального банка Республики Беларусь от 21 января 2008 г. 
№ 78/1, предусматривает снижение ставки налога на доходы, полученные от операций с 
ценными бумагами, а также предусматривает освобождение от.налогообложения доходов, 
полученных юридическими и физическими лицами от операций с корпоративными облига­
циями. Эта мера позволит значительно активизировать процесс привлечения инвестиций 
предприятиями с использованием корпоративных ценных бумаг, в том числе облигаций. [4] 

'Ещё одна причина .непопулярности облигационных займов у предприятий кроется в 
том, что традиционно сложилось мнение, .что нет смысла использовать облигационный 
механизм для решения краткосрочных задач и что не будет эффекта в облигационных 
выпусках малых объёмов [5]. Считается, что выпуск облигаций целесообразно прово­
дить только для финансирования достаточно крупных проектов и долгосрочных инве­
стиционных программ. На наш взгляд, это в корне неверно. Для того чтобы потенциаль­
ные инвесторы могли оценить привлекательность нового финансового инструмента, 
предприятию-эмитенту лучше начинать с выпуска именно краткосрочных облигаций 
(срок погашения до года), в перспективе ориентируясь на среднесрочные, (от 1 года до 5 
лет) облигации. Привлекательность облигаций для инвесторов будет, заключаться в их 
низкорискованности. На сегодняшний день только краткосрочные облигации могут обла­
дать этим свойством.
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' ; Исходя из всего сказанного,'мы предлагаем производственным предприятиям', нуж­
дающимся ; в заемных средствах для обеспечения их текущей производственной дея- • 
тельности с целью снижения производственных издержек--как альтернативу банковско­
му кредиту рассмотреть возможность: использования: купонного ■ облигационного займа 
сроком на 1-2 года с  фиксированной годовой процентной ставкой и с-поквартальной или 
полугодовой выплатой процентов. . V. : г- :

На сегодняшний день в Республике Беларусь выпуск облигаций предприятиям эконо­
мически невыгоден, т. к. расходы назмиссию и размещение намного превысят те выго­
ды, которые получит, предприятие-эмитент; от. привлечения средств по более низкой 
ставке по облигациям, чем по банковскому кредиту. Поэтому для того, чтобы доходы от 
выпуска краткосрочных облигаций покрыли расходы, связанные с их эмиссией, необхо­
димо упростить сложный порядок выпуска и размещения корпоративных облигаций. - 

Условием,-при которомЩанный инструмент окажется выгодным.дпя инвесторов, яв­
ляется случай; когда процент, выплачиваемый по облигациям, будет выше процента по 
депозитам. В том случае, если средняя ставка доходности по депозиту, предлагаемая 
банками, окажется выше, чем процент по облигациям, предприятие-эмитент может.по­
высить привлекательность своих облигаций за счёт выпуска на их основе‘фондовых 
варрантов. Эта мера позволит простимулировать потенциальных инвесторов и отдать 
предпочтение именно облигационному займу.

Фондовый в а р р а н т э т о  вторичная (производная) ценная бумага, которая даёт её 
владельцу льготное право на покупку определённого числа акций или облигаций какой- 
либо компании в течение установленного периода времени по фиксированной цене.

Фондовый варрант предусматривает возможность приобретения пакета ценных бумаг до 
номиналу до их выпуска в обращение. Т. ё. выпуск, фондовых варрантов предприятаем- 
эмитентом, заинтересованном в удачном предстоящем выпуске своих облигаций, будет осу­
ществлён под облигации (возможно, акции), которые должны быть выпущены в обращение в 
будущем, нов течение всего срока существования этих фондовых варрантов отсутствуют на 
рынке и появляются лишь па мере обмена варрантов на облигации (или акции). [6] - Г

Предлагаемая модель совместного выпуска облигаций и фондовых варрантов пред­
ставлена на рисунке1/, ? - ' ■: ; ' ь '

У сл о в и я  разм ещ ения П ра ва  и н в е с то р а

Под среднесрочные облигации 
. любого последующего выпуска

Обращаемость на вторичном рынке

Срок обращения &-10 лет

Бесплатно при покупке 3 облигаций , -

Цена облигации, указанная в варранте/' 
выше её рыночного курса

Покупка определённого чистта облигаций бу* 
. '  дущего выпуска на льготных Условиях V

. Получение спекулятивного дохода __|

Право погашения без обменэна облигации „

Фиксированная цена покупки облигаций

1-2 года
\  Облигации

наличная . , ,  / ,

%-я ставка фикси­
рованная ' ’ '

--- Возможен досроч- ; 
ный выкуп через год '

■ • Выплата дохода.
ежеквартально/ по полугодиям

Рисунок 1 Предлагаемая модель совместного выпуска облигаций и фондовых варрантов
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Итак, что же даёт фондовый варрант своему владельцу (инвестору)?
1. Стратегическому инвестору, заинтересованному в приобретении облигаций или 

. акций предприятия предстоящего выпуска и в помещении их в свой портфель, варрант 
обеспечивает гарантированное право на покупку желаемой ценной бумаги с определён- 
ными льготами.

2. Фондовый варрант продаётся и покупается на рынке как любая ценная бумага. По­
этому владелец варранта имеет возможность получать спекулятивный доход от опера­
ций сними. ? -  '

3. Фондовые варранты могут погашаться предприятием без обмена на облигации или
акции, например, путём выкупа у владельцев. ■

4. Владелец фондового варранта имеет возможность получения дохода в виде раз­
ницы между будущей ценой облигации или акции и ценой, зафиксированной в варранте.

Рассмотрим выгоды/ получаемые предприятием-эмитентом при использовании 
фондовых варрантов в качестве инструмента повышения привлекательности 
своих облигаций. ■ '

1. Выпуск фондовых варрантов будет способствовать повышению качества основных 
•ценных бумаг, на основе которых варранты выпускаются. Это связано с тем, что вторичные 
ценные бумаги более привлекательны для рынка, чем исходная бумага, т. к. они повышают 
ликвидность основной ценной бумаги и дают возможность получать спекулятивный доход. [6] ‘ 
: 2. Выпустив и разместив свои фондовые варранты, предприятие в некоторой степени по- 

- лучает гарантию того, что его будущий выпуск облигаций или акций будет размещён удачно. ;
3. На рынке постоянно оценивается эффективность функционирования предприятий- 

эмитентов. Выпуск фондовых варрантов предприятием может послужить для потенци­
альных инвесторов сигналом о том, что предприятие привлекает ресурсы для осущест-; 
вления инвестиционной деятельности, что акции и облигации предприятия пользуются: 
повышенным спросом и в перспективе могут расти в цене. Всё это создаёт благоприят-1 
ный имидж для предприятия. - I

В целом можно сказать, что появление у предприятий действенного механизма фи­
нансирования своей текущей деятельности, альтернативного банковскому кредиту, по-; 
зволит в значительной степени снизить производственные издержки. Таким механиз­
мом, на наш взгляд, может стать облигационный заём.

Конечно, при определённых обстоятельствах, предприятию более целесообразно; 
прибегнуть именно к банковскому кредиту. Однако в целях развития здоровой конкурен­
ции у каждого предприятия должна быть альтернатива выбора. Каждый субъект хозяй-- 
ствования должен иметь возможность рассмотреть несколько вариантов заимствования 
средств для финансирования как своей текущей деятельности, так и осуществления ин­
вестиционных проектов. • ;
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МЕТОДИКА УЧЕТА РАСХОДОВ НА ПОДДЕРЖАНИЕ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ В 

РАБОЧЕМ СОСТОЯНИИ
Успешное функционирование ‘ 'производственного предпринимательства во , многом 

, определяется эффективностью использования всех факторов производства и в первую 
очередь основных фондов; Роль основных фондов" в процессе труда определяется тем, 
что в своей совокупности они образуют производственно-техническую базу и определя­
ют возможности предприятия по выпуску продукции, уровень технической вооруженно­
сти труда. От стоимости, технического состояния, эффективности использования основных 
средств предприятия во многом зависят результаты, его деятельности: выпуск продукции, 
ее себестоимость, прибыль организации, рентабельность, финансовая устойчивость.

Каждое предприятие в зависимости от отрасли и специфики производственной дея­
тельности имеет свою структуру основных средств и различную степень их эксплуата­
ции. Тем не менее, любая организация заинтересована в эффективной работе произ­
водства, т. е. в увеличении объемов выпускаемой продукции с действующего оборудо­
вания, его бесперебойности и интенсивной работе, максимальном выходе качественной 
продукции. Поломки и плохое техническое состояние оборудования решающим образом 
влияют на всю эффективность деятельности предприятия, на основные .экономические 
показатели его работы. Таким образом, необходимость в ремоктеоборудованиясуЩе: 
ствует на всех предприятиях. [1 ];: ' ■ '

Сущность ремонта заключается в сохранении и восстановлении’ работоспособности 
основных средств путем замены и восстановления изношенных деталей и регулировки 
механизмов. Его'проводят, если дальнейшая эксплуатация-машин и оборудования не- 

: возможна из-за изношенности, поломки, или, не дожидаясь выхода из строя. : -
, Особенности-предприятий, их .техническая и экономическая характеристика, вклю­

чающая техническую оснащенность, объемы производства, производственную структуру 
и пространственное размещение цехов, участков и другивАфакторы, обуславливают 
различные виды и методы организации ремонта оборудования. , ’ ; -

В практике работы предприятий чаще всего применяют два метода организации ремонта:
1. Ремонт по потребности, (т.е. по мере остановки "станка). В этом случае контроль 

технического состояния выполняется с периодичностью и в объеме, установленными в тех­
нических условиях, эксплуатационной и ремонтной документацией, а объем и момент необ­
ходимости ремонта определяется техническим состоянием машины (оборудования).

2. Другой метод организации ремонтного хозяйства базируется на системе планово­
предупредительного ремонта (ППР). Система ППР представляет собой совокупность 
организационно-технических мероприятий по уходу, надзору, обслуживанию и ремонту 
оборудования, проводимых профилактических мероприятий ло заранее составленному 
плану в определенных объемах и в определенные сроки в цепях предотвращения про­
грессивно нарастающего износа, предупреждения аварий и поддержания оборудования 
в постоянной технической готовности. Такое техническое воздействие на основные 
фонды позволяет обеспечить исправное состояние и работоспособность машин и обо­
рудования в течение всего периода их эксплуатации. [2]

Разработка системы рациональной, эксплуатации и планового ремонта оборудования 
(ППР) была начата впервые в СССР еще в 1923 г. Разработанные советскими учеными и ин­
женерами научные системы ППР. получили в дальнейшем распространение во всем мире. - ,

Система ППР включает техническое обслуживание (осмотр) и ремонты.Техническое 
обслуживание (ТО) -  это комплекс операций по поддержанию работоспособности обо­
рудования и обеспечению технических параметров в процессе использования по назна­
чению, ожидании, хранении и транспортировании. ;
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„  В зависимости от объемов выполняемых работ система ППР предусматривает деле­
ние ремонтов на малый (текущий), средний и капитальный. Система ППР в основном 
применяется для устаревшего оборудования. Для нового, дорогостоящего оборудования 
рекомендуется система технического обслуживания, включающая два вида ремонта: те­
кущий и капитальный; Основной же. упор в ней сделан на техническое обслуживание 
оборудования. "л. :

В настоящее время многие экономисты не выделяют,такого понятия, как средний ре­
монт; В связи с тем, что объемы ремонтных работ при среднем ремонте очень велики, 
на многих предприятиях от его выполнения отказались. Эти объемы работ распредели­
лись на проводимые регламентированные ремонты и ближайший по графику капиталь- 
ныйремонт. > ::г: ,■-.•••■7 / ; .  ■ ■ ^  -
! ь В СССР выполнение ППР?фегламентировалось системой государственных и отрасле­
вых нормативов, которые.определяли планы- как, когда, в каком объеме и кем должны 
выполняться работы. Система ППР носила затратный характер, не обладала достаточ­
ной гибкостью, но обеспечивала эксплуатацию оборудования в соответствии с отрасле­
выми нормами и стандартами безопасности. При переходе от плановой экономики к 
рынку, предприятия не смогли нести расходы на ППР в прежнем объеме, что привело во 
многих отраслях к постоянному невыполнению планов по ремонтам, потере надежности 
работы оборудования, старению основных фондов и увеличению ресурсов необходи­
мых для поддержания работоспособности оборудования в будущем. Кардинально изме­
нились^ задачи'предприятий. В настоящее время для собственника организации ППР 
является одним из проектов, прямо влияющем на эффективность работы в целом. И в 
целях снижения производственных затрат система ППР постепенно сворачивается на 
многих предприятиях и предпочтение отдается ремонтам по потребности. [3] . - 
' Проведенные исследования показывают также, что,на современном этапе многие 
предприятия не производят отчисления в резерв предстоящих расходов, не формируют 
ремонтные фонды. А т.к затраты на поддержание основных средств в рабочем состоя­
нии включаются в себестоимость продукции (работ, услуг), то при одномоментном вклю­
чении расходов, порой значительных, на ремонт в себестоимость может оказать суще-

Существующий порядок учета не отвечает современным требованиям в силу того, 
что не обеспечивает рассмотрение необходимости й целесообразности производимых 
расходов: Поэтому некоторые белорусские экономисты, в частности Круглова А.И., 
предлагают расходы на поддержание основных средств в рабочем состоянии эффек­
тивнее будет разделять на: 1 5

1) экономически целесообразные; .
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2) экономически нецелесообразные.' . . ' >
. Критерием целесообразности является сравнение темпов роста расходов на поддер­

жание основных средств в рабочем состоянии в первоначальной стоимости объекта
(Г̂ )  с темпами снижения первоначальной стоимости объекта ( Гс~ )

Темп роста расходов на поддержание объекта в рабочем состоянии в первоначаль­
ной стоимости объекта основных средств определяется по следующей формуле:, г>

\  ' ' (1)

где р-ды на поддержание объекта'ОС в рабочемсостоянии (нарастающим итогом);..
5 ' “ - первоначальная стоимость объекта основных средств.'
Темп снижения первоначальной стоимости.объекта основных средств определяется 

по следующей формуле: - . /-

-Тс = 10 0% -  -2=^* 100%, (2)

где -остаточная стоимость объекта основных средств. Л -
К экономически целесообразным относят расходы при выполнении следующих ус­

ловий: .,. ■ ' ;  ̂ ; /  у
1) темп роста расходов на поддержание объекта в рабочем состояний" не превышает 

темп снижения первоначальной стоимости объекта основных средств; У
2) темп роста расходов на поддержание объекта в рабочем состоянии превышает темп 

снижения первоначальной стоимости объекта основных средств, и при этом соблюдается 
неравенство з „ + о „  < с , - где с , - стоимость замены объекта основных средств.

К экономически нецелесообразным расходам на поддержание основных средств в 
рабочем состоянии относятся расходы, темп роста которых превышает темп роста пер­
воначальной стоимости объекта основных.средств и одновременно сумма расходов на 
поддержание объекта основных средств в рабочем состоянии (нарастающим итогом) и 
остаточная стоимость объектов основных средств, превышают стоимость замены объ­
екта основных средств, т.е. выполняется условие: зр+ о „ > с ,  ;

Стоимость замены основных средств должна быть подтверждена документально 
(прайсписты, объявления, каталоги цен на основные средства и т.л.).

Разграничение расходов на поддержание объектов основных средств в рабочем со­
стоянии на экономически целесообразные и нецелесообразные требует нового порядка 
отражения вышеуказанных расходов на счетах бухгалтерского учета/Для финансирова­
ния экономически нецелесообразных расходов на поддержание ОС в рабочем состоя­
нии, предлагается использовать собственный источник -  прибыль предприятия. В соот­
ветствии с предлагаемым порядком учета возникает необходимость внести изменения в 
Инструкцию ло применению типового плана счетов бухгалтерского учета в .части приме­
нения записей по счету 84, связанных с отражением экономически нецелесообразных 
расходам' на поддержание основных средств в рабочем состоянии. -■ <:,

В связи с вышеизложенным,-возможно ведение пообъектного учета расходов путем 
: открытия регистра на каждый "объект средств «Учет расходов на поддержание основных 
; средств в рабочем состоянии». В данном регистре будет отражаться первоначальная 
: (восстановительная) стоимость, сумма расходов на поддержание основных средств в 
1 рабочем состоянии (за отчетный месяц и нарастающим итогом), темпы изменения рас- 
г ходов и первоначальной стоимости и стоимость замены объектов основных средств.,
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Форма «Учет расходов на поддержание основных средств в рабочем состоянии» яв­
ляется регистром аналитического учета,'которая составляется ежегодно и позволяет 
получить необходимую информацию о величине расходов на технический осмотр и 
уход, проведение всех видов ремонта по каждому объекту основных средств, а также 
изучить и оценить целесообразность осуществления вышеуказанных расходов и обос­
нованность их отражения на счетах бухгалтерского учета. :

Данная методика учета расходов на поддержание основных средств в рабочем со­
стоянии позволит отражать в составе текущих затрат только экономически целесооб­
разные, а экономически нецелесообразные -  за счет собственных средств, что будет 
способствовать достоверному формированию конечного финансового , результата дея­
тельности предприятий (чистой прибыли или чистого убытка) и не искажать результаты 
его работы. [4] /  л ~
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ПРОБЛЕМЫ ВОССТАНОВЛЕНИЯ ОСНОВНОГО КАПИТАЛА I
Экономика любой страны держится на трех китах: производство товаров и услуг, вос­

производство основного капитала, воспроизводство рабочей силы. ;  ’
Ведущим звеном названных сегментов экономики в настоящее время является вос­

производство основного капитала, определяющее эффективность производства това­
ров и услуг, его конкурентоспособность. За этим неявным образом стоят конкуренция 
капиталов и характер их воспроизводства. ■ .п г

В основных фондах воплощена подавляющая и наиболее важная часть материаль­
ных ресурсов общества. Они. составляют главную часть'национального богатства стра­
ны. С каждым годом наблюдается тенденция увеличения основных средств. В то же 
время удельный вес накопленной амортизации в первоначальной стоимости промыш­
ленно-производственных основных хредств превышает 50% стоимости этих средств, 
что говорит о том, что основные фонды изношены более чем на половину. '

За 2001 - 2005 годы в республике были достигнуты существенные результаты в раз­
витии национальной экономики. Но в то же время основной из нерешенных проблем яв­
ляются недостаточная эффективность производства ввиду высокого уровня физическо­
го и морального износа основных средств. Основные средства обновляются очень мед­
ленно. Это свидетельствует о том, что белорусская экономика не развивается в услови­
ях расширенного производства, когда предусматривается широкое внедрение, совре­
менной технологии, использования прогрессивного опытами: инноваций. Такой характер 
развития можно назвать’ восстановительным ростом, который обеспечивается за счет 
использования ранее созданных производственных мощностей.Г:

Однако в последнее ф емя вопросу воспроизводства ̂ основного капитала началось 
уделяться больше внимания со стороны органов росуправления. В частности, в Про­
грамме социально-экономического развития Республики Беларусь на 2006 - 2010 годы 
важнейшей задачей промышленности на 2006 - 2010 годы является наращивание про­
изводства промышленной продукции и, повышение эффективности работы на основе 
обновления, модернизации и технического перевооружения активной части основных 
производственных средств, освоения прогрессивных технологий, создания конкуренто­
способной высокотехнологичной продукции. [1] , , ' ” ; , . . -г

Воспроизводство основных средств происходит в различных формах инвестирования 
капитальных вложений, которые можно разделить на две о с н о в н ы е : .
- 1) техническое и технологическое обновление (новое строительство, расширение и 
техническое (технологическое) перевооружение действующего производства). Общая 
техническая основа - новейшее технологическое оборудование, используемое для об­
новления и расширения действующего производства. ; -

2) техническое восстановление (ремонт и модернизация технологического; оборудо­
вания, ремонт и реконструкция зданий и сооружений). Основа - восстановление в новом 
техническом качестве изношенных основных средств, т.е устранении физического изно­
са, восстановлении морального износа (устаревания) и осовременивание технических 
параметров эксплуатируемого оборудования, придании ему передовых технических ха­
рактеристик. , л Г,

Обе эти формы играют различную роль в воспроизводственных процессах. Их груп­
пировка, количественная й качественная значимость имеют принципиальное, значение 
для оценки эффективности процессов воспроизводства основного капитала. [2]
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Воспроизводство на основе восстановления изношенных средств труда является эко­
номически целесообразным только в том случае, если оно:

У  менее затратно по сравнению с технологическим обновлением;
V  восстанавливается в достаточной мере физический й моральный износ ос- 

. новных средств. : :
Затраты, связанные с восстановлением объектов основных средств, можно разде­

лить на две группы (рис.1): Г  .'
•  расходы на улучшение состояйия объектов основных средств для .продления сро­

ка службы, ресурса и (или) повышения его производительности: затраты на проведение 
модернизации, реконструкции, дооборудования, достройки, технического диагностиро­
вания и соответствующего освидетельствования, иных работ капитального характера; >

•  расходы на поддержание основных средств в рабочем состоянии: расходы на 
технический осмотр, и уход/ на проведение всех видоз ремонта. [3].

Затраты,связанные с функционированием объектов ОС
■ Улучшение состояния объектов ОС Поддержание ОС в рабочем состоя-
1. модернизация нии
2. реконструкция 1. текущий ремонт
3. .дооборудование.: 2. средний ремонт
4. достройка . . . . .  . 3. капитальный ремонт •
5. техническое диагностирование 4. технический осмотр и уход

: II . - . -
' ■ Капитализация затрат Затрата текущего периода

Рис, 1 3атраты на восстановление объектов основных средств

»■" Для целей бухгалтерского учета очень важно разделять эти две группы восстановле­
ния объектов основных средств, т.к. от этого зависит источник их покрытия. Расходы на 
тех; осмотр и уход, на проведение всех: видов ремонта включаются в себестоимость 
продукции (работ, услуг), издержки производства. Затраты на проведение модерниза­
ции, реконструкции, дооборудования, достройки, технического диагностирования и соот­
ветствующего освидетельствования, иных работ капитального характера относятся на 
увеличение первоначальной (восстановительной) стоимости объектов основных средств 
после окончания работ и в дальнейшем будут списаны на себестоимость в составе 
амортизационных отчислений. *- ■’ ’ '

Рекомендуемый перечень основных видов строительных работ,-выполняемых при 
капремонте, текущем ремонте, модернизации зданий-и сооружений приведен в СНБ 
: 1.04.02-02 (приложения А, Б, В). Тем не менее возникают вопросы, связанные с отнесе­
нием того или иного вида работ к затратам на улучшение или поддержание объектов ос­
новных средств. '■

Практика показывает, что большинство предприятий ведет восстановительные работы 
комбинированным способом, осуществляя одновременно капитальный ремонт и модерни­
зацию, реконструкцию, дооборудование (достройку) основных средств. И при'выполнении 
их одновременно на одном объекте, текущие и капитальные затрать! необходимо разграни­
чивать, т.к. на каждую из работ следует разрабатывать отдельную сметную документацию. 
Причем в некоторых случаях при проведении обследования подлежащих ремонту объек­
тов,• составление самой организацией дефектного акта на предполагаемый объем работ 
считается недостаточным, поскольку в процессе оценки степени износа желательно уча1 

.-.сше организации, имеющей право'проводить обследование конструкций и изделий; ’>
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: - Наибольшую^ сложность1 представляет'собой раздёление расходов на затраты теку­
щего характера' (включаются в себестоимость) и расходы капитального (увеличивают 
стоимость основных средств). Эта проблема вызвана сложностью отнесения долгосроч­
ных и дорогостоящих работ либо к капитальному ремонту, либо к модернизации и ре­
конструкции.

Следует отметить, что среди экономистов, да и работников ремонтных служб, .нет в 
настоящее время единого мнения о целесообразности и экономической эффективности 
выполнения капитального ремонта машин и оборудования. Многие из йих ставят под 
сомнение возможность их эксплуатации уже после первого капитального ремонта. Дру­
гое -  наоборот, считают необходимым выполнение капремонта. Однако в современных 
условиях нельзя согласиться как с позицией полного отказа от капитального ремонта 
техники, так и с позицией во всех случаях его выполнять. Значение капитального ремон­
та еще велико. Особенно это касается уникального,и дорогостоящего оборудования. 
Однако восстановление в достаточна степени .физического и морального износа:при 
этом может и не происходить. Но'в условиях отсутствия у предприятий необходимых 
средств на приобретение дорогостоящей новой техники, её капитальный ремонт может 
стать единственной возможностью продления срока ее эксплуатации. Однако особенно 
экономически невыгодно проводить второй й третий капремонт. "  г~~

Постановка вопроса о сокращении капитального ремонта актуальна, несмотря на то, 
что без него некоторым предприятиям пришлось бы затрачивать значительную часть 
средств не на расширенное, а на простое воспроизводство основного'капитала. Практи­
чески каждое предприятие должно само решить вопрос о необходимости и зффекгивно- 

, его этого вида ремонта в данных конкретных условиях. В этой связи, важной задачей 
является систематический и объективный анализ целесообразности и эффективности 

! капитального ремонта, дальнейшей эксплуатации устаревшего и физически изношенно- 
го оборудования. [4] Л  • ••..

; Если все-таки о р га н и зуя  приняла решение производить капитальный ремонт, то 
: чаще всего он сопровождается модернизацией. Модернизация -  это совокупность ра- 
; бот по усовершенствованию объекта путем замены его конструктивных элементов и 
| систем более эффективными, приводящая к повышению технического уровня и эконо- 
| мических характеристик объекта. Однако в данном определении отсутствуют количест­

венные критерии отнесения работ к этой форме воспроизводства. По данной формули- 
• ровке к модернизации можно относить любое, даже самое мелкое усовершенствование 
| технических параметров оборудования независимо от его эффективности. Однако это 
, не соответствует понятию модернизации как осовремениванию технических параметров 
| восстанавливаемого оборудования, т.е. не устраняется моральный износ.-

Также в определении отсутствует нижний порог соответствия восстанавливаемого 
; оборудования мировому уровню эффективности нового оборудования, что бы 5 позволи- 
; ло поддерживать конкурентоспособность производства. !г

Модернизация и капремонт имеют много общего: в процессе капитального ремонта, 
I как правило, осуществляется и модернизация. Оба процесса предусматривают восста- 
1 новление, замену изношенных деталей, узлов й частей оборудования. Замена части из 
| них современным компонентом и представляет существо модернизаций. Модернизация 

- это только более совершенный капремонт. - , . - '  л
I Отнесение капитального ремонта на текущие затраты ведет к искажению затрат и 
: результатов хозяйственной деятельности. Это ведет к искусственному повышению се- 
I бестоимости выпускаемой продукции и оказывается дополнительным фактором сниже­
н и я  рентабельности производства (рис. 2). . ; ' . . , ’
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Рис. 2 Схема формирования существующего ремонтно-восстановительного цикла
Таким образом, существующее размежевание модернизации и капремонта представ­

ляется.теоретически, неправильным, с одной стороны; и экономически нецелесообраз­
ным, с другой стороны. Обе эти формы следует объединить и на их основе сформиро­
вать полную восстановительную стоимость основных фондов (рис. 3).

Рис. 3. Новая модель формирования ремонтно-восстановительного цикла

Все это позволит полностью учесть весь объем затрат по восстановительному вос­
производству в части устранения физического износа основных средств и вместе с тем 
осуществить экономическую оценку этого процесса, его окупаемости. [2]

..: Что же касается морального износа объектов основных средств, то принято считать, 
что максимальная отдача от эксплуатации технологического оборудования достигается 
в первые 5 лет. Затем наступает их моральный износ, появляются новые, более эффек­
тивные средства труда. , Поэтому основные средства со сроком службы, не превышаю­
щем 5-7 лет, могут считаться новыми, не подверженными моральному износу. Если же 
период эксплуатации оборудования выше этого уровня, то эффективнее всего будет 
осуществлять воспроизводство основного капитала в форме технического и технологи­
ческого обновления.
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. ПРОБЛЕМЫ ОТРАЖЕНИЯ ФОРМ КАПИТАЛА В БУХГАЛТЕРСКОМ УЧЕТЕ

В современных условиях для конкурирующего предприятия обладание только мате­
риальными активами не гарантирует получения доходов. Это позволяет заострить наи­
большее внимание не только на физический капитал, но и на интеллектуальный капи­
тал. Однако не все эти формы находят свое стоимостное отражение в. бухгалтерском 
учете. В большей степени отражен в учете физический капитал в отличие от интеллек­
туального капитала, так как принимает формы основного и оборотного капиталов, и по­
казан в стоимостной оценке[1]. '  , .

Интеллектуальный капитал учитывает возможность будущих доходов с точки зре­
ния вклада человека, его способности постоянно создавать и порождать еще большую 
стоимость. Структура такого капитала изображена на рисунке 1.

Для многих предприятий стало очевидным, что основной доход стал формироваться в 
результате роста интеллектуального развития,сотрудников. Однако в настоящее время не 
выработано единой системы оценки деловых качеств сотрудников организации. При опре­
делении способов оценки возникает множество трудностей в идентификации этих активов, 
выборе шкалы оценки, а также при определений прав организации на эти акгивы[2].

Физический капитал Интеллектуальный капитал -

__________ г_ ____________
Капитал ппелплиятия ; .

Рис. 1 Формы капитала и их отражение в бухгалтерском учете 
Сегодня возможности бухгалтерского учета, человеческого, капитала затруднены, 

поскольку в состав нематериальных активов не включаются деловые качества персона­
ла организации, их квалификация и способность к труду, т. к. они неотделимы от своих 
носителей и не могут быть использованы без них. Но по своей сути .человеческий капи­
тал является нематериальным активом организации и деловые качества сотрудников не 
являются вещественными объектами. Но наряду с  этим деловые качества неотделимы 
от людей. С одной стороны, именно по этой причине они законодательно не могут быть 
отнесены к нематериальным активам. С другой стороны, для оценки человеческого ка­
питала организации как раз'эта особенность позволяет, в определенной степени исполь­
зовать методы, применяемые при оценке материальных активов[1]..

Структурный капитал - то, что остается, когда сотрудники — человеческий капитал 
— уходят домой. Некоторые ,элементы структурного капитала, такие как - патенты,'ли­
цензии, ноу-хау признаются в'Республике Беларусь нематериальными активами, и по­
этому отражены в отчетности, В то же время гудвилл и бренд, являясь собственностью 
предприятия, не находят своего отражения в учете в качестве активов. :

67



Гудвилл - превышение покупной стоимости над текущей стоимостью всех его акти­
вов, определенных на дату приобретения, составляет «цену фирмы» -  положительный 
гудвилл, В случаях, когда покупная стоимость имущественного комплекса меньше стои­
мости всех его активов в текущих ценах на дату приобретения, возникающая разница в 
стоимости признается как негативный (отрицательный) гудвилл. Это преимущества, ко­
торые получает покупатель при покупке уже существующей и действующей компании, по 
сравнению с организацией новой фирмы. Однако для оценки гудвилла продажа пред­
приятия не является обязательным условием.
' Оценка гудвилла производится способами:

Г. На основе среднеотраслевой суммы прибыли -  статья активы корректируется 
• на среднеотраслевую норму рентабельности активов; . 7

2. На основе объема реализации продукции -  путем расчета показателя рента­
бельности продаж. р  , " " Л

■ В соответствии со стандартами бухгалтерского учета «гудвилл» должен отражаться в 
балансе на отдельном счете и получать; объективную оценю/. По нашему законодатель­
ству деловая репутация предприятия уже не может относиться к НА, так как ойа не со­

держит в себе конкретно идентифицируемых имущественных прав, а стоимость репута­
ции как величину якобы нельзя разложить на составляющие. / ,

В РФ гудвилл как экономическая величина оценивается и принимается на баланс 
только в момент смены владельца предприятия. Иногда гудвилл привязывают к эксклю­
зивным правам обладания торговым знаком. Такой вид нематериального актива будет 
иметь определенный срок службы и является амортизируемым[2].

Бренд. Известная марка, которая ассоциируется в сознании потребителя с конкретными 
товарами или услугами. Оценка бренда -  более широкое понятие, чем оценка товарного 
знака, и служит инструментом для мониторинга. Если товарным знаком обозначается кон­
кретный товар, зарегистрированный государственным органом, то*- это тот образ, который 
возникает в сознании потребителя при виде товарного знака. Тем не менее, при оценке то­
варного знака необходимо учитывать; что сам по себе он не создает потребительскую 
стоимость. Однако реклама товарного'Знака популяризирует потребительские свойства 
продукта, способствуя формированию спроса и, как следствие; повышению цены на него.

При проведении оценки стоимости.бренда оценщику понадобится много достаточно 
детальной информации о предприятии-владельце и сведений о специфике производст­
ва и продажи товаров оцениваемой марки. Именно финансовые показатели, характери­
зующие объемы продаж; прибыль предприятия-владельца, расходы по обслуживанию и 
поддержанию товарного знака, возможные перспективы увеличения продаж и расшире­
ния рынка определяют текущую стоимость оцениваемой марки[1].

Проблема состоит в том, что наши предприниматели экономят на защите патентов, 
охране программных продуктов, регистрации товарных знаков и знаков обслуживания, 
на разработке своих брэндов, зарплате изобретателей, генераторов идей и программи­
стов, на оплате услуг патентных поверенных. При этом защита своих разработок одним- 
двумя патентами считается большим достижением для белорусских предприятий, хотя 
так защищается только очень узкое направление в своем сегменте рынка..

В то время как западные предприниматели стремятся максимально широко охватить 
тот. сегмент рынка, где будет использоваться их продукция. Правилом здесь является 
защита своей продукции от конкурентов блоком’латентов.'.При этом зарубежные фирмы 
проводят дополнительные научные'исследования и патентование их результатов в па­
раллельных, смежных областях1 деятельности. Это делается для того, чтобы раскрыть 
над конкурентами патентный зонтик и не дать пролиться над ними денежному дождю 
доходов от легальной монополии на рынке. 7. . V 7 .  (

Активы большинства наших предприятий среднего й мелкого бизнеса, состоят на 95% 
из того, что можно потрогать - основных средств; машин и оборудования, из незавер­
шенного производства и строительства, огромного количества товаров на складе и т.д. 
Доля же нематериальных активов не превышает 5% от стоимости активной части ба- 
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ланса. Если же сравнивать отечественные предприятия с предприятиями из стран с ци­
вилизованными формами ведения бизнеса, прежде всего; бросается разница в структу­
ре и стоимости активов тех и других. В стоимости активной части баланса любого запад­
ного предприятия или коммерческой структуры НА занимают в среднем 30-40%, а в нау­
коемких производствах— до 70-80%. Опасность такого перекоса должны осознавать как 
белорусские власти, так и белорусские предприниматели, и им уже пора приступать к 
поиску выхода из сложившегося положения[2]. --г.-

Структура интеллектуального капитала в одной из.наиболее известных моделей 
«Вкапша \/а1ие ЗсНеше»,; разработанной Л. Эдвинссоном для шведской страховой ком­
пании ЗкапсПа, представлена на рисунке 2. Эта компания в 1995 г. впервые включила в 
свой годовой отчет раздел об интеллектуальном капитале, положив начало новой прак­
тике содержания годовых отчетов'компаний)?).; "■ . ;  • . , ;

В приведенной схеме человеческий капитал - это часть интеллектуального капита­
ла, которая покидает компанию вместе с работниками после окончания рабочего дня.

Структурный капитал —  это то, что остается в компании после окончания рабоче­
го дня и уходаработников. Он делится на клиентский и организационный капитал. -  
> Клиентский капитал представляет собой ценность, заключенную в отношениях с клиен­
тами. Организационный капитал делится на инновационный и процессный капитал.

Инновационный капитал состоит в основном из законных прав (патентов, лицензи­
онных соглашений), а также из тога; чему трудно дать точное определение, но что в 
большой степени определяет стоимость компании (идеи, торговые марки). . .
. Процессный капитал —  это инфраструктура компании (информационные техноло­

гии, рабочие процессы и т,д.). ______ _ '
Интеллектуаль­

ный капитал

С Человеческий

Клиентский -

Инновационный

С ^^р ган и за ц и о н н ы й ^^ )

~ \
Процессный

Рис. 2. Структура интеллектуального капитала в модели «Зкапд/а 1/а1ие ЗсЬете»
Л. Эдвинссона ‘ V’ '

Данная структура позволила предприятию в значительной степени повлиять1 на стои­
мость компании в 2-3 раза; что привлекло инвесторов и получению прибыли:

Пути решения проблемы: >. г . - -
1. Законодательное закрепление понятия интеллектуального капитала, с четким оп­

ределением его частей; V--.:
- 2. Разработать методики оценки интеллектуального капитала, и внести изменения в 

существенные формы отчетности, для создания наиболее полной картины-деятельно- 
сти предприятия, и её перспектив; - •.

3. Изменение.налогового законодательства в отношении объектов интеллектуаль­
ной собственности. - - '

I . Литература г • - ■
1. Брукинг Э. Интеллектуальный капитал / Пер. с а н гл .С П б .: Питер, 2001. — 288 с.
2. Леонтьев Б.Б. Цена интеллекта.: Интеллектуальный капитал в российском бизнесе. - 

М.: Издательский центр "Акционер", 2002. - 200 с. л у - - у
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УДК 336 (476)
Шевелюк Е.А. ' ...
Научный руководитель: ассистент Осипчук Н.В.
ТЕНДЕНЦИИ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ НА 

СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ .
Денежно-кредитная политика представляет собой часть, один из элементов общей 

• экономической политики государства и определяется приоритетами и целями прави­
тельства. Конечными целями обычно являются: стабильность экономического роста, : 
низкий уровень безработицы, низкая инфляция, стабильность цен, устойчивый платеж­
ный баланс. Целями денежно-кредитной политики в краткосрочном периоде являются 
безынфляционная экономика в условиях отсутствия безработицы, поддержка опреде­
ленного уровня денежной массы в обращении/размера банковских резервов и учетной 
ставки процента. • . .  . .. .

Денежные средства, обес­
печивающие процесс вос­

производства [ 
товаров (услуг): 

объем и структура денеж­
ной массы, напично- 

■. денежного оборота, де­
нежной базы, денежный 
мультипликатор и т.д.

Конечные -  экономические цепи государства (рост 
производства товаров и услуг; обеспечение занято­
сти населения; обеспечение равновесия платежного 
баланса страны; стабильность покупательной спо­

собности национальной денежной единицы) 
Промежуточные -  параметры денежной массы и 

кредитов, уровень цен денежного рынка и т.д. -

Субъекты хозяйствовании
Институты денежного рыжа 
Производители товаров и > 

неденежных услуг 
Государственные струк­

туры;
Министерство экономики; 
Министерство финансов; 
Другие министерства и 

ведомства; 
Местные органы; 
Национальный банк

Рис. 1. Структура системы денежно-кредитного регулирования 
Инструменты денежно-кредитной политики подразделяются на прямые и косвенные. 

К прямым относят целевое кредитование, административный контроль над уровнем 
процентных ставок. Важнейшими косвенными инструментами являются: регулирование 
официальной ставки рефинансирования; изменение нормы обязательного резервирова­
ния; рефинансирование коммерческих банков; операции на открытом рынке.

Эффективность денежно-кредитной политики определяется тем, насколько удается 
обеспечить баланс и учет стоящих перед ней задач, решение которых требует примене­
ния различных, порой разнонаправленных мероприятий.

С начала 2000 т. Национальный банк Республики Беларусь стал проводить жесткую 
денежно-кредитную политику.'Используя инструменты эмиссионной,' процентной й ва­
лютной политики, он ужесточил ограничения в денежной сфере, ориентировал субъек­
тов экономики на преимущественное использование рубля на внутреннем рынке страны..

Новые подходы-к денежно-кредитному регулированию, стратегические установки и- 
тактические решения вырабатываются и выполняются в рамках реализации долгосроч-; 
ной Концепции развития банковской системы Республики Беларусь на 2001 —  2010 гг. и 
ежегодно разрабатываемых Национальным банком во взаимодействии с Правительст-; 
вом Основных направлений денежно-кредитной политики Республики Беларусь, кото-1 
рые утверждаются Президентом страны. - : : : : >
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В настоящее время денежно-кредитная политика направлена на обеспечение устой­
чивости белорусского рубля, в том числе его покупательной способности и курса по от­
ношению к иностранным валютам; развитие и укрепление банковской системы; повыше­
ние эффективности, надежности и безопасности функционирования платёжной системы.

Обеспечение устойчи­
вости белорусского, 

рубля, в том числе его 
покупательной способ­
ности и курса по отно­
шению к иностранным 

валютам.

Развитие и укрепление 
банковской системы

Повышение эффекгив- 
ности,.надежности и 

. безопасности функцио- > 
г  нирования платежной..,; 

системы .

Рис. 2. Основные направления денежно-кредитной политики 
Макроэкономическая ^ситуация, на протяжении последних трех лет характеризова­

лась: поддержанием высоких темпов экономического роста: объем валового внутренне­
го продукта; замедлением инфляционных и девальвацйонных, процессов, снижением 
номинального уровня процентных ставок на депозитно-кредитном рынке; ростом реаль­
ных денежных доходов населения; профицитом консолидированного и республиканско­
го бюджетов; снижением безработицы. . Г - :' . - ' :

Существенную роль в ограничении темпов инфляции играла курсовая политика На­
ционального банка. Средний официальный курс белорусского рубля к российскому руб­
лю, например, за январь — сентябрь 2006 г. сложился на уровне 78,37 рубля за 1 рос­
сийский рубль и по сравнению с аналогичным периодом 2005 года снизился на 4,4 про­
цента. На 1 октября 2006 г. официальный курс белорусского рубля к российскому рублю 
составил 80,04 рубля за 1 российский рубль и снизился с начала 2006 года на 6,9 про­
цента. Снижение курса в указанных пределах не привело к активизации инфляционных 
процессов и одновременно создало предпосылки для повышения ценовой конкуренто­
способности белорусских товаров на российском рынке (Рис.-3). : ' с

Учитывая положительные тенденции в развитии экономики/замедление инфляции, ста­
бильность курса белорусского рубля, Национальный банк продолжил политику снижения 
ставки рефинансирования. Ставка рефинансирования Национального банка, составлявшая 
в начале 2006 года11 процентов годовых, с 1 июня 2006 г. была снижена до 10,5 процента, 
в 2007 —  до 10 процентов. Ставка рефинансирования к концу 2006 года оценивается на 
уровне 10 процентов годовых. Учитъ1вая положительные тенденции в развитии экономики, 
замедление инфляции, стабильность курса белорусского рубля, Национальный банк про­
должил политику снижения ставкй рефинансирования. Ставка рефинансирования Нацио­
нального банка, составлявшая в начале 2Ш6 года1Гпроцентов годовьк, с 1 йюня’2006 г. 
была снижена до 10,5 процента, в 2007 —  до 10 процентов. Ставка рефинансирования к 
концу 2005 года оценивается на уровне 10 процентов годовых.
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Учитывая более ..высокий уровень, инфляции, чем прогнозировалось, Национальный 
. банк е согласия Главы государства сохранил ставку рефинансирования на уровне 10% 
годовых до конца 2007 г. (вместо 9% годовых в соответствии с Основными направле­
ниями денежно-кредитной политики). [1., с.5]

Рис; 3. Динамика обменного курса белорусского рубля в 2006-2007 гг.
С 1 июня 2006 г. норматив обязательных резервов от привлеченных банками средств 

юридических лиц в белорусских рублях и иностранной валюте снижен с 9 до 8 процен­
тов. В результате средняя фактическая норма обязательного резервирования от при­
влеченных средств на 1 октября 2006 г. составила 6,37 процента (на 1 января 2006 г. — 
7 процентов). [1.,

Развитие ситуации в экономике и замедление инфляционных процессов позволяют 
сохранить направленность-действий на снижение общего уровня процентных ставок на 
денежном рынке. .$?■

Продолжается развитие и укрепление банковской системы страны, включающей на 1 
октября 2006 г. 30 банков. Основными источниками роста ресурсной базы банков явля­

е т с я  средства населения и юридических лиц. При этом депозиты физических лиц вы- 
; росли на 32,5 процента, юридических лиц —  на 20,9 процента по сравнению с началом 
• 2006 г. Средства Национального банка и Правительства увеличились на 2,2 процента и 
< на 30,5 процента соответственно. При этом средства местных исполнительных и распо- 
; рядительных органов снизились на 17,9 процента. [1., с.7]

, Кредиты банков экономике в белорусских рублях и в иностранной валюте возросли на 
,38,3 процента (в реальном выражении —  на 34,1 процента). Объем долгосрочных кре­
дитов вырос на 45,5 процента, в том числе в белорусских рублях — на 54,8 процента, 
краткосрочных кредитов —  на 30,8 процента и 40,2 процента соответственно по сравне­
нию с январем; 2006 года. Продолжается дальнейшее развитие национальной платеж­
ной системы в части повышения эффективности, надежности и безопасности ее функ­
ционирования. Постановлением Совета Министров Республики Беларусь и Националь­
ного банка Республики Беларусь от 29 июня 2006 года № 817/11 утверждена Государст­
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венная программа развития технической инфраструктуры,' обеспечивающей использо­
вание банковских пластиковых карточек, на 2006 — 2010годы;Данная программа на­
правлена на увеличение объема безналичных расчетовдо 30 процентов за счёт широ- 

■ кого использования программно-технических средств и комплексов отечественного про­
изводства, отвечающих международном стандартам. В отношении процентной политики 
главным на данном этапе является поддержание процентных ставок на уровне,' способ­
ствующем росту сбережений в национальной валюте и расширению'доступности ̂ кре­
дитов для субъектов экономики. Обеспечение привлекательных условий’ сбережений в 
национальной валюте нацелено на ограничение инфляционных1 и девальва'ционных 
процессов, а повышение доступности кредитных ресурсов будет выступать'в’ качестве 
одного из стимулбв экономического роста. - '

В настоящее время наращивание ресурсной базы банков является одним из важней­
ших условий расширения состава банковских операций, повышения функционирования 
роли банковской системы в* Социально-экономическом развитий страны.1 Увеличение 
средств физических лиц, привлеченных банками, должно осуществляться в первую оче­
редь за счет роста роли долгосрочных депозитов (вкладов) и расширения перечня бан­
ковских операций и услуг, повышения их качества. ) .. ,  ; .

Рост собственного капитала банков способствует поддержанию необходимого уровня 
достаточности капитала для покрытия рисков ^обеспечения надежности функционйро- 
вания банков. На 1 января 2008 г. банками страны* было привлечено ресурсов в объеме 
41,7 трлн. руб. За 2007 г. их сумма увеличилась на 12,7 трлн, руб , или на 43,8%? Сред­
ства физических лиц —  основной привлеченный ресурс белорусских банков: На начало 
2008 г. их объем достиг 10,6 трлн? руб., или более 25% от всех пассивов банков; В целом 
объем привлеченных денежных средств населения увеличился за 2007 г. на 2,7 трлн, 
руб., или на 34%, и к 1 января 2008 г. достиг 10,7 трлн. руб. Если на начало 2007 г. в 
среднем на одного жителя республики приходилось 823 тыс? руб.’ сбережений,; разме­
щенных в банковских вкладах и сберегательных сертификатах, то на 1 января 2008 г .—  
1103 тыс. руб. Вторым по объему ресурсом банков являются средства субъектов хозяй- 

; ствования. Их величина кфачалу текущего года составила 9,5 трлн. руб.,.или почти 23%.
: Особенностью прошедшего года стал ускоренный рост средств, привлеченных; банками 

от нерезидентов. Их объем увеличился в 1,8 раза (достигнув 5,3 трлн, руб.), а доля в ре- 
сурснойбазе ——с 10 до 13%.[4 с,8] ?4- . : . ,? с  . • -

Приоритетным направлением.остается'в настоящее время кредитование банками 
; экспортно-ориентированных организаций, организаций агропромышленного комплекса в 

рамках реализации Государственной программы возрождения и развития села на - 2005 
- — 2010 годы, атакже жилищного строительства. - ,• , ;

Следует отметить продуктивную работу в, 2007 году по наращиванию золотовалютных 
; резервов, что способствовало увеличению финансовой безопасности страны'.,работа по 
; сдерживанию роста цен достигала поставленных цепей до октября 2007 года, но в по- 
I следующие месяцы прошедшего года темп роста потребительских цен превысил про- 
; гнозные ожидания (6-8%) и составил 12,1%, что в основном было обусловлено влиянием 
; внешнеэкономических факторов (в том числе и рост цен на импортируемый природный 
; таз более чем в 2,1 раза). Л? . ,  ’ .

Экономическое развитие Республики Беларусь в 2007 году сохранило высокие темпы,
! несмотря на некоторые проблемы в сфере денежно-кредитного регулирования. В связи 
?с тем, что импортируемые из России энергоносители начали поступать на территорию 
; страны по ценам, превышающим более чем в 2 раза уровень за 2006 год, в Республике 
; Беларусь сложились неблагоприятные условия для внешнеторгового, баланса, что ока­
зывало отрицательное воздействие на регулирование уровня цен в стране.-. Также для 
! обеспечения стабильного развитая банковской сферы Национальный банк вынужден был 
| затратить значительную часть золотовалютных резервов для удовлетворения увеличивше-; 
гося в начале 2007 года спроса на иностранную,валюту,-Благодаря, предпринятым мерам
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Национальному банку удалось удержать курс национальной валюты на прогнозном уровне, 
что обеспечило сохранение стабильности национальной валюты, а также повышение дове­
рия населения к белорусскому рублю и к банковской системе страны в целом. В результате - 
благодаря проводимой денежно-кредитной и курсовой политике, Республика Беларусь в 2007 
году сохранила высокую динамику экономического роста, в подтверждение чего приведем 
следующие показатели: прирост ВВП составил 8,1%, инвестиций в основной капитал -14,7, 
реальных денежных доходов населения -15, производительности труда - 7,7%.

В целях повышения эффективности проводимой денежно-кредитной политики предпола­
гается совершенствование инфраструктуры финансового рынка. Национальный банк и дру­
гие банки республики нацелены на формирование финансовых институтов, аккумулирующих 
долгосрочные денежные ресурсы, создание законодательной базы ипотечного кредитования, 
развитие рынка срочных финансовых инструментов и расширению их спектра.

Таким образом, стратегическим направлением денежно-кредитной политики является 
: содействие обеспечению'устойчивых темпов экономического роста и выполнение про­
гнозных показателей социально-экономического развития посредством реализации мо­
нетарных целей и задач. .

Конечная цель денежно-кредитной политики —  обеспечение совместно с мерами 
экономической политики Правительства снижения инфляции, измеряемой приростом 
индекса потребительских цен, до 6-8 процентов.
• Для достижения этой цели Национальный банк применит систему промежуточных 
монетарных ориентиров: обменные курсы белорусского рубля к российскому рублю и к 
доллару США, показатель активной рублевой денежной массы.

Последовательное снижение инфляции и предсказуемая динамика обменного курса 
национальной.валюты-направлены на уменьшение макроэкономических рисков, улуч­
шение инвестиционного'климата в стране, повышение эффешвности внешнеэкономи­
ческой деятельности и внутреннего производства и, тем самым, закрепление позитив­
ных тенденций социально-экономического развития страны. •

Литература
- -1. Банковский вестник.— 2007.— №2. ' ■

2. Деньги, кредит, банки: учебник /  Г.И. Кравцова, Г.С. Кузьменко, О.И. Румянцева [и др.]; 
под ред. проф. Г.И. Кравцовой.— 2-ё изд., перераб. и доп.— Минск: БГЭУ, 2007. — 444 с.

3. Национальная экономика Беларуси: учебник /  В.Н. Шимов, Я.М. Александрович,
А.В. Богданович [и др.]; под ред. д-ра экон. наук, проф. В.Н. Шимова. —  2-е изд., пере­
раб. йдоп.:— М н.: БГЭУ, 2006.— 751с. , , ' ; .

•4. Об итогах выполнения Основных направлений денежно-кредитной политики Рес­
публики Беларусь на 2007 год и задачах банковской системы страны по их реализации в 
2008 году II Банковский вестник.— 2008.— № 4 .-’

УДК 631.16
КвочкоНА.
Научный руководитель: ст. преподаватель МакарукД.Г.
ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ
Развитие агропромышленного комплекса находится ;во внимании правительства лю- 

бого цивилизованного государства, так как эффективное снабжение населения необхо- 
димым количеством продуктов питания -  основа стабильности обищства. Для достиже­
ния этой цели государство осуществляет поддержку предприятий агропромышленного 
комплекса, активно вмешиваясь в ценообразование, вводя льготные налогообложение и 
кредитование, регулируя внешнюю торговлю, поощряя рост производительности труда, 
оказывая техническую, информационную, социальную помощь селу. - - "
74



Мировой опыт свидетельствует, что в нынешних условиях сельское хозяйство не спо­
собно успешно функционировать без серьезной государственной поддержки. В сельском 
хозяйстве из-за воздействия рентных факторов и относительно низкой эластичности 

. спроса на основные виды сельскохозяйственной продукции ограничены. возможности 
свободного ценообразования, в связи с чем роль государственного, регулирования бо­
лее значительна, чем в других отраслях. Государственная помощь сельскому хозяйству 
направляется не только на производство необходимого объема продукции, но й на со­
хранение природной среды, закрепление населения в традиционных местах прожива­
ния, поддержку сложившегося образа жизни. Решение этих и других проблем не, может 
быть достигнуто без дотаций государства. ; ,

Агропромышленный комплекс является крупнейшим сектором народного хозяйства Рес­
публики Беларусь. На долю отраслей, входящих в его состав, включая отрасли, , обес­
печивающие его средствами производства, в годы стабильного развития экономики приходи­
лось свыше 40 % валового общественного продукта, почта 47 % стоимости основных произ­
водственных фондов и 37 % численности работников всего народного хозяйства. Доля сель­
ского хозяйства составляла 28 % произведенного национального дохода при удельном весе 
его основных фондов в основных фондах народного хозяйства-2 3 % . . . .

Сельское хозяйство —  основа агропромышленного комплекса, от состояния дел в 
котором зависит экономическая, политическая и социальная обстановка в обществе, 
стабильность его развития. Отрасль формирует около 70 % всего фонда товаров народ­
ного потребления и свыше 95 % продовольственных ресурсов, что выдвигает развитие 
сельского хозяйства в одну из первоочередных задач государственной политики. - - ‘

До начала кризисных явлений в экономике сельское хозяйство республики развива­
лось стабильно и по уровню производства сельскохозяйственной продукции входило в 
число ведущих европейских стран. Глубокий экономический ,кризис, охвативший все от­
расли народного хозяйства Республики Беларусь, в значительной мере отразился на со­
стоянии сельского хозяйства. Отрицательное воздействие на состояние аграрной сферы 
оказала ее переориентация с союзного на внутренний рынок, с его постоянно снижаю­
щимся спросом. В итоге резко сократилась прибыль колхозов и совхозов. Сельскохозяй­
ственное производство лишилось собственных источников финансирования капиталь­
ных вложений и обеспечения прироста оборотных средств. ■ , _ , • ;

Недостаток оборотных средств превратился в одно из главных препятствий стабили­
зации и развития сельскохозяйственного производства. Инфляция обесценила все акти­
вы предприятий сельского хозяйства и. сбережения сельского, населения. В результате 
многие хозяйства даже с благоприятными условиями производства продукции превра­
щаются в банкротов; - '■‘•V-л }  ■■■'■■■■■ ‘ -Л-'- : - -

Залогом успешного проведения аграрной реформы является осуществление ком­
плекса мероприятий, объединенных в государственную программу поддержки сельского 
хозяйства, по определению объемов и основных направлений бюджетного финансиро­
вания, долгосрочного и краткосрочного кредитования, форм й методов поддержки пред­
приятий рыночной типа. Используя ценовые и неценовые методы, в республике плани­
руется создать необходимый уровень финансового обеспечения агропромышленного 
производства, оптимальную структуру собственных, бюджетных и кредитных ресурсов.;'

Бесспорно, самой большой и неотложной проблемой АПК Беларуси Гв-настоящее 
время является рост его эффективности и укрепление конкурентоспособности.: Без ее 
решения невозможны не только интеграция отечественного агропромышленного произ­
водства в мировое сельское хозяйство и занятие в мировой торговле соответствующего 
сегмента, но и сохранение лидирующей его- роли на внутреннем продовольственном 
рынке. Это со всей очевидностью проявляется ныне, поскольку наша страна стала бы­
стро утрачивать достигнутые ранее на зарубежных рынках позиции, и, прежде всего, на
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рынке России, а также сдавать позиции иностранным поставщикам навнутреннем рын­
ке, вытесняться из сферы торговлиI более конкурентными и дешевыми товарами веду­
щих зарубежных экспортеров. . . .  -

Государственной программой возрождения и.развития села на 2005-2010 гг. преду­
смотрено выделение средств на создание дополнительной инфраструктуры агрогород­
ков-благоустроенных населенных пунктов, в которых будет создана производственная 
и социальная инфраструктура'для обеспечения социальных стандартов проживающему 
в них населению и жителям прилегающих территорий.

В соответствии с программой в 2005-2010 гг. будет создан 1481 агрогородок:
’ ' Таблица 1. Программа строительства агрогородков на 2005-2010 гг.

Области Число агрогородков
Брестская ■ • г ч ' 221
Витебская • у  ' " .............. 2 5 6 '
Гомельская **"• 238
Гродненская л 239'
Минская1. ;* • г 325 -
Могилёвская , - : 202
ВСЕГО -С

*.
С

О

: Таблица 2. Итоги строительства агрогородков за 2005-2006 гг.
Показатели 2005 2006

Количество построенных агрогородков, шт. - 164 . . ' 249
Сумма финансовых вложений, млра.руб. ■ 171,7 275,36

Без государственной: под держки г сельское хозяйство подавляющего большинства 
стран, в том .числе й Беларуси, не в состоянии успешно функционировать и быть конку- 

: рентоспособным. Поэтому государство и определяет условия товарно-денежного обме­
на с сельскими товаропроизводителями, устанавливает уровень цен, активно использу­
ет неценовые методы регулирования.^ , ч* :

Государство по-прежнему пытается всячески поддержать отечественный агропро­
мышленный комплекс, создать условия для его доминирования на внутреннем рынке: 
сохраняет многие преференции крупному производству, повышает закупочные цены, 
предусматривает централизованные средства на приобретение материально- 
технических ресурсов и их удешевление для сельских товаропроизводителей. Но де­
лать это ему все сложнее как по причине продолжающейся деградации сельского хо­
зяйства, так и в связи с нарастанием дефицита самих централизованных источни­
ков: Общие затраты на сельское хозяйство отражены в таблице 3.

Таблица 3. Финансирование Государственной программы возрождения и 
развития села на 2005-2010 гг., млрд, руб.

2005> ! 2006 2007

Бюджетные средства, по про­
грамме факт

в % к
про­
грам­

ме

по про­
грамме факт-

в % к
;ПрО-
грам-

ме-

по про­
грамме факт

в % к
про­
грам­

ме
Всего, в т.ч. 3978 4617,8 116,08 4883,6 5888,34 ,120,57 4509,85 5801,11 128,63
Республиканский бюджет 2289,81 2433,97 106,3 3006,1 2938,51 97,75 2570,27 3588,31 139,61
Местный бюджет 1562,09 2086,23 1 3 Ш 1699,53 2785,21 163,88 1605,38 1883,59 117,33
Инновационный фонд 126,1 97,6 | 77,4 177,96 164,23 92,28 334,2 329,22 98,51

Сельскохозяйственным предприятиям необходимо улучшать организацию производ­
ства, совершенствовать технологические процессы в растениеводстве и животноводст­
ве и получать больше прибыли.'Внедрение высокоэффективных технологий позволяет 
увеличить производительность труда, сократить затраты на единицу продукции, эконо-
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мить материальные и энергетические ресурсы. Интенсификация производства должна 
обеспечить опережающий рост окупаемости инвестиций и затрат выходом продукции, 
поскольку при несоблюдении данного условия теряется ее смысл.'' ■■■*

В Республике Беларусь осуществлена либерализация цен, применяются свободные цены 
и тарифы на продукцию, работы и услуги производственно-технического назначения. В то же 
время, на основные виды сельскохозяйственной продукции в централизованном порядке ус­
танавливаются минимальные закупочные цены. В результате резко ухудшается эквивалент­
ность обмена, между сельским хозяйством и промышленностью, нарушается паритет цен. 
Большинство' сельскохозяйственных предприятий республики попало в тяжелое финайсовое 
положение, суммы просроченных платежей достигли астрономических величин, не стало ис­
точников финансирования капитальных вложений и увеличения'оборотных средств,-не ре­
шена проблема обеспечения необходимой рентабельности производства. _. .

По мнению автора, необходимо:
1. Отказ от всесторонней государственной поддержки сельхозпредприятий, посколь­

ку оказавшись «загнанными в угол», такие предприятия теряют дальнейшую свободу и 
возможность развития. Возможность, установления цен на сельскохозяйственную про­
дукцию самими сельскохозяйственными предприятиями. . / / /■ / -  г

2. Сельхозпредприятиям необходимо переходить на мелкую переработку своего
сырья, что увеличит не только прибыльность, но и даст возможность дальнейшего раз­
вития таких предприятий. / .  , ' ; Г  '

3. Государственные меры поддержи следует, прежде всего, увязывать с целевыми
программами интенсификации производства, роста продуктивности и эффективности 
сельского хозяйства,' концентрировать на приоритетных направлениях аграрной, эконо­
мики, обеспечивающих высококонкурентное производство. , : :  /  / / / / / . / ;

Для обоснования этих предложений проведем,сравнительный анализ эффективности 
государственного финансирования сельского хозяйства на примере Российской Феде­
рации, Украины и Республики Беларусь (таблица 4) . .  ' . . . . .

Таблица 4. Сравнительный анализ бюджетного финансирования и отдачи в - 
______  Российской-Федерации, Украине и Республике Беларусь -

Культуры
2005 год • - 2006 год 2007 год

РВ. РФ Укр РВ РФ Укр РВ РФ Укр
Зерновые культуры, млн. т. •6,4 81,9 38,0 6,0 82,8 34,3 7,4 86,3 29,3
Подсолнечник, млн. т. 1,3 5,5 4,7 1,2 4,9 5,3 1,4 5,5 4,2
Сахарная свёкла, млн. т. 3,1 29,3 15,5 4,0 30,9 22,4 3,6 25,7 17,1
Картофель, млн. т. 8,2 33,2 19,5 8,3 32,7 19,5 8,7 35,3 19,1
Овощи, млн. т. 2,0 13,2 7,3 2,2 13,8 8,1 2,2 14,4 6,8
Молоко, млн. т. 5,7 22,9 13,7 5,9 23,1 13,3 5,9 24,0 12,3
Мясо, млн. т. 1,7 8,3 2,4 1,9 8,4 1'2,5 2,0 9,0 ■ 2,8
Яйца, млн. шт. 3,1 530,0 13,0 3,3 750,0. 14,2 3,2 300,0. 14,0
Бюджетное финансирование, млрд. 
РУб-‘ /  /  /  У _ 4617,8 12086,2 5888,3 15325,8 3734,0 5801,1 22490,3 4978,7

На развитие сельского хозяйства в Республике Беларусь ежегодно выделяется около 
20 % расходной части бюджета, однако это не приводит к досгаточной отдаче. .

Таблица 5 Анализ отдачи вложения средств в АПК
Показатели - 2005 2006 2007

Продукция сельского хозяйства в текущих ценах, млрд. руб. . 12826 15544 17931
Бюджетное финансирование; мпрд.руб. : 4617,8 5888,34 5801,11
Цоля бюджетного финансирования в товарной ■ 
продукции сельского хозяйства . , 36,00 ; 37,88 ; 32,35 .
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Показатели - • 2005 2006 -Темп
роста

. Темп - 
прироста 2007 Темп

роста
Темп при­

роста
Бюджетное финансиро­
вание 4617,80 5888,34 127,51 : 27,51 5801,11 98,52 - -1,48
Товарная продукция
денежное измерение . 12826 .15544 121,19- ..21,19 17931 115,36 15,36
натуральное измерение ! - -
зерновые культуры 6,4 6 - 93,75: -6,25 7,40 123,33 - 23,33
подсолнечник 1,3 • ; 1,2 . 92,31 -7,69 1,40 116,67 16,67
сахарная свёкла 3,1 4- -129,03 29,03 3,60 90,00 -10,00
картофель . . 8,2 8,3 101,22 • 1,22 8,70 104,82 4,82
овощи г Ъ . 2,2 110,00 10 2,20 100,00 0
молоко ' 5,7 5,9 103,51 3,51 5,90 100,00 : 0
мясо н- 1,7 1,9 111,76; 11,76 ; 2,00 105,26 5,26
яйца- . «.-■ 3,1 3,3 106,45 6,45 3,20 : 96,97 -3,03

Из полученных данных можно сделать вывод, что бюджетное финансирование за 
2006 год по сравнению с 2005 годом выросло на 27,5%,'а товарная продукция в денеж­
ном выражении на 21,2%,' если рассматривать товарную продукцию в натуральном вы­
ражении, следует отметить, что наибольший темп прироста имеют: сахарная свекла, 
мясо, овощи и яйца. Отрицательный темп прироста наблюдается у таких культур, как 
зерновые культуры и подсолнечник. . : . -

В 2007 году по сравнению с 2006 годом наблюдается уменьшение бюджетного фи­
нансирования и рост товарной продукции как в денежном на 15,4%, так и в натуральном 
выражении. Наиболее значительно прирост зерновых культур и подсолнечника, однако 
в 2007 году прирост сахарной свёклы и яиц имеет отрицательное значение, а овощи и 
молоко прироста не имеют. ‘ V
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УДК 338.431 •/*
Гришин С.В.
Научный руководитель: к.э.н., проф. Обухова И.И.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ПРИРОДООХРАННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И 
ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ В АПК

Бесчисленные попытки решения проблемы утилизации животного сырья и отходов живот­
новодческих ферм, птицефабрик, мясоперерабатывающих предприятий, а также личных 
крестьянских и фермерских хозяйств с использованием традиционных подходов не привели 
к реальным положительным результатам. Отсутствие в Брестской области специализиро­
ванных заводов по сбору и переработке отходов животноводства, а также убыточность тра­
диционных технологий захоронения создают не только экологические, но и большие эконо­
мические проблемы для предприятий агропромышленного комплекса Республики Беларусь.
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Проблема усугубляется тем, что в условиях переходной экономики, в отличие от эко­
номики развитых стран, можно «снять» огромное количество «экономических сливок» с 
экологических проектов, финансирование которых осуществляется, главным образом, за 
счет бюджетных средств, а их распыление по многим направлениям порождает почву для 
разного рода злоупотреблений. Поэтому, как признают экологи и экономисты, природо­
охранная деятельность в нашей стране должна осуществляться на основе разработки и 
реализации инвестиционных проектов «двойного выигрыша», дающих наряду с экономи­
ческим большой экологический эффект [1]. ;

В связи с этим, в июне 2005 года Брестским облисполкомом принят и одобрен инвестици­
онный проект строительства в Березовском районе Брестской области в 12 км. от райцентра 
завода по утилизации сырья животного происхождения. Созданию данного предприятия, заре­
гистрированного как ИЧПТУП «Сария Био-Индастрис», благоприятствует; выгодное географи­
ческое положение района, наличие транспортных коммуникаций,' богатая сырьевая база, обу­
словленная присутствием в регионе мясокомбинатов и свиноводческих комплексов.

Для тога чтобы выяснить социально-экономические факторы, сопровождающие реали­
зацию данного инвестиционного проекта, я использовал современный подход к система­
тизации видов ущерба и его последствий (внешних эффектов), принятый за рубежом [1].

Он основан на анализе внешних эффектов (экстерналий). В самом общем виде их можно 
определить как некомпенсируемые воздействия одной стороны на другую. Положительные 
экстерналии возникают в случае, когда деятельность одной стороны приносит выгоды другом, 
отрицательные-когда деятельность одной стороны вызывает издержки у других сторон. :

На основании этого мною был выполнен содержательный анализ возможных послед­
ствий строительства рассматриваемого завода, систематизирована и разработана струк­
тура экстерналий применительно к данному проекту (рис.1.). :

Адаптация данного подхода к условиям социально-ориентированной экономики в Рес­
публике Беларусь требует, на наш взгляд, дополнения системой социальных экстерна­
лий, что особенно важно для субъектов хозяйственной деятельности в агропромышлен­
ном комплексе страны, /к

Наиболее существенными положительными экстерналиями рассматриваемого проекта, 
на наш взгляд, являются снижение уровня загрязненности и улучшение состояния окру­
жающей среды; появление экологически чистых зон и применение импортозамещающих 
технологий. Социальные последствия еще более значительны. Это и создание новых ра­
бочих мест, и инновационное развитие региона, и предотвращение распространения ин­
фекционных заболеваний, а также сокращение площадей, выведенных из хозяйственного 
оборота в связи с их загрязнением отходами переработки животного сырья при исполь­
зуемых в настоящее время устаревших технологиях.

Рассматриваемый инвестиционный проект своими стратегическими целями и задачами 
перспективного развития позволит добиться более высокого уровня производительности 
в отрасли, работающей на экспорт, выпускать продукцию, не имеющую близких аналогов, 
вобравшую последние достижения НТП, повысить уровень занятости в регионе, что отра­
зится положительным результатом в социально-экономическом развитии;экономики об­
ласти и АПК Республики Беларусь в целом. у

Важным аспектом исследования является анализ разных видов экономического ущер­
ба от вредного воздействия на природную среду процессов реализации инвестиционных 
проектов различных категорий. Для оценки возможного ущерба го т  экологических нару­
шений инвестиционные проекты обычно разделяют на 2 группы: производственные про­
екты, направленные на выпуск какой-либо продукции, и природоохранные проекты, на­
правленные на предотвращение негативного воздействия на окружающую среду [2]. Та­
кая классификация не позволяет отобразить смешанный характер экстерналий от реали­
зации производственных проектов природоохранного характера, которые предусматри­
вают прибыльное использование вторичного сырья путем переработки его в продукцию, 
востребованную рынком. ~ : •



Рисунок 1



; Данный инвестиционный проект строительства завода по утилизации сырья животного 
происхождения по всем характеристикам можно одновременно отнести к обеим группам, так 
как его задачами являются не только сбор и переработка биологических отходов животно­
водства и мясоперерабатывающих предприятий, но также последующее производство высо­
кокачественной костной'; муки и другах востребованных сельским хозяйством продуктов. .

Реализация рассматриваемого проекта исключает также риск переноса многих болез­
ней животных, который существует при традиционной технологии с захоронениями отхо­
дов животных на полигонах. Это позволяет значительно снизить уровень загрязнения ок­
ружающей среды и улучшить экологическую ситуацию за счет внедрения передовых тех­
нологий и современного оборудования.

С учетом проведенного анализа была разработана уточненная классификационная 
структура инвестиционных проектов, схема которой представлена на рисунке 2.

Рис.2. Классификация инвестиционных проектов для оценки 
экономико-экологических экстерналий .

Таким образом, данный проект следует, классифицировать как производственно- 
природоохранный, который наряду с экономической выгодой от природоохранных меро­
приятий позволяет получить экономический и социальный эффект о т1 производственно- 
коммерческой деятельности. Такой - составной 'эффект: можно назвать эколого- 
экономической эффективностью, оценка которой является необходимой процедурой для 
обоснования инвестиций в природоохранную деятельность при проведении экспертизы 
соответствующих инвестиционных проектов. ' - 7  : • ■•'Ч-к
- В то же время, учитывая ограниченные инвестиционные возможности государства, 

вкладывающего бюджетные ассигнования в охрану окружающей среды и природоохран­
ную деятельность, можно утверждать, что проведение расчетов по определению эколого­
экономической эффективности позволит привлечь к инвестиционной деятельности в АПК 
капитал частных инвесторов. ;

Наиболее существенным моментом в оценке производственно-природоохранного про­
екта является анализ его доходности, т.е. сопоставление затрат и выгод. В современной 
динамично развивающейся рыночной экономике разработан ряд показателей, позволяю­
щих не только рассчитать экономический эффект, но и; выяснить его зависимость от.из- 
менения цены денег во времени.
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В згой связи процедуры, характеризующие основные этапы проведения экономической 
оценки планируемой деятельности предлагается представить в виде следующей схемы

Рис.З. Этапы оценки эколого-экономической эффективности инвестиционного проекта
За основу расчета на схеме принята следующая система критериев эффективности 

проектов: чистый дисконтированный доход (МРУ), определяемый как превышение ре­
зультатов над затратами с учетом экономического ущерба за весь срок существования 
проекта; индекс доходности (1Р), определяемый отношением суммы приведенных эф­
фектов к величине капиталовложений; внутренняя норма доходности (1РВ), представ­
ляющая собой ставку дисконта, при которой величина приведенных эффектов равна 
приведенным капиталовложениям; срок окупаемости -  период, начиная с которого пер­
воначальные вложения, и другие затраты, связанные с инвестиционным проектом, по­
крываются суммарными результатами его осуществления. . т

, Переход от традиционных технологий переработки отходов к экономически обосно­
ванным производственно-природоохранным проектам позволит постепенно отказаться 
от открытых производственных систем, в которых получение относительно небольшого 
конечного продукта требует огромных затрат на использование ресурсов и сопровожда­
ется большим числом негативных экстерналий. Создание комплексных производствен­
но-природоохранных предприятий на базе современной замкнутой безотходной техно­
логии с полным использованием поступающего сырья для производства нужной АПК 
продукции не только возможно в Республике Беларусь, но, как показало проведенное 
исследование, и экономически оправдано. ; .
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ФИНАНСОВЫЕ АСПЕКТЫ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЧЕЛОВЕЧЕСТВА ,

Важное значение в обеспечении жизнедеятельности, человека имеет экологический 
потенциал, который характеризует возможность сохранения и функционирования 
природных систем, рационального .использования всех компонентов биосферы в ’ ин-'~ 
тересах человека. •

В Республике Беларусь высока доля сохранившихся сплошных массивов ненарушен­
ных или слабонарушенных экосистем. К ним в первую очередь следует отнести лесные, 
и болотные массивы, особо охраняемые природные территории, которые соединены 
экологическими коридорами и образуют национальную экологическую сеть. ' .,

По некоторым оценкам, сохранившиеся сплошные массивы слабонарушенных и не­
нарушенных экосистем составляют 53-55 % общей территории Беларуси,[1.]................ .

Вместе с тем, при оценке уровня экологического обеспечения жизнедеятельности в 
Беларуси необходимо учитывать все те экологические проблемы," которые накаплива­
лись^ стране во второй половине XX в. г - ..........  —

Наиболее серьезной экологической проблемой остается радиоактивное загрязнение в 
результате катастрофы на Чернобыльской АЭС. Значительная часть территории рес­
публики площадью 4,8 млн. га (23 % общей площади), на которой проживало 2,5 млн. че­
ловек, загрязнена радионуклидами (в том числе цезием-137, плотность загрязнения - 
1 Ки/км2 и более). .} - . . .  . , , .

Одной из важнейших проблем в контексте устойчивого развития является защита 
атмосферы, снижение уровня загрязнения атмосферного воздуха в крупных городах и 
промышленных центрах Беларуси. . . ....’ ,

Уровень обеспечения'жизнедеятельности страны в значительной мере зависит от ка­
чества поверхностных и подземных вод. Если по уровню 'водообеспеченности Бела­
русь находится в сравнительно благоприятных условиях, то проблема качества природ­
ных вод стоит весьма остро, несмотря на уменьшение объемов водоотведения й прово-' 
димую реконструкцию очистных сооружений. . . . гЦ  л ; ■ : '

Устойчивость экологического потенциала страны во многом определяется мерами по 
рациональному использованию земель в сельскохозяйственном производстве и других 
отраслях экономики. К сожалению, использование земель зачастую сопровождается не-" 
гативными последствиями, влекущими за собой разрушение, деградацию.или загрязне-'
ние верхнего слоя почвенного покрова. . ..............

Образование и накопление отходов производства и потребления ведет к оспабле-. 
щию экологического потенциала страны и представляет реальную угрозу здоровью,лю-: 
’ дей. На территории Беларуси ежегодно образуется около 28 млн. т таких отходов, из ко­
торых утилизируется только 13-15 %.[1.]
: Фактором, обусловливающим стабилизацию уровня жизнеобеспечения человека, яв­
ляется сохранение и устойчивое использование биологического разнообразия, которое 

; включает не только совокупность форм жизни, но и сочетание биотических сообществ в 
: наземных, почвенных, водных и других средах обитания. Республика Беларусь в 1992 г. 
подписала Конвенцию о биологическом разнообразии. Для исполнения принятых меж­
дународных обязательств были разработаны Национальная стратегия и план действий 
по сохранению и устойчивому использованию биологического разнообразия страны.,;

: ' Важнейшими принципами политики Республики Беларусь в сфере экологического 
обеспечения жизнедеятельности человека на ближайшую перспективу определены:. .

- поддержка целостности экологических систем посредством эффективного управле­
ния экологическим потенциалом страны;
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г. снижение давления на окружающую среду со стороны экономики (в процессе ее 
роста); 1 ' :  ' л . ■ 7..-:'• .• ■■■

- защита окружающей среды как неотъемлемой части процесса развития;
- социальное и экологическое взаимодействие для повышения качества жизни;
- расширение сотрудничества с другими государствами с учетом глобальной экологи­

ческой взаимозависимости.[1.) -
. Главным условием соблюдения этих принципов и проведения политики в сфе­

ре экологического обеспечения жизнедеятельности человека является решение 
проблем финансирования мероприятий и программ. 4 1!1-  ' г

Основным источником государственного бюджета Республики Беларусь'для финан­
сирования мероприятий по юхране окружающей среды является экологический налог. 
Динамика экологического налога и его удельный вес в доходах госбюджета представле­
на в табл.1. [2.] г ̂  :

Таблица 1. Динамика экологического налога и его удельный вес в доходах
: госбюджета Республики Беларусь в 2005-2008 гг., млн, руб. _______

Показатели . ; 2005 г. 2006 г. : 2007 г. 2008 г. 2006 г. к 
2005 г, %

2007 г. к 
2006 г., %

2008 г. к 
2007 г., %

Экологический 
налог ■ 212989 371634- 412283 467277 174,5 110,9 113,3

Доходы гос- 1  
бюджета всего' 18256916 25508162 30611083 38152173 139,7“ 120 124,6

Удельный вес,
% . . -  : . Ц17 1,46, 1,35 . • 1,22 0,291 -0,11 -0,13

Темпы роста поступлений экологического налога в госбюджет Республики Беларусь 
превышают темпы роста доходов госбюджета в целом. Удельный вес доходов по эколо­
гическому налогу; в общей сумме доходов государственного бюджета составляет около 
1,3%. Динамика расходов госбюджета Республики Беларусь на охрану окружающей 
среды и его удельный вес в расходах госбюджета представлена "в табл. 2.[2.]

Таблица 2. Динамика расходов госбюджета на охрану окружающей среды и его 
удельный вес в расходах госбюджета Республики Беларусь в •

___________2005-2008гг„ млн, руб. • •

Показатели- 2005 г. - 2006 г. ■ ,2007 г. 2008 г. 2006 г. к 
2005 г., %

. 2007 г. к 
'2006 г,, %

2008 г. к 
2007 г., %

Расходы на 
охрану окру­
жающей сре­
ды

297474“ 425938 480736 550096 : 143,2' 112,9 .114,4 ,

Расходы гос­
бюджета всего 19166916 26638162 32011083: 40342173 1 139 120,2 126,03

Удельный вес, 1,55 ; 1,6 1,5 V: и  1,4 - ' 0,05 - -0,1, -0,1 -

Статьи расходов государственного бюджета Республики Беларусь, направленные на 
охрану окружающей среды и природных ресурсов,' экологическое обеспечение жизне­
деятельности человека," составляют всего 1,5% государственных расходов. Видно, что
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поступающих доходов за счет экологического налога недостаточно для покрытия расхо­
дов на охрану окружающей среды и природных ресурсов.' • ■"

Графическая интерпретация изменения поступлений экологического налога ^расхо­
дов на охрану окружающей среды представлена на рис. 1. '

Рис. 1 Поступления экологического налога и расходов на охрану 
окружающей среды в Республике Беларусь в 2005-2008 гг. '

Этих средств, с учетом сложной экологической ситуации в республике, явно недоста­
точно. Роста удельного веса бюджетных расходов на эти цели в ближайшие годы ждать 
не приходится. В связи с этим возникает необходимость поиска дополнительных источ­
ников финансирования экологического обеспечения жизнедеятельности человека.

Сегодня можно утверждать, что в республике не осознается в полной мере размер 
всех потерь, вызванных экологическими нарушениями, что выражается в объемах не­
дополученной продукции и в неизбежных затратах на компенсацию последствий эколо­
гических нарушений. . Щ. - / / /

Очевидно, необходима?искать гибкие механизмы, позволяющие увеличить экономи­
ческую ценность природных ресурсов, повысить уровень ответственности за нарушения ; 
в области экологии и при этом поднять уровень здоровья населения. . ;

Экономические инструменты доказали свой преимущества для достижения этих целей.
В настоящее время развитые страны предпринимают попытки «зеленого» измерения 

(дгееп ассоипИпд) основных экологических’ факторов. В частности, Статистическим от­
делом ООН и Всемирного банка предложена система интегрированных экологических и 
экономических показателей, характеризующих состояние окружающей среды и обеспе­
чивающих сочетание экономического развития с сохранением окружающей среды. -

Совершенствование экономического и финансового механизмов, экологического обеспе­
чения жизнедеятельности человека в Республике Беларусь должно быть направлено на:

- стимулирование рационального использования природных'ресурсов и применения
ресурсосберегающих технологий для снижения воздействия на окружающую среду до 
экологически безопасного уровня; : ■;

- создание системы льгот при внедрении экологически чистых технопогий;
- привлечение инвестиций, в том числе и иностранных, в природоохранные проекты.
Возможные механизмы финансирования: "
-дотации; !
- займы международных финансовых и экономических учреждений; ' ||„  ‘
- гарантирование экологических кредитов;
- долевое финансирование экологических проектов; ;
- учет расходов на охрану окружающей среды в счет погашения долга.: 1:
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Возможные источники финансирования (внутренние):
-средства государственного бюджета;;
-местные бюджеты; ■
- собственные средства предприятий;
- экологические фонды;
- инвестиционные фонды;
- коммерческие банки Республики Беларусь;
- платежи за природные ресурсы;
- частный капитал; ' "
-другие.
Возможные источники финансирования (внешние):
- Международный банкреконструкции и развития;
- Европейский банк реконструкции и развития;
- Европейский Союз; •
- Международный научно-технический центр;
-двусторонняя и многосторонняя техническая и финансовая помощь;
- частные фонды;
-Другие. л,
Финансовые проблемы обеспечения привлечения средств национальных и междуна­

родных фондов не могут быть решены без внедрения и использования механизма 
оценки экономической эффективности использования финансовых средств на экологи­
ческое обеспечение жизнедеятельности человека. ... ь 

.Общий вывод, который можно сделать, состоит в том, что, экологические и экономи­
ческие показатели взаимосвязаны и окружающая среда является основополагающим 
элементом многих экономических процессов, в связи с чем; финансовые проблемы 
экологического обеспечения жизнедеятельности человечества имеют решение в 
экономической области.

Государственные финансовые ресурсы должны направляться на обеспечение эко­
логического мониторинга, просветительные, образовательные цели и снижение не­
гативного воздействия на экологию непроизводственной сферы.

Частные финансовые ресурсы должны привлекаться для реализации конкретных 
проектов) имеющих определенный экономический эффект.
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ВТЬМЕРОПРИЯТИЯ КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ ПРОДВИЖЕНИЯ
Ситуация на рынке производителей товаров, торговых марок и поставщиков обу­

словлена сегодня поиском новых средств донесения до конечного потребителя инфор­
мации о продукте. Бурный , рост белорусского рекламного рынка - первая и основная 
причина развития нестандартных, косвенных методов й инструментов продвижения.

В настоящее время, когда медийные каналы распространения рекламной информации 
уже перегружены, реклама все с меньшим вниманием воспринимается потребителем, а 
стоимость ее постоянно растет, ВТ1_ видится как очень перспективное направление.
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В Ц  (Ве1ои/ Тбе Ипе -'«под чертой») - название сегмента в условном разделении рек­
ламных мероприятий на АТ1. («над чертой» -  рекламные мероприятия, воздействующие 
на мотивации потребителя при принятии решения о покупке опосредованно, т.е. при по­
мощи таких носителей/как масс-медиа, наружная реклама и т.д.) и В Ц  (мероприятия, 
воздействующие на мотивации потребителя непосредственно, например," дегустации,' 
РОЗ-материалы и т.д.). ~ • ..

Многие рекламодатели ошибочно полагают что фраза "под чертой” -  значит, вторич­
но. Это изначально неверно. В Ц  -  это прямое стимулирование продаж, в отличие от 
рекламы, например, в прессе, которая стимулирует к покупке косвенно.

В Ц  мероприятия еще совсем недавно, года 3-4 назад не были распространены в Бе­
ларуси. В последнее время наметилась тенденция развития этого направления; и сей- 
час В Ц  завоевывает все большую популярность,- включая в себя самые разнообразные • 
промо-акции. Как правило, более 50% рекламного бюджета компаний приходится на 
ВЦ-мероприятия. Объясняется это высокой эффективностью прямого рекламного воз­
действия на потребителя. Данного , рода акции носят избирательный характер, что, в 
свою очередь, способствуют более точному попаданию в целевую аудиторию. :

Комплекс ВЦ-мероприятий не включает в себя размещение прямой рекламы, он . 
включает в себя следующие компоненты: -■

• прямой маркетинг Ргес1 Магкебпд), • ,:
•  стимулирование сбыта (5а!е$ РготоНоп),
•  событийный маркетинг (Еуеп1 Магкейпд),
•  РгобисТ Р1асетеп1,
• АтЬ1еп{ МагкеНпд. ■■■/.,

Прямой маркетинг (Оггес! Магкебпд) -  это воздействие на конкретную аудиторию в 
соответствии с базой данных, составленной по заказу рекламодателя, либо им самим; 
или же получение обратной связи с конкретным потребителем. Прямой маркетинг может 
осуществляться следующими способами: почтовые рассылки (Окей-таИ), телефонный 
маркетинг, телевизионнйй маркетинг, ЗМЗ-рассылки, интерактивный маркетинг.'

Прямая почтовая рассылка представляет собой рассылку рекламных сообщений в 
адреса постоянных и потенциальных потребителей, а такжеделовых партнеров: ■

Телефонный м аркетинг-это вид маркетинговой активности компании,1 связанный с 
применением телекоммуникационных технологий, совместно с использованием систем 
управления электронными базами данных. • \  •

Телевизионный маркетинг.занимает одно из первых мест по масштабности охвата 
потребительской аудитории:.’  .-

Повсеместное распространение мобильной связи позволяет, ■ с помощью 8М5- 
рассылок, охватить самую широкую аудиторию потенциальных потребителей.

Интерактивный. маркетинг - онлайновая реклама, электронная почта, МеЬ-сайты, 
маркетинг поисковых систем. МеЬ-сайты являются для потребителя важным‘ источни­
ком информации о свойствах продукта, а, следовательно, оказывают воздействие на 
принятие решения о покупке. -н . ' : .

Стимулирование сбыта (5а1ез Рготобоп) включает в себя проведение комплекса 
мероприятий, целью которых является повышение спроса у покупателей, и, соответст­
венно, ускорение процесса товародвижения, в результате чего происходит: увеличение 
объемов продаж. Виды стимулирования:: промо-акции, РОЗ-материалы, визуальные ком­
муникации, программы повышения лояльности, Тгабе РготоИоп (торговый маркетинг), сти­
мулирование торгового персонала, программы повышения лояльности партнеров. -

Промо-акции -  интерактивные мероприятия, направленные на потребителей."
Промо-акции бывают следующих видов:
Сэмплинг - вид промо-акции, смысл которой заключается в раздаче потенциальным 

потребителям пробных образцов продукции. : - ' '
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- Подарки за покупку,г.промо-акции с. розыгрышами.призов-и подарками за покупку 
проводятся'тогда, когда дать попробовать продукт потребителю невозможно, или не
имеет с м ы с л а ! г ' - - . ! ' / . ■ Л . , ■■■

Демонстрации - ш  промо-акции проводятся тогда, когда для того чтобы показать 
преимущества товара, его нужно продемонстрировать в действии. ■

Дегустация - это вид’промо-акций, основной смысл которой заключается в предос­
тавлении потенциальному потребителю возможности испробовать и оценить реклами­
руемый п р о д у к т , •„ Г • ;  .

Раздача листовок (флаеров, буклетов и т.п.) - эффективность такого способа дос­
тигается за счет возможности выделить' среди большого числа людей именно тех, кто 
действительно может заинтересоваться предложенной на листовке информацией, т.е. 
за счет определения и охвата целевой аудитории.

РОЗ-реклама -  это реклама в местах продаж.
Программы повышения лояльности - это инструмент маркетинговой стратегии и по­

литики фирмы по завоеванию клиентской лояльности, позволяющий ей эффективно 
взаимодействовать со своими клиентами в целом, а так же определять и воздейство­
вать на наиболее интересную для фирмы аудиторию клиентов (розыгрыши, призы, по­
дарки, скидки на последующие покупки, специальные мероприятия для покупателей, 
карточки привилегированного покупателя, дисконтные программы и т .д .).

Торговый маркетинг ГГгас1е Рготойоп) - стимулирование сбыта в торговой сети и сре­
ди торговых посредников путём целевой работы с представителями торговых точек, 
программ повышения уровня дистрибуции, организации работы команд временных тор­
говых представителей, программ по постановке продукта на полку) и т.п.

- Стимулирование т о р г о в о г о  персонала -  это .такие мероприятия, как оценка эффек­
тивности ; мотивации. продавцов (например; с /помощью программы «Тайный покупа­
тель», профессиональные конкурсы, бонусные системы ).■;•■

Событийный маркетинг: (Еуеп1 Магкебпд) подразумевает под собой > проведение 
мероприятий по продвижению торговых марок/ брэндов, товаров и услуг во время како­
го-либо крупного значимого события; Таким событием может быть спортивный матч, 
концерт, ярмарка, массовый праздник, юбилей и т.д. : ■

Ргойис! р !асетеп1- это один из . способов продвижения продуктов, происходящий 
через размещение рекламы в кино- и телефильмах, телепередачах/ сериалах и т.д. 

АтЫ ел! Магкебпд -  это использование нестандартных носителей для рекламы.
В. феврале-марте. 2008 года автором статьи проводилось маркетинговое исследова­

ние в г. Бресте. Проблема исследования звучала так: «Влияет ли проведение промо- 
акций на желание покупателя приобрести товар?».

Прежде всего, была определена и составлена выборка респондентов. Объектом ис­
следования были, промо-акции, проводимые в г.Бресте. В качестве респондентов вы­
ступило население г. Бреста в возрасте от 15 до 75 лет,

.Было опрошено 120 человек. Опрос проводился методом стандартизированного ан­
кетирования респондентов. Среди опрошенных оказалось 37% мужчин и 63% женщин.

~В:ходе опроса.было выявлено, что промо-акции у респондентов ассоциируются с та­
кими словами, как реклама, реклама продукции/реклама товара (42% опрошенных). Из 
негативных ассоциаций можно отметить: обман, пустая трата, времени, не нравится, 
иногда раздражает. Не возникло никаких ассоциаций у 8% опрошенных.

По результатам исследования стало известно, что чаще всего респонденты встреча­
ются с такими промо-акциями; как раздача листовок (44%), второе место занимают дегу­
стации (35%), третье -  вручение подарков (12%), на долю сэмплинга приходится 6%, и 3 % 

• чаще присутствуют при демонстрации товара (см. рис.1). Полученный результат свиде­
тельствует о том, какие акции чаще следует, выбирать предприятиям для продвижения 
своего товара. . :



Виды промо-акций
. Рис.1 Частота участия жителей г. Бреста в различных промо-акциях

Опрос также показал, что только 10% респондентов всегда принимают участие в уви­
денных промо-акциях. Остальные же 90% поступают в зависимости от ситуации.

Наиболее важным критерием для участия в акции является известность марки (товара), за 
ним следует скопление людей в месте проведения акции, чуть меньшие влияние имеет внеш­
ний вид промо-персонала. Возможность получения новой информации на четвёртом,месте. 
Отсутствие же людей в месте проведения акции меньше всего привлекает респондентов. * , , ,
. Было установлено, что в 52 % случаев респонденты сталкиваются с акциями зарубеж­

ных компаний и в 48 % случаев -  с акциями отечественных предприятий,-Это говорит о 
примерно одинаковой активности как тех, так и других. Чаще других в ответах.звучат 
следующие предприятия, в акциях которых участвовали респонденты: «Савушкин про­
дукт», «ОпЯаше», «Соса-со1а». Также были упомянуты такие предприятия как «\/е1- 
соте», «Инко-фуд», «№зйе, «МТС», «РаЬегИс», «Спартак», «Санта-Бремор», «Идеал», 
«Брестский мясокомбинат «Бауз», «Амбассадор» и «N630816»., ' ■-

При проведении опроса утвердительный ответ: «Да!» на вопрос: «Сталкивались ли 
Вы с нестандартными ситуациями во время проведения промо-акции?» - дали только 
14% опрошенных. Респонденты наблюдали следующие нестандартные ситуации: -

•  не трезвые люди, мешающие проведению акции; ‘ V ;.
: •  негативно настроенные участники акций; . ,

•  дети, съедающие половину положенной на акцию продукции; - ■
•  молодые люди, знакомящиеся с промо-персоналом;
•  люди, которые выбрасывают листовки в двух метрах от девушки, их раздающей.
Со стороны персонала также существует неуважение к потенциальным потребите­

лям: назойливость их раздражает, а грубость отталкивает. ; ; ;•
Также было установлено, что в 59% случаев'респонденты узнают о промо-акции случайно 

посещая магазин, 18% пользуются информацией, полученной от4накомых, 14% узнают о 
промо-акциях из СМИ, для 5% респондентам мотивом посещения является информация,- по­
лученная из рекламных материалов и 4% - направляет нарушая реклама (см. рис.2).

0%  40% 20%  : ;  ; 30%  :  40%  - '  50% 60%  '  70%

Рис.2 Мотивы посещения промо-акций
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Из результатов исследования стало ясно,что 69% опрошенных оценивают работу 
промоутеров как хорошую, 13% как отличную, 11 % респондентов вообще не считают это 
работой, 6% оценивают работу как неудовлетворительную и только 1% - как плохую.

В итоге, 75% респондентов согласились с тем, что промо-акции нужно проводить, 
24% опрошенных ответили, что им всё равно й только 1% считает, что акции не нужны. 
Интересно, что респонденты, которые ответили, что им всё равно, не считают работу 
промоутера работой. ■

Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что существуют различные точки 
зрения по поводу проведения компаниями промо-акций, а также по качеству их прове­
дения. Однако с точностью можно сказать, что при правильном планировании и испол­
нении акций, результат превосходит желаемые результаты.

Как отмечалось выше; ВИ-индустрия в Беларуси находится на подъеме. Белорус­
ские рекламодатели постепенно выводят ВП-бюджет из разряда «остаточных», отда­
вая предпочтение различным формам стимулирования сбыта, прямого маркетинга, 
мерчандайзинга, промо-акций, ПР-мероприятий и т.п. С точки зрения расширения брен­
да, использование В И  позволяет стимулировать первые покупки, подогреть интерес к 
бренду, повысить его узнаваемость в новом качестве, укрепить имидж ключевого брен­
да за счет охвата новых сегментов рынка, расширить целевой рынок.
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СЛОГАН -  ВТОРОЕ ИМЯ ПРОДУКТА
Экономика Республики Беларусь на данном этапе характеризуется достаточно большой 

насыщенностью товаров и услуг. Это обусловлено развитием внешнеэкономических 
отношений, политической стабильностью и другими макроэкономическими факторами. В 
особенности заметен рост производства товаров, ориентированных на потребителя.

Для привлечения потребителей используют все доступные средства рекламы: 
телевидение, радио, Интернет, почтовая рассылка, уличная реклама и др. Массированная 
реклама ставит потребителя перед; выбором того или иного товара. Нарастающая 
конкуренция заставляет производителей задуматься над имиджем, стилем фирмы и 
неповторимостью товаров и услуг на насыщенном рынке. Возрастает роль эмоционального 
воздействия на человека. Одну из ведущих ролей в этом плане начинает играть слоган, 
так как идеи и преимущества товара или компании он отражает наилучшим образом.
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Название - имя п р о д у т . В рекламном пространстве одним именем'не обойтись, по­
этому всякому продукту нужен слоган. Слоган - второе имя п р о д ут?  Именно слоганы, 
во всем своем разнообразии, коренным образом влияют на имидж торговой марки, ее 
восприятие потребителем. Некоторые из них прочно прилипают к имени товара, некото­
рые меняются от кампании к кампании.

Рекламный слоган -  это словесный эквивалент логотипа или товарного знака фир­
мы, в нем отражена и сконцентрирована ее позиция. В печатных объявлениях он обыч­
но появляется рядом с графическим знаком фирмы или же под ее названием. Особенно 
он уместен в радиорекламе, в которой невозможно использовать логотип и иллюстра­
ции. Слоган может иметь большее воздействие, чем логотип, поскольку удачный девиз 
люди запоминают и повторяют, в то время как маловероятно, чтобы в свободную мину­
ту покупатели рисовали на бумаге логотип фирмы. •

Русскому термину «слоган» соответствуют три англоязычных понятия, отражающие 
разные ипостаси слогана. «ТадПпе», дословно - «строчка-бирка», подразумевает нераз­
рывную связь слогана и имени п р о д у т /  Приклеившись к названию намертво, на манер 
этикетки? слоган сопровождает его повсюду, срастается с ним пожизненно или как.ми­
нимум на длительное время. «СоруНпе», буквально- «строка, завершающая рекламный 
текст», помещает слоган в креативный контекст, отводя ему роль решающей фразы, ла­
коничного завершения, ключевой идеи. Синонимичный термин «епсЯте», .'дословно - 
«финальная строка», подчеркивает кульминационное'значение слогана в логической 
структуре кампании: «Слоган - и этим все сказано. Занавес».

Рассмотрим существующие типы слоганов. Со структурной точки зрения различают 
три типа слоганов: . ... ? '

•  связанные -  слоганы, которые включают в себя название п р о д у т . Такой слоган
невозможно отделить от названия: «Ваша киска купила-бы Вискас»,- «Всегда Кока- 
Кола», «Целый день я с Кэйр-Фри»; .

•  привязанные слоганы соотносятся с названием ритмически и фонетически: Подоб­
ный слоган в принципе|можно изолировать, но звучать в.отрыве от названия он будет 
несколько странно: «Жилетг. Лучше для мужчины нет»?: «Велла. Вы великолепны!», 
«Чистота. Чисто Тайд»;

•  свободные слоганы независимы и прекрасно себя чувствуют в одиночку: «Нескафе. 
Все к лучшему», «Кофе Якобс. Аромат, который сближает», «Пепси. Бери от жизни все»'.

У  каждой категории есть свои преимущества й недостатки. С точки зрения мнемони­
ческой эффективности предпочтительнее, связанные и привязанные слоганы, та к , как 
потребитель автоматически запоминает название продукта. Свободные слоганы далеко 
не всегда1 ассоциируются с товаром. Даже студенты, избравшие,своей .специальностью 
рекламу, зачастую путают, к какому товару относится тот или иной слоган.
■ С другой стороны, есть ситуации, когда свободная структура слогана предпочтитель­

нее. Зачастую она несет, смысловую нафузку, например,‘ знаменует переход к новой 
стратегии. «Ваша киска купила бы Вискас. -»  Вискас. Потому что кошка Вам доверяет». 
«Кто идет за Кпинским?—► Клинское. Ясное дело; какое».: . . ...

Теперь рассмотрим виды слоганов, относительно их содержания:
•  буквальные слоганы так или иначе обыфывают название продуш, чаще всего - его 

звучание («Совершенная форма удовольствия») или первое значение («Альпен Голд. На­
стоящее золото Альп»). Прямого отношения к свойствам и конкурентным преимуществам 
продукта эти слоганы не имеют, они построены на звуковой или смысловой ифе; •

-  •  конкретные слоганы повествуют о назначении товара, о его достоинствах, ося­
заемых («Низорал-шампунь. Лекарство от перхоти») или психологических («Туборг. Пи­
во с твоим характером»); - .
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, •  абстрактные слоганы - это просто красивые фразы, имеющие весьма отдаленное 
отношение к продукту. Связь между ними восстанавливается только в расширительном 
контексте («Пиво Толстяк. Свободу настоящему мужику!» - отсылка к рекламной кампа­
нии) или не обнаруживается вовсе.

Рекламный слоган формирует бренд, является элементом информационного дизайна 
фирмы. Его нельзя игнорировать, ведь правильно подобранный слоган заостряет 
внимание и выделяет продукт или фирму из массы конкурентов,- 

Создание слогана - задача трудная и захватывающая, уравнение со многими пере­
менными. Сочинить слоган - очень просто. Придумать нетривиальный слоган, живя в 
мире, образованном слоганами, не впасть в банальность, когда кругом столько соблаз­
нов и готовых идей, - чрезвычайно сложно. • .
г Специалист в сфере рекламного бизнеса из Екатеринбурга Е. Павловская сформули­

ровала несколько рецептов работы над слоганом.
'  РЕЦЕПТ № 1 -  «оригинальное фирменное блюдо». Берется название фирмы или то­
вара, к которому добавляется некая фраза,' призванная сообщить потребителю нечто 
полезное, интересное, умное о фирме, товаре или самом потреоителе.Яафимер;

1. «ДЭУ»'знает толк в холоде.
г '2. Секрет «ШВЕПС» в каждом пузырьке:

3. «СПРАЙТ» -  не дай себе засохнуть.
4. Мороженое «Тимоша» - вкус знакомый с детства.
5. Только настоящий шоколад носит имя «КЭДБЕРИ».
РЕЦЕПТ№ 2 -  использование «ходячих» выражений. Берется подходящая к реклам­

ной концепции фраза. Что-то меняется, что-то добавляется и получается вполне заме­
чательный слоган. Ценность этого рецепта в том, что «ходячее^ выражение уже прочно 
сидит в’ голове потребителя, следовательно, он гораздо быстрее'заломнит вербальную 
конструкцию. Да и вообще исследования подтверждают, что человек активнее реагиру­
ет на то, что уже знает, нежели на абсолютное новое. Например: '
. 1. Лучше синица в руках, чем утка под кроватью («Русское радио»).

2. Наши кадры решают все (слоган рекламной группы).
3.,3а «ПОДРОБНОСТЯМИ» далеко ходить не надо (слоган одноименной российской 

региональной газеты). ; .
- РЕЦЕПТ № 3 -  рифмованный слоган. Например:

1. 0т  Парижа до Находки «ОМСА»- лучшие колготки.
,2 . Молоко вдвойне вкусней, если это -«М ИЛКИ ВЭЙ».

, 3. Колготки «ГОЛДЕН ЛЕДИ» -  ваш первый шаг к победе.
4. Ежедневно вместо мыла умывайся «КЛЕРАСИЛОМ».

. При использовании рифмовки необходимо помнить о том, что нельзя переходить 
границы нормальной логики, так как тогда потребительское внимание срабатывает на 
отторжение («Москва без «ЗИЛа», как поплавок без.грузила», «Кто не покрыт, тот будет 
замочен» - слоган строительной компании).
• РЕЦЕПТ Ш  4 -  «двойное дно». В этом случае подбирается выражение, которое име­

ет двойной смысл. В русском языке такого подходящего материала более, чем доста­
точно. Сконструированные таким образом слоганы оказываются чрезвычайно удачны- 
ми. Например: - -
- 1. Все в восторге от тебя, а ты от «Мейбелин». •

2. «Дося» - чистота и свежесть в Вашем доме.
• 3. Запас карман не тянет (слоган фирмы, торгующей запчастями). ■

Однако необходимо помнить о том, что негативное «двойное дно» может напрочь деза­
вуировать Ценность рекламного слогана. (Одна из фирм, торгующих строительными мате­
риалами, использовала следующий слоган: «Все радости домашнего ремонта». Все, кто хоть 
раз в жизни испытал эти «радости», нервно вздрагивали от такого обращения).
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■РЕЦЕПТ № 5 -. повторение: Находится'полезное для рекламируемого'товара удар­
ное слово и повторяется пару раз. Например:

1. Новый «ЭЛЬВИС» с керамидами -новая сила для Ваших волос. ■
2. Чистая свежесть-чистая сенсация («Орбит»): ■ : ■
3. Свежий взгляд на свежие фрукты. : - .

л г. РЕЦЕПТ № 6 -  противопоставление. Это рецепт схож с предыдущим, но только од­
но из парныхголовзаменяется на противоположное по смыслу. Например:ч. ,: ' =-

1. Маленькие компьютеры для больших людей. -
2. «ТИК-ТАК» -  изобилие свежести всего в двух калориях. ■
3. «САМСУНГ»-идеальная техника для реальной жизни.
РЕЦЕПТ № 7.,г призыв к  действию: Призыв к действию рекомендуют использовать, 

когда все предыдущиерецепты оказались невозможными. Тогда можно прямо предло- 
' жить потребителю продукт, не мудрствуя лукаво .Например: ••

1. Сделайпаузу, скушай «Твикс»! . , -ч . . . ■
2 :Купи себе немного «ОЛБИ»!
3. «Спрайт» - не дай себе засохнуть! • : • ч
4. «Идеал»: Выбери лучш ее!. : ■
Требования рынка привели к появлению копирайтеров, специалистов, грамотно 

составляющих слоганы для различных компаний и организаций, : * •
, На практике копирайтеру приходится решать одну из трех задач:
•  придумывать слоган для нового товара; .......... , ' , . . .

. •  придумывать новый слоган для известного товара в ситуации, когда старый слоган
себя исчерпал или не соответствует новой стратегии;-) • ■ г  • .

•  адаптировать слоган известного товара, пришедшего на новый рынок. - • <-
Классический случай - создание слогана для товара, который только что появился

на рынке. В этой задаче присутствуют, разумеется, все основные условия: достоинства 
продукта, целевая группа, конкуренты.:. Тём не менее, создавать новое проще; чем пе­
ределывать старое. Никаких дополнительных ограничений в данном случае не будет, то 
есть степеней свободы у  копирайтера достаточно.: , ,

Для начала рассмотрим базовую ситуацию: у продукта на данный' момент нет ни 
.имени, ни слогана, предстоит создать его рекламную историю с нуля. Сознательно или 
интуитивно можно использовать разные комбинаторные варианты, например, загадоч­
ное броское название с поясняющим слоганом; нейтральное название,,чью.обыден­
ность уравновесит необычный слоган; слоган и имя, мелодически и по смыслу допол­
няющие друг друга или, напротив, контрастирующие. : : - • ' . ' ,■

Впрочем, продукты редко бывают безымянными. Как правило, продукт, даже совер­
шенно нераскрученный, приходит к своему первому копирайтеру уже названным,. Имя 
придумал заказчик, и для непосвященных оно мало что значит. Вероятно; подобным об­
разом звали его школьного друга, первую девушку, любимого кота. Впрочем,'странное 
имя (а таких, если вдуматься, подавляющее большинство) позволяет копирайтеру чув­
ствовать себя относительно свободным. В этой ситуации он'может, не привязываясь к 
названию, сосредоточиться! на реальных достоинствах объекта. Впрочем, если ему уда­
стся обыграть назвайиё, заказчик тоже останется доволен! ' " ' '
- Новый слоган для известного продукта. Продукт существует на рынке не первый год, и 
его слоган давно известен пбтребителям. И вдруг производитель решает, что настало вре­
мя изменить позиционирование, обновитъ' имидж, обратиться к новым слоям населения 
или к тем же, но по-новому. Как в этой щекотливой ситуации должен вести себя новый сло­
ган: опираться на старый, отталкиваться от него, сделать вид, что его не существует? V, ■
’ Выбор нового слогана зачастую вынужденный шаг. У продукта сложился неблагопри­

ятный или нежелательный имидж, и производитель' принимает решение круто изменить 
стратегию. " •  " :'я • ' ч  - чч ■-ч.
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. Этой безрадостной ситуации можно противопоставить другую,-, тоже вполне жизнен­
ную, но куда более оптимистичную. Допустим, новый слоган понадобился потому, что 
изменился сам продукт. Потребители расположены к нему благосклонно, у него сложил­
ся широкий круг почитателей, а значит,-свежий слоган должен подчеркивать тот факт, 
что продукт, при сохранении всех своих исконных достоинств, приобрел еще и новые.

, Старый слоган для нового рынка. Компания выходит на рынок и желает осчастли­
вить отечественного потребителя своим исконным слоганом. Задач такого рода копи­
райтеру приходится решать очень много. ,

Если оригинальный слоган фонетически перекликался с названием, заказчик вправе 
ожидать того же от слогана переводного. Если подлинник был изящным и лаконичным, 
все эти достоинства неплохо бы сохранить при адаптации. Рекламное время и про­
странство стоят дорого. Каждый слог звучит долю платной секунды и занимает кусочек 
платной журнальной полосы, поэтому лишние слоги ни к чему. А если слогану соответ­
ствовала музыкальная/гема, перевод должен аккуратно на нее «ложиться», не будет же 
заказчик второй раз платить композитору.

Для Беларуси сейчас очень важно сохранить популярность отечественных марок 
путем не сокращения импорта в страну, а привлечением потребителей и увеличением 

- спроса. Оставив макроэкономические параметры вроде выгоды для бюджета той или 
другой страны, маркетологам важнее уделить внимание существующим в сознании 
массового рынка стереотипам относительно конкретных товарных категорий. Например, 
что выберет потребитель — «йапоп» или «Йогуртошу»?

Рекламный бизнес в Республике Беларусь сейчас переживает пору становления, и 
хочется выразить надежду на то, что в ближайшем будущем появятся высокохудожест­
венные, этически безупречные и эффективные рекламные сообщения, в которых нема­
ловажную роль будут играть эмоциональные слоганы,

Литература
1. Блинкина-Мельник М.М. Рекламный текст: Задачник для копирайтеров. -  М.: ОГИ, 2004.
2. Картер Г. Эффективная реклама. - М.: ИВЦ «Маркетинг», 2001.
3. Катернюк А.В. Рекламные технологий. Коммерческая реклама. -  Р-на-Д.: «Феникс», 2001.

./ ' 4. Поликарпов В.Л. Основы рекламы,- М.: «Дашков и К0»; 2004/. , '
5/Щепилова Г.Г.,ЧЦепилов И.В., Красннж В.М. Введение, в рекламоведение. - М.: 

«Элит-2000», 2002.
6. уууш.гск1атос1а}е1.ги
7. утоуу.а1асбу.сот - •

УДК 228.24(072) V  Д  . . - -
Чижик А Л  -,

, Научный руководитель: ст. преподаватель СтепанюкВЛ  
СЛОГАН КАК СОСТАВЛЯЮЩАЯ БРЕНДА

На данный момент предприятия большую роль уделяют узнаваемости и созданию в 
сознании потребителя определенного образа, связанного с выпускаемой ими продукци­
ей. Однако следует заметить, что процесс этот должен быть рассчитан на долгосрочную 
перспективу, и он так же требует достаточно больших затрат, так как инструментами его 
являются: нейминг, брендинг, создание и поддержание фирменного стиля, реклама, 
увязанная с другими элементами комплекса маркетинга.
... Классическая схема компоновки бренда строится на двух базовых элементах: гра­
фическом представлении торговой марки и слогане. Такое разделение позволяет вы­
делить два уровня воздействия:. визуальный и вербальный. Отсюда следует, что рас-;
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смотрение отдельно слогана без товарного знака практичёски невозможно^ поэтому при 
анализе слогана необходимо учитывать направленность деятельности предприятия.ас- 
сортимент, дели и миссию предприятия. - с '

Слоган -  это рекламный девиз, выражающий саму суть коммерческого предложения. 
Слоган обязательно несет в себе определенный эмоциональный заряд, прямо или кос­
венно побуждает к покупке. В слогане отражается умение ужимать состав слов, делая 
фразу компактной и более ударной. Для того, чтобы слоган воздействовал на потреби­
теля более интенсивно, используются некоторые риторические приемы и языковая игра.

В риторическом плане слоган должен подчиняться определенным законам ритмиче­
ской организации (частичный или полный повтор ритмических структур). В фонетиче­
ском отношений наиболее удачными могут быть признаны слоганы, содержащие звуко­
вой повтор (аллитерацию), особенно если они по звучанию напоминают название фир­
мы или марки: «Ро\геп1а. Радость в Вашем доме», «РЫоп. Революция цвета», «\Л/е11а. 
Вы великолепны» и др. Фонетическое уподобление слогана и названия создает более 
прочную связь между ними йпридает названию дополнительную осмысленность; так как 
в самом звучании названия угадывается смысл,'заложенный в слогане.

Одним из важных риторических приемов построения слогана является прием кон­
траста, или противопоставления. Одна из функций слогана - помочь выделить фирму 
или марку среди ее конкурентов. Именно идея контраста лежит в основе целого ряда 
современных рекламных стратегий: уникальное торговое предложение, стратегия пози­
ционирования, стратегия преимущества. Контраст может быть создан как на информа­
ционной основе, так и чисто риторическим путем, он может быть подан в явном виде 
или только подразумеваться. Такие фразы обладают большим воздействующим потен­
циалом: «Апе1. Отстирает даже то, что другим не под силу»;-«Это не просто сигареты - 
это ОэуМ » ,  «Сэлдом. Не просто, а очень просто» и т д.

Удачный слоган часто бывает в языковом отношении необычным. Этот эффект по­
зволяет достичь' прежде всего использование разнообразных приемов языковой игры. 
Языковая игра - это сознательное нарушение языковых норм, правил речевого обще­
ния, а также искажений языковых клише'с целью придания сообщению большей "экс­
прессивной силы. В слбгане фирмы "Сэлдом" игровой эффект создает некорректно по­
строенное противопоставление,-В слогане соуса "Нешх" сознательно искажено написа­
ние слов, что делает фразу более гармоничной в фонетическом отношении: "Веапг 
теапг Н етг" вместоЧЗеапз теапз Не!п2" (Бобы означают Нешг). -  ”

Особую силу имеют те слоганы, существенная часть смысла которых не выражена 
явно, а подразумевается и, следовательно, достраивается самим потребителем. Одним 
из интереснейших риторических приемов этого типа является прием условной реплики. 
Под понятием "условная реплика" подразумевается такой способ построения слогана, 

. при котором фраза выглядит как вырванная из диалога, иногда как ответ на какой-то во-
- прос или реплика в споре. Вот некоторые примеры: «Просто1 мы работаем для-Вас»
- фирма «2x2», «Да, это мой банк!» - «Альфа-банк». Такие фразы придают рекламе си­

туативное осмысление,'они сразу погружают потребителя в текущий диалог, в его куль­
минационную часть. Для некоторых фраз легко достраивается предшествующая репли-

: ка диалога. И это оказывается реплика в пользу рекламируемой фирмы или товара. • д  
Потребителя практически невозможно понять, используя лишь традиционную марке­

тинговую точку зрения о выявлении неудовлетворенных потребностей и их последую­
щем удовлетворении. Сложность состоит в том, что потребитель попросту не знает; че- 

1 го он ждет в современном мире товарного изобилия, ведь принятие решения о выборе и 
. покупке происходит большей частью на подсознательном уровне.' гц  г» - г 

В поисках ответа на вопрос мотивации потребителей, выявления их скрытых потреб- 
,-костей маркетологи обращают внимание на современные научные разработки в облас- 

ти психологии, нейрофизиологии, атакж е мифологии и культурологии. ' >
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При построении .«сильных» брендов, а слоган -  это неотъемлемая его часть, реко­
мендуют создавать для потребителей не только рациональную, но и психоэмоциональ­
ную привлекательность торгового предложения, тем самым задействуя все органы 
чувств. А для этого необходимо ответить на следующие вопросы.

V  Какая идея должна быть заложена в бренд и слоган?
•  Какой образ нужно формировать?
•  Какого фирменного стиля нужно придерживаться? ,
•  Какую потребность слоган должен удовлетворять?

*• •  Как добиться понимания со стороны покупателя?
•  Как сделать' так, чтобы слоган привлек внимание и вызвал интерес потребителя?
•" Как сделать так, .чтобы слоган вызвал желание приобрести товар?

■ После исследований Вгапд Азве1 \/а Ш о г  (самое глубокое и обширное исследование 
брэндов в мире: 75 исследований в 33 странах, 100 товарных категорий, 55 показателей 
брэнда, 120 тысяч респондентов) для ответов на эти вопросы была разработана специ­
альная матрица ДеаФегей/р ЕциНуМодеЫ - система общения бренда с потребителем 
(см. табл.1). Данная матрица включает в себя не только непосредственно рекламную 
коммуникацию, но и дает целостный образ бренда, определяющей его атрибуты и пове­
дение, на рынке. При помощи этой матрицы можно составить слоганы, которые будут 
' восприниматься людьми с определенным характером и темпераментом. .
"  Таблица 1 Система общения бренда с потребителей] Матрица скрытых потребностей

Модель брэнда Универсальные
потребности

Тип связи с потребителем
’ ‘ У"-'- ' : - '  .

Достижения ' Делать Какое решение наилучшее?
Самоидентификация Быть , Кто я на самом деле?

Социализация. Принадлежать. Я хочу осознавать себя частью большего!
. Развитие • Развиваться - Я могу достичь большего!

В марте 2008 года автором статьи было проведено маркетинговое исследование, за­
дача сводилась к тому, чтобы оценить степень влияния слогана на опраши­

ваемую аудиторию и уровень закрепления белорусских брендов в сознании потребите­
лей: Методом сбора первичной информации был взят опрос в форме анкетирования. 
Объём выборки составил 100 человек. ;
, Согласно проведенному исследованию выяснилось, что из 100 респондентов 22 % 

.стремятся к тому, чтобы достичь чеготто, и им подошли и понравились слоганы, которые 
заставили принимать решения: («В твоей власти показать,-кто управляет выбором!», 
«Сохраняя(Традиции,.я улучшаю качество жизни... мне комфортно, а 1 Вам?») 35% 
опрашиваемых в большей степени стремятся к самоидентификации и им свойственны 
слоганы, которые отражают их сущность и задают вопрос о том; кто они есть: («В мире 
много истин...» Найти себя -  одна из самых главных!») 32 % участников стремятся к 
социализации, им нужно ощущать вовлеченность во что-то большее: («Атом любви в 
океане эмоций!:Почувствуй эту страсть!», «Хорошие друзья всегда со мной, а с  
друзьями -  хорошее настроение!») 11 % респондентов склонны самым главным для 
себя .выделить развитие, и слоганы для нихдолжны быть позывом к творчеству и 
дальнейшим действиям: («Только стремление к победе! НЕТ знаку 5ТОР! ДА 
достижениям!», «И солнце светит ярче, впереди -  День Рождения твоей удачи!»)
: Отсюда следует вывод, что данные слоганы -  это возможность сделать предложение 
товара интересным и ненавязчивым. Они обращены не к материальным потребностям, 
а к этичным нормам, которые признаны обществом и не создают конфликта. Их можно 

, совершенствовать, модернизировать, но идея остается одна и та же -  «подобрать 
слова под человека»: ; .
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■ Далее проанализируем, какйе белорусские предприятия крепко закрепились ’в созна­
нии опрошенных респондентов. Такие предприятия уже сделали попытку создать бренд, 
узнаваемый среди конкурентов. Респондентам предлагалось назвать белорусского про­
изводителя, который ассоциировался бы с предложенным перечнем товаров. Результа­
ты отображены на рис. 1.

У  *
!»

Л ' ,4>

Рис. 1 Популярные бренды среди респондентов города Бреста
Как показывают проверенные исследования, у 61 % респондентов возникает жела­

ние вместо белорусского производителя некоторых товаров, указать зарубежного про­
изводителя аналогичного товара. Можно сделать вывод, что это происходит из-за того, 
что, во-первых, некоторые предприятия неудачно позиционируют сами себя,' во-вторых, 
качество импортных товаров на порядок выше отечественных; в-третьих, на белорус­
ском рынке для данного товара отсутствует надлежащий уровень конкуренции. Такая 
ситуация может быть вызвана и отсутствием в Беларуси квалифицированных специа­
листов, которые практиковали бы разработку бренда непосредственно с участием ру­
ководства компании, чтобы глубоко вникнуть в философию предприятия, как это дела­
ется во всем мире. ^

От слогана зависит, как будет воспринята компания на рынке: чем качественнее она 
будет представлена, тем больше появится клиентов, и имидж',фирмы будет повышать­
ся, следовательно, будут расти объемы продаж. Собранная первичная информация по­
казывает, что 75 % потребителей считают необходимым сопровождение рекламной 
кампании определенным слоганом. . . .  . ' Л

Собранная информация указывает на Необходимость отражать в содержании слогана 
следующую информацию: наименование товара, качественные характеристики товара, 
польза или выгода от использования (потребления) товара, простота использования 
(потребления) товара, сегмент покупателей, использующий товар" ; :  • '  

Однако следует заметить, что существуют и неудачные слоганы и бренды, которые, 
наоборот, могут оттолкнуть потребителя. Это'происходит из-за того, что не выполняют­
ся главные критерии его составления, такие как краткость; запоминаемость, оригиналь­
ность, релевантность, направленность на целевую аудиторию, призывный'характер. •
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«Меньше слов, побольше смысла» - это самый главный критерий хорошего слогана. Что­
бы этого достигнуть; слоган должен быть кратким: длина не должна превышать 7-12 слов.

Слоганы нужно менять достаточно часто, а не использовать их как штампы. Можно 
также использовать разные слоганы в различных вариантах рекламных сообщений, это 
подтверждают 53% респондентов. Предложение товара должно быть насыщенным, 
однако смена слоганов должна соответствовать жизненному циклу товара. Слоган на этапе 
внедрения на рынок может отличаться от слогана товара на стадии зрелости и т.д.

Место расположения рекламного сообщения определяет эффективность использования 
слогана. Восприятие информации о товаре происходит в основном: 59% за счет 
телевидения, 29% за счет наружной и печатной рекламы, 12% за счет радиорекламы.

Ряд зарубежных специалистов считают, что 75 % эффективности рекламы зависят от 
создания удачного слогана. Данная концепция основывается на факте, что если слоган не 
привлекает, то остальнойтекст не будет прочитан, независимо от его остальных достоинств.

Белорусские предприятия .-не уделяют должного внимания оригинальности, избегая 
новаторских идей.'Примером'могут служить такие слоганы, как «Вкусно и полезно 
всем!» («Савушкин продукт»), «Настоящая мука» («Лйдская. мука»), «Продуктов нату­
ральных мир молочный» («Молочная страна»). Слоган предприятия «Савушин продукт» 
мог быть намного лучше. Например: «Славянские традиции для Вас!» или «Сохраняя 
традицию, улучшаем качество!»: Обоснованием данных слоганов может служить следую­
щее: Савушка -  это славянское имя, ассоциируемое с хозяином, который чтит традиции и 
качество. Во втором слогане акцент делается на качество и время, чувствуется переход от 
прошлого к настоящему, что подчеркивает долговременные отношения с потребителем. В 
слогане «Лидской муки» потребитель, поставив ударение на первый слог, может прочитать 
не «Настоящая мука», а «Настоящая мука»,что возможно оттолкнет его от покупки.

Исходя из вышесказанного следует, что маркетологам необходимо постигать боль­
шой спектр разработок и нововведений в разработке бренда и в частности рекламного 
слогана. . , , ... .
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ПРОГРАММА «ТАЙНЫЙ ПОКУПАТЕЛЬ»
Сегодня никого не удивит, официантка, которая нагрубила покупателю, играющий в 

тетрис охранник или полусонный продавец бытовой техники. Именно для того, чтобы 
. искоренить такие явления в сфере обслуживания, в 70-х гг. в США был разработан ме­

тод маркетингового исследования «Тайный покупатель». Главный принцип этого метода 
заключается в том, что продавец не должен быть предупрежден о том, что за ним на­
блюдают,'иначе он инстинктивно будет обращать внимание только на «тайного покупа­
теля», вести себя неестественно, что вызовет трудности в исследовании. Специалист 
должен проанализировать естественную обстановку в торговой точке.
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Программа «Тайный покупатель». . . .
, ; «Тайные покупатели», на первый взгляд, обычные покупатель» («Муз1егу ЗНоррег», 

«Засланные казачки», «Штирлицы ритейла») -  это маркетинговый инструмент оценки 
качества обслуживания в различных сферах услуг с помощью специалистов, высту­
пающих в роли подставных покупателей, поставщиков и т.д. При использовании данной 
программы, специально обученные специалисты, проводят изучение работы персонала, 
представляясь покупателями, как компании заказчика, так и конкурентов. Скрытность в 
данном случае позволяет получить наиболее адекватную и достоверную информацию.

Технология «Таинственный покупатель» была изобретена в США. Еще в начале 1970-х 
годов супермаркеты и торговые сети стали практиковать анонимные контрольные по­
купки, чтобы получить наиболее точное представление о том, как ведется обслуживание 
покупателя в магазине. ' " ; ■ 1

Необходимость оценивать своих сотрудников подтверждает сложившаяся статистика:
•  95% некачественно обслуженных покупателей не жалуются и не предъявляют пре­

тензий, но больше половины из них никогда не совершают повторных покупок;
•  привлечение нового покупателя обходится в 5-8 раз дороже, чем мотивация по­

вторной покупки довольного клиента;' • ’
•  довольный обслуживанием покупатель больше времени проводит в магазине'и 

приобретает больше товаров, рекомендует магазин своим друзьям и знакомым.' ■
Ценность данной программы базируется на простом принципе - для улучшения каче­

ства обслуживания требуется его постоянный контроль. Программа решает очень чет­
кую задачу - улучшение качества обслуживания покупателей. Известно, что цепочка 
взаимодействий «покупатель -  продавец» состоит из множества таких звеньев, как зна­
ние товара, дружелюбие, готовность помочь, профессиональные навыки и т.д. Если ис­

чезнет хотя бы одно звено -  такая цепочка прервется. Проведение исследования с ис­
пользованием «Тайный покупатель» дает, возможность'проанализировать всю цепочку 
«покупатель -  продавец» и выявить стратегические ошибки в работе предприятия.

Суть проводимого исследования проста. Упрощенно это можно представить на при- 
: мере магазина сотовы^'телефонов. Один из «тайных покупателей», войдя в торговый 

зал, присматривается «фазным дорогим моделям, потом просит продавца показать не­
которые из них и подробно рассказать об их возможностях, задает один - два достаточ­
но глубоких вопроса о функциях телефонов. Другой «покупатель» играет роль неопыт­
ного и нерешительного покупателя, выбирающего себе первый в жизни телефон. Тре­
тий «покупатель» -  достаточно категоричный и конфликтный, не знающий точно, что 
ему нужно и т.д. («покупателей» может быть и больше, с разными стилями поведения). 
Выйдя из магазина, каждый из «покупателей» заполняет анкету; где подробно оценива­
ет интерьер торговой точки с точки зрения покупателя и работу персонала - качество 
обслуживания, владение навыками продаж и др.

В этом примере, как и в любом другом, «тайный покупатель» сразу после проведения 
контрольной закупки обязан зафиксировать полученные данные^ заранее подготовленной 
анкете. Чем больше времени проходит между моментом «покупки» и заполнением анкеты, 
тем больше важных деталей теряется, впечатления становятся менее яркими, соответ­
ственно, результаты исследования в целом так же становятся менее адекватными.

График посещения «покупателями» составляется в зависимости от поставленных 
целей. Например, если надо выявить реакцию продавцов при большом наплыве потен­
циальных покупателей, то чтобы не ждать сего факта, можно создать его самим на нуж­
ном наборе индивидуумов (богатые, среднего достатка, студенты). В целом, не реко­
мендуется создавать плотный поток подставных покупателей, так как это может насто­
рожить исследуемых и в целом сорвать исследование.посетители магазина, которые 
приходят, общаются с продавцами, выражая желание что-либо посмотреть и купить. 
Единственное различие -  выйдя из магазина, они заполняют специальные анкеты, вы­
ставляя оценки и подробно описывая впечатления от совершенного визита.
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. Сотрудники, которым предстоит выполнять роль «тайных покупателей» подбираются 
в соответствии с типажом и социальным положением, а также другими важными харак­
теристиками покупателей исследуемого предприятия. Это гарантирует их неузнавае­
мость,персоналом и позволяет избежать ошибок при оценке. Например, проверять ка­
чество обслуживания в суши-баре надо поручать тому, кто знает, что такое суши.

• Стать «тайным покупателем» можно и в Беларуси. Но проблема в том, что в нашей 
стране эта методика пока, к сожалению, не внедрена, а если и используется, то мало­
численно и только в качестве эксперимента.

. Для прояснения данной проблемы автором статьи в феврале-марте 2008 года было 
проведено маркетинговое исследование. Методом сбора первичной информации был 
выбран опрос. Он проводился в г. Бресте в форме анкетирования. Было опрошено 30 
руководителей торговых предприятий государственной и частной форм собственности.

; Опрос рукозодителей.показал, что 44% опрошенных слышали о программе «Тайный 
покупатель» и лишь 33% - готовы внедрить эту программу в свою маркетинговую дея­
тельность, Причина кроется в следующем: в нашей стране, в частности в нашем городе 
маркетинговая деятельность торговых предприятий как таковая не достаточно развита. 
.Только 22% респондентов могут ручаться, что на их предприятии маркетинг функциони­
рует в полную силу, и 39% уверенны, что запросы их покупателя удовлетворяются пол­
ностью. Что же касается остальных, не уверенных в своих силах, то лишь треть из них 
готова принять исследуемую программу. Вывод ясен: руководители боятся нововведе­
ний, их уровень осведомленности совсем низок,- *
• В ходе исследования было выявлено, что если бы торговое предприятие решилось 
бы на использование программы «Тайный покупатель»; то ф о уделило бы должное 
внимание подбору соответствующих сотрудников. Критерии (предложенные в анкете), 
которым должны соответствовать «тайные покупатели», были следующие (см. рис. 1):

•  соответствие целевому сегменту покупателей; , .
•  социальный статус, соответствующий товару или услуге, которую предлагает компания;
•  наблюдательность;; 

умение вести переговоры; -
• •  уверенность в себе; • ■ ■- .г - .

•  актерские данные.

б,50% Л
.4,90% В  соответствие • 

целевому сегменту 
Ш социальный статус

О  наблюдательность

10,00% 50% О  Умение вести
переговоры - 

■  актерские данные

□  уверенность в себе
21,60%

Рос. 1 Структура критериев отбора тайных покупателей» с точки зрения 
. руководителей предприятий г. Бреста, %
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- Ответы респондентов на закрьггый:вопрос:-«ПроранжируйТе'по степени значимости 
5 (важности) для Вас критерии отбора сотрудников для программы «Тайный покупатель»-)
| проиллюстрированы на рис. 1..: --

Для подбора кадров для внедрения программы «Тайный покупатель» руководители ; 
) торговых предприятий хотели бы использовать не только специально разработанную и •
; оформленную сотрудником • анкету,но и проведение.личного собеседования сжим.-. 
; Только после использования обеих форм опроса, руководство планирует, делает вывод 

о том, подходит ли данная кандидатура на должность «тайного покупателя» или нет. ' ;
Перечень критериев у  разных фирм может,быть разным, поэтому вполне может соз-. 

даться такая ситуация, что в одну фирму конкретный человек не подходит ни по каким'
- показателям,авдругую-практическиидеально.••■■■̂ ■ • . .  .

Даже стараясь перенять с Запада прогрессивную методику, белорусские-компании - 
' пока не научились оценивать ее эффективность и, к сожалению, относятся к ней еще н е . 
I вполне несерьезно. Об этом говорят следующие полученные данные: из руководителей,
I согласившихся попробовать эту программу на своем предприятии, на вопрос;«Как скоро 
[ собираетесь Вы внедрить программу?» (см. рис. 2) лишь один респондёнт'нйзвал точ- 
! ный срок, остальные ограничивались ответами: «Скоро», «Не собираюсь внедрять»,
| «Не знаю».

4,5% 3,3%

Рис. 2 Ответы респондентов относительно сроков внедрения 
программы «Тайный покупатель»,%

Собранные данные также показали, что в основном руководители предприятий не­
продовольственной торговли желали бы внедрить эту программу.. Это можно связать с 

) тем, что именно непродовольственные товары требуют большего количества консуль- 
; таций, а покупатели этих товаров -  больше внимания обслуживающего персонала.

Оказывается, даже ознакомившись с сутью программы, практически никто из респон- 
: дентов серьезно к этому виду маркетингового исследования не отнесся. Но, несмотря 

на это, возможно, рано или поздно; руководителям субъектов хозяйствования придется 
начать использовать технологию «Тайный покупатель» в своеи.работе, т.к. положитель- 

! ное влияние 'западной манеры ведения бизнеса может создать здоровую конкуренцию. 
Практика использования данной технологии распространилась на все виды торговли и 

; сервиса. Сегодня «Штирлицы» ритейла» регулярно предоставляют отчеты для рестора-* 
нов и гостиниц, фитнес-клубов; транспортных компаний и банков; Около 85% компаний в 

; мире используют эту технологию для того, чтобы сохранять'свою долю рынка. Любая 
 ̂компания, в которой продается какой-то товар или услуга, может ею воспользоваться.
: Например, после того как 2002 год закончился для МсОопа!з с отрицательным саль- 
; до, корпорация прибегла к помощи «тайных покупателей»; В результате в меню компа­
н и и  появились;блюда с  национальными мотивами и легкие овощные салаты. На Западе 
эта программа уже несколько десятилетий является лучшей методикой оценки деятель­

ности СОТРУДНИКОВ любой сферы услуг. - ■ н  .: "  '  V
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Более того, проведение программы становится молодежным движением, на эту тему 
создаются форумы'и собираются группы единомышленников. За рубежом предоставлени­
ем этой успуж чаще всего занимаются десятки специализированных агентств, объединив­
шихся в Международную ассоциацию компании-поставщиков программы «Тайный покупа­
тель» (М5РА). По оценке данного агентства, мировой рынок уелуг«Муз(егу 8(таррег» до 
2010 года по сравнению с 2005 годом, должен увеличиться на 75%, а в таких странах, как 
Беларусь, пятилетний прирост ее пользователей должен составить не менее 15%.

Программа в ее современном виде полезна не только для современного контроля. 
Она позволяет «держать в тонусе» сотрудников, поскольку те знают, что проверить их 
могут в любую минуту. К тому же она дает возможность отслеживать повышение про­
фессионализма персонала;Ьт проверки к проверке. Одновременно, взгляд со стороны 
позволяет выявить такие^едостатки и просчеты в сервисе, которые изнутри системы 
не видны. Технология использования «Засланных казачков» не только извне, но и путем 
внедрения в трудовой коллектив во всем мире считается одним из самых эффективных 
инструментов повышения уровня сервиса. ;

В результате проведенного автором статьи исследования стало ясно, что реализация 
маркетинговых программ типа «Тайный покупатель» на торговых предприятиях г. Бре­
ста находится на зачаточном этапе. Осведомленность руководителей о них малая, из-за 
чего и возникает боязнь нововведений и потери прибыли. На помощь в сложившейся 
ситуации могут прийти разъяснительные лекции на курсах, повышения квалификации 
или на семинарах, распространение соответствующей литературы по; предприятиям, 
размещение информации на специальных сайтах в сети Интернет и т.д., т.е. использо­
вать; такие формы донесения информации до руководителе^, которые им наиболее 
удобны. Если руководитель убедится, что бояться нечего, и увидит все выгоды.и пре­
имущества, у него появится реальный шанс привлечь дополнительного покупателя и 
возможно сократить лишнего продавца.

Литература
1. Дурович А.П. Основы маркетинга. -  Мн.: Новое знание, 2006;
2. илш.ЬгапФеа6ег.ш1о
3. швд.]оЬ77.ги
4. илш.гта1асеп1ег.ш
5. мм.туз1егу-зНоррег.ги , ... ‘ ;

- УДК 228.24(072)
. Малафейчик Ю.В.

Научный руководитель: ст. преподаватель Степаток ВЛ.
СКРЫТАЯ РЕКЛАМА В ПРОДУКТАХ ИНДУСТРИИ РАЗВЛЕЧЕНИЙ

Ргодис( Р1асетеп( (продакт плейсмент) -  размещение товара или торговой марки в 
кино или другом продукте индустрии развлечений с рекламными целями. - 
■Ргос1ис1 Р1асетеп1 отличается от обычной рекламы тем, что зритель не воспринимает 

появление определенных марок товаров как рекламу. Значит, у него не формируется 
негативное; отношение к данному товару, а, следовательно, данная реклама достигнет 
своего покупателя. у,. , г

Рекламный рынок бурно растет; в последнее время на некоторых каналах стало про­
блематично разместить рекламный ролик, так как все места заняты,-Рекламы становит­
ся все больше, зрители ее все сильнее ненавидят, и о том, чтобы продвигать свою про­
дукцию другими путями, задумывается не одна компания. у ;
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В странах СНГ, в том числе и в РБ, Рях/ий Р1асетеп1 еще довольно слабо развит в 
силу и экономических, и социальных причин. Г

Для эффективного использования Ргобий Р1асетеп1 специалисты должны знать и пом­
нить о наличие определенных типов данного инструмента коммуникаций. Существует три 
базовых типа размещения продукта в продуктах индустрии развлечений (см. табл. 1).

Таблица 1 Типы Ргобис! Р1асешеп{_________
Тип Сущность

Визуальный Ргос1ис1 
Р1асетеп(

Появление продукта в кадре

Аудиапьный Р гоф й 
Р1асетепС ,

Реклама в диалогах (интонации, голоса, звуки, музыка)

Кинестетический Ргос1ис( 
Р1асетеп1

Использование продукта (телесная память, ощущения, 
вкус, запах, осязание и д р . ) ‘ .Т ... •. с: ь .

Последний тип является самым предпочтительным • для компаний-производителей 
брендов. - .

В некоторых случаях для продвижения продукта эффективен только один, и никакой 
другой тип воздействия на целевую аудиторию. Например, в российском кинофильме 
«Жених из Америки» для радиостанции «Европа Плюс» гораздо важнее было запускать, 
свою музыкальную заставку в паузах между диалогами, чем показывать свой логотип......

Степень участия продукта в-фильме зависит от формулировки рекламных целей,. 
стоящих перед рекламодателями. Эта степень определяется использованием конкрет­
ных видов Ргобий Р1асетеп1 (см. табл. 2). ...............

Таблица 2 Виды Ргобий Р1асетеп1 ■ :■ . • ._________ я  - . ._________ ■ ■
Вид " . . : V -<■'! Ц ель -V - '••■г Х арактеристика:-; ? ,<■

1. Рпх1ис1 Р1асетеп1 —  разме­
щ ение продукта, который А ссо ­
циируется с  определенны м 
образом или стилем  жизни "

П одтверж дени е ; популярности, репу-, 
тации товара , данной торговой м а р к и ,-

Разм ещ ение -^фирменных 
т о в а р о в , „ :  - г

1  Ргос1ис1 Р1асетеп{ -  корпора­
тивное размещ ение '

П оддержание, продвиж ение  ^им идж а 
компании или продукта ' '

Р азмещ ение образа  ком ; 
пании или продукта .

3. Р с о М  Р1асетп1 -  разме­
щ ение новинки

С оздание и продвиж ение им иджа но­
вой п р од укц и и ,; возмож но даж е  уча ­
стие  в рекламной кампании ф ильм а : ч

Разм ещ ение ^ ' продукта , 
только  появивш егосяч н а : 
ры нке* . ■ 1

4. Ргодис1 Р1асетеп1 -  общ ее 
размещение

, Подтверждение :  популярности,;, репу-, 
■тации определенной группы .товаров

Разм ещ ение ■ небрендо- 
,вы х  продуктов

5. Ргодис! Р1асетеп( -  раз­
мещ ение страны, региона

С оздание им иджа страны , региона (с  
возможностью  участия в  дальнейш ей 
рекламной кампании ф ильм а '"-р '

Р еклам а . Чтуристических 
или • ;  н а л о го в ы х ; -досто ­
инств с тр ан ы ,р е ги он а  1

6. Р го с Ш  Р /асеш еп( -  разме­
щение идеи * • . *

Р еклама законодательны х преиму­
щ еств, коммерческой или политиче­
ской идеи на примере сю ж ета  ф ильма

П рактическая -  дем онст­
рация сути идеи

7. Ргодис1 Р1асетеп1-  ней­
тральное размещ ение - .

Ф ормирование стиля жизни и «привяз­
ка» к нем у п р о д у в а ' - .

Н еактивное  ( Присутствие 
продукта  в ф ильм е

8. Ргодис1 Р1асетеп1 -  творче­
ское размещение.

Реклама конкретной вы годы  от  ис- 
пользования “ п р о д у к т а ,п о с т о я н н о е  
повторяю щ ееся упоминание  о нем '

П родукт  ̂ творчески интег­
рируется в с ю ж е т "  ::

9. РгасФсГ Р/асетеШ - разме­
щение образа продукта

Р еклам а идеи;, свой ств  продукта  на 
протяж ении целого ф ильм а в сочета­
нии с  дальнейш ей рекламой как сам о­
го ф ильма, та к  и продукта, являющее- 
гося основой сценарной идеи

П родукт является  см ы с­
лом  ф ильм а V :
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Рис.1 Составляющие Ргодис1 Р1асетеп1

Рассмотрим более подробно указанные составляющие.
1. Кросс-промоушн -  продвижение товара при помощи фильма, а фильма -  при по­

мощи товара. Стирание граней между рекламой фильма и продукта -  очень важный 
момент, поскольку он является отправной точкой для целого направления в современ­
ном маркетинге -  перекрестного продвижения (кросс-промоушна). Фильм продвигает 
продукт, продукт- фильм, а грамотная рекламная кампания - и  то и другое.

2. Киномерчендайзинг -  использование образа кино/мультиперсонажа при продаже 
или распространении товара. Киномерчендайзинг охватил все виды производства товаров 
для повседневной жизни -  от компьютерных игр и бейсболок до шоколада и зубной пасты. 
Причем чаще всего для этого используются герои мультфильмов. Крупнейшие производи­
тели игрушек начинают создавать героев мультфильмов еще до выхода их на экран.
■>. 3. Спонсорство применяется'для премьерных показов в кинотеатрах страны и орга- 

. низованных перед показом фуршетов, презентаций. : Применяется спонсорство промо­
туров актеров, использующих размещенный в фильме продукт и т.д.

4. Та1еп1 Ре1аИопв -  вовлечение звезд в рекламную кампанию для продвижения то­
вара.. Это один из самых органичных и наиболее тонких рекламных приемов, связанных 
с появлением продуктов в ткани кинофильмов. ,

5. Лицензирование -  агентства по Ргобий Р1асетеп1 выступают в качестве посредников 
между кинокомпаниями й рекламодателями по покупке прав на персонажи и кинообразы.

Перечислим правила размещения рекламируемого продукта в фильме:
' 1. Реклама продукта или логотипа фирмы никогда не должна появляеться во второ­

степенных эпизодах фильма.
,2.. Нижний порогдлйтельности появления продукта в кадре определяется особенно­

стями человеческого восприятия и составляет минимум 12-кадров. Если при проведе­
нии.тестирования определяется недостаточность для восприятия, то план повторяется 
ровно столько, сколько нужно человеку для узнавания конкретной марки товара.
• 3. Верхний порог длительности РгойиЫ Р1асетеп1 определяется особенностями че­
ловеческой психики, а проще говоря -  терпением. Сцены с постоянным или частым 
присутствием продукта в кадре длятся не более 3 -  5 минут, т. е. столько, сколько 
обычно длится рекламная пауза, иначе акцент на продукте воспринимается как реклама 
и теряет свойства Ргос1ис{ Р1асотеп(. ■ ■■■ .

4: Опытная творческая группа создателей фильма стремится акцентировать внима­
ние на продукте созданием специальных сцен. Время присутствия в кадре имеет второ­
степенное значение. - . ■ :■ ■ ■• ■• • • •  .
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п  5.: Размещение можно назвать удачным столько в том случае, если, кроме всего ос­
тального, кинопродукт (фильм, сериал, мультфильм и др.) положительно воспринимает­
ся целевой аудиторией каждого конкретного рекламного обращения. ■-

Основоположником Рг6(1ис1 Р1асетеп( в России считают Леонида Гайдая. Именно он 
в своих фильмах начал рекламировать товары, услуги, идеи..

Например, в фильмах:
• •  «Бриллиантовая рука» - «Советское шампанское»; • ;

‘ •  «Иван Васильевич меняет профессию» - авторучка с перетекающими фигурками,- Сбе­
регательный банк. В этом фильме один из героев говорит/ обращаясь прямо глядя в лицо 
зрителю; «Граждане! Храните деньги в (йерегатёльной кассе/Если, конечно/ониу вас есть»;

•  «Спортлото 82» - игра «Спортлото»,-напиток’кБайкат», сигареты «Мальборо» и др.
В России дела с комплексным продвижением товара при помощи кино идут-совсем

плохо. Почти единственный громкий пример -  пиво и одеколон «Юнкерские» по фильму 
«Сибирский цирюльник». Особенно обидно становится за старые мультфильмы/Нельзя 
сказать, что производители совсем уж забросили мультфильмы (на прилавках магази: 
нов можно встретить сгущенное молоко «Чебурашка»/ «простоквашинский» шоколад и 
т.д.), но эти попытки единичны. А с зубной пастой «Ну, погоди!» произошла вообще ин­
тересная история. Оказалось, что пасту производят в Болгарии. - п • ' - . - г о .-

Для современного российского кинематографа/ к сожалению, свойственно разме­
щение в кадре не рекламы товара, а образа и интересов определенных групп, таких, как 
бандиты, политики и др.

Оценивая ситуацию, сложившуюся на сегодня, можно констатировать, что эффект от 
размещения такой «рекламы», в которой образ криминальных лидеров овеян ореолом 
романтики и добродетели, не заставил себя долго ждать. ' . ■ .

Кроме того, многие рекламодатели просто-напросто не понимают ценности Ртдисй Р1асе- 
теМ, и по-прежнему предпочитают тратить деньги на не всегда качественную и изрядно под­
надоевшую рекламу, вместо того, чтобы использовать ненавязчивое упоминание в кино.

Давно известные на Западе вещи Ргобий Р1асешел1 могут быть в том и л и  и н о м  виде 
реализованы и в РБ.

Цели, которых можно достичь в ходе реализации конкретных мероприятий различных 
направлений РгогУис/Р/асетел/, могут быть следующими. •' ‘ й

•  Формирование ценностных приоритетов'у зрителей, читателей. Ргодис1 
Р1асетеп( мог бы (например, в телесериалах) быть замечательным, инструментом в ру­
ках государства для реализации им своей политики. Например, в Бразилии, которая яв­
ляется одним из крупнейших,экспортеров сериалов, государство, борется за рынок 
‘«мыльных опер» и не только потому, что это'приносит ощутимый доход, но ипотому, 
что это позволяет формировать ценностные приоритеты у телевизионной, аудиторий.- 
Практически в каждом фильме в качестве наиболее подходящего для отдыха места н"а: 
зывается Европа или США, зрителя приучают к тому, что' положительные персонажи 
употребляют словосочетание «права человека»,-жители богатых районов учат англий­
ский язык, а обитатели бедных кварталов говорят о здоровом питании.

•  Популяризация различных государственных социальных программ. )/. Рюд- 
ис( Р1асетеп1 есть колоссальный потенциал в государственной сфере. Он может слу; 
жить в качестве мощного и эффективного инструмента для проведения и популяриза­
ции различных государственных социальных программ.: ■:

Кино всегда было и есть самым :массовым видом изобразительного искусства. Ос­
новными-направлениями; в которых наиболее разумно и выгодно применять Ргодис( 
Р1асетеп1, могли бы выступать образовательная, здравоохранительная, культурная и 
другие сферы. Например,; профессионально проводимые кампании здорового образа 
жизни; такие как «Мир против наркотиков!», «Безопасный секс», а также мероприятия, 
направленные' на'увеличение сбора налогов; популяризацию.сблаготворительности, '
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производили бы немалое воздействие на зрителя и начали бы приносить плоды в са­
мом ближайшем будущем. .

•  Формирование позитивного образа государства у  других народов. Учиты­
вая тот факт,'что киноиндустрия стран СНГ производит фильмы, которые показываются 
не только в России, РБ и т.д., но и во всем мире. У нас есть образец в виде американ­
ских фильмов, смотря которые у зрителя формируется исключительно позитивный об­
раз США как демократического и правового государства, где основными приоритетами 
являются права и свобода любого гражданина. Идеологам нашего государства следует 
внимательно присмотреться к проблеме формирования образа своего государства в кино и 
сделать некоторые выводы из западного опыта, что со временем, несомненно, приведет к 
повышению рейтинга РБ, России и т.д. на международной арене й, хочется надеяться, к 
избавлению их от груза и пережитков тоталитарного советского государства.
. Итак, применение Р тойс / Р1асетеп!кроме присущих ему достоинств, сопряжено с 
определенными трудностями -  в первую очередь с грамотным и правильным примене­
нием, чтобы.упоминание торговой марки не воспринималось зрителем как реклама, а 
гармонично вписывалось в сюжет.
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РКООУСТ РиСЕМ ЕИ Т В БЕЛАРУСИ
- В кино часто можно увидеть, как в кадре с главными героями появляется какой-либо 

продукт —  он может быть дешевым или безумно дорогим, йо это'появление никогда не 
случайно. Такое явление называют Рюдис! Р1асетеп! (продакт плэйсмент) — размеще­
ние товара или торговой марки в кино или другом продукте индустрии развлечений с 
рекламными целями. 4

Ргодис! Р1асетеп! можно считать незаменимым, когда уровень доверия аудитории к 
рекламным сообщениям становится крайне низок из-за перенасыщения носителей или 
же из-за низкой креативности сообщений. С помощью интеграции образа бренда в ху­
дожественную канву литературного произведения или кинофильма можно добиться ло­
яльности даже самого консервативного потребителя; Средой для взращивания вирту­
ального бренда может быть любой выдуманный мир, будь то фильм, сериал, книга, ко­
микс или компьютерная игра. Компьютерные игры особенно эффективны в этом отно­
шении, так как они позволяют потребителю не просто оценить привлекательность вир­
туального бренда, но и вступить с ним во взаимодействие..

В Республике Беларусь об этом инструменте коммуникации узнали относительно недав­
но, но вопрос в том, что его негде применять. Рекламы становится все больше; зрители ее 
все сильнее ненавидят, и о том; чтобы продвигать свою продукции менее лобовыми путя­
ми, задумывается не одна белорусская компания. Однако если российская и.украинская 
киноиндустрия в последние годы бурно развивается и начала выпускать кассовые фильмы,
106



- а на телевидении стало все больше и больше высокорейтинговых проектов, программ, ток- 
и реалити-шоу; то в Беларуси об этом заявлять еще рановато, так как белорусских фипь- 

' мов и программ снимается крайне мало,1 а до массового зрителя доходит и того меньше. 
Поэтому с развитием данного направления в нашей стране дела обстоят гораздо хуже.

Есть надежда, что к развитию Ргос1ис1 Р1асетеп1 подтолкнет белорусское правитель- 
: ство: в связи с последними изменениями в Законе «О рекламе» (10 мая 2007г.) можно 

предположить, что в ближайшее время именно алкогольные и табачные компании будут 
продвигать свою продукцию с помощью Ргос/ис! Р1асетеп1, что, вероятно, даст толчок в 
направлении размещения рекламы в кадре. ; - 

Кроме того, идеологам нашего государства следует внимательно присмотреться к про­
блеме формирования образа Беларуси в кино и сделать некоторые выводы из западного 
опыта, что со временем, несомненно, приведет к повышению рейтинга Беларуси на между­
народной арене. Здесь есть образец в виде американских фильмов, смотря которые у зрите­
ля формируется исключительно позитивный образ США как демократического и правового 
государства, где основными приоритетами являются права и свободы любого гражданина.

Еще один важный вопрос, который тормозит развитие индустрии -  это определение 
стоимости Рюёис1 Р1асетеп1 и его эффективности. На данный момент отечественные 
исследовательские компании не обладают технологией определения эффективности 
Ргос/нс( Р1асетеп1. Легче всего с телевизионными проектами, где можно опереться на 
рейтинги 6РК, определить зрительскую аудиторию и, исходя из этого, оценить эффек­
тивность и просчитать стоимость включений Ргоёис1 Р1асетёп(, учитывая рекламные 
расценки телеканалов. В кино это сделать сложнее, так как на момент производства не­
известно, каким количеством копий выйдет в прокат фильм, выбранный для интеграций, 
поэтому стоимость определяется по телевизионному показу плюс некий коэффициент, 
который зависит от потенциала проекта (режиссер, актеры, рекламный бюджет). ,

Итак, актуальность использования такого рода рекламы в Беларуси обусловлена не­
обходимостью тщательного изучения этого нового явления в рекламе. ‘ - '  : ' . , 

Особенности РгодисЦР1асетр1ъ Беларуси были выявлены, автором статьи на осно­
ве собранной и обработанной вторичной информации. С целью выяснения возможно­
стей и преград для реализации технологии скрытой рекламы предприятиями города 
Бреста было проведено исследование, где для сбора первичной информации использо­
вался опрос, который проходил в форме анкетирования. . ,  . ‘ '

Основной целью исследования было'определение осведомленности и отношения к 
новому для Беларуси способу рекламирования товаров и предприятий в целом:

В ходе маркетингового, исследования был изучен такой , сегмент, , как : потребители- 
организаций таких отраслей, как машиностроение,* металлургия, химическая и легкая про­
мышленность, пищевая, „торговля, транспорт,'связь.* В качестве респондентов выступили 
руководители предприятий, начальники и специалисты отделов‘маркетинга й сбыта; 45 

: предприятий государственной, частной й смешанной форм; собственности в возрасте от 23 
до 54 лет. Опрос проводился в г. Бресте методом стандартизированного анкетирования. ;

В ходе опроса было выявлено, что практически половина'респондентов имеют пред­
ставление 6 таком способе, рекламы как Ргодис1 Р1асетеп(, и весьма значительная 
часть (35%) не знает и ничего не слышала о нем. ■

По результатам исследования стало‘известно, что большинство опрашиваемых не 
; знают как именно применить скрытую рекламу к их товару (35%), а также существенное 
К количество респондентов (30 %) считают,‘что такой способ рекламы не подходит для их 
; предприятий. ,Третье место (18%) среди ответов опрашиваемых* занимают высказыва- 
; ния о Ргдс1ис1 Р1асетеп1 как вполне возможном способе рекламы для предприятий и 
; представления каким образом это можно осуществить, 15% респондентов не смогли от­

ветить на поставленный вопрос и лишь 2% -считают применение технологий Ргобис1 
\ Р1асетеп( возможным, но не знают, каким образом ее применять (рмс.1 ; - .;.
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.". Как Вы счи таете , в озм о ж но  ли прим енение  
техн о л о ги и  Р гой и с* Р1асетеп1 к Ваш ему  

предприягию /продукции? •

______ 3 5 % ____________________
. .  - О вполне возможно, имею представление об этом

. . . .  - И  возможно, но не знаю каким образом
□  затрудняюсь ответить 

- О  не представляется возможным .
■  не подходит для Нашего предприятия

. _ - . Рис. 1 0тношение респондентов к  Ргос1ис( Р1эсетеп1
Было установлено',' что на предприятиях г. Бреста из пята элементов продвижения 

чаще всего используется реклама, реже - паблик рйлейшнз и далее в порядке уменьше­
ния значимости следуют -  личные продажи, стимулирование сбыта, выставочно- 
ярмарочная деятельность. ’ '
'■‘ Стало также известно, что 58% респондентов удовлетворены эффективностью рек­
ламной деятельности на своем предприятии, 26% - полностью неудовлетворенны и 16% 
- неудовлетворенны, что свидетельствует о необходимости проведения тщательного 
анализа;подготовки, проведения и определения эффективности рекламных мероприя­
тий на каждом предприятии. 11 '

На вопрос: «Среднемесячный бюджет на рекламные мероприятия на Вашем пред­
приятии составляет?» были получены следующие ответы: до,‘100 тыс. руб. -  16%; от 
101 до 200 тыс. руб. -  33%; от 201 до 5 0 0 -3 1 % ; от 501 до 700 тыс. руб. — 3%, более 
700 тыс. -1 7 % . Следовательно, лишь.часть предприятий г.:Бреста сможет позволить 
себе использовать такой способ рекламы, как Рюс1ис1 Р!асетеп1, ввиду относительной 
дороговизны данного мероприятия. ‘ Д
'  : Хотя специалисты называют Рго6ис1 Р1асетсп1 рекламным инструментом практиче­
ски без недостатков, при некорректном и непрофессиональном применении этого инст­
румента могут возникнуть сложности, влияющие на его эффективность; .

'В  связи с этим, респондентам было предложено отметить характеристики специали­
стов по маркетингу, рекламе и сбыту своего предприятия, используя для этого вопрос с 
семантической дифференциальной шкалой,' в которой использовались следующие по­
казатели: любознательность -  апатия, саморазвитие -  пассивность, стремление к инно­
вациям -  консервативность, креативность -стандартность. Большинство респондентов 
(67%).оценивает любознательность маркетологов наивысшей оценкой (7 баллов), тогда 
как саморазвитие было оценено на 7 баллов лишь 33% и столько же оценили присутст­
вие данного качества у специалистов по маркетингу и сбыту на 6 баллов. Респонденты 
считают, что такие характеристики, как креативность и стремление к инновациям при­
сущи их маркетологам и сбытовикам в наименьшей мере из предложенных четырех, 
чаще всего им присваивают оценки 4 и 5 баллов соответственно. . ~ ;
; .  Из результатов исследования стало ясно, что такие необходимые качества для мар­
кетологов, как креативность и стремление к инновациям слабо выражены у работников 
в сфере маркетинга, а скрытый способ рекламы подразумевает не только наличие, но и 
достаточная развитость именно этих качеств. Однако следует отметать, что стремление 
к саморазвитию и высокая степень любознательности, которые в полной мере присутст­
в у ю ! у специалистов по маркетингу й сбыту, считаются весьма полезными и могут яв­
ляться следствием изучения современных способов продвижения товаров) в том числе 
и технопотаи Ргос1ис{ Р1асетеп1 ~
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■ : В ходе опроса было выявлено; что основнаячасть* респондентов (67%) считают,что 
Рго(1ис1 Р1асетеп( выгодно отличается от обычной прямой рекламы тем, что зритель не 

. воспринимает появление определенных марок товаров, логотипов предприятий как рек­
ламу, оставшиеся 33% предполагают, что Ргоёис1 Р1асетеп1 выгодно отличается мень­
шими расходами на разработку творческой концепции и съемку ролика по сравнению с 
прямой рекламой. ■ .у : .1. .у..

Также стало известно, что более половины респондентов не обращаются в реклам­
ные агентства, пользуясь услугами исключительно своего персонала (61%). Оставшаяся 
часть опрошенных, которые прибегали к услугам таких агентств, вполне удовлетворены 
качеством услуг (25%), их разнообразием (17%), а вот,сроки выполнения не удовлетво­
ряют половину респондентов. - ->■ :

По результатам исследования было определено, что предпочтительнее всего было бы 
размещение неявной рекламы осуществлялось бы в телепередачах, программах и ток-шоу 
(33%), второе место отдано компьютерным играм (24%), третье -  кино- и видеофильмы, а 
на долю художественной литературы и весьма редких примеров внедрения скрытой , рек­
ламы в Фотографии приходится 7% и 3% соответственно. У значительной части респон­
дентов (15%) этот вопрос вызвал затруднения, видимо, .вследствие недостаточной ос­
ведомленности о.методах внедрения технологии скрытой рекламы (рис. 2). ’

кино- и ви д е о ф и л ь м ы Го

- — :—
Г ‘

телепередачи и ток-шоу ------' ........................ ...— 3 3 %

художественная литература

компьютерные игры 

фотография ^ - з я
-------- 5 %

затрудняюсь ответить — -У
' . у

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

&  • Количество ответов, % * % ■'. . ..... . ... , ...... .......
Рис. 2 Предпочтения респондентов относительно мест размещения Ргодис1 Р1асетеп( 
Среди трех типов размещения товара или товарной; марки в продуктах индустрии 

развлечений, большинство опрошенных (84,5%) предпочло бы визуальное размещение. 
Например, как демонстрация в кадрах фильма «Ирония судьбы. Продолжение» раство­
римого кофе №зса1е. Второе место (10,5%) отдано кинестетическому типу размещения 
(например, демонстрация ходовых характеристик автомобиля Магба по стенам из стек­
ла офисного здания в фильме «Дневной дозор»), а третье, (5%) - аудиапьному (напри­
мер, диалог о ресторане «Ришелье» в сериале «Не родись красивой»),.

. Изуная. информацию о степени значимости для предприятий составляющих Ргос1ис1 
Р1асетеп(, в случае использования йми • данного способа рекламы, были получены сле­
дующие результаты: кросс-промоушн (продвижение товарагпри помощи фильма,, а 
фильма - при помощи товара) -  18%, киномерчендайзинг (использование образа ки- 
но/мультперсонажа при продаже или распространении товара) -1 5 % , спонсорство (для 
премьерных показов в кинотеатрах и организованных перед показом фуршетов, презен­
таций) -  25%, 1а1еп( ге1а1юпз (вовлечение звезд в рекламную кампанию для продвиже­
ния товара) — 31%, лицензирование (агентства по Ргос1йс1 Р1асётсп( выступают в каче­
стве посредников между кинокомпаниями и рекламодателями при покупке прав на пер­
сонажи и кинообразы )-11%. . ' ..У .;,'уу?.:'? . . ... ■

Полученные в ходе исследования данные, позволяют сделать вывод об увеличении 
интереса к новым способам рекламирования продукта, в частности к «продакт плэйс- 
мент», так как данный способ рекламы ведет, к; позитивному изменению отношения к 
рекламируемым товарам и предприятию в целом у потенциальных покупателей? ; >Ь
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Таким образом, Ргобис! Р1асетел1 отличается от обычной рекламы тем, что зритель 
не воспринимает появление определенных марок товаров в кадре как рекламу, значит, у 
него не появляется негативного отношения к этому товару, а, следовательно, и реклама 
достигнет своего покупателя. Ргодис! Р!асетеп( подразумевает более утонченную фор­
му подачи послания, предоставляя безграничное количество возможностей для креа­
тивных, нестандартных и эффектных находок. В свете растущей усталости потребителя 
от традиционных форм рекламы это становится особенно актуальным. Фильм- 
бестселлер- больше,'чем; просто развлечение, он становится феноменом культуры и 
надолго занимает свою нишу в художественном контексте. Более того, рекламодатели 
получают шанс сделать свои продукты частицей общественного сознания нации.

Итак, для успешного продвижения Ргодис1 Р1асетеп1 необходимо создать понятный 
рынку инструментарий, опираясь на опыт американского и европейского кинорынков. 
Это станет возможным при Открытости информации по проектам для участников рынка. 
Кроме этого, необходимо,щтобы в самое ближайшее время появились опытные посред­
ники между производителями и рекламодателями.
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ГРАМОТНО НАЗВАННАЯ МАРКА -  ЗАЛОГ УСПЕХА ЛЮБОЙ КОМПАНИИ
Известно, что маркетинг может быть эффективен только в том случае, когда товар 

соответствует потребностям рынка. Аналогичная ситуация с неймингом - если товар не 
в состоянии удовлетворить потребителя, то любое, самое гениальное имя, созданное 
для него, обречено на провал. г  .. -  ̂ . ; г. .

Нейминг - происходит от английского слова «паггапд» - разработка имени или назва­
ния бренда. Название, имя торговой марки, как правило, оказывается наиболее замет­
ным и устойчивым элементом взаимосвязи между маркой и потребителем; Оно должно 
отражать впечатление от марки в одном слове или фразе, кроме того, обеспечивать 
правовую защиту. Название торговой марки является первым и чаще всего наиболее 
запоминающимися элементами индивидуальности марки. С учетом ответственности и 
потенциальной стоимости названия торговой марки, а также его долговечности, выбор 
имени требует к себе повышенного внимания, ведь оно должно рассказать о многом, 
запомнится, быть индивидуальным и значимым. Цель профессионального нейминга - 
создание (придумывание) таких имен.

В настоящее время хороший нейм становится придумать все сложнее и сложнее - 
жестокая конкуренция практически во всех промышленных отраслях, а также обилие 
новой продукции обуславливают этот безрадужный факт.

Создание названия - это творчество, основанное на глубоком знании рынка. Процесс соз­
дания имени достаточно сложен, а цена ошибки может составлять' просто астрономическую 
сумму, поэтому многие крупные компании предпочитают не заниматься этим самостоятель­
но, а передать создание нейма фирме-профессионалу в этой области. По данным амери­
канского агентства 1.ех1соп ВгапсЯпд, стоимость контракта на создание имени продукта мо- 
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жет составлять от 30 до 50 тыс. долларов, имя корпорации может обойтись в 50 - 75 тыс. 
долларов, в некоторых случаях сумма превышает,100 тысяч долларов. ' V

Один из инструментов, способных помочь в решении данной проблемы - способ сло­
вообразований, который используется при создании имени товара.

Различные специалисты выделяют множество таких способов, но в большинстве случа­
ев все они, так или иначе, пересекаются между собой, в итоге рождая единую картину.

Рассмотрим основные способы словообразования:  каждый из которых может быть 
эффективен в том или ином случае, каждый из них имеет, как свои достоинства, так и 
недостатки. ; г \ : ; , • .

1. Смысловые названия. Такие названия носят в себе четкий смысл, отражают вид
деятельности компании или сущность позиционирования товара. Они говорят сами за 
себя, содержа некую форму описательное™. '

К недостаткам подобных названий можно.отнестй тот факт, что они больше подходят 
для продуктов, нежели для компаний, так как являются довольно "узкоспециализиро­
ванными". Расширять сферу своей деятельности компании, в названии которой четко 
отражен смысл этой деятельности будет остаточно проблематично. ...........

Например, компания "Оаеодю е1ес1гопюз" расширила поле своей деятельности с про­
изводства бытовой техники до автомобилестроения. Тяжело представить такой факт, 
что "Йаетоо" решить выпускать товары продовольственного профиля. ; ;

; В пример смыслового названия можно привести и такие неймы, как "Услада", "Тонус" 
(соки), "Старейшина" (коньяк), "Ассорти" (гель для душа), "Сила злаков” (овсяные хло­
пья). Эти названия напрямую доносят до потребителя позиционирование бренда,’так 
как в них очевидно просматривается суть бренда и его конечная эмоция. : ;

2. Комбинаторные названия. Обычно сочетают в себе несколько корйей, сгенериро­
ванные таким образом, чтобы донес™ до сознания потребителя конечную идею бренда; 
Кроме того, комбинаторные названия оригинальны, что обуславливает их высокую кон­
курентоспособность. \  ■

Ярчайший и достаточно свежий пример подобного рода неймов - чай "Плейти", компании 
"Императорский чай". Данный нейм образован английскими словами р1ау - игра, и 1еа - чай. 
Из названия легко можно* понять, что продукт ориентарован на детскую аудиторию.

3. Абст ракт ные названия. Представляют собой определенную последовательность
букв и звуков, п'озитовнб влияющих на акустическом и визуальном’ восприятии имени 
аудиторией. Такие неймы подобно легким мелодичным переливам’ способны ласкать 
слух человека, рождая у него в голове благоприятный ассоциативный ряд. Абстрактные 
неймы довольно нейтральны по эмоциональности и лишены акцентарованной смысло­
вой нагрузки. Тем не менее, несмотря на то, что жизнь в них вдохнуть куда сложнее, 
чем, скажем, в смысловые, шанс, что они будут носить негативную окраску в иностран: 
ных языках, весьма невелик. Риск сводится к минимуму, и кроме того - подобные имена,’ 
как уже говорилось выше, неплохо подходят для компаний.'резюмируя суть’ абстрактт 
ных названий, можно сказать, что они не несут в себе прямого смысла, не выражая ни­
чего конкретного,- а соответственно доносят до потребителе конечную идею бренда по­
средством ассоциаций, абстрактных образов. В некотором роде такие названия уместно 
сравнить с абстракционизмом в живописи. >  ( - ■ '  - '  - -

Показательный пример - вина "РгасКз" компании "Исток" -  слово ассоциируется с праздни­
ком, смежно по звучанию с английским рагаейзе (рай), рифмуется со словом Дионис - знако­
вым именем из мира вина, веселья и театра. Сюда же следует отнести" неймы "С1огох",’ 
"Хегох”, "СепЙу" - все они не имеют перевода, однако наталкивают на ряд ассоциаций. ‘

4. Креат ивные или "игровые" названия. Эти неймы основываются на игре слов, что 
очень эффективно,1 зная всяческую любовь европейской аудиторий к любому роду шу­
ток и юмора. Преимуществом креативных неймов,'безусловно, является оригиналь­
ность. Они позволяют выделиться среди конкурентов,’ при этом вероятость того, что 
кто-то придумал такой же нейм ранее, практически отсутствует.
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Показательным примером может служить два нейма - "Фишка" и "Бирка". Название 
консервов "Фишка" сочетает в себе два элемента: йзЬ - рыба по-английски,.и фишка - 
термин из молодежного сленга, являющегося синонимом слов "прикол", "шутка". "Бирка" 
(рыбка к пиву) - своеобразное обыгрывание английского слова Ьеег - пиво. Подобное 
форма словообразования рисует у покупателя образ чего-то небольшого, употребляе­
мого с пивом, без чего пиво будет "неполноценным".
. 5. А бривиат урны е названия. Так же, как и абстрактные неплохо подходят для назва­

ния компаний.' 1ВМ, ВМ\Л/, МТС - все эти имена постоянно на слуху у потребителя. По­
скольку аббревиатурных неймов придумано очень много, то зачастую такие имена 
смотрятся как клоны в современном мире брендов, но зато отличаются краткостью и 
прекрасно запоминаются. _ / ; .

Кроме непосредственно этих пяти видов, можно выделить еще несколько дополни­
т ельны х. несущих в себе особый характер: . . .

У  Уст ойчивое вы ражение. Таким названием должно быть устойчивое выражение, 
которое , изначально, передает потребителю; хорошее знание марки, донося до него 

• столь знакомые ему ценности, качество й известность продукта, что не может не ска­
заться на положительном восприятии бренда.

Отличный пример подобного названия - пельмени "Классика жанра". Этот нейм гене­
рирует у  потребителя образ классических пельменей, приготовленных по классическо­
му, до более знакомому рецепту, слепленными в соответствии с лучшими традициями 
жанра. Эти эмоции, рожденные в потребителе, наилучшим образом передают суть по­
зиционирования бренда.... ,

•х' Н ей м -л еген д а  . Фаберже, Шустов, Распутин - весьма яркие фамилии, ставшие 
успешными брендами. Такие имена рождают у  потребителя ряд ассоциаций, форми­
рующих доверие к марке - они каждому известны, к тому же обладают своеобразной ле­
гендарностью; Главное что следует помнить; разрабатывая подобное название - оно 
должно быть реально существовавшим; причем, хорошо известным широкой аудитории.

У  Наибольший интерес для нейминга представляют названия, относящиеся к так на­
зываемым т оническим  зн акам ,'с высокой степенью мотивированное™ формы знака его 
содержанием ("Шок”;  "Услада", "Русский Стандарт", "Мегафон", "Скелетоны", "Причуда"). 
Это не случайно, ведь такие знаки обладают очевидным преимуществом - своей формой 
(слова естественного языка) они сразу делают доступными заложенные в них смыслы, т.е. 
ценности торговой марки'. Однако в связи с исчерпанием запаса подобных знаков в языке, а 
также вследствие глобализации, все большее распространение в нейминпе приобретают 
знаки-символы, не имеющие очевидной смысловой мотивированности. . ? ;

Таковыми на рынке являются большинство иностранных названий торговых марок 
(КееЬок, З а т 8ипд,;Мок1а, Тоуо^а,1пс1ез11, МаШш), а.также искусственно созданные сло­
воформы (Л ,  "Ростикс", "Росно", Зйгошсз). Эти названия , неизбежно требуют «вне - 
нейминговых», т.е. других брендинговых: усилий для донесения каких-либо значений 
(ценностей бренда) до сознания покупателя. . .

Разумеется, все вышеперечисленные способы являются мощнейшим оружием в соз­
дании имени бренда. Несмотря на это; стоит все-таки учитывать, что данное оружие 
может принести наибольший эффект только в руках профессионалов.

. « Н е  пож алейт е врем ени и  усилий н а  выбор хорош его названия»,' -так говорит Гай Ка­
васаки, один из основоположников маркетинговой стратегии компании Арр!е, автор многих 
книг, а также; владелец и одновременно управляющий венчурной компанией багаде 
ТесЬпо1оду А/еШигез. В своей последней книге «Искусство старта» он пишет таю «Выби­
р ай т е имя или название с  умом, н е  идит е н а  компромисс». Также он дает несколько со­
вет ов  успешным предпринимателям относительно подхода к  выбору названия; ,

1. Использования циф р е  названии нежелат ельно. Это плохая идея, потому что люди 
не будут точно помнить, использовать ли им цифры (1,2,3) или писать их (один, два, три).
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2. Название необходимо выбирать такое, у  которого есть особенности глагола. В 
идеале^название должно войти в модную устную речь и стать глаголом. Например, люди 
“ксерят” документы (от слова ксерокс), а не фотокопируют их. С недавних пор многие “гуг­
лят” слова (от названия поисковой системы ‘Ооод1е’), вместо того,■ чтобы-“искать’ слова в 
сети Интернет". Предупреждение от редактора рассылки Стива Ривкина (51ёуе КМоп): 
“Этот совет вызывает недовольство у юристов в области торговых марок, так как он услож­
няет защиту названия. Необходимо быть максимально осторожным при выборе". - -

3. Н азвание должно звучать “по-особенному" (для этого необходимо применение не­
стандартного мышления), но при этом должно напоминать что-либо еще. ! л

В качестве неудачного примера служат следующие неймы: С1алз, С1аппз, С1апйп и 
С1апа. Пытаясь вспомнить, какое из названий относится к косметике, а какое к прот 
фаммному обеспечению, онлайн маркетингу и производству антигистаминных препара­
тов, люди часто путаются с данными названиями.

■ 4. Имя должно замет но от личат ься от уж е сущ ествующ их и  известных брендов. 
Если название организации слишком сильно напоминает уже существующее имя другой 
компании, собственник этого бренда может предъявить авторские права на это и смеж­
ные с ним названия и потребовать не использовать придуманное имя организации. • ;

В интересах создателя необходимо избегать такой ситуации. К моменту, когда собст­
венник предъявит это условие, может пройти уже немало времени,'в течение которого 
фирма успеет занять свою нишу на рынке, достигнуть немалых результатов, потратить 
внушительные суммы на рекламу. В регистрационной палате помогут избежать таких 
ситуаций. Сравнив название с названием других зарегистрированных организаций; со­
ответствующая служба подскажет, можно ли использовать данное имя. '

5. И м я может  включать ,в себя ю ридические термины. Наиболее часто встречае­
мыми терминами, которые,используют, в названиях компаний, являются следующие: 
итИеб (Ш .), 1псогоога(ес1 (1пс.), Софогайоп (Соф.), их дописывают в конец названия.

6. Название н е  оолжно.включать в себя запрещ енны е т ермины  и  выражения. (Закон
Республики Беларусь «О товарных знаках (знаках обслуживания)» № 447-3 от 27.октяб- 
ря 2000 Г.) ,г. ‘I I ;  \ / гп у . .-У ’■ ■;. ч ч '- V .-V;

7. Нельзя использовать нецензурную лексику  или такие слова и выражения,- которые
будут означать, что организация предлагает непристойные, скандальные и безнравст­
венные услуги или товары.. ' . V-, л . ; -г-г,;, V-. .

Разные слова и звучания имеют разное значение в разных странах, культурах, по­
этому будет целесообразно провести небольшое исследование в этой области перед 
тем, как юридически закрепить права на новое название. Не использовать этот шанс се­
годня, есть риск столкнуться с.проблемой переименования товара,или компании в бу­
дущем. Особо внимательно следует выяснять, не означаёт ли придуманное название 
враждебного смысла на языке другого народа. Это, может серьезно повредить бизнесу, 
оттолкнув покупателей и потенциальных деловых партнеров (см‘.табл.). г ,,

Таблица Примеры неудачного использования названий на международных рынках
Марка автомобиля Страна ‘1  Перевод -

. 1 - 2 •••/ ' 3
М|1зиКзШ Ра|ега в Испании ■давать пощечину'1

РоЩ Р1п!о * ! в Латинской Америке -• ‘подглядывать"'
~  ' РгаГРедаЙа В Швеции ‘ г  : г.г.о

На1 Магеа. . . V • в Испании . ■ ■ "морская Ьолезнь" ^
~  Сада МоуаГ - вИспании- • ~ • ■- "то, что не ездит" ;

ЗП\гег МгзТ в Германии "серебряный навоз'
СМ N078 в Испании "неходит"., ,

Аналогичные примеры, порой доходящие до, анекдота, можно встретить и в России ,-, 
например, модный бутик МаггоК, продающий обувь (его название петербуржцы с успе-, 
хом прочитали как «Мозоли»). 'г. ; ,
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Для создания названия товара в настоящее время часто используется компьютер, с 
помощью которого проводится лингвистический анализ - сравнивание только что соз­
данного названия со словарями слов и имеющихся в языке морфем (небольших, но ем­
ких по значению частей слов). Важно иметь в виду, где будет работать нейм - в случае, 
если планируется его выход на международный рынок, необходимо также провести 
лингвистический анализ на предмет негативных ассоциаций на языках той страны, где 
он может появиться. '

• Ну и самое главное - любое имя товара имеет право существовать. Это название 
может быть красивым или не очень, коротким или длинным,-звучным, бесподобным, 
волшебным, простым и даже непонятным.'Имя может быть любым, но если оно не ра­
ботает - это плохое имя. ,
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НЕЙМИНГ КАК СРЕДСТВО МАРКЕТИНГОВОЙ КОММУНИКАЦИИ

Придумать хорошее название непросто. Хорошее название должно быть благозвуч­
ным, выразительным, по возможности кратким. Оно должно вызывать позитивные ас­
социации или, как минимум, не вызывать негативных эмоций; Хорошо, если оно по 
смыслу, по звучанию или ассоциациям связано с соответствующей товарной группой. 
Желательно также, чтобы название было оригинальным и хорошо запоминалась. В 
идеале название должно доносить до потребителя основные выгоды товара, а также 
быть патентно чистым. ; /

Именно поэтому на современном этапе— этапе_высокой конкуренции товаров и 
фирм, этапе полного разнообразия продукции; все большее значение придается нейму- 
торговой марке фирмы. ; ^  : ... Л

Нейминг- профессиональная разработка.названий фирм, товаров и услуг -  во всем 
мире считается одним из мощнейших инструментов маркетинга. Еще это искусство соз­
дания имен: неповторимых, броских, ярких и запомийающихся. Удачно'разработанное 
имя не только формирует первое впечатление, но и улучшает силу долгосрочного вос­
приятия бренда. ; • ■;

На сегодняшний день торговая марка служит коммуникативным средством между 
производителем и потребителем. Оригинальное, привлекательное и адекватное имя на 
все времена - вот суть нейминга. В идеале это такое название, которое не только спо­
собствовало бы росту продаж, укреплению имиджа и формированию бренда, но и стало 
бы именем нарицательным и ассоциировалось со всеми объектами своей категории.

В современной практике, нейминг постепенно становится отдельной отраслью бизне­
са. Разработка хорошего названия - это сложный, трудоёмкий процесс, требующий 
большого профессионализма исполнителей, знания специальных технологий, понима­
ния целей и задач, стоящих перед новым брендом.
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Методика создания имен включает в себя: \  -
• •  Изучение стратегий позиционирования конкурентов. Первое, что необходимо
сделать, разрабатывая название -  провести анализ конкурентной среды с целью выяс- 

. нить характер позиционирования оппонентов. ' !
•  Исследование. На этом этапе проводятся маркетинговые исследования и анализ

полученных результатов. Кроме того, проводится изучение и самой фирмы-заказчика, 
для того, чтобы получить как можно более полную информацию о том, что может ока­
заться полезным при разработке имени. -

•  Генерация идей. На данном этапе специалисты генерируют идеи, касающиеся на­
званий, упаковки, позиционирования и вообще всего, что имеет непосредственное от­
ношение к называемому объекту. При этом никто никого не критикует, и в ход идут все 
создаваемые идеи.’ Максимальное число идей-девиз данного этапа.

•  Анализ созданных идей. Данный этап заключается в том, что все созданные идеи 
подвергаются анализу на предмет соответствия различным критериям и требованиям, 
выдвинутым заказчиком и обусловленным ситуацией на рынке.

•  Оценка заказчиком. Отобранные на предыдущем этапе названия предоставляются
для оценки заказчику, который, как правило, хорошо знаком с ситуацией в том сегменте 
рынка, где он работает и может сразу определить, какие слова подходят для названия, 
а какие -  нет. : , - . ■ - •• •

•  Тестирование выбранных вариантов. Для тестирования могут использоваться 
следующие методы: фокус-группы, глубинные интервью, опрос родственников; знако­
мых и коллег по работе,'

•  Оформление отчета. На этом этапе заказчику предоставляется отчёт, содержа­
щий имена, прошедшие все этапы. В этом,отчёте указываются результаты тестирова­
ний, а также юридические справки. На основе полученных данных, заказчик'принимает 
окончательное решение о выборе названия. '  ’ г. . - : :

Но на сегодняшний день, торговая марка не оказывает, столь значительную роль, как 
хотелось бы многим предпринимателям. И даже, несмотря на всю правильность и по­
следовательность ее создания -  проблемы существуют. Для потребителей в первую 
очередь играет роль качество продукции. Следовательно,'маркетологи не научились 
создавать имена, которые отражали бы суть продукции и ёё качественные показатели. '•

Эти факты подтверждаются и результатами маркетингового исследования; прове­
денного автором данной статьи в феврале-марте 2008 года.'Задача данного исследова­
ния заключалась в определении важности разработки. нейминга на современном рынке 
белорусских товаров. . V..- '-.у.-.

Методом сбора первичной информации был выбран опрос в форме анкетирования. 
Объём выборки составил 100 человек, из них 37% респондентов были мужчины, 63% - 
женщины. Возраст 70% опрошенных от 20 до 30 лет, остальные 30% - старше, кроме 
того, это люди с разным уровнем дохода. ■ .» '•

Остановимся более подробно на полученных результатах. /
В ходе опроса было выявлено, что, большинство респондентов (66%) интересуются 

торговой маркой (рис. 1.), но при этом в сочетании с другими показателями, название 
занимает лишь 5 место (см. рис.З).__________ -_______•- , ; /—  ”  '

ЭЯ ЯЯ*/. 10,45%

65,67%

; П Н Е  ВАЖНО о Д А - 0 Н Е Т |. . . .  I
Рис.1 Интерес к марочному названию при покупке
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Существует множество подходов, аспектов и правил при создании нейма. Проведя 
исследования, собрав вторичную информацию, были выявлены самые важные и суще­
ственные из н и х . ■

1. Использование имени или фамилии в названии. Использование имени непосредст­
венного основателя фирмы было довольно частым явлением в прошлом.

2. Использование названия географического объекта. Использование названия го­
рода, области или другой территории может значительно ограничить географическое 
пространство в случае, когда фирма пожелает расширить свою деятельность и увели- 
чить продажи. - -

3.  Использование названия, описывающего деятельность компании. Имя фирмы, 
которое рассказывает о природе её происхождения и основной деятельности, как пра­
вило, получается очень длинным и громоздким.

4 . Использование «сборного» названия, т.е. названия, составленные путем комбина­
ций различных слов, частей слов или начальных букв разныхслов. :

5. Использование названий определенной длины. Длина названия для малого бизне­
са'является одним из ключевых показателей, формирующих успех нейма. Она опреде­
ляет, насколько удачно будет воспринято потенциальными покупателями имя. Короткое 
название может быть не всегда уместно, в то время как длинное -  оказывать негатив­

но е  влияние на степень запоминаемости бренда и успех его продвижения. Идеален ва­
риант, когда название составляет приблизительно три слова.

6 .  Использование графического символа . Название наиболее эффективно в том 
случае, когда работает на решение своих задач в совокупности с марочным знаком, ко­
торый в первую очередь отождествляется с бизнесом. Название и марочный знак долж­
ны стать элементами, рождающими в сознании потребителя синонимичный ряд и ассо­
циирующиеся друг с другом.
■ - 7 . Осторожное использование неологизмов. В мире существует ряд компаний, кото­
рые добились успеха с названиями, значения которых до их возникновения никто не 
знал. Хотя, в некоторых случаях, это может стать мощным маркетинговым ходом, необ­
ходимо избегать названий-неологизмов, которые могут вызвать трудности в написании 
и произношении.’

8. Использование коннотации. Удачное название должно отражать философию биз­
неса и позиционирование компании; При определении отношения респондентов к похо­
дам при создании имени и проранжировав их по степени важности для них, были полу­
чены следующие результаты (см. рис. 2). ' \  .

Наличие иностранных символов 

Используемый цвет те кета 

Подкрепление графическим еимвалом 

Наличие в названии имени/фамилии 

Используемый ш рифт 

Размер букв

Длина названии ^ тттщт̂ тттттштт^ штвтт^ шшт

Рис.2 Степень важности и привлекательности характеристик неймадля потребителя
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Как видно из диаграммы, первое место по значимости с позиции опрашиваемых за­
нимает ответ «подкреплением графическим’ символом», второе -  «используемый 
шрифт», третье - '  «используемый цвет текста», четвертое -  «размер букв», пятое -  
«длина названия», «использование имени илифамилии» и «наличие иностранных сим­
волов» - соответственно шестое и седьмое места. Можно'предположить, что1 именно 
первых трех характеристик в настоящее время не хватает в марочных названиях бело­
русских производителей. ; -у-/ ^
■: В ходе опроса выяснилось, что используемый шрифт и текст не всегда соответству­
ют потребностям покупателей. Порой, создавая названия и пытаясь сделать его более 
ярким и привлекательным, используют шрйфтьГи цвета, красочные и интересные, но 
довольно трудные для чтения. ■■ .

Рис. 3 Выбор основных показателей потенциальных покупателей при покупке 
Как говорилось ранее, .^арочное Название играет последнее место, при выборе поку­

пателей товаров. |  ". :*г. Л  V,
Исследуя аспекты создания имени, хотелось бы подробнее остановиться на коннота-

тивности. . „ . „ . . . . . .  , . . . . .  . . . . . .  ................
Вопрос коннотативности в неймах наиболее актуален для товаров первой необходи­

мости, так как уровень конкуренции в этом сегменте рынка особенно высок. К таким то­
варам, в первую очередь, относятся продукты питания,: медикаменты и др. Их ассорти­
мент расширяется с каждым днем,-и вопрос дифференциации становится не второсте­
пенным, а основным условием для завоевания товаром популярности. - ! : - : . ;  : . : 

Например. Высокой коннотативностью обладают названия таких продуктов питания 
как «Пломбиретто», «Аква Минерале»,-«Маселко», «Бабусин торт», «Золотой петушок», 
«Наша Ряба», «Гаврил1вськ| Курчата» (курятина), «Фруктовый сад», «Соковита»;(соки), 
«Аква Минерале», «Бонаква», «Миргородская», «Моршинская» (минеральная вода), 
«Сойка» (соевые продукты), а также названия медицинских ррепаратов — «Визивит», 
«Визитал» (препараты для улучшения остроты зрения), «Антигриппин», «Колдрекс», 
«Колдрин» (препараты от простуды, гриппа), «Печаевские» (от изжоги), «Стоматидин» 
(против воспаления полости рта). . . . . .  ,. " Л.; -Л. - .. .

Малоконнотатовными являются названия'техники (1С, .Рапазопю, Вепайпе/Затзипд), 
легкопромышленной продукции и одехзды («Дана», «Ласточка», Оосбе& №гапд1ег), ювелир­
ной (Ву1дап, С1торагс1;Шапу&Со, СгаЯ), часовой (Ааде1,С1тораф Каде!,'’ «Чайш,';«Раюга»), 
парфюмерной Уабоге, Ргаба, Смета, «Красная Москва», «Елена», «Пиковая Дама») и кос­
метической продукций (С’ОНЕАЦ \/1СНУ, Рира, «Чаровница», «Пропелер»). "  ' ,
‘ При предоставлении в анкете некоторых из выше перечисленных неймов лишь 12% 

респондентов ответили правильно, .указав о какой продукции идет речь. Остальные 88%
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либо затруднялись дать ответ, или давали ответы, мало приближенные к правильным. 
Проблема существует, и она является наиболее опасной. Предприятия, создавая на­
звания, не задумываются об ассоциациях, связанныхс данным названием.
/ Сам же процесс запоминания марочных названий не представляет сложности для боль­

шинства респондентов (94,6%), включая и старшее поколение, Из опрошенных 37,7% отме­
тили, что запоминают названия с первого раза, а 56,9%— с второго-третьего раза.

Из результатов исследования стало ясно, что почти половина опрошенных, а точнее 
51%, узнают о названии товара в торговой точке, 43% - из рекламы, а те, которые полу­
чили информацию от знакомых, составили 6%.

На основании полученных результатов можно сделать вывод, что нейминг в Белоруссии 
находится на этапе'развития, причем развития бурного, но испытывает значительные труд­
ности, связанные с отсутствием достаточного опыта и необходимых традиций.

Итак, стоит сказать, что'у науки «нейминг» в нашей стране есть огромный потенциал 
развития. Он является мощным инструментом формирования общественного мнения о 
товаре или самой фирме, способствует увеличению продаж, успеху бренда и коммуни­
кациям между производителем и потребителем.
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ВЫВЕСКИ ТОРГОВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В ГОРОДЕ БРЕСТЕ
Ставшее крылатым выражение «театр начинается с вешалки», давно пора уже поме­

нять на «театр начинается с вывески»; Ибо вывеска не только указывает на наличие 
предприятия в каком-то здании, но может многое рассказать о компании еще до того, 
как посетитель войдет внутрь. -
■ > Вывеска нужна точно так же, как электричество, хорошее оборудование и чистота в 
торговом зале. У любого магазина есть вывеска, на ней помещают, как минимум, сле­
дующие данные: ;

•  наименование магазина;
•  торговый знак организации, к которой относится магазин или фирменный знак 

магазина;’ ,
•  порядковый номер магазина;

, Фирменный знак магазина должен помочь покупателям быстро выделить определен­
ный магазин среди других магазинов, быть броским и быстро ассоциироваться у них с ; 
широким ассортиментом продаваемых товаров. Главный компонент вывески магазина 

это, конечно же, его название. . - :
Выбору названия магазина следует уделить первостепенное внимание. Во-первых, I 

оно должно соответствовать имиджу, который желает создать ритейлор. Иногда мага-; 
зины получают название в соответствии с местностью, в которой они расположены, на-; 
пример: Кишевский винный магазин (вымышленное название). Преимуществом подоб- ] 
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ных названий является указание на место, где можно найти магазин, а в некоторых слу­
чаях увеличение доверия к нему со стороны покупателей. Однако торговец может 
столкнуться с большими трудностями, если решит переехать на новое место или от­
крыть филиалы в других районах. Точно так же название,’ слишком тесно связанное с 
типом товаров, которые продаются в торговой точке, может стать проблемой при рас­
ширении товарного ассортимента. ' .

Существуют следующие виды вывесок: ■ •
• Вывеска с внешней подсветкой. Самый простой и дешевый, но не самый эффек­

тивный вид. Это может быть плоскость любой формы с нанесенной на нее рекламной 
информацией, подсвечиваемая внешними светильниками.

• Световой короб представляет собой ящик, передняя панель которого полупро­
зрачна, а задняя - выполняет конструктивную функцию. На задней панели крепятся 
лампы дневного света и электропроводка. Изображение наносится на лицевую часть 
короба с помощью аппликации или печати. Световые короба любят использовать про­
изводители электроники и бытовой техники.

• Вывеска-табличка - информационная панель, располагающаяся перед входом, 
либо внутри помещения.

• Вывеска-буквы. Существует несколько видов букв для изготовления вывесок: пло­
ские, полуобъемные и объемные. . • .

• Навесы представляют собой объемные световые или не световые, конструкции, 
разновидностями которых являются козырьки, маркизы и онинги.

• Фриз - узкая и длинная плоскость, используемая для выделения на фасаде здания 
некоторой его части.

• Панель-кронштейн -  это вертикальный вариант вывески в виде светового короба, 
располагающегося перпендикулярно фасаду, с некоторым отнесением' от стены, или 
устанавливается на различных стойках или столбах, в том числе городского освещения.

По данным Международной ассоциации сайнмейкеров^ЗУо покупателей, пришедших в 
магазин, уверены, что иУ.привлекла вывеска Более тогф -17% посетителей,, которых ис: 
следователи застали за фюппингом, вообще не планировали поход в магазин, они отвеча­
ли модераторам: «Увидел вывеску и зашел!» Эти же исследования говорят, что простая 
фасадная вывеска повышает объем продаж на 3%, а отдельно стоящая конструкция -  на 
все 15%. Эти цифры действуют только при условии грамотно составленной вывески.

С целью,выяснения привлекательности оформления вывесок в г. Бресте авторами 
данной работы было проведено маркетинговое исследование. С помощью метода на­
блюдения с использованием цифровых фотоаппаратов было собрано большое количе­
ство первичной маркетинговой информации, вся информация тщательно анализирова­
лась. Результаты исследования говорят о том, что в г. Бресте в оформлении зызесок 
можно отметить как хорошие, так и плохие стороны. . Д  , ’ .

Авторы отмечают следующие категории отрицательныфторон вывесок:
1. Информационная пустота. Многие организации стремятся указать в своем на­

звании вид деятельности или тип производимых товаров. Это является большой ошиб­
кой, потому что потребители не смогут выделить новую организацию среди уже сущест­
вующих, а иногда это просто не вызывает у них интерес и желание просто заглянуть в 
торговую точку.

Например, «Одежда», «Обувь», «Продукты» -  такие вывески точно определяют на­
правление деятельности, но очень безлики. Их очень много в городе, хорошо еще, что 
шрифтовое решение у большинства разное.

2. Введение в заблуждение. Имеются в виду слова и изображения, которые не толь­
ко не соответствуют виду деятельности предприятия или продаваемым товарам, но и 
своими названиями вводят потребителей в заблуждение.

119



Например,,магазин.«Графика». Услышав название*нельзя сразу догадаться, что в 
данном магазине продают аксессуары к сотовым телефонам. ,

3. Неадекватность:
. а) вывеска обязана соответствовать содержанию, чего нельзя отметить в следующем 
примере (см. рис. 1). Супермаркет «Буслж» лишь арендует в торговом центре «Европа» 
третий этаж. Но, посмотрев на вывески этих торговых объектов, можно сделать вывод, 
что «Европа» арендует помещения у супермаркета «Буслж», т.к. его вывеска как мини­
мум в два раза больше; ........................... „

.Р ис . 1 Торговый центр «Европа» г-н.
б) стоит заметить,'что принцип «чем дороже, тем лучше» тоже не всегда соблюдает­

ся; Например, не надо отталкивать покупателей дороговизной; если за золочеными бук­
вами и витиеватым рисунком скрывается всего лишь, недорогое кафе. Или, наоборот, 
за маленькой, неприметной вывеской скрываются не очень низкие цены.’ '■
* ' 4. Невнимание к  окружению. Параметры, которые следует учитывать при изготов­
лении вывёскит размер (т.е. с какого расстояния можно прочитать текст, ■ увидеть изо­
бражение); месторасположение - необходимо учитывать окружение -  именно этот мо­
мент очень часто упускается из виду. Также, выбирая цвет, лучше все-таки посмотреть 
на соседние вывески, витрины и фасады. ”  • • ‘
■; 5. Экономия. Не'зря в народе говорят: «Скупой платит дважды». Вложенные в ори­

гинальность и неординарность средства окупятся быстрее, чем деньги, сэкономленные

IГ
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• Рассмотрев некоторыеварианты'не весьма удачных вывесок, возникает вопрос: «А 
каким должно быть ''хорошее" название?» ■

Авторы работы представляют следующие категории положительных сторон вывесок:'
1. Заимствование. Заимствование слова или фразы из какого-либо языка является 

самым простым и часто самым эффективным способом.
2. Юмор. Воздействие и запоминаемость коммерческого названия часто' зависят от не­

большой доли шутки. Шутливые названия дружелюбны. Они немедленно устанавливают 
взаимную симпатию в отношении между организацией, продукцией и потребителями, хоро­
ши для связи с общественностью. Например, магазин парфюмерии и косметики «Кокетка».

3. Декоративные элементы в вывесках. Очень важно не только правильно по­
добрать название вывески, но и правильно её оформить. В этом нам помогают декора­
тивные элементы, которые привлекают внимание и завлекают посетителей. Некоторые 
элементы декора уже стали своего рода символами многих предприятий. ; " ^  ■

4. Универсальные слова. Жители города и гости, наверное, не раз обращали вни­
мание на такие названия, как «Детский мир», «Мир дисков», «Мир подарков», и т.д. Од­
нако авторы работй уверены, что многие и не задумывались над тем, сколько'в нашем 
городе таких вывесок. Только магазинов' и предприятий с первым словом в названии 
«Мир» уже более 10, и в скором будущем откроется ещё не один «Мир -.:.». ; *

5. Символизм. Самый простой и эффективный способ - передать какую-либо мысль,’
не прибегая к описанию, а используя только слова-символы (см. рис. 3). Сразу понятно, 
что магазин «Штопор» - это винный магазин; ■- -г . . .  ■ ;

.?-. < ■ Рис. 3 Магазин «Штопоря -
Подводя итог, можно сделать следующий вывод: ритейлор должен быть вниматель- . 

ны, чтобы не выбрать слишком претенциозное название или такое, которое имеет две 
интерпретации, одна из которых оскорбительна или неприятна'для покупателей. .?■ 

Чтобы оградить себя от этих и подобных проблем, необходимо написать короткий 
список возможных названий, опросить экспериментальную группу, покупателей и прове­
рить их реакцию на выбранные названия. ■. :

Наиболее простым и эффективным способом является ассоциативный тест, идея ко­
торого состоит в получении спонтанного ответа на какую-либо информацию; причем оп­
рашиваемому не дается возможности осмыслить свою реакцию. Предполагается, что 
таким способом можно выявить «истинные» ощущения покупателя. Два наиболее,часто 
использующихся ассоциативных теста —  это ассоциации слов и завершение предложе­
ний. Покупателя просит назвать слово, которое первым приходит на ум,.когда он слы­
шит или видит какое-либо название, или он должен завершить предложение, например: 
«Люди, которых могло бы привлечь.название «Грациц.и стиль», это...» В конце концов,
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проверить придуманное слово на патентную новизну. От результатов работы, по созда­
нию названия фирмы, товара, услуги во многом зависит будущее процветание предпри­
ятия, поэтому необходимо отнестись со всей серьезностью к решению этой задачи.
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ЭПОХА ТРЕХ “ И": “ ИНВЕНЦИИ (НОВЫЕ ЗНАНИЯ) -  ИННОВАЦИИ -  ИНВЕСТИЦИИ"
В Беларуси научные достижения должны стать фундаментом национальной экономики. 

Внедрение и освоение новых технологий в различных отраслях народного хозяйства рес­
публики позволит снизить энергоемкость и материалоемкость производств, повысить кон­
курентоспособность отечественной продукции на внутреннем и внешнем рынках.

Задачи,'которые были поставлены перед отечественной наукой в, ежегодном Посла­
нии Президента Республики Беларусь Александра Лукашенко ^Независимая Беларусь -  
наш достойный и надежный дом", следующие: необходимостьфазвития науки в увязке с 
модернизацией белорусской экономики, усиления реального взаимодействия науки, 
производства и образования, обеспечения вклада отечественной науки в решение за­
дач экономного использования ресурсов, создания и внедрения энергосберегающих 
технологий. Одними из основных задач, поставленных главой государства, стали уско­
ренный переход к инновационной, наукоемкой, ресурсосберегающей, конкурентоспо­
собной на мировом рынке экономике и обеспечение приоритетности формирования в 
Беларуси в текущей пятилетке экономики нового типа -  экономики знаний.

Можно утверждать, что формируется эпоха трех V :  "инвенции (новые знания) -  ин­
новации-инвестиции".

Современную нам эпоху зачастую называют периодом революции знаний, поскольку 
сегодня важнейшим фактором международной конкурентоспособности становятся про­
изводство, приобретение и использование знаний. В развитых странах так называемые 
"инвестиции в знания" (НИОКР-(Научно-исследовательские и опытно-конструкторские 
разработки), образование, информационно-коммуникационные технологии) приближа­
ются по величине к инвестициям в основной капитал. На качественно новый уровень 
выходит роль образования, которое становится непрерывным, приобретает открытый и 
опережающий характер. - ;

Появился новый термин, определяющий роль знаний в развитии -  «экономика, осно­
ванная на знаниях». Пока не сформировалось единого определения этого феномена. 
Ряд ученых связывают экономику, основанную на знаниях, с появлением и широкомас­
штабным распространением информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), дру­
гие -  с масштабом привлечения квалифицированных ресурсов, активизацией инноваци­
онной деятельности. <;

Экономику, основанную на знаниях, можно определить как экономику, которая опирается 
на научные исследования и разработки, характеризуется развитием наукоемких произ­
водств и услуг, использованием высококвалифицированных человеческих ресурсов.
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Согласно методологии Организации экономического ■ сотрудничества и развития 
(ОЭСР), инвестации в знания включают три составляющие: /

о Инвестиции в научные исследования и разработки 
о Инвестиции в высшее образование 
о Затраты на ИКТ (программные продукты)

Инвестиции в научные исследования и разработки
Ключевым элементом инвестиций в знания являются расходы на НИОКР, они оказыва­

ют решающее воздействие на рост производительности труда. Согласно европейским ис­
следованиям, 40% роста производительности стран ЕС определяется затратами на науку. 
Сопоставление уровня инвестиций в исследования и разработки по странам осуществля­
ется на основе расчета показателя наукоемкости ВВП. Анализ показал, что наиболее высо­
кий уровень затрат по данному измерителю имеют североевропейские страны, которые и 
лидируют в мировых рейтингах конкурентоспособности. Беларусь по уровню наукоемкое™. 
ВВП отстает от среднеевропейского уровня почта в 3 раза. США является безусловным 
лидером по объему ресурсов, вьщёляемых на науку- более 300 млрд, долл, ежегодно.

Непрерывное образование
Экономику, основанную на знаниях, характеризует наличие развернутых систем об-' 

разования, охватывающих все более широкие слои Населения. Нужно, чтобы эта систе­
мы обеспечивали рост доли высококвалифицированных специалистов в составе рабо­
чей силы, создавали благоприятные условия для непрерывного образования граждан, 
развивали их способности постоянно адаптироваться к меняющимся требованиям, а 
также содействовали международному признанию квалификаций и степеней, присуж­
дённых учебными заведениями в отдельных странах.

Важный аспект изменившихся потребностей в образовании и профессиональной под­
готовке — это короткий «жизненный цикл» знаний, навыков и профессий. Именно «жиз­
ненный цикл» диктует необходимость непрерывного образования.и регулярного обнов­
ления индивидуальных способностей, повышения квалификации. В странах ОЭСР (Ор: 
ганизация экономического сотрудничества и развития) традиционный подход,-предпола­
гающий обучение в течёние отдельного и ограниченного периода времени для получе­
ния первой степени после окончания средней школы или для прохождения курса аспи- ' 
рантуры до начала профессиональной деятельности, постепенно заменяется моделью 
непрерывного образования.. Концепция «непрерывного обучения для всех», принятая в 
1996 г, министрами образования стран ОЭСР, исходит из нового видения политики в 
сфере образования и профессиональной подготовки как опоры для развития на основе 
знаний. Ожидается, что выпускники вузов будут периодически возвращаться в систему, 
высшего образования для того, чтобы.приобретать, учиться применять, а также обнов­
лять знания и навыки, необходимые им в профессиональной деятельности. Непрерыв­
ное образование, скорее,' подразумевает обновление знаний^ повышение образован­
ности,, которые необходимы для повышения уровня индивидуальной квалификации и 
для того, чтобы не отставать от внедрения новых продуктов и услуг.
.Информатизация общества,,

В XXI веке, веке информационных технологии/знания становятся доминирующим , 
средством достижения'высоких социально-экономических результатов. Одним йз ос­
новных приоритетов в целях современного'общего образования является формирова­
ние информационной компетентности. Важнейшим направлением экономического и со-- 
циального развития любой страны является информатизация ее системы образования, 
целью которой является глобальная интенсификация образовательной деятельности з а : 
счет использования компьютерных и телекоммуникационных технологий. -

Среди целёй информатизации образования, наряду с универсальными, определяет-' 
ся и ряд специфических — компьютерная грамотность, информационное обеспечение
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образования, (базы знаний и данных), индивидуализированное образование на основе 
новых компьютерных технологий обучения. Информатизация образования решает во­
просы дистанционною обучения, проблемы равенства в получении образования, спо­
собствует совершенствованию научно-технических исследований, развитию информа­
ционных технологий, внедрению современных систем управления.

В то же время информатизация образования влечет .за собой целый ряд проблем, 
среди которых не только технологические, связанные с внедрением новых информаци­
онных технологий,1 но и проблемы организации и управления сложными информацион­
ными системами, в том числе проблему управления процессом компьютерного обуче­
ния; требующую новой интерпретаций объекта и средств управления, разработки но­
вых методов управления.

' Информатизация общества является одной из закономерностей современного соци­
ального прогресса. Для каждой страны ее движение к обществу, основанному на знани­
ях,-в настоящее время определяется степенью информатизации .общества, одной из 
основных составляющих которой является информатизация ее системы образования.

- .  Экономика,'основанная на знаниях, служит плацдармом для внедрения, успешного 
развития и использования инноваций. ' ~

Инновации
В Беларуси инновационно активные предприятия в промышленности составляют 13,9 % 

(т.е. предприятия, которые в течение последних трех лет, включая отчетный год, осу­
ществляют, по крайней мере, один из видов инновационной'деятельности).
- Оценка технологических инноваций в промышленности Беларуси показывает, что 
основная доля затрат на технологические инйовации в промышленности Беларуси 
сконцентрированы в топливной промышленйости (54 %), машиностроении и металлур­
гии (14% ),электроэнергетике (13%). При этом основная доля‘затрат была направлена 
на приобретение машин и оборудования - 49%, а на исследования и разработки новых 
продуктов и методов их производства-только 4 %. “

< В качестве негативных моментов; противодействующих активизации инновационной 
деятельности на предприятиях промышленности Беларуси, следует отметить недоста­
точно активную реализацию совместных проектов, в том числе с Россией, низкую долю 
приобретения прав на патенты и лицензии (5%) по сравнению с приобретением обору­
дования (74%). -• : ‘ " •* ''
* Негативным фактором для экономики Беларуси является сокращение выпуска прин­

ципиально новой продукции или подвергшейся значительным технологическим измене- 
ниям в течение последних лет. Другой показатель, отражающий восприимчивость ре­
ального сектора экономики к инновационным изменениям -  доля новой продукции, ос­
военной в течение последних лет, в общем объеме производства, также сокращается.

Катализатором инновационного развития: является 'высокотехнологичный сектор. 
Сравнение экспорта товаров высокой наукоемкое™ в Беларуси с данными развитых 
стран свидетельствует о том,-что экспорт высокотехнологичного сектора Республики 
Беларусь значительно отстает от ряда стран.' ' .

О низкой технологичности белорусской промышленности свидетельствует и в ряде 
случаев невысокое качество белорусских товаров, высокий уровень материалоемкости 
(низкий коэффициент использования металла в промышленности республики; высокий 
уровень энергоемкости и т.д.).,Очевидно, что низкая доля высоких технологий в экспор­
те продукции не . соответствует научному потенциалу Беларуси и негативно влияет на 
инновационную активность национальной экономики в целом.; :
1 Следует подчеркнуть, что, высокотехнологичный сектор республики не обеспечивает 

в достаточной мере и внутренние потребности реального сектора экономики страны.
Неразвитость высокотехнологичного экспорта. Беларуси является реальной угрозой 

экономической и научно-технической безопасности Беларуси. Ориентация высокотех- 
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нелогичного сектора в значительной мере на внутренний рынок не имеет перспективы, 
•так как мировой рынок научно-технической продукции (как было показано выше) посто­
янно растет,-а внутренний рынок Беларуси достаточной н е в е л и к . - ^  ; '
V; Основными. проблемами, противодействующими , развитию - высокотехнологичного 
сектора, являются: недостаточная интеграция в глобальную экономику; отсутствие раз­

витой системы международного трансфера; недостаточная адаптация к новым тенден­
циям развития мирового рынка наукоемкой продукции. Эти проблемы приводят к сниже­
нию эффективное™ развитая высокотехнологичного сектора Беларуси. г ;- 

, Отрицательным фактором является ориентация на внутренний рынок как на наибо­
лее комфортную среду для расширения хозяйственной деятельности предприятий. Бе­
лорусские производители слабо, продвйгаются на внешние рынки дальнего зарубежья, 
не рассматривают инновации как инструмент для решений этой задачи, В то же время 
наиболее эффективной стратегией развитая в "новой экономике" является создание но­
вых рынков для новых видов'продукции, т.е. инновации становятся основным инстру­
ментом в конкурентной борьбе. В Беларуси же из 325 инновационно активных предпри­
ятий как основную цель на рынках своей страйы указали только 16 в России -  20%; а 
в странах ЕС каждое второе предприятие ставит целью освоение новых рынков'. . '■
, Отрицательным фактором является низкий уровень инновационной культуры, плохой 
доступ к информации об инновационных изменениях. Руководители белорусских предпри­
ятий не рассматривают информированность как условие инновационной активности/ Пред­
приятия промышленности практически не знают рынки научно-технической продукции, тен­
денции их изменения, потенциальный спрос, особенности новых моделей продвижения ин­
новаций на рынок и т д ,  так как у руководителей отсутствует объективная информация; ха­
рактеризующая этот спектр проблем, и даже очень часто они сами об этом не осведомлены.

По оценке значимости факторов, препятствующих инновационной деятельности, ос­
новными являются: недостаток собственных денежных средств (из экономических фак­
торов), низкий инновационный потенциал предприятия (из производственных факто-. 
ров), неразвитость ры ни технологий (их прочих факторов). ,  -  , . ч • , ‘ /

Инновационная активность предприятий промышленности характеризуется исполь­
зованием; передовых технологий. Г1од' использованием, передовых производственных 
технологий следует понимать'их использование в промышленной эксплуатации. Ис­
пользование новых методов производства может осуществляться на основе принципи­
ально новых технологий или новых комбинаций существующих технологий, либо на ос­
нове новых знаний. При этом технологии могут быть воплощены в новые или усовер­
шенствованные машины, оборудование, программные средства, а новые знания могут 
быть результатом исследований, приобретения или использования специальной ква­
лификации или навыков. В структуру затрат на разработку и внедрение технологических 

- инноваций входят затраты на оплату исследований и разработок, патентования изобре­
тений, прочих патентно-лицензионных услуг,,подготовку и практическое обучение пер­
сонала, конструкторские работы, маркетинговые исследований. , ,: . -

Следовательно, в современных условиях в основе экономического развитая нацио­
нальной экономики лежит государственная политика инновационного развития, которая 
заключается в обеспечении экономического и социального развития республики на ос­
нове эффективного использования интеллектуальных ресурсов общества. ,  / р  

В задачи государства входит и формирование условий, обеспечивающих повышение 
восприимчивости, организаций к инновационным процессам.

Для повышения инновационной активности предприятий необходимо учитывать кла­
стерную концепцию развития экономики ("кластерную философию”), которая активно ис­
пользуется при формирований инновационной политики в развитых странах (в Германии -  
программа'создания биотехнологических кластеров, в Норвегии стимулируется создание 
кластера "морское хозяйство”, в Финляндии -  лесопромышленный кластер и др.).
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; Очень важно подчеркнуть, что прогрессивная инновационная политика не только позволя­
ет модернизировать промышленность и другие сферы деятельности, но и решить ряд соци­
альных проблем, создать платформу: для творческого'развития личности. Так, известный 
специалист в области инноватики, д.э.н, профессор Б. Санто в одной из своих последних ра­
бот, подчеркивает, что “сущность инноваций заключается в интеллектуальной самореализа­
ции и саморазвитии индивидуума, связанных с общественным освоением его результатов, с 
социально-технической эволюцией общества и его обратным влиянием на индивидуума. 
Именно инновация, а не рутинный труд сделала Ьогтю зар1епз человеком". •

Таким образом, новое понимание сущности экономического развития приводит к не­
возможности использовать традиционные модели экономического роста, так как они не 
учитывают влияние новых/и новейших тенденций и неадекватно отражают действи­
тельность, что не позволяет обеспечить как глобальную конкурентоспособность нацио­
нальной экономики, и выпуск конкурентоспособной продукции, услуг конкретными пред­
приятиями. Инновационная политика должна модернизировать национальную экономи­
ку в целом, обеспечить развитие конкретных сфер деятельности и предприятий в соот­
ветствии с требованиями "новой экономики".
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АНАЛИЗ СТРУКТУРЫ ВНЕШ НЕТОРГОВОГО ОБОРОТА В РЕСПУБЛИКЕ ‘ 
БЕЛАРУСЬ ЗА 20007 ГОД

Изучение структуры и динамики внешнеторгового оборота в Республике Беларусь 
обусловливается рядом объективных причин: : :  Ч  " '

•  несмотря на позитивную динамику экспорта за последние несколько лет, сальдо 
остается отрицательным, в связи с чем необходимо изучение факторов и стимулов ак­
тивизации внешней торговли страны;

•  одним из факторов товародвижения за пределы республики является законода­
тельство, нормативно-правовое , обеспечение внешнеторговых операций, следователь­
но, требуется выявление сдерживающих элементов нормативно-правового характера.,

Стратегически важной целью для Республики Беларусь является определение её 
внешнеторгового потенциала, места в международном разделении труда и обеспечения 
плавности вхождения в мирохозяйственные связи. Внешнеэкономические связи Республи­
ки Беларусь— это важный фактор экономической стабилизации й развития страны.
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Внешнеторговый потенциал представляет собой комплексную характеристику, отра­
жающую материальные и интеллектуальные возможности участия государства в торго­
вом сотрудничестве с другими странами.

На протяжении последних лет Республика Беларусь сохраняет высокие темпы роста 
внешней торговли. В 2007 году товарооборот Республики Беларусь составил 53,0 млрд, 
долларов, что по сравнению с 2006 годом больше на 26,0 % или на 10,9 млрд, долла­
ров. Товарооборот со странами СНГ составил 30 млрд. долл. США (56,8% общего това­
рооборота) и по сравнению с январем-декабрем 2006 г. увеличился на 31,7%. Товаро­
оборот со странами вне СНГ увеличился на 20% и составил 22,9 млрд. долл. США. [1] 

Внешнеторговый оборот -  суммарная величина экспорта и импорта страны за оп­
ределенный период, измеренная в денежном выражении. [2]

Экспорт - вывоз за границу товаров, услуг и капитала для реализации на внешних 
рынках. Экспорт выступает как результат международного разделения труда и служит 
материальной предпосылкой импорта; выручка от экспорта является основным источ­
ником средств для оплаты импорта. [2]

Импорт - ввоз в страну заграничных товаров, технологии, капиталов и услуг. Импорт вы­
ступает как результат международного разделения труда, способствует экономии времени 
и более полному удовлетворению потребностей национальной экономики. Объем импорта 
зависит от размеров экспортной выручки и валютных резервов страны. [2] ,

Разность между экспортом и импортом страны в стоимостном выражений называется 
сальдо внешней торговли;

Активное сальдо торгового баланса - превышение товарного экспорта страны над 
ее товарным импортом. _

Республика Беларусь располагает достаточно большим внешнеторговым потенциа­
лом. Его основу составляет промышленность (66% валового общественного продукта), 
в том числе на долю'машиностроения, химию и нефтехимию приходится более 40% ва­
ловой продукции. Среди стран СНГ республике принадлежит значительная доля в про­
изводстве химических вЬлокон и нитей — 40%, фотоаппаратов — 30%, тракторов — 
20%, минеральных удобрений —  20% и т.д. , ■ : .7

Производство промышленной продукции в Республике Беларусь за 2007 год значи­
тельно выросло по сравнению с 2006 - на 7,7%, и сельскохозяйственная продукция уве­
личилась на 5,2%. , - •

Баланс торговли со странами СНГ имеет отрицательное сальдо. Хотя на протяже­
нии 2007 года наблюдался устойчивый рост экспорта во все регионы мира. Экспорт в 
страны СНГ увеличился на 30,5 процента и составил 11,2 млрд, долларов. Импорт 19 
млрд, долларов. Сальдо внешней торговли со странами СНГ отрицательное и состав­
ляет— -7,7 млрд, долларов., . ,;г • . V;- .

Республика Беларусь имеет экспортно-импортные связи более чем со 100 странами 
мира. Основные внешнеторговые партнёры республики — Россия, Германия, Велико­
британия, Украина, Польша и др. '.  - г  ■ ■ >

Анализируя рост импортных поставок в 2007 году нельзя не отметить все более возрас­
тающую роль ценового фактора; Именно цены являются главным фактором роста его объе­
мов и причиной увеличения отрицательного сальдо. Цена на импортированный природный 
газ в 2007 году возросла в 2,1 раза, на импортированную нефть -  на 34,8 процента.

Просмотрев диаграммы экспорта и импорта РБ за 2006-2007 п\, с основными торго­
выми партнерами, можно сказать,, что главным экспортером и импортером страны явля­
ется именно Россия. Поэтому экономика Беларуси находится от Российской Федерации 
в наиболее жёсткой зависимости., Россия обеспечивает потребности производственного 
потенциала Беларуси в сырье, материалах и полуфабрикатах более чем на 60%, по­
требляя более 70% промышленного производства республики. [4]
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В 2007 году обеспечены самые высокие показатели в торгово-экономическом сотруд­
ничестве Республики'Беларусь с Российской Федерацией. На долю России пришлось 
около половины всей внешней торговли нашей страны. Хотя товарооборот и возрос на 
30,7 процента к уровню нынешнего года, но сальдо в торговле с Россией составляет - 
8,3 млрд, долларов. Отрицательное сальдо внешней торговли обусловлено, в первую 
очередь, несбалансированностью торговли с Россией.
• • Основным источником формирования отрицательного сальдо внешней торговли то­
варами являются экспортно-импортные операций с промежуточными товарами (энерго­
носители, сырьё,’ материалы и комплектующие). В 2007 году в страну ввезено промежу­
точных товаров на сумму 20,8'млрд. долларов больше,"чем за соответствующий период 
прошлого года. Экспорт промежуточных товаров составил’16,8 млрд, долларов, или на 
21,1 процента выше уровня 2006 года. В результате величина отрицательного сальдо 
внешней торговли промежуточными товарами увеличилась в 2 раза -  с 2 млрд, долла­
ров в 2006 году до 4 млрд, долларов в 2007 году.
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• Товарная структура экспорта и импорта в 2007 году
; • (в % к  итогу) [3] ■ - ■ • •
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* Важный итог 2007 года -  увеличение доли инвестиционного экспорта. Экспорт инвестици­
онных товаров (продукции с высокой долей добавленной стоимости) составил 3,4 млрд, 
долл. США и возрос по сравнению с 2006 годом на 40,2 процента. Это свидетельствует о 
том, что Беларусь стала больше продавать за рубеж готовой сложнотехнической продукции.:;

В результате активизации работы по расширению рынков сбыта товаров'.в 2007 году 
в число стран — основных партнеров Республики Беларусь вошли Венесуэла,-Вьетнам,л 
Индия, Республика Корея. [1] ' ■ ’

Расширена география белорусского экспорта. В 2007 году впервые поставлена бело­
русская продукция в Уругвай, Боливию, Барбадос, Доминику, Мавританию, Непал и др.

; (всего 14 стран) на общуююумму 5,5 млн. долларов. ,
На рынках ряда стран появились новые для них белорусские товары. Так, впервые лроиз- 

ведены поставки молока и сгущенных сливок в Грузию, Туркменистан, Кыргызстан, Таджики­
стан, страны ЕС (Германия, Италия), страны Азии и Африки (ОАЭ, Ливия, Китай, Сирия), 
США, Канаду (в 2007,-году данный товар впервые поставлен на рынки 26 стран на общую 

; сумму 19,7 млн. долларов); автошин - в Кипр, Испанию, Люксембург, Хорватию, .Чили, Паки- 
; стан; волокон синтетических - в Австрию, Латвию; солода -  в Украину (4,9 млн. долларов). г

Из высокотехнологичной и наукоемкой продукции впервые поставлены на экспорт ав­
тобусы -  в Азербайджан, Туркменистан, Таджикистан и Сербию на общую сумму 5,3 

: млн. долларов; дорожная техника -  в Австрию, Чехию, Таджикистан, !4ндию на общую 
; сумму 2,8 млн. долларов; тракторы -  в Бельгию, Венесуэлу, Сербию "на общую сумму 
! 9,9 млн. долларов, медицинские приборы -  в Словакию (8,0 млн. долларов), стираль- 
: ные машины -  в Украину (4,2 млн. долларов) и Казахстан (1,0 млн. долларов). [1] , 

Следует принять во внимание, что Беларусь является одним из крупнейших в мире 
; производителей льноволокна и картофеля. В республике имеются благоприятные воз­
можности для развития молочно-мясного скотоводства, для поставки на мировой рынок 

| высококачественной продукции из льна, керамики, стекла, хрусталя, а также националь- 
; ной продукции из местного сырья, не имеющей аналогов на мировых рынках (изделия 
из глины, льна, соломки). . . . .  .

Важной составной частью внешнеторговой политики Беларуси должно стать развитие 
туризма, сферы услуг; создание наукоёмких и нематериалоёмких производств; форми­
рование благоприятного климата для прямых иностранныхинвестиций, . . ' 
ч Кроме этого Белоруссия и Венесуэла подготавливают военные контракты на общую 
сумму, превышающую 1 миллиард долларов. Одним из главных результатов стало то, •
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что Белоруссия до ; конца текущего года планирует выйти на промышленную добычу 
нефти в Венесуэле. Венесуэла намерена внести 500 миллионов долларов в создание 
белорусско-венесуэльского Инвестиционного фонда. В частности, стороны договори­
лись о создании ряда совместных предприятий и сборочных производств, поставках в 
Венесуэлу продукции автомобильного и тракторного заводов Минска, молочного обору­
дования и сельскохозяйственной техники.

В целом в товарообороте Республики Беларусь с другими странами наблюдаются 
следующие тенденции:

❖  активация и повышение доли торговли промышленными товарами,
❖  рост количества торговых партнеров,
❖  совершенствоеания/нормативно -  правовой базы, регулирующей внешний това­

рооборот,
❖  стимулирование экспорта тех видов товаров, которые традиционно не экспорти­

ровались. : ... Г
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ПРОБЛЕМЫ ОЦЕНКИ НМА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ
Бухгалтерская отчетность является одним из источников получения информации о 

финансовом положении 'предприятий и результатах их хозяйственной деятельности. В 
этой связи появляется вопрос, насколько данная информация является достоверной и 
полной? Основу бизнеса составляет капитал. И здесь большую роль имеет оценка акти­
вов предприятия в составлении бухгалтерской отчетности. Данной проблеме уделяется 
большое внимание, периодически принимаются нормативные акты об учете основных 
средств,'материалов и т.п. При рыночной оценке активы фирмы равны пассивам плюс 
чистый собственный капитал и неосязаемые активы:

СК = (А + НА) -  П,
где СК-собственный капитал,

А -  активы,
НА -  неосязаемые активы, •
П -  пассивы.

В большинстве случаев балансовая оценка собственного капитала и его экономиче­
ская ценность не совпадают, т.к. существует скрытый капитал, образующийся вследст­
вие неучета внебалансового капитала. Это является одной из причин нереального от­
ражения средств и источников в бухгалтерском балансе и несоответствия представляе­
мых в нем данных действительному положению. А искажение финансовой отчетности, в 
свою очередь, влияет на реальную оценку финансового состояния предприятия, что яв­
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ляется одной из причин несовпадения продажной цены фирмы с ее оценкой. Именно 
поэтому вопросы оценки в нашей стране являются актуальными на сегодняшний день и 
требуют исследований в данной области. Это обусловливает возрастание роли бухгал­
терской информации в правильном определении стоимости объектов интеллектуальной 
собственности, контроле и анализе за результатами их использования. В то же время 
многие предприниматели не могут реально оценить влияние НМА на хозяйственную 
деятельность предприятия.

По мере развития экономики, внедрения новых технологай и выпуска наукоемкой 
продукции, интеллектуальная собственность и нематериальные активы становятся од­
ной из наиболее важных составных частей активов предприятия. В последнее время 
отмечается рост значимости нематериальных активов в различных отраслях экономики, 
усредненный показатель для разных отраслей в которых составляет 55%. Зачастую по 
стоимости нематериальные активы превосходят материальные и являются основным 
ресурсом компании в конкурентной борьбе. Это справедливо в первую очередь; для 
предприятий, имеющих устойчивую деловую репутацию, владеющих известными товар­
ными знаками или работающих на рынке наукоемкой продукции. Надо помнить, что не­
осязаемый капитал должен в обязательном порядке приносить доход. Например, бренд 
компании не имеет ценности, если он не позволяет выиграть в конкурентной борьбе, 
привлечь клиентов и продать товар дороже, и, наоборот, наличие таких специфических 
активов у фирмы дает ей значительное преимущество. ; ■ -

„ Основной сложностью при оценке нематериальных активов (прогнозировании конку­
рентоспособности данного объекта, моделировании его жизненного цикла и т.д.) явля­
ется недостаток объективной информации о состоянии конъюнктуры соответствующих 
сегментов рынка, особенно с учетом того, что все расчеты необходимо производить ис­
ходя из реальных программ и планов. - 1 ■

В процессе деятельности предприятия интеллектуальная собственностхможет в значи-

преимуществ, которые возникают в результате использования ОИС, и возможностями, 
которые предоставляет действующая законодательная база.. - :

Для начала попытаемся понять, что включается в понятие НМА. Разные авторы дают 
различные расшифровки и классификации НМА. Изучив различные источники, можем 
предложить следующую классификацию (см. табл. 1). ■ : ; .
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Таблица!. Классификация НМА
По между­
народным 
стандар­

там

Поза-
конода-
тельст-
вуРБ

Согласно компани­
ям, занимающихся 
оценочной деятель­

ностью
Идентифицируемые НМА:

изобретение 
товарный знак

' программа для ЭВМ , 
база данных ,; ■ •
служебная и (или коммерческая тайна или ноу-хау 
названия марок . / •  
названия периодических изданий и публикаций 

, лицензии и франшизы " 
авторские права, патенты и права на промышлен-. 
ную собственность, права на услуги и эксплуатацию 
нематериальные активы в стадии разработки . ,

; + +

Человеческий капитал:
персональный гудвилл 
обученная и собранная вместе рабочая сила 

: благоприятные трудовые договоры ■ . 
контракты о найме

+

Клиентская база:.
. взаимоотношения с поставщиками 
деловая репутация . . .

. +

Как видно из таблицы, компании, специализирующиеся на оценочной деятельности 
предлагают самый широкий спектр нематериальных активов к,оценке. С их помощью 
представляется возможным оценить не только идентифицируемые НМА (изобретение, 
товарный знак, лицензия и т.д.}, но и такие специфические НМА как человеческий капи­
тал и клиентская база. Международные стандарты и законодательство РБ считает воз­
можным оценку и соответственно постановку на учет только идентифицируемых НМА.

Существенным аспектом при постановке на учет нематериальных активов является 
их оценка, поскольку не редким случаем является тот факт, что стоимость нематери­
ального актива равна сумме пошлины за его регистрацию. Многие авторы также не еди­
ны и в вопросе оценки НМА. В таблице 2 представлено многообразие методов оценки.

Таблица 2. Методы оценки НМА
Методы Разновидность метода- - Используе­

мые в учете
Используемые в оце­
ночной деятельности

Сравни-- ; 
тельный

Метод стоимости приобретения (необходима 
информация о ценах сделок, наличие сопос­
тавимых рыночных данных)

Доходный Метод преимущества в прибыли
Метод освобождения от роялти +
Метод выигрыша в себестоимости (наличие 
сформировавшегося рынка)

- +

Затратный Метод определения стоимости замещения . - •.
Метод построения восстановительной стоимости ■ - '
Метод учета первоначальных • фактически 
произведенных затрат'(наличие затрат не 
предполагает наличие выгоды) ;

ч •

Метод - экс­
пертных 
оценок

(Наиболее точный метод)
+ . +
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: На наш взгляд, не существует идеального метода оценки. Так, сравнительный метод 
может использоваться только при наличии информации о ценах сделок и сопоставимых 
рыночных данных; доходный метод, хотя и является наиболее доступным; предполага­
ет наличие сформировавшегося рынка; а существенный недостаток затратного метода 
-э то  то, что наличие затрат,на создание или приобретение нематериального актива не 
предполагает наличие автоматической выгоды от его использования. . -  ,

Тем не менее, в международных стандартах прописай метод учета первоначальных 
фактически произведенных затрат для оценки'нематериальных активов.-В законодат 
тельстве Республики Беларусь также используется данный метод,- но предусмотрена 
возможность определения размера оценки, нематериального актива в соответствии:с 
Методическими рекомендациями по оценке.при.наличии соответствующей экспертной 
оценки таких объектов. Несомненно, разница между этими двумя методами: затратным 
и экспертным -  значительна, поскольку метод экспертных оценок позволяет получить 
наиболее реальную оценку.

5 В заключение можно отметить, что данной проблеме уделяется недостаточное вни­
мание как на уровне нашей страны, так и на международном. Так, например, междуна: 
родный стандарт по нематериальным активам является наиболее сложным стандартом. 
Существует множество подходов к изучению и возникающих при ,этом трудностей. Так­
же многие вопросы не определены и в законодательстве'Республики Беларусь. Поло­
жение по нематериальным активам учитывает не все нематериальные активы и содер­
жит классификацию, которая требует дополнительной доработки и расшифровки при 
помощи нормативных документов. В нашей отчетности не может существовать реаль­
ной оценки в настоящий момент, так к а к , во-первых, не все НМА подлежат оценке'и , 
во-вторых, применяемый, в РБ затратный метод и приводит к искажению в отчетности, 
что влияет на оценку финансового состояния предприятия. ‘
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ВНЕДРЕНИЕ СБАЛАНСИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ НА 
'М АЛЫ Х И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ

Одной из основных целей компании является увеличение прибыльности. Для дости­
жения этой цёли руководство компании принимает решение больше продавать и мень­
ше тратить.- Сокращение затрат напрямую связано с учетом и измерением соответст­
вующих показателей. Системы учета затрат превосходно с этим справляются. Но где 
получить информацию о том, как больше продать? Для этого необходимо оценивать та­
кие нематериальные активы, как продвижение,на рынок нового продукта, потенциаль­
ные возможности, лояльйость клиентов, опыт, заинтересованность и гибкость работни­
ков. Все это вряд ли найдет свое отражение в бухгалтерском балансе.

Если компания сосредоточивает свое внимание только на финансовых показателях, 
то это не дает полной картины состояния предприятия, не позволяет построить точный 
прогноз его развития. И поэтому необходимо использовать и нефинансовые показатели, 
которые должны не только дополнять финансовые показатели, но и приводиться в ло­
гической связи с ними. Соответственно, необходимо использовать систему комплексно­
го учета всех показателей -  сбалансированную систему показателей (Далее ССП) [1].

Таким образом,-суть ССП заключается в формулировании стратегии в нескольких 
перспективах, постановке стратегических целей и измерении степени достижения дан­
ных целей при помощи показателей. Слово «сбалансированней» в названии методоло­
гии означает одинаковую важность всех показателей. IV ‘

Мною была разработана ССП для СООО «Первая шоколадная компания». Рассмот­
рим данную систему. . . . • • ,

Сбалансированная система показателей включает наглядный способ описания стра­
тегии с помощью стратегической карты. Рассмотрим стратегическую карту СООО «Пер­
вая шоколадная компания» (рис. 1).
. Описание стратегии начинается с раскрытия стратегических Цепей на плоскости че­

тырех составляющих (называемые также перспективами): финансовой, клиентской, 
внутренних процессов, обучения и роста. Расположение составляющих неслучайно. 
Оно отражает общую концепцию создания стоимости в информационную эпоху. Финан­
совые результаты создаются факторами клиентской составляющей, т.е. результатами 
факторов составляющей внутренних процессов, а те в свою очередь — результатами 
факторов составляющей обучения и роста. Налицо причинно-следственная связь со- 
ставляющих.Кроме того, в каждую из данных перспектив входят стратегическая цель 
(например,-для финансовой составляющей -  увеличение стоимости компании) и подце­
ли, указывающие способ достижения соответствующих стратегических целей. Эти под­
цели получили название стратегических направлений. -

Такое раскрытие стратегических целей на плоскости четырех составляющих превра­
щает данный набор целей в упорядоченную совокупность, т.е. совокупность целей, свя­
занных причинно-следственными отношениями. Полученный документ и называется 
стратегической картой [2]. . • . .

Модель стратегической карты является важным теоретическим обоснованием ССП. Но 
реальное значение ССП приобретает лишь тогда, когда цели й подцели могут быть измере­
ны с помощью соответствующих показателей (табл.1). ССП как раз и построена на разумном , 
предположении, что управлять можно лишь тем, что можно измерить. Поэтому в данной ме­
тодике осуществляется переход от целей к показателям результативности (показателям дос­
тижения целей), а от них— к задачам (целевым значениям показателей) [3].
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Финансовая
составляющая Стратегическая цель

^Увеличениестоимости компании ч

Стратегические
направления

А

Стратегическая цель

Клиентская
Р астущ ая д о л я  р ы нка  и уд овлетворенность потребителей

составляющая •

1
Характеристики то в а р а ' И м ид ж  Взаим оотаош еиия

Стратегические “  ■ I \  ■
направления

Внутренняя 1 
составляющая

Стратегическая цель

С оздание стратегических бизнес-процессов  . — -

" ; /
Стратегическая цель '

Рис. 1 Стратегическая карта для СООО «Первая шоколадная компания»
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Таблица 1 Ключевые показатели результативности для СООО
«Первая шокола,цная компания»

Перспектива Стратегическая
цель

Стратегическое 
. , направление

Показатели
Показатели дости- 
1 женил цели

Единица
измерения

Целевое
значение

1. Ф инансы У в ел ичение  
стои м о сти  ком па­
нии

Р о ст прибы ли Увеличение объем а 
реализации продук­
ции

млн. руб. 27,9

Повы ш ение цен за 
счет повы ш ения ка­
чества  продукции

млн. руб. 35,4

С нижение себе­
стоимости продук­
ции

млн. руб. 64,7

С окр ащ е ни е  издер­
ж е к

Издержки на запасы  
(%  о т  общ их издер­
жек)

% 20

С оверш енствова - 
ни е  использования 
акти во в

Ко1 % 2,46

2 . Клиенты П отребительная 
ц ен но сть  для 
клиентов

Х арактер и сти ки  то- 
вара

В кус ш околада балл 3,99
Н атуральность шо­
колада

балл 3,95

Д изайн упаковки балл 4,13
И м и д ж С тепень элитарно­

сти ш околада ?
балл 3,98

В заим оотнош ения П о куп а те л ь ски е '/1 
предпочтения *

% 15,5

3 . Внутренние
бизнес-
процессы

С озд а ни е  страте ­
ги че ски х  бизнес- 
процессов

И нновационны е  
проц е ссы  ■

П роцент продаж 
нового товара от 
общ его объема реа­
лизации

% , 20

О п е р а ци о нн ы е  про­
ц ессы

Темп роста произ­
водства

% 115

П р о ц е ссы  управле­
ния  клиентом

Вы полнение усло­
вий контракта

% 100

З а конод ател ьны е  и 
экол о ги чески е  про­
ц ессы

Число судебны х ис­
ков к  компании

.ад . 0

С умм а нанесенного 
ущ ерба окружаю ­
щ ей среде

млн. руб. 0 ..

4 . О бучение и 
развитие

М отивированны й  
и подготовлен­
ны й  персонал

С трате гические
ком петенции

Процент сотрудни­
ков, сф ера компе­
тенции которы х оп­
ределена

.. % 90

С тра те гические
техно л оги и

Д оступность  страте­
гической инф орма­
ции

% 80

А тм о сф е р а  а кти в ­
но сти  ? ,

П оним ание страте­
гии

% 85

С оответствие лич­
ны х целей корпора­
тивным

.. % 60.

В каждой из четырех составляющих был разработан свой набор ключевых показате­
лей. ' ' ‘
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V В финансовой составляющей для измерения стратегического направления я ис­
пользовала такие показатели, как: увеличение объема реализации продукций,-повыше­
ние цен за счет; повышения качества продукции, снижение себестоимости продукции, 
издержки на запасы (% от общих издержек), По1 (рентабельность инвестированного ка­
питала по прибыли). ' Т . ....-Т ■
: В клиентской составляющей стратегических направлений оценивают различные 

элементы, из которых складывается удовлетворенность потребителя. Например,' высо­
кая оценка характеристик товара указывает на то, что клиент, скорее всего, удовлетво­
рен качеством товара и обслуживания. Другой элемент удовлетворенности —  солидный 
ИМИДЖ компании. . . I. .:и--\-.ч-Т ; 1 4 -  ч.--,М

; В составляющей внутренних процессов в качестве показателей результативно­
сти были приняты: процент продаж нового товара от: общего объема реализации, темп 
роста производства, выполнение условий контракта и др. - г.: :... л .

Что касается обучения и роста, то предполагается, что удовлетворенность работ­
ника приводит к росту его. эффективности и сохранению кадрового состава; компании. 
Удовлетворенность работника в области компетенций складывается из точного определе­
ния круга его полномочий и оказания ему помощи в переобучении, если он не владеет не­
обходимыми стратегическими навыками. В области стратегических'технологии главным 

'является доступность стратегической информации. На мой взгляд, работник не будет 
удовлетворен, если у него нет доступа к корпоративным базам данных по ССП, если он не 
получает информации о важнейших решениях руководства по стратегии.’ Основные усилия 
по формированию фактора атмосферы активности необходимо направить на разъясне­
ние стратегии, чтобы сотрудники могли понять и принять стратегию компании.

К сожалению, ССП редко используется на отечественных предприятиях, так как раз­
работка; внедрение и применение ССП связаны с определенными трудностями, такими, 
как отсутствие быстрых результатов, невозможность разработки ССП без инициативы 
топ-менеджмента, трудность оценки важности ключевых показателей. Но выгоды1 и пер­
спективы от применениг^ССП налицо: .

1. ■, Необходимое услдвие создания С С П  -  разработ ка ст рат егии компании  ■
Так, для СООО «Первёя шоколадная компания» работа над разработкой миссии и 

стратегических целей позволит взглянуть со стороны на деятельность каждого из на­
правлений компании, позволит оценить потенциал каждого направления и обнаружить 
реально существующие проблемы, которым до определенного момента не придавалось 
особого значения. К ним относятся доступ к информации, необходимой для выполнения 
работы на высоком профессиональном уровне,-активное-поощрение'инициативы и 
творческого подхода к выполняемой работе, совершенствование использования акти­
вов, от решения которых зависит достижение наиболёе важных целей, связанных с рос­
том дохода,’ сокращением издержек и увеличением производительности. Такая систе­
матизация этих проблем позволит разработать конкретные шаги по их устранению.

2. Контроль реализации ст рат егии ■ т  ч к , -
СООО «Первая шоколадная компания» сталкивается с необходимостью оценить ус­

пешность своих усилий. Как раз в этот момент и возникает проблема оценки конкретного 
изменения -  положительно ли оно или отрицательно, и с'чем его нужно сравнивать. При 
отсутствии соответствующих показателей эти вопросы повисают в воздухе. ССП же по­
зволит конкретизировать ситуацию и отслеживать конкретные изменения, параллельно 
корректируя стратегию.

3. Прост ота восприятия исполнит елями у  -
Простота и наличие чётких логических взаимосвязей между перспективами ССП по­

зволит добиться понимания процессов, происходящих в компании, на уровне всех ис­
полнителей [4]. л-, . ■ .. . . ..
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4. С балансированная сист ем а показат ел ей  являет ся инструментом, с помощью  
кот орого м ож ет  бы т ь ускорено внедрение сист емы  м енедж мент а качества.

Так как на СООО «Первая шоколадная компания» СМК внедрена, то для данной ком­
пании интеграция ССП и СМК позволит:.:

- связать политику в области качества со стратегией;
- определить причинно-следственную совокупность целей, в области качества для 

процессов и показатели выполнения этих целей;
- определить мероприятия, ресурсы, сроки и ответственность, необходимые для реа­

лизации установленных целей.-
5. Д овед ен и е  ст рат еги и  ком пании  до конкрет ны х ц елей для каждого сотрудника
При успешном внедрениирСП у  персонала появляется четкий ориентир в деятельности.
6. Улучш ение с и с т е м у  м от ивации персонала
ССП оказывает влияние на улучшение системы мотивации, поскольку сформулиро­

ванные для сотрудников цели влияют на их поведение. При правильном определении 
целей сотрудники начинают понимать свой вклад в достижение стратегических целей 
компании, тем самым повышается вероятность реализации разработанной стратегии.

Итак, необходимость внедрения ССП для «Первой шоколадной компании» очевидна, так 
как при помощи ССП удастся сделать реализацию стратегии регулярной деятельностью 
всех подразделений, управляемой с помощью планирования, учета, контроля и анализа 
сбалансированных показателей, а также мотивации персонала на их достижение.
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ВЫБОР И ОБОСНОВАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛИ В 
. ФИНАНСОВОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ КАРТЫ ДЛЯ 

СООО «ПЕРВАЯ ШОКОЛАДНАЯ КОМПАНИЯ»
Практическая значимость системы сбалансированных показателей лежит в плоско­

сти, проблемы измеримости стратегических целей и подцелей. Данная проблема реша­
ется с помощью соответствующих показателей. Показатель представляет собой, изме­
ритель степени достижения стратегической цели. Использование показателей призвано 
конкретизировать разработанную в ходе стратегического планирования систему целей 
и сделать разработанные цели измеримыми [1]. л '.

Поскольку показатели измеряют цели, связанные причинно-следственными отно­
шениями, постольку и сами показатели оказываются объединенными такимй же при­
чинно-следственными цепочками. Эти показатели, объединенные,общим смыслом ре­
зультативности исполнения стратегии, называются Кеу Рег&згтапсе ЫюаЩгз (КР1), 
или ключевыми показателями результативности (КПР). В каждой из четырех состав­
ляющих имеется свой набор ключевых показателей [2].
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В финансовой составляющей для измерения стратегической цели были выбраны1 
следующие показатели (табл. 1). - '

Таблица 1 Ключевые показатели результативности финансовой составляющей 
стратегической карты СООО «Первая шоколадная компания»

.П ерспектива С тратегическая
. ц е л ь - : , .

С тратегическое 
. направление

■ П оказатели л
• П оказатели достиж е- 
’ . ния  ц е л и '7

Е диница
.изм ерения

.Целевое-вна'
’ ченио

Финансы Увеличение 
стоимости компа­
нии

Рост прибыли Увеличение  объем а 
реализации продукци*

млн. руб. 27,9

П овы ш ение цен за  
счет  повы ш ения каче­
ства  продукции :

млн. руб. 35,4

С ниж ение себестои­
мости п р о д у кц и и ,

млн. руб. 64,7

С окращ ение из­
держ ек

И здержки на за л а -; 
сы (%  о т  общ их из­
держ ек) . . .

% 20

С оверш енство­
вание использо­
вания активов

К о ! % 2,46

Как видно из таблицы, стратегическое направление -  рост прибыли -  характеризуют 
такие показатели достижения цели, как увеличение объема реализации продукции, по­
вышение цены, за счет повышения качества продукции и снижение себестоимости про­
дукции. В свою очередь стратегическое направление -  сокращение издержек -  издерж­
ки на запасы (% от общих издержек), а совершенствование использования активов -  
рентабельность инвестированного капитала по прибыли (отдача инвестиций) Но1 (при­
быль / величина инвестированного капитала в компанию)'.;,- .Л;’.

После выбора показателей достижения цели необходимо определить их целевые 
значения. Проведем необходимые расчеты с.помощью.методики подсчета резервов 
увеличения суммы прибыли [3]. ' ' ,  , V  ' ■ : - н.,г.

Итак, для определения резервов роста прибыли за счет увеличения объема реализа­
ции продукции (табл. 2), необходимо резерв роста объема реализации продукции умно­
жить на фактическую прибыль в расчете на единицу продукции соответствующего вида:

РГПотяХ(РтУРП|хП«п), (1)
где РтПдоп - резерв увеличения суммы прибыли за счет увеличения объема реали­

зации продукции; :
РфУРПг - резерв увеличения объема реализации; •- ■* ’ '
Пади - фактическая сумма прибыли за 1 тонну.

! г-  - -  . - .............

Таблица 2 Резервы роста прибыли за счёт увеличения объема реализации продукции -
для СООО «Первая шоколадная компания»

Вид продукции . Р езерв увеличения о бъ - 
: А ема реализации, тонн

Фактическая сумма прибы­
ли за 1 тонну, тыс. руб.

-  Р езерв увеличения сум - 
. мы прибы ли, М Л № . руб. .

Шоколад 58 100 5,8
Конф еты 62 . 3 5 0 21,7
Драже 5 . . 80 . . 0,4
ИТОГО 27,9

Подсчет резервов увеличения прибыли за счет снижения себестоимости продукции и 
услуг осуществляется следующим образом: резерв снижения себестоимости каждого
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- вида продукции умножается на планируемый объем ее продаж с учетом резервов его 
роста (табл. 3): . -

РТПс=1(Р4С|(УРП,,+РТУРП:))> (2)
где РТПс -  резерв увеличения суммы прибыли за счет снижения себестоимости про­

дукции;
■' Р |С | -  резерв снижения себестоимости 1 т. продукции;

Л/РПи -планируемый объем реализации продукции;
; Р|УРП| -  резерв увеличения объема реализации.

Таблица 3 Резервы увеличения суммы прибыли за счет снижения себестоимости
продукции для СООО «Первая шоколадная компания»

. В и д  продукции ' Р е зе рз  сниж ения 
себестоим ости  1 т .

< .ПРОДУКЦИИ,'ТЫС, руб.,::.:

. •; П ланируем ы й объ- 
■ ем  реализации про- 

"  , дукиии , тонн

"  Резерв увеличения 
сум м ы  прибыли, млн. 

-р уб .
Ш околад 51 ' . 638 32

Конф еты 42 678 28

Д р аж е 0,75 - . 6 ,2 4,7
И Т О ГО . 64,7

Существенным резервом роста прибыли является улучшение качества товарной 
продукции. Он подсчитывается следующим образом: планируемое изменение удельного 
веса каждого наименования продукции умножается на отпускную цену соответствующе­
го наименования, результаты суммируются, и полученное изменение средней цены ум­
ножается на планируемый объем реализации продукции (табл|4).

' р|П=1(луД|хЦ|1)х( урП|и-ртурп!)), г (3)
где РТП -  резерв роста прибыли за счет,улучшения качества продукции;
АУД-планируемое изменение удельного веса каждого наименования продукции;

• Ци-отпускная цена соответствующего наименования, т ■; -
Таблица 4 Резервы роста прибыли за счет улучшения качества продукции для СООО 

«Первая шоколадная компания» : ■ ________
В ид  п р о - 
д укц и и '

Наименование..
О тпускная ц е н а : 

за  0,1 кг, руб. ‘
‘ У д ел ьны й  в е с ,% ' Изменение средней , 

цены реализации, руб.ф а кт ВОЗМОЖНЫЙ- ч -
Ш околад горький 1500 80 . 9 0 +10 +150

молочны й 1320 10 10 . - -

ПОРИСТЫЙ : 1200 ■ '  10 , . -10 • -120
И Т О ГО . 100 - -- +30

Конф еты «Ф руттель» 1320 60 70 +10 '  +132
«М илк-желе» 1080 20 : -10 г -108
«Н еж ная моя» 840 20 10 - -

И Т О ГО 1 0 0 , . . . . . . . . +24

В связи с увеличением удельного веса шоколада горького и сокращением удельного 
веса шоколада пористого средняя цена реализации шоколада возрастет на 30 руб., а 
сумма прибыли 'за возможный объем реализации —  на 19,1 млн. руб.

; ■ Р |П = +30 х 638 000 =19,1 млн. руб.
Что касается конфет, то с увеличением удельного веса конфет серии «Фруттель» и 

уменьшением удельного веса конфет серии «Милк-желе», средняя цена реализации 
конфет возрастет на 24 руб., а сумма прибыли за возможный объем реализации — на 
16,3 млн. руб. . . .

Р |П = +24 х 678 000 =16,3 млн. руб.
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В заключениеганализа необходимо-обобщить:все выявленные резервы роста при- ' 
бЫЛИ (табл.5). ./■ Ч' -л::.:.:
■ -Таблица 5 Обобщение резервов увеличения суммы прибыли для СООО «Первая

шоколадная компания», млн, руб. " :: •' ; ’ •
Источник резервов , , Вид продукции Всего ...шоколад - конфеты шок. масса

Увеличение объема продаж • 5,8 V- 21,7 : > 0,4 27,9
Снижение себестоимости продукции 32 28 4,7 64,7
Повышение качества продукции 19,1 ■ 16,3 ,. - - ,, - 35,4

. ИТОГО - ■ 128
Таким образом, в результате анализа финансовых результатов деятельности пред­

приятия были получены необходимые ключевые показатели и их целевые значения,ко- 
; торые позволяют не только - измерить цели, но и выразить характерные особенности 
самой стратегии компании, определены причинно-следственные связи как между клю­
чевыми показателями, так и между показателями и стратегическими целями компании.
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'■ КОНСЦИЕНТАЛЬНАЯ ВОЙНА КАК СПОСОБ ТОТАЛЬНОГО МАНИПУЛИРОВАНИЯ 

ПОЛИТИЧЕСКИМ СОЗНАНИЕМ
1 До конца 80-х годов в контексте изучения информационных войн технологии манипули- 
■ рования рассматривались как обычно направляемые на систематическое внедрение в 
! массы специально программируемых социально-политических мифов - иллюзорных идей, 
> утверждающих определенные ценности и нормы и воспринимаемых преимущественно на 
[ веру, без рационального, критического осмысления. [1]. Это происходило и раньше, когда 
[ один тип организации сознания вытеснял другой, как, например, христианство сменяло 
( язычество. При этом носители сознания (индивиды, социальные группы) оставляли за со- 
! бой возможность переосмысления своего выбора и возврата к прежним образцам сознания 
! или обращения к новым, т.е. субъект в какой-то мере оставался активным. : - -/ - /■.

Геополитические процессы конца 80-х- начала 90-х годов ̂ привели к переосмысле­
нию феномена информационной войны.в.целом;и политического манипулирования в 
частности. Обнаружилось, что политические установки сами по себе не обладают дос­
таточной устойчивостью. Мусульманин-ортодокс никогда не станет либералом - орто­
доксом, сколько не внушай ему привлекательности данной модели мышлениями пове­
дения.'Поэтому для достижения задач, стоящих перед информационной войной, стало 
необходимым полное "вытирание” типа сознания, .лишение его базовых ценностных ус­
тановок, чтобы, во-первых: агенты уже никогда не смогли сами вернуться,к прежним об­
разцам политического мышления, и поведения или институировать. новые'практики 
мышления и поведения самостоятельно, и, вофторых, превратились бы в генетический 
материал по распространению заданного типа сознания.
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В 1996 году, российские исследователи Ю. Громыко, Ю. Крупнов, анализируя ситуа­
цию и причины "политического дефолта" СССР, выдвинули концепцию "консциенталь­
ной войны”.- [2]. Консциентальность - происходит от, латинского слова сопзаепба "соз­
нание" (а также и "совесть"). Соответственно, задачей консциентальной войны является 
поражение определённых,типов сознания, вытеснение их за рамки цивилизационно до­
пустимых форм, заменой их на формы, выгодные агрессору. Носители этих сознаний, 
могут быть сохранены, если они откажутся от прежних форм сознания. Высшим дости­
жением правильно организованной консциентальной войны является уничтожение че­
ловеческой способности к свободной идентификации, т. е. способности каждого индиви-' 
да к будущему самоопределению в самом широком спектре видов и способов человече­
ской деятельности. 'о..

В настоящий момент эта борьба принимает тотальный характер, становится ведущей 
и предполагает подчинение больших общностей, которые конституируют определенный 
ТИП сознания. . : ;,Т . , . . 4 '

На основе анализа источников, посвященных данной проблематике, можно выделить 
шесть основных способов ведения консциентальной борьбы на арене политической 
борьбы в современном обществе: ..., .

1) поражение нейро-мозгового субстрата, снижающего уровень функционирования 
сознания, которое происходит на основе действия химических веществ, направленных 
радиационных воздействий; '
, 2) понижение уровня организации информационно-коммуникативной среды общества 

на основе ее дезинтеграции и примитивизации; ' ,
3) оккультное воздействие на организацию сознания, на фнове направленной пере­

дачи детерминирующих изменение сознания мыслеформ субъекту поражения;
4) специальная организация и распространение по каналам коммуникации образов и 

текстов (психотропное оружие);
5) разрушение способов и форм идентификации личности по отношению к фиксиро­

ванным общностям, приводящее к смене форм самоопределения и к деперсонализа­
ции̂  [3]. ’ ■ * ’

Учитывая, что консциентальная война преследует прежде всего политические цели, 
можно выделить и шестой способ ведения войны - собственно политическое манипули­
рование, как особо эффективный ресурс в период нестабильности и на определенных 
стадиях протекания политического процесса.

Консциентальная война, при достижении положительного результата,, предполагает:
а) понижение общего уровня образования и сознания людей, живущих на определен- 

ной территории; . - . а -о * -
6) разрушение устойчивой системы мировоззренческих ценностей и замещение их 

ценностными стимуляторами; как следствие - уничтожение родовой и культурной памя­
ти людей; внедрение специально конструируемой матрицы ценностей, норм поведения 
и реакций; как единственно возможной модели жизнедеятельности населения;

-г - в) уничтожение способности у целых сообществ ставить глобальные и стратегиче­
ские задачи общественного развития и возможности их осуществления. ;; . .

Как показано в исследованиях А.С. Панариной "Искушение глобализмом"; С.Г. Кара- 
Мурзы "Манипуляция сознанием", в настоящее время происходит построение глобаль­
ного миропорядка с насквозь проницаемыми территориальными границами. [4].
.. - Логическая схема ведения консциентальной войны в таком пространстве выстраива­
ется следующим образом:

1) На первом этапе - посеять в мыслях объектов интервенции цели, на первый? 
взгляд, легко достижимые, но потенциально с малой вероятностью;
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2) Второй этап заключается в индуцировании ожидания достижения цепи и близости
реальных перемен; щ -

3) Третий этап - этап ложного проектирования, практически совпадает во времени с 
этапом инициирования ожидания близости перемен;

4) Четвертый тап -  этап практического проведения ложных реформ, он предполагает
решительность и жестокость в исполнении; : • ; с " , -

5) Пятый этап - этап сдвига ценностных ориентиров. Если на первых этапах консци­
ентальной войны намечаемые преобразования заявляются во имя человека, то на по­
следующих - исходные установки и материальные условия жизни по существу заменя­
ются на новые, которые ломают существующее миропонимание человека и подводят 
его к принятию новой/навязанной извне, реальности бытия.-;,  ̂ ■/ •1 -

6) Шестой этап - этап развития успеха, на котором уже жертвы консциентального по­
ражения выступают инструментом войны, генерируя Новые и новые поколения себе по­
добных, т.е. консциентальная война приобретает генетические свойства." [5].

Учитывая непосредственную связь ценностных установок человека с культурой его 
народа, можно сказать, что в консциентальной войне уничтожается именно культура. 
Консциентальная война - способ манипулирования, основанный на "вытирании" созна­
ния и сломе идентификации населения, т.е. представлений населения о том, кто оно, 
чьё, какую историю, культуру-й цивилизационную мйссию'имеет;' ' Я ’’ -Я • •

Важнейшее условие существования или, если, это необходимо в силу исторических 
условий, возврата к сильной самостоятельной нации - это обновление и возрождение 
массового самосознания (политического сознания - как необходимой составной части) и 
его энергий. Если же сделать так, чтобы сознание распалось й развФгилось как структу­
ра, как субстанция, то с оставшимися биоидами можно будет делать все, что угодно: 
включать их в другие йскусственно-конструируемые фиктивные этносы, задавать им 
другие цели и т.д. • д . -  • - • .

Исходя из этого, можно утверждать, что конечная цель .использования консциен-, 
тального оружия - это, прежде всего, изымание людей из сложившихся форм мегаобщ­
ностей. Разрушение народа и превращение" его в население7 происходит за счет, того, 
что никто больше не хочет связывать и соотносить себя с тем полиэтносом, к которому 
до этого принадлежал." Так, например,Сегодня осуществляется отрыв югославянских 
народов от традиционного'многовекового единения с восточнославянскими народами, 
т.е. происходит уже упоминавшееся разрушение славянской мегаобщности. /

Разрушение сложившихся имиджиндентификаций нацелено на разрушение механиз­
мов включения человека в естественно сложившиеся и существующие общности и за­
мена этих эволюционно и естественно сложившихся общностей, одной, полностью ис­
кусственной общностью - общностью зрителей вокруг телевизора, к примеру. Неважно, 
как при этом индивид относится к тому, что на него "льется" с экрана. Например, он это 
может даже ругать. Важно, чтобы он был постоянным телезрителем, поскольку в этом 
случае на него можно направленно и устойчиво воздействовать. - -. Я Я Я

Неважно также, и в рамках какой коммуникативной среды более всего пребывает че­
ловек, современные' ресурсы консциентального воздействия обеспечивают практиче­
скую невозможность его существования вне сфер их воздействия. ■ - ■

Таким образом, под консциентальной войной следует понимать особый способ орга­
низации политического процесса, психологический по форме, цивилизационный по со-' 
держанию, информационный по средствам. ’ ■ " , Я Я Я

В отличие от информационной войны, в которой используется принцип кумулятивного 
применения ресурсов (варьирование в использовании доминирующего ресурса по времени
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: и месту применения), в консциентальной войне происходит.тотальное (в пространственном 
измерении) и непрерывное (во временном измерении) применение всех ресурсов с целью 
достижения необратимого поражения сознания больших масс населения.
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НОВАЯ МОДЕЛЬ РАЦИОНАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО МАНИПУЛИРОВАНИЯ 

ПОЛИТИЧЕСКИМ СОЗНАНИЕМ
• Аналитики склонны утверждать, что мир вступил в качественно новый по форме и 

содержанию уровень жизни государств. Теперь основной ценностью наций является ка­
чество сознания людей. Оно же, массовое сознание, выступай- и основным объектом 
«обстрела» в современных консциентальных войнах/ Одним из самых распространен­
ных, а потому, ставшим уже обыденным направлением этих войн, является оккультная 
передача мыслеформ объекту поражения. • ••■--'у ■"
: ‘ Сегодня имеются многочисленные примеры применения оккультного воздействия на 
сознание людей,-причём достаточно :эффективного. Система разрушения сознания де­
структивными религиозными организациями,: действующими в том числе и на террито­
рии Беларуси, подробно изложена в недавно изданной монографии «Неокультные объ­
единения в Беларуси», подготовленной в Институте философии и праза Национальной 
академии наук. V  . . .

...Во второй половине 90-х годов наша республика столкнулась с мощнейшей экспан­
сией неокультов, выступающих под различными вывесками благотворительных, оздо­
ровительных и иных организаций. Проекты «Белая Русь- край мира, любви и согласия», 
«Белая Русь-лаборатория безопасности жизни», «Белая Русь-лаборатория образования 
будущего планеты», «Белая Русь-лаборатория глубинной экологии и глобального со­
трудничества» - вот далеко не полный перечень оккультных проектов, осуществлявших­
ся на территории страны на протяжении ряда лет. [1]. , т ■

В 2001 году в развитие проекта «Белая Русь- планетарная лаборатория безопасно­
сти,-.глубинной экологии и глобального сотрудничества» в Минске прошёл даже, так 
называемый форум «Общество как образовательная система. Проекты действий». При­
чём в числе организаторов и активных участников форума оказался наряду с некоторы­
ми нашими высшими .учебными заведениями и общественными организациями (типа 
Белорусской Федерации профсоюзов),,также и.Институт планетарного синтеза (Жене­
ва). Институт планетарного синтеза, как и иные заграничные организаторы форума, за­
нимаются разработкой «системных проектов, направленных на «достойное вхождение» 
стран СНГ в 3-е тысячелетие». Но, самое главное - стремятся «создать систему все­
мирного образования, чьи ценности разделяются всем человечеством». ‘
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Сферами действий первичных групп, так называемых экспертов, предназначенных 
для «всемирного, образования», является осуществление проектов по соответствую­
щим н а п р а в л е н и я м : . . . . . ’ .; . ..V. .

: «Педагоги Нового Века»- образование благодаря притоку света знания в «инстинк­
тивного человека», света мудрости в «познающего человека», и,‘ благодаря приложению 
знания, выражению мудрости и оккультному пониманию в «духовного человека»;

-«Магнетические целители» - практикуют мажетическое'существование, законы жизни: 
законы здоровья и правильных человеческих отношений, «непрерывность сознания»;

. - «Политические организаторы» - достижение взаимопонимания между народами че­
рез внедрение божественной воли в расы и нации, связующее «отдел Ману (Правителя 
человеческой расы) с людьми»; ' . "  ' ■;

' - «Религиозные работники» - практикуют трансцендентный мистицизм, оккультизм и 
религию. [ 1 ] : Г ■: ■'

За респектабельным'названием Институт планетарного синтеза скрывается предста-? 
витель американской оккультной секты «Саммит дайтхауз», своего рода европейская 
штаб-квартира и её представительство в ООН. Но «Саммит дайтхауз»-не просто секта- 
это центр распространившейся и захватывающей весь' мир’ таК'называемой .«новой 
культуры» («пей/аде»). А сам Институт - это источник откровенной и всевозможной ок­
культной эклектики, в том числе и в самых экстремальных формах: все виды магииртеч: 
лепатии, астрологии и т.д. Институт также.специализируется на.подготовке социальных 
и политических реформаторов общества в мировом масштабе.

Есть также примеры «перевербовки сознания» нескольких молодых людей -  военно­
служащих, вступивших в Церковь «Новая жизнь» еще в 1997г. Оказалось, что вполне, 
достаточно пребывания в течение нескольких месяцев в этой религиозной организаций,; 
чтобы подготовленного специалиста для войск превратить в псевдопацифиста...

Исследователь С. Тухолка указывает, что ещё представитель эзотеризма XX в. Рене 
Генон, предрекавший неизбежную гибель цивилизаций, лишенных традиций; уже тогда 
предостерегал современнее общество об опасности занятий оккультизмом. Генон ука-; 
зывал на серьезный риск для душевного и физического здоровья людей этих занятий; в 
силу полного непонимания ими истоков и сути оккультизма. [2]. ; ~ г  ■ х:‘'-

Это предостережение имеет под’собой вполне серьезные основания. Дело в том; что 
выполнение всех функций человеческого организма контролирует мозг. Его поражение 
и программирование на неправильную работу, приводит к нарушению жизнедеятельно­
сти организма в целом, неадекватной реакции его на окружающую среду (раздражите­
ли). Люди, склонные к истерии; сильной внушаемости и впечатлительности, наиболее 
подвержены манипулированию и, как следствие,:настройке мозга (^саморазрушитель­
ную функцию. Прикрываясь благими целями, политические реформаторы, секты, идей­
ные течения за .счёт таких людей строят своё «войско», отличающееся фанатичностью 
и непоколебимостью веры.

Одним из способов привлечения в эти «войска» является так называемая перегрузка 
сознания непонятными, сложными для восприятия текстами. Сознание, при отсутствйи, 
способности мыслить рационально, автоматически отказывается анализировать пред-; 
лагаемую информацию и поддается мнению толпы, тем самым открывая свободный 
доступ к. незащищённому «цензурой» подсознанию. Навязываемые правила жизни уко­
реняются’там как неопровержимые и абсолютные истины.: В'.этом смысле оккультизм 
весьма напоминает гипноз;' ■ 1 ’ ■ ' п'; -;:.

Гипноз (от греч. Ьурпоз - сон) - временное состояние сознания, характеризующееся, 
сужением его объёма и резкой фокусировкой на содержании внушения, что связано с 
изменением функции индивидуального контроля и самосознания.
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Научная гипнология берет начало с середины XIX в., хотя практическое использова­
ние гипноза имеет многовековую историю. Все, занимавшиеся гипнозом и программиро­
ванием сознания, ясно осознавали, что именно в эпоху потрясений и перестроек обще­
ства, резко возрастает внушаемость людей, особенно в период, так называемого идео­
логического вакуума. В'1989-91 годах, например, уровень внушаемости граждан СССР 
достигал 70-80%! Этим уровнем внушаемости пользовались не только те, кто хотел под­
заработать на моде на экстрасенсов и йогов, но и куда в более широком масштабе - в 
масштабе мировой политики. . '

Например, небезызвестный врач-психотерапевт А. М. Кашпировский, в докладной 
записке вице-президенту АН СССР академику К. В. Фролову, изложил некоторые, мо­
гущие представлять практический интерес для органов госбезопасности, контрразведки 
и специальных служб, соображения и наблюдения, возникшие в процессе более чем 
двадцатилетней практики применения гипноза и внушения, охватившей около 800 тыс. 
человек, и .испытанной как в условиях клиники при лечении, так и при проведении на 
сцене психологических опытов (более 1500 выступлений). ; , ; .

По, мнению А.М. Кашпировского, пройдя специальный тренинг, такие люди смогут в : 
состоянии сна находиться с открытыми глазами и безошибочно, длительно, без устало- / 
сти управлять транспортом. • Наконец, при необходимости, они легко смогут обезболить 
себя до нечувствительности к огню и другим раздражителям и выдержать любое испы­
тание болью, не чувствуя её. В этой связи ему «представляется весьма важным изуче- ■ 
ние психологической устойчивости Человека, тренированного, в использовании созна­
тельной саморегуляции в условиях введения психофармакологических средств, на­
правленных на ломку этой устойчивости. Ставка на отбор и обучение людей исключи­
тельно талантливых в плане саморегуляции является главнь(м отличительным (и в то ' 
же время более результативным и более экономически выгодным и доступным) момен- ; 
том, в сравнении с другими аналогичными изысканиями» [3,15]. ,

Политологи и историки склонны утверждать, что появление различных магов и экзотиче­
ских личностей возле правящих династий является признаком разложения и слабости ре- : 
жима. Если с этим согласиться, то почему бы не предположить обратное, что появление 
магов, духовников и иных экзотических личностей является первым серьезным признаком 
атаки на правящий режим со стороны мощных структур, заинтересованных в смене власти.

Регуляция и интеграция современного общества — важнейшие функции политической : 
власти, выполнение которых зависит от.способности политических органов влиять на : 
сознание и психологию масс для одобрения и выполнения ими политических решений. 
Это требует постоянного совершенствования идейно-психологического воздействия на 
массовое сознание, основанное на изучении, знании основных форм и уровней созна­
ния и психологии граждан.

В период общественных кризисов политико-управленческие круги часто отказываются 
от методов убеждения, прибегая к манипулированию, являющемуся способом скрытого 
социального управления политическим сознанием с целью принудить их действовать или ! 
бездействовать.,............  . ;

• Американский институт анализа пропаганды, обобщая практику мировой журналиста-; 
ки, приводит следующие приемы манипулирования, обладающие, по мнению специали­
стов, внушительной эффективностью: [4]
, 1) «наклейка.ярлыков» («присвоение прозвищ») — наделение личности или.идеи: 

унизительным, оскорбительным либо смешным прозвищем, эпитетом, подрывающим их 
авторитет;
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2) «рекомендация» («свидетельство») — использование для повышения популярно­
сти кандидата или предвыборного блока имен сочувствующих им известных артистов, 
ученых, спортсменов и прочих знаменитостей;' " ' ' ' •

3) «перенос» — идентификация качеств и свойств какого-либо лица или политической
идеи с качествами и свойствами известных и авторитетных лиц или идей, т. е. оценка по 
ассоциации; '

4) «простые люди» («свои ребята») — идентификация интересов информатора или
агитатора с интересами и чаяниями простых'людей; молчаливого большинства нации, : 
«соли земли» и т. п.; „ . " ' :

5) «подтасовка карт» - -  откровенная фальсификация или искажение действительных
фактов с помощью приемов, незаметных для масс; . ’ :  ̂. - ' , ;  1

6) «блестящая посредственность» («наведение румян») — оперирование привычными,’ 
банальными истинами, хорошо, известными всем, но вместе с тем достаточно' абстрактны­
ми для обывателя, над содержанием которых последний обычно не задумывается;

7) «общий вагон» («вместе со всеми») — внушение мысли об общепризнанности и ; 
разумности агитации («все так думают», «все так поступают», «и это правильно»), ,

Исследуя различные формы и методы современного политического манипулирова­
ния, американский'ученый Р. Гудин выделяет две главные модели манипулирования — 
психологическую и рациональную. [5]. . ' ' , -

В рациональной модели манипулирование осуществляется не через использование - 
психологических мотивов, а посредством обмана: сокращение количества доступной 
для рядового гражданина информации; использование секретности, т. е.-через предна: ; 
меренное утаивание информации, которая способна подорвать , официальный полити­
ческий курс; при помощи информационной перегрузки, т. е ., сознательного предостав­
ления чрезмерного объема информации, который адекватно .усвоить и верно оценить 
практически невозможно. Оккультизм и гипноз, по сути, дезавуируют данную классифи­
кацию, и таким образом .проявляют свою эффективность как системы принципиально 
нового вида -  интегрированного, рационально-психологического манипулирования. . - :

Современные манипуляторы умело используют закономерности-массовой психоло­
гии. Так, один из широко распространенных приемов, называемый «спираль умолча­
ния», состоит в том, чтобы с помощью ссылок на сфабрикованные опросы обществен­
ною мнения или другие факты: убедить граждан, в поддержке.большинством .угодной; 
манипуляторам политической позиции. Это заставляет людей,-придерживающихся иных. 
взглядов, из опасения оказаться в социально-психологической изоляции или каких-то 
санкций, умалчивать о своем мнении или изменять его. Как отмечает Ю.В.Громыко в 
одной из своих статей, «в настоящий момент развитие новых институциональных форм 
и коммуникативных принципов манипулирования сознанием опережает присвоение это­
го опыта». [5], Манипулирование, как метод консциентальной войны, уничтожает не 
столько структуру сознания, сколько определённые режимы'его функционирования в 
массовом масштабе. -
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ЗНЕШНЯЯ ПАЛ1ТЫКА ВКЛ У ЭРУ В1ТАУТА
Мзтай гэтага дагляду з'яуляецца ажыццяуленне астэмнай рэканструкцьй кпючавых 

напрамкау.знешняй паллык! Вял'|кага князя Лггоускага В1таута. Дзеля ажыццяулення пзтай 
мэты у працы был! выкананы наступныя заданы :.прасачыць станауленне Вгтаута як 
асобы, яго шлях да улады; праанал1заваць адноаны ВКЛ з Масквой 11ншым1 усходнеруош 
княствам’| у эру ВЕтаута; выявць асабл1васц| паллыю ВЕтаута. у дачыненн! да краЁн Заходняй 
1 Усходняй Еуропы. Таксама^аутар спадзяецца , што яго праца будзе спрыяць абуджэнню 
патрыятычных пачуццяу I ц!кавасц! да псторыЕ сваёй Бацькаушчыны.

Тэма княжання Взтаута у ВКЛ з'яуляецца давши распрацаванай у навуковай I мастацкай 
л1таратуры. Сучасныя. .беларуская пстарыяграф1я, мастацкая I навукова-папулярная 
л'ггаратура' м|фалапзавал1 вобраз Впаута, зраб|ушы ’ яго сапраудным нацыянальным 
героем.'Але такая М1фалап'зацыя хутчэй за усё апраудана з пункту гледжання пазбаулення 
комплексу непаунавартасц!, падняцця з кален национальных пачуццяу. "

Аднак на нашу думку слаба распрацаваным застаецца пытанне асобы самаго ВЕтаута 
як чалавека. уплыву яго характеру'на яго дзеянн! I учыню. У шматлЕюх" друкаваных 
выданнях В1таут паустае як "рыцар без страху I папроку”. Але на самой справе I у 
ВЕтаута , як Е у кожнага чалавека, было нямала сва1х недахопау. У сувязЕ з гэтым мы 
звярнулЕ асобую увагу наасобу I асаб1стыя якасф вялЕкага князя ВЕтаута , паспрабуем 
прасачыць; як змяня^ся характар ВЕтаута з цягам часу , 1 як фес ВЕтаута уплывау на < 
гэтыя змены, я ш  ужо потым у значнай ступен'| уплывал! на яг^учынй.

У пачатковым перыядзе свайго жыцця В1таут яшчэ не меу'тых якасцей, яия потым 
будуць яму вельм! патрэбным! пры гараваннЕ ВялЕкЕм" княствам ■ ЛЕтоусш. Маладому■ 
Йтауту был! уласфвы высакароднасць, шчырасць, праудз1васць, ён яшчэ не ведау 
хЕтрыкау I вераломства. Але на шляху да улады школа жыцця яго чакала не простая. 
Няпросты быу гэты шлях. ВЕтаут страфу шмат блЕзкЕх людзей , цярпеу шмат здзекау I 
прынЕжэнняу, адчуу шмат гораI расчараванняу. Быу нават здрадшкам I ворагам сваёй 
дзяржавы( тут.маюцца на увазе тыя два зшзоды у жыцф ВЕтаута, кал1 ён двойчы збег д а , 
крыжакоу I разам з 1М1 ваявау супраць сваёй роднай кратны). Шлях да улады цапкам 
змяфу норау ВЕтаута,. навучыу,яго хЕтрасф, асцярожнасф, прадбачлЕвасцЕ. ВЕтаут стау 
жорстш  чалавекам. Еннабыуусе якасцЕ, неабходныя юраунЕку дзяржавы, I з поспехам 
выррыстоувау 1Х.:ч-л., г. , : - - г  ;

ВКЛ у час панавання: ВЕтаута праводзЕла шматвектарную палпыку. Аб’ектам яе .у 
розныя часы был1 кратны Захаду (Польшча, ЧэхЕя, Свяшчэнная Рымская Емперыя) , 
Поудня (Залатая Арда , Крымскае ханства);; Поуначы (ТэутонскЕ ордэн,)  1  Усходу 
(Масква 11нш. усходнеславянсюя княствы). Спачатку мы разгледзем.усходнЕ напрамак 
знешняйпалЕтыю ВЕтаута. - .. . ' ’ ’■ >/ -

У 1404 годзё адбылося канчатковае далучзнне да ВКЛ Смаленскага княства, якое 
займала,важнае геапалЕтычнае становЕшча Е служыла В|тауту плацдармам дзеля 
экспансЕЕ на Усход. Пры гэтым ВЕтаут абашрауся на свае здольнасф як паукаводца, так I 
дыпламата. Пасля далучэння Смаленскай зямл1 ВЕтаут вырашыу падначал1ць I Пскоу. У 
1405 г. ён рушыу на Пскоускую землю, але аблога Пскова была безвынЕковай.;Вядома, 
што тэта вайна з , Псковам амаль. нЕчога не прынесла В|тауту. Да тага ж пагоршылЕся 
адносЕны I з МасковЕяй , якая была незадаволена экспаНсЕянЕсцкай палЕтыкай ВЕтаута у 
дачыненн1 да Пскова 1 Ноугарада.
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У вышку у 1406- 08 гг. адбылгся ваенныя дзеяннгпам1ж В!таутам I маскоусйм князем 
Васшём I. Дарзчы, гэта было бадай адзшым ваенным сутыкненнем пам1ж ВКЛI Масквой 
у час юравання В1таута. В1таут здзяйсняе паход , увы ш куякога на рацз Угры быу 
заключаны м!р, па якому усходняя мяжа ВКЛ з Масквой праходзша па рацз Угры. Хутчэй 
за усё В|таут пайшоу на мфнае пагадненне з Масквой йруючыся тым, што ужо тады 
пачал! абвастрацца адноанвы з Тэутонсйм. ордэнам,. яй .прагнуу зшшчэння ВКЛ I 
Польшчьмзахопу 13зямель.Тамуна Усходзебыу'патрэбенмф. :

У 1425 г. памер вялю князь маскоусй Васшь. I. Перад смерцю - ён даручыу 
Виаутуапеку над жонкай Соф!яй | сынам Васшем ; яй потым стане княжыць лад 1менем 
Васшя II. У. вышку, В(таут атрымау магчымасць кантролю над падзеям!, што адбывалюя 
у М аш е . Ён вырашыу выкарыстаць гэтае станов1шча дзеля новага паходу на Пскоу, 
што I здзейсн!у у 1426 г. Але паход апынууся надзвычай цяжйм. Увышку Пскоу заплачу 
выкуп у 3000 рублеу, I В1таут.адыйшоу назад. Але В1таут не спыняу сваю зкспанаю на 
усходнерусйя княствы. Яго васадам1стал1 цвярсй I разансй князь Разам з 1м1у 1428 г. 
Вггаут пайшоу, на Ноугарад.Гзта была самая буйная спроба з ; боку ■ ВКЛ падначалщь 
Ноугарад., На жаль, тэты паход не прынес В1тауту. вялшх поспехау. Яго войска узяла 
Себеж, але Порхау аказвау супрац1уленне. Порхау узяць не удалоя, I : В1таут быу 
вымушаны здаволщца.тым , што узяу выкуп за палоных: 6000 рублёу з Ноугаоада 15000 
зПорхава. • : ч-.-..,-:- .Ф -

Частку сваёй вел1зарнай знешнепал1тычнай акгыунасц! В1таут найроувау на Усход 
1мкнучыся ажыццяв1ць щэю , якую праводзш!' яшчэ Гедым1н з Альгердам, - зб!ральн1цтва 
былых земель\К1еускай Руа вакол Вшьш.,В'|таут дэманстравау’ -не ^толькЬсваю 
жорсткасць, як у .1405 г. пры паходзе на Пскоу., але I сваю палпычную дальнабачнасць: 
у 1408 г..пры заключэнн! м1рнага пагаднення;з: Васшём I. Планы.В1таута,цалкам 

: ажыццяулены не был!, але ён далучыу да ВКЛ Смаленскую, Арлоускую; Калужскую, 
; Курскую, Тульскую земль.Пры В1та^це мяжа пам1ж ВКЛ I Масквой праходзшаусходнее 
; Вязьмы, у раёне Мажайску. за Ю 7 вёрст ( каля 114 км ) ад Масквы. Таму намаганш 

Виаута па зб1ральн1цтву усходнерусйх княств не был! дарэмнымь 
• Хоць Впауг прыкладау нямалыя намаганш дзеля паспяховага здзяйснення сваёй 

: усходняй папггый, усё ж тай у знешнепалиычных зноанах ВКЛ тага часу пераважал!
; заходи I пауночна- заходи в е т р ы  -  адноаны з Ордэнам, Польшчай, Свяшчэннай 

Рымскай 1МПЭРЫЯЙ. • ■ • . / - Г : ■•-.Г,
Пасля умацавання сваёй улады у дзяржаве В!тауг звярнуу увагу на Залатую Арду. У 

канцы 14 ст. яна ужо не была такой моцнай, як паутара стагоддзя назад., кагЛ 
1 падначалша сябе амаль усе -земл! Юеускай Руа акрамя сучасных беларусйх. У-Ардзе 
: адбывалюя шматл1йя перавароты, не спынялюя 1нтрып. Гэтую атуатуцыю В1таут 
; палШыу давол! зручнай дзеля ажыцяулення • сва!х знешнепаитычнай ппанау. Хан 
; Тахтамыш, яй захагау'уладу у Ардзе з дапамогай сусветна вядомага сярэднявечнага 
: заваёушка Тамерлана, пача^ супраць тага вайну I пацярпеу паразу .Тады Тахтамыш у 
; 1397 г. уцёк у Юеу I запраау дапамоп у В|таута. Той з радасцю адкл1кнууся. У  псторы1 
; захавалюя наступныя словы В е а^а  даТахгамыша : “Витовт рече: я тебя посажю на 
; Орде и на Сараи, и на Болгарах, и на Азтархан, и на Озове, и на Заятцькой Орде >а ты 
; мене посади на Московском великом княжений.:', и на Новгороде Великом -,'и на Пскове, 
; а Тферь и Рязань моа и есть! а Немцы й  сам возму". Кал> ул1чыць тое, што Тахтамыша 
: В!таут планавау выкарыстаць як'свайго васала , дык фактычна гэта был! планы па 
панаванню над паловай Еуразн. В1давочна, што В1таут больш не з’яуляецца тым 1згоем 

; -няудачжкам,;яйм ён быу некаторы час да 1392 г. В!таут паустае перад нам! у якасф 
! упэуненага у,сва1х стах уладара буйнейшай дзяржавы , яй не пакутуе ад пачуцця 
уласнай абмежаванасф. . '■
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Разам з Тахтамышам ВДаут роб'щь паспяховыя паходы на Арду, у час аднаго з 
каторых войска ВКЛ выйшла да берагоу Чорнага мора. Згодна паданню, В1таут прыгнуу 
са скалы у мора I праплыу паловум тг, звярнуушыся на бераг. Тым самым ён паказау, 
што з гэтага часу Чорнае мора-належыць лш нам . Вось яюм чынам межы ВКЛ 
распаусюдзтюя ад Балтыйскага да Чорнага мора. Але 12 жнуня 1399 г. ВДаут пацярпеу 
страшзнную паразу ад татарсюх ханау Ц(мура I Эдыгея на рацэ Ворскле.

Падводзячы вышю бДвы на Ворскле,трзба казаць, што гзта, безумоуна.была 
страшенная параза ВДаута.у вын!ку якой пацярпел! крах яго планы падпарадкавання 
вял!К1Х тэрыторый Усходняй Еуропы I АзН. Можна толью гадаць.што было б тады, кал: 
В'ггаут ■ атрымай бы перамогу. Але гэтага, на вялш жаль, не адбылося: Аднак тэты 
правая не спышу знешнепалДычную актыунасць уладара ВКЛ. ВДаут на сва1м шляху 
пераадолеу шмат цяжкасцей.таму яго характар у той час быу ваяушчы и ВДаут быу не 
схшены складаць зброю.-Усё ж таю яму прыйшлося адкласф рэал!зацыю сва!х амбщый 
на нейю час. .

НапружанымгбылИ адноаны з Ордзнам.У Жамойцн у 1401 г. пачалося паустанне 
супраць крыжакоу ,якое патаемна падтрымл1вау В1таут .Тады у 1401-1404 гг..крыжаю 
здзейсн1Л1 некалью паходау на ВКЛ.' '-''-И

Пам1Ж Ордэнам I ВКЛ , а асабл'ва пам1ж'Ордэнам Г Польшчай, юнавал! шматлшя - 
тэрытарыяльныя спрэчю.Таму ваеннае сутыкненне пам1Ж Ордэнам I Польшчай было 
непазбежным. КрыжакК жадалГ заручыцца падтрымкай ВДаута.але той падтрымау 
Польшчу. 06.08.1409 г. мапстр крыжакоу аб’яв!у вайну, грамата аб чым была уручана 
Ягайле 15.08.1409 г. Так распачалася “вялжая вайна” 1409-1411 гг. У снежн'| 1409 г. 
адбылася сустрэча ВДа$Да I Ягайлы у Берасцг, на якой быу рёспрацаваны план вайны 
супраць Ордэна. Планавалася аб'яднаным - войскам рушьгць на сталщу Ордэна- 
Мальбарк(Марыенбург) I зшшчыць вайсковыя алы крыжакоу у галоунай бДве. Увесь час 
да лшеня 1410 г. абодва баю актыуна рыхтавалюя да вайны.

30.06.1410 злучыл'юя войсю ВДа^Да I Ягайлы. - На пачатку ваенных дзеянняу крыжаю 
зраб1га 2 буйныя памылю: яны дазволш! злучыцца саюзным арм1ям, а потым I перайсц 
1м на ордэнскую тэрыторыю, у вышку чзго саюзшю разрабавал! шмат замкау гвёсак. ; 
08.07. 1410: саюзнае войска уторгнулася у Пруаю. 15 .лшеня адбылася адна з 
найбуйнейшых бДв Сярэднявечча, якая у нямецюх хронжах завецца Таненбергскай, у ; 
беларусюх летапюах—Дубровенскай, а звычайна—Грундвальскай. Войска сакш кау 
складалася з 91 харугвы: 51- Польшча( сюды уключаны 7 укра!нсПх харугв I чэшсюя 
атрады), 40- ВКЛ; Таксама ВДауту был1 падначалены I татарсюя атрады, Крыжацкае ■; 
войска нал1чвала 51 харугву. Аб колькасф удзельшкау гэтай бДвы з абодвух бакоу щуць : 
шматлшя спрэчю, але звычайна' Л1чыцца, што. сакш ю  нал'|чвалИ0 тыс. воЫау, а ) 
крыжаю—30 тыс. Славяне бшюя вельм) мужна, не саступаючы ш кроку. ВДаут у гэтай < 
бпве: прадаманстравау свае лепшыя якасцк смеласць, мужнасць, вытрымку. Пасля ■ 
жорсткай сечы саюзнае войска атрымала поуную перамогу. Саюзшю на адлегласф 25-30 км ; 
праследавал! рыцарау. Крыжаю страцт! 18000 забДым! I 14000 палонным!. Была : 
захоплена уся !х  артылерыя. Саюзнае войска страцша ад 1/З да 1/5 сваёй колькасцг ; 
ВДаут патрабавау адразу рушыць на Мальбарк, аднак Ягайла не пагадзуся з гэтым. У ; 
вын1ку лДв1нска-польскае войска працягвала па даун1М славянсюм звычаю стаяць на : 
пол1 бДвы яшчэ 3 дн1. За тэты час новы мапстр крыжакоу Генрых фон Пляуэн паспеу 
умацаваць сваю сталщу. Час, каб канчаткова зн1шчыць Ордэн, быу страчаны. Аднак 1 
без тага крыжаю ужо не здолеюць аднав!ць сваю магугнасць. ' - !

У вышку 01.02.1411 г. у Торун! было заключала м!рнае пагадненне, па якому да 
ВДаута у пажыццёвае уладанне адыходз!ла Жмудзь(Жамойц1я), крыжаю пав1нны был! ; 
выплацщь кантрыбуцыю у 100 тыс. коп пражсюх грошау, Добжынская зямля адыходзша 1 
да Польшчы, але Памор'е, Кулемская I М1хайлауская земл! заставался у Ордзна.
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02.10.1413 г. была падпюана Гарадзельская дамова, якая была' дыпламатычнай 
перамогай Вггаута, бо яна канчаткова скасоувала пэуны васал1тэт у адноанах ВКЛ да 
Польшчы, хоцьён ужо давол1 дауно быу толью фармальным. 'V

Тым часам лес вызначыу Виауту стацьчэшсюм каралём.Вось як тэта адбылося.
! Яшчэ у 1419 г. помер кароль Чэхи Венцаслау, I яга карону унаследавау к1раун1к 
[ Свяшчэннай Рымскай 1мперьп Жыпмонт I Люксембурга»—даун! вораг як-В1таута , так I 
| Ягайлы..Чэх1 паустал! супраць караля-немца, бо был1 незадаволены нямецюм застлем
• у Чэхи. Гэтым паустаннем »равал| чэшсюя рэфарматыры—гуаты, атрымаушыя сваю 
| назву ад 1меж свайга правадыра Яна Гуса. Спачатку чэшскую карону яны прапанавал!
I Ягайле, але ён баяуся пагаршзння адноан з Жыпмонтам I гадмов1уся ад яе. Тады 
I карона,Чэхи была прапанавана В1тауту..Той .канешне, не стау адмауляцца адтакога 
I падарунку лёсу.Вял!к! князь сам не мог ехаць у Чэх!ю, таму паслау туды у якасц! свайго 
‘ намеснжа Жыпмонта Карь1бутав1ча,; унукаАльгерда, з ,5-тыс.войскам. Вщаць, В1таут,
I марыушы стаць каралём ВКЛ ,’быу не супраць паоыць некаторы час каралём Чэхи, тым 
: самым хоць у невялжай ступеж ажыццяуляючы сваю запаветную мару. Але хутка сггуацыя 
I змяжлася. 27.09.1422 г. бы7 заключаны М1рны дагавор, паводле якога Ордэн адмауляуся

назаусёды на карысць ВКЛ ад Жамойцн, Судовн I амаль ад усёй зямлгяцвягау. 3 гэтага 
! моманту Жамойц1я канчаткова1 увайшла ^  склад ВКЛ. Папа Мэрфи V г  шператар 

Жыпмонт I вельм! непрязна ставшюя да В1таута з-за тага, што ен падтрымл1вау гуатау.
[ А без IX згоды было нельга. здзейснщь" запаветную мару ’ В1таута—зрао1ць : ВКЛ 
I каралеуствам. Таму В1таут загадау Жыпмонту Карыбутав1чу паюнуць Чэх1ю.

У цэлым, пал1тыка В|таута у дачыненн! да Тэутонскага ордзна прынесла яму вялшя 
; после». Ордэн быу амапь зншчаны, шмат зямель , я ш  знаходзшюя некаторы час.пад 
I уладай крыжакоу, было далучана да ВКЛ., Пасля перамог над Ордэнам Впауг атрымау 

шмат славы па усёй Еуропе. ; • --7,
У дачыненж да Залатой Арды Вггаугяшчэ у 1411 г. здзейсжу туды пераможны паход 

, пасля якога назначыу яе юраунком хана Джэлаладзша. Пасля гэтага амаль увесь.час 
; .. да смерц| Вггаута у Ардзе уладарыл! яга стауленжю. Вдаут супрацьстауляу адных 

татарск1хханаудруг1М,нёдаючын1Комуз!хузвыацца.
20-ыя гады XV ст. з’яуляюцца вяршыняй магутнасф Вггаута. Ён трымае моцную уладу 

: у сваёй дзяржаве, мае свайга намеснжа у Чэхи, у Ноугарадзе, у Разаж, у Залатой Ардзе. 
Виаут мае вял1» уплыу на справы у Маскве, Польшчы, Валахи, Мазовп. Яму шлюць 
падарунк! англ!йсю кароль гв1зантыйс»1мператар .Каб сцёшыцьславалюбства Впаута 
не хапала толь» лЫ нскай кароны. I В1таут, насуперак палякам , роб!ць пэуныя крою , 
каб здзейсжць сваю мэту. ' ■- ’■ '

На студзень:1429 г. планавауся з’езд у Луцку, на яим адным з пытанняу павЫна было 
*: разглядаццат пытанне аб каранацьп Втаута. Але па прычыне супрафулення палякау на 
( чале зЯгайлай, мару В|таутаажыццяв|ць не у д а л о с я . , ; . ,

Мгж тым 1мператар Жыпмонт I паслау В!тауту карону. Аднак паля» паставш1 атрады на 
; мяжы , Гпаслы Тмператара не змагл| праехаць. Вггауг да канца жыцця спадзявауся на 
I ажыццяуленне сваёй мэты, але кал! ён ехау на канту Трою, здарыуся таи .выпадах. Впаут 

нечакана здчуу сябе дрэнна I упау з сядла,.атрымаушы пры гэтым моцныя пашкоджанж. 
I 27.10.1430 г. памёрвял!» князь Втауг. Так скончыу сваёжь1цце Вггаут Вял!». ; ;  . : .

Вось таюм быу запаты век нашай лсгарьи, звязаны з 1менем В|таута. У гэтай праць!
; знайшоу сваё "адлюстраванне увесь працяглы перыяд жыцця В|таута, было даследавана,
• яйм чынам ’змяняуся характер самаго В|таута пад уплывам розных_падзей. Мэтьгяго 

знешняи палггы» у дачыненн|'да усходнерусюх зямель цапкам ажыццяулены не был1, але 
усё ж ён дасягнуу I у гэтым напрамку значных поспехау. Яго пал тыка у дачыненж да кра1н

: Усходняй I Заходняй Еуропы была яшчэ больш паспяховай. Ён быу сынам свайго_часу | 
карыстауся сродкам!, уласц!вым1 той эпохе. Аднак В|таут.раб1у;амаль усе свае учынй, 

; асабл1ва у другой палове свайго жыцця , »руючыся тнтарэСам1 дзяржавы. В1таут шмат 
зраб|у дзеля магутнасц! I славы нашай дзяржавы; за што заслугоувае ад нашчадкау

• вялжай пашаны.
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УДК 338.12.015 (476) . .................
ПОЧКО Е. О
Научный руководитель: к. э. н., доцент Омельянюк А. М.

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ.
: Целью настоящей работы является определение основных тенденцийтлобализации 

мировой экономики и выявление путей перехода Республики Беларусь к устойчивому 
развитию в условиях глобализации.- ‘ ' •" ■

Развитие процессов глобализации в его нынешней социально-экономической форме 
(на основе неолиберальной модели доминирования транснационального капитала За­
пада) сопровождается противоречиями между объективными нуждами в растущей гло­
бальной взаимозависимости стран мира и ее конкретными: историческими: социально- 
экономическими тенденциями и.последствиями.. Глобализация -  это противоречивый, 
асимметричный процесс/который/открывает, новые/возможности для человеческого 
развития, но создает, вместе с тем новые проблемы. С одной стороны, глобализация 
способствует расширению мировой торговли, увеличению^ объемов иностранных инве­
стиций, развитию технического прогресса и информационных технологий, что оказывает 
положительное воздействие на рост мировой экономики и развитие человеческого по­
тенциала, С другой стороны, глобализация может создавать серьезные угрозы, нега­
тивно влияющие на перспективы человеческого развития.

Основным негативным последствием: глобализации является то, что фактически ос­
новной выигрыш от глобализации получают промышленно развитые страны. Импланта­
ция отдельных элементов западных моделей организации экономики и общественной 
жизни в менее развитые страны, которые по характеру своих неформальных институтов 
значительно отличаются от Запада, приводит к искривлению а".чужёродной социально- 
экономической среде испытанных эффективных западных схем организации. В таких 
условиях современные процессы глобализации/ даже.в тех случаях, когда они несколь­
ко ускоряют развитие «незападных» стран, не в состоянии помешать их отставанию от 
развитых стран Запада. Еще хуже дела обстоят в многочислейной группе стран, /кото­
рые в условиях глобализации вообще не в состоянии использовать ее преимущества и 
из-за этого маргинализируются, выпадают из современной мировой экономики. . Именно 
к таким странам ныне можно отнести многие страны Африки, Азии, Латинской Америки. 
К сожалению, в последнее время появляется все больше причин говорить про расшире­
ние этой группы стран за счет отдельных постсоветских независимых государств. ,
- Для многих стран мира глобализация связана с искривлением стратегических основ 
развития, в которых неоправданно начинают доминировать внешние источники роста за 
счет неадекватного использования-внутренних источников. Происходит очень опасный 
перекос; состоящий в том, что проблемы обеспечения платёжеспособного спроса, сбе­
режений и накоплений внутри страны,' переход к более открытой модели развития, вы­
тесняются иллюзией, якобы они могут постоянно решаться за счет внешних источников. 
И такое, состояние вещей не, может, не порождать .острой критики процессов неолибе­
ральной глобализации— не только,в странах/ которые проигрывают от неадекватного 
развития глобализации, но и среди прёдставйтелей западной экономйчёской и'полити­
ческой мысли, которые относятся к различным научным, школам и политическим тече­
ниям. "• / " г -  .1."," .,;,/ У - , ; - У
■ Глобализационные процессы усиливают влияние'внешних факторов на перспективы 
человеческого развития в отдельных странах. Успешная реализация возможностей гло­
бализации зависит от гармонизации глобальных (прежде всего рыночных) «правил иг­
ры» и национальной экономической политики. ‘
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• '■ Наряду, с обострением структурных диспропорций в;мировой-экономике: нынешняя 
неолиберальная глобализация связана и с усилением' нестабильности мировой эконо-

; мики. Локальные экономические колебания или кризисы в одной стране в условиях сни- 
; жения барьеров на пути движения товаров, услуг, капитала, а вследствие этого взаимо- 
: зависимостью национальных экономик на международном уровне, могут иметь гло­

бальные последствия: Это, в частности, подтверждает финансовый кризис в Азии. кото- 
рый начался в 1997 году в Таиланде.- ' ~ : ’ ч:
■ Еще одна'проблема, порожденная глобализацией, связана с тем, что деятельность 

: сильнейших держав мира, транснациональных корпораций и международных организа- 
I ций может нести угрозу национальному суверенитету менее развитых стран.-' л

Интенсификация процессов.глобализации привела к огромному усилению междуна-
* родной конкуренции' и в связи с этим остро встал вопрос экономических войн, т. е. сово- 
: купностй экономических, правовых, административных мер, направленных против эко- 
; номики противника:1 Здесь необходимо отметить/что методы экономической войны 
; идентичные по своим методам хозяйственному протекционизму. Тут- явствует опреде­

ленная зависимость -  каждое действие, направленное на защиту собственных экономи-
■ ческих интересов, автоматически выступает против иностранной экономики и наоборот.

Приведенные тенденции свидетельствуют о том; что развертывание процессов эко- 
; номической глобализации ставит’ перед национальными странами новые, более-слож- 
; ные задания по формированию благоприятной экономической среды, в которой отече- 
5 ственные производители товаров и услуг могли бы эффективно развиваться,- повышая 
- собственную конкурентоспособность. Такая политика, должна'основываться на долго- 
; срочной стратегии включения страны в мировые глобализационные процессы, исходя 
: из стратегических приоритетов национального экономического развития: '. • '  ,

Определяя путь перехода к устойчивому развитию в условиях глобализации, каждое 
; государство исходит из своих геополитических, географических, -социально-экономи­

ческих, экологических, демографических,и других особенностей, а:такжёспотрёбностей. 
В 2004 г. в . Беларуси была принята Национальная стратегия устойчивого: социально- 
экономического, развития Республики Беларусь на период до 2020 г:, в которой учтены 
йзменения? пройзошедшие в стране и мире за последние годы, важнейшие программ­
ные документы республики, новые международные соглашения и геополитические тен- 

, денции на мировом рынке. Значительное место, в Национальной; стратегии отводится 
; внешнеэкономическим отношениям Беларуси, которые, с позиций устойчивого развития 

национальной экономики, призваны обеспечивать организационное и недискриминаци- 
; онное «встраивание» страны в мировое хозяйством вместе с тем гарантировать защиту 
: национальных интересов. Акценты на внешнеэкономическую деятельность закономер­

ны, так. как Республика .Беларусь характеризуется как страна с.открытой экономикой:
: доля экспорта в валовом внутреннем продукте страны составляет около 60%,' значи- 
! тельная часть потребностей страны осуществляется за счет импорта, а большая часть 

производимой продукции идет на экспорт. Согласно данныМ^белорусской статистики 
страна производит потребительских товаров всего примерно в 2 раза больше, чем им- 

[ портирует. Если учесть нелегальный импорт и ;покупки граждан Беларуси за рубежом,
; то может оказаться, .что примерно, половина потребностей жителей страны в товарах 
; удовлетворяется импортом. К широкому международному сотрудничеству' Республику 

Беларусь побуждают такие факторы? как географическое положение, относительно не­
большие размеры, страны, сложившаяся десятилетиями структура хозяйства, ограни­

ченная обеспеченность сырьевыми ресурсами. , " .
Однако многие производители сталкиваются со значительными трудностями, связан- 

[ ными с поддержанием ценовой прйвлекательности товаров и услуг. Более того, наблю­
дается вытеснение белорусских предприятий с. внутреннего рынка. В связи с этим кон­
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цептуальной основой формирования внешнеэкономической стратегии должна стать по­
литика освоения новых рынков, преимущественно перспективных рынков развивающих- , 
ся стран, при одновременном освоении новой конкурентоспособной продукции.

Среди основных принципов внешнеэкономической стратегии Беларуси можно выде- ; 
лить следующие: . > - .
■ - обеспечение открытости экономики при сохранении национального суверенитета;,

- диверсификация страновой и товарной структуры экспорта и импорта. Основными 
внешнеторговыми партнерами Беларуси остаются страны-соседи (с преимуществен­
ным лидерством России и ЕС), а торговля со странами Азии, Северной и Южной Аме­
рики, Африки и Океании не достаточно активна и имеет значительные резервы для 
развития. Позиция Беларуси на давно освоенных рынках не остается неизменной. Доля 
пяти стран, граничащих с-Республикой Беларусь, в"2006 г. составляла 50,7% в общем 

.объеме экспорта республики (что значительно ниже,' чем в .1995 г.) и 68,8% в общем 

.объеме импорта (что незначительно отличается от.1995 г.). Данный факт свидетельст- 
вует, что в республике работа: в направлении диверсификации экспорта проводилась ; 
более активно, чем импорта. Это вполне объяснимо. В структуре импорта приоритет ос- !

‘ тается за энергоресурсами, химической продукцией, машинами, оборудованием. Вме- 1 
сте с тем следует отметить факт значительного снижения доли Украины в экспорте из = 
Республики Беларусь в сравнении с 1995 г. Однако в стоимостном выражении экспорт в | 
Украину за последние годы значительно вырос: в 2002 г. он составлял 271,6 млн. долл. | 
США, а в 2006 г. - уже 1234,0 млн долл. Важно подчеркнуть, что белорусский экспорт в |  
целом имел сырьевую направленность.' Среди 'факторов, снижающих экспорт, следует | 
выделить низкую конкурентоспособность товаров, отсутствифоваропроводящей сети, ) 
системы гарантий и послепродажного обслуживания, ограниченный опыт работы с за- |  
рубежными клиентами. Рост белорусского экспорта, в частности, в ЕС сдерживается 3 
антидемпинговыми пошлинами, квотированием, постоянно повышающимися стандэр- 1 
тами качества продукции и ее экологической безопасности; )

' - перевод внешней торговли Республики Беларусь на систему принципов и механизмов ] 
ВТО с использованием протекционистских мер в соответствии с международной практикой, I 
присоединение Беларуси к ВТО может стать важным шагом; который предоставит стране | 
необходимый инструментарий для защиты и продвижения национальных интересов в рам- 3 
ках системы международной торговли. Вступление в ВТО требует решения таких задач, как 
изменение экономического законодательства страны и обеспечение более открытого дос­
тупа иностранных товаров, услуг и инвестиций на внутренний рынок;

- наращиваниее.экспорте доли наукоемкой и инновационной продукции. На сего- 
дняшний день отмечается низкая инновационность национальной. экономики, техноло­
гическое отставание от. промышленно, развитых стран, неразвитость рынка научно- 
технической продукции и инновационной инфраструктуры, ограниченность финансовых 
и инвестиционных ресурсов для инновационных целей, слабая распространенность со­
временных методов инновационного менеджмента и коммерциализации .технологиче­
ских нововведений, слабый спрос многих предприятий на инновации, низкая инноваци­
онная культура предпринимателей и населения. В Беларуси основная часть затрат на 
науку лежит на плечах бюджета, а эти средства всегда ограничены. Недостаточность 
ресурсов, выделяемых на науку, ограничивает масштабы и результаты научных поис­
ков. Другой причиной неразвитости процессов конкуренции является неэффективность 
собственников предприятий. Переход к рыночным отношениям идет медленно, и пред- = 
приятия еще не всегда осознают роль инноваций как инструмента конкурентной борьбы, I 
слабо взаимодействуют с наукой. С целью повышение конкурентоспособности белорус- 
ской экономики необходимо создание благоприятных общесистемных условий в эконо­
мической, институциональной, правовой и других сферах; '
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- наращивание в экспорте доли услуг (транспортных, туристических, инжиниринговых, 
компьютерных, образовательных, медицинских и др.). В развитых в промышленном от­
ношении странах в структуре производства ВВП доминирующая роль'(до 80%) принад­
лежит услугам (как социальным, так и производственным); В Беларуси доля услуг зна­
чительно ниже (42-45%), что не позволяет существенно повысить эффективность функ­
ционирования национальной экономики.

совершенствование правовых условий, механизмов привлечения и эффективного 
использования иностранных и внутренних инвестиций для наращивания экспортного 
потенциала; ■ >:■ г с  ■ ■ г , . - ; ;

- стимулирование • иностранного инвестирования в экономику республики не только
инвесторов-мировых лидеров, но и «новых инвесторов», в том числе ТНК из развитых и 
развивающихся стран. Только в 2005 г. .15 ведущих развивающихся стран и стран с пе­
реходной экономикой реализовали за пределами своих государств ПИИ в размереФо- 
лее 1,3 трлн долл. США;-Бразилия,-Индия, Китай, Мексика, Сингапур и другие страны 
имеют значительный потенциал для дальнейшего расширения прямого, иностранного 
инвестирования. На фоне активной инвестиционной деятельности,ТНК из развитых 
стран на современном этапе отмечается увеличение доли компаний,из развивающихся 
стран среди транснациональных корпораций. На рубеже 1990 г, в рейтинге «Форчун- 
500» было только .19 компаний из развивающихся стран и стран с переходной экономи­
кой, к 2005 г. их число возрослодо 47; . . .  ... . " .  .......

- внедрение международных стандартов, в.том числе экологическая сертификация
продукции, это чрезвычайно важный момент для современного бизнеса, так как без сер­
тификации производства или услуг сейчас конкурировать на международном рынке 
практически невозможно. Т. е. стандартизация необходима для экономической интегра­
ции стран, но международные требованию к производству устанавливаются не только в 
расчете на экспорт, но и для той продукции, которая потребляется исключительно на 
внутреннем рынке. ; ' т . V -  ■ .Я

В настоящее время Беларусь постепенно переходит на международные стандарты. В 
частности, реализуется* государственная программа «Качество»,Яв рамках; которой 
предполагается сертификация не менее чем 2,1 тыс..предприятий в рамках системы 
менеджмента качества по 130 9000 (в октябре 2007 года таких было 1070), .255 пред­
приятий -  системы управления охраной окружающей среды 180 14000, а также 250 
предприятий -  на основе принципов НАССР;

- повышение уровня специализации белорусской промышленности и, следовательно, ее 
эффективности. В частности, предлагается уделить приоритетное внимание развитию от­
раслей, обладающих наибольшим экспортным экологическая сертификация продукции;.

- обеспечение экономической безопасности. Среди.основных.направлений экономи­
ческой безопасности можно выделить следующие: 1 ......  л

•неограничение экспортных и импортных операций лишь/бдним государством или 
группой государств. Даже если это сокращает доход (безопасность всегда чего-то сто­
ит), надо стремиться использовать одинаковые правила игры ,во всех географических 
направлениях. Я .; .., Я \  , ■ • . .„

-избежание принятия обязательств по импорту товаров и осуществление хозяйствен­
ных транзакций на долгосрочную перспективу. Контрагент может отказаться от испол­
нения своих обязательств. Я ,' Я.ЯЯЯ. .Я ; Я "Я .....

•валютный рынок не должен зависеть от одной валюты, для того чтобы ее обесцене­
ние не имело негативных последствий для национальной экономики. '

■доступ к стратегическим резервам и обеспечение доступа к ним на незадействован- 
ныхмехщународныхрынках.

■налаживание связей с государствами, которые имеют подобные'показатели ВВП, 
аналогичные проблемы развития, но разные структуры экономик. '

,155



, • Важно подчеркнуть, что интеграция страны в глобальные экономические структуры в
■ контексте вышесказанного не может считаться самоцелью. А, значит, не могут быть са­
моцелью, например, вступление страны в ВТО или хорошие .отношения с теми или 
иными международными институтами.-, Так же не может .быть самоцелью увеличение 
объемов внешней торговли и увеличение,объемов иностранных инвестиций. Все эти 
процессы могут считаться адекватными только при условии, когда они способствуют 
увеличению конкурентоспособности страны в самых перспективных секторах и отраслях 
экономики, могут ускорить развитие страны за счет роста удельного веса в процессе 
присвоения общемирового дохода.

Т. е. условия глобализации экономики объективно требуют, чтобы в Беларуси про­
цессы включения в мировое хозяйство рассматривались, прежде всего, сквозь призму 
достижения‘ стратегической цели, внедрения инновационной модели экономического 
развития. Подытоживая сказанное выше, следует отметить, что. современный процесс 
глобализации является многофакторным системным процессом, развитие которого по- 

-ясняется сложным взаимодействием экономических, политических, правовых, менталь­
но-культурных и общецивилизационных факторов. Глобализация дает большие пре­
имущества тем странам, которые проводят эффективную внутреннюю политику разви­
тия и повышения собственной конкурентоспособности. Вместе с тем она способна серь­
езно тормозить развитие и порождать кризисы в случае нерациональной экономической 
политики страны. Создание институционального потенциала страны оптимально ис­
пользовать преимущества глобшшации и нейтрализовывать ее угрозы выступает пер­
воочередным заданием развития любой страны. ...........  ^ - -
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ МОДЕЛИ ОЦЕНКИ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
; ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ

В настоящий момент все чаще поднимаются вопросы, связанные с региональным 
развитием, которое в свою очередь находится в прямой зависимости от осуществляе­
мых и осуществленных инвестиционных проектов. Целостного подхода к понятия и 
оценке региональной инвестиционной привлекательности не существует. Однако ввиду 
усиления тенденции глобализации мировой экономики назрела; необходимость созда­
ния методики, учитывающей специфические,характеристики областей й. регионов Рес­
публики Беларусь, которые, несмотря на географическую близость, по многим парамет­
рам существенно отличаются друг от друга.

Сущность разработанной, ранее модели оценки инвестиционной привлекательности 
областей Республики Беларусь заключается в расчете, инвестиционного рейтинга ре- ‘
156



I тонов'с использованием метода линейного ранжирования. Этэ методика состоит из че- 
[ тырех этапов: отбор показателей, шкалирование (переход к безразмёрным величинам),
| построение результирующего критерия и составление упорядоченного списка регионов. 
Базой для исследования являлась многофакторная модель, включающая три группы 
показателей: показатели геополитического положения, определяющие'место региона в 
международных отношениях и внутренние факторы конкурентоспособности, которые 
максимально учитывают все процессы, свойственные региону й чаще всего анализи- 

| руемые инвесторами. Рейтинг составлен на основе открытой статистической информа­
ции, а также оценки значимости рассматриваемых критериев, полученной в'ходе-экс­

пертного опроса. г: :
: В результате проведенного исследования и полученных данных’ в ходе расчетов ре­
гионы Республики Беларусь по рейтингу инвестиционной привлекательности располо­
жились в следующей последовательности: " -

1. г. Минск (14,11 балла); -
2. ' Минская область (10,25 балла); 1 ■
3. Гомельская область (9,91 балла);
4. Витебская область (8,58 балла);
5. Брестская область (8,22 балла); . .
6. Гродненская область (7,92 балла); ^

-7. Могилевская область (6,80 балла). ‘ ; ' . -  , .
: При разработке любой экономико-математической модели первостепенное значение 
; имеет практическая значимость результатов-исследования. Так, модель инвёстйцион; 
ной привлекательности регионов позволяет определить наиболее перспективные и при­
влекательные географические'направления для инвестирования, что в первую очередь; 
важно для фирм,' принимающих решения о будущем приложении капитала. В то же вре­
мя оценка региональной инвестиционной привлекательности позволяет местным орга­
нам власти более тщательно рассмотреть и оценить свою позицию в стране и разрабо­
тать алгоритм повышения рейтинга региона с целью усиления его конкурентоспособно­
сти, привлечения новых субъектов на рынок,1 увеличения занятости и т.д. Таким обра­
зом, практическая значимость модели региональной инвестиционной привлекательно­
сти может быть рассмотрена с двух позиций: с одной стороны, как программа инвести­
ционного развития региона, разработанная местными органами государственного 
управления, а с другой -  как оценка.привлекательности различных географических ре­
гионов с позиции инвестора.

Программа (алгоритм) повышения инвестиционной привлекательности региона 
(на примере Брестской области) \  '
; Схематически программу развития региона можно представить следующим образом:

"  1. Выбор целей и задач (направления развития); ,
. 2. Определение целевой аудитории (в данном случае -  инвесторы);

3. Разработка конкретных проектов по определенному направлению;
4. Выбор технологий й инструментов реализации проектов;
5. Оценка эффективности. "  /  'л

г Для того чтобы наиболее полно проанализировать позицию Брестского региона и опре­
делить направления развития, необходимо выделить его преимущества и недостатки 
(сильные и слабые стороны). Так, на основании используемых статистических данных 
можно сделать вывод; что Брестская область занимает выгодное географическое распо­
ложение, имеет широко развитую инфраструктуру, в регионе достаточно высок уровень об­
разования, он также характеризуется политической стабильностью, и экологически «чис­
той» обстановкой; Что касается слабых сторон, то к ним можно отнести степень развития 
международных отношений (низкий уровень внешнеторгового оборота), показатели, харак-
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теризующие демографическую обстановку в регионе, а также экономические факторы: 
(рентабельность; реализованной продукции, количество убыточных предприятий, средне-; 
месячная заработная плата). Таким образом, можно выделить основные направления раз-: 
вития региона: ' -

. . . » развитие международных отношений; .
•  улучшение демографической обстановки в регионе;
•  улучшение экономических показателей области. :

В дальнейшем.необходимо сконцентрировать внимание на определении проектов,; 
направленных на реализацию направлений развития. • ■ ,

1. С целью совершенствования внешнеэкономических связей региона можно использо-; 
вать.выгодное географическое расположение, области, развитую, инфраструктуру и высо-; 
кий уровень образования; то есть квалифицированных специалистов. В рамках разработки; 
программы развития данного направления можно выделить следующие проекты: развитие; 
СЭЗ «Брест», создание новых и совершенствование существующих производств как экс-' 
порториентированных’ так и импортозамещающих, а также проекты, направленные на при-; 
влечение иностранных инвестиций в экономику региона во всех формах.

Анализируя показатели экспорта и импорта Брестской области (табл.1), можно сделать 
следующие выводы: во-первых, внешнеторговое сальдо региона положительное, что ха­
рактеризует высокий уровень качества и конкурентоспособность продукции, во-вторых, за 5; 
лет объем внешнеторгового оборота увеличился в 2 раза. Это достаточно высокий по- ; 
казатель, однако, для сравнения, Гомельская область увеличила его в 2,5 раза, а Ви­
тебская область - практически в 3 раза. Ввиду своего географического положения ре­
гиону, необходимо активнее привлекать к участию в инвестиционных проектах инвесто­
ров из России и стран ЕС, а также Китая. В рамках использования такого преимущества 
как экологическая обстановка можно привлекать иностранных инвесторов в проекты, 
связанные с использованием экологически чистых технологий, развитием сельского хо­
зяйства и агротуризма.. /  Ч......

: Таблица 1. Показатели внешней торговли Брестской области, млн, долл.
Показатель > , 2002г. 2003г. 2004г.' 2005г. 2006г.

2 .. 3 4 •: 5 -■ 6
Экспорт продукции, работ и услуг 541,7 674,7 900,2 ' 985,8 1129
Импорт продукции, работ и услуг 491,3 669,1 828,6 841,3 - 1049,4
Для того чтобы обеспечить вложение инвестиций в экономику региона, необходимо 

одновременно работать по. нескольким направлениям, разрабатывая проекты, направ-1 
ленные на разные отрасли промышленности, на разные сегменты потребителей, па 
разных географических .территориях региона. В настоящий момент, слабость позиции; 
Брестской области по данным показателям объясняется также основными направле­
ниями экспорта,- продукты питания, одежда, товары народного потребления. Необхо­
димо найти новые перспективные направления -  например, программное обеспечение, 
развивать рынок бизнес-услуг и привлекать молодых специалистов," обладающих новы­
ми креативными идеями, к управлению регионом" .'

2. Для улучшения демографической обстановки в Республике Беларусь разработан 
ряд проектов, направленных на повышение рождаемости, снижение смертности и здо­
ровый образ жизни (так 2008 год назван годом здоровья). Однако причиной изменения 
численности могут, быть также процессы, связанные как с внутренней, так и с внешней 
миграцией. Сравнивая статистические показатели по,численности населения в регионах 
Республики Беларусь в динамике, можно сделать вывод, что во всех регионах (за йс- 
ключением г. Минска) наблюдается снижение численности/Таким образом, необходимо! 
разработать областной проект по стабилизации и повышению значения "такого показа­
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теля, как численность населения. Для того, что понять сущность того или иного процес­
са, необходимо найти его причины.,Так, одной из причин миграции из Брестской области 
является самый низкий уровень среднемесячной заработной платы, которая, в свою 
очередь, находится в прямой зависимости от чистой прибыли предприятий (табл.2). -

Таблица 2. Экономические факторы конкурентоспособности областей Республики 
_______ . Беларусь, г .г .-. -

Область
Среднемесячная заработная плата за 

2006г., тыс. руб. -
Мистая прибыль предприятий за 2006 

г„ млрд. руб.
Брестская 518,0 - 702,50 -
Витебская -  , - 537,6 885,90 ■
Гомельская - - ' 567,8 ........... -1619,0 - .
Гродненская 535,4 649,20 . ■ - ,
г. Минск 709,8 2205,0
Минская 560,5 1351,1
Могилевская 541,6 518,10

Таким образом, на уровне региональных властей необходимо реализовывать'меры, 
направленные на обеспечение увеличения прибыли предприятий региона, что напря­
мую связано с содействием внедрению новой техники'и технологий,-привлечением-ин­
вестиций в экономику области, а также внедрением мониторинга реализации мероприя­
тий, направленных,на-повышение,"эффективности предприятий, предложенных в биз­
нес-планах, особенно при привлечении заемных средств и использовании бюджетных 
средств. При этом с точки зрения менеджмента вн их  необходимо закладывать более 
высокий уровень оплаты (с,учетом роста производительности),: поскольку на текущий 
момент именно заработная. плата остается основным средством стимулирования ра­
ботника к более качественному выполнению трудовых обязанностей. . . .

3. Кроме того, одним .из направлений развития региона могут стать проекты,, направ- 
ленн.ые на реорганизацию убыточных предприятий. , . . .

Представленные данные на рис.1 свидетельствуют о том, что в 2005 году произошло 
резкое уменьшение удельного веса убыточных организаций (более чем в 3 раза). Одна­
ко в 2006 г. ситуация немного ухудшилась и область занимает лидирующее положение 
по данному показателю, чтоНегативно'сказывается на ее имидже. В первую'очередь, 
решить проблемы, связанные с такими структурами, можно при привлечении банковско­
го и иностранного капитала. Также в качестве варианта можно рассмотреть продажу та ­
ких предприятий заинтересованным лицам и стимулирование созданиящиверсифйци- 
рованных структур (холдинги, ФПГ) на государственном уровне..
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Рис.1 Удельный вес убыточных предприятий в Брестской области, % .



.-гТаким образом, действия местных органов власти Брестской области должны быть : 
направлены на разработку программ развития одновременного по трем направлениям -  
международные отношения, демографическая и экономическая обстановка. В рамках 1 
программ необходимо создавать отдельные проекты,- точечно воздействующие на от- ) 
дельные элементы данных систем; Кроме того, привлекать к этому процессу молодых 
специалистов, не обладающих достаточным опытом, но имеющих новые идеи.
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: СТРАТЕГИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ (НА ПРИМЕРЕ ХОЛДИНГА)
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МОДЕЛИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

;  ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ .7
■ Сегодня одним из перспективных направлений развития всей/мировой экономики явля­
ется создание крупных диверсифицированных структур, которые! объединяя несколько ви­
дов деятельности, позволяют решать проблемы одного из них, используя дополнительные , 
преимущества, полученные в другом..Кроме тога, неотъемлемым преимуществом такого | 
рода организаций является создание ■; специальных подразделений,; осуществляющих | 
сквозные функцйи для всех отделений, входящих в состав холдинга или' ФПГ (маркетинг, I 
управление персоналом, информационное обеспечение, контроль и аудит и т’д.). ; ■ {
.... Зачастую при создании нового,отделения (филиала, дочерней компании) встает во- | 
прос не только о выборе вида деятельности (отрасли), но и о географическом регионе, в | 
котором данное подразделение будет, функционировать. Для того чтобы анализ геогра- | 
фических вариантов был наиболее полным: и объективным, проводится комплексная | 
оценка ряда факторов, в том числе оценка уровня регионального развития/В качестве | 
одного из вариантов такой оценки можно использовать модель региональной инвести- ; 
ционной привлекательности.

Модель представляет собой многофакторный анализ'основных показателей функ-  ̂
ционирования региона (рис.1), с помощью которых можно оценить уровень его разви- : 
тия, конкурентоспособности и привлекательности для инвесторов. ■

При расчете инвестиционного рейтинга регионов используется метод линейного ран­
жирования. Такой метод расчетов на практике реализует журнал «Еиготопеу» при 
оценке инвестиционной привлекательности стран мира. Метод реализуется посредст­
вом расчетов, состоящих из последовательных четырех этапов: отбор показателей, 
шкалирование (переход к безразмерным величинам), построение результирующего кри- ; 
терия и составление упорядоченного списка регионов. Основой исследования инвести- : 
ционной привлекательности является открытая статистическая информация, а также | 
данные, полученные'в ходе экспертного опроса. ' " |
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- Географическое Природные ''' Транспортное Обеспеченность'
положение , ресурсы , , положение . . .  связью •

Рис. 1 Алгоритм формирования рейтинговой оценки инвестиционной 
. . привлекательности региона

“  В результате проведенного исследования и полученных данных в ходе расчетов со­
ставлен упорядоченный брисок регионов Республики Беларусь по рейтингу; инвестици­
онной привлекательности;'(рис. 2):

Рис. 2 Рейтинг инвестиционной привлекательности регионов Республики Беларусь

Руководствуясь полученными значениями можно ожидать, что инвесторы будут-разме­
щать предприятия в наиболее привлекательных с точки зрения модели регионах-г, Минск, 
Минская и Гомельская области. В то время как регионы-аутсайдеры будут проигнориро­
ваны, что еще больше будет усиливать" разрыв между ними. Однако применительно к 
компании данная методика является недостаточно полной, поскольку необходимо при­
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нимать во внимание также специфические отраслевые факторы, имеющие существен­
ное значение при принятии решения о потенциальном рынке:

1. Количество конкурентов и их размер;
2. Стоимость аренды помещений (за 1 м2);
3. Потенциальная емкость рынка (количество покупателей, их размер, сег­

ментирование);
4. Оценка рекламной активности (количество поставщиков рекламных услуг, 

стоимость услуг);
5. Транспортные расходы (необходимость доставки); :
6. Вертикальная интеграция (связь с поставщиками, каналами сбыта);
7. Требования ^капиталу (стоимость создания и ведения бизнеса);
8. Персонал (наличие подготовленных квалифицированных специалистов, 

возможность обучения) и др.-
В принципе, в оценке инвестиционной привлекательности региона с учетом специфи­

ки отрасли, как и в' модели, можно использовать метод линейного ранжирования. Одна­
ко при расчетах могут возникнуть определенные трудности, связанные с недостатком 
открытой статистической информации по большинству анализируемых критериев, при­
чем информация по многим показателям носит скорее качественный, чем количествен­
ный характер, а это связано с проблемой перевода таких данных в числовые значения. 
Поэтому можно воспользоваться одной из методик «проведение оценки прочности объ­
екта на основе сравнительного анализа с конкурентами по основным ключевым факто­
рам успеха (КФУ)», где в качестве объекта анализа рассматривается регион (область).

Региональную инвестиционную привлекательность для отдельно взятой компании 
можно оценить, используя множество факторов, однако считается, что для достоверной 
оценки достаточно 6-10 ключевых факторов успеха, оказывающих наибольшее влияние 
и играющих существенную роль в формировании конкурентоспособности и привлека­
тельности региона. Метод заключается в сравнительном анализе регионов и состоит из 
следующих этапов: ■ ‘ •

1. Отбор ключевых факторов успеха (КФУ) отрасли, в которой планирует осуществ­
лять деятельность компания;

2. Определение удельного веса фактора в общей оценке привлекательности;
3. Оценка региональных вариантов по 10-балльной шкале по каждому КФУ;
4. Определение итогового значения привлекательности по следующей формуле:

пт,р^ а ,*ьп ' ■ . (1)

где Потр- инвестиционная привлекательность региона с учетом специфики отрасли;
а -  оценка кофактора; * 1
Ь -  удельный вес ко  фактора в интегральной оценке;
п -  количество рассматриваемых факторов.
В дальнейшем полученное значение региональной инвестиционной привлекательно­

сти, учитывающее специфику отрасли, в которой будет функционировать предприятие, 
складывается с инвестиционйым рейтингом региона, полученным в модели. Итоговое 
значение покажет, в каком регионе целесообразнее создание нового подразделения. 
Для того чтобы понять сущность оценки региональйой инвестиционной привлекательно- 

' сти с точки зрения инвестора, необходимо рассмотреть пример на практике. ■
п р и м е р ; ■ '

, Предположим,' что холдинг планирует создать новое "подразделение (автоцентр). В 
качестве альтернативных вариантов рассматриваются Брестская й Гомельская облает
162



Оценим привлекательность этих регионов по специфическим факторам, присущим для 
автомобильного рынка (табл.1).

Таблица 1. Привлекательность регионов с учетом специфики рассматриваемой - . V ' отрасли . I, . .. ■ _ ;
. Фактор Удельный

вес
Брестская
область

Гомельская
область

1. Количество конкурентов и их размер . 0,25 . . 9 5 .
2. Стоимость аренды помещений (за 1м2) 0,10 5 , 8
3. Потенциальная емкость рынка ' 0,40 8 . 6
4. Рекламная активность (стоимость, возможности) 0,15 ■ 9 7
5. Прочие факторы 0,10 8 . 7
ИТОГО: . - ' 1 8,1 6,2

Для получения комплексной оценки инвестиционной привлекательности регионов 
рассмотрим рейтинги данных областей Республики Беларусь, полученные в модели: 

Брестская область -  8,22 балла; ■ ■ ; „
Гомельская область — 9,91 балла. • • -
Итоговый рейтинг регионов составит:; '
Брестская область-8,22+ 8,1 = 16,32 
Гомельская область = 9,91 + 6,2 = 16,11
Таким образом, с точки зрения интегральной оценки, наиболее привлекательным яв­

ляется создание подразделения холдинга в Брестской области, поскольку в ней практи­
чески отсутствуют конкуренты,-их размер невелик, потенциальная емкость рынка боль­
ше, так как имеется большее количество предприятий и индивидуальных предпринима­
телей, чем в Гомельской области, кроме того, в регионе большее количество СМИ, в ко­
торых можно разместить рекламную информацию, а также их стоимость ниже. ,

Таким образом, модедыоценки региональной инвестиционной привлекательности не 
только позволяет региональным властям разработать эффективную программу продви­
жения региона и привлечения в него инвестиций, но для крупных корпоративных струк­
тур дает ответ на вопрос о географическом расположении нового отделения.
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АСПЕКТЫ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
ПОДОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РБ

Процессы глобализации мировой экономики и сопутствующие им факторы развития 
свободного движения товаров и услуг, мирового ссудного капитала обусловили повы­
шение требований к инвестиционному климату стран (регионов, отраслей), конкурирую­
щих за привлечение дополнительных ресурсов, позволяющих поддерживать и увеличи­
вать экономический рост. , ■

По оценкам специалистов, в мировой экономике прямые иностранные инвестиции 
- растут быстрее, чем внутренние инвестиции.
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Основной тенденцией мировых инвестиционных процессов последних лет является 
инвестирование в сфере финансовых, транспортных й коммуникационных услуг, тор­
говле, коммерческой деятельности. В 2006 году на услуги приходилось две трети сум­
марного объема прямых иностранных инвестиций (ПИИ). В рамках этого сектора, как в 
абсолютном, так и в относительном выражении, росла доля отраслей; связанных с ин­
фраструктурой; Вторым по величине,является сектор обрабатывающей промышленно­
сти. Доля добывающей промышленности в общем объеме ПИИ, снижавшаяся после 
Второй мировой войны, в 2000-2006 годах возросла. Этому помогли новые инвестиции в 
разведку и добычу полезных ископаемых, а также ряд крупных трансграничных слияний 
и поглощений.......

Мировые тенденции наблюдаются и в экономике Республики Беларусь. “ "
Наибольшие суммы прямых инвестиций направлены в такие отрасли экономики, как 

общая коммерческая деятельность по обеспечению функционирования рынка (70,8%), 
промышленность (17,4%), торговля и общественное питание (7,3%).

Необходимо заметить, что для повышения конкурентоспособности промышленности 
и достижения устойчивости ее развития требуется больший объем инвестиций. -

Таким образом, цель работы -  определение основных направлений по повышению 
инвестиционной привлекательности отраслей промышленности Республики Беларусь.

Анализ экономического развития и инвестиционных возможностей Республики Беларусь 
позволяет сделать вывод о необходимости стимулирования привлечения в национальную 
экономику ПИИ. Развитие данного процесса необходимо, прежде всего, в целях реализа­
ции мероприятий модернизации отечественной экономики и сохранения темпов экономи­
ческого роста. В. настоящее время в республике наблюдается нехватка инвестиционных 
средств, направляемых на эти цели.'В то же время Беларусь' обладает инвестиционным 
потенциалом, который сегодня, к сожалению, используется не в полной мере.

Очевидно, что для стимулирования привлечения в республику дополнительных объ­
емов прямых иностранных инвестиций и раскрытия инвестиционного потенциала отече­
ственных отраслей промышленности необходимо совершенствование механизма при­
влечения ПИИ.: • ' |

Следует отметить, что инвестиционная привлекательность отдельных отраслей на­
прямую зависит от инвестиционного климата страны в целом. Таким образом, необхо­
димо модернизировать национальную стратегию развития с целью улучшения состоя­
ния инвестиционного климата страны, тем самым, стимулируя прирост иностранного 
инвестиционного капитала в промышленность.

Можно выделить основные факторы, влияющие на инвестиционную привлекатель­
ность РБ:

1. Инфляция: чрезмерный рост инфляции негативно скажется на финансовом со­
стоянии предприятий, что затормозит развитие промышленности и сведет на нет конку­
рентные преимущества.

2. Увеличение цен на энергоносители способствует увеличению себестоимости про­
дукции.

-3- Низкая экономическая эффективность производства, низкий уровень технологического 
передела продукции, высокие прямые и косвенные производственные издержки, повышен­
ные по сравнению с мировыми нормы материалоемкости и энергоёмкости производства.

4. Неэффективность законодательно-правовой базы— создает неопределенность в 
отношении будущего для инвесторов й собственников; что может выразиться в падении 
темпов привлечения иностранного капитала. ;; ”
,, Весь спектр мероприятий, предлагаемых,для повышения инвестиционной привлека­
тельности отраслей промышленности РБ, можно сформулировать следующим образом.
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■ 1. . Проведение эффективной промышленной политики. ■ -
Эффективная промышленная политика сочетает в себе разработку стратегии согла­

сованного развития промышленности; как в отраслевом, так и в инфраструктурном’ ас­
пекте, стимулирование инновационной и инвестиционной деятельности;-

Суть данной политики кратко заключается в том, чтобы рационально использовать и 
наращивать преимущества отраслей, с тем, чтобы они не только развивались сами, но и 
генерировали имлульсы роста в смежные отрасли; сектора и сферы. • ■ -

Основным инструментом промышленной политики могут выступать отраслевые стра­
тегии развития и комплексные планы мероприятий в подотраслях промышленности. -

2. Содействие, образованию и развитию эффективных экономических-субъектов в
промышленности. -

Эффективный экономический субъект — это, в первую очередь, конкурентоспособная 
компания, способная производить и продавать товары такого соотношения це- 
на/качество, которое позволяет ей контролировать значительную часть, рынка'своей 
продукции, обеспечивать высокие темпы роста продаж, рентабельность и другие,;зна­
чимые для хозяйственно-экономической деятельности результаты.; - ,

Главная проблема в обеспечении конкурентоспособности предприятия или компании- 
это возможность создать и удержать в той или иной отрасли определённые устойчивые 
конкурентные преимущества, образующие основу долгосрочной эффективной деятельно­
сти в условиях рыночной экономики. Повышейие.эффективности производства и произво­
дительности труда, как его частного .показателя, позволит: снизить издержки и, следова­
тельно -  повысить конкурентоспособность продукции отечественной промышленности. ~

Последовательная интеграция отечественных-предприятий в производственные цик­
лы международных.концернов с использованием конкурентных преимуществ (уровень 
производственных затрат, наличие квалифицированных кадров) — особенно в отрас­
лях, содержащих потенциал1 развития (легкая промышленность, нефтехимическая про­
мышленность) послужит источником перелива капитала,' производственных навыков и 
современных ноу-хау, необходимых для модернизации национальной промышленности.

Одним из направлений/модернизации является переход на принципы корпоративного 
управления, применяемые в мировой практике, особенно в'рамкахдеятельности транс­
национальных корпораций (ТНК), без участия которых невозможен процесс интеграции 
в мировое хозяйство.: ' ’ г 1

3. Поддержка разработки конкурентоспособной техники и технологий; модернизации
и реконструкции производственных мощностей. ’ • . т-«

4. Оказание поддержки инвестиционным дгеепйей-проектам (реализуемым с нуля). 
За последние два года в республике реализовано 26 таких проектов. По данному пока­
зателю Россия опережает Беларусь — в 38,5 раза, ЕС в целом реализовал проектов в 
276,4 раза больше, а Украина опережает Беларусь в 6,9 раза. При этом объем реализо­
ванных дгеелГ|е!ё-лроектов в национальной экономике является индикатором инвести­
ционной надежности и наличия благоприятного инвестиционного климата в государстве, 
что в итоге способствует привлечению инвестиционного капитала. Н

4. Разработка и реализация мер по энерго- и ресурсосбережению в промышленном 
секторе.

Сегодня на единицу товара, произведенного в республике, затрачивается в 3—4 раза 
больше ресурсов, чем в развитых странах

Энерго- и ресурсосбережение является одним из важнейших факторов, обеспечи­
вающих конкурентоспособность предприятий, отраслей и экономики в целом; оно дости­
гается посредством использования ресурсосберегающих и энергосберегающих техноло­
гий; своевременного перехода к новым техническим решениям, технологическим про­
цессам и оптимизационным формам управления, повышения качества продукции; ис­
пользования выгод международного разделения труда и другими мерами. Внедрение
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энергосберегающих технологий не только приводит к снижению издержек и повышению 
конкурентоспособности продукции, но и способствует повышению устойчивости топлив­
но-энергетического комплекса и улучшению экологической ситуации. • .
V 5. Формирование четкой позиции государства по ключевым вопросам инвестиционно­

го законодательства. . , . . • ' , ■
Реализация предложенных мероприятий в Республике Беларусь будет способство­

вать росту ее международной привлекательности, надежности в качестве делового 
партнера. Это в долгосрочной перспективе повысит конкурентные позиции, поможет не 
только привлечь в отечественную экономику дополнительные объемы прямых ино­
странных инвестиций; но и извлечь максимальный эффект из пока еще не в полной ме­
ре используемого потенциала развития.

’ -'У V, У - Л  , ' ■ У ■. ■ ;■ ,
УДК 339.9.075.8. ,/
Сепивоник Н.В!
Научный руководитель: ст. преподаватель Кулакова Л.О.

ОФФШОР КАК СРЕДСТВО УВЕЛИЧЕНИЯ ПРИБЫЛИ
"Многие наверняка задумывались о создание своего бизнеса, про открытие фирмы 

для работы “на себя”, однако, потом подсчитывали налоги, которые им пришлось бы 
платить, и сразу же отбрасывали эту идею в долгий ящик. В данной статье хотелось бы 
представить бизнес, который избавляет многах владельцев фирм по всему миру от та­
кой головной боли как уплата налогов. Речь пойдет об оффшорном бизнесе.

Этот вид СЭЗ получил свое распространение практически1 по всему миру, однако в 
Беларуси сравнительно недавно. '

(Жвбоге в прямом переводе с английского означает’"вне берега", “вне острова", и 
первоначально применялся английскими юристами в отношении компаний, созданных в 
соответствии с законодательством иностранных государств (те. государств, располо­
женных вне Большого острова - Соединенного Королевства). .

Для того чтобы сформировать представление об оффшорной зоне как о зоне льгот­
ной уплаты налогов, Оавтор предлагает посмотреть на график, где четко ограничены 

- налоги уплачиваемые в РБ и в оффшорной зоне. График №1 показывает ту прибыль, 
которую получает предприятие после уплаты налогов.

• РИйЫПЬВ РЬ

ПРИБЫЛЬВ 
ОФФШОРЕ

• График №1



| •' Однако многим было бы интересно, почему,, именно линейная модель взята для 
! построения графика, а, например, не полиномиальная'. Для определения'зависимости 
[ были взяты данные одной из брестских фирм. Исходные данные занесены в таблицу №1

Таблица исходных данных №1- .
Валовый доход ' ; '

Налоги . . .
Чистая прибыль

В расчетах за результативный признак была взята чистая прибыль, а за факторный 
! признак-налоги, уплачиваемые в процессе деятельности предприятия.

Первым пунктом расчетов является проверка первичной информации на однород- 
, ность по признаку фактору с помощью коэффициента вариации. После расчетов дан- 
[ ный коэффициент вариации ( У х )  составил 6,8878684 и, следовательно, так как \7Х<33%, 
I то совокупность можно считать'однородной. ' ‘ : .

Для установления факта наличия связи произведена аналитическая группировка по 
I признакам фактора. В этом случае необходимо найти шаг для определения величины 

интервала. Расчеты показали, что шаг составил 512,235333. Позже была построена 
групповая таблица №2 '■ ‘ '

. Групповая таблица №2 ■
Налоги : Число

анализов IX 1У ■ Прибыль У .Средние на­
логи

8867,013333 . , 1 . 8354,778. .. . 2345,022 , . 2345,022.. 8610,895667
9379,248667. ... .. 1. ,  . 9087,816. - 2589,144. ■ . 2589,144 . 9123,131 -

9891,484 1 9891,484 2849,66 2849,66' . 9635,366333;
, Итого з -; 27334,078 .7783,826. ,

По данным таблицы отроится график зависимости х от у. Эмпирическая линия'связи 
приближается к прямой Линии, а, следовательно, можно предположить наличие прямой 
связи.

П рибы ль

Следующей задачей является определение линейного коэффициента корреляции (г) 
для измерения тесноты связи. После предварительных расчетов получена г= 0,99997. 
Значение линейного' коэффициента корреляции (г= +0,99997) свидетельствует о нали­
чии прямой и очень тесной связи.' По дальнейшим расчетам средняя квадратическая 
ошибка' коэффициента корреляции(стг) для п<50, а в нашем случае ■ п=3 равна 
0,000059999. ‘ ■ ' - ;

10699,8 11676,96 12741,144
8354,778 9087,816 9891,484
2345,022 2589,144 2849,66
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После данных расчетов наступает .этап расчета линейной модели. Линейная 
регрессия имеет вид уга.|=а+Ь’х и нормальная система уравнений для нахождения 
параметров а и Ь имеет вид: . . . . .

(  Ь]Гхл2+а;Гх=]Гх*У 
I  ЬХх+ап=Ху

Система уравнений принимает вид ,

Ь* 250232171 + а* 27334,07800 , = 71309169
". Ь* 27334,078 + а* 3 ; = 7783,826

Рассчитываемые параметры а= -396,84811 и Ь= 0,32832168. Модель связи следующая:. 
у.-,„= 0,328321677/ *х- 396,8481076.

' Для определения возможности использования данной модели рассчитывается вели­
чина ш2=1.
■' При вероятности р=0,95 (а=0,05) и числе степеней свободы К 1= 3 -2 = 1  и делителя кг=1 
по таблице Р-критерия находится Р-крит., так как ш2 меньше Р-крит., то возможность ис­
пользования линейной функции не отвергается.

Вывод по данным расчет можно сделать следующий: линейная функция может быть 
использована для прогнозирования и анализа как на самом предприятии, так и вне его, 

Оффшорные зоны расположены по .всей территории земного шара, а, 
следовательно,- необходимо-научиться пользоваться льготами, которые он нам . 
предоставляет. Ниже будут изложены схемы, возможные - для использования; 
практически на любых предприятиях РБ. |

Иметь' валютный счет за , рубежом становится простым делом при регистрации 
компании в оффшоре. Такой счет может использоваться для безналичных расчетов с 
•партнерами либо просто как «копилка». , X
:7 Небольшая сумма налога с прибыли в РБ, это реально, воспользуйтесь советом и 
реализуйте свои возможности, открыв фирму в оффшоре.

Схема 1.
Посмотрев на схему 1 можно увидеть: Вы фирма А экспортируете товар иностранной 

фирме В по цене $120 за единицу. Прибыль, которую при этом получает А, $20 за 
единицу. Возникает обычный налог на прибыль, ставка которого в Республике 
Беларусь достаточно велика.

Данная операция может принести большую прибыль. Для этого необходимо создать 
оффшорную компанию С и заключить экспортный контракт с ней, но уже по цене $101 
за единицу. Прибыль снижается до $1, налог снижается соответственно. Компания С в 
свою очередь продает товар В по прежней цене. Выгода, как говорится, на лицо.. ,~

-; При экспортных, операциях оффшор также является; неотъемлемой частью для 
увеличения прибыли. В этом случае оффшор поможет избежать больших налоговых 
платежей в нашей стране. Например, товары закупаются в одной стране и продаются в 
другой, это можно делать без участия компаний в Беларуси. Операция купли-продажи 
может быть произведена от лица оффшорной компании. Тогда товары пересекут
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Беларусь на условиях транзитных перевозок (услуги по транзиту освобождены от НДС) ■ 
по заказу; иностранной, фирмы или вообще пройдут, стороной, не пересекая её тер­
риторию, а вся прибыль будет сформирована в безналоговой зоне. ‘ ,Г; .... ...

При проведении бартерных . операций может быт‘ь“ очень выгодным применение 
оффшорной компании в роли посредника межДу двумя фирмами, не имеющими свобод­
ных денег, .но обладающими товарами, которые пользуются определенным спросом на 
рынке. В этом .; случае именно; у оффшорной компании. возникает . доход от 
вознаграждений, которые опять- будут облагаться либо минимальным налогом,' либо 
вовсе не будет взиматься с них. .. ,

Предположим, бизнесмен собирается приобрести пакет акций местной .фирмы А. 
Однако владеть ими лично по ряду причин не хочет. Он'не в восторге от того; что его 
имя будет фигурировать в реестре акционеров, а выплачиваемые-дивйденды-будут 
облагаться налогом. Если он решит продать эти акции, то доход будет облагаться подо­
ходным налогом..........  ,

: Всех этих неприятностей можно избежать, зарегистрировав оффшорную компанию В 
на Кипре. Затем компания В покупает акции фирмы А — либо напрямую, либо через 
посредническую белорускую инвестиционную компанию С. Теперь уже бизнесмен не 
фигурируете в роли владельца акций. - ;
. Компания В может уполномочить бизнесмена или его доверенное лицо голосовать на 

собрании акционеров А. Дивиденды и прибыль от продажи акций перечисляются на 
Кипр или инвестируются в какой-либо бизнес в Беларусь, не облагаясь налогом.. ■ - , ' 

Самофинансирование так же возможно в оффшоре. Так оффшорная компания может 
выдать кредит или ссуду компаниям-партнерам, не находящимся в оффшорной зоне. 
Кредит может быть возвращен оффшорной компании с согласованным процентом.

Например, доходы кипрской компании, от выплачиваемых ей в РБ процентов 
налогообложению не подлежат, а на Кипре входят в совокупный доход, т.е. облагаются 
либо минимальным налогом, либо вообще взыскание не производится... ..

Как. видим', из? примеров;;все действия не имеют никакого противоречия с законом. А 
следовательно, оффшор Я вляется вполне приемлемым способом для построения: своего 
дела. Подводя итог, хотелось бы заметить следующее: конечно, максимизация'прибыли 
является вполне естественным и понятным стремлением любого предпринимателя. 
Однако в условиях неоправданно высокого налогового бремени его пытливый ум всегда 

| ищет, и, заметьте, находит способы смягчения этого самого бремени. Следовательно,
| вывод до боли прост, налоговая политика государства должна быть мудрой и взвешенной, 
дабы обеспечить, в конечном счете, экономический рост и стабильность.
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• Научный руководитель: ст. преподаватель Веремейко Л.В.
ОСОБЕННОСТИ ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО МАРКЕТИНГА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ
Целью настоящей работы является характеристика и анализ особенностей террито­

риального маркетинга Республики Беларусь. Реализация территориального маркетинга
-  это важная задача любого государства, так как она способствует уважению каждого 
гражданина к своей стране, где становится престижно учиться, работать, жить. Кроме 
того, привлекает внимание как иностранных туристов, так и зарубежных бизнесменов и 
инвесторов.
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Территориальный маркетинг -  это'маркетинг в интересах ее внутренних субъектов, 
а также внешних субъектов, во внимании которых заинтересована территория. В связи с 
этим можно выделить его разновидности: '
у  1. Маркетинг территорий, объектом внимания которого выступает территория в 
' целом; осуществляемый как внутри, так и за её пределами;
У 2. Маркетинг на (внутри) территориях, объектом внимания которого являются 
отношения по поводу конкретных товаров, услуг, осуществляемый в пределах террито­
рии.' 1 у "  ■*' у /  ; ,;;'У-
... Традиционно выделяют четыре большие группы стратегий, нацеленных на привле­
чение, посетителей и резидентов, развитие промышленности или экспорта региональ­
ных продуктов (рис. 1). ^

Маркетинг персонала
Маркетинг имиджа ^

- Ц ел ь  -  создание, развитие к  распро- 
... странение , обеспечение  общ ествен­

ного признания положительного об- 
; р аза  территории. Н е требует ради­

ка льны х изменений инф раструктуры, 
а ко нцентрирует уси ли я  преимущ ест­
венно  на у л у ч ш е н и и  коммуникативных 

' аспектов, инф орм ации и пропаганде 
уж е  сущ ествую щ их, ранее  созданны х 
преим ущ еств территории. ,

. ..Маркетинг инфраструктуры а
■ Н а  территории д олж но бы ть удобно 

ж и ть , работать и развиваться,, а для  
это го  необходим о преж де всего раз- 

. вивать инф ра-структуру жилы х рай-, 
о н о в ,' про-м ы ш ленны х зон, в целом 
ры ночную  инф раструктуру.

• Стратегии . 
территориального 

маркетинга '

Маркетинг привлекательности
В  основном  э го  мероприятия, направ­

ленны е на повы ш ение притягательно­
сти  данной территории д ля  человека, 

- ее гуманизацию .

Маркетинг населения, персонала
Территории, характеризуемые - разный 
состоянием  дел, проблемами и потребно-; 
стям и в сф ере занятости, выбирают ра-. 
ны е стратегии. Д л я  территории с  низом 
уровнем  занятости и деш евой рабочее 
силой  •  это создание новых рабочих мест. 
Если рабочих рук не хватает, а работа 
м ест в  избытке, то  территории, стремя* 
заполучить новы е кадры, могут путем 
рекламы  инф ормировать о возможности 
д л я  проживания и перспективах роста, о 
вы сокой заработной плате.

Рис. 1. Стратегии территориального маркетинга

Одним из важнейших направлений территориального маркетинга является марке­
тинг .туристических услуг. В настоящее время индустрия туризма является одной из 
наиболее динамично развивающихся форм в международной торговле услугами; Во 

. многих странах мира именно за счет туризма создаются новые рабочие места, поддер­
живается высокий уровень жизни населения, создаются предпосылки для улучшения 
платежного баланса страны. Все большее значение приобретает туристская индустрия 
и для Беларуси (табл. 1). . ' : V: ■ • '



Таблица! Посещение иностранными туристами Республики Беларусь1

Годы
Число иностранных туристов, посетивших Республику,Беларусь --

- > в том числе из • 1 "Р !
Всего

иностранных г о с у д а р с т в * - • ” ......... стран С НГ • -
1995 16869 - -12518 ' 4 3 5 1 ..........................
2000 60224 48050 .. . .. . 12174 - - ' 1
2005 •9 0 8 1 1 ' 61980  - ..........28831 • 1 ^
2006 89524 62790  • - . - - 26734  -

Как видно из представленных данных, количество иностранных туристов; посетивших 
Республику Беларусь," неукоснительно увеличивается. Так,'например,-величина экспор­
та туристских услуг Республики Беларусь к 2006 г. составила 29,9 млн доп. США! Посте­
пенно расширяется географическая структура внешних туристских связей: Если в 1993 
г. республику с туристскими целями посетили жители 44 государств, то в 2005 г. в ре­
зультате расширения международных контактов число туристообразующих стран для 
Республики Беларусь превысило 90. - V  - . г ;  . , .

Ввиду перспективности развития данного направления территориального маркетинга 
и соответствующей государственной поддержки, остановимся более подробно на ана­
лизе вышеуказанных стратегий для туристических услуг Республики Беларусь,-

Маркетинг имиджа. В Беларуси наблюдается слабо выраженный имидж. Это означает, 
что территория относительно неизвестна целевым группам желаемых погребителей, клиен­
тов. Основные причины - малые размеры, непроработанность конкурентных преимуществ. В 
этом случае необходимо целенаправленно формировать информационные потоки.

В Беларуси, по этому поводу, следует отметить проблему ^несуществования такого 
понятия, как туристический бренд, логотип. Каждую страну представляют ее видимые и 
слышимые атрибуты -у1,герб, флаг, гимн,-а тая®  общепринятое эмблемы стран и горо­
дов. Логотипы стран а1дивно эксплуатируются в туристическом бизнесе.' Некоторые ша­
ги на пути создания логотипа уже стали предприниматься.;;^ 
агентства по туризму", подразделения Министерства спорта и туризма РБ, отвечающего 
за въездной туризм страны, уже рожден неплохой прототип логотипа туристической Бе­
ларуси (рис.2). : : . ; _ . ”

Е>е!а*^5^* . .
Рис.2. Логотип Республики Беларусь ■.

Стилизованная под ручную, надпись оглавляет цветок василька. Основным фирмен­
ным цветом выбран неофициально-голубой, как цвет, с которым по природным данным 
и основным типам туризма больше ассоциируется наша страна, нежели официальные 
государственные цвета. Проведя некоторый анализ данного логотипа выявляются сле­
дующие недостатки: :...V г  " - V' - .V-:•.

!  Уровень техничности данного знака очень низок. Любой, логотип должен быть 
рассчитан на черно-белое либо линейное написание.: Логотип попадет во все медийные 
средства, на разные носители. Он появится на текстиле, пластмассе, стекле. и т.д. При 
перенесении его на текстиль, в виде'маленькой эмблемы,’ исчезнут; все унийльйыё кри­
вые шрифта и его элементы (кривые и точки),разбросанные вокруг надписи (около В А 
I) 3). В черно-белой версии наступают проблемы уже не с надписью, а с цветком. Зеле­
ный и красный не отличаются существенно по тону. Рисунок от руки — хорошее дело, 
но при сильном уменьшении (и даже не очень сильном) части цветка исчезают. ■;
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2. • Стиль надписи не совсем отражает Беларусь. Так можно рекламировать страну, 
широко известную на рынке своими преимуществами отдыха.

При всем этом следует отметить, что этот вариант логотипа страны — очень хорош 
. ' гак промежуточная заявка; Хорошо, что он не перегружен элементами, картой.

'Маркетинг привлекательности. В РБ достаточно таких мест, которые могли при­
влекать своей историчностью, природой. Так, например, Брестская область обладает 
серьезными туристическими ресурсами, развитие которых заложено в областную про­
грамму развития туризма до 2010 года. Имеется несколько брендовых регионов: Пин­
ское Полесье, Еврорегион «Буг», Еврорегион «Беловежская пуща», транзитный'кори-

- дор, природные заказники, ландшафты. Именно используя эти бренды, идет формиро­
вание и развитие туристических зон области..По территории.области проходит 40 тури­
стических маршрутов, на которых в 2007 году обслужено свыше 40 тыс. туристов, в том 
числе 3. тыс. иностранных^', : . - /  ;  ' . . "  ;
у  К наиболее интересным, объектам и маршрутам, которые уже сейчас привлекают ту­
ристов,: следует отнести" :у  

. 1. Беловежскую пущу -19  тыс. человек.
2. Брестскую крепость -13  тыс. человек. ' :
3. Страусиную ферму в д. Козище, Кобринского района  ̂2 тыс. человек.

;  ■ ■! 4. Оздоровительные и охотничьи туры в Пружанском, Ивацевичском, Каменецком, 
• Брестском и Жабинковском районах -1  тыс. человек.

5. Ностальгические туры по.Пинскому Полесью и местам, связанным с именами 
\  выдающихся земляков: Т. Костюшко.А. Мицкевича, Н. Орды - 6 тыс. человек.
В направлении по увеличению привлекательности данных мест уже сделаны кое- 

У  какие шаги. Так, в Беловежской пуще построена резиденция Деда Мороза, строится ту­
ристско-гостиничный ; комплекс с элементами , современного быта деревни - усадьба 
«Рыньковка» (д. Тюхиничи).- , -Л  -V. ■ •

, Маркетинг инфраструктуры. В Республике Беларусь в последние годы произошли 
. значительные позитивные перемены в области туристской инфраструктуры. Возросло 

число новых комфортабельных гостиничных комплексов;, Ведется большая работа по 
реконструкции и обновлению.существующего гостиничного фонда республики, по при- 

. ведению его к общепризнанным мировым стандартам.
. Общая проблема, присущая подавляющему большинству гостиниц, состоит в отсут­

ствии их классификации. Многие из них не имеют даже класса однозвездочной. Учиты­
вая важное географическое положение Беларуси, большое внимание уделяется разви­
тию придорожного сервиса. Актуальным является и развитие сети организаций быстро­
го питания, позволяющих при относительно небольших материальных затратах решить 
проблему предоставления услуг питания с минимальными затратами времени на полу­
чение и прием пищи. ^  - V . V

Придорожный сервис в Беларуси, уровень торгового обслуживания не соответствует 
международным нормативам, его инфраструктура развивается медленно и хаотично, 
количество объектов этой сферы! услуг недостаточно. Таков вердикт недавно прошёд- 
шей проверки Комитета госконтроля (КГК). ; .

' ■ ' На улучшение сферы придорожного сервиса были направлены сразу несколько при­
нятых правительством документов. 8 частности, Национальная программа развития ту- 

' ризма в Республике Беларусь на 2006-2010 годы и Программа «Дороги Беларуси» на 
2006-2015 годы. На разработанные мероприятия по этой программе в'течение Ю лет 
будет направлено более Вг 23 трлн., а развитие придорожного сервиса объявлено од­
ним из приоритетов! Госконтроль утверждает, что исполнение данных докумёнтов пол­

ностью не происходит. Следует отметить; что’ с 1 марта 2008 года в Беларуси ввели в
- действие стандарт СТБ 1821-2007 (Знаки информационные туристические. Общие тех­

нические условия), что позволит туристам легче ориентироваться в Республике Бела­
русь. Стандарт распространяется на туристические информационные знаки — указате-
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■ ли ичциты, на которых содержится информация с использованием'туристических инфор­
мационных символов. Символы классифицированы в пять групп для обозначения: общей 
туристической информации; туристического оборудования и услуг; транспортного обслужи­
вания туристов; мест спортивного и наружного отдыха; достопримечательностей.

В результате всех программ до сих пор .не созданы необходимые условия для при­
влечения не только иностранных, но и отечественных инвесторов в этот сектор эконо­
мики. Сеть придорожной инфраструктуры по-прежнему формируется в основном за счет 
объектов государственной формы собственности и потребкооперации. .. с ; .

Маркетинг, населения,“ персонала. Важнейшим элементом туристского бизнеса яв- 
I ляются туристские организации. Однако число таких организаций в настоящее время 
[ невелико. “  , 1': 7 ' / ;  ' '  , . / . 7 / ,

' Потребность в профессиональных кадрах, обладающих широкими, знаниями в раз­
личных областях, растет. Достаточно' много высших учебных заведений готовят сегодня 
работников' для туристической1 сферы" (Белорусский государственный университет, Бе­
лорусский государственный экономический университет, Белорусский государственный 
университет физической культуры). Так, в программе по развитию туризма в РБ на 
2008-2010гг. разработчики программы обратились'к проблеме нехватки квалифициро- 
ванныхкадров. “ : ^  1 - л
= ' Таким образом,1 Республика Беларусь остро нуждается в разработке стратегии и кон­
кретных планов. развития туризма.; Основными факторами, сдерживающими ’ развитие 

; въездного туризма в Республику Беларусь, в настоящее время являются: "  , .
1. Образ Республики Беларусь как страны, проблематичной для туризма, создавае­

мый отдельными зарубежными и отечественными средствами массовой информации.
2. Действующий порядок, выдачи.белорусских, виз гражданам иностранных госу­

дарств, безопасных в Миграционном/отношении,'не "всегда способствующий росту 
въездного туризма в Республику Беларусь. • • •
■’ 3. Неразвитая туристская инфраструктура, износ существующей материальной базы, 
малое количество гостиничных средства размещения туристского класса (двух-, трех- 
звездочных) с современным уровнем комфорта. -  -Т "  ; ■. - ■

4. Отсутствие практик^ создания субъектами хозяйствования Республики Беларусь 
благоприятных условий для инвестиций в средства размещения туристов и иную тури­
стскую инфраструктуру.

5. Практическое отсутствие до 2002 года государственной некоммерческой рекламы
туристских возможностей страны за рубежом. , ' - ; .

6. Невысокое качество обслуживания во всех секторах туристской индустрии.
7. Несоответствие цены и качества размещения в гостиницах.. . .  ,
Решение данных проблем должно быть отражено в разработанной стратегии. Для Рес­

публики Беларусь -  это разработка комплексной программы развития,'установление прин­
ципов функционирования, формирование инфраструктуры, затем‘проявление конкурент­
ных качеств (факторы притягательности), работа над имиджем, и рекламой, обеспечение 
дружелюбия, социального оптимизма населения и профессионализма работников:' '

■ Литература '
1. А. П. Панкрухин. Маркетинпучеб. Для студентов, обучающихся по специальности 

«Маркетинг»/ Гильдия маркетологов. - 4?е изд., стер. -  М.;Омега-Л, 2006.: ,  у  •••-.V
2. Статистические ежегодники Республики Беларусь, 2007.
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Научный руководитель: ст. преподаватель Зубко И.А.

УЧЕТНАЯ ПОЛИТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА 
ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Основной задачей, которую решает предприятие в процессе осуществления своей 
финансово-хозяйственной деятельности, является максимизация прибыли, что в свою 
очередь положительно отражается на его финансовом состоянии.' Результаты деятель­
ности зависят не только от объемов выпущенной и реализованной продукции или вы­
полненных услуг или других аналогичных факторов, но также и от организации произ­
водства' в т.ч. от организации и применяемой методики ведения' бухгалтерского учета. Ка- ! 
ждое предприятие, независимо от отрасли или вида деятельности, самостоятельно опре­
деляет способы ведения и организации бухгалтерского учета в рамках действующего зако­
нодательства.' Выбор организацией определенных способов ведения и организации бух- . 
галтерского учета, исходя из установленных правил и особенностей деятельности, в кон- : 
кретных условиях хозяйствования называется учетной политикой предприятия. у ;

Так как основным показателем деятельности предприятия является валовая прибыль, 
рассмотрим особенности влияния отдельных аспектов учетной политики на ее уровень. : :

Процесс формирования валовой бухгалтерской прибыли можно представить в виде ; 
следующей формулы: г-ч- у у  : : г > у  у

ПрибыльI = В ы р учка - Косвенные налоги -  Себестоимость + Сальдо операци­
онных расходов и доходов + Сальдо внереализационных доходов и расходов

■Все составные элемента формулы относятся, к-факторам первого уровня, оказы- I
вающим прямое влияние на финансовые результаты деятельности предприятия.

Выручка

по отгрузке

Момент
реализации

по оплате
. Рис. 1 Методы определения выручки

, Существует два метода отражения выручки от реализации товаров (работ, услуг) на 
предприятии (рисунокг1): ,,

1) по мере отгрузки товаров (работ, услуг) и предъявления покупателю (заказчику)
расчетных документов; . . . .

2) по мере поступления оплаты за отгруженную продукцию (работы, услуги).
Наиболее приемлемым является метод учета выручки по отгрузке, так как это позво­

ляет жестко отслеживать состояние и сроки образования дебиторской задолженности, 
принимать меры по обеспечению ее возвратности. В свою очередь, это ускоряет обора­
чиваемость оборотных активов (денежных средств) и позволяет избежать вымывания 
денежных средств из оборота. ■ ■ ■ . ■ ■ - чч - - "V, . .■■•

Применение второго варианта значительно усложняет процесс возврата средств в 
оборот и может, привести к замедлению оборачиваемости оборотных активов. .Напри- • 
мер, при непоступлении выручки за отгруженную продукцию в течение 60 дней пред- : 
приятие вынуждено производить уплату налога на добавленную стоимость исходя из > 
стоимости отгруженных товаров, указанной в первичных документах. Таким образом, ; 
поступившие денежные средства от других покупателей не возвращаются в оборот, а 
направляются в бюджет, тем самым нарушается процесс простого воспроизводства.
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Но наиболее важным моментом, оказывающим прямое влияние на финансовые ре­
зультаты являются способы формирования себестоимости произведенной и реализо­
ванной продукции. Большинство аспектов формирования себестоимости определяется 
именно учетной политикой предприятия, что наглядно представлено на рисунке 2.

СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДУКЦИИ (РАБОТ, УСЛУГ)
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Рис. 2 Аспекты бухгалтерского учета, влияющие на формирование 
себестоимости произведенной йреализованной продукции , • ;

Рассмотрим некоторое, из н и х : ' . ' •" ' . ,
1. Критерии разделения имущества на основные средства и предметы. ■ 

Основными средствами признается имущество, используемое в течение периода, 
превышающего 12 месяцев, и имеющее стоимость свыше 30 базовых величин на дату 
ввода его в эксплуатацию. В состав предметов включаются предметы, служащие менее 
одного года, независимо от стоимости, .либо предметы служащие более одного года, 
стоимостью в пределах 30 базовых величин. Вместо 30 базовых величин по решению 
руководителя организации может быть выбрана более: низкая стоимость. Результаты 
такого выбора и их влияния с позиции бухгалтерского учета можно рассмотреть на при- 
мере решения небольшой простой задачи (рисунок 3).

30 базовых величин 
Приобретенное имущество стоимостью 
10 млн.руб.
Предметы в обороте 10 млн.руб.
В отчетном периоде включается в себе- 
стоимость 50% -  5 млн.руб. .. V  .

10 базовых величин т 
Приобретенное имущество стоимостью 10 млн.руб. 
Основные средства -10 млн.руб; - -
Срок эксплуатации 10 лет 
В отчетном периоде включается в себестоимость 
10000000/10 лет/12 месяцев = 83 тыс, руб :

Уменьшение размера прибыли Равномерное включение в
Резкое колебание финансовых .. себестоимость, незначительное
результатов изменение финансовых.

■ .. результатов
Рис. 3 Влияние критерия разделения имущества на основные средства и средства в 

о б о р о те  на уровень себестоимости произведенной продукции
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„ Наш пример, наглядно показывает, как варьирование в определении данного крите­
рия отражается на уровне себестоимости продукции в краткосрочном периоде.

Аналогичным образом на уровень себестоимости влияют и выбранные способы на­
числения амортизации по основным средствам и нематериальным активам, которые 
могут осуществляется линейным и нелинейным способом. ' -

Учет доходов,и расходов по разным видам деятельности предполагает раздельный 
или общий учет затрат по видам деятельности.

Оценка производственных запасов зависит от специфики производства. Если мас­
штабное предприятие и непрерывный процесс производства, в этом случае целесооб­
разно учитывать производственные запасы по учетным ценам с расчетом отклонений. 
Если малое предприятие (нет большого объема производства), целесообразно оцени­
вать производственные запасы по фактической себестоимости.

Отгрузка запасов в производство осуществляется двумя способами: по средневзве­
шенным ценам и методом'ЛИФО. На мой взгляд, наиболее предпочтительным является 
метод ЛИФО, так как по;средневзвешенным ценам процесс расчета стоимости исполь­
зованных на производство материальных ресурсов более трудоемкий, что может потре­
бовать дополнительных затрат труда. .

: Распределение общепроизводственных и общехозяйственных расходов может произво­
диться по видам деятельности, по подразделениям, по отдельным видам выпускаемой 
продукции или объектам выполняемых работ пропорционально материальным затратам 
или пропорционально материальным и трудовым затратам. Предприятие может самостоя­
тельно определить приемлемую для учета базу распределения накладных расходов, Вы­
бранный метод должен оптимально соответствовать формированию действительной-фак- 
тической себестоимости произведенной продукции или выполненных работ, услуг.

Для предприятия немаловажным является определение в учетной политике и аспек­
тов налогового учета. В интересах предприятия максимально' приблизить налоговый 
учет к бухгалтерскому учету, что также определяется в учетной политике предприятия.

' : ' Литература ' ■
1 .Закон РБ от 22.12.1991 г. № 1330-ХП «О налогах на доходы и прибыль».
2. Закон РБ от 19.12.1991 г. № 1319-ХН «О налоге на добавленную стоимость».
3. Закон РБ от 18.10.1994 № 3321-XII «О бухгалтерском учете и отчетности».

' 4. Положение по бухгалтерскому^учету «учетная политика организации», утвержден­
ное постановление Минфина РБ от 17,04.2002 г. № 62. 1

--  ^.Налоговый кодексРБ о т 19.12.2002 г. № 166-3.: '
г 6. Инструкция х  порядке бухгалтерского учета'материалов, утвержденная постанов­
лением Минфина РБ от 17.07.2007 г.№  114. -
г  7. Инструкция о порядке начисления амортизации основных средств и нематериаль­
ных активов, утвержденная постановлением Минэкономики РБ, Минфина РБ, Минста- 
та РБ и Минстройархитектуры РБ от 23.11.2001 № 187/110/96/18.

УДК [657.371+657.921:65.016.7
Воронина К.В.
Научный руководитель: ст. преподавательГолец О.В.

ПРОБЛЕМА ИНВЕНТАРИЗАЦИИ И ОЦЕНКИ АКТИВОВ ПРИ САНАЦИИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ

Актуальность выбранной темы обусловлена следующими факторами: на современ­
ном этапе социально-экономического развития нашего общества главной проблемой 
является обеспечение сохранности хозяйственных ресурсов, их рационального и эко­
номического использования,,предотвращение непроизводственных расходов сырьевых, 
топливных и других материальных ценностей. Особенно остро эта проблема выражена 
на предприятиях, которые несут убытки и находятся на грани ликвидации. (:■ /  •

176



В настоящее время; ктаким предприятиям применяют меры санации. V ■ , - ‘ -
В Республике Беларусь по Закону; «Санация - процедура конкурсного производства,"; 

предусматривающая переход права собственности, изменение договорных и иных обя­
зательств, реорганизацию, реструктуризацию или оказание финансовой поддержки- 
должнику, осуществляемая для восстановления его устойчивой платежеспособности и 
!урегулирования-взаимоотношений должника и кредиторов в установленные'сроки». 
(Данное понятие применимо только в условиях действующего.законодательства, так как ■ 
в целом экономическая категория «санация» имеет более широкое определение, и  

" Санация вводится хозяйственным судом при наличии оснований решением собрания 
кредиторов либо по собственной инициативе. . сг
, При санации производится процесс передачи функций по управлению организацией 

(антикризисному управляющему. Этот специалист, владеющий специальными знаниями 
и наделенный судом, кредиторами большими полномочиями, обеспечивает выживание 

(организации как экономического организма в целом или частично, обеспечивает заклю­
чение мирового соглашения между должником и кредиторами, добивается достижения 
лучших условий реализации активов должника, чем при ее ликвидации 

; Однако санация проводится лишь в,крайних случаях, так как это весьма.большой 
фиск для инвесторов, вливающих свои денежные средства в убыточное предприятие, 
[никто не. дает стопроцентной гарантии в том, что предприятие выйдет из, кризиса и 
вкладчики вернут свои вложения.

' При санации предприятия возникает-проблема правильной оценки состояния активов. В 
I свою очередь она предусматривает проведение следующих аналитических процедур: -

• инвентаризация НЩ1ИЧИЯ и состояния активов организации;
>• оценка активов с учетс^ ликвидности; . . . < < •

• составление промежуточного баланса. V ' ' ; .
Между процедурами существует неразрывная связь и,определенная последователь­

ность. Составляемый управляющим промежуточный оценочный баланс строится на ос-, 
нове данных инвентаризации, оценки активов, а также на основе претензий кредиторов, 
предъявленных в пределах сроков их приемки. Проблема оценки капитала коммерче-. 
ской организации имеет большую историю. Заемные средства в активе баланса орга­
низации, с одной стороны, и собственные, с другой, в основе имеют различную оценку.; 
Собственные средства согласно международным концепциям финансового учета оце­
ниваются по Фактической стоимости на дату приобретения. Заемные оцениваются с у с -. 
ловием реальной стоимости на дату отражения в учете. Для многих пользователей фи­
нансовой отчетности коммерческой организации важно знать, чему равна величина соб­
ственного капитала. : ■- - . . -

Для решения этой проблемы в Республике Беларусь была введена категория «чис­
тые активы», т.е. величина, определяемая путем вычитания из суммы активов юриди­
ческого лица, принимаемых к расчету, суммы его пассивов, принимаемых к расчету. 
Однако данная трактовка чистых активов имеет несколько недостатков. Главный из них 
тот, что исходной информацией для расчета чистых активов служат данные бухгалтер­
ского учета, которые переносят погрешность оценки в дальнейшем на результат расче­
тов - величину чистых активов.

Имущество предприятия может оцениваться п о :
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Первоначальной стоимости - это сумма фактических затрат на строительство или 
приобретение объекта основных средств, включая расходы по доставке и установке, т.е. 
это фактические затраты организации в момент ввода объекта основных средств в экс­
плуатацию; ■
■'Восстановительной стоимости - это стоимость воспроизводства основных средств 

в современных условиях (по действующим ценам). Восстановительная стоимость - это 
стоимость основных средств после переоценки. •

Остаточной стоимости -  это фактическая, реальная стоимость основных средств 
на отчетную дату. В процессе эксплуатации основные средства изнашиваются, их по­
требительная стоимость постоянно уменьшается, а остаточная стоимость представляет 
собой первоначальную ̂ восстановительную) стоимость за вычетом сумм износа (амор­
тизации) по объектам основных средств. Амортизацию основных средств отражают в 
бухгалтерском учете обособленно от их первоначальной стоимости.

Занимаясь процессом подготовки и проведения процедуры банкротства организации, 
внешний управляющий обязан иметь четкое представление о наличии и состоянии ак­
тивов организации. Удовлетворение кредиторов по их претензиям возможно за счет ре­
ально имеющегося имущества организации с учетом его ликвидности и технического 
состояния. Основу такой информации может представить инвентаризация имущества ; 
организации и его финансовых обязательств.

Проведение инвентаризации имущества и финансовых обязательств организации 
производится в соответствии с действующим законодательствам. ;

При инвентаризации обязательств организации необходимо произвести расчет неоп­
лаченных отпусков с работниками организации. Данные затраты организация будет не­
сти в случае ликвидации, и учет данных затрат необходим. Затраты по неоплаченным 
отпускам относятся ко второй очереди.

■ Долга предприятаю-должнику при ликвидации должны быть возвращены или списаны. В - 
составе дебиторской задолженности имеются неполученные организацией средства.

На стадии проведения инвентаризации при осуществлении процесса банкротства не- ! 
обходимо выявить" реальную стоимость активов, вложенных в другие предприятия, и < 
возможность их востребования обратно при ликвидации предприятия. Реальная оценка ] 
финансовых вложений в отдельных случаях может стать источником для прекращения ’ 
ситуации банкротства, так каю созданные несколько лет назад и успешно функциони- ; 
рующие предприятия, накопившие значительные активы, обязаны отразить в этих акти­
вах долю предприятия-должника и возвратить данные1 денежные средства или выде­
лить соответствующую долю имущества.: ‘

Проведение инвентаризации целесообразно в период наблюдения, когда на "основе 
анализа неплатежеспособности и деловой активности должника получены отрицатель- < 
ные данные. В-такой ситуации проведение инвентаризации временным управляющим 
является обязательной процедурой. • -

Непосредственно Законом «О несостоятельности (банкротстве)» "проведение инвен- ' 
таризации не оговорено, однако ст. 62 предусматривает проведение анализа финансо­
вого состояния должника на предмет определения достаточности принадлежащего ему ' 
имущества для покрытия судебных расходов, расходов на выплату вознаграждения ’
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управляющему. Это весьма важно, так как выводы без проведения инвентаризации и 
оценки активов и обязательств обосновать невозможно. , .

Мероприятия по досудебному оздоровлению.ОАО «Остромичи» на 2007 год
На практике многие предприятия не доходят до санации, получая положительные ре- 

! зультаты в период досанационных мер. Рассмотрим подробнее мероприятия,' проводи- 
| мые по досудебному оздоровлению на примере ОАО «Остромичи». Предприятие явля- 
I ется открытым акционерным обществом по производству сельскохозяйственной про- 
, дукции, главным органом управления которого является собрание акционеров..

Анализ годового баланса за 2006 год, а также приложения к балансу - «Отчет о прибылях 
и убытках» можно сделать вывод, что в этот период предприятие находилось в убытках: ' '
- Коэффициент ликвидности равен-21%
; Рентабельность составляет-0,36% ,

Прибыль от реализаций товаров (2006 г) составила-293 млн. руб. . . . . . . . .
Себестоимость превысила выручку на 12%
Рассмотрев и проанализировав выполнение основных плановых производственно­

финансовых показателей за 2006 год, дирекцией ОАО «Остромичи» в целях повышения 
эффективности сельскохозяйственного производства намечено проведение ряда мер, 
позволяющих стабилизировать финансовое положение в 2007 году. ( рисунок-слайд)'

Анализируя деятельность предприятия после досудебного оздоровления (2007’ год) 
можно пронаблюдать увеличение прибыли на 421 млн. руб. или 56%, внереализацион­
ные доходы - на 8%, а себестоимость -  возросла на 13%, что меньше, чем выручка от 
реализации ПРУ, которая увеличилась на 32%. Коэффициент, ликвидности составил 
32,7%, а рентабельность - 6,9%, что еще не соответствует нормативным значениям.

Данные показатели/бворят о положительных изменениях сельскохозяйственного 
производства в ОАО «Остромичи».

Для дальнейшего развития положительных показателей можно' предпринять сле­
дующие меры:

•  лизинг необходимого оборудования, для увеличения объема производства;
•  увеличение реализации оборотных активов, для увеличения денежных средств;:
•  сдачу в аренду излишних активов (машин, площадей) - что повлияет на увеличе­

ние прибыли;' , ....
•  передачу неиспользуемых земельных ресурсов новым пользователям, что при­

ведет к уменьшению затрат;
•  перевод работников в сезонных производствах на суммированный учет рабочего

времени, что будет способствовать увеличению прибыли. /
Таким образом, досанационные меры оказали положительное влияние на финансо­

вые результаты ОАО «Остромичи». Организация смогла самостоятельно выйти из кри­
зисного состояния и санационные меры не были введены.
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. Наименование мероприятия - Срок исполнения
ЖИВОТНОВОДСТВО 
I. Создание прочной кормовой
базы за счет р а с ш и р е н и я : .. ; -  , * -
• Посевов кукурузы до 440 га, посе- . к ' ,
вов однолетних до 280 га, имеется 
многолетних трав на зеленую массу *
140га...-.;

• увеличение посевов люпина кор- . . . . .  - -
мового на 120 га, который будет
использоваться для приготовления *' -

. комбикорма собственного г . ‘ •• :

. производства, как основной б едко- . . . . . .
вый корм,'вместе с кормовыми*: ’ На протяжении
добавками и зерном фуражным.
600 тонн комбикорма собственного года
производства будет выделено жи­
вотным для скармливания! Будет

• заготовлено сенажа-380 тонн, сило­
са-7400 тонн, обеспеченность сена­
жом-1. 7 раза, силосом 1,5 раза.'
На зимнее стойловое содержание
будет заготовлено 20 ц к. ед. на 1 -
условную голову:
1.усилие контроля за качеством 
заготовляемых кормов, нхрадио- .

. нальном расходованием. 85% ... .
травянистых кормов будет заготов­

лено 1 классом .
' 2. Увелечение поголовья КРС на 30 %, 

вт.ч. дойное стадб на II%-600/ .
голов, за счет вводаГв.основное ста­
до высокопродуктивных первотелок.
Планируется закупить в племхозяй- 
ствах5 0 головнетелей.( ПО голов 
Собственноговоспроизводства).’ 
ОбщеепоголовьеКРСсоставит
2200 голов. Помещения для у в е л и - н а  протяжении 
чения поголовья имеются: рост года
производства молока составит 
130 % (+ 395тонн к 2006 году. .
Удой на I корову составит 4000 кг
Рост валового производства мяса
составит 147% (+77тонн).- . ч
Среднесуточный привес составит
на.580 грамм (+ 180 грамм.)

• улучшение качества реализуемой
продукции: молоко в\к-85% (+12% . -г
к 2006 году), плюс 220 тонн, 
дополнительная выручка 88,0 млн. ■ 
рублей.(январь месяц 2007 года-85%), . ^
(рост к 2006 году-125 %), мясо в\у-80 % . _ , ,
( рост к 2006 году-133%) (+9%) плюс

, Выполнение мероприятий •• • *

Посеяно кукурузы 410 га, одноле 
тних280 га, многолетних 140 га. 
Площадь посева люпина кормо 
вого составила 120 га.

По состоянию на 01,01.2008 года 
Заготовлено срнажа:2882 тонн 
(+1133 тонны к уровню 2006 
года), сено-596 тонн (+152 тоны). 
силоса^6977 т (+ 203 т)

■ ' $ к '
Закуплено-50 голов 
высокопродуктивных дойных 
коров

Рост производства молока 
за год составил 129 %, или 
тонн к уровню 2006 года.
= Удой на 1 фуражную корову 
составил 4211 кг.(+807кг к 
2006году) =. л-- 1 ,
Продукция выращивания 
молодняка КРСза гбд возросла 
на 121 % или на36,0 тонн
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АНАЛИЗ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ОСНОВНОГО КАПИТАЛА В ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Главная цель промышленного предприятия'в современных условиях -  получение 

максимальной прибыли, что невозможно без эффективного управления капиталом. Ес­
ли руководство предприятия'направляет управленческие воздействия в основном на 
оборотный капитал, не уделяя должного внимания использованию основных фондов, то 
в конечном итоге это может привести предприятие к убыткам. Расходы, связанные с со­
держанием устаревших основных средств, поглотят большую часть оборотного капита­
ла. Поэтому определение резервов для увеличения прибыльности предприятия должно 
быть направлено в сторону оптимизации управления основным капиталом/ Разумное 
управление, предприятием задает не только прогрессивное и прибыльное существова­
ние самого предприятия, но и рост показателей для страны в целом./. ; / ' /

В системе мероприятий по.улучшению финансового состояния предприятий и по­
вышению эффективности общественного производства важное место занимают вопро­
сы рационального использования основных средств во всех сферах деятельности че- 
ловека, особенно в промышленности.. . . . .  1

Производственные основные фонды - важнейшая и преобладающая часть всех фондов 
в промышленности. Они определяют производственную мощь предприятий, характеризу­
ют их техническую оснащенность, непосредственно связаны - с производительностъю.тру- 
да, механизацией, автоматизацией производства, себестоимостью продукции, прибылью и 
уровнем рентабельности. Это здания, сооружения, передаточные устройства, машины и 
оборудование, транспортные средства, инструменты и прочие основные фонды. •

Видовая структура основных фондов различна в отраслях промышленности. Напри­
мер, доля зданий в общей стоимости основных фондов наиболее велика в-пищевой 
промышленности (44%),/сооружений - в топливной промышленности (17%), передаточ­
ных устройств - в элещюэнергетике’ (32%), машин и оборудования - на предприятиях 
машиностроительного комплекса (45% и в ы ш е ) . . . . . ' . . •. . . '■

Определив исключительную значимость производственного основного капитала для 
промышленности, на долю которой в Беларуси сегодня приходится более 50% основ- 

! ных фондов отраслей, производящих товары, с сожалением приходится наблюдать 
; увеличение износа основных фондов в полтора раза за последние12-13 лет. В маши- 
- ностроении и металлообработке износ составил почти 66 процентов, в лёгкой промыш­

ленности - около 50 процентов; в четной металлургии - почти в 2,5 раза. В целом в'про- 
: мышленности, по официальной статистике, износ, основных средств составил 62,4 про­

цента. По областям наибольший уровень -  по Минской области (около 68%), наимень- 
ший -  по Брестской (57%). " '

Кроме физического старения основных фондов, наблюдается-тенденция и значи­
тельного их морального устаревания. В этих условиях важным является их'рациональ- 
ное'использование для получения прибыли! А поскольку'основные1 фонды являются 
важнейшей составляющей национального богатства нашей республики (в 2005 году- 
85%, в 2006-86,6%, в 2007-82,1%), вопрос об эффективности их использования и при­
менения приобретает государственную значимость.

Важнейшими показателями конечных рёзультатов и совокупной эффективности про­
изводства в условиях рыночной экономики являются прибыль й рентабельность (при­
быльность), .с помощью которых возможно выявить тенденцию развития предприятия, 
инвестиционную привлекательность, установить.предприятие»с высокой степенью фи­
нансового риска и банкротства, определить сильные и. слабые стороны его деятельно­
сти, спрогнозировать стратегию финансового управления.
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Показатель рентабельности капитала как раз и показывает, как фирма использует свои; 
активы для получения прибыли. Рентабельность основного капитала отражает эффектив­
ность использования имеющихся в распоряжении предприятия основных фондов; показы-' 
вает величину прибыли предприятия на каждый рубль, вложенный в них.

Данный показатель является произведением: нормы прибыли от продаж на число оборо­
тов основного капитала в год. Этот показатель может быть получен и отношением валовой; 
(чистой) прибыли к среднегодовой стоимости основных производственных фондов.

ПР
ОСср

х100%, (1).

где Пр-прибы ль валовая (чистая); ' •=
ОСср -  средняя за период величина основного капитала.

■ Для выявления тенденций уровня данного показателя в среднем по промышленности 
Беларуси рассчитаем его исходя из имеющихся данных о количестве основных средств 
и чистой прибыли за три предыдущих года; ' " г '  : '

По данным научно-исследовательского центра МИЗЕСА чистая прибыль предпри-: 
ятий промышленности в 2005 году составила 3831 млрд.руб., в 2006 — 4617 млрд.руб., в 
2007 г. увеличилась по сравнению с 2006 годом на 15,6 %, а значит, равна 5337 млрд.р. 
Данные о размере основного капитала в РБ представлены в табл. 1,2л

Таблица 1. Национальное богатство (без учета стоимости земли, недр, лесов; 
на начало года) " -  ; ■ -

Год
Основные средства 
(по первоначальной1 

стоимости)
Материальные оборотные 

; средства . Домашнее имущество Всего..
млрд.р. В % к итогу -млрд.р. • В % к итогу млрд.р. В % к итогу

~2Ш5 235300 .. .85 . 25800 ' а д 15900 , . 5,7 .. 277000 .
2006 ~ 2 4 Ш Г 81,6 34300 - ю,5 : 23700 7,9 298400
2007- ЗО96О0. -  82,1 37500 9,9 - 30000 8 377100

Таблица 2; Структура основных средств по отраслям экономики ’
Основные средства / Год ■ • “ — ^006 2007 ; -

Отраслей,производящих товары ■ 51,8 . • - 51,1
ИЗ НИХ:

промышленность. С
О 4* С
О “  333

сельское хозяйство ; щ  —
строительство ........ 2,5 2,5

Кгооб = 3831 /0,347*235300 * 100% = 4,7%
: . ,,К2005 = 4617 / 0,343*243400 * 100% = 5,5% ;  , V  :

К ш  = 4617*1,156/0,339*309600* 100% = 5,1%  . .
.По результатам расчета видим, что данный показатель не .только достаточно низок, 

но и имеет тенденцию к снижению по сравнению с прошлым годом. .
; Исходя из формулы (1),.увеличение уровня рентабельности, и как следствие -  .эф­

фективности использования основных средств, мы видим в увеличении числителя дро- 
1И, т.е. чистой прибыли и уменьшений знаменателя - средней за период величины ос­

новных средств. - .  ■
Рентабельность основных производственных фондов зависит также от эффективно-: 

сти использования производственного потенциала, результатов непромышленной дея-? 
тельности. ' 1 ‘ ' ;
■ Резкое увеличение в течение года вложений в основные фонды, без достаточных; 
собственных средств, недостаточная величина объема продаж -  все это приводит к за-; 
медлению’оборачиваемости активов и вложенных средств, что незамедлительно отра-! 
зится на показателе рентабельности и, соответственно, скажется на ухудшении финан- 
совогосостояния предприятия. л г л т '
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Увеличение числителя дроби, связанного с увеличением прибыли предприятия, мо­
жет осуществляться посредством ряда определенных мер:
' 1. Повышение технического уровня производства. -

2. Совершенствование организации производства и труда.' ’
3. Изменение объема и структуры продукции, которые могут привести к относитель­

ному уменьшению условно-постоянных расходов (кроме амортизации), относительному 
уменьшению амортизационных отчислений, изменению номенклатуры и ассортимента 
продукции, повышению ее качества.

\  4. Улучшение использования природных ресурсов. - I
5. Отраслевые и прочие факторы: ввод и освоение новых цехов, производственных 

единиц и производств; подготовка и освоение производства в действующих объедине­
ниях и на предприятиях; прочие факторы. . • .................

На показатель рентабельности продукции, рассчитанный на основе чистой прибыли, 
кроме этого, оказывает влияние и налогообложение.. .

Выполнение плана прибыли в значительной степени зависит и от финансовых ре­
зультатов деятельности, не связанных с реализацией продукции. Это прибыль от доле­
вого участия в совместных предприятиях; прибыль от сдачи в аренду земли и основных 
фондов; полученные и выплаченные пени, штрафы и неустойки; убытки от списания 
безнадежной дебиторской задолженности, по которой истекли сроки исковой давности; 
убытки от. стихийных бедствий; доходы по акциям, облигациям, депозитам; доходы и 
убытки от валютных операций и т.д. Играют роль и торговая марка, суперсовременные 
технологии, слаженный персонал," не имеющий денежной оценки.

Исходя из вышеизложенного, поддержание показателя рентабельности производст­
венного капитала связано не только с управлением основным.производственным капи­
талом, но с эффективностью управления предприятием ;в" целом, с его учетной полити­
кой. Кризис управления на отдельном предприятии приводит к снижению всех показате­
лей эффективности и к его убыточности, а это, в свою очередь, не улучшает состояние 
экономики государства!' . ’ . ~ Т - ‘

На сегодняшний день ситуация в РБ такова: в 2005 году доля убыточнх промышлен­
ных предприятий составила 5,5%, в 2006 году — 16,4%, в 2007 году с убытками работало 
292 промышленных предприятия, или 13,6% от их общего" числа (рис. 1).

2005 (_

!!

| 2006 ] 
____16.4

Убыточные про­
мышленные 

предприятия РБ
, А ‘ ;

Рис.1. Доля убыточных промышленных предприятий в РБ за 2005-07гг.

Какого же направления придерживаться, чтобы увеличить эффективность использо­
вания основного капитала? Что предпринять для роста показателя рентабельности ос­
новного капитала белорусской промышленности и уменьшения доли неэффективно 
управляемых и, как следствие, убыточных предприятий? - • ;  : “ : .
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Одним из эффективных направлений в этой области является модернизация оборудо­
вания. Недостаточно эффективно используемое оборудование вследствие: недозагрузки 
производственных мощностей, имеющих неплохое физическое состояние, но морально ус­
таревшее по причине отсутствия, например, современных управляющих программ или за­
грузочных систем, в обрабатывающих центрах более выгодно,капитально отремонтиро­
вать, заменив старые углы на современную механику или электронику. Экономия средств 

' на техническое перевооружение таким образом может достигать 5-30 раз от стоимости но­
вого оборудования. Для небольших и средних предприятий это является единственным 
способом осуществить техническое перевооружение. Если оборудование используется не­
эффективно, то здесь имеются резервы снижения себестоимости. Из этого вытекает необ­
ходимость освобождаться от устаревшего и излишнего оборудования.
' При обосновании и анализе всех показателей экономической эффективности учитывают­
ся факторы повышения эффективности производства по основным направлениям'развития 
и совершенствования производства. Эти направления охватывают комплексы технических, 
организационных и социально- экономических мер, на основе которых'достигается экономия 
живого труда, затрат и ресурсов, повышение качества и конкурентоспособности продукции.

' Важнейшими факторами повышения эффективности производства здесь выступают: 
:С; : - ускорение научно-технического прогресса, повышение технического уровня произ­
водства, производимой и осваиваемой продукций (повышение ее качества), инноваци­
онная политика; ' ‘ ■■'''• ; ; ; ;  ;л'-; 1,

активизация человеческого фактора, повышения ответственности и творческой ини­
циативы работников, прирост производственных мощностей и выпуска продукции.

Повышение эффективности основных фондов осуществляется за счет более быстро­
го освоения новых мощностей,- повышения сменности работы машин и оборудования, 
совершенствования организации.материально-технической базы, ремонтной службы, 
повышения квалификации рабочих, технического перевооружения предприятий, мо­
дернизации и проведения организационно-технических мероприятий. ■'
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АНАЛИЗ МОТИВАЦИИ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
Целью настоящей работы является усиление внимания к проблеме изменения моти­

ваций при получении высшего образования. ч
С каждым годом число поступающих в вузы, которых по стране насчитывается 53, 

увеличивается. Так, в 2005 году в вузах обучался 383 401 человек, а в '2006/2007 учеб­
ном году -  396 910 человек, что составило свыше 407 студентов на 10 тыс. населения.

Столь высокие темпы роста количества студентов, наверное, можно было бы объяс­
нить ростом интереса к высшему образованию как таковому или желанием благодаря 
диплому хорошо устроиться в жизни. .

Еще не так давно в начале 90-х основополагающим мотивом поступления в вуз было 
приобретение знаний, которые в последующем будут приносить доход, т.е. обучение в 
вузе рассматривалось как накопление человеческого капитала. Понятие "человеческий 
капитал", введенное в 1960-е гг. американским экономистом Г. Беккером, означает не­
отделимые от личности человека качества и характеристики (прелще всего, здоровье и 
знания), способные приносить ему д о х о д , - . , - '
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} Базируясь на результатах современных социологических исследований, • общество- 
! веды констатируют, что по характеру мотивации и потребности в высшем образовании 
I можно дифференцировать современную молодежь* на две социальные категории. Пред- 
I ставители первой группы склонны рассматривать процесс получения высшего' образования 
| с точки зрения приобретения профессиональных знаний' необходимых для жизненного ус-' 
I пеха. Представителей же второй'группы этот процесс привлекает возможностью реализо- 
| вать иные жизненные цели -  найти партнера для брака/ весело прожить студенческие го- 
I ды, получить диплом, чтобы устроиться на хорошо оплачиваемую работу, не связанную с 

полученным образованием. Поэтому представителей второй группы следует отнести к 
тем, кто идет в вузы для накопления социального капитала. . ^

Понятие "социальный капитал" было предложено в 1990-е гг. профессором Гарвард­
ского университета Р. Патнэмом для обозначения тех личностных качеств и характери­
стик (доверие, эмпатия, законопослушание и т.д.), которые тоже неотделимы от инди- 

; вида и повышающего благосостояние, но проявляются только в коллективной деятель- 
' ности. Для иллюстрации различий между двумя видами капитала,; неотделимого от лич­

ности, можно сказать, что Робинзон Крузо.имел на своем.необитаемом острове боль- 
I шой человеческий капитал, но не обладал социальным капиталом, ; : : -
| Таким образом, отталкиваясь от результатов современных социологических исследо­

ваний, в настоящее время приоритетное значение имеют следующие факторы: .
Обесценивание высшего образования как средства получения профессио­

нальных знаний, необходимых для жизненного успеха. -
•  Потребность1 в высшем'образовании,.'сведенная';к’ получению диплома и 

рассматриваемая молодым поколением, с точки,зрения либо повышения соци­
ального статуса, либо временного решения проблемы трудоустройства, либо по­
лучения отсрочки от призыва в армию (для мужского населения).

Взгляд на мотивацию обучения в.вузе в контексте теории социального капитала по­
зволяет оценить побуждения студентов, не связанные: непосредственно с получением 
знаний,1 гораздо более позитивно. Еще американский экономист Т. Веблен утверждал, 
что потребительский выбор (в данном контексте потребителем товара - выпускника вуза 
- является работодателе определяется не столько характеристиками самого товара, 
сколько общественным Мнением о нем (в нашем случае - имиджем вуза). Следователь­
но, для молодого человека будет рациональным заботиться не только и не столько о 
качестве своих знаний, сколько о качестве того вуза, диплом которого он стремится по­
лучить. Ведь социальный капитал, получаемый студентами вуза, - это включенность в 
сети социальных связей и усвоение мировоззренческих ориентаций, усвоение практики 
соблюдения норм и правил, установленных среди''интеллектуалов".

Проанализируем представления современной молодежи о целях получения высшего 
образования. • • ••

На уровень массового сознания.уже давно оказывает влияние,тот факт, что сами по 
себе университетские знания -  не столь уж великая ценность. Более важным является 
что-то другое, для чего пока трудно подобрать общепонятное определение. В быту это 
«что-то другое» часто называют'«умением устраиваться в жизни», не вкладывая в эти 
слова осухщения. • .. ' ; /

Для анализа представлений молодого поколения о важности приобретения будущей 
профессии и мотивов выбора той или иной специальности было проведено анкетирова­
ние учеников 11-х классов брестских школ №5 и №27. Количество респондентов соста­
вило 100 человек.

Респондентам был предложен список мотивов, которые они должны были отметить 
(оценить), согласно следующей шкале:

1 балл- это не мотив; -
2 балла-малозначимый мотив;
3 балла- заметный мотив;
4 балла -  важный мотив;
5 баллов - очень важный мотив. '
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Результаты опроса школьников выбранных школ представлены в таблице 1.
'• Таблица 1. Мотивы поступления в вуз брестских школьников

.....  . -МОТИВЫ 'У'- - Средний балл
Интересная работа по выбранной специальности в будущем - - 4,4
Приобретение профессии дающей хороший заработок - 4,23
Возможность сделать хорошую карьеру : : , . , , 4,23
Соответствие специальности способностям и складу характера 3,8
Легче трудоустроиться по избранной специальности 3,73
Не хочу работать рабочим, малоквалифицированным служащим, , ‘ 3,65
Престижность обучения в вузе (получение диплома). • •.. 3,56
Престижная специальность (имидж профессии), 3,54 •
Тяга к знаниям, любознательность ■. 3,19
Стремление стать интеллигентом ■ ' 2 ,93 .,
Имидж вуза ( ф а к у л ь т е т а ) г  - - , :• 2,92 ■
Стремление пожить веселой студенческой жизнью;. 239 “
Влияние довузовской профориентации 2,55
Отсрочка от армии (для юношей)
Продолжение семейных традиций 1,63 ■

Проанализировав' ответы ‘респондентов, можно сделать следующие выводы, что 
важным для них "является интерес к специальности, возможность получения хорошего 
заработка и карьерный рост' и, наоборот, менее заметным является престиж специаль­
ности, вуза и нежелание работать простым рабочим. ;;

В подтверждение теории социального капитала; при анкетировании тех же респон­
дентов были получены ответы на следующие вопросы: , |

1. Какие факторы повлияли на выбор будущей специальности?
'■ ■ 2. На какие особенности при выборе вуза вы полагались (будете полагаться)?

Удельный вес каждого фактора, влияющего на выбор будущей специальности (престиж, 
интерес к этой специальности, востребованность выпускников данной специальности, вы­
сокое качество профессиональной подготовки в вузе), представлен нафисунке 1.

Какие факторы повлияли на выбор будущей специальности?

^  Высоким качеством 
' профессиональной подготовки 
: ; "  ■ в ВУЗе ; '  - V

. '-у 6%
Востребованность 

выпускников данной^
' специальности 

14% ’

Рис.1 Факторы, влияющие на выбор будущей специальности
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Как видно из рис.1, абитуриентов меньше всего волнует качество профессиональной 
подготовки в вузе (6%). На втором месте, с практически одинаковым количеством отве­
тов, варианты: престиж специальности и востребованность выпускников данной специ­
альности (15% и 14%). Обладателем первого места по количеству ответов стал вариант 
-  интерес ’к эт6й ’ спецйальностй';(65%)Г Причиной такого . выбора ответов является 
стремление абитуриентов к удовлетворению своих’ социальных потребностей и как 
следствие - к накоплению социального капитала. : ' ’

На вопрос об особенностях при выборе вуза ответы респондентов распределились 
следующим образом (рис.2) ‘ ’ -

На какие особенности при выборе ВУЗа вы полагались (будете полагаться)?

- Рис.2 Причины выбора вуза абитуриентами

В данном случае определяющим для абитуриентов являются рекомендации родите­
лей, друзей, а также престижность вуза. Другими словами, выбор вуза осуществляется,; 
исходя из оценок, выставляемых социумом. г

Таким образом, понимание образования как накопления социального капитала, в соз­
нании молодежи уже более весомо, чем понимание образования как накопления чело­
веческого капитала. Можно констатировать важное изменение в отечественной системе 
высшего образования: она сохраняет ценность как фактора жизненного успеха, но глав­
ной ценностью образования для молодежи становится не столько получение новых зна­
ний само по себе, сколько приобретение новых социальных характеристик.

Литература
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Ростов: «Феникс», 2001.-448 с.
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3. Маркетинговые исследования: теория, методология и практика: Е.П. Голубков -  М. 

«Финпресс», 1998. — 416с
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КЛАСТЕР КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ НА МИРОВОМ РЫНКЕ

Для того чтобы занять конкурентные позиции на мировом рынке, различные про­
мышленные организации объединяются в кластеры. Регионы, на территории которых 
они складываются, становятся лидерами экономического развития и определяют конку­
рентоспособность национальных экономик. Феномен кластера известен еще со времен 
ремесленного производства, Но только с конца XX века стал рассматриваться как важ­
ный фактор экономики. / г

Кластерная концепциядесно связана с работами Майкла Портера, где он подробно 
описывает взаимосвязи; между кластерным партнерством и конкурентоспособностью 
фирм и отраслей промышленности. Существуют различные определения кластера, но 
наиболее верным, на наш взгляд, является следующее: кластер -  сконцентрированные 
по географическому признаку группы взаимосвязанных компаний, специализированных 
поставщиков, поставщиков услуг, фирм в'соответствующих отраслях, а также связанных 
с их деятельностью организаций (например, университетов, агентств по стандартиза­
ции, торговых объединений) в отдельных областях, конкурирующих, но вместе с тем и 
ведущих совместную работу [1).

Современными экономистами описаны семь видов кластеров. Характеристику ви­
дов кластеров отобразим в таблице 1. у
__Таблица 1 Основные виды кластеров и их структурная особенность _________

Вид кластера Описание • :
1 2

географический построение кластеров от небольших местных до глобальных
горизонтальный более крупный кластер включает несколько секторов или отраслей
вертикальный присутствие в кластерах смежных этапов производственного процесса

латеральный объединение разных секторов, которые могут обеспечить экономию за счет 
.......... . . . эффекта масштаба . •

технологический - использование отраслями одной и той же технологии ,

фокусный сосредоточение фирм вокруг одного центра -  предприятия, учебного заведе- 
ния, научно-исследовательского центра " .

- качественный ■, существенный упор делается на качество сотрудничества между фирмами

Отличие кластера от других форм экономических объединений заключается в том, что 
фирмы в кластере не сливаются, а. создают механизм взаимодействия, сохраняя" статус 
юридического лица. Данная теория основывается на том. факте, что , определенные виды 
деятельности имеют свойство концентрироваться в некоторых географических границах, 
где для данного вида бизнеса существуют наиболее благоприятные условия.

Основные действующие лица в кластере: ; ' • '  ' ‘ -
•  компании; ■

,, « правительство;' ^
•  исследовательские объединения; ■
•  финансовые учреждения.

Также они могут включать университеты, исследовательские институты, обществен­
ные власти, организации потребителей и т.п.
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Рис. 1 В за и м о связь  д е й с т в у ю щ и х  л и ц  в  класт ере

В сформированном кластере все, производства оказывают друг другу взаимную под- 
I держку. Взаимосвязи внутри кластера приводят к разработке новых'путей в конкуренции 
| и порождают новые способности:. ;
1 •  увеличение обмена информации; - -

•  доступ к новым технологиям, используемыми предприятиями на разных 
направлениях хозяйственной деятельности;;

•  способность более быстро реагировать на потребности покупателей;
•  уменьшение издержек; ’ 1 х
•  интенсивное конкурентное давление, которое дает возможность сравнения 

собственной хозяйственной деятельности с работой аналогичных компаний; :
•  увеличение производительности;'; : '
•  удешевление доступа к факторам производства (оборудованию, комплек­

тующим, услугам, персоналу);.
•  снижение транзакционных издержек; г ,
•  более эффективный совместный маркетинг (совместные выставки, ярмар­

ки, рекламные компании);
•  крупные капиталовложения и специализация; ' ' ' .
•  внимание со стороны правительства и научно-исследовательских центров' 

Из всего вышеперечисленного можно утверждать о росте репутации фирм, который
повышает вероятность того, что покупатели будут отдавать предпочтение расположен­
ному там производителю или продавцу. Международная репутация'страны в этих об­
ластях также возрастает. • ' , 1

Таким образом, конкурентоспособность во многом з а в и сн е т  уровня развития кла­
стеров отдельных отраслей. Это имеет большое значение для правительственной по­
литики и стратегий предприятий. д, '

Согласно исследованиям, проводимым в Гарвардской Бизнес Школе (Нап/агс! 
Виз'тезз 5сНоо1) под руководством М. Портера в мире на данный момент насчитывается 
833. кластера различной специализации.; Отраслевую и страновую характеристику ве­
дущих кластеров мира отразим в таблицах2 и 3. Г’. , . .

Как видно из таблицы 2, во всех перечисленных странах в одинаковой степени пред­
ставлены как инновационные кластерные структуры, так и промышленные кластерные 
структуры. . , -г



Таблица 2 Активность развитых стран в процессе кластеризации
Страна Количество выявленных 

кластеров '
Отраслевая специализация название наиболее значимых 

кластеров .
1 2 . 3

Австрия 16 индустриальных класте­
ров

«Биотехнология и молекулярная медицинская наука» (И)*, 
_ кластер «деревянная мебель» Верхняя Австрия (П)"

Велико­
британия

154 (потенциально) регио­
нальных кластера

Кембриджшир (колледж высоких технологий) (И), британ- 
■ ■■' ская промышленность мотоспорта, Оксфорд- 

шир/Нортгемптоншир (П).

Дания
13 региональных компе­
тентных кластеров и 16 

национальных кластеров

Кластер связи в северной части полуострова Ютландия 
(И), Хернинг-Икаст текстильные предприятия и швейная 

промышленность (П).

Германия
-

11 региональных и 
21 национальный кластер

Химическая промышленность, Северная Рурская область 
, (И), Корпоративная информационная система, Нижняя 

Саксония (И), мастер СМИ, Северная Рейн-Вестфалия (П)

. Италия 199 индустриальных рай­
онов

; Биомедицинский кластер в Эмилии-Романье (И), кластер 
оптической промышленности в Белуно (П).

Нидер­
ланды

12 крупных конгломератов 
взаимосвязанных индуст­

риальных отраслей

Долина Доммель (информационные технологии и связь), 
• Айндовен/Хелмонд (И), Коношип (судостроение), Фрис- 

: ' г ланди Гронинген (П). -

Норвегия
; 62 региональных кластера: 

(из них 55 относятся к про­
мышленным отраслям).

Электронная промышленность в Хортене (И), судострое­
ние в Сфгнмере (П).

............. ■ '■!)■ '

Франция
144 существующих мест­

ных систем производства и 
82 на стадии создания

Текстильная промышленность на севере Франции в про- 
. винции Норд-па-де-Калле (П), парфюмерия на юге Фран­

ции в провинции Альпе-Коте-Дазур (П), Иври Гренополь 
; (биотехнологии), Иври (И), Технологическая Долина 

(резьбонарезание и механика) (И).
* И -  Инновационный кластер; ** Г) -  Промышленный кластер.

'  Таблица 3 Характеристика развитых стран в отношении сферы деятельности их кла- 
стеров ........  . ~
Страна 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Австрия X X X X X X
Бельгия
Финляндия X X

X X X X
X X X X X X X X

Германия П X X X X X ?х с  .
Нидерланды X X X X X X X X X X X
Норвегия X X X X X
Испания X
Швеция X X X X X X X X X
США X X X X X X X X X X X

^строительство; 2-химических веществ; 3-коммерческих услуг; 4-некбммерческих ус­
луг; 5-энергетика;,6-здравоохранения; 7-сельскохозяйствённый;.8-СМИ; 9-целлюлозно- 
бумажный; 10-электронно-механический; 11 -транспорта и коммуникации; 12-био- 
медицинский; 13-информационных .технологий; 14-дрёвесины;15-биотехнология; 16-ма­
териалы; 17-экологический; 18-машиностроитёльный;! 19-транспортный; 20-аэрокос- 
мический. ...... .

Таблица 3 показывает, что в основном деятельность кластеров развитых стран со­
средоточена в энергетике и сфере информационных технологий.
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Проведенный нами анализ показал, что в Брестской области представляется'целе­
сообразным создание кластера на базе Брестского государственного технического уни­
верситета, который бьг охватывал предприятия строительной'индустрии, примерная 
схема которого представлена на рис.2 , • >: .

Рис.2 Пример строительного кластера Брестской области -
> .  ': г
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АНАЛИЗ ТОВАРНОЙ И ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЫ 
ЭКСПОРТА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Основными показателями при анализе внешнеэкономической деятельности страны 
являются её экспорт и импорт, соотношение которых представляет сальдо платёжного 
баланса страны, а сумма -  валовой товарооборот, характеризующий общий объём им­
портных и экспортных сделок в стоимостном выражении. - 

Анализ географической струнтуры экспорта и импорта Республики Беларусь выявля­
ет основные тенденции во внешней торговле:

..„'.-.■..-■'Высокая степень зависимости в торговле с Российской Федерацией. В от- 
- - ношении импорта —2/3 от общего объёма и 35% объёма экспорта. Только с Рос­

сией в 2006 году товарооборот составил 47,39%. [1] Такая импортозависимость 
объясняется, с одной стороны, географической близостью страны-партнёра и ис­
торически сложившимся высоким.уровнем интеграции экономик соседствующих 
стран, а с другой, нехваткой собственных стратегически важных природных ре­

с у р с о в  и, как следствие, их закупкой из вне.
' ~ Более 45% валового оборота в 2006 году составляет товарооборот со

• странами СНГ (в том числе и Россией). В качестве приоритетного направления 
экспортной политики является снижение этого показателя, и тем самым, пере- 

;• ориентация экспортных потоков в страны Дальнего зарубежья. За период с 2000 
; до 2006 года объём экспорта в страны вне СНГ возрос от 40 до 56% [2].

Ставя приоритетными-целями экспортной политики переориентацию его основных 
направлений и ежегодный рост на 5:7%, возникает необходимость изучения товарной и 
отраслевой структуры экспорта республики. Такой анализ даёт основу для регулирова­
ния; экспортоориетированнных отраслей. Целенаправленное воздействие на них, путём 
инвестирования основных производственных фондов, внедрение инновационных тех­
нологий и предоставление налоговых льгот отрывает широкие возможности для разви­
тия, как самих предприятий, так и, как следствие, производимой продукции -  повышение 
её конкурентоспособности на мировом рынке[3 стр.48-54].

Проанализировав товарную структуру экспорта (Рис.1), .можем отметить, что значи­
тельная доля принадлежит химической и нефтехимической отраслям. Именно они 
являются основополагающими в ориентации экспорта. Как правило, из данной отрасли 
выделяют обособленно производство минеральных удобрений.

Беларусь.является одним из крупнейших в мире производителей и экспортеров ка­
лийных удобрений. Поставки калийных удобрений за период с 1996 по 2005 г. в целом 
расширялись. На экспорт-поставляется 80-90 % калийных удобрений. Позитивными 
тенденциями являются:

~  рост “экспортных цен на калийные удобрения на фоне общемирового сниже- 
. - . . ния цен на сырьевые товары;. . , , ? , . - . ?.■,

-  эффективное сотрудничество белорусских и российских производителей в 
:: < рамках Международной калийной компании; ;

-о тм е н а  антидемпйнговых санкций. [5]
Основными направлениями экспорта калийных удобрений являются страны вне 

СНГ. В связи с высокой монополизацией калийного рынка и стабильным ростом спроса 
на удобрения можно предположить'благоприятные перспективы экспорта данной про­
дукции. На долю крупнейших производителей - РУП «ПО «Беларуськалий» приходится 
около 16% мирового экспорта калийных удобрений и более 14% мировых производст­
венных мощностей.
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Рис.1. Отраслевая структура экспорта в 2006г /2/.
В 2005 г. экспорт калийных удобрений составил 98,8% их общего выпуска в респуб­

лике. Сбыт продукции осуществляется в 54 страны мира, в том числе в страны Азии, 
Латинской и Северной Америки, Африки. ' •

Химическая и нефтехимическая отрасль насчитывают 75 предприятий, которые 
характеризуются высоким уровнем рентабельности. Основная их часть входит в состав 
концерна «Белнефтехим». Концерн поставляет на внешний рынок около 70% произво­
димой продукции. Поставки осуществляются в страны дальнего зарубежья, среди кото­
рых Великобритания, потребляющая'45,6 % всего физического экспорта нефтепродук­
тов, Голландия -'20,2 % . Таким образом, российская нефть помогла Беларуси интен­
сивно развивать торговые связи со странами ЕС. [4] г. ■ 1 г

В республике производятся все основные виды химических волокон и нитей: поли­
амидные (ОАО «Гродно Химволокно»), полиэфирные (ОАО «Могилевхимволокно» и 
РУП «СПО «Химволокно»), полиакрилонитрильные (ОАО «Полимер»), вискозные техни­
ческие и текстильные (РУП «СПО «Химволокно» и ОАО «Могилевский ЗИВ»);} ;> 

Значимую долю в 2000г. — 26%, в 2006г. — 20% [2] в объёме экспорта занимает ма­
шиностроительный комплекс. В его составе 337 предприятий, организаций и произ­
водств, развитие которых в нынешнем пятилетии направлено на повышение конкурен­
тоспособности выпускаемой продукцйи на основе разработки у  внедрения энергосбере- 

■ гающих и ресурсосберегающих технологий, модернизации производств, эффективного 
использования трудовых и финансовых ресурсов.

Наибольший удельный вес в его комплексе занимает автомобильная промышлен­
ность (32,5%). Ведущей отраслью машиностроения является также тракторное и сель­
скохозяйственное машиностроение, позволяющее практически в полной мере обеспе­
чивать необходимыми машинами и оборудованием агропромышленный комплекс стра­
ны. Лидеры этой отрасли - минские моторный и тракторный заводы, предприятия ПО 
«Гомсельмаш», «Бобруйскагромаш».,Значительный удельный вес в отрасли имеют РУП 
«Минский завод шестерен», ОАО «Брестсельмаш», ОАО «Мозырский: машинострои­
тельный завод». Экспортный потенциал машиностроительного комплекса характе­
ризуется следующими данными: на экспорт поставляется 90-95 %  грузовых автомоби­
лей (большегрузные автомобили монополизируют треть мирового рынка), свыше 90 % 
тракторов; металлорежущих станков^' велосипедов. Грузовые автомобили поставляются
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на рынки более чем 40 стран Мира, из них 87,1 % стоимости экспорта приходится на 
Россию, 3,0 % на Украину и лишь 7,0 % на страны вне СНГ. Среди государств дальнего 
зарубежья белорусские экспортеры наиболее активно пытаются осваивать рынки раз­
вивающихся стран: Турции (3,2 %), Китая (0,9 %), Пакистана (0,8%), Монголии (0,3 %). 
Экспорт тракторов осуществляется на рынки 60 стран, среди которых преобладают го­
сударства СНГ (81,1%), в том числе Россия (63,6 %). Доля стран дальнего зарубежья в 
структуре экспорта этой группы существенно уменьшается. [4]

Таким образом, для Республики Беларусь по товарной группе «машины, оборудова­
ние, транспортные средства» характерна прогрессивная структура экспорта, прибли­
женная к показателям экономически развитых государств, доля которой превышает 
аналогичные показатели стран-партнеров по СНГ (доля Машин, оборудования и транс­
портных средств в структуре экспорта составляет:-Азербайджан - 5,3 %, Армения - 
14,7%, Грузия - 7,3%, Рорсия [4].

Приоритетными целями развития тракторного и сельскохозяйственного машино­
строения на данный момент является технологическое и техническое обновление пред­
приятий отрасли,'ориентированное на максимальное удовлетворение требований по­
требителей сельскохозяйственной техники.

Экономическая эффективность экспорта государства во многом определяется удель­
ным весом в его структуре высокотехнологичной наукоемкой продукции. Однако удель­
ный вес продукции высоких технологий в объеме промышленного экспорта республики 
составляет около 6 % (в высокоразвитых государствах —  20—25 %). Около 1/4 экспорта 

. Беларуси — .продукция низкой наукоемкости (сельскохозяйственное сырье, продоволь­
ственные товары, текстильное сырье и изделия, калийные удобрения). Подавляющая 
часть экспорта продукции высокой и средневысокой наукоемкое™ (грузовые автомоби- 

, ли, тракторы, подшипники, холодильники, автодорожная техника, двигатели внутреннего
• сгорания и пр.) направляется в государства СНГ. В структуре поставок белорусских то- 

варов на рынки высокоразвитых стран преобладает низкотехнолотчная продукция с
• невысокой степенью обработки. Так, около половины экспорта в Германию приходится 
на сельскохозяйственную продукцию, лесоматериалы и текстильные изделия, кроме 
того, экспортируются лом и отходы металлов. В структуре экспорта в США преобладают 
калийные удобрения (25,9 %), одежда (31,4 %), стальные прутки и проволока (21,7 %).

Таким образом, для развитая внешней торговли товарами республики Беларусь ха­
рактерны следующие тенденции: . " V

~ Формирование групп товаров, образующих «стратегаческий экспорт» Белару­
си (нефтепродукты, химические продукты, калийные удобрения, текстиль, чёрные 
металлы, грузовые автомобили, молоко и молочные продукты, тракторы, холо- 

; ч . - дильники). и; «экономически важный; экспорт» (запасные части, мебель,-нефть, 
сдельные тягачи, сахар, лесоматериалы, мясо); - , - , ,

: : - г -  Совпадение удельного веса импорта инвестиционных товаров (машины, оборудо­
вание), минеральных продуктов с удельным весом экспорта аналогичной продукции, 
что свидетельствует о диверсифицированное™ внутреннего рынка, участии страны в 
международном разделении труда в соответствии с мировыми тенденциями; - 

■ ~  Сохранение основных торговых партнеров Беларуси - России и стран ЕС, на­
личие положительной динамики роста товарооборота с Российской Федерацией и 

:• активизация торговли с европейскими странами; . ’ - : . : ■ -
Изменение доли России и государств ЕС во внешней торговле (в 2004 г. доля 

экспорта в Россию составляла 46 % , в 2005 г .— 34,8 %, в страны ЕС--соответст- 
венно 37,3 и 46,8 %); ■

• ~  Рост экспорта в США за счет наращивания поставок сталелитейной продук­
ции, калийных удобрений,-льняных тканей, оптики.'нефтепродуктов, продукции де- 
ревообработки, мебели, возобновления поставок тракторов;
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~ Наличие положительного сальдо в торговле со странами Африки и Ближнего 
Востока. Для торговли со странами Азии и Африки характерны тенденция зависи­
мости объемов экспорта в ряд стран от поставок только 1—2 видов товаров, кото­
рые зачастую носят конъюнктурный характер: калийные удобрения, продукция Бе­
лорусского металлургического завода, спецтехника и др.; географическая удален­
ность, низкая платежеспособность субъектов хозяйствования, недостаточное мар­
кетинговое исследование отдельных рынков.

Одним из перспективных направлений является развитие внешней торговли услуга­
ми. В период с 1996 г. сформировалась положительная тенденция роста объемов пре­
доставляемых услуг. Однако Республика Беларусь по удельному; весу экспорта услуг в 
производстве ВВП, который составляет 40,5%, отстает от развитых стран, где этот по­
казатель превышает 60-70%, и большинства государств Центрально-Восточной Европы 
(Венгрия -  60,0%, Латвия - 65,9 %, Литва - 57,0 %', Македония 60,3 %, Россия —  57,4 %) 
[4]. На страны дальнего зарубежья приходится 62,2 % экспортй и 57,6 % импорта услуг 
республики. На государства СНГ приходится 38,3 % белорусского экспорта услуг, в том 
числе на Россию —  28,7%.

В структуре экспорта услуг преобладают: ;
~ транспортные (57 %), в том числе грузовые (52 %);
~ деловые (21 %)* среди которых преобладает переработка нефти (5,8 %); 
~ строительные (7,8 %); ‘ • - ' ,
~ услуги связи (5 %);

■ ~ туристические (4,5 %).• 31 ■ ■ :
Это свидетельствует о развитости трудоемких услуг: транспортных (почти 2/3), в ос­

новном грузоперевозок, услуг по переработке нефти, строительства и связи [5]. В.то же 
время капиталоемкие, высокотехнологичные услуги (кредитно-финансовые, страховые, 
информационные, научно-технические, консультационные, з образовательные), полу­
чившие динамичное развитие в ..странах Запада, в Беларуси развиты .незначительно. 
Недостаточно развитии туристические услуги. . ^  . -
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* ЭКСПОРТОЁМКОСТЬ КАК ПОКАЗАТЕЛЬ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
., ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Значение объёмов экспорта -  величина стратегически важная для экономики стра­
ны. Именно объём экспорта в сравнении с соответствующими объёмами импорта опре­
деляет величину внешнеторгового сальдо и -товарооборота. При анализе динамики раз­
вития экспорта в республике.Беларусь с 1995 до 2005 года (Рис.1) [1] можно с уверен­
ностью говорить тенденции ежегодного роста. Стоимостный объём экспорта за данный 
период увеличился в 3,33 раза; средний темп прироста составил 13,9 %. '
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Рис. 2.1 Динамика развития объёмов экспорта 1995-2005гг. (млн. долл.).

Однако абсолютный показатель роста,-любой экономической категории в полной 
мере не отражает её реальную динамику, так как не учитывает изменения, происходя­
щие «извне». Так/рост экспорта (в абсолютном выражении) может быть следствием 
инфляции, а не результатом повышения доли экспортируемых.товаров, а значит, не 

.отражает; экспортоориентированность экономики в целом. : *
При анализе внешнеэкономической-деятельности наиболеецелесообразно исполь­

зовать относительные показатели. В частности показатель «зкспортоёмкости».-- 
. - Экспортоёмкость - это отношение стоимостных объёмов -экспортируемых 'товаров 
(услуг), к общему стоимостному объёму всех произведенных в экономике товаров (ус­
луг), то есть к внутреннему валовому продукту. ^  * -

Экспортоёмкость ' Объём экспорта (ден.ед.)
, ,  _____ ВВП -

Данный показатель не  является уникальным. В течение последнего десятилетия, с 
переходом стран к рыночной экономике, оценка деловой активности является важным 
звеном управления. Экспотоориетированные предприятия Российской Федерации при 
анализе деятельности его результатов среди прочих опираются на показатель экспор- 
тоёмкости, что во многом объясняется следующим: увеличение доли экспортируемых 
товаров, как правило, свидетельствует о повышении конкурентоспособности товара на 
мировом рынке. Оптимальной («наиболее выгодной») величины экспортоёмкости нет, 
так как показатель не учитывает специфику товара, его функциональное назначение и 
потребительские свойства. Так, для пищевой отрасли (в частности, мясомолочной, хле­
бопекарной, то есть отраслей «краткосрочных» товаров) крупных предприятии Брест­
ской области исследуемый показатель колеблется от, 10 - 25%. Для отраслей таких же 
отраслей промышленности, как химия,, нефтехимия, машиностроение и металлообра­
ботка свойственна высокая (более 50%) степень экспортоориентированности. Более 
половины предприятий химической и нефтехимической отрасли; образующих концерн 
«Белнефтехим», поставляет на внешний рынок около' 70% производимой продукции. 
Экспортный потенциал машиностроительного комплекса несравнимо велик: на экспорт 
поставляется' 90:95. % грузовых автомобилей (большегрузные автомобили монополи­
зируют треть мирового рынка), свыше 90 % тракторов, металлорежущих станков, ве­
лосипедов, завоёвывая рынки более чем40 стран мира [3]. ; /
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; ■ Однако для анализа эффективности внешнеэкономической деятельности на макро­
уровне данный, показатель ранее не' применялся. Опираясь на данные, предоставлен­
ные Министерством статистики республики Беларусь, проанализируем динамику данно­
го показателя за 2000-2006 годы (Рис. 2). [1] : ■ ■-<

Год

Рис.2 Динамика развития показателя экспортоёмкости за 2000-2005гг.

Нужно заметить,'что нет единой тенденции роста или снижения показателя экспорта- 
ориентированности; динамика его развития обуславливается совокупностью экономиче­
ских, политических и природно-климатических факторов.; В отдельно рассматриваемые 
периоды, с 2000 до 2001, с 2002 до 2004 гг.: наблюдается устойчивый и быстрый рост. 
Но общую тенденцию выделить трудно. В период от 2000 до 2006 гада доля экспорта 
варьировалась от 53,03% (в 2006 году) до 60,2% (в 2001г.).

С другой стороны, министерства учёта и статистики всех стран в сотрудничестве с 
международными финансовыми организациями ежегодно определяют величины ВВП (с 
учётом паритета покупательской способности) и объёмов экспорта; сопоставив эти дан­
ные; получили следующие результаты: экспортоемкость (в' 2004г.) Германии - .  37;82%; 
Италии -  20,91%, Франций -  24,12%, России - 11,54%. Согласно данным международной 
статистики ЦРУ, в Беларуси этот показатель составил 16,9% [4] (различность данных, по­
лученных при анализе статистических данных Министерства РБ и ЦРУ, вероятно,- объ­
ясняется пересчётом с учётом ППС и полной достоверностью методов расчёта). ■ г ; ' •

Высокому уровню экономического развития стран. как показывают расчёты, соответ­
ствует высокий показатель экспортоёмкости -  Швейцария -  51,89%, Швеция -  47,65%, 
Норвегия-41,87% . • : . , ■ .. ■ 3  -

Необходимо заметить, что столь высокий коэффициент вышеперечисленных стран 
обуславливается экспортом наукоёмкой (разработки и инновационные'технологии),дех: 
нологически сложной (автомобили, механизмы и аппараты высокой степени точности, 
оборудование) продукции с высокой долей её переработки. ’

Что касается Республики Беларусь - удельный вес продукции высоких технологий в 
объеме промышленного экспорта составляет около 6 % (в высокоразвитых государствах 
— 20—25 %). Около 1/4 экспорта Беларуси — продукция низкой наукоемкости (продо­
вольственные товары, текстильное сырье и изделия, калийные удобрения) и невысокой 
долей переработки (сельскохозяйственное сырье). Негативной особенностью является 
также и то, что Республика Беларусь по удельному весу экспорта услуг в производстве 
ВВП, который составляет 40,5%,,отстает от развитых стран, где этот показатель превы­
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шает 60-70%, и большинства государств Центрально-Восточной Европы (Венгрия -  
60,0%, Латвия - 65,9 %, Литва - 57,0 %, Македония 60,3 %, Россия — 57,4 %) [3].

. Таким образом, основополагающими направлениями реструктуризации промышлен­
ного сектора экономики республики, в целях повышения эффективности внешнеэконо­
мической деятельности, является расширение научно-инновационной базы и переход к 
«услугоориетированному» экспорту; экспорту капиталоемких, высокотехнологичных ус­
луг (кредитно-финансовых, страховых, информационных, научно-технических, консуль­
тационных, образовательных), и, безусловно, туристических услуг.
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ ГОРОДОВ КАК ЦЕЛОСТНОГО 

МЕХАНИЗМА ПРИВЛЕЧЕНИЯ И ГЕНЕРИРОВАНИЯ КАПИТАЛА

На сегодняшний день становится актуальным рассмотрение и изучение нового на­
правления в современной экономической мысли -  экономики городов как самостоятель­
ного субъекта хозяйствования. 1 Необходимость выделения экономики городов как от­
дельного хозяйствующего субъекта было продиктовано важной и существенной его ро­
лью в формировании непосредственно "городской экономической-инфраструктуры, а 
также экономики государства в целом. Существенный вклад городского населения в 
формировании ВВП подтверждают статистические данные. Так, общегородской ВВП со­
ставляет 70 143 510 млн. руб., где доля городского населения республики составляет 
73% [1]. -  ' -  /  -■■■ Г ;1'-
‘ Современную экономику Республики Беларусь можно охарактеризовать как традици­
онную, не достаточно гибкую, базис которой составляли и составляют средства произ­
водства, естественные ресурсы, труд, капитал. Ссылаясь и рассматривая опыт наших 
западных соседей и партнеров, в конце XX века традиционная экономика перешла к 
экономике нового типа, где основным ресурсом являются новые знания и информация, 
а продуктом - так называемые инновации, будь-то новые технологические разработки 
или образцы потребляемого товара. Таким образом, существует острая необходимость 
синтеза и адаптации существующих направлений и современных экономических тен­
денций привлечения и аккумулирования капитала к белорусским условиям хозяйствова­
ния, в экономику государства в целом, а также привлечения его в города Беларуси. 
Кроме этого, необходимо изучить факторы й механизмы, влияющие и стимулирующие 
привлечение капитала. Из всего вышесказанного следует, что основная задача данной 
работы сводится к изучению и разработке рекомендации по снижению входных барье­
ров городов и регионов, так как при прочих равных условиях регионы с более низкими
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'входными барьерами привлекают большее количество финансовых, 'технологических 
ресурсов, талантливого ' и творческого человеческого капитала, т.е, того; что создает и 
способствует росту инноваций, экономическому росту городов и регионов: Осново-; 
полагающим в рассмотрении данного вопроса является концепция; предложенная аме­
риканским экономистом и социологом Ричардом Флоридой, сущность которой сводится 
к трехкомпонентной взаимосвязи таланта, технологии и толерантностй.’Для более де­
тального изучения проблемы рассмотрим капитал в трех вышеотмеченных ипостасях, 
рассчитаем индексы привлекательности по каждому региону, 'городу Беларуси.' “  ; ‘ ;

Индекс толерантности’ рассчитывается как доля количества иммигрантов в общей 
численности населения региона. На основе проведенного анализа можно сделать вы­
вод, что наибольшее количество иммигрирующих в Гомельскую, Витебскую и Минскую 

'области, что, прежде всего, можно обусловить выгодным географическим положением 
Беларуси на границе со странами ЕС. Малая доля иммигрантов в Могилёвскую область, 
прежде всего, продиктована последствиями аварии на ЧАЭС: Брестская и Гродненская 
же области занимают 4 ,5  места по количеству иммигрантов, однако при этом Брестская 
область занимает 2 место по количеству мигрирующих из других областей, что продик­
товано стремлением населения к западным границам страны.' Именно наличие имми­
грантов, согласно теории американского учёного Флориды, является индикатором фор­
мирования в регионе «креативной экосистемы». В целом в нашей республике прожива­
ет 2,4 % иммигрантов. Если же обратить внимание на складывающиеся европейские и 
американские иммиграционные тенденции, ;го они диаметрально* противоположны. Так, 
в Европе ставка делается на мобилизацию креативного потенциала собственных жите­
лей, чем на привлечение творческих профессионалов извне.;В*США же; напротив,^  ̂на­
растает конкуренция за иногородних и иностранных специалистов, что отражает.тради­
ционные различия в уровне пространственной мобильности населения этих двух макро- 
регионов. : '

Для оценки собственного креативного потенциала был использован индекс таланта 
(согласно Р. Флориде)^Индекс таланта рассчитывается как отношение количества жи­
телей с высшим образованием к численйости населения в' регионе:1 Этот индекс при­
мерно одинаков во всех регионах, но наибольший удельный вес людей с высшим обра­
зованием наблюдается в Гродно, Гомеле и Витебске (более 8%)? В Минском регионе 
данный показатель ниже всего (не берём в расчёт город Минск). Это объясняется боль­
шим количеством населения в области и преобладанием работников со средним специ­
альным и профессионально-техническим образованием': Подобная тенденция наблюда­
ется и в Могилёвской области. Люди с высшим образованием стремятся в столицу и 
прилегающие к ней районы, так как на данный момент в 'нашёй республике это единст­
венный регион с наивысшймй показателями в экономической и социальной с ф ё р а х , . ;

Инновация является частью обширного творческого процесса, который американ­
ский ученый Джон Као определяет таким образом: это общий процесс,; в ходе’ которого 
зарождаются, развиваются’и преобразуются в ценности новые идеи, он подразумевает 
как процесс рождения новых идей, так и проЦесс оформления и развития этих идей до 
уровня материализованных ценностей [6]. Инновации -  процесс создания, разработки 
новой технологии, техники, научных процессов, а также процесс инвестирования, созда­
ния разработки и её практического внедрения [5]. ' •

В условиях обострения конкурентной борьбы инновации превращаются в решающий 
фактор устойчивого развития региона и страны в целом, поскольку они обеспечивают 
приспособляемость,- адаптивность'территорий к быстройзменяющймся условиям ры­
ночной конъюнктуры и внешней среды. Инновационный же индекс согласно Р. Флори­
де равен числу зарегистрированных патентов на душу населения. В процессе исследо-
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вания нами был адаптирован данный показатель к белорусским условиям и рассчитан 
'как отношение полученных патентов к абсолютному приросту населения в республике. 
Наибольшее количество патентов и лицензий получили предприятия Гомеля и Витеб­
ска, затем Могилёва, Бреста, Минска и Гродно. Из них: Гомель использует наибольшее 
количество передовых производственных технологий (производство и сборка, связь и 
управление), а на долю Могилёва приходится наибольшее число изобретений в исполь­
зуемых технологиях, л  . Л  ‘Г —  V

Белорусским учёным М..М. Ковалёвым были также предложены индексы привлека­
тельности регионов Беларуси (за основу берётся отношение к ВВП). Результаты расчё­
тов показали, что только сводный индекс по г. Минску превосходит среднереспубликанский 
уровень; Согласнометодике; Ковалёва Минская область- это регион с невысоким сводным 
индексом развития инновационного потенциала и хорошим инвестиционным климатом. Что 
обусловлено: малым количеством организаций, использующих передовые производствен­
ные технологии, и результативностью использования научно-технического потенциала. 
Слабый: инновационный потенциал ограничивают самостоятельность и инициативу 
предприятий в продвижений инноваций. Потенциал'развития, инновационной деятель­
ности регионов влияет на результативность развития научно-технического потенциала, 
что рсрбенно ярко отмечается у Минской и Могилёвской областей [4]. г , •

Беларусь является современной, европейской промышленно развитойСтраной, хотя 
промышленное производство размещено на территории страны достаточно неравно­
мерно. Для определения ведущих регионов в промышленном производстве был ис­
пользован индекс высоких технологий; Данный показатель равен доле промышлен­
ной продукций региона в общереспубликанском промышленном производстве. Лидера­
ми в этой сфере являются 2 региона республики -  Гомельская и Витебская области. 
Так, на основе проведенных расчетов'были^ сделаны следующие выводы: в пространст­
венной организаций отдельных отраслей промышленности имеются заметные разли­
чия. Так, в Минске сконцентрировано более 56,5 % всего объёма машиностроительного 
щ металлообрабатывающего производства. Высокий уровень территориальной концен­
траций производства характерен для некоторых других отраслей -  электроэнергетики, 
металлургической и топливной,промышленности. От 40 до;99% республиканского про­
изводства этих отраслей сосредоточено в 1-2-х областях Беларуси -  в нескольких круп­

ны х и средних промышленных центрах этих областей: Новополоцке, Полоцке, Мозыре,
, Жлобине и некоторых других городах. Гродненская и Брестская обл., имея относитель­
но небольшую долю промышленного производства республики, демонстрируют более 

. высокий уровень развитиявельского "хозяйства. - • . л  - . . ; . ,
, ; В ходе проведения анализа было сделано предположение, что инвестиционная дея­
тельность тесно связана с инновационной. Под инвестициями рассматриваем все виды 
финансовых и материальных ресурсов, а также имущественных и интеллектуальных 
ценностей, вкладываемых в объекты предпринимательских и других видов деятельно­
сти с целью получения прибыли или социального эффекта. Патенты и лицензии явля­
ются нематериальными объектами инвестиций. Но доля инвестирования нематериаль­
ных активов в РБ очень мала, так как большая часть вложений идёт на расширение ма­
териальных актйвов: земли и недвижимости. На основе проведенного анализа можно 
отметить, что инновационная деятельность в республике не зависит от материальных 
вложений других: субъектов, население занимается исследовательской и творческой 
деятельностью независимо от сторонних материальных и финансовых поощрений. Ин­
весторы же готовы вкладывать свои средства в проверенные временем производства, а 
не в инновационную деятельность, где риск невозврата денежных средств куда больше.
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/ Используя методику Р/Флориды; экономическую привлекательность городов и ре- 
гаонов измерили с помощью сводного индекса: ,т - '

Сводный индекс = Индекс Толерантности +Индекс Таланта + Индекс Технологий

!
I

0.50000 ,̂» ;
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• Р и с : 1 С в о д н ы й  и н д е кс  т р ё х  «Т» п о  Б е л а р у си  ' ■

Используя индекс трёх «Т» можно судить о наиболее экономически развитых,,при­
влекательных и толерантных городах Беларуси. Так, к ним относятся: Гомель и Витебск. 
Интересно то, что и Гомель, и Витебск имеют высокие показатели в общем производст­
ве промышленной продукции. Гомель в целом - город с высоко развитой промышленно­
стью. Витебск занимает последнее место по привлечению инвестиций, но, так же как и 
Гомель, располагает наибольшим количеством патентов и лицензий. Можно смело го­
ворить о развитии Витебска за счёт собственного материального и интеллектуального 
капитала. Минский регион -  наиболее привлекателен для инвесторов (1 место по инве­
стициям из иностранных источников), возможно, за счёт наибольшего количества малых 
предприятий в регионе, доля приезжих из других стран и областей здесь,-также велика. 
Таким образом, входные барьеры (как это демонстрирует Минский регион) могут быть 
понижены за1 счёт развития малого и среднего бизнеса в регионах.' Брестская область 
имеет наибольший приток мигрантов из других областей, что обусловлено её географи­
ческим положением -близость к Западу. За счёт этого она привлекает немалое количе­
ство Инвестиций' Мбгилёв имеет наибольший отток из региона, что связано прежде, все­
го с плохой экологической обстановкой в регионе. Гродно! несмотря на невысокий инно- 

: вационныйФотенцйал, привлекаетиностранных инвесторов и ‘находится на 1 месте по 
; доле людей с высшим образованием в общей численности населения,’ прежде всего из- 
I за малой численности населения в регионе. . - V

Известный американский социолог Ричард Флорида отмечает, что главн’ойдвйжущей 
;■ силой в экономике города и страны в-целом является креативность, т.е. способность к 
I созданию на базе знаний и информации новых форм производимого продукта,' обеспе- 
! чивающих конкурентные преимущества производителя. Деория Флориды вполне’при- 
: менима к нашей республике, так как наиболее развитые,промышленно и экономически 
: регионы одновременно являются наиболеедолерантнымй. Но возникает проблема раз- 
| вития остальных регионов; Для более успешного их развития и привлечения творческо- 
| го капитала необходимо создавать благоприятные '.условия"для жизни, и деятельности 
;■ людей всех профессий и национальностей, выделять' средства из консолидированного 
; бюджета и внебюджетных фондов на инновационную, деятельность предприятий,'так 
| как в большей мере организации используют собственные средства и кредиты банков, 
! возможность получать кредиты под льготные проценты, давать возможность молодым 
[ людям обучаться в высших учебных заведениях и повышать' квалификационный уро­
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вень уже сложившихся специалистов, способствовать развитию малого и среднего 
предпринимательства в регионах и городах. Всё это позволит снизить входные барьеры 
регионов. Экономисты отмечают, что низкие входные барьеры в отраслях производства 
упрощают проникновение в них новых фирм и поддерживают жизнеспособность отрас­
ли. При прочих равных условиях они привлекают большее количество талантливых и 
творческих личностей — тип людей, который и создает «инновационный всплеск» и эко­
номический рост [3]. Для дальнейшего развития инновационного потенциала регионов 
нужен дифференцированный подход к формированию инновационной системы, ориен­
тированной с одной стороны, на перспективные инновационные разработки на базе 
специализированных НИИ, научно-производственных организаций, и с другой -  на ин­
тенсивное развитие трансферта технологий и разработок в сфере промышленности и 
услуг, включая зарубежное научно-технические достижения.
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ПРОБЛЕМА ПЕРЕОЦЕНКИ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ

Для повышения эффективности функционирования предприятия необходимо обес­
печить четко действующую систему учета и контроля его средств и источников.' ; ' , 
. С процессом переоценки сталкиваются все предприятия, возникает множество во­
просов: как правильно провести переоценку основных средств, по какой стоимости оце­
нивать основные средства и многие другие. Актуальность выбранной темы заключается 
'в определении проблем, возникающих при переоценке, какие риски несут предприятия 
при использовании различных методов. , V
; В соответствии с Указом Президента РБ от 20 октября 2006 года №622 «О вопросах 

переоценки основных средств, не завершённых строительством объектоз и неустанов­
ленного оборудования» (далее Указ) в республике будут проводиться регулярные пере­
оценки основных средств, не завершённых строительством объектов и неустановленно­
го оборудования (далее-имущество)...............................................  ................

Условия проведения переоценки
Вплоть до 1 января 2005 года каждая дата переоценки ежегодно устанавливалась 

постановлением Правительства Республики Беларусь. По состоянию на 1 января пере­
оценка в республике объявлена не была и не проводилась. Настоящим Указом установ­
лена конкретная дата проведения переоценки - 1  января.
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Основные положения порядка переоценки '
В Постановлении Министерства экономики РБ «О порядке проведения переоценки" 

от 20 ноября 2006 года № 199/139/185/34 записано, что восстановительная стоимость 
каждого объекта основных фондов определяется по усмотрению организации:.

. - путем прямого пересчета стоимости отдельных объектов в цены,-сложившиеся на 1 
января года, следующего за отчётным; на новые объекты, аналогичные оцениваемым, и под­
твержденные документально , организацией, самостоятельно осуществляющей переоценку, 
или организациями,-занимающимися оценочной деятельностью (далее метод прямой 

"оценки);--' - Ч , - ' - . ' . . - Л - - , ,  V ,,.л ' ж-:; ■. 1 ,
- путем индексации первоначальной стоимости отдельных объектов с применением 

коэффициентов (индексов) пересчета стоимости основных фондов, дифференцированных 
по группам основных фондов, периодам ввода в эксплуатацию (далее - индексный метод). 
При этом методе используются индексы,. которые по' своему. происхождению ‘ носят 
статистический характер! Это некоторые средние величины. В общем случае можно заклю­
чить, что переоценка по индексам не совпадает с действительностью. Тем не менее, 
большинство субъектов хозяйствования прибегают к ней из-за простоты исполнения, а так­
же не зная, как провести переоценку иным способом; . ’ . . : ; '

-путём пересчёта валютной стоимости. При применении этого метода могут быть ис­
пользованы документально подтверждённые на дату переоценки сведения о стоимости 
соответствующего объекта в иностранной валюте (с учётом процента строительной го­
товности), которая пересчитывается по курсу-Национального банка РБ на 31 декабря 
отчётного года. ; -- =-

Рассчитанная первоначальная стоимость не завершённых строительством объектов 
и неустановленного оборудования, выраженная в иностранной валюте, пересчитывает­
ся в белорусские рубли по официальному курсу, установленному Национальным банком 
РБ по состоянию на 31 декабря отчётного года, затем прибавляются.затрати, обособ­
ленно учитываемые в течение периода, прошедшего после предыдущей переоценки. , 

Руководители предприятий, которые заботятся о производстве и контролируют процесс 
переоценки, стоят перер проблемой выбора такого метода переоценки, который позволил 
бы получить минимальную стоимостьосновных.;фоъщов : с \  целью снижения 
налогооблагаемой базы при расчете налога, на недвижимость. При этом метод прямой 
оценки (как более точный) позволяет исправить недоработки, накопившиеся в результате 
'применения среднегрупповых индексов в ходе предшествующих переоценок. ; г.

Если переоценку путем индексации собственник может провести самостоятельно, то 
существенной частью переоценки прямым пересчетом к рыночной стоимости являются 
заключения независимых экспертов-оцёнщиков. Это и понятно: если индексы призваны 
отражать‘статистические закономерности изменения стоимости той или иной группы 
основных фондов, то эксперты проводят индивидуальные исследования по конкретной 
номенклатуре, интересующей заказчика. Можно сказать, что'они создают индивидуаль­
ные индексы для кавдого конкретного фонда. ; :  ' '1 ■ ,

На одном предприятии для переоценки различных видов основных ■ фондов могут 
использоваться разные методы, что не противоречит действующим нормативным актам/ 

Рассмотрим несколько примеров по переоценке, которые были опубликованы в науч­
но-практическом журнале Министерства по налогам и сборам РБ «Налоги Беларуси», 
№ 10,март2008года.’ ' ; Ч К  :■

Организацией производится полная реконструкция здания (замена окон, пе­
регородок, дверей, сантехники и т.д.), в процессе которой установлены теп­
лосчётчики, система вентиляции. На конец года все работы числились как не­
завершённое строительство по счёту 08. Какой коэффициент нужно приме­
нить на теплосчётчики и систему вентиляции: как на СМР или по шифрам пе­
речисленного оборудования? - ■ '
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■ Ответ: В соответствии с п.58 Инструкции по переоценке незавершённого строитель­
ства и неустановленного оборудования указываются произведённые при строительстве; 
и относимые на стоимость строительства в следующем порядке:

•  Затраты на осуществление строительно-монтажных работ;
: •  Затраты ' на . осуществление пусконаладочных: работ, возмещаемые за счёт 
средств, направленных на финансирование инвестиций в основной капитал;

•  ' Прочие работы и затраты, произведённые при строительстве (затраты по отводу
земельного участка, на осуществление проектных и изыскательных работ, технического 
и авторского надзора и другие затраты, произведённые при строительстве или связан­

ны е  с подготовкой строительства объекта); . . .
•  . Стоимость неустановленного оборудования (с учётом затрат на приобретение, 

сооружение, изготовление-доставку, установку и монтаж).
На строительно-монтажные,"пусконаладочные и прочие работы и затраты коэффи­

циенты применяются к стоимости каждого вида работ и затрат отдельно - в зависимости 
от даты их ' выполнения. Стоимость неустановленного оборудования либо стоимость 
оборудования, переданного в монтаж (теплосчётчики, система вентиляции), переоцени­
вается отдельно от остальных затрат по такому же принципу,, как и объекты основных 
средств: ■"

. •  По оборудованию, числившемуся й переоцененному на 1 января 2007г, применятся
коэффициент графы 1 «декабрь 2006г.»;,

•  По оборудованию, принятому к бухгалтерскому учёту в 2007 году, применяется ко­
эффициент в соответствии с датой принятия по счёту 07 «Оборудование к установке», 
независимо от того, на каком счёте (на 07 либо на 08) находится объект на дату пере­
оценки. . " ' ‘ - Л .  •• ,

Для определения коэффициента неустановленное оборудование системы вентиля­
ции и теплосчётчики соотносятся с таблицей видов (групп) неустановленного оборудо­
вания при их переоценке (приложение 1 к Инструкции) согласно шифрам амортизации, 
которые будут применяться к объектам после ввода их в эксплуатацию. 
г В декабре 2007 года приобретено новое оборудование, аналогичное находя­

щемуся на балансе организации (группа из трёх единиц, приобретавшихся в 
разные годы). Может ли товарно-транспортная накладная на новое приобре­
тённое оборудование служить основанием для применения прямого метода пе­
реоценки по трём числившимся аналогичным объектам основных средств?

Ответ: Может. В данном случае организация может применить метод прямой оценки 
самостоятельно'. При этом стоимость одной единицы нового оборудования, указанная в 
ТТН, датированной декабрём 2007 года,' будет являться подтверждением восстанови­
тельной стоимости на 1 января 2008 г. Каждой из трёх единиц аналогичного оборудо­
вания, числящегося в бухгалтерском учёте. Таким образом, восстановительная стои­
мость каждой из четырёх единиц оборудования одной группы будет одинаковой, а вот 
остаточная стоимость и сумма амортизации после переоценки - разные, поскольку эта 
показатели будут рассчитаны исходя из удельного веса накопленной амортизации на 1 
января 2008 года по каждому объекту. ’ . •

Проанализировав"вышесказанное, можно сделать следующий вывод: то как показы­
вает практика многих предприятий, самым простым и быстрым методом проведения пе- 

■ реоценки является индексный метод, но самым точным и практичным - метод прямой 
оценки. Т.к индексный метод отражает статистические закономерности изменения 

- стоимости той или иной группы основных фондов, то эксперты проводят индивидуаль­
ные 1 исследования 'по конкретной; номенклатуре, интересующей заказчика. Можно 
сказать, что они создают индивидуальные индексы для каждого конкретного фонда.
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При этом метод прямой оценки (как более точный) позволяет исправить недоработки, 
накопившиеся в результате применения'среднегрупповых индексов в ходе предшест­
вующих переоценок. • . ч-ч".'.:-' '>
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ОПТИМИЗАЦИЯ НАЛОГОВОЙ НАГРУЗКИ НА МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ
■ В Беларуси немало проблем в сфере налогообложения. Это связано с большим ко­
личеством налогов и еще большим количеством баз исчисления этих налогов: ;

В Беларуси большинство малых и средних бизнесов платит в среднем 12 налогов в 
месяц и подает 12 различных форм отчетности. Взимание налога на прибыль регулиру­
ется 126 актами, НДС -1 6 5  актами: ; • «

Беларусь заняла 1-ое место в мире (из 178 стран) по количеству уплачиваемых нало­
гов и сборов — 124 различных налоговых платежа. Такие данные приводятся в опубли­
кованном 26.сентября отчете Всемирного банка и.Международной финансовой'Корпо­
рации «Оошд Визшезз 2008». По величине налоговой; нагрузки Беларусь (Сохранила 
«лидерство» среди стран СНГ и 6 место в мире. ,

Если белорусская компания будет выплачивать все требуемые налоги;-то сегодня их 
величина составит144,4% от прибыли. . -  ,■<,

Беларусь занимает 4 место по количеству времени;.требуемого для расчета указан­
ного количества налогов 1 1188 часов в год (149 рабочих дней, 7 месяцев).

Таким образом возникает необходимость, снижения налоговой, нагрузки на предпри­
ятие. Этого можно достичь двумя путями: либо законодательно уменьшать’сгавки нало- 

I ‘ гов, либо путем проведения эффективной налогово-учетной политикй’на предприятии.
! Существует много моментов, корректируя которые, можно добиться.снижения нало­

гового бремени. Самый простой из них -  это максимально возможное'использование 
налоговых льгот, предоставляемых государством. Т

' В связи с Указом президента № 302 "Об утверждении Положения о порядке создания 
индивидуальным предпринимателем частного унитарного предприятия и его деятельно­
сти" в нашей стране появилось много частных предприятий. ■'

' Всего с 28 июня 2007 года, когда был принят Указ, до 1 марта 2008 года в Беларуси 
было образовано 13 586 ЧУП. Известно, что налоговая нагрузка для данных субъектов 
хозяйствования при таком переходе значительно увеличилась?

Я хотела бы предложить им один из вариантов снижения нагрузки.
Ставка налога на прибыль составляет 24 процента. /
Плательщиками налога являются: * юридически лица РБ,-иностранные юридические 

лица и международные организации, простые товарищества, хозяйственные группы; 
I филиалы, представительства и иные обособленные подразделения юридических:лиц 
; РБ, имеющие отдельный баланс и текущий либо иной банковский счет.. Прибыль орга- 
I низации облагается налогом по ставке 24%. Облагаемая налогом прибыль исчисляется 
; исходя из суммы прибыли от реализации товаров (работ, услуг), иных ценностей, иму- 
; щественных прав и доходов от внереализационных операций, уменьшенных, на сумму 
I расходов по этим операциям.. . • • - л г , .  х
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, Налоговые льготы в виде снижения ставок налога устанавливаются в законодатель­
ном порядке для: ; - , г . V : • ■ -  . •

• организаций, осуществляющих производство лазерно-оптической техники, у кото­
рых доля этой техники в стоимостном выражении в общем объеме их производства со­
ставляет не менее 50 процентов (уплачивают налог по ставке 10 процентов);

.. * организаций и учреждений, по прибыли получаемой от деятельности, связанной с 
культурно-бытовым, торговым и иными видами обслуживания населения и строительст- 

, вом в зонах последующего отселения и с правом на отселение (ставка налога на при­
быль уменьшается на 30 процентов);

Вновьсоздаваемые и действующие на территориях, включенных в зоны последую­
щего отселения и с правом на отселение, юридические лица, реализующие инвестици­
онные проекты, получившие положительное заключение государственной комплексной 
экспертизы, — в течение пяти лет (ставка налога 15 процентов);

'•  * организации,‘ включенные в перечень'.высокотехнологичных организаций; утвер­
ждаемый Президентом Республики Беларусь, в части прибыли, полученной от реализа­
ции высокотехнологичных товаров (работ, услуг) собственного производства (ставка на- 
лога уменьшается' на 50 процентов). ,

... От налога на прибыль освобождаются: ■
• организации, на которых более 50 процентов от списочной численности в сред­

не м  за период составляют инвалиды; ■ . • •
' •  организации с иностранным участием, в которых доля иностранных инвестиций 
до:.1; января 2005 года составляла более ЗО процентов уставного капитала -  в течение 3 
лет с момента объявления прибыли; |  ’

•  другие организации, указанные законодательством. V
'Остановимся подробнее на организациях, нанимающих на работу инвалидов. Одной 

из важнейших и сложнейших задач государства в реализации социальной политики яв­
ляется создание условий для обеспечения нормальной жизнедеятельности людей с ог- 
раниченными физическими и умственными возможностями,- инвалидов, их социализа- 

• ции, интеграции и реинтеграции в общество. При этом особую остроту и актуальность 
' представляет проблема трудовой реабилитации инвалидов и включения такой катего­
рии граждан в посильную, трудовую деятельность.' ^

В настоящее время в Республике Беларусьнасчитывается 478 тыс, инвалидов. Из 
- общего числа инвалидов лишь около 86 тыс. человек (18%) имеют работу. Однако число 

граждан, имеющих инвалидность, но сохраняющих в той или иной степени трудоспособ­
ность и желающих, работать, значительно выше. Причем следует заметить, что общий 
уровень занятости инвалидов на протяжении последних лет, имел устойчивую тенден­
цию к снижению. Если в 1980 г. количество работающих инвалидов составляло 35,4% от 
их общего числа в республике, то в 1990 г. -  22,5%, в 2003 г. -17,8% .

Однако мало какие субъекты хозяйствования учитывают то, что при найме инвалидов 
они могут получить определенные выгоды для себя в сфере налогообложения,

Согласно п. 5 статьи 5 Закона РБ 22 декабря 1991 г № 1330-ХН «О налогах на доходы 
: и прибыль» освобождаются от уплаты налога на прибыль организации, использующие 
труд инвалидов, если численность инвалидов в них составляет более 50 процентов от 
списочной численности в среднем за период. -  : -

Облагаемая налогом прибыль указанных организаций уменьшается на 50 процентов, 
; если численность инвалидов в них составляет от 30 до 50 процентов включительно от 
списочной численности в среднем за период. ■■■'

■ Причем при определении организациями списочной численности в среднем за пери- 
■ од для применения льготы, указанной в пункте 5 настоящей статьи, в списочную чис-
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ленность (с учетом совместителей) включаются также и лица, не состоящие в штате ор­
ганизации (работающие по договорам подряда, другим договорам гражданско-правового 
характера). ■ *

Сумма налога, остающаяся в распоряжении организаций в связи с льготным налого­
обложением, предусмотренным этим пунктом/ используется только на производствен­
ное и социальное развитие. При несоблюдении данных условий сумма налога, предос­
тавленная им в виде льготы, изымается в бюджет.

Льготный порядок/налогообложения прибыли организаций, предусмотренный пунк­
том 5 настоящей статьи, не распространяется на прибыль, полученную от.торговой. тор- 
гово-закупочной и посреднической деятельности. г

Таким образом, я предлагаю один из множества способов использования налоговых 
льгот, предоставляемых государством. Этот путь легче всего.принять предприятиям 
малого и среднего бизнеса, так как среднесписочная численность работников на таких 
предприятиях не велика, и не представляет особой сложности обеспечить себя необхо­
димым количеством работников-инвалидов. ' , '
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ПРОБЛЕМЫ ВЫБОРА МЕТОДА ПЕРЕОЦЕНКИ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ
Тема переоценки, на мой взгляд, является очень актуальной на сегодняшний день, 

так как она занимает большое значение в управлении основными фондами, определе­
нии их эффективности и объемов и источников воспроизводства. Переоценка отражает 
направленность политики государства в области инвестиционной деятельности, а ее 
результаты влияют на формирование; показателей бухгалтерской отчетности, показа­
тель себестоимости продукции, на формирование налогооблагаемой базы. - 

Согласно Указу Президента Республики Беларусь основанием для принятия решения 
о переоценке является достижение индекса цен ППТН величины 103% и более.[1] Так 
как снижение индекса до 103% произойдет не очень скоро,,то можно говорить об «обя­
зательной ежегодной» переоценке в ближайшее время. .Таюке в настоящее время на­
блюдается несоответствие коэффициентов переоценки и Отклонение их в большую сто­
рону от таких индексов цен, как индексов потребительских цен,. цен производителей 
промышленной продукции и цен производителей промышленной продукции производ­
ственно-технического назначения. Это говорит е) том, что предприятие/ производя пере­
оценку только индексным методом; завышает стоимость своих основных средств.; ’

Не стоит забывать, что при переоценке можно использовать также метод прямой оценки, 
который наиболее точно позволяет определить' реальную стоимость основных средств, а 
также устранить имеющиеся недоработки в результате проведения предыдущих пере­
оценок. Но в применении этого метода законодательством установлены некоторые ограни­
чения. Так, метод прямой оценки нельзя применить в следующих случаях:

•не завершенных строительством объектов;
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- •зданий, .сооружений и,передаточных,устройств, оборудования-несерийного произ­
водства, инструмента, инвентаря и принадлежностей, рабочего скота и животных ос­
новного стада, многолетних насаждений;

т . 'основных средств, принятых организацией на бухгалтерский учет за период,про- 
шедший с даты предыдущей переоценки; , - > -

•полностью самортизированных основных средств;
•основных средств, амортизация которых завершается в году, следующем за отчетным;

. 'основных средств, по которым на дату предыдущей переоценки был применен ме-
- тод прямой оценки или пересчёта валютной стоимости;

•основных средств, коэффициент изменения стоимости которых на 1 января года, 
■ следующего за отчетным,.составляет менее 1,05; ; -
* 'основных средств некоммерческих организаций.

Рассмотрим эффективность применения метода прямой оценки на примере. . ,
? Предприятие^ 2004‘году приобрело копировальный аппарат Сапоп 1Р 2016] со сро- 

. ком полезного использования 5 лет. В таблице 1 показана восстановительная стоимость 
копира по результатам переоценки и стоимость по прайс-листам. Мы видим, что стои­
мость основного средства с учетом применения коэффициентов переоценки на 16,34% 
выше его реальной стоимости. Применение метода прямой оценки "позволило бы устра­
нить недоработки предыдущих переоценок.

Таблица 1 Стоимость основного средства по результатам переоценки и по данным
прайс-листов.___________ ___________________ $

Год
Первоначальная

стоимость
Коэф ф ициент

переоценки
Восстановительная

стоимостью
С тоимость согласно 

прайс-листу

01.01.2004 1 924 728 1,0000 1 924 728 1 .1 924 728
01.01.2005 . , '1 9 2 4  728. . 1,1226 . 2 160 700 . ... 2 090326
0 1 .0 1 .20 0 6 ; ■ 2  160 700 2 160 700 ' , 2 282 793

: 0 1 0 1 .2 0 0 7 . 2 1 6 0 7 0 0 1,3286 2 8 70 706 2 446130
01.01.2008 ■ 2 870 706 1,0566 3033187 2 606 120

. Проанализируем переоценку копировального аппарата только с использованием ин­
д ексного  метода и с использованием в 2007 году прямого метода переоценки. Посмот­

рим, как отразится переоценка на финансовых результатах и налоговых выплатах. - 
Для этого был произведен помесячный расчет амортизационных отчислений, налога 

на прибыль и экономии налога на недвижимость в течение'всего срока полезного ис­
пользования. А так как предприятие для эффективности своей деятельности процесс 
переоценки может сочетать с амортизационной политикой, то расчета были произведе- 
ны при различных методах начисления амортизации.

Из таблицы видно, что при использований только индексного метода переоценки во 
' всех трех случаях начисления амортизации как сумма накопленной амортизации, так и 
' налога на недвижимость является наибольшей по сравнению с тем, если бы' использо­

вали сочетание индексного метода и метода прямой оценки. Но здесь же - проявляется 
. наибольшая экономия налога на прибыль, ; .

-Таким образом, можно сделать вывод, что предприятие, применяя метод прямой 
оценки, может не только привести стоимость основных средств к реальной их величине, 
но и снизить налог на недвижимость и сумму накопленной амортизации. Однако вслед­
ствие увеличения прибыли (из-за снмения амортизационных отчислений) будет увели­
чен налог на прибыль. -  - ; •
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Таблица 2 Сравнительный анализ методов переоценки основного средства при ;; 
различных методах начисления амортизации. ■- ______ л

Линейный метод С умма чисел лет М етод уменьш аемого - ' 
остатка

Примене­
ние индекс­
ного метода

Сочетание  
индексного - 

.м е то д а  и ме- 
‘ тода прямой 

оценки

Примене­
н и е  ий- 
; дексного  

метода

Сочетание  
индексного,, 

.м етод а  и ме- 
тода прямой 

оценки

. Применен  
ние ин­

дексного ' 
метбда '■

• С очетание  
: индексного  
' метода и м е­
т о д а  прямой  

оценки
01.01.2004 1924728 1924728 1924728 1924728 1924728  , . 1924728
01.01.2005 2160700 2160700 2160700 2160700 2160700;-: . , ,2 1 6 0 7 0 0
01.01.2006 2160700  .; . 2160700 , , 2160700 .2 1 6 0 7 0 0 . 2160700  : , 2 1 6 0 7 0 0
01.01.2007 2870706 .. . .2 4 66 1 3 0  . . . 2 8 7 0 7 0 6 ,, , 2466130 . . .2 8 70 7 0 5 ,. 2 466130
01.01.2008 ' 3033187  * 2 6 0 5 7 1 3 ' 3 0 3 31 8 7 ., , 2 6 0 5 7 1 3 ' 3 033187 2 605713
Сумма нако­

пленной 
амортизации

2430004 -2 2 6 3 5 9 4 : 2234876 '2152434= 2240731 '2 1 5 0 3 9 5

Налог на не­
движимость . 111637 .108396 '7 9 6 3 0  . 78198 . 7 9 4 8 8 .7 7 6 7 7  ,

Экономия 
налога на ■ 
прибыль.:

583201 543263 536370  ' 516584 537775 516095

| Каким образом следует провести переоценку, должно принимать само предприятие,
I основываясь на своих стратегических целях и задачах. Не всегда использование мето- 
| да прямой оценки позволяет руководителям предприятий решать сложившиеся эконо- 
! мические проблемы. Так-; в условиях дефицита оборотного капитала многие предпри- 
| ятия заинтересованы в увеличении стоимости основных средств при их переоценке, по- 
| скольку амортизационные отчисления, относимые на себестоимость продукции, будут 
! уменьшать налогооблагаемую базу по налогу на прибыль. Да и с точки зрения кредито- 
; вания, увеличения уставного фонда предприятия или внесения имущества в качестве 
; неденежного вклада в уставный фонд другого предприятия важно, чтобы уровень стои- 
| мости основных средств был большим. ‘ . ' ' .  . . . '

На многих предприятиях амортизационный фонд на сегодняшний, момент является 
' одним'из главных источников обновления, основных средств; В  этом случав предпри­

ятию следует использовать линейный метод начисления амортизации и переоценивать 
/  свои основные средства с применением йндексного метода перёоценки.'Одйако увели­

чение амортизационного фонда после переоценки 'основных^средств, как и его созда­
ние, является виртуальным, а не реальным источником инвестиций, а амортизационные 
отчисления -  суммы, компенсирующие ранее произведенное расходы, а не.источник
для осуществления будущих расходов. ‘ '  /  ; ' . :................... .'

На мой взгляд, для предприятия все же выгодно применять метод прямой оценки, 
где мы получим большую прибыль, несмотря на то, что при индексном методе идет 
наибольшее накопление амортизационных отчислений; А еще лучше, если на этот объ­
ект применять метод начисления амортизации уменьшаемого остатка с использованием 
коэффициента равным двум. Также, переоценка, проведенная с использованием пре­
имущественно метода прямой оценки, позволяет реально оценить стоимость основного 
капитала, что делает их более ликвидными. А при недостаточности собственных источ­
ников воспроизводства предприятие может воспользоваться кредитом или лизингом.
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В заключение хочу сказать, что каждое предприятие в праве само для себя решать, 
что для него важнее -  прибыль или амортизационные отчисления и уменьшение нало­
говой нагрузки.. ,
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ОСОБЕННОСТИ СОЗДАНИЯ СОВМЕСТНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В 
' РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Совместные предприятия являются самой распространенной в Республике формой 
сотрудничества с зарубежными партнерами. В настоящее время основным законода­
тельным актом, регулирующим привлечение иностранных инвестиций в Республику Бе­
ларусь, является «Инвестиционный Кодекс Республики Беларусь» (Закон от 22.06.2001 

. №37-3, в редакции Закона от 05.08.2004 №313-3). >
Основные цели и задачи создания совместных предприятий заключаются в привле­

чении в страну передовых технологий организации и управления производством, ино­
странного капитала, в получении иностранных кредитов на Льготных условиях. Формой 

' реализации совместного предпринимательства являются совместные предприятия.
Под совместным предприятием понимается совместная хозяйственная организация, ос­

нованная на объединении (в том или ином согласованном размере) имущества участников и 
совместном управлении хозяйственной деятельностью созданного на предприятии. [1] . 1

По состоянию на 1 января 2008 года в Республике Беларусь действует 5 461, пред­
приятие е'иностранными инвестициями из более чем 80 стран мира. За прошедший год 

, данные предприятия перечислили в бюджет около 700 млрд. руб. налогов и сборов, что 
; составляет 7,3% от общих поступлений в бюджет. Совокупный вклад иностранных инве­

сторов в уставные фонды таких организаций составляет около $550 млн. Основные 
страны-инвесторы -  Россия, Великобритания, Швейцария, Германия. Инвесторы этих 

" стран вложили в экономику республики в 2007 году рколо 85% всех прямых инвестиций. 
Прямых инвесторов в республике привлекает промышленная сфера. Именно в эту сфе­
ру,'прежде всего в химическую отрасль, а также в машиностроение и металлообработ­
ку, в 2007 году напразлено более 60% всех вкладов в устазный капитал. В транспорт 
вложено около 10% перечислений в уставные фонды. IV

Совместные и иностранные компании по некоторым показателям вносят существен­
ный вклад в развитие белорусской экономики. Они обеспечивают рабочими местами до 
10% занятого населения республики и выпускают 10% ВВП страны. Совместные и ино- 
странные организации активно осуществляют внешнеторговую деятельность, обеспечи­
вая свыше 15% национального экспорта и, около 20% республиканского импорта. Наи- 

, большее количество предприятий с иностранными инвестициями функционирует в г. Мин- 
ске, Минской и Брестской областях.

Главными признаками, выделяющими совместные предприятия из многообразия 
форм сотрудничества, являются: ; ..............  '

. объединение собственности партнеров - денег предприятий, зданий и сооружений, 
машин и оборудование для достижения общей цели;
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• . совместное финансирование уставного фонда и органов управления предприятия
на основе вносимых сторонами активов; .

• распределение прибыли предприятия между его участниками, как правило, про­
порционально их вкладу в уставный фонд; ■ • * ' - ;

• совместный риск и совместно ограниченная ответственность партнеров, что вы­
ражается в распределении возможных убытков в зависимости от доли участия в реали­
зации хозяйственных мероприятий. ''' '•

5 В настоящее время в Республике Беларусь действует два вида предприятий с ино­
странными инвестициями: предприятия со 100 % иностранным капиталом (иностранные 
предприятия)'и-совместные предприятия (наличие в уставном фонде белорусского и 
иностранного капитала). ::' . о ' . . ;

Минимальный вклад каждого иностранного инвестора в уставный фонд совместного
• предприятия должен составлять не менее 20 000 долларов США. Устазный капитал 
' создаваемого предприятия может быть внесен как в денежной, так и в неденежной

форме. Денежные средства могут вноситься нерезидентом как в белорусских1 рублях, 
так и в иностранной валюте, при этом пересчет вкладов в национальную валюту произ­
водится по курсу Национального банка Республики Беларусь на дату подписания дого­
вора о создании предприятия с иностранными инвестициями. Закон также устанавлива­
ет, что объявленный уставный фонд предприятия с иностранными инвестициями дол­
жен быть сформирован на 50% до истечения первого года с момента государственной 
регистрации, и полностью - до истечения двух лет с момента регистрации. - :

Совместные предприятия отличаются не только видами вкладов, но и соотношением 
долей собственности их участников. Первоначально законодательством нашей страны 
предусматривалось, что доля белорусской стороны в уставном фонде должна состав­
лять не менее 51%. В настоящее время разрешается значительно меньшее участие бе­
лорусского капитала в совместных предприятиях,; поскольку контроль над предприятием 
определяется не только уровнем участия в капитале, но й тем, кто поставляет оборудо­
вание, запасные часта, технологию, другие факторы производства. Кроме того, не все­
гда имеет смысл брать на себя большую часть ответственности, особенно осуществляя 
выход на внешние рынки с новыми товарами. Таюкё необходим^ учитывать тот 'факт, 
что зарубежного'партнера интересует не столько соотношение долей собственности, 
сколько законодательные гарантии свободного ее изъятия, вывозапрйбылёй, общепри­
нятые способы решения споров и другие практические вопросы.

Согласно белорусскому законодательству вновь создаваемым совместным предпри­
ятиям предоставляется ряд преференций: . •' . • ’ ■ _ ••

1; Освобождениё в тёчение трех лет от уплаты .налога на прибыль от производственной 
деятельности.' В случае если такие предприятия производят особо важную для республики 
продукцию, ставка налога на прибыль уменьшается на 50% ещё на срок до трех лет.

- 2. Освобождение от уплаты 'таможенной ’ пошлины' и (галога на добавленную стои­
мость.при ввозе на территорию республики основных средств, предназначенных для 
формирования уставного фонда. : . 7 - '  г  "  • 1 Г . : ; • '  ' —■

^. Безлицензионные зкспорт продукции собственного производства и импорт продук­
ции для собственного производства. • ■ . -  - . г  ■■■■•■-•

4. Свободное распоряжение полученной выручкой в иностранной валюте от экспорта про­
дукции собственного производства после уплаты налогов й других обязательных платежей.

5. Свобода при выборе поставщиков товаров и установлении цен на продукцию соб­
ственного производства. 1 *• - ;

6. Сохранение правового режима в тёчение 5 лет с момента государственной регист­
рации организации с иностранными инвестициями вне зависимости от изменений в за­
конодательстве Республики Беларусь.
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С целью привлечения иностранных инвестиций в экономику страны, увеличения объ­
емов экспорта, внедрения новых технологий, развития импортозамещающих произ-. 
водств на территории Республики Беларусь были созданы шесть свободных экономи­
ческих зон. Свободные экономические зоны -  это комплексные зоны, объединяющие 
функции экспортной, производственной и свободной таможенной зон. . .. .

В Брестской области ведется активная работа по обеспечению наиболее благоприят­
ных условий для деятельности иностранных инвесторов. Благодаря своему выгодному 
геополитическому положению, развитой транспортной, инженерной инфраструктуре,

. большому количеству высококвалифицированной рабочей силы, область вызывает зна- 
, читёльный интерес для владельцев свободного капитала из:за рубежа, причем этот ин­

терес с годами явно растет,-Всего в области зарегистрировано более 500 предприятий с 
иностранными инвестициям. [4] . . . . . .
., По.состоянию на 10.01*2007, г. натерритории СЭЗ Брест осуществляют деятельность 

95 предприятий, в том числе -  75 предприятий с иностранным капиталом. Общий объём
- инвестиций превышает 260. млн. долларов США [4]. В СЭЗ представлен капитал из 22 
' стран. Основные страны-инвесторы - Германия, Россия, Польша. Приоритет отдается 
. инвестициям на организацию экспортного и импортозамещающего производства.

, Примерами наиболее успешной деятельности предприятий с иностранными инвест­
ициями в области являются: . ,
'  > Г СП ОАО «Брестгазоаппарат» -  производство газовых плит;

«--■•СП «Санта-Бремор» -  производство рыбопродуктов;
• СП «Инко-Фуд» -  производство мясопродуктов; ,
.»■. СОАО «Беловежские сыры» -  производство сыров; . |  '
.  СП «БлэкРедУайт», СП «Анрекс», СП «Инволюкс»-производство мебели; , 

-. -.«; С П«Белкельме»-пош ивобуви;,... -
. • СП «КамСил» -электронная промышленность и др. ........

Все совместные предприятия, осуществляющие деятельность в Республике Беларусь,
. обязаны вести бухгалтерский учет в соответствии с национальным законодательством. Од­

нако зачастую иностранные инвесторы требуют предоставления отчетности по международ-
- ным стандартам финансовой отчётности (МСФО), которые приняты во всем мире..

В Беларуси существует документ, определяющий направление реформы финансовой 
отчетности, Государственная Программа перехода на международные стандарты'бух­
галтерского учета, принятая Советом Министров РБ в 1998 г. Также Национальный банк 

. РБ принял решение о разработке и утверждении на основе международных стандартов 
ряда национальных стандартов финансовой отчётности, которые являются обязатель­
ными для применения банками при составлении дополнительных форм отчетности [3].

’Л  Основной целью финансовой отчетности является реальное ё достоверное представле­
ние финансового положения предприятий, финансового результата их'деятельносги, дви­
жения денежных средств. Бухгалтерская отчетность, составленная в соответствии с требо­
ваниями законодательства Республики Беларусь, пока не обеспечивает такой возможно­
сти. Существует много различий между МСФО и применяемыми в Республике Беларусь 

.. правилами отражения и оценки статей отчетности, а также раскрытия дополнительной ин­
формации. В качестве иллюстрации можно привести,' например, отличия, связанные с от­
несением расходов в себестоимость, учетом курсовых разниц предприятий и т д .\  •
( Формирование отчетности при совместной деятельности рассмотрено в МСФО 31 

«Финансовая отчетность об участии в совместной деятельности» [2].
'  МСФО 31 определяет три основные формы организации совместной деятельности:

- совместно контролируемые операции; . . . ,
, - совместно контролируемые активы;....... . . .. .
- совместно контролируемые компаний.
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■ , Данный. стандарт- не требует, ведения бухгалтерского. учета > на отдельном балансе - 
для первых двух форм совместной деятельности. При осуществлении совместно кон­
тролируемых операций отдельные учетные записи могут не требоваться,.также может 
не составляться финансовая отчетность по совместной деятельности, однако предпри­
ятия могут вести управленческий учет для оценки результатов этой деятельности. При 
этом каждый участник совместной деятельности в собственной финансовой отчетности 
отражает контролируемые им активы и имеющиеся обязательства, а также понесенные 
расходы и свою долю в доходах, которую он получает в результате продаж товаров или 
услуг, произведенных в результате совместной деятельности. : л ;:■/

В соответствии с МСФО 31, в отношении своей доли участия в совместно контроли­
руемых активах участник (предприниматель)гдолжен включать в собственный учет и 
признавать в своих отдельных (собственных) формах финансовой отчетности, а впо­
следствии и в сводной отчетности: .

• любые принятые им самим обязательства (например, в отношении финансирова-
ния своей доли активов);.........  , . . .  ■

.  свою долю любых обязательств, принятых наряду с другими-предпринимателями 
в отношении СД; .

. любой доход от продажи или использования своей доли продукции, полученной от 
СД, вместе со своей долей любых расходов,, понесенных в связи с СД; ,. - ; <

• любые расходы,.которые он понес в.отношении,своей доли участия,в СД (напри­
мер, в связи с финансированием своей доли в активах,-и продажей своей доли произве­
денной продукции). ' ■ У : , . ' V ,

Что касается совместно контролируемой компании, ™ такая компания ведет.свой 
собственный бухгалтерский. учет,, составляет и представляет, финансовую отчетность 
точно так же, как и друше компании, в соответствии с национальными и международ­
ными; стандартами. Взносы предпринимателя;в совместно контролируемую .компанию 
отражаются в его учете* и признаются в финансовой отчетности предпринимателя как 
инвестиции. [5] . ;

Цели предприятий при составлении отчетности по международным стандартам могут 
быть следующие; . • •. .

• стремление повысить репутацию компании;
• стремление отвечать новым требованиям рынка;

... .выход на иностранные фондовые рынки;..•.
• желание привлечь иностранных инвесторов;
. получение кредита иностранного банка. . ;
Существует два метода формирования отчетности по1международным стандар­

там: трансформация существующей отчетности и параллельное ведение бухгалтерско- 
го учета. .....\

Каждый из методов имеет свои плюсы и минусы. Преимущества трансформации 
минимальные изменения во внутренних технологиях и участие в процессе лишь узкого 
круга специалистов, которых можно привлечь со стороны. К плюсам второго метода от­
носятся максимальная точность и высокая оперативность. [5] • ..

Параллельный учет обычно более трудоемок, но зато не требует значительного вре­
мени на подготовку отчетности по; МСФО. после представления отчетов по местным 
стандартам (иногда этот процесс может занимать несколько месяцев,’ что ставит под 
вопрос один из главных критериев финансовой информации-своевременность). [5]
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Экономические преимущества составления финансовой отчетности в соответствии с 
международными стандартами заключаются в том, что они направлены на обеспечение 
прозрачности финансовых данных и отражение реальной экономической ситуации, что 
позволяет пользователям отчетности (руководителям организаций, инвесторам, клиен­
там и т.д.) принимать правильные,: обоснованные экономические решения. Улучшение 
качества бухгалтерской информации необходимо, прежде всего, руководителю, который 
должен получать качественную и достоверную информацию о реальных экономических 
условиях хозяйствования для принятия эффективных экономических решений по 
управлению совместным предприятием. . . '

Таким образом,: притоку, частного национального и иностранного капитала в Респуб­
лику Беларусь препятствуют политическая нестабильность,инфляция, несовершенство 
законодательства, неразвитость производственной и социальной инфраструктуры/ не­
достаточное информационное обеспечение и коррупция. С целью улучшения ситуации 
можно предложить следующие шаги: •-. . -

1. Принять нормативные акты, регламентирующие механизм инвестиционной дея­
тельности инновационных фондов, возможность' использования незадействованных 
финансовых средств пенсионного и других фондов;
■ 2. Повысить статус научно-технологических парков'и упростить требования для по­

лучения пакета документов, подтверждающего соответствующий статус; з
; 3. Преимущественное предоставление преференций тем предприятиям, где привле­
чены крупные иностранные инвестиции, где за счет иностранного инвестора реализует­
ся внедрение новых производственных технологий; ф
■ 4. В целях создания благоприятного имиджа Республики-Беларусь как страны с от­
крытой инвестиционной политикой: необходима активная рекламно-информационная 
деятельность; '
1 т 5. Для обеспечения условий регистрации предприятий с иностранным капиталом на 
уровне с конкурирующими соседними странами необходимо сократить сроки регистра­
ции совместных предприятий и упростить регистрацию;

6. Отменить’ минимальный порог уставного фонда в 20 000 долларов США,, обеспечив 
таким образом доступ мелкого иностранного бизнеса в экономику Республики Беларусь.

Создание совместных предприятий способствует вхождению страны в систему миро­
вого экономического хозяйства, а также играет значительную роль в формировании ры­
ночной инфраструктуры. Для совместных предприятий характерны более передовые 
технологии, высокая производительность труда, высокая отдача прибылей и высокий 
уровень заработной платы. '
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ОСОБЕННОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ЦЕН В 
РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Важное место в экономических преобразованиях в условиях переходного периода за­
нимают вопросы разумного сочетания свободного ценообразования с государственйым 
регулированием цен. Опыт показывает, что практически все страны мира в той или иной 
степени вмешиваются в процесс ценообразования, ограничивая тем самым рыночное
равновесие. ..... .

Многочисленные функции политического,' военного, правового и экономического ха­
рактера выполняет государство. Все они тесно взаимосвязаны и во многом зависят от 
развития экономики. Проблемы отношений государства и рынка ; находятся в центре 
внимания теории и практики. Сторонники всеобъемлющего государственного регулиро­
вания экономики считают, что силой государства можно решить все экономические про- 
блемы. В этой концепции не остается места рынку. Сторонники ограничения государст­
венного регулирования г. привержены принципу активности человека и законам саморе­
гулирования рынка. Однако как бы ни разделялись точки зрения экономистов о роли го­
сударства в экономике, оно выступает регулятором рыночной экономики и активным 
«хозяйствующим субъектом». :  ̂ п-

Государственное регулирование цен в любой экономике позволяет с помощью законов 
дательных, административных и бюджетно-финансовых; мероприятий воздействовать 
на цены таким образом, чтобы способствовать стабильному развитию.экономической 
системы. Оно дает возможность преодолеть недостатки*,' свойственные рыночной систе­
ме и связанные с социальным' неравенством и неравномерным распределением дохо­
дов, рациональным '/природопользованием; и ‘ охраной ; окружающей средь!,', развитием 
сфер; необходимых фществу в целом (образование, наука и культура, здравоохране- 
ние и др.).' , " V ’' ■ ' "  ' ' ’: 1'

Экономические функций государства в современных условиях сводятся к решению 
трех основных задач:

'эффективность;
■ ■ стабильность;

■ справедливость. V
Они реализуются; если государство сохраняет рыночную систему: обеспечивает про­

изводство социально значимых товаров и услуг; защищает население.от вредных по­
бочных явлений предпринимательства; перераспределяет доходы и ресурсы; стабили­
зирует экономику. й

Государство и рынок являются взаимодополняющими Системами: чем эффективней 
будет функционировать рынок, тем меньше вмешательство государства в экономику.

Важное место в экономических преобразованиях в условиях перехода к рыночным 
отношениям занимают вопросы разумного сочетания свободного ценообразования с го­
сударственным регулированием цен. Опыт показывает, что практически все страны ми­
ра в той или иной степени вмешиваются в процесс ценообразования. Проблемы цено­
образования отличаются исключительной сложностью, как на макроуровне, так и на 
микроуровне. Разработка ценовой политики и ее реализация требуют четкого опреде­
ления цели и решения соответствующих задач. ;• ‘ 7 '

Государственное регулирование цен обычно осуществляется с помощью косвенного и 
прямого регулирования. К косвенному регулированию относятся меры; воздействую­
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щие на спрос, предложение,^ уровень конкуренции и другие факторы макроэкономиче-■ 
ской сбалансированности и таким образом влияющие на уровень и динамику цен. К ним 
можно отнести такие средства по реформированию экономики и совершенствованию ме­
ханизма хозяйствования, как принятие и совершенствование антимонопольного зако­
нодательства, стимулирование малого предпринимательства,'обоснованная налоговая 
политика, разгосударствление' и приватизация, предоставление дотаций и субсидий,

' сокращение бюджетного дефицита, контроль и регулирование доходов населения и др.
Мировой практикой накоплен достаточно богатый опыт косвенного регулирования цен, 

которому.’ отдается несомненное преимущество’ по сравнению с непосредственным 
(прямым) их регулированием. ' -

Прямое регулирование цен осуществляется в основном тремя способами: путем ус­
тановления "ценового потолка" (максимальных цен), “ценового пола” (минимальных цен)

’ и,“коридора цен". Наибольшее распространение получила политика "ценового потолка",
. которая используется в'монополизированных отраслях (электроэнергетике, нефтегазо­

вой промышленности, транспорте, коммунальном хозяйстве), в кризисных ситуациях 
(во время войны, послевоенного периода), при установлении цен на социально значи­
мую продукцию (хлеб, молочные продукты, медикаменты и т.п.). Выполняя важную 
роль, максимальные цены,'устанавливаемые: государством ниже уровня равновесия, 
СОЗДаЮТ ряд Проблем В ЭКОНОМИКе. ■; • : ’ ■ : . ' Ч ' ' :

Эффективность системы государственного регулирования цен зависит от гибкого со- 
’ четания прямых и косвенных форм ценового регулирования, ^аждое государство соот­

ветственно проводимой экономической политике, целям развирш общества использует 
различные сочетания и способы ценового регулирования/Опыт показывает, что каадая 
страна выбирает свой собственный путь. Например, Россия и Украина избрали варианты 

■ преобладающего использования косвенного регулирования цен. Прямое административ­
ное воздействие сохранено в основном в области регулирования цен на продукцию есте- 

' ственных монополий. В Беларуси границы п[)ямого государственного'ценового’регули­
рования являются более широкими.,Разнообразные формы ценового регулирования ис­
пользуют страны с развитой рыночной экономикой. \.7- 7 \  . . 777; . . . .

Национальной стратегией устойчивого социально-экономического развития Респуб­
лики Беларусь определены основные этапы ценовой политики. Стратегической целью 
государственной ценовой политики является достижение-и поддержание динамически 

7  сбалансированных внутренних и внешнеторговых цен. Область ценового регулирования 
' по мере насыщения рынков товарами и создания конкурентной рыночной среды должна 
постепенно сужаться. ; • \ :. • :■;;- ь л ' ;

На первом этапе (до 2010 г.) ценовая политика будет направлена на достижение ра­
циональных, с точки зрения эффективной экономической структуры, 'ценовых' пропор­
ций. Ценовой механизм должен стимулировать реструктуризацию и модернизацию от­
раслей реального сектора э ко ном ики , переход на технологии с более высокой произво­
дительностью труда, переориентацию' с трудоёмких на капиталоёмкие технологии.
7 7 В результате структурной перестройки и модернизации произойдёт изменение цено­
вых пропорций факторов производства в пользу роста относительной цены труда, сред­
ней заработной платы. " .7;  , 7777.777 1 7. ,77. 7 ..7.!7,7 7 7 '"

На втором этапе (2011-2020 г.г.) приоритетными направлениями ценовой политики 
должны стать: ограничение и,пресечение, монополистической"деятельйости хозяйст- 

, вующих субъектов, содействие. конкуренции, совершенствование' регулирования дея­
тельности естественных монополии. ”  ' '
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: Среди стоимостных категорий цена занимает одно из главных мест. Цены обслуживают 
все уровни управления экономики и играют активную роль в сферах микро-, макро-и инте­
рэкономики. При исследовании ценовой динамики особую важность имеет анализ относи­
тельных уровней цен. Наиболее обобщенными показателями:такой динамики являются 
индексы цен на производственно-техническую продукцию и потребительские товары.

Формирование цен на продукцию: производственно-технического: назначения имеет 
ряд особенностей, связанных с характером продаваемых товаров, с кругом участников 
рынка и с кругом факторов, влияющих на продажи. Круг участников рынка включает: 
фирмы-изготовители; товаров, фирмы-посредники' и государственные организации. К 
числу факторов, влияющих на продажи, относятся: особенности Товара, особенности 
фирмы и особенности дилера. Проведение тендерных торгов на рынке промышленной 
продукции позволяет устанавливать цены:в результате конкурсаюреди продавцов;- В 
последние годы в Республике Беларусь активно используется процедура торгов, позво­
ляющая определять цены на основе конкуренции/ •' : "  '-/< г -

Динамика индексов цен на промышленную продукцию и потребительские товары по­
казывает, что сочетание государственного регулирования ■ ценообразования - и продол­
жающаяся либерализация цен дают положительные результаты (рИС.1). - ; - ■ '  ’ - ' "

И н д е к с  п о т р е б и т е л ь с к и х  ц е н , %  к  п р е д ы д у щ е м у  п е р и о д у

Г о д ы

! - ■ -  И н д е к с  п о т р е б и т е л ь с к и х  ц е н , %  к  п р е д ы д у щ е м у  п е р и о д у ]

И н д е к с  ц е н  п р о и з в о д и т е л е й  п р о м ы ш л е н н о й  п р о д у к ц и и ,  
%  к  п р е д ы д у щ е м у  п е р и о д у

Рис. 1 Динамика индексов цене Республике Беларусь в период с 1990 по 2007 г .г .
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, В Республике Беларусь на 2008 год установлен предельный процент повышения ре­
гулируемых цен не более:0,5 % в месяц. Государственные органы ценообразования 
контролируют обоснованность цен по калькуляциям, которые представляют предпри: 
ятия, но этот процесс сопровождается определенным усложнением бухгалтерского уче­
та даже для малых, предприятий. Например, если ранее норма расхода горюче­
смазочных материалов устанавливалась на весь зимний период, то теперь учет ведется 
по дням, в зависимости от температуры воздуха. Возможно, что для повышения эффек­
тивности деятельности частных предприятий и развития рыночных отношений, целесо­
образно было бы предоставить им.право самостоятельно устанавливать порядок каль­
куляции себестоимости,-

Как показывает; опытчиногих стран мира, грамотная макроэкономическая политика 
может обеспечить стабильность денежной системы и без использования методов пря­
мого контроля ден. К примеру, в Литве в 2001-2006 г.г. среднегодовая инфляция нахо­
дилась в пределах 1-2% практически при полной свободе цен, а в 2007 году — 5%, но 
это было связано с изменениями на мировом рынке. ; г ^

Целью либерализации цен является ликвидация ценовых диспропорций и более пол­
ное удовлетворение,спроса промышленности и населения в товарах и услугах за счет 
стабилизации и роста объемов их производства по оптимальным ценам. Решение по­
ставленных задач в области ценообразования на ближайшие годы требует дальнейшей 
либерализации цен и рыночных преобразований в ценовой политике не только государ­
ства, но и каждого субъекта хозяйствования. -

Устойчивое социально-экономическое развитие Республики Беларусь во многом за­
висит и от эффективной ценовой политики государства. Ценовой механизм должен сти­
мулировать реструктуризацию и модернизацию отраслей реального сектора экономики, 
переход на технологии с более высокой производительностью! труда, переориентацию с 
трудоемких на капиталоемкие технологии и повышение цены труда.
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