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Texte 1
L’eléctronique japonaise au bord du crash

Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google fr) les
explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:
Sony

Panasonic

Sharp

Olympus

le Japon

la Thailande

Fédération des industries électroniques, électriques et de communication
chaine logistique

IDC France

e Samsung

s LG

Toshiba

Apple

le cabinet Canalys

s iPhone

¢ iPad

Sony Ericsson

Mots 3 retenir:

1. crashm Kpax, 6aHKpOTCTBO

2. conjoncture f 00CTaHOBKa, CTEYEHNE OOCTOSTENBLCTB

3. coup de boutoir COKpYHIUTENbHbIH yaap

4. mitigé CMELIaHHRIA (TTOXBajIa BIIEPEMEKKY € KDHTHUKOH)
5. riposte f OTBETHLIA yIap

6. relever de qch 3aBHCETh OT

7. révélateur 06HapyXKUBAIOUH, OO BACHAIOLIMA

8. porter sur HAHOCHTb, BHOCUTh

9. tant que ... noKa ...

L'avalanche de mauvais résultats 2 laquelle est confrontée l'industrie japonaise de
P'électronique grand public est-elle un simple accident conjoncturel ou reléve-t-elle d'un
mal plus profond? La semaine demiére, Sony, Panasonic et Sharp ont annoncé que leur
année 2012 (qui se terminera au 31 mars) se soldera par des pertes records. Plus de 8
milliards d'euros de déficit pour Panasonic, 2,9 milliards pour Sharp, 2,2 milliards chez
Sony... sans méme parler d'Olympus, au ceeur d'un scandale financier sans précédent. La
chute est rude pour ces anciens leaders mondiaux, frappés tout au long de I'année 2011 par
des catastrophes a répétition.

En mars dernier, le tremblement de terre et le (sunami qui ont frappé le Japon ont détruit
certaines de leurs installations industrielles. A peine leur production était-elle revenue 2 la
normale que les inondations en Thailande venaient les priver d'une partie de leurs
approvisionnements. La situation a été compliquée par l'envolée du yen face aux autres
grandes devises. Ce qui rend leurs produits moins compétitifs et diminue mécaniquement
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les profits réalisés a 'étranger. Le tout dans un environnement économique défavorable. Ces
coups de bouteir ont affecté des géants déja fragilisés. «Les groupes d'électronique
japonais ont cu tendance & se spdcialiser dans le grand public. Or, les ventes de téléviseurs
représentent environ la moitié de l'activité de ce secteur. C'est un domaine dans lequel ils
n'ont pas su résister a la concurrence de leurs rivaux coréens et chinois», souligne Pierre
Gattaz, président de la Fédération des industries électroniques, électriques et de
communication (FIEEC). «Leurs concurrents asiatiques ont mieux organisé leur chaine
logistique industrielle a la production en masse», ajoute Didier Krainc, directeur général
d'IDC France. Sony a ainsi cédé sa place de leader mondial dans les téléviseurs A Samsung
et est au coude-a-coude avec LG. «Sony a essayé de conserver ses parts de marché, face a
une politique de prix trés agressive de ses concurrents coréens. Dans le méme temps, ces
derniers ont pris l'initiative de l'innovation, notamment en améliorant considérablement le
design de leurs produits. Ce que Sony n'a pas su faire», constate un fin connaisseur du
dossier. Méme constatation chez Toshiba. Un aofit demnier, le groupe a présenté au salon de
Berlin une téiévision 3D sans lunettes, qui a recu un accueil trés mitigé. «Le plus important
pour nous n'est pas de présenter un produit parfaitement abouti, mais d'étre les premiers 2
mettre sur le marché une innovation majeure.

Questions a répondre :
1. De quoi s’agit-il dans ce texte?
2. Comment sont les résultats de la production électronique japonaise en 2012 ?
3. Quelles sont les causes des pertes records ?
4. L’envolée du yen, quel rble a-t-elie joué pour I’économie japonaise ?
5. Expliquez ["expression « géants fragilisés »
6. Parlez des tendances modemnes de la lutte concurrentielle entre les groupes
asiatiques.
7. Sony, Samsung, LG, Toshiba. Donnez des exemples de leurs activités récentes.

Le virage des smartphones et tablettes

Au coup porté par les Coréens dans les téléviseurs s'ajoute I'offensive d'Apple. «Tant que
l'innovation portait sur les produits, les groupes japonais étaient trés performants, analyse
Didier Krainc. Aujourdhui, l'innovation est liée aux usages et a ['évolution des modéles
économiques. Un virage qu'ils n'ont pas su prendre.» Depuis deux ans, Sony cherche 2
développer un écosystéme capable de rivaliser avec celui d'Apple, en associant Ia vente de
matériel a celle de contenus. Sans y étre parvenu.

Un des facteurs clés du succes dans I'électronique grand public cst de disposer d'une part de
marché conséquente dans les smartphones. Non seulement le marché du mobile est dominé
par les smartphones, mais cette mutation dépasse le simple cadre de la téléphonie. L'année
derniére, il s'est vendu davantage de smartphones (487 millions) que de PC (416 millions)
dans le monde, selon le cabinet Canalys. Et ce dernier intégre dans ce décompte les ventes
de tablettes, en hausse de 274% en un an. Or, les groupes japonais ont tardé 4 mettre en
place une riposte adéquate a I'arrivée de I'iPhone, puis de I'iPad. Autrement dit, les géants
japonais jouent un rfle marginal sur les deux marchés les plus porteurs du moment: les
smartphones et les tablettes. Pire, «les appareils photo et les consoles de jeux vidéo, qui sont
dominés par les marques japonaises, souffrent eux aussi de la concurrence des
smartphones», rappelle Pierre Gattaz.
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Le rachat des 50% d'Ericsson par Sony dans leur coentreprise Sony Ericsson est 3 ce titre
trés révélateur d'une volonté de reprendre la main sur le marché fondamental qu'est
devenue Ia téléphonie mobile.

Questions a répondre :

1.

2

4.

Dans quel domaine, les japonais étaient-ils performants, et quel virage n’ont-ils
pas su prendre ?

. Smartphone et tablette, qu’est-ce que ¢’est ? Parlez des résultats de leurs ventes.
3.

Quel est le rdle des géants japonais sur le marché du mobile ? De quoi souffrent
les marques japonaises ?

Parlez de votre point de vue sur ce probléme , de volre choix des produits
électroniques, faites des prévisions.

Texte 2

High-tech, la spectaculaire baisse des prix

Texte A

Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les
explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:

" & o °

Apple,
Cabinet GfK,
DVD,

3D,

MP3,

VOD,
Blu-ray,

PC,

GPS,
Ultrabooks,
Windows 8,
all-in-one,
Netbooks,
iPad,

3G,
Hexagone,
Wi-Fi,

HTC,

ad vitam eternam,
Dr Dre

Mots a retenir :
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s'en donner a ceeur joie

HACAKAATECA YeM-IH00 BBOMO

déferler XNbIHYThb

Y
émergence { TI05IB/ICHME, BOSHHKHOBEHHE
passablement NOCPEACTBEHHO, YAOBAETBOPHUTEILHO
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Jamais on n'a pu acheter autant de produits d'¢lectronique grand public, aussi perfectionnés
et si peu chers. Les consommateurs s'en donnent & cceur joie et multiplient les
équipements.

«Le pouvoir d'achat en biens techniques s'est développé au cours des dix derniéres années»,
constate le cabinet GfK dans sa derni¢re étude. En quatre ans, le prix moyen des téléviseurs
a baissé de 40%, celui des ordinateurs portables, de 35%, quant 4 celui des lecteurs DVD,
il a plongé de 75% pour passer de 550 euros en 2007 4 148 euros en 2010.

Les ménages francais en ont profité pour multiplier leurs équipements. Ils ont acheté 137
millions d'appareils électroniques 1'année derniére, soit 20% de plus qu'en 2007.

Pourtant, cette industrie est probablement celle qui a connu le plus de mutations au cours
des dix derniéres années. Prés de la moitié des biens vendus aujourd'hui n'existaient pas ou
pas sous leur forme actuelle en 2000. Le tube cathodique a fait place a la télé 3 écran plai,
connectée et 3D. Les smartphones, tablettes, lecteurs MP3, appareils photos numériques,
ont déferlé sur fe marché.

L'émergence de ces nouveaux produits s'est accompagnée d'un nouveau phénoméne, le
multi-équipement. Fini le temps o l'on achetait un téléviseur pour un foyer. En 2011, il y
en avait 1,5 par ménage. «La France est passablement sous-équipée par rapport & d'autres
pays, souligne un porte-parole de GIK. En Grande-Bretagne, ce ratio est de 2,2 télés par
foyer». On ne compte plus un téléphone par maison, mais prés de 58 millions de mobiles
en France. Paradoxalement, ni I'appétit des consommateurs pour les biens technologiques
ni les innovations n'oni permis au secteur de maintenir ses prix, a de rares exceptions preés.

Questions a répondre :

1. Pourquoi le pouvoir d’achat s’est-il développé au cours des dix dernieres années ?

2. Comment les ménages frangais en ont-ils profité ?

3. Quelles mutations a connu 'industrie électronique ?

4. Qu’est-ce que c’est que le multi-équipement et comment les tranqals sont-ils sous-
équipés par rapport aux autres pays européens ?

Texte B
Les télés font réver

Mots a retenir :

1. selivrer 3aHMMATHCA YEM-JL., 1IpELaBaTbes
2. obsolescence f MopanbHbIH H3HOC (060pynoBaHun)
3. induit 311.: BRITEKAOIUH

4. moribond yMHpaomui

5. prédilection f [IPEANOYTCHUE

La concurrence féroce que se livrent les marques n‘explique pas tout. Les économies
d'échelle réalisées deés lors qu'un produit se vend a plusieurs millions d'exemplaires
permettent aux industriels de baisser leurs prix de vente. De plus, I'obsolescence rapide des
biens technologiques, induite par I'innovation permanente, conduit 4 la baisse des prix de
vente moyens.

Les fabricants sont aussi soumis a la pression d'autres secteurs. Ainsi, les lecteurs vidéo
(DVD ou Blu-ray) sont directement concurrencés par la vidéo 2 [a demande (VOD). Cette
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derniére représente 34% du marché de la vidéo en France, soit une progression de 10% en
un an. Trente millions de films ont été Toués ou téléchargés (Iégalement) I'année derniére.
Les ventes de tablettes ont pénalisé celles de I'C, les smartphones ont pesé sur la dcmandc
de GPS ou d'appareils photo compacts... avec parfois des inversions de tendance.

Les marques de GPS ont adapté leurs produits aux attentes des utilisateurs. En voiture, 80%
des possesseurs de smartphones préferent utiliser un navigateur portable ou un systéme
intégré & leur véhicule plutdt que leur téléphone pour se diriger, selon GfK. L'année
derniére, le marché des GPS représentait encore 280 millions d'euros en France. Pas si
mal pour un produit que I'on disait moribond.

Cette année, les consommateurs devraient *faire la part belle aux smartphones, avec une
prédilection pour les produits 2 moins de 200 euros. Cette demande sera stimulée par les
nouvelles offres des opérateurs. Mais les produits qui font «le plus réver» les
consommateurs sont les téléviseurs 4 écran plat de derniére génération. Cependant, pour des
raisons de budget, ils seront moins nombreux a passer d l'achat.

*faire ln part belle  : c'est donner de {'importance . Dans le contexte cela veut dire que les
consommateurs vont acheter, ou se servir beaucoup de smartphones cette année. Les
smartphones auront de l'importance dans leur vie. Le mot s'explique de lui méme: "donner
une grande part” ("'belle’’ ici a le sens de ""grande’’ comme dans l'expression : avoir une
"belle peur''.) Mais ici, on place l'adjectif aprés le nom.

Questions a répondre :

1. Quelles sont les causes de la baisse des prix des produits électroniques ?

. Quels produits sont directement concurrencés ?

. GPS, qu’est-ce que c’est ? Est-ce que cet appareil est moribond ?

Pour quels produits, les consommateurs devraient-ils donner la prédilection ?

[SNIN S ]

>

Texte C
*» Les PC résistent
Mots a retenir:
1. onéreux AOpOrocTos L@ i

«.e marché giobal de l'informatique a atteint un niveau record, avec 8 millions d'appareils
vendus en France i'année demiére», souligne GfK. Les ordinateurs portables, que I'on
pensait pourtant en perte de vitesse, concurrencés par les tablettes, représentent plus de la
moitié de ces ventes. Aprés plusieurs trimestres de baisse, les achats de PC sont en cffct
repartis 4 la hausse. Les prix attractifs (549 euros en moyenne pour un Notebook doté d'un
écran de 15 pouces) sont un argument retenu par les consommateurs. En outre, le marché
des ordinateurs portables est redynamisé par les Ultrabooks {ou ultrafins) plus 1égers. It
devrait bénéficier cette année de l'arrivée sur le marché du nouveau Windows 8.

Autre marché & avoir trouvé un second souffle, celui des ordinateurs de bureau «all-in-
one», ces écrans tout-en-un, qui contiennent aussi un disque dur. Ils sont pourtant
légerement plus onéreux que les PC classiques de bureaux, mais moins encombrants et trés
appréciés des amateurs de jeux vidéo, préts a débourser des sommes folles pour assouvir
leur passion. Finalement, ce sont les Netbooks qui ont le plus souffert de I'émergence des
tablettes. Les ventes des plus petits PC portables ont chuté de 15% en un an. Et sont
directement pénalisés par l'envolée des ventes de tablettes qui ont atteint 1,5 million en



2011, dont 500.000 pour le seul mois de décembre! Ce marché reste dominé par Apple et
son iPad, en dépit d'un prix de vente relativement élevé.

Les tablettes dotées d'une connexion télécom 3G restent un achat «par défaut», lorsqu'elles
sont les seules encore disponibles, selon GfK, qui évoque le prix encore trop élevé des
abonnements associés proposés par les opérateurs télécoms. En France, ils sont trois fois
plus chers qu'en Grande-Bretagne (12 euros par mois en moyenne) ot les tablettes dotées
de 3G représentent un tiers des ventes contre un cinquiéme dans I'Hexagone. Les
utilisateurs frangais privilégient largement le Wi-Fi 2 ia 3G pour leurs tablettes.

Questions a répondre :

Quel niveau record souligne G{K ?

Comment se développe le marché des PC ?

Parlez des ordinateurs de bureau «all-in-one».

Les Netbooks, sont-ils encore populaires ?

Comment sont les abonnements de connection 3G en France et en Grande -
Bretagne?

Sk W —

Texte D
* TV: plus grandes, moins chéres

Mots a retenir :
1. étre emballé ObITH YBIEUCHHbIM
2. avenement m npuiecTare

Ni la 3D, ni la téié connectée n'auront permis aux fabricants de téléviseurs de maintenir les
prix de leurs produits. Les consommateurs n'ont pas été emballés par ces technologies et
n'ont donc pas été préts a débourser plus pour les obtenir.

Diici 14, il reste encore & 1a moitié des foyers frangais a s'équiper cn écran plat. Un sur deux
posséde encore une 1€ & tube cathodique. Les observateurs les moins optimistes prévoient
méme une nouvelle baisse des prix moyens dc I'ordre de 15% cette année. GfK prévoit pour
sa part un prix moyen de vente 2 409 euros, contre 432 euros en 2011.

En effet, le prix reste le premier critere que les consommateurs regardent au moment
d'acheter une télé. Cette année, 20% de télévisions vendues seront dotées de la 3D et plus
du tiers seront connectées. Cette proportion passe & plus de la moitié, deés lors que I'écran
fait plus de 80 cm.

C'est d'ailleurs une des principales tendances. Les fabricants parient sur des €crans de plus
en plus grands. Les consommateurs sont de plus en plus nombreux a savoir que depuis
I'avénement des écrans plats, il n'est plus nécessaire d'étre a plusieurs meétres de sa télé pour
la regarder. La diagonale de 80 cm qui apparaissait, il y a encore cinq ans, comme une
grande taille, fait (presque) figure de petite télé au regard des nouvelles venues, certaines
atteignent 150 cm. «La taille des écrans ne va pas pouvoir continuer a augmenter ad vitam
eternam, prédit un distributeur. Pour une raison trés simple: on ne pourra plus les exposer
en magasins.» La ol ils pouvaient placer quatre TV, les revendeurs n'en placent plus qu'une.

Questions a répondre :
1. Pourquoi les fabricants de téléviseurs ne peuvent-ils pas maintenir les prix de leurs
produits?



2. Quel est le taux des foyers frangais équipes d’un écran plat ?
3. D’aprés quel critere les consommateurs achetent-ils une télé ?
4. Parlez de la principale tendance sur e marché de téléviseurs.
5. Est-ce que cette tendance peut rester constante ?
Texte E
« La folie des casques
Mots a retenir:
1. froler 3aJ€BaTh, CAErka KacaThCa
2. s’emparer (de qn , de qch) 3aBTAKETh, 3AXBATUTH
3. tenuef YCTOWYHBOCTH
4. engouement m [PUCTPACTHE, YBIIEUEHNE

C'est un peu l'exception qui confirme la régle. Le marché des casques audio haut de gamme
ne s'est jamais aussi bien porté. En un an, les ventes de casques  plus de 200 euros ont plus
que doublé pour fréler les 120.000 unités. Trés loin du prix de vente moyen constaté pour
les casques et écouteurs, qui est de 26 euros! Preuve de cette bonne santé, le fabricant de
mobiles taiwanais HTC n'a pas hésité a débourser 309 millions de dollars pour prendre le
controle de la moitié du capital de la célebre marque de casques audio Dr Dre.
L'engouement pour ces produits haut de gamme correspond aux nouveaux modes de
consommation de la musique. Les grandes marques se sont emparées du sujet. Elles
communiquent sur I'importance d'un «son de bonne qualité», rivalisent d'imagination pour
rendre leurs produits plus légers, plus qualitatifs, sans fils... Les casques, dotés de
réducteurs de bruits, permettent d'isoler l'utilisateur de l'extérieur et donc de diminuer le
volume d'écoute.

La trés bonne tenue du marché des casques est 4 la fois liée a celui des smartphones et 2
celui des lectcurs MP3. Méme si les ventes de smartphones devaient se stabiliser & leurs
niveaux actuels (un peu plus de 12 millions d'appareils), celles d'accessoires devraient
continuer i rester dynamiques, en raison du trés faible taux d'équipement (moins d'une vente
d'accessoire par appareil principal l'année derniére) et d'une demande toujours dynamique
pour les baladeurs connectés. L'année derniére, 438.000 de ces lecteurs portables ont été
vendus en France.

Questions i répondre :

Comment se porte le marché des casques audio ?

Qu’est-ce qu’on peut dire 3 propos des ventes de casques et d’écouteurs ?

Connaissez-vous la célebre marque de casques audio DR DRE ?

Pourquoi les grandes marques se sont-elles emparées du sujet ? Qu’est-ce qu’elles

permetient ?

5. Les baladeurs, qu’est-ce que c’est ? Est-ce que leur demande est toujours
dynamique ?

Bt —

Texte 3
iPad 3 —tablette de troisiéme génération
Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les
explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:
* Apple

—
L]
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Bloomberg
iPad

Tim Cook
Steve Jobs
connexion 4G
Samsung
Motorola
BlackBerry
Sony
Amazon
Kindle Fire
Android

® O & & & 0 & ¢ o ¢ ¢ o

Mots a retenir :

1. doter OCHamarh, 060pyAOBaTH
2. fluidité f TEKY4€CTh, IPOIlYCKHAsA CIIOCODOHOCTH
3. rumeurf MOJIBA, CIYXHU
4. débitm PEXHM, POMYCKHAA CHIOCOGHOCTS
5. suprématie { IPEBOCXOACTBO
Remarque

Dans le texte vous trouverez plusieurs verbes employés au Conditionne! dans les phrases
indépendantes, traduisez-les a I’aide des expressions de supposition : roBopsaT, 4T0..., N0~
BHIHMOMY...

Texte
Apple devrait doter sa tablette de troisieme génération d'un écran en haute définition et
d'une connexion 4 Internet plus rapide.

La rumeur commence 4 se répandre a toute vitesse. Selon les informations de Bloomberg,
Apple devrait commercialiser la troisiéme version de sa célebre tablette multimédia iPad.

Selon l'agence d'informations financiéres, les partenaires industriels asiatiques d'Apple
auraient débuté la production dc I'iPad 3 cn cc mois de janvier pour éire préts & produire cn
masse dés février.

La premiere tablette de I'tre Tim Cook, qui a succédé au mois d'aoiit a Steve Jobs, devrait
contenir un processeur encore plus rapide pour une plus grande fluidité d'utilisation. Mais le
grand public devrait se réjouir plutdt de l'arrivée d'un écran haute définition pour un
meilleur visionnage des films et des programmes de télévision. Enfin, Y'iPad 3 devrait éwre
doté d'une connexion 4G (avec la technologie Long Term Evolution) qui devrait permettre
de surfer sur I'Internet haut débit mobile.

Avec les versions | et 2, Apple a déja vendu 40 millions d'iPad dans le monde et généré
25,3 milliards de dollars de chiffre d'affaires. Apple distance toujours ses principaux
rivaux commc Samsung, Metorola, BlackBerry ou encore Sony, qui n'ont pas réussi i
convaincre les consommateurs avec des produits vendus dans la gamme de prix de V'iPad.
Mais aujourd'hui, la compétition s'annonce plus rude avec l'arrivée de la tablette low-cost



d'Amazon, le Kindle Fire, vendu 4 moins de 200 dollars. Et surtout, Google menace de
sortir du bois avec une tablette également 3 200 dollars. Google est le grand rival d'Apple.
Clest lui qui, avec son systéme d'exploitation Android livré dans des nombreux
smartphones. a mis fin & la suprématie de Y'iPhone sur le marché des téléphones mobiles
intclligents. Aujourd’hui, plus d'un smartphone sur deux vendus aux Etats-Unis est équipé
d'Android.

Questions a traduire en frangais et 2 répondre :
1. Kakumu HOBLIECTBAMH GY/AET, NO-BUIMMOMY, OCHAIUCH [L1AHILIET TPETHETO MOKONEHUA?

]

Koraa Apple cofupaeTcs BbinyCTUTh HA PIHOK TPETBIO BEPCHIO CBOErO H3BECTHOTO
nnanwera iPad?

3. Kro 6yzer npoussoauts iPad 3?

4. Kako# npoueccop nomxen coaepxars HosblH iPad 3?

5. Yemy 6yayr panel nokynarens Hosbix iPad oB?

6. Yro eme Oyaet BO3MOXKHO C HOBBIM MPOAYKTOM?

7. KakoBb! pesybTaThl NPOAAX NEPBBIX ABYX Bepcuii iPados?

8. KakoBb! oTHOUWICHUS Apple ¢ IPYrUMU 31E€KTPOHHBIMH KOMIAHHAMK?

9. Kakue geiueBsle NNaHeTsb! [OSBHIKMCh HA MHPOBOM PbiHKE?

10. Yro Bbl MOXeETE CKazarh 0 B3auMooTHOUIeHusx Google u Apple?

11.0 kakom npoxaykte Google ropoputcs B Texcre? UTo 8ul 3HaeTe 0 HeM?

Texte 4
Unilever se prépare a une année difficile

Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les
explications des abréviations, des noms propres ei des expressions suivants:

o KEtats-Unis
e Unilever

e« PDG

¢ Knorr

» Lipton

¢ Magnum
o Axe
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Russie

Europe de Est
Rexona

Dove

Omo

Comfort
Australie
Afrique du Sud
Inde

Alberto Culver
Kalina

Sara Lee

® ® & & @& ¢ O & * o ¢ o

Trouvez des équivalents russes aux expressions suivantes :

une baisse de la confiance
les soins de la personne
les pays émergents

les produits capillaires

les soins de 1a maison

les aides culinaires

les soins de la peau

Rl AN ol S e

Texte A

Mots a retenir:

anticiper ApenBoCXUmars (Oy1ylee), npeaynpexaaTs
défi m BbI30B (Ha UCTILITAHHE)

persister NPOROKATHCA, ARUTHCA

s’obscurcir 0MpavaTbCsi, MEPKHYTH

flambée f BCIIbILIKA

absorber IOAYUYUTH

SN R W

Le numéro deux mondial des biens de grande consommation anticipe un ralentissement de
la demande 2 la fois en Europe, aux Etats-Unis et dans les marchés émergents.

«2012 sera une nouvelle année de défis», prévoit Paul Poiman, PDG d'Unilever, numéro 2
mondial des biens de grande consommation (Knorr, Lipton, Magnum, Axe...), qui
présentait jeudi ses résultats annuels. «Nous nous attendons a ce que 1’environnement
macroéconomique reste difficile en 2012 et que les obstacles sur le colit des matiéres
premiéres persistent, bien qu’a un degré moindre qu’en 201 1», ajoute-t-il.

Aprés avoir vu ses ventes dans les pays émergents (54 % de son chiffre d’affaires) croitre de
11,5% l’an passé, Unilever se prépare a un ralentissement de la croissance, qui a
légerement faibli au dernier trimestre. Parallélement, I’environnement économique
s’obscurcit en Europe et aux Ktats-Unis, avec une croissance déj nulle dans les pays
développés au dernier trimestre, et une baisse de la contiance des ménages.

L’an passé, Unilever a résisté a la crise. «Nous avons connu la plus forte croissance parmi
les groupes de grande consommation», s’est félicité Paul Polman, aux commandes depuis
2008.




Le groupe a généré 46,5 milliards d’eures de chiffre d’affaires (+ $%) pour un résultat net
stable & 4,25 milliards d’euros. Dans un contexte de flambée des matiéres premieres, il
doit la progression de ses ventes essentiellement 3 des hausses de prix (+ 4,8%), méme si
ses volumes ont cri (+ 1,6%). «Nous avons di absorber 2,4 milliards d’euros de coits
supplémentaires», a précisé Jean-Paul Huet, directeur financier d’Unilever. Le groupe est
parvenu 2 protéger ses marges, quasi stables a prés de 15%. En 2012, des augmentations de
prix «modestes» sont prévues sur les différents marchés du groupe.

Questions 2 traduire et 3 répondre en frangais :
1. O xaxoii jupMe uaer peun B Tekcre?

to

O 4em npenynpexaact Ne2 B MHPC TOBApOB MaccoBOrG notrpebieHus?

3. Kro takoit INoas [ToiMaH 1 0 4EM FOBOPHT OH, NPCACTABAAA FOAORBIE PE3YIIHTATHI?

4. Kako#t npouenTt rogosoro obopora y ¢upmsi Unilever B paspusarouwmxcs crpanax?_

5. Kuemy rorosurcs Qupma Unilever?

6. KakoBa axoHOMHHeCKkas Cpelia B PA3BUTHIX CTpaHax?

7. Yo nokasbiBaet, uTo pUpMa ycTossia BO BpeMa HPOLIOFOMHEro Kpu3snca?

8. Yro sBnstercs npuurHoOil pocta npogax?

9. Krorakoit Jean-Paul Huet?

10. Kakoget mporxossi va 2012 ron?

Texte B
Large portefeuille de produits

Mots a retenir:

1. doper CTUMYJUPOBATh, BAOXHOBAATD

2. marteler OTYCKAHUTD ([IEPex.)

3. tabler OCHOBBIBATLCA, NIONArATHCS, NIAHUPOBATH
4. miser JIENATh CTABKY

Si le groupe a connu des difficultés dans certaines catégories en Russie et en Europe de
PEst, ses ventes ont été dopées par les bonnes performances en soins de la personne (+
8,2%). 1l a accéléré dans les déodorants, avec 40% du marché, grice a la relance de
Rexona ou encore le déploiement mondial de Dove pour hommes.

En soins de la maison (+ 8,1%), ses résultats ont été portés par les pays émergents,
notamment par la relance de la lessive Omo dans 48 marchés ou le lancement de Comfort
en Australie, en Afrique du Sud ou encore en Inde, en bidon ou en doses.
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Dans les produits alimentaires, si les aides culinaires connaisseni des progressions i deux
chiffres dans les pays émergents, Unilever promet d'améliorer ses positions dans le thé

(Lipton).

Unilever continue de parier sur un large portefeuille de produits en misant sur leur qualité.
II a investi ’an passé 2 milliards d’euros dans ses usines et presque autant (1,7 milliards)
dans ses acquisitions, entre les produits capillaires américains Alberto Culver, le leader
russe des cosmétiques Kalina et les soins de la peau de Sara Lee.
«Nous sommes déterminés a rester compétitifs», a martelé Paul Polman. Les analystes
tablent sur une croissance d’environ 5% pour Unilever en 2012.

Questions a traduire et 4 répondre en francais :

L

B kakux cTpanax KOMIaHHI HMeNa TPy IHOCTH?

2.

Kakue npogykrbl ObTH yCIEHbE?

Tlo nponaxe xakux MPOAYKTOB KOMITAHUS HMENA XOPOIKE PE3YNbTATEI B PA3BH-
BAOWMXCA cTpaHax?

Yro obemacr Unilever?
Ha gro penaer crasky Unilever?

Pacckaxute 06 HHBECTHIHAX (PUPMBL.
SBnarorces nu nporHo3st Ha 2012 ros orrUMHCTHYHBIMH?

Texte 5

Les marchés porteurs pour lancer son entreprise

Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les
explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:

s l'auteentrepreneur
low-costs

Beauty Bubble

Salon des microentreprises
Planéte autoentrepreneur
Entreprendre

France Initiative

¢ le Moovje

Mots a retenir:

1. opportunité f BO3MOXHOCTh

2. a l'instar de Y0 IPUMEPY, N0 06pasuy
3. cutter m pesen
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Texte

Les Frangais sont toujours attirés par la création d'entreprise. Iis ont lancé 550.000 nouvelles
sociétés 1'an dernier, en continuant de faire confiance au régime de I'autoentrepreneur
lancé le ler janvier 2009 malgré les nombreuses critiques qui lui sont adressées. Plus d'un
créateur sur deux (292.000) a choisi cette formule pour tester un projet ou pour avoir une
deuxiéme activité afin d'affronter des temps difficiles. Les chiffres de créations d'entreprises
en 2011 sont certes inférieurs 2 ceux de 2010, une année historique avec 622.000 créations.
Mais ils restent largement supérieurs 4 ceux de 2007 (321.000 créations).

Alors, la crise n'a pas ralenti I'envie d'entreprendre. Au contraire. Elle a ouvert des
opportunités. Le régime de 'autoentrepreneur, qui permet de se lancer en limitant les
risques. a libéré des énergies. De nouveaux artisans qui fabriquent des bijoux fantaisies sont
nombreux 2 'avoir adopté. De méme, les activités low-costs se développent.

Nicolas Langer fonde Beauty Bubble et ouvre son premier salon de coiffure express en
2010 dans une gare parisienne. 1l propose des coupes a 10 euros réalisées en dix i quinze
minutes. [1 a ouvert d'autres salons dans des aéroports et des centres commerciaux.

Les maniéres de consommer changent, constatent les experts de I'Agence pour la eréation
d'entreprises (APCE) qui publie une enquéte trés concréte sur les secteurs porteurs pour se
lancer. Les sites d'autopartage et de prét de voiture se multiplient. La mise en place de
nouvelles réglementations peut ouvrir des marchés: a l'instar de ia loi du 2 mars 2010 qui
rend obligatoire l'installation de détecteurs de fumée dans les appartements.

Mais la passion ne suffit pas. Il est essentiel de bien étudier son projet et de choisir un
marché porteur. «Il faut éviter les effets de mode et d'annonce ou les nouvelles activités qui
ne respectent pas les réglementations professionnelles», explique Elisabeth Vinay,
responsable des fiches professionnelles a 'APCE.

Les bars & sourire ou les salons «fishing pédicure» risquent de provoquer des désillusions.
Les experts recommandent d'analyser la rentabilité de son futur métier et de bien
comprendre les besoins de ses clients.

«Beaucoup de créateurs de petites entreprises visent une clientéle trop large. lls doivent au
contraire cibler le plus possible. Ils ne doivent négliger aucun détail. 1l ne faut pas hésiter a
dépenser un peu d'argent pour avoir un vrai logo ou disposer de cartes d'identité
protessionnelles. Proposer des cartes réalisées sur son imprimante et découpées au cutter ne
donnc pas counfiance aux clients», observe Alain Bosctti, président du Salen des
microentreprises ¢t de Planéte autoentrepreneur.

Les apprentis entrepreneurs peuvent également compter sur de nombreux appuis. Le réseau
Entreprendre, France Initiative, le Moovje, les chambres de commerce et de métier leur
offrent des conseils gratuits et leur permettent de rencontrer des entrepreneurs confirmés.

Questions i traduire en francais et a répondre :

1. Uro no-npexuemy npusnexaet (ppaHiy3on?

!\)

CkoilbKO NpeAnpysiTHit 6510 CO3LAHO B NPOLLIOM rORY H B KakoM pexume?

3. Ckonbko co3parese BoiGpany 3Ty dopMmyny 1 Ang yero?

4. Kakosbi Lu@pbl CO3TAHHBIX NPENIPUATHI 38 TOCHECAHUE TORBI?




5. Kpusuc cHu3na kefante NpeanpuHIMaTh?

6. Y10 nosBonAeT pexiM autoentrepreneur?

7. Kakve BHabi OeATeNbHOCTH Pa3BHBAIOTCA Gnaroapa 3ToMy pexnmy?

8. Kro rakoii Nicolas Langer 1 uto oH ocxoBan?

9. Yro yreeprkaatoT akeneptst arenrcTea (APCE) # uro onu nybaukyror?

10. YTo MOXET NMOBIMATH Ha OTKPBITHE HOBBIX PhIHKOB?

11.Yro BaKHO [ CO3/AHMS CBOETO NpeanpusTus’?

12. Kakne npeXnpuaTas MOTYT GbITh PHCKOBAHHBIMH M YTO DEKOMCHAYIOT KCIEPTHI? __

13. Ko Takoi Alain Bosetti u 0 yeM npeaynpexxaaer?

14. Ha k0ro MOryT pacC4HThIBATh MONOIBIE IPEANPUHUMATEH?

Texte 6
Les grandes marques ont appris & gérer la crise

Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les

explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:
e Danone

Nestlé

Unilever

Kraft

Insight

SymphonyIRI

MDD

Marque Repere

Reflets de France

Carrefour Discount

Maggi (papillotes de poulet)

Knorr (sachets de cuisson)

Drive )

Texte A

Mots a retenir:

consécutif HOCHEN0BaTe b B, TOAPSA
stagner 3acTauBathes, OblTh B 3aCTOE
privilégier 0T/1aBaTh APEUMYLIECTBO
arbitrage cynebHoe pa3bUpaTensCTRO;
morose ) YCPIOMBIA, MpauHbil, Ne4aIbHbIR

b S
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Pour Ia deuxiéme année consécutive, la part de marché des marques de distributeurs
stagne. En privilégiant des lancements de produits peu risqués, les groupes se sont adaptés
au contexte.

Les marques nationales font de la résistance. L'an passé, les Danone, Nestlé, Unilever et
autres Kraft ont défendu leurs positions en rayons. Elles ont méme iégérement gagné du
terrain (+ 0,1 point de part de march€), selon le bilan annuel réalisé par SymphonyIRI.
«Les consommateurs ont d'une certaine maniére exprimé 'an passé leur intérét pour les
marques, analyse Jacques Dupré, responsable Insight chez SymphonyIRL 11 y a eu peu
d’arbitrages vers l'entrée de gamme et les marques de distributeurs (MDD). Iis ont voulu
continuer a se faire plaisir, méme s'ils ont parfois acheté un peu moins.»

L'an dernier, le marché des produits de grande consommation, en hypers et supermarchés, a
stagné dans son ensemble en volume. C'est la hausse des prix en rayons* qui a fait la
croissance des ventes.

Mais, pour la deuxiéme année consécutive, les MDD - Marque Repére, Reflets de France
et autre Carrefour Discount - n'ont pas profité du climat morose et ont **fait du surplace
en valeur et en volume, aprés plusieurs décennies de progression ininterrompue. Sur leurs
bastions, comme les surgelés (47,9% de parts de marché en valeur) ou le rayon frais non
laitier (45,8%), elles ont méme perdu du terrain.

Remarques :

#Lorsque nous fuisons des courses dans notre magasin en grande distribution nous notons
les prix des produits qui sont affichés sur le rayon et aprés notre passage en caisse nous
contrdlons le prix de notre liste avec les prix de la liste du magasin.

**faire du surplace ne pas avancer, rester immobile, ne pas évoluer

Questions a traduire et 3 répondre en frangais :

1. YTO MPOMCXOQMT ¢ YACTBIO U3BECTHBIX TOPrOBRIX (HpM 2 ropa moapsaa?

2. Yemy Ony OTHAIOT MPEUMYIIECTBO?

3. CMOIIM ¥ HAUMOHANBHBIC MAPKH OTCTOATH CBOM NO3MLHHK?Y

4. O 4eM CBUAETENLCTBYET rofosoit 6asanc?

5. K'ro Takoit Jacques Dupré u 4o OH FOBOPHT NO 3TOMY nosoay?

6. KakoBa cUTyauus Ha pbIHKE NPOAYKTOB MACCOBOFO noTpebienya?

7. 3a cyeT uero yBeanyMica Toproeuiii 06opoT?

8. Kakue u3BecTHblE IMCTPUBLIOTOPCKHE XOMITAHNH HE CMOTTM PasBUTh TOPToBbiH 060poT?

9.Kaxue npoaykrbl cCuHTatoTes UX 6acthoHamu?




Texte B

Les marques nationales, a 'inverse, affichent une croissance de 1 % de leurs volumes

Mots a retenir:

1. en raison de COpa3sMEpHO, B COOTBETCTBUM
2. prixde revient cebeCTOUMOCTD

3. rogner ype3aThb, COKpalarh

4. déplorer COXAJIETH, ONIAKUBATh

5. lisser CTaAHTh

6. emblématique CHMBONHYECKHH

Paradoxalement, la différence s'est jouée sur les prix. La hausse des cours des matidres
premiéres a touché les MDD, en raison du poids de ces matieres dans leur prix de revient.
Du coup, l'augmentation des prix a été deux fois plus élevée sur les MDD que pour les
marques nationales (+ 5,1%, contre + 2,8 %), avec des hausses a deux chiffres sur la farine,
le café, les pates... «Les entreprises ont dii rogner sur leurs marges», déplore Jean-René
Buisson, président de I'Association nationale des industries de I'alimentaire. Les grands
industriels de 1'agroalimentaire ont, eux, réussi & lisser une inflation moins brutale en 2011
que celle de 2008. Et la bataille des prix s'est accompagnée d'une évolution des promotions,
restées stables, 2 11,8% des ventes, mais plus efficaces. «Industriels et distribuieurs ont
privilégié davantage que par le passé les réductions de prix immédiates sur des formats
standards mais ils ont aussi limité ou retardé les hausses de prix». ajoute Jacques Dupré

Sur le front des innovations, les marques ont gardé 'avantage face 2 des MDD et donné la
priorité aux «lancements de produits accessibles en prix, peu risqués, sur des marchés a
fortes marges», analyse Aude de Moussac, consultante chez Kurt Salmon. Parmi les plus
emblématiques, les papillotes de poulet de Maggi (Nestié), vendues moins d'un euro. Le
succes a été tel qu'Unilever a répliqué avec ses sachets de cuisson Knorr. «Arrivé a
maturité dans ses choix, le consommateur arbitre en fonction de ses besoins et des produits,
et donne la priorité aux marques en fonction des innovations», ajoute Jean-René Buisson.

Mais *les cartes pourraient étre en partie rebattues. Alors que les commerces de proximité,
trés **en vogue, ***font la part belle aux marques nationales, le «drive» (moins de 2%
des achats), qui gagne les faveurs des Frangais, privilégie les MDD.

Remarques :
* battre les cartes avant les distribuer

**en vogue trés appécié, a la mode
**k font ln part belle  c'est donner de l'importance

Questions a traduire et a répondre en frangais :

1. Kaxum 06pasom noBbllIeHHE LEH HA Cbipbe 3aTponyio MDD?

2. Kak ypeTWuMIHCSH LEHB Ha MyKY, KOode, MaKapOHHbIE H3ACANS U AP. IPOAYKTHL?




3. Krorakoit Jean-René Buisson v 0 yem OH coxaneer?

4. Y10 CMOT/IM CAENATH KPYITHbBIE KOMIAHHH TUILEBOH [POMBILIICHHOCTH?

5. Yem conposoxnanach Gopeba uen?

6. Yemy OTIAaBATH NPEANOYTEHHE MPOUIBOMMTENN ¥ AUCTPUOHIOTOPHI?

7. Krorakas Aude de Moussac ¥ kakoB ee aHanm3?

8. Kaxue npoxyXTh! ABJISIOTCH CUMBOIHUYHLIMHI?

9. Yro rosoput Jean-René Buisson o Buibope notpedurena?

10. Kakue Toproepie OpeAnpUATHs OCTAIOTCA «B MOZE» W KAKYIO HacTh COCTABIIAIOT M0~
KYIKH «OHNAKH»?

Texte 7
Le maitre de *la ganache s'installe 3 Bruxelles

Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les
explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:
e Europe

e Bruxelles

« Belges

¢ un sapin de No¢l

¢ une piste de bobsleigh

s Perche

e la ceinture équatorienne

Texte A

Mots a retenir:

1. allier COCIMHATE, COYETATh

2. papille 3J1. : BKYCOBbIE PELENTOPbI

3. prouesse f MOABMT, CMEasd BbIXOJKa,

4. pointilleux LUENETANBHBIR, NEJaHTHYHbIK
5. quasiment 104TH

6. acquis (p.p. du verbe acquériry  mpHOOGpeTEHHDIH

Patrick Roger, l'enfant terrible du chocolat, élu meilleur ouvrier de France en 2000,
s'implante en Europe. Il vient d'ouvrir une premiére boutique, dans la ville du chocolat, &
Bruxelles. Les Belges vont a leur tour découvrir cet artiste chocolatier dont les créations
allient 2 1a fois le plaisir des yeux et celui des papilles.
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Cet amateur de prouesses cacaotées, qui avait réalisé en 2010 un sapin de Noél de dix
metres de haut, *récidive. Ainsi pour marquer les fétes de fin d'année, il vient de fabriquer
une piste de bobsleigh. «J'adore tout ce qui est grand. **Relever le défi de construire, c'est
vraiment quelque chose qui me motive», confie Patrick Roger.

L'entreprise de ce fils de boulangers, originaire du Perche, emploie aujourd’hui 30 salariés
et réalise un chiffre d'affaires de 5 millions d'euros. Avec un positionnement sur le segment
du luxe, «surtout sur le monumental, d'un point de vue artistique», ce maitre dc la ganache
est extrémement pointilleux sur le goGt. Pour trouver les meilleurs produits, il cherche des
fournisseurs partout dans le monde. «Il y a deux choses. Tout d'abord, le goiit de ma
campagne, ¢a, c'est quelque chose d'acquis, de génétique guasiment. Aprés, j'ai découvert le
chocolat qui vient de la ceinture équatorienne. A partir de 13, il faut mixer les deux,
transmettre et retranscrire tout ce que j'ai appris en tant qu'enfant et I'offrir au public.»

Remarques :

*la ganache créme de patisserie a base de chocolat, de beurre et de créme fraiche, utilisée pour
fourrer des gdteaux ;

*krécidive se répéte ;

*+*relever le défi npuwsime evi306,; lancer le défi 6pocums evi306

Questions a traduire et 2 répondre en frangais :
1. Kro Tako#t Patrick Roger?

. I'me oTKpbL1 OH CBOH nepewlii Marasun?

Koro orkpotor st cebs Genbruitisi?

)

3. Yro cosnan Patrick Roger s npasauukoB koHUA rona?

4. Y10 OH rOBOPHT IO 3TOMY TOBOZY?

5. KaxoBo ero npoHCXOXIEHHE U KAKOBBbI €10 JOCTHHKCHUA?

6. B xakoM cerMeHTe oH NO3KIHOHHUPYETCA U B YEM OH 0cobedHOo ueneTuieH?

7. T/ie oH viier nocTariukon?

8. O Kakux AByX BEillaX OH FOBOPHT?

9. Kakoit penent ox ucnoassyer?

Trouvez dans le texte toutes les expressions a P’aide desquelles I’auteur de P’article
caractérise la personne dont il s’agit :

P.ex. : Patrick Roger - maitre de la ganache :




Texte B
Externaliser les savoir-faire

Trouvez des équivalents :

maitriser a) pierre précieuse d’un vert lumineux ;

packaging b) pour une entreprise confier une partie de sa production a des
partenaires extérieurs ; ’

graphisme ¢) compétence professionnelle;

comptabilité d) embaliage ;

émeraude €) creer, concevoir, faire;

savoir-faire f) maniére d’écrire, de dessiner;

mettre en forme g) se rendre maitre;

externaliser h) service chargé des comptes;

forcément i) absolument

L'univers végétal est présent dans ses magasins et dans son packaging émeraude. «Le
végétal, c'est l'essentiel de mon travail. Sans le végétal il n'y a pas de chocolaterie. Tout
vient de l'arbre, de la plante. Donc il est évident qu'on doit mettre en avant cet univers, parce
que si demain on ne travaille pas dans ce sens, le végétal sera de plus en plus complexe et
on aura de moins en moins de belles matiéres premiéres», souligne-t-il. Concentré sur ses
créations artistiques, le sculpteur chocolaticr externalise nombre de services. «Le gofit, ¢ca
m'appartient. Mais, pour travailler 2 ce niveau, j'ai besoin d'externaliser plein de domaines
comme le graphisme, le site Internet ou encore la comptabilité. La gestion est capitale,
sans cela, on n'aurait pas ce niveau de travail», commente-t-il. Son expert-comptable est la
clé de son entreprise. «C'est aussi une histoire dhomme. Sans lui, ce serait bien plus
difficile de mettre en forme les investissements souhaités.»

En externalisant certains services, ce que recherche Patrick Roger, c'est avant tout les
compétences de spécialistes: «Le graphiste, quand il travaille sur notre image, il a toute cette
expertise ; moi, je ne peux pas maitriser I'ensemble et, sans ces personnes, ¢a ne pourrait
pas fonctionner de la méme fagon.» Quant au rapport coltbénéfice, il précise qu'«il faut
forcément quon ait du résultat, tout simplement pour avoir des crédits. Le résultat est en
général entre 7% et 10%. Plus on est proche de 10%, plus la bangue va nous préter.»

Questions 2 traduire et & répondre en frangais :
1. Tue npucyrcrByeT pacTHreNbHbiH Mup?

2. [louemy pacrenue- aTo rrasHoe 8 ero pabore?

3. Kaxue ornennt ceoero Gusneca nosepsier Patrick Roger napruepam?
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4. Koro oH cuutaer kmouesoi ¢urypo#t 8 ceoem 6usuece? Y nouemy?

5. Tlouemy 6e3 cneuuanucros ero 6u3Hee Ke Mor 66l PyHKUMOHNPOBATSH?

6. Yro rosopur ox mo nosoay npubelnn? Kaxoii fomkHa SbiTh npubbLIE, 4ToObE MOMY-

YHTH KPSIUTHI?

Texte 8

France: les entreprises sont socialement responsables

Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les
explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:

Vigeo
CFDT
Danone

Rhodia
EDF
TF1
¢ Le Royaume-Uni
Mots a retenir:
1. adagem
2. consoler
3. désoler
4. notation f
5. limier m
6. item m
8. cohérence f
9. déployment
10. homologue m
11. truster
12. dévancer
13. implication

Texte A

PSA Peugeot Citroén
Bonduelle et Total

M3peveHHeE, MOCNOBHIA

yTelaTh

oropuars

OlICHKa

CBINNK

000CHOBaHHOCTb, YMECTHOCTH
MOCHEAOBATENBHOCTh, NOTMUHOCTD
pa3BepThiBaHNe
COOTBETCTBEHHbBIH, KOaNEra |
MOHONO/IM3HPOBATH, 3aXBATHIBATEH
OOrOHSTH

MTPHHACTHOCTD, Y4acTHE

«Quand on se regarde on se désole mais quand on se compare on se console», dit I'adage.
Une nouvelle preuve nous en est donnée avec la publication aujourd'hui de deux études sur
la responsabilité sociale des entreprises réalisées par l'agence de notation sociale Vigeo.

Cette société, créée il y a dix ans par l'ancienne secrétaire générale de la CFDT, Nicole
Notat, a analysé les performances de 539 entreprises européennes cotées en matiére de non-
discrimination dans l'emploi. Elle a aussi comparé la maniére dont 363 de ces sociéiés
avaient géré les restructurations qu'elles avaient menées pendant ia crise.

Dans les deux cas, la France ressort en téte des pays qui respectent le mieux les normes
fondamentales édictées par I'Organisation mondiale du travail (OIT) en matiére de
liberté syndicale, d'interdiction du travail forcé et des enfants, d'emploi des seniors... «Cela
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ne veut pas dire que les entreprises frangaises n'ont pas de progrés a faire, mais juste qu'elles
se comportent mieux que les autres», nuance Nicole Notat.

Texte B
Danone puméro un

Pour noter la gestion des restructurations des entreprises et leur pratique de non-
discrimination, les limiers de Vigeo ont analysé leurs systémes managériaux selon trois
items : la pertinence des politiques conduites, fa cohérence de leur déploiement et
l'efficacité des résultats. Au final, les entreprises frangaises ont le mieux informé et consulté,
en cas de plan social, les représentants des salariés «avant et pendant le processus de
restructuration».

Pas moins de quatre d'entre elles figurent dans le top 10 des sociétés les plus responsables:
Danone (premiére du classement), PSA Peugeot Citroén, Bonduelle et Total. Les
entreprises frangaises sont également celles qui ont le mieux mis en ceuvre «des mesures
concrétes pour prévenir et limiter les licenciements» et déployé «des mesures pour atténuer
les effets négatifs des licenciements sur les salariés, notamment des mesures de retour a
l'emploi». Micux que leurs homologues néerlandaises ou allemandes, qui trustent les 2e et
3e places du podium, et que les entreprises autrichiennes, irlandaises et... grecques qui
ferment le banc.

Question non-discrimination (accés et maintien dans l'emploi des plus vulnérables,
amélioration des conditions de travail, formation, déroulement de carriére...), les sociétés
francaises s'en sortent tout aussi bien avec pas moins de quatre d'entre elles aussi dans le top
10: PSA Peugeot Citroén encore une fois, Rhodia, EDF et TF1. Par pays, la France
devance la Belgique et les Pays-Bas, trés loin devant I'Irlande, le Royaume-Uni et... le
Danemark qui s'affichent en fin de classement. «Nous savions que les comportements des
entreprises sont influencés par les législations nationales et les appartenances sectorietles,
note Fouad Benseddik, le directeur des méthodes de Vigeo. Mais cette étude montre qu'en
matieére de responsabilité sociale, c'est la fonction dirigeante et sa capacité de dialogue qui
font la diftérence.» Bref, I'implication du chef d'entreprise.

Questions a traduire en frangais et a répondre :
I YT0 rOBOpHUT M3BECTHOE H3pEUEHHE ?

2. Korpa un xeMm 65110 CO3RaHO areHTCTBO COLKANBHBIX OLECHOK?

3. Yro npoaHaIM3MpOBAIO 3TO areHTCTBO?

4. Y10 OHO TaKKe CpaBHUNO?

5. panums, ABAAETCA MM OHA CTPAHOM, TAE COOTIONAKOTCA OCHOBHBIE HOPMBI TPYa?

6. 110 KakKMM KPHTEpUSIM 3TO areHTCTBO NPOAHANTU3UPOBANO CHCTEMY MEHEKMEHTA?

7. Koro nporH$popMupoBany (panily3ckue NpeanpusTis o npotieccax peoprausa-
uuu?
8. Kaxue npeanpusatns GUrypupyoT Cpean CaMbix OTBETCTBCHHBIX?




9. Kaxue KOHKpPETHbIC MEPbl IPSIPHHANH (PaHIity3CKHE IPEAnpuATHs?

10. KaxoBbi HO3HIKA HX MHOCTPaHHbIX Koascr?

11. Opanuus, kaxue crpansi ona obronser?

12. Yto BIMAET Ha NIOBEACHHUE NPECANPHATAR?

Texte 9
L'Etat se mobilise pour les entreprises

Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les
explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:

¢ Besanc¢on

¢ Franche-Comté

e Bourgeois

e Oséo

¢ CDC Entreprises

o Fonds stratégique d'investissement

¢ Ubifrance

Mots a retenir:
1. se détériorer YXYOUWaThes
2. Penceinte feutrée 31.0 THXHE KOPHAODSI
3. missionner Ha3Ha4aTh
4. quadriller pa3buTh HA KBaAPaThI
5. dispositif m npubop, MeXaHU3M
6. s'assurer YAOCTOBEPUTHCH
7. audacieux cMenbii, OTBAKHBEL
8. interpeller B3bIBATb, IPH3HIBATH
9. sonner le tocsin yAaputs B nabar
10. médiation f MOCPEAHVYECTBO
11. vigilance f OIUTENBHOCTD
12. mettre du liant noOaBHTL CBA3YIOLIEE (BELIECTBO)
13. dédale m aabupuHT, nepasbepuxa
14. lisible YETKWi, pa3bopuuBbIi

Montrer sa détermination 2 ne pas laisser la situation des entreprises se détériorer... dans
I'enceinte feutrée d'un ministére, cela ne suffit pas. C'est sur le terrain qu'i! faut sonner la
mobilisation générale. Alors quand le commissaire général a l'investissement, René Ricol, a
été missionné début décembre par le premier ministre pour coordonner des dispositifs
publics de soutien aux entreprises, il a vite su qu'il lui faudrait quadriller la France, «encore
plus souvent que d'habitude». Jeudi matin, 4 I'aube, accompagné du ministre de I'Economie,
Frangois Baroin, il rejoint Besangon, ville industrielle de Franche-Comté - choisie aussi
pour montrer que la désindustrialisation n'est pas une fatalité.

Son rble: s'assurer que les services de I'Etat répondent présents, aussi bien pour les
entreprises en difficulté que pour celles ayant lintention de se développer. A l'image de
Bourgeois, entreprise familiale de 800 personnes et l'un des leaders mondiaux de
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production de composants magnétiques pour les industries du moteur électrique et
générateurs, qu'll visite aujourdhui. L'entreprise exporte 60% de sa production. «Nous
avons vu disparaitre tellement de nos clients frangais, confie son directeur général, Olivier
Bourgeois. Nous sommes audacieux, nous continuons d'investir, mais interpellons les
pouvoirs publics sur le besoin de stabilité et le colt du travail.»

Pour les entreprises qui vont moins bien, il s'agit de sonner le tocsin. Rendu public jeudi, le
rapport annuel de la médiation du crédit montre que le nombre de dossiers déposés a certes
été divisé par deux entre 2010 et 2011 (ou il a atteint le chiffre de 4535, portant 2 33.272 le
nombre total de dossiers depuis novembre 2008). Mais il appelle aussi a la vigilance:
«Depuis fa fin de I'été, il y a une petite reprise des dossiers d'entreprise qui se sont heurtés a
un refus de leur banque, environ 400 par mois», indique le médiateur du crédit, Gérard
Rameix.

Le rélc de René Ricol consiste non seulement 4 mobiliser les préfets sur tout le territoire
pour qu'ils détectent les difficultés concrétes. Mais il s'agit aussi de mettre du liant entre
des organisations qui n'ont pas forcément I'habitude de travailler ensemble. Oséo, CDC
Entreprises, Fonds stratégique d'investissement, Ubifrance , les structures de soutien ne

mangquent pas. «Les PME ont parfois du mal 4 s'orienter dans les dédales des dispositifs»,
releve le préfet Pierre Mirabeau, directeur du pole territorial au Commissariat général 2
I'investissement. Bref, 'Etat dispose de tous les outils; reste 2 les rendre les plus lisibles et
efficaces possibles. ..

Questions 2 répondre et a discuter :
I. Que signifie la premiere phrase du texte ?
O faut-il résoudre les problemes des entreprises ?
Qui a été missionné pour coordonner des dispositifs publics de soutien aux
entreprises ?
Qu'est-ce qu’il a vite compris ?
Pourquoi il est allé a Besangon ?
Quel était son role ?
Parlez de la société Bourgeois.
Qui est Olivier Bourgeois et qu’est-ce qu’il confie ?
9. Pour quelles entreprises il faut sonner le tocsin ?
iG. Qui est Gérard Rameix et gu’est-ce qu’il indique 7
1{. Que doit faire René Ricol ?
12.Quels sont les organismes en France qui soutiennent les entreprises ?
3. Qui est Pierre Mirabeau ? Citez ses paroles.
t4. Comment doivent étre les dispositifs d’Etat ?

Texte 10

Les camions francais passent 4 44 tonnes

e

Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les
explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:
* Chambre syndicale internationale de 'automobile et da motocycle
s 1'Union des industries chimiques
¢ e Royaume-Uni
¢ [ltalie
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la Belgique
les Pays-Bas
les Etats-Unis
la Suéde
Bruxelles

Texte A

Mots a retenir :
1. semi-remorque f MOy IPULENT
2. militer 6opoTked 3a..., yoexaars
3. assouplissement m CMATUEHHE
4. engorgement m 3aTOp, 3aKynopKa

Les Frangais, qui emploient couramment l'expression «38-tonnes», correspondant au poids
total antorisé en charge, pour désigner les camions tirant une semi-remorque, vont étre
obligés de revoir leur vocabulaire. Il est vrai qu'il n'était déja plus adapté, puisque cette
charge totale est passée a 40 tonnes depuis 1989. Et elle va bientdt grimper a 44 tonnes.

I n’y a pas longtemps, les députés ont adopté un article fixant la norme a 44 tonnes. Pour
que des camions transportant un tel chargement parcourent les routes francaises, il leur
faudra encore attendre le feu vert définitif du Parlement et la publication des décrets
d'application. Les industriels et les transporteurs militent depuis plusieurs années pour cet
assouplissement législatif. «Compte tenu de 'état d'engorgement actuel des routes en
France, gérer 'augmentation du volume de marchandises transportées dans les prochatnes
années nécessite d'augmenter le poids autorisé pour les camions,» justifie Thiemry
Archambault, président délégué de la Chambre syndicale internationale de 1'automobile
et du motocycle (CSIAM).

Depuis janvier 2011, les secteurs agricoles et agroalimentaires ont déja la possibihté
d'utiliser ces poids lourds sur tout le territoire. Les autres secteurs économiques voulaient y
accéder également. Ils y voient méme un réel intérét écologique. «La hausse de la capacité
des poids lourds permetira de réduire le nombre de véhicules par kilométre et les
consommations de carburant», explique ainsi 1'Union des industries chimiques.

Questions 2 répondre et i discuter :

1. A quoi correspond l'expression «38-tonnes» ?

Les Frangais, qu’est-ce qu’ils vont étre obligés de revoir ?

Quelle est la charge totale depuis 1989 ? Reste-t-elle stable ?

Par qui a é1é adopté un article fixant la norme a 44 tonnes?

Pour parcourir les routes frangaises avec un tel chargement, qu’est-ce qu’il faut ?
Qui milite depuis plusieurs années pour ’assouplissement législatit ?

Qui est Thierry Archambault et qu’est-ce qu’il justifie ?

Depuis quand les secteurs agricoles et agroalimentaires ont la possibilité d'utiliser ces
poids lourds ?

9. Qui voudrait y accéder également ? Et pourquoi ?
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Texte B
Usure des routes

Mots a retenir :

1. usuref H3HOC

2. homologation f o(uLHaNbHOE NPU3HAHKE
3. pointer OTMEYaTh

4. essieu m och

5. suspension f TIoABeCcKa

Cette modification est d'autant plus facile & mettre en ceuvre que le Royaume-Uni, 1'Italie,
Ia Belgique ou les Pays-Bas y sont déja passés. «L'homologation des camions se fait déja
au niveau européen, précise Thierry Archambault. Cela signifie que les poids lourds
circulant sur les routes frangaises sont déja homologués pour ce niveau de 44 tonnes et qu'il
n'y aura pas de changement  effectuer.»

Le principal risque pointé par certains services de I'Btat tient 4 la dégradation accélérée des
routes en raison de ce poids supplémentaire. Le passage de cing & six essieux, qui aurait
réduit 1a charge par essieu et donc 'usure de la route, a finalement ét€ rejeté par les députés.

«Les fabricants ont développé des suspensions pneumatiques qui permettent de réduire
cette usure supplémentaire,» détaille Thierry Archambault. Surtout, cette mesure aurait eu
des conséquences économiques importantes: «Le sixiéme essieu aurait coté beaucoup plus
cher a l'achat et a 'entretien, explique Thierry Archambauit. De plus, elle avrait rendu les
camions {rangais beaucoup moins compétitifs sur le marché de l'occasion, face aux cing
essieux européens.»

Le passage aux 44 tonnes ne va avoir aucune conséquence sur l'apparence des camions
circulant sur routes francaises puisqu'il suffit de les remplir plus. Donc, la France est loin de
voir les céleébres camions américains sur ses routes.

La différence se trouve d'abord dans le tracteur, mais aussi dans la longueur de V'ensemble
constitué du tracteur et de la semi-remorque. En France, la longueur maximale est de 18,75
métres quand elle est de 25,25 aux Etats-Unis. Ce passage 2 25,25 métres constitue
dailleurs le prochain combat des professionnels de la route. Certains pays européens,
comme la Suede, l'autorisent déja. Et Bruxelles se penche sur la question.

Questions a répondre et a discuter :

—

. Quels pays ont déja mis en oeuvre cette modification ?

. Thierry Archambault, qu’est-ce qu’il précise a propos de I'homologation des
camions ?

. Quel risque est pointé par certains services de I'Etat ?

Qu’'est-ce que les députés ont finalement rejeté ?

Les fabricants, qu’est-ce qu’ils ont développé ?

. Quelles conséquences aurait eu cette mesure ?

Et l'apparence des camions, va-t-elle changer ?

. En quoi consiste la différence entre les camions américains et francais ?

9. Quels pays européens ont déja autorisé la longueur maximale de 25,25 metres ?

]
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Texte 11
L'homme qui ne connait pas la crise

Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les
explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:
Promovacances

10e arrondissement

les Caraibes

Sup de Co Reims

Air France

Procter

Harvard

MBA

Boston

Karavel

Décathlon

Opodo

Expédia

Partirpascher

Abcroisiére

Amadeus

LBO

Bourse

Texte A

Mots a retenir:

culot m (pasr.) HaxanbCTBO, HArNOCThL °
bosseur m Tpynsra

étre aux abonnés absents IPONACTh, UCHE3HYTD

injoignable HEAOCTHXKHUMBIH

décompresser CHWXaTh TaBNEHUE, paccnabuTbes
savourer CMaKOBaTh, BKYIIATh, HACAAKAATHCS
Ccrum HPOAYKT 3eMily (vins du cru —MeCTHbIE BHHA)
traquer CHATBCS, MPECe]oBaATh

coller 371.. COOTBETCTBOBaTh

Badb ISl ol e

v

C'est avec beaucoup de culot, une gestion au cordeau et pas mal de chance qu'Alain de
Mendonga a créé un des géants francais de la vente de vacances sur internet.

Ne cherchez pas Alain de Mendonga, il est aux abonnés absents.

Que se passe-t-il ? Incorrigible bosseur, le patron de Promeovacances abandonne rarement
ses bureaux spartiates du 10e arrondissement. Mais en ce mois d'aolt, le dirigeant du
premier site frangais de voyage en ligne est réellement injoignable : « Quelque part dans les
Caraibes avec femme et enfants », d'aprés son assistante. II décompresse et savoure,
soulagé, un eru 2009 bien moins mauvais que prévu.

Mieux : les ventes sont méme Iégérement supérieures a 1'été dernier. Divine surprise ! An
printemps, les professionnels du tourisme s'arrachaient les cheveux en évoquant des baisses
catastrophiques, de l'ordre de 15 2 20% ! «Franchement, pour cet été, on craignait le pire »,
reconnait  Séverine Lebert, directrice de communication du groupe. Crise ou pas, les
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Frangais n'ont pas renoncé & leurs vacances. Certes, ils ont changé de comportement,se
décidant a la derniére minute, traquant les meilleurs prix. Mais chez Promovacances, on ne
va pas s'en plaindre : la tendance colle au positionnement du site.

Questions 2 traduire en frangais et & répondre :
1. Kaxoe npeanpustye cospnan AnneH e Mennounca?

2. Ilouemy oH peaxo nokunaet csoy 6wpo?

3. T'ze naxonurcs wed) nepsoro paruy3cKkoro caiita MyTeIIECTBUMH B NaHHbIHA MO-
MEHT? )
4. Yem nacnaxiaercs OH i noveMy?

5. Kak 4yBcrBoBanu cebs npodeccHoHaNS! TYPH3MA BECHOH H moteMy?

6. Orkaszanuch 1 QpaHily3bl OT CBOMX KAHHKYJ BO BPEMs 3KOHOMHYECKOTO KpH3Kca?

7. Kak Butbupany ¢panLy3si MecTo otabixa?

Texte B
Etre son propre patron
Mots a retenir:

1. faire un pied de nez NoKa3arb HOC, OCTaBHTE C HOCOM

2. évoquer 31.: MBICIICHHO NPEACTaBNATH

3. ténacité f TBEPAOCTD, YTIOPCTBO, HACTOHYHBOCTE
4. bulle (f) Internet «Iy3bIpb», Mk MHTEpHETA

5. margef foie, CpoK,

6. rebelle HENOCTYIHbIA, HENOKOPHEIR

7. setarguer XBaCTATHCS

8. forfait m (vente de forfait) 3apaHee 00yCNOBINEHHAA MaTa

9. émergent BBUICIIAIOLIANCH, NpOABASOMLMHCS
[0. pool m d’investisseurs o0peNMHEHHE HHBECTOPOB
Il.levée f CHATHE, OTMeHa, cBop...

12. prendre le pas sur gn 0BOrHaTh K-1

13. poupe f KkopMa (kopabunis)

14.se démentir

15. encombré

16. exorbitant

17. échec m
18.s’effondre

19. dépot m de bilan
20.tribunal m

21. chiffre (f) d’affaires
22.redresser

23. moratoire m
24.imposer, s’imposer
25. inspirer

HZMERATHCH

3aBaJleHHbIH, 3arpOMOKACHHbiH
ype3MepHbii

nposan

PYXHYTb, OODYHINBATHCA

3J1.: GaHKPOTCTRO

cyn

TOprosuift 060poT
BOCCTZHOBHTh

MOpPaTopHH, OTCPOUKA MNATEKER

MPpECANNUCHIBATD, 00a3biBaTh, GpaTb Ha ceba

BAOXHOBJIATH



Une fois de plus, Alain de Mendonga fait un pied de nez 4 la crise. Méche rebelle et look
savamment décontracté, ce gargon de 39 ans est étonnant. Ses atouts ? Culot, ténacité,
esprit d'entreprisc. Un scul cxcmple ? Jeunc dipldmé de Sup de Co Reims, pass¢ par Air
France et Procter, il réve de Harvard.

Pour couvrir les frais de scolarité exorbitants, il publie, 2 compte d'auteur, un guide des
MBA américains, en vend 40 000 exemplaires, empoche 100 000 euros et rembourse sa
formation ! De retour de Boston, il n'a qu'un but : étre son propre patron. Peu importe le
secteur, il cherche la bonne idée. Et tant pis si elle est a contre-cycle !

En 2000, en pleine explosion de la bulle internet, il parvient 4 lever 3,5 millions d'euros
pour lancer, sur un secteur ultra-encombré, Karavel : des *voyages sur mesure, haut de
gamme, avec édition de guides touristiques personnalisés... Malgré le soutien inconditionncl
de Christian Blanc, I'ancien patron d'Air France, c'est I'échec : «Les clients voulaient des
prix, pas du conseil», se souvient Alain de Mendonga. Les fins de mois sont difficiles, il
**n'a plus un sou... Ce qui ne 'empéche pas, au lendemain du 11 Septembre et alors que le
tourisme mondial s'effondre, de reprendre au tribunal de commerce, pour ! euro
symbolique, Promovacances, alors en dépét de bilan : le site affiche S0 millions d'euros
de chiffre d'affaires, dix fois plus que Karavel, et 16 millions de dettes. Mais Alain de
Mendonga, convaincu qu'une gestion rigoureuse peut le redresser, il n'a peur de rien !

II obtient deux ans de moratoire sur les dettes et impose un nouveau modele économique,
«inspiré de Décathlon», dit-il, mélangeant production et distribution.

Remarques :
*voyages sur mesure Spécialement adapté a une personne, a un but.
*¥n'q plus un sou  sans argent

Questions a traduire en francais et a répondre :
1. Kak onuchtpaet asrop cratei A. 1e Mengonca?

2. Kaxoe ofipazoBanue oH nomyunn?

3. Kax 3apa6oran oH ACHBIH, 4T00BI ONNATHTH CBOIO y4ely B AMepuie?

4. Kakosa ero rnapnas uens?

5. Korsa 1 xax HauMHaeT OH CBOE NEPBOE Acno?

6. K10 ero nopaepxusaer U noueMy, OQHAKO, EM0 0XUAAET NpoBan?

7. B kakux ycnosusx npuogperaer on Promovacances?

8. Kakue Mepsbl, 10 ero MHEHUIO, MOTTIH OBl [IOMOYB BOCCTAHOBHTbL Promovacances?

Texte C
Dernier indépendant francais

Mots a retenir:
1. assembler cobuparb, CO3bIBATD, COCIUHSTD
2. prisef WIENOTKA, JI0NIA



3. bénéficiaire m nofy4alouui Bplrosy
4. levier m pbryar

D'un ¢oté, il achéte des gros volumes de billets et de chambres d'hétel qu'il assemble et
revend sous sa propre marque : bonne marge. mais grosse prise de risque en cas d'invendus.
De l'autre, il revend des *vols secs et des **séjours clés en main d'autres voyagistes : gros
volume, petite marge, mais risque zéro. Et ¢a marche : bénéficiaire dés la deuxiéme année,
Preomovacances affiche 350 millions de chiffre d'affaires, emploie 600 personnes, ei se
targue d'avoir envoyé 2,5 millions de clients aux quatre coins du monde. Face aux géants.
comme Opodo ou Expédia, Premevacances, dernier indépendant francais, s'est imposé
comme le leader de la vente de forfaits. Il vient de racheter les sites Partirpascher et
Abcroisiére, « un secteur encore émergent en France, qui va exploser », selon lui. Au
passage, il a ***fait fortune en revendant en 2005 Karavel-Promovacances a2 Amadeus,
la maison meére d'Opodo, pour 70 millions d'euros. Avant de le racheter, deux ans plus
tard, avec un pool d'investisseurs financiers. «La seule chose qui m'intéresse, c'est d'étre
chez moi», dit-il. ****Levée de fonds, tribunal de commerce, LBO (rachat d'entreprise
avec un effet de levier financier)... en dix ans, il aura tout connu. Sauf peut étre l'in-
troduction en Bourse.

Remarques :

*pols secs vols directs, sans escale

®isgjours clés en main  séjours proposés par des agences de voyages qui incluent dans le
prix : billet d’avion + hotel + repas (sans supplément :boissons, excursions, taxes locales,
poirboires..)

*kEfait fortune s’enrichir .

wix] evée de fonds il s’agit de permettre a une société de récolter des fonds/cash en
émettant des titres et en les vendant a des individus. Le produit de la vente des titres sera
affecté au capital de la société et servira a financer le développement de Uentreprise.

Questions a traduire en francais et & répondre :
1. KaxoBsi ero nansieiuie QeHCTBYS ¥ PE3YNbTaThi?

2. Kakwe calfThl BHIKYAET OH W noHeMy?

3. Kak 3apaboran o 70 MaH. espo?

4. UYro uurepecyer ero Goabiue Bcero?

Texte 12
Le véhicule électrique reste marginal en entreprise
Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les
explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:
+ Hexagone
¢ BMW Group France
e Arval
s  Green Mobility Day
« ALD Automotive
o Clichy

[5%)
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Mots a retenir:

1. chartef XapTHs, ycTas

2. immatriculer PCTHCTPHPOBATDH

3. compte-gouttes m MUETKA

4. bandicap m NpenATCTBUE

5. loueur m CAAIOLIME B HacM, HaNpoKar
6. passer au crible TILIATEIBHO H3YUUTh

7. appréhender CoaThCA, ONacaThes

8. substantiel CYIECTBEHHBIHA

Eric Besson, ministre chargé de 1'Industrie, de 1'Energie et de I'Economie numérique,
salue le succes de 1a mobilisation du gouvernement en faveur du véhicule décarboné. Lors
d'une table ronde organisée avec les constructeurs, a été signée une charte avec les
industriels pour accélérer le développement des véhicules électriques et hybrides en France.
Selon lui, ces technologies devraient générer plus de 25 milliards d'euros d'activité par an 2
I'horizon 2025. En atiendant, les véhicules électriques et hybrides arrivent au compte-
gouttes. En 2010, seuls 184 véhicules électriques ont ét¢ immatriculés en France. Le bilan
sur les sept premiers mois de I'année 2011 est plus encourageant avec 955 unités. Sur la
méme période, 1,385 million de véhicules ont été immatriculés dans I'Hexagone. Une
rapide *régle de trois montre que le véhicule électrique représente 0,06 % des
immatriculations frangaises actuellement !

Quoi qu'il en soit, les constructeurs sont unanimes pour reconnaitre la place privilégiée des
enireprises dans le développement de 1'électromobilité. «Les parcours des collaborateurs de
I'entreprise sont prévisibles, explique Jean-Michel Cavret, directeur de la stratégie
Electromobilité d¢ BMW Group France. Dans ces conditions, 'autonomie limitée des
véhicules €lectriques n'est pas un handicap **rédhibitoire.»

Les loueurs de longue durée 1'ont bien compris. Désormais, I'ensemble. des acteurs propose
une offre adaptée a la demande des entreprises. Depuis deux ans, Arval organise une
journée autour de la mobilité durable. Baptisée Green Mobility Day, elle a permis aux 400
participants de découvrir plus de 70 véhicules électriques et hybrides et d'en essayer la
moiti€. De son c6té, ALD Automotive a ouvert un centre d'essai permanent a Clichy et a
créé un département spécifique pour accompagner les entreprises. Didier Blocus, son
responsable, estime que cette technologie ne remplacera jamais tes véhicules thermiques,
mais trouvera sa place pour des usages précis : «Nos équipes étudient les besoins de nos
clients et passent I'ensemble des cofits au crible. Pour un kilométrage donné et un retour
quotidien sur site, I'électrique a toute sa légitimité.»

Pour que les véhicules électriques trouvent leur place, plusieurs interrogations doivent
encore étre levées. Tout d'abord, la standardisation et le colit des infrastructures de recharge
demeurent une inconnue de taille. Parallélement, le véhicule électrique est encore trop cher
a 'achat. Mais, sur ce point précis, les gestionnaires utilisent de plus en plus la notion de
TCO (total cost of ownership ou cofit total d'utilisation) pour appréhender leur budget
automobile. Ce fameux TCO prend en compte tous les postes de dépenses dont le carburant
et l'entretien. Or, sur ces deux postes précis, U'électrique permet de réaliser des économies
substantielles par rapport au diesel et & 'essence. Pour parcourir 100 kilometres, la recharge
électrique revient 2 1,50 euro. Pour un véhicule diesel, la facture s'éléve 2 5,94 euros (avec
un litre a 1,32 euro et une consommation de 4,51/100 km). Malgré cet avantage, le véhicule
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électrique reste un investissement élevé pour entreprises. «Si 'on prend en compte le TCO,
un véhicule particulier électrique affiche un surcoiit de 35 %, affirme Jean-Loup Savigny,
directeur commercial et marketing d'Arval France.

Remarques :
*régle de trois : calcul d’un nombre inconnu a partir de trois autres connus ;
**r¢dhibitoire : que I’on ne peut pas éviter

Questions a répondre et a discuter :
1. Qui est Eric Besson et qu’est-ce qu’il salue ?
2. Quelle charte a été signé lors d'une table ronde ?
3. Quels résultats doit apporter le développement des véhicules électriques et hybrides
vers I’an 2025 ?
4. Comment est Ja situation actuelle avec ces véhicules en France ?
5. Quelle est I’opinion des constructeurs ?
6. Qui est Jean-Michel Cavret et qu’est-ce qu’il explique ?
7. Qu’est-ce que propose I'ensemble des acteurs ?
8. Quclle journée organise Arval et qu’est-ce qu’elle a permis ?
9. Quelles sont les initiatives de ALD Automotive ?
10. Qui est Didier Blocus et quelle est son opinion ?
11. Quelles questions doivent étre levées & propos des véhicules électriques ?
12. Pourquoi les gestionnaires utilisent-ils la notion de TCO ?
13. Sur quels points I’électrique permet-il de réaliser des économies substantielles ?
14. Qui est Jean-Loup Savigny et qu’est-ce qu’il affirme ?

Texte 13
Un nouveau départ a la campagne

Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les
explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:
e Matra

¢ Romorantin

s Larrazet

» Cigales de Larrazet

e Lozére

Mots a retenir :

1. harassant H3HYpSIOUMHT

2. détraquer paccTpauBark (HepBbl, 3H0POBLE)

3. franchir le pas OTBKHTBCH, PEIUHTECA

4. plomberie f BOXONPOBORHOE U ra3olPOBOIHOE AENO
5. pondération f YPaBHOBELIEHBOCTH

Trouvez dans la liste de synonymes le sens des expressions suivantes.
Ex. : étre crevé —ne plus avoir d'énergie.

a) tout plaquer sur un coup de téte
b) freiner son ardeur
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¢) un parcours du combattant
d) se planter

e) prendre la cié des champs
) se rentettre a niveau

Synonymes : échouer - étudier - tout quitter sans réfléchir - une série d'épreuves -
maitriser son enthousiasme - partir

Depuis dix ans, Eric Sainson est ouvrier  la chaine chez Matra 3 Romorantin. Le rythme
de travail est harassant. Une semaine de S heures du matin & 13 h 30. Une semaine de 12 h
30 a 22 heures. « Je n'avais plus de vie de famille, témoigne-t-il, et ma santé s'en ressentait.
L'organisme se détraque vite & ce rythme. Le week-end, j'étais crevé. Mes filles, je ne les
voyais pas. 1l fallait trouver une solution. »

Changer de vie... Eric et sa femme Evelyne y pensaient. Mais voila que le réve semble
pouvoir devenir réalité grice a une association, le *Sicler, qui met en relation des familles
souhaitant changer de vie avec des maires de zones rurales qui refusent de voir mourir leur
village et y favorisent I'implantation de petits commerces et d'activités artisanales.

« Si des familles ont réussi i franchir le pas, pourquoi pas nous ? » se dit Eric. Les Sainson
décident de tenter I'aventure et appellent le *Sicler. Ils ont un projet : monter une entreprise
artisanale de plomberie, le premier métier d'Eric. Immédiatement, les responsables de
l'association freinent U'ardeur du couple. Avant de prendre la clé des champs, Fric e
Evelyne devront subir une série de tests d'évaluation, de motivation, de logique, ainsi qu'une
rencontre avec un psychologue. « II ne faut pas faire réver les gens, quand une famille
décide de tout quitter, de vendre sa maison se plante. C'est pourquoi notre sélection est un
vrai parcours du combattant grice auquel nous connaissons 95 % de réussite », explique
Xavier de Penfentenyo, président fondateur du *Sicler.

Les Sainson passent avec succes la sélection. Premieres qualités requises, la motivation, la
détermination et la pondération. Pas question pour les candidats de tout plaquer sur un
coup de téte. Pour se remettre A niveau, Eric demande 2 la direction de Matra de bénéficier
d'une formation d'un an en plomberie. Paraliclement, Evelyne obtient auprés de I'Agence
nationale pour I'emploi un stage de comptabilité.

En aolit, c'est le grand saut. Les Sainson posent leurs valises dans un appartement en plein
ceeur du village. Trois mois plus tard, le 12 novembre, le jour méme des quarante ans d'Eric,
I'entreprise Sainson voit le jour. Apres deux ans d'activité, le résultat est posttif.

« Financiérement, explique Eric, c'est comparable 3 mon salaire antérieur, mais la qualité de
vie que nous avons gagnée est incomparable. Je profite de mes filles et, surtout, je suis mon
propre patron. » « Eric a changé A cent pour cent, confirme Evelyne. Avant. il était nerveux,
stressé. Ici, il est devenu plus sociable. »

Pour Jean-Louis, le directeur de école de Larrazet, « lintégration d'Eric, Evelyne,
Jennyfer et Julie s'est faite sans probléme, car ils ont de vraies qualités humaines». «Pour
étre accepté, il faut aller vers les gens, on ne voulait pas attendre que les gens viennent vers
nous. » Alors, Eric s'est inscrit au foot, Evelyne a la gym et aux parents d'éléves. Elle est
aussi membre de la choral des Cigales de Larrazet. Quant a Julie, elle a immédiatement
pris l'accent « Elle dit "moinsse”, comme les gens d'ici », explique sa sceur.



« Ceux qui réussissent sont ceux qui ont un métier : si vous étes plombier en Lozére, je
peux vous assurer que vous avez du travail pour les deux prochaines années. Ensuite... Faut-
il encore que le courant passe », conclut le président du *Sicler.

Remarque
*Sicler : Secrétariat d'Information des collectivités locales et régionales.

Devoir 1. Retrouvez les différentes étapes du changement de vie des Sainson.

Devoir 2. Décrivez la qualité de vie d'Eric avant et apreés son départ.
¢ Eric 2 Romorantin
« Eric a Larrazet
e Letravail
o La vie de famille
¢ La vie sociale
¢« [esenfants

Devoir 3. Préparez a deux I'entretien de sélection entre Eric et le président du Sicler.
Utilisez le vocabulaire pour préparer les questions et les arguments.

Ex. : Pourquoi voulez-vous prendre un nouveau départ ? -Je ne supporte plus...

«Exprimer son insatisfaction

J'en ai assez. Je n'en peux plus. I'en ai ras-le-bol, (fam.) Je suis saturé(e). Je n'y arrive plus.

« Exprimer ses aspirations

J'at besoin de m'arréter, de faire le point. J'aimerais tout changer dans ma vie actuelie. Je

veux redémarrer.

* Exprimer sa satisfaction

Je me réalise pleinement. J'ai enfin trouvé ma voie. C'est un tournant magnifique.

J'en ai marre, (fam.) Je ne supporte plus rien. J'ai envie de tout plaquer. J'atteins mes limites.

J'ai cnvie d'une autre vie...

Je veux faire quelque chose de ma vie.

Je veux prendre un nouveau départ.

Je suis comblé(e).

Je découvre la vraie vie.

Devoir 4. Faites la traduction.

1. 3pux Cencon paboran Ha kouseHepe B gupme Marpa, BO H3HYpAIOILHI pUTM pabo-

Tl PACCTPOUI €10 370poBbe. OH CTaNl HEPBHBIM, pa3ipaXUTeAbHbIM. [T0 BEIXOIHBIM
on uyBcroBan cebs M3HypeHHbiM, BeccunbHbiM. CeMbi TOXE Crpajaia OT 3TOTO.
Emy 310 Hanoeno. HyxHo Obut0 HaidTH pelueHue.




2. B xoHue KOHIOB, DpUK M €ro xeHa DBENMH pellinin OOPaTUThCS B ACCOLMALHIO
Cuxnep, xoTopan cnocoGcTBOBana  yCTPOMCTBY — HeGOMBIIMX — CeMEHHBIX
OPEANPHATHH B CENLCKUX 30HAX. Y Hux ObBLI NPOCKT: €O37aTh CBOE HEGONBLIOE
APEINPUATHE TI0 BOAOTIPOBOAHEIM pabotam. OHAKO B aCCOLMAIMN MM [IPEAIOKHITH
NPOHTH CEPHIO TECTOB, 9TOOK! MX €O HE CTANO 6e3PaCCyAHBIM IOCTYIIKOM.

3. CeHCOHBI yCHEHWIHO MIPOXOAST OTOOP M MapannensHo oba MPOXOIST CTaXKUPOBKY:
OpHK N0 BOMONMPOBOAHOMY €Ty, a DBesiud 1o Gyxranrepuu. B aBrycre onu npues-
KAIOT U yCTPAaMBAIOTCA B Larrazet, NpuyeM, MX HHTECPALNS B XH3Hb ICPEBHHU PO~
wia 6e3 npobnem.

4. B xenn cBoero 40-netus Dpux OTKpBIBaeT cRoe Aeno. Ero 3apruiata ve 6btaa 50nb-
e NpeAbLIyLIeH, OXHAKO Ka4eCTBO KU3HU OKA3AT0Ch HecpaBHEHHbIM. Cetiuac Dpuk
Gornblie BPEMEHH IIPOBOIMT CO CBOCH CEMBEH, 3aHUMACTCA CIIOPTOM.

Yto06n! mpeycners B :U3HU, BAXKHO UMETb HPOdECCHIo.

Texte 14
Cinq pépites francaises qui tirent leur épingle du jeu
Texte A
* TALEND

Editeur de logiciels libres
Création : 2006 61 millions de dollars levés



Pour mieux comprendre le texte, trouvez sur Internet (www.google.fr) les
explications des abréviations, des noms propres et des expressions suivants:
Talend

PDG

Californie

Microsoft

Silver Lake

Bourse

Mots a retenir :

i. levé (p.p.) NOJiy4eHHbLH, 3apaboTaHHbIR

2. logiciel m nporpamMMuoe ofecnedeHie

3. pépite £ CaMOpOLOK

4. tirer son épingle du jeu BbIMYTaThCs, BoIRTH CyXHUM H3 BOZbE
5. opportunité f BO3MOXHOCTb

6. agrégation f COBOKYNHOCTB, GaHK JaHHBIX

7. tour f de table omnpoc

«Nous avons débuté notre activité en 2008, explique Bertrand Diard, PDG de Talend,
depuis. nous doublons notre chiffre d'affaires chaque année.» L'entrepreneur, instalié en
Californie, a cofondé Talend, un spécialiste de la gestion et de I'intégration de données
«libres», il y a cing ans, P'entreprise, qui a conservé un siége social frangais, réalise 45% de
son activité aux Etats-Unis contre 50% pour 'Europe. Talend édite des logiciels «libres»,
par opposition par exemple aux logiciels propriétaires de Microsoft. La particularité des
logiciels libres est d'offrir des opportumités en matiere de collaboration et donc
d'agrégation des données.

Aprés quatre tours de table, dont une levée de 34 millions de dollars auprés du fonds
américain Silver Lake e: des investisseurs historiques, Talend pourrait envisager une
introduction en Bourse.

Questions a poser par écrit :

Texte B
* CRITEO

Ciblage de publicités sur Internet
Création : 2005 24 millions de dollars levés

Téichez de trouvez sur Internet (www.google.fr) les explications des mots :
e Criteo
* AGF Private Equity

3%
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Elaia Partners

Kiwee

AG Interactive

Index Ventures

Bessemer Ventures Partners
Greg Coleman

Yahoo

Huffington Post

Mots a retenir :

ciblage m onpeaeNeHue ToTpedUTeNst, Creudanu3anus
start-up f MOJIONOE, HAYHMHAOLIEE IPEANpUATHE
prédiction f npencKkasaiiye, NPOPoOHecTBO

levée de fonds 3aeM Kanurana

séduire cobazHATH

fulgurant MOJHUEHOCHBIH

I e

Jusqu'en 2008, Criteo ne générait pas de chiffre d'affaires. La start-up qui se réve en futur
«Google frangais» était concentrée sur le développement de sa technologie de reciblage de
publicités sur Internet. Grace a elle, un site marchand peut diffuser ses publicités a des
internautes qui ont déja visité ses pages, sur des sites tiers. C'est donc sur la senle promesse
de cette technologie de prédiction inédite, et le potentiel de son équipe, que les fonds AGF
Private Equity et Elaia Partners ont investi les premiers 3 millions d'euros dans Criteo,
au printemps 2006. Le cofondateur et DG de Criteo, Jean-Baptisie Rudelle, avait déja a son
actif la création de Kiwee, éditeur de logos et de sonneries de portables, revendu 2
I'américain AG Interactive en 2004. La premiére levée de fonds de Criteo devait servir 2
développer son portefeuille de clients, qui en comptait alors «une douzaine». Cinq ans plus
tard, Criteo génére 200 millions de dollars de chiffre d'affaires par an et a séduit 1200
annonceurs. La start-up de 20 personnes en occupe aujourdhui plus de 350, dont 160
ingénieurs. Un développement fulgurant accompagné par deux autres tours de table: 7
millions d'euros, levés cn 2008 avec Index Ventures. puis 7 millions de dollars aupres du
fonds américain Bessemer Ventures Partners en mai 2010. Un dernier investissement qui
a permis d'imposer la pépite francaise sur le marché américain. Un développement poursuivi
par le recrutement, en juillet, de Greg Coleman, ancien directeur des ventes de Yahoo! et
patron du Huffington Post, comme président.

Questions a poser par écrit :

Texte C
* MCPHY

Stockage d'hydrogéne sous forme solide
Création : 2008 15,2 millions d'euros levés

(o)
v



Tachez de trouvez sur Internet (www.google.fr) les explications des mots et des
expressions :

s McPhy

s Cleantech

e innovation de rupture

* Iwatani
o Enel
* Emertech
* Areva
¢ Sofinnova
Mots i retenir :

{. sitem MECTO

2. s'affranchir de ) n30aBIATECA, OCBOOOK IATHCA
3. rupturef TPOPLIB, NEPETOM

4. prendre la téte de BO3NIABJITh, CTOATHL BO IIABE

McPhy a été sélectionné cet automne par le forum Cleantech comme l'une des 100
entreprises mondiales les plus éco-innovantes. La start-up grenobloise industrialise et
commercialise une technologie de stockage d’hydrogéne sous forme solide. Cette innovation
«propre» permet aux industriels de stocker I'énergie sur le site de production et donc de
s'affranchir de leur chaine logistique. «McPhy repose sur une innovation de rupture,
bien protégée dans un marché clairement identifié», estime son président Pascal Mauberger.
I a déja vendu des «réservoirs» de stockage au japonais Iwatani et a l'italien Enel. Des
contrats en Espagne et Allemagne sont attendus. McPhy a réalisé sa premiere levée de
fonds de 1,5 million d'euros en 2009 aupres d'Emertech et d'une filiale d'Areva dédiée au
financement. Une dizaine de personnes travaille alors & développer le prototype. En 2010,
pour s'attaquer A la phase de commercialisation, l'entreprise léve 13,7 millions d'euros.
Sofinnova prend la téte du tour de table. McPhy emploie aujourdhui une trentaine de
salanés.

Questions a poser par écrit :

Texte C
« KOBOJO

Editeur de jeux sociaux sur Internet
Création : 2008 5,3 millions d'euros levés

Tachez de trouvez sur Internet (www.google.fr) les explications des meots :
¢ Kobojo
¢ Facebook
e Wooga
e IDinvest
» Endeavour Vision
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Mots a retenir :

1. essorm B37I€T, pa3max, ObIcTpoe passuTue
2. ludique HIpOBO¥

3. précoce paHHu#, GbICTPBI

4. viser ROGHBATHCS

Kobojo n'avait pas deux ans d'existence que le géant Facebook faisait déja sa publicité.
Editeur de jeux communautaires (social games) sur Internet et le mobile, la start-up fait
partie de cette nouvelle génération de réussites économiques qui se sont construites sur
l'essor de Facebook. Rentable dés 2009, Kobojo génére plus de 1,5 million d'euros de
chiffre d'affaires par la vente de biens virtuels dans ses applications ludiques. Elles fédérent
tous les mois 10 millions de joueurs en ligne - une audience comparable 4 de gros sites
Internet. Conforté par ce succés précoce, Kobojo vise désormais la place de numéro un des
jeux sociaux en Europe, devant I'allemand Wooga. Pour y parvenir, la pépite a levé 5,3
millions d'euros aupres d'IDinvest et d'Endeavour Vision. Des fonds qui ont permis a
Koboejo d'ouvrir dés septembre un bureau en Espagne, avant-poste d'une conquéte de
I'Amérique latine.

Questions a poser par écrit :

Texte C . .
* VENTE A LA PROPRIETE

Ventes privées de vin en ligne
Création : 2008 1,5 millions d'euros levés

Tachez de trouvez sur Internet (www.google.fr) les explications des mots :
Ventealapropriété.com

business angels

rueducommerce.fr

alapage.com

le fonds Partech

panier moyen

TTC

Mots a retenir :
{. estimer CUMTaTh, OLEHUBATH
2. tabler sur PacCUHTEIBATE, MOJAraATHCS

«Site de ventes de vin qui connait la plus forte croissance depuis trois ans», selon son
fondateur Christophe Viet, Ventealapropriété.com compte déja 35.000 clients pour un
chiffre d'affaires 2011 estimé 2 8 millions d'euros. L'entrepreneur table sur une croissance
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annuelle supérieure 2 50%. La jeune entreprise a été financée au départ par des business
angels de 'Internet, tels que les fondateurs de rueducommerce.fr ou alapage.com, puis en
2010 par le fonds Partech. Le site est déja traduit en espagnol et d'ici & quclques mois cn
anglais. Le panier moyen des clients est estimé & 270 euros TTC. Internet représente
moins de 5% des ventes de vin, mais devrait se situer a terme entre 15% ct 20%.

Questions a poser par écrit :




YuebHoe Uijlanue
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Benckosuu Céemnana Bacunvesrna
I'ymanko Onvea Hearnogna

DpaHny3CcKHil A3BIK

COopHHK TeKCTOB JJISl YTEeHUs1 H 00cyKIeHUs

OtBercrBenHbi# 32 Boimyck: Bexnckosuy C.B.
Penaxrop: boposukosa E.A
KomneiotrepHas Bepcrka: ['opys JLH.

Momnucauo k nedaru 18.04.2012 r. Bymara «CHerypouka». dopmar 60x84 /6.
Fapuurypa Times New Roman. Yen. neu. n1. 2,56. Yu. u3a. 1. 2,75.
3akaz Ne 531. Tupax 50 3x3. OtneyaraHo Ha pusorpade YupemacHus o06pa3oBaHus
«bpecTckuit rocynapcTBEHHbIH TEXHHYECKHH YHHBEPCUTET>
224017, r. bpect, yn. Mockosckas, 267.



