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● Привлечение студентов к здоровому образу жизни и увеличение работо-

способности в повседневном режиме обучения.  

● Формирование нового имиджа и статуса университета в сфере фитнеса за 

счёт участия в различных соревнованиях, конкурсах и выступлениях.  

● Привлечение к сотрудничеству в творческих проектах студентов других 

вузов, преподавателей различных студий города. 
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РАЗРАБОТКА EXCEL-ПРИЛОЖЕНИЯ ДЛЯ ВЫБОРА ВИДА  

ПРОЦЕДУРЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ЗАКУПКИ 

 

Государственные закупки – это способ закупок, осуществляемый государ-

ством для нужд собственного потребления, приобретения товаров, работ, услуг, 

необходимых для обеспечения работы государственных учреждений, а также 

выполнения государственных функций и в целях обеспечения потребления 

населением и резервирования (например, государственные закупки лекарств и 

продовольствия) за счет средств государственного бюджета. 

Современные информационные технологии характеризуются широко-

масштабным развитием глобальных телекоммуникационных сетей и повсе-

местным экономическим использованием интернет-возможностей. Акту-

альным остается вопрос внедрения инноваций и расширения применения 

электронных технологий во всех сферах государственного управления. 

Эпоха цифровизации дает возможность разработки новых стратегий, позво-

ляющих участникам рыночных отношений выходить на технологически но-

вый уровень торговли.  

Применение инновационных методов при осуществлении государственных 

закупок позволяет реализовать основные принципы торговых отношений: 

1) эффективное расходование бюджетного финансирования; 

2) открытость процесса проведения процедур; 

3) возможность участия любых заинтересованных юридических и 

физических лиц, включая предпринимателей; 
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4) создание условий для развития добросовестной конкуренции; 

5) обеспечение справедливого и беспристрастного отношения к 

потенциальным поставщикам (подрядчикам, исполнителям); 

6) оказание поддержки отечественных производителей в той мере, в которой 

это не противоречит международным договорам Республики Беларусь; 

7) предотвращение коррупции и других правонарушений в области 
государственных закупок [1]. 

Инновация в государственном управлении закупками представляет со-
бой поиск оптимальных и творческих решений имеющихся задач, среди ко-
торых самыми насущными являются предотвращение неэффективного рас-
ходования бюджетных средств и создание условий для добросовестной кон-
куренции. 

Отличительной особенностью электронного формата является замещение 
прямых контактов между поставщиками и заказчиками обязательно сопровож-
дающим процедуру закупки электронным документооборотом, неотъемлемым 
атрибутом которого является электронная цифровая подпись соответствующих 
уполномоченных лиц, которая обеспечивает полную юридическую значимость 
принятых ими решений. 

В Республике Беларусь применяются следующие виды процедур государ-
ственных закупок: закупка из одного источника, запрос ценовых предложений, 
электронный аукцион, конкурс (открытый или закрытый), биржевые торги (на 
универсальной товарной бирже). 

Определение вида процедуры закупки подчиняется определенным пра-
вилам в соответствии с законодательством Республики Беларусь по госу-
дарственным закупкам. Для каждого вида определены минимальные сроки 
для промежуточных этапов проведения процедуры (временные отрезки для 
приема предложений от участников, заседания комиссий по рассмотрению 
предложений и определения победителя, подписания договора). Отличают-
ся сроки для повторных процедур. В законодательстве оговорены мини-
мальные сроки. Заказчик может изменять сроки в сторону увеличения. Но, 
как правило, ни одна из сторон не заинтересована в длительном проведении 
процедуры. Увеличение сроков оправдано в случаях проведения «сложных» 
закупок, когда требуется большее время для подготовки документации для 
предложения или рассмотрения предложений. После анализа всего вышеиз-
ложенного возник вопрос о возможности автоматизации определения вида 
процедуры закупки и расчетов указанных этапов проведения процедур за-
купок, что существенно упрощает и ускоряет работу специалиста предприя-
тия, отвечающего за проведение закупок.  

С использованием возможностей Excel (VBA) разработана программа, кото-
рая позволяет определить вид процедуры государственной закупки (рис. 1) и 
сроки для подготовки подачи предложений и завершения процедуры путём за-
ключения договора. Это осуществляется исходя из годовой потребности орга-
низации в конкретном товаре (работе, услуге) согласно классификатору ОКРБ. 
При этом учитывается принадлежность к перечням из приложений к постанов-
лению № 395 СМ РБ. 
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Рисунок 1 – Окно для выбора вида процедуры 

 

Для расчета сроков поэтапного проведения процедур закупок используются 

калькуляторы «Ilex – онлайн сервиса готовых правовых решений», разработан-

ные ООО «ЮрСпектр» (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2– Окно для определения сроков процедуры госзакупки 

 

Эта разработка позволяет сократить время для выбора вида процедуры за-

купки, а также дает возможность контролировать даты промежуточных этапов 

выбираемых процедур. 

Инновационные технологии в настоящее время становятся абсолютно необ-

ходимыми при решении вопросов, возникающих в различных отраслях. Они 

преобразуют жизнедеятельность людей, отношения, методы управления. По-

этому научный и практический интерес к инновациям и инновационному 

управлению предельно велик [2]. 

Инновация в государственном управлении закупками представляет собой 

поиск оптимальных и творческих решений имеющихся задач. Цифровизация 

процедур закупок является одним из современных инструментов, позволяющих 

минимизировать коррупционные риски [3].  
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Дополнительные технические удобства, позволяющие автоматизировать ряд 

необходимых действий, являются привлекательными для заказчика. Это дает 

возможность оптимизировать время на подготовку документов для выбора и 

объявления процедуры государственной закупки и определить сроки по проме-

жуточным этапам процедуры. 
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СФЕРА КУЛЬТУРЫ КАК ОБЪЕКТ УПРАВЛЕНИЯ В МАРКЕТИНГЕ 

 

С развитием рыночной экономики учреждения культуры оказались в новой 

реальности: с одной стороны, сокращение государственного финансирования, с 

другой – усиление конкуренции за счет развития коммерческого сектора досуга. 

Это предопределило необходимость использования маркетинга в сфере культу-

ры для обеспечения максимально возможной в существующих рыночных усло-

виях эффективности деятельности субъектов культуры на основе создания и 

продвижения на рынок конкурентоспособного продукта.  

В Республике Беларусь сфера культуры в настоящее время вносит вклад в 

формирование ВВП страны гораздо меньший, чем мог бы позволить имеющийся 

потенциал. Выручка от реализации продукции по виду экономической деятельно-

сти «Творчество, спорт, развлечения и отдых» составила 1 295 742 тыс. руб. или 

3,7 % в общем объеме выручки; прибыль – 118 472 тыс. руб. или 0,64 %  

в общем объеме прибыли. При этом в отрасли было задействовано 12 268 чело-

век или 0,51 % от общей численности занятых в эквиваленте полной занятости, 

а среднемесячная заработная плата составила 1 232,5 руб., что является пятым 

показателем среди всех видов деятельности [1]. На основе этих данных можно 

говорить, что эффективность данного вида деятельности выше среднего по 
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