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М О Д Е Л И УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМ ПРОЦЕССОМ
Научно-технический прогресс,- являющийся важнейшим фактором экономического 

развития,гвсе чаще связывается с понятием; «инновационного процесса». Это единст- 
ренный в своемфоде процесс,'объединяющий науку;технику, экономику, предпринима- 
(ге л & ш й  мёнедокмент. Он сострит в получении инновации и простирается от зарожде­
ния идеи до ее коммерческой реализации и устаревания инноваций. - . ' ; .
: Под инновационный процессом понимают динамичное и позитивно оцениваемое 
взаимодействие между "ййноватором ’ и 1 внешней средой (экономической,1 социальной, 
политической' и х п .)  в ' результате целенаправленно осуществляемого инноватором из­
менения состояния практической деятельности вследствие применения к ней нового ли­
бо не использовавшегося в данной области знания. • ■' ’ -1-- 1 ■-

. Необходимо различать инновации как результат научных исследований и разрабо­
ток й инновации в более широком смысле как результат внедрения нового (либо не ис­
пользовавшегося в данной области) знания в практическую деятельность (экономиче­
скую, социальную, экологическую и т.д .)Г  г ‘ -

I Выделяется п я т ь  поколений моделей инновационного процесса. ' ___ "
1 Первое'поколение моделей инновационного'процесса -  это так называемые «под-
талкиваемыё;технологйями)>.модели. Другое название данных моделей -  «линейные»,

: или «неоклассические»;Они превалировали с середины:1950-х до конца 1960-х гг. В 
данных моделях для получения результатов в виде новых продуктов или услуг необхо­
димо было концентрировать усилия на первых стадиях: инновационного процесса, а 
именно-на НИОКР. ............  : - - V  ,..-..1
,. .В .с е ^ Щ ',1 ? 6 0 ^ .г1 и а д те  гг.ооявилось второепоколение моделей, на­

зываемых «подтягиваемые.1 спросомя.'.Инновации стад сигналов,^посту­
пающих с  рынка; в’ отличие ох предыдущей модели инновации больше не были рёзульта- 

' том новых идей НИОКР, они стали удовлетворять спрос; поступающий от потребителей.
В дальнейшем усилёййё конкуренций’ и сокращенйе жйзненного'цикла 'товаров при­

вели к необходимости более тесной взаимосвязи НИОКР с другими стадиямй инноваци- 
. онного процесса. Это привело к появлениюноеоб модели инновацйонного прбцесса. 
В ней инновационный процесс начинают рассматривать8 как' комбинацию двух предыду­
щих моделей. В данном виде моделей, п о ^и в ш и х .н а зв а н й ё '« й н те ^тц в н ы ё ,м 6де- 

’ли»,новые-знаю ю 'комбимф ова^^ 7 , '  7 . ''- ’ ,7,-;.
., В середине. 1980Ос новая организация производства на/японских', предприятиях при­

вела к'появлеййю новогопоколения.моделеиинновацйоннфопроцесса-интег- 
рированных: ' " " - . ' Г V  г. 777;::,’.,..;.;

^ В данных модёлях акцент, делался н а ' Ц ^ г ^ . и о с 1̂ в ш и й  й разработок с про­
изводством и на болёё тесное'сотрудничество'с поставщиками и покупателями." Различ-

I ные;подразделения предприятии.интегрировадись-для создания,нового продукта, ,по- 
р зволяя предприятию уменьшать срок разработки пррдукта при одновременном снижении

(издержек:: В то  же 1 время значительно ."увеличилось; горизонтальное вотруднйчёство 
(создание совместных прёдпрйятойГстратегичёскйх альянсов).^-., -  ■ , • ’ - ■

- Однако наиболее"современной ^актуальной в настоящее время является, модель 
пятого поколения. '  ~ . ,В 1990-х.вниманиегэкономистовспереместилось от интеграции;к созданию.сетей. 
Считалось/.что для того'^тобы предприятию быть.инновационным,- необходимо не толь­
ко объединять различные подразделения предприятия вокруг, инновационного процесса,

к

131



но и создавать и укреплять их сетевые взаимодействия с потребителями, поставщиками 
, и другими учреждениями. Это сформировало так называемую «систему инноваций». 

Вэтом десятилетии появились так называемые «системы инновационных теорий»: 
Основнаяидея(данных теорий заключалась в том, что взаимодействие й обмен зна­

ниями необходимо осуществлять^не только между различными подразделениями пред­
пр и яти я , то и с другими «источниками знаний» (предприятия, университеты,-исследова- 
вельские центры, потребители; поставщики). Ргеетал определяет инновационную сеть 

как<<ограниченное.число,'явныхсвязейспредпочтительнымйпартнерами...'сцелью 
^снижениястатйчёскойи. динамической, неуверенности»’ [1].‘ Несмотря'на;ТО,что.нефор- 
^ ’мальйые сетевые 'отношения существуют,;в; работах/того периода они’прашчес^^ 

описаны и не издаются, так как их «трудно11шассифицйр6ватьй измерить». ■
; .КоШме11 ,[2]дак описап'эту' м ^ельГтноаа^йр  р п ^ ^ н » ^ \п р в о § |^ в а н а д .в  
.управленческой,; организационной ;й^ёШлртческой7сфёрах; пбзволяют^прёдприятию 

,, и з м е н ^ 'Ь ю |з « ^ .и з м ^ н ^ 'и ' эффшивность инноваций. Ро^ЬтеН выделил основные 
стратегические элементы и бюбённостй 'пятой модеТи инноваций ■

Таблица -1 .-  Особенности и стратегические элементы пятого'Поколения моделей 
■ ^инновационного процесса г/ .  - : У . д п - .

->• " -о . .С т р а т е г и ч е с к и е  э л е м е н т ы ’’. а  : . ■ ‘ О с о б е н н о с т и - -

С тратегия , о сн о ванная н а  вр ем ени  ^  ( _ • ^ Б о л ее  вы сокая органи зац ио н ная и сис­
т е м н а я  ИНТеГРаЦИЯ-г : «,‘ ~гсг;ггЛ ; -,>й

Ф окусирование на  качестве и других неценовы х ф акторах -  
тотальны й м ен ед ж м ен т качеств а* “ л .? .? **  . - Т  Г . ' Г .

Г и б кая  органи зац ио н ная структура, позво­
л я ю щ ая  бью трб реаги ровать  н а  изменения

Корпоративная гибкость : . . . - ■ П олностью  развиты е базы  данны х
П о т р е б и т е л ь -в а ж н е й ш е е  з в ен о  стр атегии  -  • ■ Э ф ф екти вны е в н еш н и е  каналы  связи -  ~
С тр атегич еская  интегр ац ия с  основны м и поставщ икам и  - - -..5 г. ' " т

Стратегии горизонтального технологического сотрудничества
С тр атегии  эл ектр онно й обработки  д анны х

' ■’ В пятом поколеШ  моделей инновационного процесса особое в!нимание,уделяется | 
-использованию э л ^ т р о н н ы х  инс/прумигтов,,-:'^информационных.й.коммуникацибн-1 
ных.техноло™й,(1СТ-'1пйта{юц апё СошгоищсаЬоп Тесш61од1ез) для уфёпленйя внуг-1 
рюннйх; и внешних связей предприятйя; связей; между различными подразделениями 1 
предприятйя. межфирменных связей и связёй с.другами учрёждениями. Обменийфор-1 
мацией ;был .1шючевь1м: моментом’ в инновационном процессе. 1СТ являются необходи-! 

. • /й ы м э г е м ё ^  поскольку; данные и информация являются ключевым
' уф ^ р р м ;й н н о в а д й ^й 6г6 процесса: " ' ‘ 1 ■". \  . , ; ,  . .

Важность информаций и данных в инновационном процессе привела к появлению 
большого числа 1Т-решений, которые облегают хранение и обмен информации. Однако . 
вскоре; стало 'очевидно; что информация й 'данные были только одним; из множества ] 
злементов. необходимых в'йнновационном процессе^и что конкурентоспособное пре- 1 
имущество, базируется, в основном, на других элементах -  на неявных, скрытых зна­
ниях, которые стали основой для нового поколения моделей инновационного процесса,

’* основанных на зйаниях й обучении [3], Предприятия отличаются друг от друга информа- 
циёй, которой’ они располагают, •’ интенсивностью йсполмованйя знания, которым они 
располагают, как бнй йспога>зунэт'этиШюю,: 'прёувёгогюваютюф'а'тамв/гем ,--т от  
обучаются.-Болёё инновационными п|эёдприятиямй й, следовательно; более кон^рён- 
тоспособными являются те, которые способны создавать, поддерживать и использовать 

-- их знания самым эффективным образом. Отсюда вывод: предприятия отличаются тем, 
какие знания они имеют и каким образом они их используют. ' '  -‘ ’г  - • *' * '
- '  Особый акцент в данных моделях сделан на скрытые знания и, следовательно, на 

< механизмы, которые позволят увеличить данный’ вид знаний. Скрытые знанияЦТасй 
- кпоуйебде) -  это персональные знания, неразрывно связанные с индивидуальным опытом. 

132



, ,Инновационный процесс продолжает'оставаться сетевым интегрированным процес-
: сом, но больше внимания уделяется механизмам, позволяющим создавать, распростра- 
; нять и использовать все.типы знания в отличие от предыдущей модели, где обмен дан- 
ныхчерез ЮТ был ключевым моментом [4]. - у у о  ■у  • . у г :. у -у у л  >у :,;у  : у  о ;

В табл. 2 представлены основные стратегические элементы ^  необходимые-осо- 
бенности шестой модели инноваций I • . ■ „ . - • .  ■ • - ;:

' Таблица'2 -  Стратегические элементы и особенности шестого поколения моделей 
: инновационного процесса' ' ’ " ............ ‘.'У ,...................................■.
;; ■ • ••; ' ' РтЛ*1тЛЛ1Н1ЙЛ1/11А ЧПЛ11ЛКШ1 V  .................й 11ЛЛПЧ V ■ ъ«  С т р а т е г и ч е с к и е  э л е м е н т ы  .................... -  О с о б е н н о с т и  •

Время и пространство с ж ато Г и бкие структуры  и м обильность  р есур со в  '

Фокусирование на  нем атер и ал ь ны х акти в ах  ка к  н а . • ■ 

главных ресурсах пред при ятия ■

Э ф ф екти в н ы е м еханизм ы  о б м е н а  в н у тр е н - ., 
ним и й  в неш ним и зн а н и я м и . ’  ’  >  л

Внимание у д ел ен о  возм ожности устанавливать  связи В о в леченно сть  вы сш его р уковод ства *

Совладельцы -  в аж н о е зв ено  стратегии  ■ К ул ь тур а и язы к ;■.- . :  г -

Стратегическая интеграц ия с  конкур ентам и  . . . . .  . С вя зи  с  в неш ним и уч р е ж д ен и ям и  - . ' - у  »

Ф о кусй р о в ани ен асф 'ы ты хзнан й ях’ . ‘  *•’ ' ' "
М е х а н и зм ы  и д енти ф икаци и , и зм е р ен и я , л  о о л  
у п р ав л е н и я  нем атер и ал ь ны м и  акти в ам и

В конце'1990-х 1Т.Г пбявйлюгй начал увеличиваться интерес к быстрому общению 
I как главному источнику; знаний и,'' следовательно;1 главному т  
I собного преимуществаI предприятия.^Чем б ы ^ ё  предприятие ’способнФббучатъся, тем 
. оно считается бопеё инновационным, тем быстрее оно способно реагировать на рыноч- 
[ ные изменения с инновационными продуктами И услугамй. Таким образом,- все/что свя- 
1 зано со стратегическим'обучением,-является частью того; что можно назвать шестой 
1 модельюинновкцйрнногопроцесса!
! Таким образом; подходы, к инновационному процессу меняются, в .зависимости' от 
I требований рынка,’от экономического окружения.* • .  г .., ’ Х :- Л  . . . . .
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ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ФУНКЦИЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ:
. ............  В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ _ -___ -  !

Целью настоящей работы является усиление внимания к необходимости реализа­
ции инвестиционной сюставляющёй заработной платы. ;  : ;.л . ______ : Л...

В условиях переходного1 периода требуется не .только рост заработной платы,-но.и 
расширение ее качественной составляющей.; Поэтому требуют-уточнения функции' ко­
торые она должна выполнять.\Наряду страдйционными функциями (воспроизводствен­
ная,- стимулирующая, регулирующая, учетная) .следует включить; в‘ научный оборот ин­
вестиционную составляющую заработной платы; " '-Т ГГетГ  ......  : ' I
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