
Характеризуя состояние инновационной деятельности на предприятиях региона, 
можновыделитьряд факторов, препятствующих‘её развитию. Так,, при обслёдовании-,. ; 
организаций промышленности" были' выделены три группы факторов, препятствующих 
развитию, инновационной деятельности: экономические, производственные и институ- . 
циональные.'Большинство предприятий связываюттрудности в осуществлении иннова- . 
ционной деятельности с экономическими факторами. К'числу наиболее'весомых отно- ■ 
сятся: недостаток собственных, денежныхсредств, и недостаточная финансовая под- ’ 
держка со стороны государства,"также, высокая стоимость нововведений и высокий эко- , 
номический риск," связанный ’с реализациейинновационных проектов' В’составе'факто- ( 
ров производственного, характера, препятствующих 1ш о в ац й я м ^ ^  
венный низкий инновационный потенциалпредприятий; неготовность .‘к освоению науч­
но-технических достйжении; 'нехватка' квалифицированного персонала,'‘недостаток ин- ’ 
формации о новых технологиях и рынках сбыта. Среди прочих факторов наиболее зна-, 
чительное препятствие оказываетнизкий'уровень платежеспособного спроса со сторо- 
нь1 потребителей' на инновационную,; продукцию; недостаточность и : несовершенство ,. 
нбрмати’вноФравовых актов, регулирующих инновационную деятельность; неразвитость ! 
инновационной'инфраструктуры, рынка’технологий и’неопределенность сроков йннова- “ |
цирннбтрпроцёсса.'.~ '' - г". ‘ ! ............. . \

^  Проведённый  ̂ анализ позволяет определить следующие рекомендуемые направле- I 
нйя повышения конкурентоспособности фирм Брестского региона: ; ;  ч 1;" ; . .  \

' '  «. развитае сотрудничества мейаду 'коммер'чёскимй и образовательными структурами ’
в области подготовки персонала требуемой квалификаций; ‘ . " 1 " . Л  '.......... ..

. •  расширение и углубление взаимодействий между субъешми кластера, особенно :
в области’йа^нФисслёдовате^^ и продвижения товаров на рынок; , 

;; •  создание инфраструктуры,'нмбходимой для функционированйя наукоемкого бизнеса... ’ 
>:.В  за1шючение хотелось бы^^отмётить;,что трансграничное погожа 

ласти и ‘.ее 'разв№ ^‘̂ ргй№ по|тт^ предполагают возможность расши-■,
рения создаваемого кластера^ его транснационализацию :(м е^^ародное внёшнеэко- / 
номйческоесотрудничество)..’,. . _ М , *
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО КЛАСТЕРА

, На современном этапе Исторического развития происходит фундаментальный сдвиг 
в сторону интенсификации экономики.’ На пути достижения научно-технического про­
гресса наука и инновации начали играть ключевую роль, а научно-технический потенци­
ал страны стал в XXI веке главным фактором выживания в условиях всеобщей.конку­
ренции. Повышению инновационного потенциала региона способствует использование 
кластерного подхода в структурно-производственной политике страны,-Наиболее жиз­
неспособные кластеры формируются на основе диверсификации межотраслевых свя- 
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эей. Разнообразие и относительная доступность внутрикластерной информации, техно­
логических знаний и связей, облегчают комбйнирование факторов производства и стано: 
вится предпосылкой эффективной инновации. - : " ' V

Среди всего.многообразия кластерных структур наиболее перспективным является 
инновационный кластер, который формируется там, где осуществляется или ожидается 
"прорывное" продвижение в области техники и технологии производства и последующий 
выход на новые "рыночные ниши". Процесс образования идет, как правило, вокруг пред- 
лриятия-лидера или крупной инновационной структуры [1]. , -

Наиболее жизнеспособные из них формируются на основе диверсификации межот­
раслевых связей. Разнообразие и относительная доступность внутрикластерной инфор­
мации, технологических знаний и связей облегчают комбинирование факторов произ­
водства и становятся предпосылкой эффективной инновации.^ . \  \. •

Инновационный кластер -  целостная система предприятий и организаций по произ­
водству готового инновационного продукта, вминающий в себя всю инновационную це­
почку от развития фундаментальной научной идеи до производства и распределения 
* готовой продукции [2]. Инновационный кластер формирует определенную систему рас- 
гпространения новых знаний ^технологий, обеспечивает ускорение процесса трансфор- 
| нации изобретении в инноваций, а инноваций -  в конкурентные преимущества, развитие 
[качественных устойчивых связей между всеми его участниками. Выделяют основопола­
гающие принципы построения инновационных кластеров. Характеристику этих принци­
пов отобразим в таблице 1. ■/-.' ’

Таблица 1 -  Принципы построения инновационных кластеров : ■ -
Принципы - Содержание ...............  ............

Самоорганизация 1 1 .* Структурная и функциональная общность' предприятий в кластере.
2. Усиление взаимосвязей предприятий в кластере. г ~ \  ■
3. Создание условий для развития и формирования кластера/-- ; •

Внутрикластерная; 
кооперация-..у . . .

'• ■ .-У'-'-:.-"!'. '

.1; Конкуренция между предприятиями. ;• ч  •> >
2. Кооперация при выходе на внешний[рынок. -  ~ . ; ч  •

3. Эффективность и развитие собственной хозяйственной деятельности..
4. Стимулиройнйё инновационных процессов.' .. .... /  -■ .

Взаимосвязь, основан-' 
ная на общих экономий 
ческих интересах' : -

1. Зависимость участников от успехов друг друга.. _■ ;  '
2. Повышение уровня инновационности бизнеса/ "'
З.1 Сохранение автономности и сплочённости участников кластера.8' /■ • '/ :  
,4. Налаживание внешних связей./ • '■ -. • ’ -ти С ;сг

Корпоративность; <1: Присутствие доверия между участниками.-г..-. • •: х к
2. Еданая система ценностей, образцов поведения, способов оценки р е / 
.‘зультатовГ.1 [ ' Г . - ' ^ Д [ и' . , ...» .
3. ' Возможность обмена информацией; опытом.'совмёстного обучения. ‘

Долгосрочное сотруд­
ничество — ’ *** ^

1. Поддержка взаимоотношений. ‘ -  “.........  ;  / . ' / / . '  ‘
2. Регулярные, долгафочныё поставш^и качество услуг. ’ • '  - •
3. Доступ к информации, ресурсам, информированность'участников'. •ч

Частичное лидерство 1, : Присутствие «центра» притяжения (структурообразующие предприятия
.-тлвд«л|)<-;-о {.■да.сда и нг.этэ у гх т я т й - - * • -  г  . ■ .
2. Концентрация вокруг крупных лидирующих производственных пред- - 
приятий и научных центров. ’ г -  -

Динамичность - '  
(гибкость)

1; Адаптация к постоянно меняющимся требованиям рыночной среды.л
2. «Появление новых производств, 'расширение ассортимента’продукцйй;
3. Повышение уровня инновационности производства ' - *' '

Комплексность ис­
пользования ресурсов

1. Последовательность производства продукции, участники -  поставщики. 
и потребители услуг друг друга. , « - » / '
2. Ориентация на запросы'конечного потрёбителя.

Нельзя забывать, что инновационные кластеры являются уникальными, по своей ; 
структуре и характеру. Элементы,«'составляющие основу. кластера.и связи между ними,
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сугубо индивидуальны в каждом отдельном. случае. -Ядром; инновационного кластера; 
обычно являются, крупные научно-исследовательские, учреждения, .вокруг которых кон-; 
центрируются поставщики оборудования и материалов, а также предприятия, произво­
дящие инновационную.продукцию,с использованием;новых технологий,'производимых : 
ядром кластера. Типичная схема взаимодействия основных элементов инновационного; 
кластера представлена на рисунке 1 ., - • . : . . 1

Рис.1 -  Схема взаимодействия основных элементов инновационного кластера .

- Взаимодействие структурных элементов внутри инновационного кластера осущест-: 
вляется посредством .вертикальных (цепи$окуток'и; продаж), ‘а также горизонтальных 
связей (дополнительйые изделия и услуга’,'использрвание подобных технологий, про-; 
цессов и институтов). От взаимодействия внутри инновационного кластера, от способно­
сти его участников эффективно использовать внутренние и внешние ресурсы зависит: 
конкурентоспособности вгег6 кластёра.1Устойчивое'ра!з'витиё эт>1х кластеров зависит от= 
доступа к передовым источникам научных знании и современных технологий, а также от! 
возможностей концентрации значительных объемов финансовых ресурсов.^Основными; 
функциями финансового капитала! являются . организация! и , обслуживание, денежного; 
оборота, концентрация необходимых объемов финансовых ресурсов в, определенных 
сферах деятельности компаний участниц инновационного- кластера.-Также опреде­
ляющую роль играет наличие развитойсистемы образования и профессиональной под-! 
готовки, возможностей для инноваций,.развития институцион!альной среды. В эффек-; 
тивно функционирующих инновационных кластерах ускоряется инновационный процесс, | 
а у участников кластера развиваются , т а к и ё ! и н н о - 1  
вациям,-рационализация; бизнеса,- рост■ производительности.'Д е |
! Правительства многих стран стремятся построить инновационный кластер на своей 
территории. Активность развитых стран в процессе создания инновационных кластеров! 
представим в таблице 2 .' 1 ' ' " ; !
! ....Как показывает, мировая практика, инновационные кластеры способствуют появле-]
нию ряда преимуществ. Среди них: . - ; ■ 1

•  распространение новых технологий, знаний, продукции, которая опирается на со­
вместную научную базу; : ...........  .• • • .< ' . 1
: « .минимизация затрат на внедрение инноваций; ; ;. • : ' ... - ■ • I
- ... •  ускорение процесса.трансформации изобретений в инновации, а инноваций -  в-
конкурентные преимущества; > • •* - ,ч ..;ч< ••  • ;
! •  восприимчивость к инновациям; ■ - • -> - . ;ч
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•  возможность осуществления^внутренней специализации; . ............
•  наличие в структуре гибких предпринимательских структур -  малых предприятий; ■
•  рост производительности, рациойализация бизнеса;.......... :
•  улучшение Армирования бизнеса. ' ■■■;.
Таблица 2 -  Активность развитых стран в процессе создания инновационных кластеров

■.... Страна ------------ Отраслевая специализация инновационных кластеров .
Австрия • •...... . ■ «Биотехнология и молекулярная медицинская наука» 1 . . - .
Бельгия •: Мультимедийная Долина Фландрии...  " - ....... . , ,
Великобритания ' ; Кембриджшир (колледж высоких т е х н о л о г и й ) ‘ - - ■ > ■
Дания -  _ Кластер связи в северной части полуострова Ютландия \

.Германия . * Химическая промышленность, Северная Рурская область. Корпоративная.. :,, 
информационная система, Нижняя Саксония ■ - •• • •

Ирландия : Дублинский кластер программного обеспечения . >
Испания. . Кластер станкостроения в Басконии 7 • -  • ■ -

Италия • Биомедицинский кластер в Эмилии-Романье ,
Нидерланды Долина Доммель (информационные технологам и связь), Айндовен/Хелмонд
Норвегия Электронная промышленность-в Хортене- "  \  ■ ' '
Швеция Долина Биотехнологии в Странгнасе * - -• - • ,
Финляндия Технологический кластер в Юлу ■ ,

Опыт этих стран показал, что кластерный подход служит основой для конструктивного 
; диалога между представителями предпринимательского сектора и государства. Он позво­
лил повысить эффективность взаимодействия частного сектора, государства, торговых ас­
социаций, исследовательских и образовательных учреждений в инновационном процессе.; !

Таким образом, стимулирование процесса формирования инновационных кластер 
является необходимой составляющей региональной экономической политики. Примене-’ 
ние этого подхода в национальной экономике позволяет повысить конкурентоспособность 
выпускаемой продукции и расширить сферы своёго’присутствия на мировом рынке.

Альтернатива кластерному развитию в условиях глобализации экономики -  созда­
ние интегрированных корпоративных1 структур без ^объединения' в кластеры в таких 
формах, как картель, трест, синдикат, концерн/ консорциум, корпорация, холдинговая * 
компания, франчайзное объединение,: финансово-промышленная группа и другие. Од­
нако такой подход к созданию крупных интегрированных структур с целью усиления кон­
курентных преимуществ страны на внешних рынках имеет ряд недостатков. •

К основным недостаткам можно отнести: у' у г " /у : ^  ■/' ■ - • - - ' • • ■
.•отсутствиеконкуренции внутриинте'грированнойструктуры; - ■ •
•  недостаток самостоятельности и; как следствие/отсутствие заинтересованности; •.
•  йящйвенческое настроение со стороны некоторых членов интегрированной'структуры; ■;
•  вероятность застоя в развитии на опр^ёлетых этапах;-1-‘;‘г •
«частичная замена экономических отношений административными;
«слабая регулирующая иподдерживающая роль государства.-;:
Изучив основные виды традиционных вертикально интегрированных структур, мож­

но выделить основные сходства и различия этих структур со структурами кластерного 
типа. В таблице 3 представлена их характеристика. - ■

Таким образом, кластерный подход усиливает положительные стороны и позволяет 
преодолеть недостатки, обеспечивает конкурентоспособность в контексте глобализации 
экономики. При этом правительство играет важную роль Сформировании и поддержке 
кластеров. С целью повышения инновационной активности предприятий и с учетом ми­
рового опыта необходимо в регионах Беларуси проводить последовательную политику в 
отношении формирования кластерных структур, наиболее перспективным среди всего 
многообразия которых является инновационный кластер-! • ......



Таблица 3 -  Сходство и, различие,традиционных вертикально интегрированных 
структур и структур кластерного типа . - —У . / .  . ,

Признак , Традиционные вертикально ин-. 
тегрированные структуры '  Структуры кластерного типа

Специализация • Жесткая . п •• Гибкая ■ -ч- ....  ■
Основа производства: .Стандартизированная продукция, ,,. 

массовость -~ --М Инновационный подход ^ • ..
Структура производ­
ства ... .V . . . . . ..........

Корпоративное взаимодействие,—  
специализация ‘

Централизованное координирование, 
по согласованным направлениям -:

Экономические пока-, 
затели .... По отраслям,- л" ‘ По совокупности отраслей/ входящих в. 

кластерную систему ~ ~ ~■— ’>
Рынок тоуда Низкая мобильность рабочей силы Высокая мобильность рабочей силы
Государственное ре- - 
гулирование

Меры по регулированию отраслей -  
и предприятий • ■

Меры по регулированию кластеров и > : 
предприятий •."* -----  ' ..............

Механизмы взаимо-... 
действия формальные' -X;, Формальные наряду с неформальными 

(обмен информацией, технологиями)
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’ ' - РЕЙДЕРСТВО В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

.- Рейдерство -  относительно новое понятие для Беларуси, однако оно уже входит в 
правовой лексикон специалистов по управлению финансовыми потоками, материаль­
ными и нематериальными активами. недвижимостъю. ::,;:' ;  - „тг -г т г ..-  •
. В с е ч а щ е  можно услышать, о-попытках рейдерских захватов предприятий в нашей < 

стране..К, основным' способам захвата: предприятий можно отнести криминальное, бан- • 
кротство, законное:и противозаконное завладение акциями-хозяйственного общества, <

Рис.1 -  Схема захвата ООО «Альактив»
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