
чения страны; (2) индекса уровня образования, отражающего степень грамотности | 
взрослого населения и охвата населения.начальным, средним и высшим образованием | 
и, таким образом, характеризующего состояние.системы образования страны; (3) ин- ] 
декса ВВП на душу населения (в долларах США по паритету покупательной способно- { 
сти), указывающего на уровень доходов граждан страны....... .. I
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Г о р е л о в а  Н . А .
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

На современном этапе развития экономики.инновация трактуется значительно ши
ре, нежели производство и реализация новых или улучшенных видов продукции, услуг, 
производственных и технологических процессов. Следовательно, меняются и подходы к 
определению её сущности; разработке методов повышения и оценки ее эффективности.
\  В рамках. данйого фроцёсса'найболе^е актуальным Представляется вопрос, оценки 

иннбвацйоннбгр'потёнцишта,в' рамках .уп'равленческрй; модели организационной,дея
тельности на малом предпрйятйи; г, . . .

Анализ публикаций по проблеме оценки потенциала выявляет слабую её проработ
ку на уровне отдельной отраслий; особенно, на уровне преДприятая..(В некоторых пуб
ликациях лишь, констатируется .тот., факт,' что; вопросы . оценки • потенциала .отдельных 
предприятий остались в стороне от вниманияисследователей! ; . . . .
I ' . Оценка рыночного; производствённого, экономического,' финансового; кадрового по- 
тенцйала на текущий момент времени уже детально исследована и описана многими ав
торами в процессе анализа перехода страны к рыночной экономике.'Однако; проблема : 
эффективной оценки инновационного потенциала малого предприятия остается открытой.

Для решения подобной задачи первоначально следует конкретизировать в теоретаче- 
ском обороте экономическую категорию «инновационный потенциал предприятия», а затем 
наполнить ее конкретным функциональным содержанием для практического применения.

Проведем сравнительный анализ понятия инновационный потенциала предприятия 
(ИПП), предложенного различными авторами.

Общее понятие ИПП предлагает Ахметова Н. Н., определяя его как «...совокупность 
различных видов ресурсов,’ включая материальные, финансовые,' интеллектуальные, 
научно-технические и иные ресурсы, необходимые для осуществления инновационной 
деятельности». ‘ . ■ , ■ ' ’

Более расширенное определение ИПП предлагают Сафонов Е.Н. и Паламаренко Г.А., 
а также Коробейников О.П., Трифилова А.А. ^Коршунов И.А., кроме того, их подходы 
достаточно схожи. Так, Сафонов Е.Н. и Паламаренко Г.А. отмечают, что сильным в ин
новационном смысле считается предприятие, обладающее в полной мере научным и 

- производственно-техническим потенциалом, включающим в себя: ■ “
- квалифицированные научные кадры; V . ,  • ■- . -у .• -ч
- материально-техническое; обеспечение,-которое существенно влияет на.уровень 

научно-технических решений,:а также сроки создания и освоения нововведений.-Вино-.
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чает в себя научный инструментарий, оборудование, приборы; а также уровеньих но
визны' в технологическом смысле, наличие опытно-экспериментальной базы; _

: информацйонно-метбдическоё обёспёченйё!Ютражаегопыт‘исследований и раз
работок, существующий научно-технический задел, а также степень информации о про
водимых в д а н ^ Ь б л а с ш р а з р а б с ^  '■ . , г .
: ' - организационное обеспечение.' Формирует направленность , научно-технической 

деятельности, а также отвечает за организацию её связей с другими подразделениями 
предприятия."" ' ' -ь - ■'  .'*--•—  ̂ ’

Коробёйников О.П., Трифйлова А.А. й Коршунов И.А. отмечают, что.‘для.осуществ
ления Инновационной•деятельности' необходимо наличие; инновациотого потенциала 
предприятия,который характеризуется как совокупность различных ресурсов; включая:"

- интеллектуальные (технолотческая документация! патенты, лицензии, бизнес
планы по освоению новшеств,"инновационная профамма п р е д п р и я т и я ) ; . - _

- материальные (опытно-приборная база,' технологическое оборудование, ресурс
площадей); ' ’ ' '• - ’ . _

-финансовые (собственные, заем'ныё, инвестиционные, государственные, фантовые);
- кадровые (лидер-новатор; персонал, заинтересованный в инновациях; партнёрские

и личные связи сотрудников с НИИ и вузамй; опыт проведения НИР и ОКР; опыт управ
ления проектами);; ■' ' ■ ;; ' "

- инфраструктурные (собствейные.подразделения НИОКР,-отдел главного тёхнолб-
га, отдел маркетинга новой продукции,- патентно-правовой отдел, информационный 
отдел, отдел конкурентной разведки); "
■ ' - иные ресурсы, необходимыё для осуществления инновационной'деятельности." ’ ’ 

Более детально к вопросу оценки ИПП подошлиКосолапоеО.В.'иГиренко-Коцуба О.А. 
Их точка зрения заключается в том, что инновационный потенцйал организаций в общем 
виде включает предполагаемые' или ;уже мобилизованные;’ ресурсы йфрганизационный 
механизм (организационная структура' й т.д.) для достижения; поставленной[цёлй в 'об
ласти наукоемких технологических процессов, новых видов прбдуетовйлй их модйфйка- 
ции, а также новых услуг.’ Это мера готовности организации ‘выполнять поставленные 
инновационные задам)-ИйновацжШ аящ ^^ в ,’6Йя'нв'% лью]йнн6-
вационный процесс преобразования научного знания в'новь|ё вйды продуктов!’тёхноло- 
гий и услуг, но и маркетйнговыё11Ш ^ в а Ш  рынков'сбыта Ь щ ^ ; к Ы 1ф & т ю й ' ’фе- 
ды, а также • комплекс управленческих и 'организационно-экономических мероприятий, 
которые в своей совокупности приводят к инновациям. ' : ' ■

Инновационная деятельность носит альтернативный характер. Она может осущест
вляться не только на любом из этапов инновационного процесса (исследования -  раз
работки -  пройзводство -  распространение (использование на практике), но и вне его, в 
процессе приобретения патентов,:лицензий, раскрытия ноу-хау,.полезных идей.'

' Количественно йнйовационный потенциал предлагается‘оценивать, используя сис
тему базовых показателей: « ". '

- интеллектуальный потенциал; определяемый количеством специалистов; занятых
инновационной деятельностью в общей численности фудящихся; -■ ' '
• - научно-технический задел по инновациям (патенты, ноу-хау и т.д.); ' - - ‘ ’
' - удельный вес нового оборудования и инструмента,' новых технологий в общем их 

количестве; ' • ' • • ' : ‘ ‘ ' -
- ■ - удельный вес новых видов деятельности в общем объеме выполняемых работ,- 

Все вышеобозначенные определения ИПП имеют один и тот же недостаток: за ха
рактеристики инновационного потенциала зачастую выдаются показатели, относящиеся 
к научно-техническому,' производственно-технологическому; кадровому либо иным ком
понентам общего потенциала предприятия или организации. В таких случаях собственно
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инновационный, потенциал , предприятия не вычленяется, не замеряется и, как следст
вие^ целенаправленно не развивается. В итоге недостигается результат -  повышение ; 
конкурентоспособности предприятия, и'его продукции как на внешнем, так и на внутрён- ; 
нем рынке;,' ' ’ ' ‘ ■ *

; Как правильно отмечает Николаев А.И., «между частями общего потенциала суще
ствуют более сложные диалектические связи. Но бесспорно одно, инновационный по- 

.тёнциалОпределяет как.бы'завёршающую часть производственного ци1ща и его реаль- I 
ные пропускные вбзмб'жностйГчто'существённо сказываются на конечном результате». !
. . .В узкомхмысле.инновационный потенциал предприятия -: это совокупность имею-’ 1 

’щихся у предпрйятйя средств. возможностей для использования нововведений в произ- ; 
водственной,' финансовой,ууправлёнческой и 'коммерческой деятельности в соотвётст- | 
вйи с базовыми .целями егр развитая. ’ : I
" В ' широком сшслетоод, инновационным потенциалом предприятия следует, пони- ] 
мать отношения,’ которые возникают на макроуровне меиеду работниками по поводу дос- | 
тйжения базовых целей предприятия, заложенных в стратегии его развития, при условии I 
наличия инновационных возможностей, которые создаются за счет других компонентов ) 

.потенциала.’ , ' , \ _ . ' _  ̂ |
.^Следовательно,-структуру ИПП необходимо рассматривать в разрезе основных ви- | 

дов инноваций деятельности предприятия (продуктовые, технологические, управленче- | 
.ские. рыночные, социальные и Т.Д.). В зависимости от этого несколько изменяются ком- | 
поненты оценки й направления воздействия на ИПП.

: Однако приоцёнкё инновационного потенциала.необходимо оценить,и инновацион
ный )шимат (Й19, условия: которого могут оказаться решающими в процессе реализации

стадами,’ необходимо определить зависимость инноваци- 
генного)потенциалают-^райичных фаеторбв;^Вгевязи’ с;этим,-определим, инновационный 
, к л й м а т к а к с м ^ ^ р а Ф м ч н ы х  условий, от, которых зависит способность хозяйству- I 
ющего объекта реализовать'своиинновационные цели. СтруктуруИК,также необходи- I 
мо рассматриваггь в разрезе основных видов „инноваций деятельности предприятия. :

. ; . Наиболее ̂ слохшь1М !звеном̂  ̂инновационнргрХклимата .является внешний инноваци- ! 

.онный тимат, так ка*к им нельзя[ управлять, а можно только приспосабливаться к нему. • 
В ̂ отличие от внешнего^инновационного клйматапвнстифирменным инновационным г 

климэтом,отЕю^юи^й'ммннова1̂ юншм-задачампредариятия.возможноуправлять. . .. I 
,уГ  Внутрифирменный механизм управления.: инновационным климатом .предполагает I 
создание Системы концёгпуального проектирования нововведений, форм; обеспечения \ 

.инноваций, оптимизацию^использования инновационных ресурсов и организационно- ] 

.структурные преобразования.,; :* 1 : |
Г у ; При, всём многообразии форм и методов „мотивации инновационной деятельности - 
представляется возможным выделить ряд общих черт: - ■! 1

э - безоговорочная, поддержка; и одобрение, инновационных идей со. стороны руково- т 
дства, что особенно актуально для белорусских предприятий в силу их: вертикальной орга- ' 
низационной структурированности.' Поддержка руководства способствует во многом соз
данию в организации инновационного, климата, • особой творческой атмосферы. Идеаль
ной является ситуация, когда руководитель предприятия является сам гейератором идей; 

я . ...- использование комплексных мотивационных систем;-включая различные формы и 
методы материального поощрения творческой и инновационной деятельности й широ
кий набор мер. социально-психологического воздействия на работников. В работнике не- 

.обходимо поддерживать чувство .социальной значимости и.защищенности.гответствен- 
у.нрсти и врзможнош:профессйрнального. роста.-;Все это.находит,свое выражение и в 
, йзменениисйстемы оплаты труда.; В последние годы возникла тёнденция. к индивидуа- > 
глйзации заработной платы, которая выражается .в установлении соответствующих над-



бавок| бонусов' за решение определенных вопросов.-Все, шире применяются в совре
менных условиях формы оплаты, увязанные не с текущей выработкой, а с общей компе
тенцией работник^- его’'.потенциальными^ возможностями/ Повышается ролы разовых 
выплат, большей частью связанных с результатами дёятельности предприятия;' . ;

-нацеленность всей инновационной деятельнОсти на ну^ ы  потребителей.,-
Создание условий для инновационного развития должно сопровождаться и оптими

зацией; использования , основных., инвестиционных ресурсов -,(интеллектуальных, 
материально-технических,йнформацйонных,финансовых). , . . ' .

Роль интеллектуальных ресурсов трудно переоценить, и в последнее время им уде
ляется все больше внимания. Интеллектуальные ресурсы инновационной деятельности -  
это, прежде всего,.знания, опыт, кругозор работников. Инновационный процесс требует 
инициативного,'1' ; высококвалифицированного У' работник,'у' вовлечённого: в процесс 
принятия решений. Это достигаете качественным'измёнёниём подготовки и переподго
товки кадров,-изменением организации труда, применением стиля, называемого участи
ем в управлений.'̂  ‘ 7 ' ' ■ : , ‘ .-.с:-.'' ‘ У . • ■ ■,

В основе новой концепции подготовки кадров л е р т  становление и развитие творче
ской личности. Расходы на подготовку кадров рассматриваются не как издержки на рабо
чую силу,,а как долгосрочные инвестиции, необходимые для.процветания предприятия. 
Учебный процесс не. ограничивается передачей обучающимся необходимой суммы зна
ний и навыков по определенной профессии, а направлен на развитие у них способности и 
желания осваивать новые области знаний, овладевать новыми специальностями. Такое 
обучение повышает, гибкость сотрудников, обеспечивает их адаптацию к! меняющимся 
условиям, восприимчивость к овладению новыми технологиями и формами работы,- ' У  -

В процессе управления внутрифирменным'инновационным-климатом, особое'вни- 
мание необходимо уделить и разработке'стратегической программы инновационного 
управления, которая должна состоять в реализации следующих направлений:

- товарной'инновационной стратегий (формирование ассортимента производимой 
продукции, изменение масштабов производства, улучшение качества продукции);. ' 1:

- рыночной инновационной стратегии (выбор рынков сбыта'и методов формирова
ния цены);. . ?• -иг - . ' V * '.-  ' -
... - - ресурсной-инновационной стратегии:: (внедрение .инновационных технологий 

управления всеми видами ресурсов); г:.-- у: . ■ . . .  •
. - технологической инновационной стратегаи (внедрение новых.технологий); • ^

- интеграционной инновационной стратегии (обеспечение взаимодействия снабжен-'
чёскофроизводственно-сбытовых структур); , - -

.- ~:инвестицйонно:финансовой с инновационной .стратегии: (привлечение -.внешних 
финансовых ресурсов, инвестирования собственных имеющихся средств). . . ,  : > :/Д 
:• Кроме. того, особой функцией; активизации инновационных процессов на малых 

предприятиях выступает., развитие, инновационной культуры, с целью ориентации всех 
субъектов инновационных отношений на долговременные цели и; организации их'взаи
модействия на все?с уровнях. . , • . ч . . . . . .  . . • ■
Ч.. '̂;Н .чРз;.̂ е:̂ ту.С'Дп... •• 'ЛИТЕРАТУРА '  ' Л ' . '  ‘
: 7 -1! Анышйн В.М: Менеджмент инвестиций и инноваций в малом и венчурном бизнесе: 

Учебноё пособие/ЕШ. АнышинуС; А. Филйн.-М::Анкил;2003.' ■ у у ' • ууууу',: ' У
= ’ 2 . Ваадайцёв С.В: Управление инновационным бизнесом.-М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2001.

3.?Джинджолйя А.Ф. Предпринимательская система хозяйствования: формирование,
развитие, результат.-М.: Высшая школа, 2001. У * ..... . '.'.У
•" 4: Вщовйцкий Д.А; Организация' анализа й контроля инновационной деятельности 
хозяйствующего субъекта / Д.А. Ендовицкий, С.Н. Комендёнко; под рёдУЛ.Т.- Гиляров
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; ОПТИМИЗАЦИЯ НАЛОГОВЫХ ЗАТРАТ В МАЛОМ БИЗНЕСЕ ; ....

Налогообложение является одной из самых актуальных проблем для субъектов ма
лого предпринимательства Беларуси на протяжении ряда последних лет/ Посредством 
налогообложения изымаются финансовые средства предприятий и граждан в бюджет 
государства и регулируются условия производства и реализации товаров и услуг; Размер 
налоговых ставок, порядок уплаты налогов, существующие льготы и скидки по налогам 
создают дифференцированные условия для:капиталовложений;приобретения недвижи
мости, инвестиций в основные производственные фонды, покупки ценных бумаг и других 
операций. Вся совокупность законов и правил; регламентирующих уплату налогов в дан
ной отрасли, сфере хозяйства или регионе создают своеобразный «налоговый климат».

Актуальность исследования обусловлена1 необходимостью повышения роли малых 
форм хозяйствования в экономике Республики Беларусь, а также: недостаточной теоре
тической разработанностью вопросов налогового регулирования данного сектора. ; •
: : Малые предприятия; обладают набором =, специфических характеристик (быстрая 
оборачиваемость средств, высокая концентрация в сфере торговли, работа преимуще
ственно на локальных рынках и т.д.), благодаря которым они могут оказывать на эконо
мику как позитивное воздействие, ускоряя темпы экономического роста и решая, слож
ные социальные проблемы. так и.негативное -  формируя среду.гдё'наиболеешироко 
распространено .уклонение от. налогообложения. Роль малого 'предпринимательства в' 
экономике страны во многом определяется эффешвностью налоговой политики’ по от
ношению к данному сектору. ' \  ' ' . .  ..
. ,  В настоящее время большинство таких субъектов стоят перед выбором; какую из 
форм налогообложения им более выгодно применять: общепринятую систему налогооб
ложения или упрощенную систему налогообложения (УСН).,:.;;-; о .* ■ ■
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