
М ИНИСТЕРСТВО  О Б Р А З О В А Н И Я  Р Е С П У Б Л И К И , Б Е Л А Р У С Ь  

УЧРЕЖ ДЕНИЕ О Б Р А З О В А Н И Я
«БРЕСТСКИЙ ГО С У Д А Р С ТВ Е Н Н Ы Й  ТЕХН И ЧЕСКИ Й  УНИВЕРСИТЕТ»

СБОРНИК КОНКУРСНЫХ 
НАУЧНЫХ РАБОТ 

СТУДЕНТОВ И 
МАГИСТРАНТОВ

Часть II

Б р е с т  2 0 0 9



УДК 624;628;+338:339

Сборник конкурсных научных работ студентов и магистрантов. 

Рецензент: директор УНИиОКП «НТЦ» А.Я. Найчук, д.т.н., профессор

Сборник охватыйает широкий спектр проблемных областей строительства, архи
тектуры, экономики, машиностроения, ЭВМ и систем, а также общественных и социаль
но-экологических проблем.

Редакционная коллегия: главный редактор: к.ф-м.н., доцент В.С.'Рубанов,
. , зам, главного редактора": к.т.нГпрофессор Шведовский П.В.

Члены редколлегии: к.т.н., доцент Монтик Ć .B.7 ’ Л :
K.T.H., доцент Косткж Д. А. 
доцент ГромикН.В.
К.Э.Н., доцент Козинец М.Т.
К.Э.Н., доцент Бояринцев Г.А.

УДК 624;628;+338:339

ISBN 978-985-493-124f -^Идпатепьгтпп FpfTY. 2009



у д к [338.722.117.7:334.012.64](476) '
АндрушкевичО Д -* * ”  ■" ■ -
Научный руководитель: cni. преподаватель Кайдановская Т.В. . г - .  - ь 1

АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ КРЕДИТОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ МАЛОГО БИЗНЕСА

Основу экономики любой страны составляет малый и средний бизнес. Уровень раз
вития малого и среднего бизнеса -  это показатель трудолюбия народа. Бизнес такого 
рода играет важную роль в экономиках развитых стран:'создает рабочие места и запол
няет те экономические ниши, которые нерентабельны для крупных производителей; на
логовые поступления от малого и среднего бизнеса становятся важным компонентом в
бюджете. ; ' гк - \ ...... 1 ' . . ' M ; ' ’ /
...... Одним из основных приоритетов экономической политики нашего, государства *в
2008 году стало развитие малого бизнеса. Динамичное развитие предпринимательства 
призвано способствовать насыщению внутреннего'рынка качественными товарами и ус
лугами, способствовать усилению конкуренции,* созданию новых рынков, обеспечению 
занятости, сокращению расходов на социальную защиту й о б у ч е н и е . ; :
"  Республика Беларусь'имеет довольно развитое, заюнодательство, регулирующее 
предпринимательскую деятельность. в тбм числе специальное законодатепьство о ‘ма
лом бизнесе;Приэтом законодательные акты’РБ^прйзнаются образцом для других госу
дарств'СНГ.' В SaićoHę^p Ггосу/^^сгееи,ной п ^ е р р в ;  м а го ^  в

. Республике ’ Беларусь» определены- главные, приоритеты ‘ государства: в системе под
держки малого бизнеса: ж Ы щ я  «• с- . -й.-; '*  ■-г • •

:  .формирование инфрасфуктуры поддержки предпринимательства;
. , ■ поддержка внешнеэкономической-деятельности:субъектов малого предпринима
тельства, включая содействие развитию производственных, торговых. научно-техни- 

..ческих, информационных связей с иностранными юридическими и физическими лицами;
■ льготные условия для получения информационных, финансовых и материально- 

технических ресурсов, научно-технических разработок и технологий [1]. 1 ■
Прежде всего, о развитии сектора малого предпринимательства в Республике Бела

русь следует судить по его численности (табл. 1). ; ' 4

Таблица 1 -  Динамика развития, малого предпринимательства в Республике'Бела
русь (по данным Министерства статистики и анализа) ч /  7 “

Показатели /  год 2004; :2005 ; 2006 2007 2008
Количество малых предприятий (МП), тыс. v 27,8; v 29,05' 31,0 /32 ,0 133,9
Удельный вес малого предпринимательства в ВВП, % 12,7 •13,0:. • 13,2 • Л  3,8 * 14
Количество индивидуальных предпринимателей (ЦП), тыс. , .180,0 189,1 ;18б,7 ■189,8 181,2
Численность занятых на малых предприятиях, тыс. человек : 381,0 /383,1: :387,3 389,2 '378,0

Количество предприятий малого бизнеса^на'конец‘2008-года вставило 33 900. На 
протяжений,последних ‘лет^оно.менялось, но незначительно.. Роста: количества; малых 
предфйятий в результате м н о гс ш с л е ^  практически не наблюдается.’

. Распространение.малого бизнесапо территории республики крайне,неравномерно. 
Центром малой предпринимательства является город Минск. Здесь работает 50% малых 
предприятий республи^'Эта объясняется развитой производственной и социальной ин

фраструктурой г. Минска, на его территории сконцентрированы огромные производствен
ные мощности и квалифицированные кадры.,Далее следуют:Минская область.(12%), 
Гомельская область (8%), Витебская область (7%), Брестская область (8%), Могилёвская
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область (7%), Гродненская область (8%). Говоря об эффективности функционирования 
малого бизнеса в республике, следует рассмотреть следующие показатели (табл. 2).

Таблица 2. -  Анализ основных экономических показателей деятельности’субъектов 
малого предпринимательства за 2007-2008 годы , .  .... . - ■« , ,

- Наименование показателя;.. Год-
Темп 

ростана 
МП, %

Темп роста 
по экономя-' 
- ке респ., %

Прогнозный Уд.вес МП в 
соответствую-

с по респ.; % щем показате
ле по респ., %

1. Производство промышленной « 2007 113,8 108,0 • • 102-103 9,5 '
продукции , ;. Ъ. 2008 112,1 ' -104,1 . - 104,5-105,5 - " 7,8
2. Производство потребительских 2007 118,0 102,5 ! 103-104 11,4 -
товаров 4 2008 107,5 102,8 103,5-104,5 -9 ,0  •

' • , ..** ■ • - 
3. Инвестиции в основной капитал 2007 118,3 . 96,6 ■ 102-103 ' 6,7

2008 113,8, : 96,8 : - 103,5-104,5 4,3
4. Объем розничного ТОВЗрООбО-! ; . 2007 • 113,8 * 108,5 108,5' •5 ,0  '
рота . V . . ■ г .,2008 т •131,3 116,8 104,5-105. '  5,6

Таким образом, фактические показатели экономического роста по малым предпри- \ 
ятиям не только превышают средние по республике, но и прогнозные [2].

• ! Что касается изменений в'структуре распределения субъектов малого предприни- ; 
мательства по отраслям народного хозяйства, то она в целом соответствует общемиро- 

•! вой тенденции. Характерно увеличение доли малых фирм в отраслях с наибольшей ско
ростью денежного обращения (торговля и общественное питание! общая коммерческая 
деятельность по обеспечению функционирования рынка, риэлтерские услуги). И их чис
ло сокращается в отраслях, требующих значительных капитальных вложений или харак
теризующихся высокими рисками’деятельности'(промышпенность,: ЖКХ;наука1 ненауч
ное обслуживание,строительство).".!i.v<;,r. -г.а-.,." • - 7Г-.-V-Я.:-" f a ...:
, .Сокращению предприятий малого ,• бизнеса способствует множество проблем,* кото- ! 
рые постепенно решаются в республике: -•

■ Высокая налоговая нагрузка. . - <
■ Нестабильность законодательства. , .
■ Коррупция в органах власти й управления. : •
■ Проверки контрольно-надзорных органов.
■ Нормативно-правовые ^административные барьеры, - а,' -
"Низкая квалификация персонала.-: > ' ~ < *

. • . ■Высокая арендная плата.
■ Трудности с приобретением сырья, оборудования. -  ;■ ■■■•

■■■: •  Рост цен на сырье, материалы.
. "Проблемы <я сбытом товаров и услуг.. -  •

■Ограниченность финансовых средств, дефицит средств на развитие.
■ Трудности с получением кредита [3]. ..........

е: - Одной из главных проблем малого и среднего бизнеса^на сегодняшний день остает- 
'с я  доступ ккредитным ресурсам доя финансирования текущей деятельности;. В РБ при
нят ряд нормативных документов, направленных на создание благоприятных условий 
для доступа субъектов малого и средйего предпринимательства к кредитно-финансовым 
ресурсам, развитие механизмов микрофинансйрования,'упрощение'процёдуры получе- \ 
ния микрокредитов.. Банковская система республики предполагает возможность креди
тования предприятий. Системообразующие банки (Беларусбанк, Белпромстройбанк, Бе- 
линвестбанк, Белагропромбанк, Белвнешэкономбанк), контролирующие около 80% всех 

•ресурсов, в основном кредитуют государственные и крупные предприятия. Негосударст- 
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венные банки:преимущественно кредитуют частный сектор. - Кредитование малого и 
среднего бизнеса является одним из приоритетных направлений работы таких коммер
ческих-белорусских. банков,:как Приорбанк, БелгазпромбанкуБелросбанк, ВТБ.(Бела
русь), Межторгбанк,- Белорусский банк малого бизнеса и др .'В 'них  разрабатываются 
специальные программы кредитования проектов малого и среднего бизнеса'[4].; - 1 
: Кроме того, в стране отсутствуют такие,эффективные и признанные в мире‘формы 

предпринимательского инновационного ■ финансирования,? как" инвестиционные' банки, 
венчурные фонды и другие. . - . . .  ■ \«сод
; - Очевидно, что белорусские банки’нуждаются вактивизации работы по кредитова
нию малого и среднего бизнеса. Несмотря на существующие возможности получения 
кредита, на практике реализация ранее перечисленных мероприятий затруднена по ряду 
причин. : ’ ...v  ’-о щ х '- х т о х х Х ; ;  Х -Х

При обращении в банк за кредитом к МП предъявляются такие же жесткие требова
ния, как и к крупным предприятиям: предоставление.бухгалтерской отчетности. устойчи- 
вая платежеспособность,* достаточность имущества для-залога либо поручительство со 
стороны 'заинтересованных сторон. Однако МП и ИП.в основном работают на'арендо
ванной площади и оборудовании и не имеют залогового обеспечения;-их платежеспо
собность не всегда можно рассчитать, за них некому поручиться, -х

.1. Высокие процентные ставки по кредитам. - хн.*;зсгх::.»н:Х-
■ 2. Сжатые сроки возврата кредитов.;: ■ ■ • . г  *. -— х

3. «Нереальная» отчетность.--г . г  - . , - . * . :  л : - х  х  w ; я
4. Недоверие со стороны потребителей и местных органов власти.
5. Недостаточность в малом бизнесе квалифицированных кадров, обладающих на

выками в области финансов; маркетинга и менеджмента и знакомых со спецификой ма
лого предпринимательства. "  . : , J ‘ ’ i" 'v>

Проанализировав сложившиеся проблемы1 в области кредитованйя малого 
бизнеса, мы можем предложить следующие направления их решения. 'V  ' * ' 

Для развития малого бизнеса в Республике Беларусь ‘должна[ быть создана единая 
система, включающая признание важной роли малого бизнеса со стороны общества, вни
мание со стороны власти и проведение постоянного диалога'с представителями" малого 
бизнеса, комплексная и эффективно действующая система поддержки малого бизнеса.

Для преодоления ограничений кредитования малого бизнеса необходимо создать 
систему гарантирования кредитно-финансовых рисков, которая бы включала 'ответст
венность государства, банка и заемщика. .Я.? чгг:\\ы яй

8 растущей системе кредитования малого и среднего бизнеса конкурирующие банки 
должны стремиться к тому, .чтобы. срок обслуживания, кредита стал больше,, платежи 
стали меньше; Для того чтобы обеспечить клиенту такие условия, в которых они бы при 
сохранении определенного размера доходахвоевременно.раосчитываясь .по кредиту, 
получали больше возможностей развивать свой бизнес. -  ; -х й х 'х х  * . со хч

Должны прорабатываться вопросы по активизации процедур приватизаций, особен
но в отношении неэффективно, используемых площадей, акционирования госпредприя
тий. Огромные неиспользованные мощности убыточных предприятий могли бы предос
тавляться в аренду МП на условиях отсрочки платежей по аренде: х х э х х ; * х..->-■ 

Развитие рынка лизинговых услуг,в Республике Беларусь будет.таюкехпособство- 
вать решению проблем финансирования и технического обеспечения производства ма
лыми пЙдарйятиямиУ Лизинговые, компании, не требуют такого, большого: количества 
подтверящений платежеспособности, ^ко м м е р че ски е  банки,‘а предметом.залога яв
ляется само'лизинговоеимущество, ...—  У ; ■ г т о с к х л г  

Альтернативной формой финансирования могут быть институты взаимного кредито
вания, которые необходимо развивать. У населения республики имеются;личные сбе
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режения, которые при обеспечении необходимых гарантий и стабильности могли бы на- 
. правляться на развитие малого- бизнеса. Кроме того/ объединение -капиталов самих 
. предпринимателей расширяет доступ к взаимному финансированию при осуществлении 
хозяйственной деятельности. - ; х-::':-: / х х ,  ч .

В областных центрах-поддержки предпринимательства необходимо'создавать га- 
, рантийные фонды. В первоначальный капитал для гарантийного фонда направлять те 
средства,, которые ежегодно выделяются государством на прямую финансовую под
держку предпринимателей. ' V :

. Банкам требуется увеличить степень информирования субъектов малого бизнеса об 
.-условиях'ивозможностиполученияф $дита,!П г-: : .
,;1. .‘.Необходимо подготовитьучебно-методические пособия для субъектов малого биз
неса по разработке инвестиционных проектов, бизнес-планов. 
j г  Периодически нужноироводить. повышение квалификации: уже действующих пред- 

. принимателей, курсы для начинаю щ их^!;:.;:
о / В заключение отметим, что инфраструктура поддержки малого бизнеса в целом соз- 
. дана, но нужно повысить эффективность ее функционирования. Акцент на сегодняшний 
день нужно сделать на развитии кооперационных связей с крупными предприятиями и 
повышении научно-технического потенциала малого бизнеса, доступе малого бизнеса к 
финансированию. Подобные меры приведут к укреплению, позиций малого бизнеса на 
внутреннем рынке, а в комплексе с мерами по стимулированию выхода малых предпри
ятий на внешние рынки сделают его конкурентоспособным и за рубежом.

'  ЛИТЕРАТУРА
, 1. О государственной поддержке малого предпринимательства в Республике Бела

русь: Закон Республики Беларусь от 16 октября 1996 г. № 685-ХШ. ;
.2. Информационно-аналитические материалы о развитии малого предприниматель

ства в Республике Беларусь, http://w3.economy.gov.by. . . -
3. Проблемы малого бизнеса.. ■■■ . 

http://good-business.ru/blog/problemyi-malogo-biznesa.html.
4. Кредитование малого бизнеса, http://bankir.ru/analytics/refer/1704300.
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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭФФЕКТА ВАЛОВЫХ ИНВЕСТИЦИЙ

Валовые инвестиции направлены на увеличение национального богатства, так как 
их объектами являются основные фонды во всех сферах экономики.- Поэтому очень 

-важно обеспечивать их эффективную реализацию. Оценка макроэкономической эффек
тивное™ инвестиций в основной капитал, на наш взгляд/должна учитывать прирост на- 

-ционального богатства в результате их освоения. Актуальность данной проблемы объ
ясняется значением инвестиций'для - всех/экономических субъектов. - Для отдельных 

-предприятий эффективность ведет к увеличению конкурентоспособное™ производства, 
-что/в свою очередь, приводит к повышению величины прибыли предприятий и заработ
н о й  платы работников, росту уровня занятости населения (при создании новых рабочих 
мест) и другим положительным эффектам. Для каждого отдельного гражданина эффек- 
тавность рассматривается нами как возможность повысить свой уровень жизни через 

- покупку ценных бумаг,'недвижимого и движимого имущества, укрепление социального 
-статуса ит.п.>[2]. / ; - ^  v;:- ■■ • .
-.6
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; ;. В условиях социально-ориентированной рыночной экономики наиболее важно уметь 
определять влияние инвестиционной деятельности на повышение уровня жизни насе
ления,- особенно в условиях мирового финансового кризиса,' когда трудно выполнять все 
поставленные Государственной Программой социально-экономического развития задачи.

, Учитывая отсутствие^общепринятых'научных^методов'в-этой-сфере',-нами была 
предпринята попытка;создать;методику оценки социально -  экономического эффекта 
инвестиций в основной капитал. Укрупненный алгоритм представлен на рисунке 1.;

Разработанная в результате выполненного исследования методика анализа вклю
чает в себя три блока расчетно-аналитических процедур.

■ 1 б л о к -  анализ эффективности инвестиций. Состоит из трех этапов: ■
■ ■ : на первом этапе рассматриваются валовые инвестиции в их структуре; ■;

■ на втором этапе этиже инвестиции рассматриваются в динамике; -: -
■ на 3 этапе определяется эффективность инвестиций в основной капитал как на 

макроуровне, так и на уровне отраслей и отдельных субъектов хозяйствования.; *
2 блок (4 этап) -  анализ социального развития'общества. Включает в себя рассмот

рение доходов населения, их динамику и расходы.. г  ’ ^  .-:V.
3 блок(5 этап) -анализ социального эффекта инвестиций,-Включает в себя расче

ты коэффициентов инвестиционно -  социального эффекта.: -
На первом этапе согдасно данной методике были выявлены основные источники 

валовых инвестиций, которыми являются средства консолидированного бюджета (20-25%), 
собственные, средства организации (40г45%), средства населения и других инвесторов 
(около 10%), а таки® кредиты банков й прочих источников (15-25%). По. результатам 
анализа наблюдается спад доли в инвестициях собственных, источников в среднем на 
5%'в год, и рост доли средств бюджета й кредитов банков в среднём на 10% в год.

На втором э та л ё  была изучена динамика валовых инвестиций. На основании ана
лиза можно сделать выводы,-что;. ,

■ валовые инвестиции в среднём увеличиваются на 34,'18% ежегодно; .......
■ темп роста ‘средств бюджета, направляемых на инвестиции, выше средних тем

пов роста валовых инвестиций на 10%;;.:
'  ■ средства населения увеличиваются в такой же степени, как и валовые инвестиции;

■ по остальным источникам намечен в среднем^ более низкий темп роста по срав-
нению с ростом инвестиций,'' •*- * * v

На третьем эта п е  щлягоцёшэффективности^инвестицийна макроуровне.вы
полняется расчёт'пЬказателя национальной эффёшвности/который^^ предлагается оп
ределять по следующёйфбрмуле:1 ' '  ' :’:-V • : j -  е а ' : '
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э ' 4  ВВП
, Суммаваловых инвестиций ( 1)

-Данный показатель отличается от-традиционного коэффициента народнохозяйст
венной эффешвности тем, что вместо прироста национального дохода предлагается 

. использовать показатель ВВП, информация о котором более доступна при проведении 
.анализа. К тому же в данном макроэкономическом показателе отражается стоимость ко
нечного продукта,: что позволяет, более полно оценить эффективность инвестиционной
деятельности. — ____ ' ___ _ ____ „ ____  _____ ________

", Определив значение .этого'показателтС можно сказать, что наблюдается достаточно 
высокая (более 50%) национальная эффективность," намечена тенденция к снижению, 
что связано с большим темпом прироста средств, вкладываемых в основной капитал, 
чем прирост ВВП. Но в 2008 г. национальная эффективность выросла до 88%, что свя
зано с резким скачком роста валовых инвестиций и значительным приростом ВВП.
- На основании предложенного* выше коэффициента национальной эффективности 
инвестиций. можно рассчитать эффективность инвестиций в отрасли, заменив при
рост ВВП приростом прибыли в отрасли, т'е. получим следующий коэффициент:

Э _  - Л Прибыли вотрасли , <2\
! . Суммаваловых инвестиций

Анализ динамики этого показателя, выполненный нами, отразил достаточно низкую 
Г отраслевую эффективность и намечающуюся тенденцию к дальнейшему его снижению, 

что связано с более значительными темпами прироста средств, вкладываемых в основ
ной капитал; чем прирост прибыли (особенно в 2006 -  2007 гг.).' Тем не менее/ в 2008 
году отраслевая эффешвность выросла до;14%, что связано, с резким скачком роста 
валовых инвестиций и значительным приростом прибыли в отрасли. , , ; : - г 

Для оценки на 4 этапе. социальной:эффективности'валовых,;инвестиций прежде 
всего необходимо выполнить; содержательный анализ структуры и динамики: развития 
различных источников доходов населения,; которыми являются: е .

■ оплата труда (занимает значительный вес 55-60%),
• трансферты населению (в среднем 21%), , •
".доходы от собственности (1-2%) и прочие доходы (15-20%). ■
Мы видим, что в целом структура доходов населения остается постоянной на про

тяжении всего исследуемого периода (2004 - 2007 гг.), но доля оплаты труда в 2007 году 
снизилась на 2% по сравнению с 2006 годом-' - * -  гнио; V V*-

- - - На основании анализа доходов) расходов и сбережения населения выявлено,’ что в 
■ среднем доходы; расходы и сбережения населения номинально увеличиваются на 26%, 
-27% и 10% соответственно, а реально эти показатели увеличиваются на 15%, 16% и 1% 
'соответственно. - ■' г - 'V ' •; ;  '
г ‘ vi Далее был выполнен анализ социальной эффективности инвестиций на основе сис

темы относительных показателей,.характеризующих; соотношения между темпами ди
намики расходов и доходов населения,'сбережений й доходов,а также оценки их реаль
ной величины после дефлятирования. При этом .учитывается тот факт; что вложение 
инвестиций в.основной капитал приводит.к росту.национального богатства страны, сле
довательно,1 взрастают возможности всех' экономических субъектов в‘ части получения 
дохода и прибыли. Таким образом, увеличиваются доходьГнасёл'енйя, его способность к 
потреблениюйсбережениям:;.'Иг ' . , Т ; '^ . ч \ - Т 1 ^ Т ; ;  .Т.

Анализ также показал; что в англизируемом суммы до
ходов и расходов. До.2007 г. был также отмечен и рост сбережений, но уже в 2007Т. сбё- 
режения снизились в 5 раз. Доля расходов в доходахнаселения растет и составляет бо
лее 95%.* В связи с тем, что в стране снижается численность населения, а сумма дохо-
8



дов растет,' размер суммы доходов на душу населения повышается большими .темпами, 
чем совокупные ДОХОДЫ./;; / л г /  5 ,;с т ь : Yv.i!- ,///V /G " C l ‘iii;:

~ Рост сбережений до 2007 г. был достаточно высок (в районе 35% в год), но затем он 
сменился спадом, и темп роста составил 19,6% к,2006 году. В связи с этим среднегодо
вой темп роста ниже 100% и составляет:7,1 ,5 % .', , : v  .

Наблюдается также и снижениё;темпов, роста совокупного дохода: в .2007. году он 
составил 120,5%, хотя в 2006 году составлял 130,6%. Среднегодовой темп роста расхо
дов (127,4%) выше среднегодового темпа;роста доходов (125,7), что ведёт:к,уменьше- 
нию прироста сбережений. '  -

На следующем этапе, согласно представленному выше алгоритму, проводится мно
гофакторный анализ динамики реального располагаемого дохода и выявляются факто
ры, прйводящиё кего^росту или, наоборот, тормозящие ег о. . '  , - - '

.̂ Проведя факторныйанализ, мы оп|и^делилй" что'^иб0лшеё,поло«^е1№ ное влия-
; ние на динамику расходов населения в рассматриваемом; периоде оказало повышение 
дохода, a;icnpMąarenbme ее значение находится в пределах 50%“ Мульти
пликативная модель анализами его алгоритм приведены ниже. ..... . . . . . .

РРН= Дд х Ч н х Р /С Д  x * r i r f l e r = 1/i, или РРН  = а х в х с  х f , \  .
^1. А  РРн = РРн1'-РРн0, в т.ч.за‘счет отдельных факторов: .

2. Д РРна = РРнО х (la -1 ), ' 1 " . ......... ......... .. . .
3. АРРнв = РРнОх 1ах (1в — 1 ),,,,, .... Г.. Г
4. ;А РРнс.н РРнО X la к,|в: х (1с-п"1), . . - ‘
5. "А РРн( = РРнО'х1ах1в х Ic х (lf — 1). . . 4
На 5 этапе необходимо, оценитё социальную эффективность инвестиций. Для этого

мы используем систему показатёлёй, предложенных в ходе НИРС: • ' ’ ' V,
коэффициент социальной эффективности валовых инвестиций по доходам

'  . ^  Темп роста номинального дохода . . .  .. .... _ .......
. . .  .Темпроста валовых инвестиций , . . .

коэффициент социальной эффективности валовых инвестиций по расходам г
Темп роста номинальных расходов 

Темп роста валовых инвестиций . . .

коэффициент социальной эффективности валовых инвестиций по сбережениям
: . ' Темп роста номинальных сбережений;;; '• ^

Темп роста валовых инвестиций
обобщенный показатель социальной эффективности , , -

К  = 1] К \ х К 2 х К З  л  ■ " .(6 )

Результаты расчета данных показателей за период с 2004 ęo 2008 год приведены в 
таблице! ,

. 2004 ; ■ 2005 2006 2007 2008-
Темп роста Д(ном), %' 129,6995- 130,6342 . 125,9852 : 120,8072 130,1278
Темп роста Р (ном) г 129,5758- . .130,3799 г . -.125,4545 л ■■.126,3455- . irOCFD
Темп роста С (ном) w • 129,9363 ; 135,6443 : 137,4290 ■ /'=.19,6093.,-,. . л .л-о / '/а
Темп роста ВИ *:. .. 151,2144 . 139,9911л- 134,9654 • 127,8746 • 0137,7315

К Т  ' 85,7719% : г  93,3161 ■ 93,3463 ;;■> 94,4731 94,4794
К2 . .85,6902% .. 93,1344 .;: : 92,9531 ■: -  ; 98,8042 ■ : \  r S  j  • '

•КЗ . 85,9285% , .96 ,8949 ' - 101,8254 ■ . 1 5 , 3 3 4 8 ; ' •
. • - К , /: ’Г .85,7968 к 94,4327 г о; г: 95,9561 ■ 48,8282 • ' Г '
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л , Из таблицы видно, что коэффициент социальной эффективности валовых инвести- : 
ций по доходам (К1) увеличивается, в связи с этим повышается эффективность по рас- ' 
ходам (К2) и, в т.ч., по сбережениям; Однако в связи с уменьшением сбережений в 2007 г. • 
наблюдается спад социальной эффективности валовых ■ инвестиций по сбережениям i 
(КЗ). Социальная эффективность валовых инвестиций возрастает ежегодно. Обобщен
ный показатель социальной эффективности (К) до 2006 года возрастает, а в 2007 г. он : 
снизился в 2 раза, что связано со спадом (фциальной эффективности по сбережениям.

: Таким образом, из проведенного исследования можно сделать следующие 
выводы. ' ■'

-Основными источниками инвестиций в РБ являются бюджетные средства, собст- : 
венные средства' организаций и крёдитъГ банков^ Эффективность’ вложения инвестиций i 
в экономику снижается в,связи с замещениемтейпов"роста ВВП.1 Основными источни- | 
камй доходов на(йле'ния‘являютсяоплата[труда й трансф ертъГна^ :
положительное влияние на уровень расходов населения оказывает рост доходов, а от- ; 
рицательное -  значительный уровень инфляции. Темп; роста вложений инвестиций в i 
экономику превышает темп роста доходов населения в среднем на 10%. Темп роста со- • 
вокупных доходов ниже темпов роста совокупных,расходов,;Что:прйводитг1( снижению ! 
сбережений, однако коэффициент социальной эффективности валовых инвестиций в ; 
основной капитал увеличивается. / /  ’: . j ;

На мой взгляд, для дальнейшего повышения социальной эффективности нёобходи- i 
мо увеличить доходность производства и отдачу с Имеющегося у предприятий основного i 
капитала; а также более эффективно использовать средства и Имущество, имеющиеся в ! 
распоряжении граждан. Проведение государственной политики' в' области . снижения и : 
стабилизации у ровня; инфляций позволит гражданам в ' меньшей степени тратить свои 
доходы на потребление И приобретение необходимых для'жизни товаров и услуг. В ре
зультате всего этого произойдет увеличение сбережений, которые являются основным : 
источником и двигателем инвестиционной деятельности, что позволит и дальше стиму
лировать экономику на формирование социально качественной экономики государства.
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ВЛИЯНИЕ СТИМУЛИРУЮЩЕЙ ФУНКЦИИ НАЛОГОВ НА РАЗВИТИЕ МАЛОГО 
БИЗНЕСА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

. . В условиях перехода страны к рыночным отношениям налоговая система становит- 
| ся одним из важнейших экономических регуляторов. От того, насколько рационально она 
построена, зависит эффективное функционирование народнохозяйственного комплекса.

Налоговая политика, проводимая государством, должна способствовать созданию 
j рыночных отношений в стране, развитию социально-экономического потенциала в це- 
’ лом, так и в отдельных регионах. Это достигается за счет ее материализации в хозяйст

венной практике через систему форм и методов налогового регулирования. Основными 
* его элементами являются налоговые льготы. через которые реализуется стимулирую- 

ю



щая функция налогового регулирования; 'а также санкций: Если первые поощряют дело
вую активность в отдельных сферах и регионах,’ то вторые отражают фискальную функ-‘ 

• цию налогов. От оптимизации этих двух составляющих 'зависит эффективность ‘налога- • 
вого регулирования: т‘ ' 1 ‘

■ Анализ действующей практики налогового законодательства свидетельствует о том,: 
что в стране отсутствует необходимая оценка взаимного влияния на деятельность хо
зяйствующих субъектов как преференций, так и санкций, что не позволяет в полной ме
ре судить об их результативности: • 1 - • ■ _ - ■' /

Актуальность исследования обусловлена той ролью, которую играют льготы и санк
ции в налоговом механизме. : ;.

Законодательством' большинства развитых стран малый' бизнес определен в каче
стве особого субъекта государственного регулирования. Специфика'малого бизнеса оп
ределила особенности его налогообложения, которые ориентированы на долгосрочные 
цели экономического развитая,и привязаны к реально складывающимся экономическим 
пропорциям внутри данного сектора:' •

Сложившаяся международная практика налогообложения-предусматривает по от
ношению к субъектам малого и среднего предпринимательства два основных подхода:

1) введение.на фоне стандартной; национальной налоговой системы,совокупности 
налоговых льгот для малого бизнеса по отдельным крупным налогам (преимущественно 
по налогу на прибыль, реже по НДС);

2) введение особых режимов налогообложения малого бизнеса. 5
В РБ развит 2 подход, который представлен в' виде упрощённой системы налогооб

ложения. ’ ч.-; у , • -,v: . :<„■ d i"
, Оба,подхода претерпели существенные изменения'в ходе налоговых реформ 80-90- 

х годов XX века. J, .»
В рамках первого подхода необходимо отметать, что до середины 80-х годов нало-, 

гообложение прибыли большинства 'развитых, стран.было.основано на сочетании высо
ких налоговых ставок 6 широкой системой налоговых льгот, (в основном для приоритетт, 
ных отраслей). Реорганизация налоговых систем'фактически,повсеместно'привела ж 
снижению налоговых ставок и степени прогрессивности шкалы' налогов, а также введе- 
нию более.умеренной системы налоговых льгот. Однако именно в этот период получила 
развитиесистема «щадящего», налогообложения малого бизнеса.' .

Республика Беларусь придает большое значение развитию малого предпринима
тельства, принимает, необходимыемеры пб'шмулйрованйюТ изданию благоприятных 
условий для повышения инвестиционной активностив данном секторе экономики. ; : ' 

' ' П р ^ р ю ш а т ^  ю |д о Г в а 1(ную;роль ;в .,ф ц и а а д ^ га т о ^  
страны, способствуя формированию конкурентной' среды, фЪсту производства потребй- 
тельскихтоваров; расширению сферы-услуг, созданию новых:рабочих’мест, приданию 
экономике дополнительной стабильности. . - . ■ r s . -

Так, удельный вес; работающих в сфере малого бизнеса составляетоколо 14% от 
занятых в экономике. На малых предприятиях республики производится 6,2% от общего 
объема производства продукции: (работ,-услуг).- В объеме ВВП ‘удельный вес малых 
предпрйятии составляет 8%.Удёльный вес налоговых поступлений соста в л яет)16,1 %.О , 

Государственная политика в области развйтая и поддёржкй ?п ^ п р й н ш .а Щ й с тв а  
является неотъемлемой-частью экономической - политики страны и начала формиро
ваться после принятия в ,1996 году:Закона Республики Беларусь .”0  государственной 
поддержке малого предпринимательства в Республике Беларусь":.- . .„. Г  М ч  с;;
, Малое предпринимательство в Республике Беларусь представляет, собой лерспек- 

тивно развивающийся сектор экономики,-постепенно увеличивающий свой вклад в обес
печение общего экономического роста. ; - - , у з ; - • ;

а



Таким образом, д а  стимулирования предпринимательской активности малых пред-; 
п р й ^ й .и с Ш ^ в д а и ё Лтаюго инструмента, финансовргЬ регулирования в. масштабах 
региональной экономики, как налоговые льготы) становится все .более'злободневным.

^Многочисленные налоги и сборы нередко оставляют предприятию лиш ь5:10% по
луденнойi прибыли^этр приводит, к-тому, что предприятия начинают скрывать свои дохо
ды и не платить.налоги, А еспи’бы го^дарство снизило налоги,-предпр»тймателям.не-. 
заэдм б ы л < ^ б ц |^  ~ ■ - ■

" Одной из наиболее существенных налоговых льгот!длямалого бизнеса" является 
снижение ставки по налогу на прибыль. Это можно,осуществить за счет применения н а - , 
лотовой скидки. Так/ наиболее эффёктив^но!развивающиёёя предпрйятия смо1уг,полу- 
чить скидку по налогу на прибыль, которая напрямую будет зависеть от уровня их рен
табельности (таблица 1). 4  - г . - , .  !■

. ■!
Таблица Т-Применение скидки в зависймости от рентабельности предприятия

'Рентабельность * ' Предоставление льготы  '
........ Менее 10% : .  . Льгота не предоставляется ,

. 10%-20% ., Предоставляется скидка по налогу -
-  ..С вы ш е20% , . Ставка налога на прибыль 12% .

Расчёт скидки по налогу на прибыль будет осуществляться следующим образом:
Скидка(%) = (Нормативная рентабельность -  Фактическая рентабельность 

предприятия)*1 /24*100%  : .
Где за норматив рентабельности принимается условно выбранный уровень рентам ■ 

бельности/ Предприятия, которые имеют'- фактическую рентабельность вйшё'установ- 
ленного норматива, будут рассчитывать налог на прибыль применяя ставку по йалогу на 
прибыль12%!вместо 24%. о /г - . .г  г.:;:" '  ;«.* о, - > .ч ,,
0 ; Применение скидки по налогу на прибыль позволит каждому субъекту' хозяйствова

ния,'имеющему рентабельность свыше 10%,’ получить в распоряжение больше средств
для своего финансирования!-' > с ' .......' 1

' Ежегодно государствоиз бюджета выделяет денежные средства на финансирова
ние мероприятий программьг государственной поддержки малого бизнеса в Республике 
Беларусь. Бюджетные средства направляются ;йа финансирование йнвёстпроёктов,- на-1 
правленных’на развитие производства, созданйе рабочих мест, в том числеа малых и 
средних городах! Негосударственное финансирование получают только около• 1% ма
лых прда' | &шй, : за счёт скидки  получит каждый субъект хозяйство
вания, имеющий'рентабельность выщ 1 , I  '
. Таблица 2 -  Финансовая поддержка малого бизнеса Республики Беларусь,; ’ • . .

' • i, ■ 2005 г.: т: 2006 г.: 2007г. ; 2008 г.
: Государственное финансирование (млн. руб.) г г. ' 1930,5, • 2  291 2370,4 . 5199
Финансирование на 1 субъекта хозяйствования (руб.) - .58334 60835 • 46 260 . 78298
.Высвобожденные средства за счёт применения скидки,?
(М Л Н . руб.), -- .,- ...гг-гч V. •г.--',,:,-,: - 135463' 160056 189523 275163
Финансирование сумётом скидки на,1 субъекта хозяй-,,, 
ствования'(руб.) " ' ż ' ; ' "Т  " " ’'

-.4093 ,
' и 280' '

„  4 250, 
"026'

3698 .. 
731

-.4144
021

. В таблице 2 приведена сравнительная динамйка финансирования субъектов малого 
бизнеса за счёт бюджетных средств'и~средств, остающихся в распоряжении предпри-- 
ятий за счёт применения скидки по налогу на прибыль.- Высвобожденные средства за 
счёт' применения:скидки: по налогу : на прибыль" рассчитывались 'исходя из среднего 
уровня рентабельности малых предприятий в республике:' r ;v.
12



'  Из таблицы видно/что государственное финансирование очень мало и не позволяет1 
в достаточной мере развиваться малому бизнесу, следовательно/ финансовое .рёгулй-: 
рование распространяется на ограниченное] число малых .предприятий 'определенных 
сфер деятельности.; А]применение скидкифставит в распоряжении предприятий:доста
точно большие денежные; суммы, которые могут пойти на наращивание объёмов произ- i
водства, увеличение рабочих мест, ра»йшв.инновации.„,5'.,>; ’ ‘ Т ’л ' — ____ ____

i Применение скидки по налогу на прибыль или ставки налога на прибыль 12% не 
приведёт к существенному снижению доходов бюджета, так как высвобожденные сред-J 
ства пойдут.на увеличения объёма производства, следовательно, доходы бюджета увё-1 
личатся за счёт увеличения объёма производства. ■■ ■ ;  • ■ ■■

Предлагаемые меры не; меняют действующей системы налогообложения/ а даю т! 
возможность использовать внутренние финансовые резервы малого бизнеса для даль-j 
нейшегоразвития данного сектора региональной экономики и увеличения его.социаль-; 
ной значимости , . (г. ф , f

' Глобальное понижение.налогов ведёт к увелйчёнию'чистых;прибылей,'.'усилению 
стимула хозяйственной деятельности,.росту,капиталовложений/ спроса,^занятости и 
оживлению хозяйственной конъюнктуры. V  Ч  • ~ .;з3

В связи.с этим предлагаемая схема налогового регулирования, направлена на до-, 
вершеНствование’ системы1Налогообложения субъектов . малого дредприншэтельства,^ 
функционирующих в различных'сферахдеятельности,йдозвошттептим^ 
лия по финансовой поддержке и стимулированию развития данного сектора рёгиональ-, 
ной экономики. , . ■■ . , /  : 'i,V “ .
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СИСТЕМА ПЕНСИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ, ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ ЕЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

Система пенсионного обеспечения' является. важнейшей составной частью системы 
социальной защитъ! населения, она затрагивает жизненно важные интересы не только гра
ждан, находящихся на пенсии, но и всех, кто участвуетв ее финансировании, зарабатывает 
себе будущую пенсию. Поэтому избранная тема исследования является актуальной.

Состояние пенсионного обеспечения в настоящее время представляет собой одну 
из острейших социально-экономических'проблем/ в основе -'которой, с одной стороны, 
низкий уровень размеров пенсий, с другой -  достаточно высокий тариф страховых взно
сов. Целью работы является изучение особенностей пенсионной системы Республики 
Беларусь и определение основных направлений ее совершенствования.

Гарантированное Конституцией Республики Беларусь право на пенсионное обеспе
чение закреплено в Законе Республики Беларусь «О пенсионном обеспечений», других 
законодательных актах. ; .

Законом предусматривается предоставление трудовых и социальных пенсий.
Право на пенсию по возрасту на общих основаниях предоставляется мужчинам -  по 

достижении 60 лет при: стаже; работы не меИее '25 лет; женщйнам;-  по достйжении 55
в



лет, при стаже работы , не менее 20 лет при условии уплаты обязательных страховых 
взносов не.менее 5 лет.: L i ,  •

Таблица 1 -  Основные выплаты пенсий в Брестском областном управлении Фонда соци
альной защиты Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь на 2008 гг. '

Виды пенсий " . , . • Количество - 
выплат пенсий Удельный вес

.1..Трудовые - s • -  > 4170975 - 96,547% '
2. Социальные-.- - . • • • 96917 2,243% -
3. Доплаты за особые заслуги, за выслугу пет госслужащим : .15598 - : 0,361%
4. Военнослужащим срочной службы и их семьям ■ 33090 - - 0,766% . -
5. Выплаты в зонах радиоактивного загрязнения • - .1 599 - - ■ 0,037%
6. Убывшим з а г р а н и ц у ; * '^ , .  • - • - « .• -• - *1 " ' л • - 0.000%
7; -Прибывшим из-за границы/-. ->• 0.000%"

В настоящее время ̂ пенсионный тариф для работодателей составляет, в основном, 
28% <}юнда заработной платы; '

Сейчас в Республике Беларусь действует распределительная система пенсионного 
обеспечения/ В основе ее лежит принцип солидарности поколений," когда страховые 
в^юсы ć ó ^ ^ ą ^ -c ^ o l^ ^ * ^ fT O n y ^ i;№^e,ć^^ćiTO;.i3№^peAenflkyT''q^^ <5олто 
старшегопоколЖ  ‘ -'Г

»^рзмоЖ от.-Начать-'выплату" пенсий незамедлительно, поскольку не.требуется 
времени/щянакоплений;"' -  " ' • ‘ : ;

•  размеры пенсий не зависят от результатов функционирования финансовых рынков;
•  она гарантирует определенную степень социальной защиты всем пожилым гражданам;

, •  обеспечивает более высокую норму замещения (отношение пенсии к заработной
плате) для лиц с невысокой', зарплатой/х е/внутрипоколенческое перераспределение 
доходов от высокооплачиваемых к низкооплачиваемым. ; ' '

Такая система предполагает необходимость отчислений определенной суммы, 
обычно взимаемой с каждого работника в виде процента от его заработной платы. Эти 
средства собираются в единое целое -  фонд, из которого используются для обеспечения 
выплат пенсионерам. В Республике Беларусь таким фондом является Фонд социальной 

-защиты населения Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь.

Обязательны* »
- « е т р « » ш «  взносы: • . - • ’ •’ • S *-. - * ■ >•

^  , w . t. — - ____.  I ■ ■ 98, 824%  ,  ■( .  .....................  t

- Рис.1 -  Поступления в Брестское областное управление Фонда социальной защиты 
■ , Министерства;труда и социальной защиты Республики Беларусь за 2008 год ,
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По данным рис.1 можно; сделать вывод, что средства фонда образуются главным 
образом за счет обязательных страховых взносов, другие источники финансирования 
составляют, незначительную часть, доходы от капитализации в качестве источника от
сутствуют. ■ ' ' • ' - г гс . i

М ероприятия 
: п о ! £;: 

обеспечению  
з а нятости  

на се ле н и я ; 
1 ,0 8 % .

С оде рж а ни е  
,оргэнов  

Ф о н д а ; 0 ,3 6 %

П о со б и я  на 
погребение; 

'  ’ 0 ,8 7 % ’

П о со би я по 
.врем енной 
н е тр уд о сп о 

собно сти  и при 
рож дении 
ребенка; 

6 ,82 %

П о со би е  на  . 
д е те й  в 

возрасте  д о  3  
- л е т ;4 ,Э З %

П е нсии  военно- 
служ а щ им  •- 

срочной 
служ бы  и их 

сем ьям ; 0 ,6 6 %

Рис.2-Расходы Брестского областного управления Фонда социальной защиты 
Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь за 2008 год

Из рис.2 видно,5 что один из основных видов расходов ^ э то  пенсий, а именно -  тру-'
.довые пенсии. . . . . (

Недостатки распределительной системы: . .
’ •  Отсутствие права собственности на пенсионные накопления. В ней нет связи 

между уплаченными взносами и получаемой пенсией. Система не позволяет работнику -, 
планировать уровень своего благосостояния при выходе на"пенсию. В случае его'смерти.’ 
все выплаты национализируются для дальнейшего перераспределения в' пользу соци
альных групп и последующего поколения. ' Л

•  При высоком, критическом тарифе страхрвых взносов действующая пенсионная 
система не выполняет свою  главную задачу; обеспечить достойный уровень жизни, 
тем, кто в прошлом активно работал и создавал национальное.богатство страны.

•  Зависимостьраспределительной системыгот демографических'факторов, от со
отношения численности работающ их: и пенсионеров;; На протяжении последних 
15 лет наблюдается активный процесс старения населения,’что увеличивает долю пен- 
сионеров и сокращает долю работающих. Именно демографический кризис; связанный с 
ростом продолжительности жизни и резким падением рождаемости, привел к тому, что 
проблема реформирования пенсионной системы стала одно#из наиболее острых в со-: 
циальной политике государства. ...... . ■ " .

•  Излишнее перераспределение сумм пенсий. Соотношения размеров пенсий и ’ 
заработной платы для отдельных категорий пенсионеров бывают очень разными. Такая 
ситуация, которая отражена на слайде, не создает стимулов для участия в пенсионной 
системе высокооплачиваемых работников.

•  Расточительность действующей распределительной системы:Почти 17 процен-;
тов пенсионеров по возрасту'и выслуге лет получают пенсии до достижения общеуста
новленного пенсионного возраста. По этой причине, по оценкам специалистов Минтруда 
и соцзащиты, в стране фактический возраст выхода на пенсию, на протяжении послед
них лет в среднем на один год ниже общепринятого. ' :: ' ' *
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Недостатки распределительного, механизма позволяем уравновесить так называе
мая накопительная модель пенсионной системы.-.. у: о

с Каждый, работник в ,течение трудовой деятельности; вносит. взносы в ; пенсионные 
фонды, средства которых продолжительное время используются для инвестирования в 
экономику, а после прекращения трудовой деятельности идут на его личное пенсионное 
обеспечение. Эти средства можно рассматривать’ как одну из форм сбережений, но осо- 
богорода. \  .s ; ' * ; -

Начальной стадией перехода на накопительные принципы финансирования пенсий 
могло бы стать постепенное'внедрение так называемой условно-накопительной систе
мы. Такая модель сегодня успешно внедряется в Швеции. Близка к ней по своей конст
рукции пенсионная схема, созданная в ходе российской реформы. :

• Условно:накопительные* счета означают, что взносы работнйков и (или) их работо
дателей учитываются на именных пенсионных накопительных счетах. Однако эти сред
ства не капитализируются и не являются.собственностью конкретных лиц, они расходу
ются на выплату текущих пенсий и служат лишь базой для исчисления размера пенсии, 
непосредственно увязывая объем страховых взносов работника и величину его пенсии.

Таким образом, проведя анализ функционирования пенсионной системы Республи
ки Беларусь, можно сделать вывод о том, что проблема реформирования пенсионной 
системы стала одной из наиболее острых в социальной политаке государства.

При реформировании национальной пенсионной системы следует идти по двум на
правлениям; 1) совершенствование нынешней модели пенсионного обеспечения, поиск 
ее внутренних резервов;; 2) постепенное внедрение накопительных элементов, исполь
зуя полезный опыт других стран, прежде всего тех, которые в недалеком прошлом име
ли подобную нашей пенсионную систему. * • : ' ' ■ ' ' - !

К 1-ому направлению можно отнести: Г  - . ,
•  Принятие Закона Республики Беларусь “0 ‘ профессиональном пенсионном стра

ховании”, в'соответствйи с которым с 1 января 2009 года начал формироваться отдель
ный источник финансирования'дофочнь1х пенсий по условиям труда. С одной стороны, 
это . будет, способствовать оздоровлению производственной среды, с  другой '-f, посте
пенно освободит общую пенсионную систему от финансирования основной части пенси
онных льгот в виде ранних пенсий. . .. .

^  *  Установление мер; направленных на установление минимального периода упла
ты обязательных страховых взносов как условия для назначения пенсии по возрасту. 
Эти так называемые кредитные лериоды (учеба. периоды проживания в отдельных ме
стностях, уход за детьми и другие) не соотносятся с принципами пенсионного страхова
ния-й не способствуют адекватной замене заработка,' утраченного в связи с нетрудоспо
собностью;! акои срок на данный момент составляет не менее 5 лет......
' ; Для обеспечения использования средств государственного' социального страхо

вания по‘целевому назначению предлагается выплачивать пенсий, назначаемые безра
ботным до достижения общеустановленного пенсионного возраста, за счет средств Го
сударственного фонда содействия занятости. . , - ■

•  :Постепенное повышение пенсионного возраста -  один из самых действенных
механизмов"управления финансовой устойчивостью пенсионной системы, -  ̂,

' Объективность такова, что в условиях старения населения вариант “рано и больше" 
экономика ни одной страны, даже куда более богатой, обеспечить не может. Но в Бела- 
руси в ближайшее' время не планируется увеличивать пенсионный возраст. . .. .
, ;,Ко;2-му наНравленйФ бтносйтся;i 7, , , Г ; : ;  £ Г! : о - . :  '̂ Гм

' •  создание многоуровневой пенсионной. системы. Программы,. основанные на 
накоплении средств на будущие пенсии, уже сегодня предлагаются страховыми органи-
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зациями. В Беларуси крайне медленно развивается добровольное дополнительное пен- 
сионноестрахование. . :...

•  Введение в пенсионную систему условно-накопительных счетов. Будут из
менены подходы к исчислению пенсии в сторону большей увязки ее размера с объемом 
взносов работника на пенсионное страхование и созданы стимулы к более длительной 
трудовой деятельности. Более поздний возраст обращения за пенсйей будет способст
вовать изменению неблагоприятной;тенденции роста числа пенсионеров относительно 
количества занятых на рынке труда. В конечном итоге это снизит нагрузку на экономику.

ЛИТЕРАТУРА
1. Приложение 5 к Методическим указаниям по учету и отчетности в органах Фонда
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УДК 658.152/.153 
БедюкА.Н.
Научный руководитель: доцент Слапик Ю.Н.
ТИПЫ АМОРТИЗАЦИОННЫХ МЕХАНИЗМОВ. ПРОБЛЕМЫ КОНТРОЛЯ ЗА ЦЕЛЕВЫМ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ АМОРТИЗАЦИОННЫХ СРЕДСТВ

В условиях мирового экономического кризиса , большое значение приобретает по
вышение конкурентоспособности продукций. Одним из возможных факторов ее повыше
ния может выступать модернизация основных средств. •

Современное.состояние основных средств в Республике Беларусь представлено в 
таблице 1. [1]: ' . ’ ' 'Г ’ ... . /7 / , . , . . . . .

Таблица 1 -  Коэффициенты обновления и выбытия основных средств (на конец года)
. -'i : Показатели 2004 • 2005 2006 ’ 2007

Коэффициент обновления 4,0 г  ; ' 4,2 4,1 4,1 -
Коэффициент выбытия ’ - - 1,8 5 1,6 ■ 1 1,3 1,2
Степень износа основных средств, % . .51,2 50,9 •7 50,7 • 48,6

Ног несмотря на намечающуюся полохсттельную.тендёнцию, проблема изношенно
сти основных средств остается актуальной. Ее решение представляется возможным че
рез осуществление эффективной амортизационной политики.'

Амортизационная политика может быть определена как научно обоснованная и це
ленаправленная система мёр/осуществляемая государством в области простого и рас
ширенного воспроизводства амортизируемого имущества, с целью создания благопри
ятных условий для..развития.- всех .субъектов хозяйствования,, ускорения научно- 
технического прогресса и реализации экономической полйтики государства. -  v ;/

Амортизационная политика является частью экономической политики государства, в 
состав которой такжевходят. научно-техническая/^^ финансово-кредитная
политики. Таккак амортизационная является составной частью экономической политики, 
она направлена на повышение эффективно^ и i rp U H 3 g ^ 1 3 ^ || ] |ę ip ^ k b f io ^ iK (^  д



Целями проведения амортизационной политики являются:
-  создание благоприятных условий для всех субъектов хозяйствования при воспро

изводстве и обновлении внеоборотных активов; * ■
-  активизация инвестиционной деятельности;
-  ускорение научно-технического прогресса.' /
Амортизационная политика решает следующие задачи:
-  способствует развитию научно-технического прогресса; '
-  ускорение процесса обновления основного капитала и наращивания националь

ного богатства страны;
оптимизация сроков полезного использования имущества; , ~

-  накопление достаточных средств для простого и расширенного воспроизводства;
-  создание условийудпя объективной оценки и переоценки основных производст

венных фондов. i  *ri . " - “Г
В качестве элементов амортизационной политики выделяют:
1. Начисление амортизации. ■
1.1. Нормы амортизации. _  , . : .

. 1>2. Методы амортизации. . . ; . -  ■
2. Накопление, предполагающее формирование амортизационного фонда..
3. Использование, включающее в себя инструменты контроля.
Для взаимодействия этих элементов необходимо существование определенного 

механизма. В современной международной практике используется множество различ
ных механизмов, которые можно разделить на следующие типы, [2]:

Таблица 2
Амортизационные механизмы : ^

Вид Начисление. Использование Налогообложение
1 Свободное Свободное Налог на прибыль

: 2 Нормативное-. Свободное Нет .
.3 Свободное Контролируемое . Нет- •
4 Нормативное Контролируемое . Нет • • -•

- 1. Первый механизм'соответствует отсутствию использования амортизационного 
механизма. До сих пор в некоторых странах, например, в Великобритании, в некоторых 
развивающихся странах амортизационный механизм отсутствует. Для малых предпри
ятий он гораздо предпочтительней, чем достаточно сложный современный амортизаций, 
онный механизм. Для таких предприятий гораздо удобней платить налог на прибыль, 
возможно, в пониженном размере без всяких амортизационных исключений из налого
облагаемой базы,; а приобретать новое оборудование, его модернизировать оно может 
уже из прибыли. Свободный, ненормированный амортизационный механизм использу
ется: во многих развивающихся странах. Это1 дает им преимущество в конкурентной 
борьбе’ особенно на стадии 'завоевания рынка.

2. Наиболее распространённым в высокоразвитых странах является второй тип
амортизационного механизма. Начисление'амортизации осуществляется в нём на осно
вании утвержденных на законодательном уровне нормативов, а использование аморти
зационных средств осуществляется самостоятельно. -• : ; '

3. Третий амортизационный механизм со свободным начислением контролируемым
использованием амортизационных средств. _■ ‘ ' г

4. Четвёртый амортизационный механизм -  с нормативным начислением амортиза
ции и с контролируемым использованием амортизационных средств -  это й есть совет
ский амортизационный механизм: Начисление осуществляется по нормативам, а Ис

ае.. . . . . . . . . . . . .



пользование контролируетсягосударством черезхистему консолидации амортизацион
ных средствминистерствами й через систему п ром сгройбанков; ^  Г ' ’ ■ ;

До недавнего вр1емени'в Республике Беларусь' использовался только.амортизацион
ный механизм второго т’ипа/Но,:всвязи с введением в действие постановления'Совета 
Министров Республики Беларусь от 18 марта 2009 т .; появилась возможность использо
вания механизма первого типа/Ситуация; складывающаяся в отношении’ начисления и 
использования’амортизаци'и/прёдставлёна на рисунке 1 [3]: ' ;

Рисунок 1 -  Показатели начисления и использования амортизации в динамике л >.
На графике четко видно, что существует разница между размером начисленной и 

использованной амортйзации1ВозникаётФопрос.о том, на какие _цели;в текущёйщёя- 
тельности предприятием/используется образовавшаяся фазнйца/Можно вести;речь' о 
существовании проблемы" вымывания - амортйзационного/фёнда из-за ‘его -нецелевого 
использования. Таким образом, целесообразно рассмотреть вопрос о контроле его ис
пользования. . - : ' ; ...

На схеме описано движение средств по банковскому счету и каким образом в про
цессе перемещения средств образуется так называёмая «черная дыра» (рисунок 2):

‘ * HeaanorOoSwf база

Рисунок 2 -  Движение средств по банковскому счету
Средства уходят со счета на соответствующие цели/на оплату труда, на текущие 

. производственные цели (оплата сырья; расходных материалов и т.п.), на налоги. На сче
те остаётся чистая прибыль и амортизационные начисления. Прибыль; находитсяв пол
ном распоряженйи предприятия и может использоваться на выплату дивидендов и дру
гие цели. Эта составляющая остатков на счете обычно мала по сравнению с амортиза
ционной составляющей. :  ̂ - - а
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. .. Но в реальности складывается иная ситуации. Большая часть этих средств, исполь- I 
зуётся не по' назначению. Часть"их_ вывойшся за'гранйцу) часл  их обналичивается и ис- •
пользуется, например. для^ыплаты неуч’итываемой зарплаты “в конвертах”, часть ис- \ 

.пользуется для приобретения предметов потребления, и ! роскоши для ■ собственников i
предприятий и тщ. Расход этих средств никак и никем не контролируется, в отличие от 

.таких статей расхода как налоги, зарплата, теку|цие производственные затрата, которые ? 
контролируются налоговой инспекцйей.'А амортизационные средства -  это деньги про
шедших периодов, по которым .уже . произведен отчет перед , налоговыми органами. Й 
собственник может использовать”  их'по собственному усмотрению. Создается черная 
дыра в экономике, через которую утекают значительные суммы. В результате в эконо
мике нет внутренних инвестиционных средств, нет средств для обновления й реконст
рукции производства, ее производственный потенциал значительно снижается.

Варианты решения проблемы нецелевого использования средств амортизационных 
фондов, предлагаемые различными экономистами, представлены в таблице 3, [4]:

Таблица 3
Варианты регулирования использования амортизационного фонда

Начисление Использование Особенности
Ф. Зейналов . Специальный инвести

ционный субсчёт' .Контролируемое; Контроль осуществляется предпри
ятием или обслуживающим банком

С/Глазьев;. 
А.Ветров ...

Специальные счета в ,-.ц 
банках -• , ... контролируемое' Контроль осуществляется банком

М.'Афанасьев Специальные инвести
ционные счета в банках Контролируемое' Трастовое управление в рамках ,

«Объединенных фондов амортизации»

А. Марголин Специальные счета в - 
банках ' Контролируемое

Амортизация, использованная не по 
целевому назначению, приравнивает- " 
ся к налогооблагаемым доходам ! '

v ' Для. регулирования. инвестиционных процессов • в '-Азербайджане "Ф.ГЗейнаповым 
предлагается ввести в актив баланса специальный инвестиционный субсчёт,с зачисле
нием на него амортизационных отчислений. При этом расходование средств е инвести
ционного субсчета должно строго контролироваться и допускаться исключительно на 
цели воспроизводства основных средств. Функции контроля возлагаются на предпри
ятие или на обслуживающий банк. Данная мера относится к учетным методам контроля.

Введение специальных инвестиционных счетов для обеспечения контроля предло
жено С.Гпазьевым и А.Ветровым. Амортизационные отчисления аккумулируются на спе
циальных счетах в банках, которые осуществляют контроль целевого использования на
численных сумм амортизации. . : ^

М.Афанасьев предложил ввести специальные инвестиционные счета в банках с пе
редачей их в трастовое управление в рамках специальных "Объединенных фондов 
амортизации" при условии полного освобождения от налогообложения. Выбор инвести
ционных проектов намечалось проводить на конкурсной основе, предоставляя преиму
щество вкладчикам фонда. . " .  • . . .

А.М.Марголин предложил следующий метод контроля целевого; использования 
амортизационных отчислений: приравнивание амортизации, использованной не по це
левому назначению; г  налогооблагаемым ■ доходам; полное • изъятие соответствующих 

. сумм, увеличенных на штрафные санкции, в государственный бюджет.,... ■,, ,, .
'.  .. ' Подробнее остановимся-на методе, предложенном . М.Афанасьевым. На предпри

ятии формируется бухгалтерский счетосновного капитала.1 Амортизационные начисле
н и я  переводятся в амортизационный фонд в .виде реальных денежных средств. Таким 
.образом, амортизация из чисто бухгалтерской операции переводится в разряд реальных 
платёжных операций,' контролируемых налоговыми органами. Амортизационный фонд 
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размещается в специальном кредитно-трастовом финансовом учреждении - объединен
ном амортизационном фонде (ОАФ), •' выполняющем 'одновременно - фунТсции1 небанков
ской кредитной организации.' Объединенные амортизационные’фонды создаются пред
приятиями на добровольной основе и могут иметь различную направленнЬстъ: террито
риальную, отраслевую или смешанную, территориально-отраслевую. Выбор ОАФ пред
приятиями осуществляется добровольно. ОАФ работает исключительно в рёжймё’бёз- 
наличного денежного обращения; Консопидир0ванные! амортизационные средства’ хра
нятся на едином счете ОАФ в банке российской юрисдикции. Наэтот счет предприятия 
реально перечисляют амортизационные начисления. Но пёрёвёсти деньги с этого’счета 
можно только за двумя подпйсямктспиента ОАФ и руководителя’ ОАФ. Это гарантирует, 
что руководство ОАФ не можетсамо 'использовать срёдства'кпиёнтов’в;какйх-лйбо соб
ственных целях* а, с другой стороны, создает реальные контрольные возможности для 
руководства ОАФ.1*Этим самым полностью блокируются' возможности хищения денеж1 
ных средств ОАФ. Из амортизационного 'фонда осуществляются всё; нерегулярные'за
траты. Например; приобретение нового оборудования, строительство*разовые реклам
ные компании, приобретение профаммных средств, изобретений, лйцензйй, оплата на
учных, проектных, конструкторских- разработок,' изыскательские и ■ геологоразведочные 
работыйт.п. ;. e.--''.vvCT'n.V-*nHrn:*;.:*/№; . . г . ■ -* ;...

Таким образом, выбор эффективной амортизационной политики и рациональное соче
тание ее элементов позволит руководству предприятия накапливать средства, достаточные. 
для полного и своевременного осуществления воспроизводства внеоборотных активов. ■*
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рования и учета / Н. Панина II Финансовый директор — 2006. -  № 1 С. 30-33.
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Научный руководитель: К .Э .Н ., доцент Медведева Г.Б. . .

‘ ПРОБЛЕМЫ ВЫБОРА МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

. Строительство.сведущая отрасль народного хозяйства республики Беларусь* где 
решаются важные задачи структурной перестройки материальной базы всего производ
ственного потенциала страны и развития непроизводственной сферы.’ Оьэффективно- 
сти функционирования строительного комплекса во многом, зависят ;темпы роста отече
ственной экономики.:Оценка рисков в деятельности предприятий строительной отрасли 
позволяет не только сократить* возможные потери, но и принять соответствующие стра
тегические решения по их снижению в долговременной nepcnein-иве. * - . н с,;

В связи с тем; что риск представляет'собой специфическую деятельность* в услови
ях неопределенности и ситуации . обязательного, (необходимого) . выбора;; то * он также 

■ представляет собой диалектическое единство объективного, и субъективного;. .; ; ;:.;q в г,
. Таким образом,- риск всегда связан с выбором.определенных альтернатив и расчетом 

вероятности их результата -  в этом проявляется его субъективная сторона. Вместе с тем,
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величина риска не только субъективная, но и объективная,, поскольку, она является фор
мой качественно-количественного выражения реально существующей неопределенности.

Самостоятельность в принятии предпринимателями решений как внутренне прису
щая им особая черта"объективно.связана с неопределенностью конечных результатов.: 
На уровень их влияет множество факторов, в том числе связанных с другими качества
ми предпринимателя^ как индивидуума, особенно с уровнем его личных притязаний, пси
хологическими свойствами, уровнем знаний и компетентности.

' Известный американский^ ученый, ,исследователь современных;проблем предпри
нимательства П, Друкер пишет: «Считается,,что предпринимательство связано с огром-; 
ным риском-Действительно/в-такой четко выраженной области нововведений, как вы
сокая технология (например, производство микро ЭВМ или биогенетика), степень риска 
весьма высока, а шансы на успех или просто на выживание достаточно низки... Соглас
но определению,' предприйиматели перемещают ресурсы из области низкой производи
тельности и прибыльности в область более высокой производительности и прибыльно
сти. Конечно, всегда присутствует риск сбоя. Однако даже при умеренном уровне успеха 
прибыль бывает более чем достаточна для того, чтобы компенсировать любую степень 
риска.Таким образом, предпринимательство связано ć меньшим риском, чем оптимиза
ция... Предпринимательство может оказаться рискованным потому, что многие так на
зываемые предприниматели не обладают достаточной компетентностью» [1].:

Видовое разнообразие рисков и способов их выражения достаточно большое. Одна
ко' какова бы ни была форма выражения риска, .обусловленного неопределенностью 
экономической ситуации, содержание его составляет отклонение фактически установ
ленных данных от типичного, устойчивого, среднего уровня или альтернативного значе
ния оцениваемого признака. • ' •

Не существует единого мнения, какие методы должны быть использованы при вы
боре решения и способа определенияприемлемого риска.-Все существующие подходы 
можно разделить на две группы: процессоориентированные подходы, и стратегически 
ориентированные подходы.

При первом подаоде лицо, .вырабатывающее решение," берерза основу процесс, ко
торый будет использован для" принятая решения по управлению риском. Когда такой 
процесс выбран, уже не требуется никакого обоснования правил, по которым происхо
дит процесс принятия решений.

Рынок можно рассматривать как ярко выраженный процессоориентированный подход, 
при котором предполагается, что взаимодействие производителей и потребйтелей про
дукции приведет к таким решениям по риску, при которых продукция и действия «слишком 
рискованные» не будут конкурентоспособны по сравнению с лучшими альтернативами.

Стратегически ориентированные подходы более- обоснованы,, централизованы и
публичны, а также имеют более ясную логику. .............. Г " "  ’

-у Баланс «затраты-выгода» можно рассматривать как типичный стратегически ориенти
рованный подход; Конечно, стратегически ориентированные подходы вписываются в обще
ственные процессы и часто определяют стратегию деятельности внутри этих процессов. ; :• 
с i  Подходы,- которые объединены общим • названием «формальный; анализ», исходят 

из предпосылки; что задача управления риском может быть решена умозрительно с по
мощью. различных формальных математических: методов на основе достаточно адек-з 
ватно сформулированной модели системы.-Все такие подходы, базирующиеся на эко
номических теориях и теории управления, имеют некоторые общие особенности: - 
з ; •  концептуализация проблем приемлемого риска как проблем принятия. решения, 
т.е. требование выбора междуальтернативными-способами действия;;Например, под
ход «затраты-выгода» пытается связать выбор с наибольшим преобладанием выгод над 
затратами; . , • -
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•  методология «разделяй ’и ]вл а ^уй» \г б л с ^ ы е ’11ю м ^  задачи, разбиваются
на более простые п и Ш ё к ^ ; к Щ ш ш ^ ,В ь т >  решены независимо и затем скомби
нированы; чтобы получить полнуюоцёнку; ■ ‘
■ • •  жестко'предписанные* правила принятия решения. Все элементы комбинируются 

в соответствий с формальной процедурой; ирешение принимается в строгом соответст
вии  с полученными результатами; ; -  •

•  использованиеединой^метрйкиГВсе комроненты анализа сводятся к единому кри
терию (например, к стоимостным харатристйкам или вероятностям и пр.);

’ ' •';бёспристраст}(рсть принятия решения. . . . " . у  .
Для множества; возникающих в 'условиях1 рыночной неопределенности и риска .хо- 

■зяйственных задач')тассичёскйе мётодый модели оказываются н е д о с та т о ч н ы м и .^ ;
‘ Во-первых, в системе рыночной экономики мироваяэкономическая,наука'^столкну

лась с необхбдймостао изучать в е с ь м а ^
не предвидится: в : ближайшее время целостной теории;) позволяющей использовать 
имеющийся математический арсеналклассичёскихметодови моделей! Риск й неопре
деленность'рыночных отношений Ш н и ка ю т  в ’ р е з у л ^
ленных объектов; внутрифирменных й  межхозяйственных процессов. Способы взаимо
действия й количество объектов,-подлежащих анализу, нередко определяются в ходе 
самого процесса. —  ■- ■ " .........

- Во-вторых-если даже математические модели и могут быть построены й имеются 
методы их решения; все же в ряде случаев онй остаются непригодными из-за огромного 
объема различных операций, которые необходимо выполнить:

В-третьих; возникают ситуации, когда хорошей на первый взгляд моделью системы яв
ляется определенный метод, например, задача линейного, нелинейного или динамического 
программирования. Однако процессы, происходящие в реальной экономической системе, 
не поддаются формализации (слабоструктуризуемые или неструктуризуемые системы).

Все эти методы строятся на чисто формальных, объективных оценках независимо 
от характера рассматриваемой проблемы. Модели формируются таким образом, чтобы 
были четко описаны все возможные последствия событий, выбор был измеримым и все 
возможные решения четко идентифицированы.- ;•.•••'» . •

.Одной из основных причин неэффективного управления рисками является отсутст
вие ясных и четких методологических основ этого процесса. Анализ приводимых в лите
ратуре принципов управления рисками показывает; их разрозненность,^ отдельным по
пы тка м и  систематизации присуще множество спорных моментов. Тем не менее; ана
лиз исследований в области методологии,управления рисками с учетом требований со
временной экономики позволяет сформировать систему принципов управления рисками:

•  решение, связанное с риском, должно быть экономически грамотным и не должно 
оказывать негативного воздействия'на‘результаты финансово^хозяйственной деятель
ности предприятия; • ' '

•  управление рисками должно осуществляться в рамках корпоративной стратегии
■ организации; > •, ..

•  при управлении рисками принимаемые решения должны базироваться,на необ
ходимом объеме достоверной информации; .... t

•  при управлений рисками принимаемые решения должны учитывать объективные
характеристики среды, в котор о й пр е д пр й ^ де'ятёльность;; : '

•  управление рисками доляйб нос¥ть системный характер;
.. •  . управление рисками должно предполагать текущий анализ эффективности приня- 

тых решений.,и опёратйвную; ко р р е ^ ^  используемых, принципов и методов
управлениярйсгаЖ' ’' ' ‘  s ... * -
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Методы,управления рисками весьма разнообразны.,Из сложившейся на настоящий 
момент практики'достаточно'четко'видн^ одной сто
роны,’ й западных исследователей -  с другой,’ слоились вполне .четкие предпочтения в 
отношении методов управления рискамщ Нщ]йчйе подобных предпочтений обусловлено 
в первую .очередь^^;хара1дёром - эк6томйческ6гё развития государства й, как следствие, 

"группами рассматриваемых рисков!' :- г  ‘ : :  1 Ч ' Г‘ .... \  ' ...
, Рассматривая всю совокупность методов, количественного анализа рисков, можно 

сйзатъ,что применение конкретного мётрда зависит от множества факторов:,- ^ .
/ для каждого типа анализируемого риска существуют свои методы анализа и кон

кретные особенности их реализации..Например, при анализетеАйко-производственных 
рисковГсвязанных’с отказом оборудования наибольшее распространение получили ме
тоды построения деревьев^ , 7 ,".,, *-, •
' ' • V /щя р н ^ и за  рисков'существенную роль играет объём и качество исходных дан
ных. Так/ если ймеется значи'тельная база данных по динамике РОФ, возможно приме
нение методов имитационного’ моделирования и нейронных сётёй. В противном случае 
вероятнее всего применение экспертных методов или методов нечеткой логики; . V : ;:
. , .  •  при анализе рисков торинципиально щажно,,учитывать 'динамику .показателей, 
влияющих на уровень риска, В случае анализа рисков на рынках в .состоянии шока ряд 
методов попросту неприменим; ^
- г0 •  при выборе методов анализа следует принимать во внимание не только,глубину рас- 

,четных данных, но й горизонт прогнозирования показателей, влияющих на уровень риска; :
•  большое значение имеет срочность и технические возможности проведения анализа. 

Если в распоряжении аналитика имеется солидный вычислительный потенциал и запас вре- 
. мени, возможно, обучение нейронных сетей, моделирование по методу Монте-Карло и т: д.;
- -  •  эффективность применения методов анализа риска повышается при формализа
ции риска с целью математического моделирования его воздействия на результаты дея

тельности предприятия/ В настоящее.время, негтолько экономические системы,/но и 
промышленные комплексы достигли такой сложности/  что: зачастую расчет их устойчи
вости невозможен без элементов теории вероятностей; ■ • . .  . • i i "  /

•  следует учитывать требования государственных контролирующих органов к фор
мированию отчетности о рисках. В том случае;<если на нормативном уровне требуется 
использование методов имитационного моделирования, их применение обязательно. " 
л  : Все.вышеперечисленное позволяет сделать вывод'о том, что для эффективного 
анализа всего многообразия рисков в хозяйственной деятельности предприятия необхо
димо применять целый комплекс методов. что, в свою очередь; подтверждает актуаль
ность разработки комплексного механизма управления рисками.

* / . 1  . л и т е р а т у р а '
1. Питер Ф. Друкер. Рынок: как выйти в лидеры. Практика и принципы. -М ., 1992. -  С. 39.

УДК330.34 . . . ..................
Васильева ЕМ . ^ ' 1 , -Г; V J ! - / ’ V "
Научный руководитель: ст. преподаватель, магистр экономики Зубко И.А.

ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ СОВРЕМЕННОГО СТРАХОВОГОЕЫНКА 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ ,

■ В условиях системной трансформации белорусской экономики отдельные институты 
•рыночной инфрасфукгуры'уже созданы йлиНаходятсявстадий становления; Это отно
сится и к деятельности страховых компаний. '■ /  ;к -
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г; ' Страхование принадлежит, к (числу, наи6слее;.быстр07ргйвиваю1цюёйт' отраслей хо
зяйственной деятельное™;: Появившийся в народном хозяйстве негосударственный сек
тор предъявляет спрос на различные виды страхования; так как частная собственность, 
в отличие:, от государственной;: нуждается во'всеобъемлющей страховой : защитё.'~ Не 
имея за своей спиной финансовых гарантий со стороны государства,собственники хотят
застраховать себя от.возможных рисков. _  ........... -у л .S i . . . . . ; -_____________ _ _ j
: ~ 'Э |Ш м и ч ё ^ ~ (7 и4Й ^ 'ф ф в а н и я  состоит в формировании целевых фондов и их 
использовании для осуществления страховых выплат при наступлении страховых случаев.!
* С макроэкономических позиций страхование выступает стабилизатором’социальнб- 
политической хшни'Ь’бЩёства, обеспечивая спокойствие и уверенность хозяйствующим 
субъектамйфщкдайамстранЫ;- -  ■ - ; - • ;  - j -  ---• - - - Ч
; - • На страховом рынке, в Республике Беларусь действуют страховью 'компании как го- 
сударственной, так и йегосударственной формы собственности. И хотя в Беларуси сло
жился высокопрофессиональный: и достаточно открытый, подконтрольныйтосударству 
страховой ■ рынок, он пока: не может рассматриваться: как' средство^ защиты' рыночной 
экономики от предполагаемых рисков и являться стимулом для расширения предприни

мательской деятельности-Ч ____ „ ____:
" Современное состояние,страхового рынка Республики Беларусь в первую очередь 

определяет.степень влияния государства на взаимоотношения, складывающиеся между 
страховыми организациями и"^потребителями страховых уад^ преимущества
и недостатки,белорусского страхового рь1Йка представлень( На Рисунке 1. . . . . ' , 1  !Ч

Однако национальный страховой рынок демонстрирует высокую динамику развития! 
Исходя изпредварйтёльных данн^тп0лучен1«^'пё|>екщшЗео^ : SyyissRe
за 2007 г.,: среди,88 национальных страховых рынков мира темпы роста страхового рЫнка 
Республики Беларусь соответстадвади^З-му месту,! а'среди ЗбТстран' ЕвропыЧЧ10-му. 
Достигнутом результат, в значительной мере обусловлен положительной динамикой изме
нения макроэкономических условий, оказывающих влияние на благосостояние граждан; 1 i 

Это также свидетельствует о высоких потенциальных возможностях: белорусского 
страхового рынка; особеннойпозиции защиты имущественных интересов, прежде всего 
юридических лиц; Подтверждением справедливости данного вывода является оказание 
в настоящее время государством финансовой поддержки юридическим лицам ^индиви
дуальным предпринимателям; имуществу которых нанесен ущерб в результате Чрезвы
чайных ситуаций. \  Ч . - — —' Ч - Ч - . ;V ~ , r r -  ' r r r  r r v .T . ' f> .
. В настоящее время, по оценкам БРУСП «Белгосстрах»; уровень'страховой защиты 
основных фондов белорусских предприятий Не превышает 5°/о от их остаточной стоимо
сти. Такое положение дел нельзя признать удовлетворительным с'точки зрения ,обеспе
чения их бесперебойной работы; Подобные результаты' являются следствием того,' что 
до недавнего времени источником уплаты страховых взносов при страховании имущест- 

: ва являлась.прибыль предприятия. С принятием :Указа Президента.Республики Бела- 
: русь от, 19.05.2008 • № 280 “О , включении страховых взносов до видам: добровольного 
; страхования^-не относящимся к страхованию.жизни;в затратыто производству и реали
зации продукции, товаров (работ, услуг)” можно ожидать определенных положительных 
изменений ситуации. ..(S-s. -уги-Я'.- . .  г.
■ ■ Согласно «Основным направлениям социально-экономического развития Республи

ки Беларусь на 2006-2015 годы» дальнейшему, развитою рыночной инфраструктуры в
этот период будут способствовать: :  я : отн ;■;. - ■..........  - к: .-со ;

- совершенствование финансовых услуг, оказываемых небанковскими. институцио
нальными инвесторами, в т.ч. страховыми компаниями; . . • .;

• - формирование и активизация развития системы финансовых рынков и институтов, 
включая банковский сектор,и сетынебанковских финансовых организаций, в состав ко- 

; торых входят, и страховые компании [1].; кзтчеч'кпо; - ■■sis-.-.s-sw :.
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' Рис. 1 -  Преимущества и недостатки современного страхового рынка Республ ики Беларусь
, -В целях дальнейшего развития страховой деятельности в прогнозируемый период 

планируется .унифицировать'законодательство,1 повысить; капиталоемкость страховых 
организаций,' развивать добровольные виды страхования, повысить эффективность сис
темы s надзора и : регулирования г страховой деятельности, совершенствовать- порядок 
формирования страховых резервов, сформировать единую автоматизированную систе- 

; му сбора и обработки данных страховой деятельности (Рисунок 2). - -«к-;- . •
С учетом взаимосвязи страхования и социально-экономического развития республи

ки представляется, что более высокая динамика может быть достигнута при условии ус
корения экономического роста страны, что проявляется ростом ВВП на душу населения 
и доходов населения. Это будет способствовать увеличению у физических лиц свобод
ных денежных средств, которые могут быть’ эффективно размещены в виде долгосроч- 

. ных накопительных,страховых продуктов. Кроме :того,' одним из ■ важнейших 'факторов 
повышения финансовой • устойчивости и>положительной 'динамики страхового; рынка 
является дальнейшее увеличение количества видов обязательного страхования. Исходя 
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- Рис. 2 -  Основные направления развития страховой деятельности Республики Б ел арусь-

из мировой практикинаиболее Актуальным для'республики прёдставляёт0я"введенйе 
обязательного медицинского спрахов'анйя;: страхования ;дополнйтельнойгпёнсий/'гра>к- 
данской ответственности организаций -  источников повышёЖой опасностиТорганизато- 
ров (устроителей) массовых мероприятий, а также владельцев ястльк помещений. Учи
тывая , социальную .значимость данных,видов, страхования, -предполагающую-доступ
ность тариф е и их постояйное снижение, при их проведений’'необходим постоянный и 
эффективный контроль над осуществлением страховых выплат в'полном объеме; Дан
ный подход наиболее качественно может быть реализован при ограниченном количест
ве участников рынка и наличии сильного государственного страховщика. Это формирует 
предпосылки для повышения управляемости рынка, со стороны государства, обеспечи
вает его нормальное функционирование и позволяет динамично развиваться. Наряду с 
увеличением услуг по видам обязательного страхования страховой рынок получит воз
можность роста при условии расширения сфер экономической деятельности, перечня 
оказываемых услуг, а также иных операций, при осуществлении. которых обязательно 
наличие страховой защиты, но на условии добровольного страхования. Подобные меро
приятия стимулирующего характера позволят минимизировать риски всех участников 
данных‘экономических отношений и влиять на повышение их конкурентоспособности. 
Страхование и эффективно функционирующая рыночная экономика т  категории взаимо
связанные и даже неразделимые. Там, где действует рынок сего  объективными зако
нами, имеется риск, следовательно, страхование будет являться самым эффективным 
методом егб управления. В этой связи необходимо изменение подхода к роли и месту 
страхования в системе денежных отношений [2]. / •

. . . .  ................  .............. ’ .. ЛИТЕРАТУРА
- 1. «Основные направления социально-экономического развития Республики .Бела

русь на 2006-2015 годы» ............ — •
. 2. А. Сверж, С. Осенко «Страховой рынок Республики Беларусь: перспективы! в раз

витии», «Банковский вестник»,“август 2008 г. :
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тельности”. ‘ ,:i '."х ; .■./; ; с л - . •
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"27



УДК 330.34 -
Васильева Е Ж  ....... .. . . . .
Научный руководитель: ст. преподаватель, магистр экономит Зубко И.А.

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВ АНИЯ БЕЛОРУССКОГО СТРАХОВОГО РЫНКА

. Страховая .организация наряду.с другими.финансовыми институтами составляет ор- ! 
ганичный элемент! финансовой системы государства. Принцип аккумулирования с по- | 

: следующим распределением значительных денежных потоков предопределяет состав и I 
i структуру капитала страховой'организации,'выделяя в качестве основной и ведущей j 
( части финансовые ресурсы; Последние представляют собой привлеченный капитал, пе- | 
Ś рёходящий в состав временно свободных средств страховщика. Проведение страховых | 
j операций, предполагает аккумулирование страховой премии,-причем сбор взносов со- I 

провождается фактами исполнения обязательств страховщика по выплате страхового i 
возмещения лишь;некоторым страхователям [1]. , • |

Говоря о теоретических аспектах органйзации страховой деятельности, в отличие от ! 
других коммерческих организаций,, в определении прибыли от страховой деятельности : 
есть особенность:^ страховом деле прибыль от страховой деятельности принято назы
вать финансовым результатом, поскольку он может быть как положительным, так и отри- ; 
цательным'вследствие характера проявления риска во "времени; Финансовь1й результат : 
определяется'путем сопоставления доходов и расходов,-связанных с осуществлением 

' страховой деятельности. Основным источником доходов являются страховые премии.
Jyjr-l Проанализируем показатели, ̂ характеризующие доходность страхового рынка в РБ 
. за'пёрйод2007-2008гг. ... .

■' Таблица^ -  Финансовые показатели эффективности функционирования страхового 
' рынка Р Б '"  ь ’ ' 5 * • -. *

, .  Наименование показателей •За 2007 г.,
: тыс. руб. :

: За 2008 г., 
тыс. руб. ■

Отклонение, 
• тыс. руб.'

Темп 
роста, %

. Поступило взносов по договорам прямого} 
страхования и сострахования г 666095561,9’ 938 312'163,30 272216581,4 140,87
Выплачено страхового возмещения по ? ~ 
договорам прямого страхования и состра
хования' Г. V . V  .

344 418 496,7 459 291 405,70 114872 909,0 133,35

Фактический уровень выплат по договорам 
прямого страхования й сострахования - . .  51,71 ■ " 48,95 '  ̂ -2,8 " • 94,67
Поступило взносов с учетом перестрахо-
'вания'';'1 644 308 021,3 927 338 932,20 283 030 910,9 143,93
■ Выплачено страхового возмещения с у ч е 
том перестрахования 343 706 586,3 437 885 286,40 94178 700,1 127,40
Фактический уровень выплат с учетом v ,-  
перестрахования 53,35 ... 47,22 -6,4 88,52
Финансовый результат; - *  ■ 56 421271,3 34 286985,50 -22134 285,8 60,77
Рентабельность по отношению к сумме 
выплат по договорам прямого страхова
ния и сострахования . ł

' 16.38 7,47” ’ -8,9 45,57

Рентабельность по отношению к сумме. . : 
выплат с учетом перестрахования г 16,42 • 7,83 • -8,6 ; 47,70
Рентабельность по отношению к сумме по-,, 
ступивших страховых взносов по договорам 
прямого страхования и сострахования

8,47- ^ : з (б 5 ^ ' с 
•ч •••’ -

4 ,8 ; 43,14

Рентабельность по отношению к сумме -• 
поступивших страховых взносов с учётом 
перестрахования ; .

■ 8,76 3,70 -5,1 42,22
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Результаты анализа показали, что суммы поступивших взносов по договорам пря
мого страхования и с учётом; перестрахования уюлйчйлись на-272 216 581,4-тыаруб. 
(40,87%) и 283 030 910,9 тыс.руб (43,93%) соответственно (рисунок'1). Темп снижения 

- уровня выплат по договорам прямого страхования составил 5,33%, а с учётом перестра
хования -11,48%, что свидетельствует о положительном результате проведения стра
ховых операций, а также о сокращении убыточности страховых сумм.

- По договорам прямого страхования и состраховании, тыс.руб. ' .

:-•* * -1000000000,0 
■ . • . w ■' .900 000 000,0 

• '  800000000,0 - 

700000000,0 -

600 000 000,0 "

'  500 000 000,0 

- 400000000,0 

"* : 300 000 000,0 :
: -  200000 000,0

100 000 000,0 "

■ За2007г. j  : . ; . За 2008 rj .
■ поступившие взносы я  • выплаты страхового возмещения

Темп роста поступления страховых платежей по договорам.прямого страхования и
• сострахования превышает, темп роста страховых, вьтлат. на б,64%.гАнало™чная ситуа-
- ция сложилась и по страховым операциям с учетом перестрахования, где. темп роста 
; поступлений страховых премий превышает,размер выгшат на112,97%|Можно предполо-

жить, что это обеспечивается увеличением количества договоров дерестрахования. По-
- ложительную, динамику в : развитии страхового рынка подтверждает снижение. фактиче
ско го  уровня выплате 51;71%до 48,95% и с 53,35%до .47,ггУо.соответственно.

Однако наблюдается уменьшение прибыли в целом по.страховому рынку за анали
зируемый период на 39,23%. Об этом свидетельствует существенное снижение уровня 
рентабельности на. конец 2008 г. Расчет рентабельности страхового; рынка по: отноше- 
нию к сумме выплат показал,: что темп ее снижения превышает 50%. Расчет рентабель-
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ности по отношению к сумме поступивших страховых премий показывает еще больший 
темп снижения.-г’в'размере 57% (рисунок 2 ) . ; i „

Рентабельность по отношению к  сумме выплат,%

по договорам прямого ■■■■■■: с учётом перестрахования
страхования - ' • ■■■•

Рентабельности по отношению к  сумме поступивших страховых взносов,%

. . по договорам прямого
страхования и сострахования > перестрахования

Рис. 2 -  Динамика показателей рентабельности страхового рынка за 2007-2008 гг.

Можно сделать вывод,;что происходит резкое увеличение затрат страховых органи- 
Л. заций. не связанных с несением страховых обязательств (не связано с выплатами).

; Несмотря на уверенное динамическое развитие страхового рынка и сокращение 
фактического уровня выплат происходит значительное снижение уровня доходности бе
лорусских страховых организаций, что отрицательно сказывается на финансовой устой
чивости белоруссш страховщиков^ ' • •
■:- В последнее время все больше страховых организаций стремились привлечь ино- 

. странного инвестора^ воспользовавшись его ;опытом и ■ капиталом. Ведь недостаточная 
■у i капитализация страхового'рынка -  это чуть ли не основной сдерживающий фактор раз- 
-с  вития отрасли. В нашей'республике это особенно актуально:-я .
-с : .у Поэтому ’в: настоящее время государством проводится ̂ активная политика по либе- 

рализации законодательства,' цель ее -  накопление отечественными: страховыми ком
паниями собственных средств ■ и создание - благоприятных условий: для привлечения i в 

■ отрасль иностранных инвесторов;*;- г.
• <Таким образом, можно говорить о начале интеграции белорусского страхового рын
ка в международное сообщество и начале нового этапа развития данного финансового

-i- и н с т и т у т а . ' : -i - ; 'Г0с  г.. ^ Ь'- т.-:; 7 *  К." -  '
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: Но не надо забывать, что мы находимся в самом начале пути'и нам предстоит сде
лать немало для признания белорусских страховщиков равноправными игроками стра
хового рынка за пределами нашей республики. • • : л":-: ■... • -

Первые шаги в этом направление уже предприняты:.'- -•
.- в сентябре 2007 года страховой организацией «Белэксимгарант» получен" между

народный рейтинг финансовой устойчивости «В» в международном’рёйтанговом агент
стве Fitch Ratings, прогноз по рейтингу "Стабйльный".'

- в 2008 году страховой организацией ОАСО «Биэнд Би иншуренс Ко» получен рей
тинг финансовой устойчивости С++ с прогнозом «Стабильный» и кредитный рейтинг В+ 
с протозом «Стабильный» в одном из самых авторитетных рейтинговых агентств в 
сфере страхования A.M.Best." '• ■ ч  v
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МАРКЕТИНГ ПЕРСОНАЛА И ВНУТРЕННИЙ МАРКЕТИНГ -  ИНСТРУМЕНТЫ  
. , t ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ВУЗА ■ /

' Сегодня неоспорим тот факт,1 что персонал является одним из факторов бйзнеса, 
входящим в ключевую тройку, нарядус финансами й йнформа'цйёй:1 Однако*нё^всёгда 
есть понимание того; что в современной быстрорастущей~ко'н1̂ 'рентн0й экономике пер
сонал не просто ресурс,а'капитал,■создающйй'дополнитёльную'стбймбсть. В последнее 
время на смену представлению о работе с персоналом как кадровой‘работе пришло 
представление об управлении персоналом 1как особом направлении управленческой 
деятельности.. " "  ' *'•' • •.'* J '•

Необходимо отметить, что современная экономика требует не простого увеличения 
числа образованныхработников; а специалистов.-обладающих’инновационным чипом 
мышления и фундаментальными знаниями; способными эффёктйвйо'йспользоватьг но- 

; вые информационные технологии. Л о тчн о :прёдположитщ что"виёрй6д йзменения ми- 
ровой динамики,'глобализации и прогресса в различных сферах деятельности,- вопросы 
обеспечения качественного образования приобретают особую актуальность.' < -р  

Кроме того, специалисты, отмечают существование зависимости качества" предос
тавляемых услуг и удовлетворения внешних клиентов от качества работы и удовлетво-

- рения сотрудников, оказывающих эти ;услуги. Решение данной 'задачитребует методо
логического и практического сближения управления персоналом и маркетинга. “  ;  j

Органической частью управления персоналом является маркетинг персонала. Лю
бое предприятие заинтересовано в привлечении высококвалифицированных^специапи- 

. став. С; этой целью, параллельно с функциями планирования ̂ потребности вжадрах,их 
обеспечения и использования осуществляется маркетинг персонала; который реализу
ется за счет поиска и привлечения из внешнихйсточнйков необходимой рабочей силы.
- Маркетинг персонала £  вид управленческой деятельности; направленной на* дол

говременное обеспечение организаций 'человеческими ресурсами. Эти ресурсы образу
ют стратегический потенциал, с помощью которого возможно решение конкретных целе
вых з а д а ч . ..........: • • ■ - .•
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, , По мнению.специалистов, в данной области сущностью маркетинговой концепции \
■ управления персоналом является утверждение того,,что одним из важнейших условий j 

д' достижения' цепей организации’ выступает '.четкое определение требований к персоналу, |
его социальных потребностей в пррцессе профессиональной деятельности и обеспече- | 

.. ние удовлетворения этих-требований и 'потребностей более эффективными, чем у кон- ] 
курентов, способами. i

'  Анализ структуры маркетинга персонала позволяет выделить следующие элементы: ] 
... П ; -созданиепродукта-формирование трудового коллектива; !■ j
. i распределение продукта по каналам товародвижения -  распределение трудового I 

коллектива и перераспределение; - j
- обмен между участниками рынка -  обмен услугами между сторонами трудовых i

отношений. ' J  \
Мероприятия по маркетингу.в области персонала касаются как связей с рынком ра- \ 

бочей силы,так ипрош ений с собственными сотрудниками., . -...
■ '.Отсюда’вытекаютосновные функции маркетинга персонала:. i

- исследование рынка для установления текущих и перспективных потребностей ор- ] 
ганизации в области персонала;

- изучение, развития производства для своевременной подготовки рабочих мест и -1
требований к сотрудникам; ■ i

; - поиск и приобретение персонала, характеристики которого соответствуют-требова- ; 
ниям, предъявляемым фирмой/

Следовательно, основной задачей маркетинга персонала является владение ситуа- i 
цией на. рынке труда (как внутреннем, так и внешнем) для своевременного и эффектив- i 
ного покрытия потребности в рабочей силе и реализации тем самым стратегических за- - 
дач фирмы. Для ее решения необходима практическая реализация информационной и 

., коммуникационной функций маркетинга персонала.

.'-V-.-. ^Таким.рбразом, основная задача по формированию маркетинга персонала-зшслюча- 
^ е ^ ф .т (Л ';лЧ]гобы^адзвать внимание интересующего организацию кандидата, желание -; 
остаться внейработать. t -

: , . Внутренний маркетинг, играет важную роль в интеграции маркетинговой и кадровой j
'политики. При этом персонал рассматривается как потенциальный ресурс для реализа- * 

- циимаршингодыхфункций. • - -  , - . -•
, -iг Внутренний маркетинг -  это один из современных аспектов менеджмента, наи
более  применимый, в работе с персоналом и в управлении качеством..Ужесточение кон- ■; 

куренции;й'увеличение в современных компаниях числа профессионалов .формируют 
, повышенные требования к лояльности работника к компании и к системам стимулиро

вания и оплаты труда. Именно здесь руководителю могут пригодиться идеи внутреннего 
....маркетинга,-.... - - • '  . :

" б  Таблица 1 -Основные инструменты внутреннего маркетинга' ■ ' ’ ' '
"Инструменты Характеристика
Продукт Это должность сотрудника в организации с ее специфическими задачами,- 

правами и обязанностями/- . 1 ’ t ■. '• ‘
Цена внутреннего  ̂
продукта а>”' ’’ ••

Это стоимость материальных, социальных и иных благ; получаемых сотрудни
ками за свою работу, которая определяется степенью стимулирования их труда.

Место (способ до- -, 
ведения внутренне
го продукта) • '  ‘ '

Это такое распределение сотрудников и поручаемой им работы внутри орга
низации, которое бы учитывало эффективность организационной структуры, 
распределения задат, прав и ответственности.' ! ‘ ’ • . - . .

Продвижение внут
реннего продукта

Это создание системы маркетинговых коммуникаций (СМК) между участника
ми внутреннего рынка, с целью выявления их эффективности и целесообраз
ности для качественной работы персонала. ■' N ” . *

Источник: собственная разработка автора
и .п



Как видно из таблицы 1,.суть внутреннего маркетинга заключается в том" что от
ношения компании и работников строятся на тех же основаниях! что отношения компа
нии с клиентами. Руководство «предлагает» особый продукт -  должность'с ее специфи
ческими правами и обязанностями. Работник «покупает» этот продукт, «оплачивая» его 
своим трудом !• Соответственно, opneifraynfl на клиента- основа традиционного понима
ния маркетингаг’дополняетсяориентацией на «внутреннего потребителя»- сотрудника.

Достоинством внутреннего  м аркетинг является обеспечение высоких стандар
товкачества на всех,этапах^ создания стоймрсти; а йе только, на стадии выпуска конеч
ного продукта. Благодаря ему повышается мотивация сотрудников к труду, а значит, 
внутренний маркетинг может рассматриваться как. инструмент .‘управления качеством 
продуктов и услуг, в^частности образовательных. " -  - . . _  . _

Именно те сотрудники учебного заведения, которые каждый день контактируют с кли
ентами, делают его успешным,, о т  е го 'стцо »  и «руки». Поэтому стандарты'качества 
оказания образовательных услуг внешним потребителям можно рассматривать как внут
ренний прод/кт, который нужно продать персоналу компании как внутреннему потребителю.

С этой точки зрения; персонал учреждения'образования -о т о  его внутренний целе
вой рынок. Он так же, как и внешний, сегментируется, и изучаются потребности сегмен
тов. Затем потребности , персонала удовлетворяются в обмен на заданные стандарты 
качественного обслуживания внешних потребителей.

. Таким образом, через удовлетворение нужд контактного персонала учреждение обра
зования увеличивает свои возможности качественно обслуживать, а значит,'и удерживать 
внешних потребителей. Как у?ке было отмечено, долгосрочное'сотрудничество с постоян
ными клиентами является гарантом выживания и развитая учебного заведения на рынке.

Очевидно, что, довольно! наивно ожидать эффективных^контактов с клиентами от 
персонала вуза, потребности которого не удовлетворены (например, вовремя не выпла- 

. чивается зарплата или нет собственного рабочего места). Неслучайно’основнойГлрзунг
внутреннего маркетинга перврначально состоял в;том, что организация никогда не смо
жет добиться удовлетворенности своих клиентов. если ее сотрудники немотивированны.
!■ Можно отметать главные задачи, которые являются общими для внутреннего мар
кетинга и управления персоналом; в частностиi маркетинга персонала: .

1. Преодоление сопротавленйя со,стороны персонала нововведениям,- 
' .-.2 . Уменьшение изоляции подразделений организации и межфункциональных разногласий.

3. Ориентация на персонал,'уйет его.интере'сов;. ;  ,
■ • -4. Развитие руководством благоприятного для работы климата психологической 
п0держкй!пом0фи,'дру0|фы, вза¥много!доверия.- ■ : •

■ ’! В таблице' 2 "на остов¥теоретйча&* источников о внутреннем маркетинге и марке
тинге персонала можно выделить основные направления деятельности в'этих областях 
п р и |Ш и т е л Ш к в ы с ^  ‘ ......... ; '

Таблица 2 -  Сущность деятельности вуза.в области маркетинга,персонала и внут-

Основные характеристики .., Маркетинг персонала ; Внутренний маркетинг
1 ' ■ ’ - • Ч 2 ■ “ • . " ' З .........

Объект воздействия Весь персонал вуза \

Контактный персонал (профессорско- 
преподавательский состав) и персонал, 
оказывающий поддержку контактному ? 
персоналу -  • ■ - • - • - .

Ценностная ориентация ■ Формирование единых общих цен
ностей у всех сотрудников вуза '

Формирование единых общих ценностей 
у сотруднико’в вуза, исходя из задачи'  
эффекти вного обслуживания внешних 
клиентов (студентов, абитуриентов) ‘ "
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1родолжение таблицы 2

Организационная 
культура ......

Создание организационной куль-' 
туры, которая будет способство-г 
вать процветанию учреждения - ц
образования’,',.,.',..;, ;..L, .

Создание организационной культуры, 
способствующей прежде всего клиенте- 
ориентированное™,’ т.к. внутренний , 
маркетинг является одним из инстру
ментов ее формйрования ‘г .

Кадровая политика вуза j

Снижение текучести кадров,: 
обеспечение высокой дисципли-. 
ны труда, инициативности и о г у  
ветственности в целях повыше-", 
ния эффективности деятельности 
всего персонала вуза " ; 1 <

Снижение текшее™ вдров, обеспече
ние высокой дисциплины труда; ини
циативности й ответственности персо- ■ 
нала, оказывающего услуги внешним' 
клиентам о** :

Классификация( 
персонала - - .

Традиционная классификация 
персонала, в зависимости от ■ 
профессии и занимаемой долж- - 
ности . - ■

Вьщёление в аотаверёрёонапа, преж
де, всего,5 внутренних поставщиков и 
потребителей — ; ; ■ ’ ’

Оценка эффективности ”.
внутриорганизационных
отношений

Под углом зрения повышения 1 
эффекта вности управления,

Под углом зрения повышения качества 
отношений с внешними клиентами

Коммуникации в „ ____
учреждении образования

Создание традиционной системы 
организационных коммуникаций!-’ 
Сбор традиционной информации 
о работе и потребностях персо-: 4 
нала , - _ ■ •

Методы маркетинговых коммуникаций: 
связи с общественностью, внутренняя 
реклама, личные продажи, стимупиро- 
вание продаж внутренних работ. Сбор 
информации ó работе "и потребностях 
персонала, рассматривая его в качест
ве внутренних клиентов— акцентом на1 
его отношениях с внешними клиентами

Экономические методы » 
стимулирования эффек
тивного производитель-. 
нога труда

Управление материальным воз
награждением на основе тради- • 
ционных систем оплаты труда

При оплате труда учитывается уровень 
удовлетворения потребностей внешних 
клиентов - ’ ■ -■

Мотивация эффективного 
труда -

Использование традиционных - 
социально-психологических мето
дов мотивации, основанньк на Л  
факторах корпоративной культуры

Помимо традиционных методов моти- л 
вации использование методов марке
тинговых коммуникаций „ ...Л  . . . . .

Методы управления Традиционные методы - v  ■" « Традиционные, дополненные методами 
маркетинга -— - .  . .

Источник: собственная разработка автора - ;  •
' Резюмируя вышеизложенное,: можно отметить, что внутренний маркетинг и марке

тинг персонала имеют много общего. Кроме этого, можно предположить, что. когда идеи 
, внутреннего маркетинга найдут о тклик  у руководителей и  сотрудников педра^лений по 
управлению персоналом, в частности в сфере,высшего образованиями они будут. ист 
пользовать этот современный инструмент управления, то  выявленные различия между 

• маркетингом персонала и внутренним маркетингом станут еще менее значимыми?- ?
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УДК 336.7 (075.8) ; • '
Гапанович Ю.В. • *
Научный руководитель: ст. преподаватель МакарукД.Г. '

ФОРМИРОВАНИЕ ОПТИМАЛЬНОЙ ПРОЦЕНТНОЙ ПОЛИТИКИ ПО БАНКОВСКИМ 
ВКЛАДАМ И ДЕПОЗИТАМ ..............- ’ .'чи Г  1 ' i- ,! ; < J v i . '* q  - -1 .  г).*;..

Актуальность выбранной темы заключается в том,'что выплата процентов по депо- 
зитам и вкладам является основным видом расходов банка, а средства надёпозитных 
счетах являются ресурсной базой для размещения кредитов, поэтому от эффективности 
принятой процентной политики зависит стабильность банка на рынке "'финансово
кредитных институтов и получение прибыли в будущем. - - .- i-- ' г-^ до, : к \ с . : : :< 

Процент по депозитам -  плата банков за привлеченные на депозитные счета сред
ства физических и юридическйх лиц," которые в дальнейшем используются банком для 
размещения и инвестирования на выгодных'условиях по различным направлениям.- 
г  Депозйтная'прбцентная политика представляет собой комплекс мёр.подптимально- 

му, объективному устаноштению процентных' ставок; по банковским вкладам и депози
там, регулированию динамики процентных ставок, а также ' ^ 1упйро1̂ й ю '1нтобхо^1Ш 

; соотношения депозитных процентов, с процентными ставками по.актив'ным банковским
операциям. • .. у . д н : - у  -1Гу  • ; у .  ■ . у  у ;  у  - 'ь, у  ..........

На размерi процента по'депозитам оказывают влияние следующие факторы: ;fn 
•••вцд:депЬзита;'-- ■•у у  у  11
• ; срокпрйвлеченйяресурсов; •' *• ;; ' У ' / ; У ."У . ’У ' . У У у  .? _•
• условия рынка кредйтных ресурсов (размер,процента'по кредитам банка,ставка 

рефинансирования, учетный процент, ставки межбанковского рынка);
'• уровень ставок налогов на доходы банка; ; . . ' ~ ‘
• уровень инфляции, :  г 4 у „  ~

- •■риос невозврата по 'аптвшм^отераЦиям;; у : У , У -  .’
■ • затраты банка и дщ.[1].’ У  "  ’у  ' у у У ' ; , : Л . у ? ;  

Важное.значение'.в'формировании процентной политики приобретает процентная 
: маржа, представляющая собой разнйцу между средней процентной ставкой по активным 

й пассивным операциям б а н ка ;,. ;; • •
Процентную маржу можно опрёдёлитьтак же, как отношение чистого дохода по про- 

- центам к среднему объёму активов, прйносящих доход в форме процента: *

. ..............  Мфакт = ̂ Ш 2 ^.100% , . . (1)
■ ' - Ад ......  ........  ■ ■■------ -

.ЧУУ/УС;'! О- ■ ł \'V < ........V
где Мфакт-размер фактической процентной маржи;- •• ‘

Дп-процентный доход;' <’■ : ■ ■ ■ - - - - - • '  у  *" ’ ' •  "
Рп-расходы по выплате процентов; •' - "  > • * '
Ад -  активы, приносящие доход в виде, процентов; К таким активам относятся цен

ные бумаги, кредиты клиентов, кредиты и другие средства в банках, долгосрочные фи
нансовые вложения [2]. ‘V . ■ -

Для, наглядности,-использование данного алгоритма рассмотрим на примере ОАО 
«Белагропромбанк». В качестве базы для анализа были использованы данные бухгал
терского баланса банка за 2007 год и отчета о прибылях и убытках за этот же период. 

; Расчеты были проведены для операций; совершаемых; в белорусских рублях й СКВ 
i (среднегодовой курс доллара Нацбанка в 2007 году,- 2146 б.р;). • h -Н ,

Согласно данным банка имеются следующие показатели в белорусских рублях:
Дп = 666827,8 млн. руб.; " ;  rv :
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Рп = 407844,6
Ад = 7458176,2 млн. руб. .
Таким образом, фактическая маржа составит:

, . . .  ,666827.8- 407884,6 1ЛП„ .  ,  „  .5 - . '  Мфакт --------- .----------------------------100% =  3,5% .
. . , . . 745817,2 - ,

Если перевести данные бухгалтерского баланса и отчета о прибылях 
у.е, по курсу доллара Нацбанка 2146 рублей:
-[гь  Дпт.ЗЮ.Уу.е.; . - .
■,-.'Рп = 190у.е.;ч •’

• ■ Ад = 3475,4 у,е..................................: . ■ .
то получим следующее значение фактической процентной маржи: 1 • * »

и убытках в

" . • J  Мфакт =  -1-08,7 9,2- - 100%  =  2,3%
- 1 '  "  3475,4 * * '  '
Таким образом,'разница между кредитным и депозитным процентом должна нахо- 

диться в пределах 3,5% в белорусских рублях,; а если использовать доллары США, то : 
2,3%.Так0е;соотношёйие ставок отражает ситуацию на белорусском финансовом рынке 
в изучаемый п е р и о д . ; ' ; ; ; ' V " ' •"■т... -

’ : Согласно статистическим данным в целом по банковскому сектору в' 2007 году сред- ; 
няя процентная ставка ло вновь привлеченным срочным вкладам; (депозитам) в бело
русских рублях составила 10,9%, "а средняя; ставка по" вновь выданным . кредитам -  | 
11,9%. Таким образом, фактическая маржа составила 1 %, что меньше рассчитанной на- i 
ми. . Для того чтобы достигнуть значения 3,5%, необходимо либо . повысить процент по ! 
1федитзй' до’ 14;4%7 )п1^\Ьниэ»лъ>||юц^т до' 8,4%..:. <

Средняя процентная ставка по кредитам в СКВ в 2007 году составила 11,3%, а по | 
депозитам -  6,6%, т.е. маржа равна 4,7%: Для того'чтобы достичь необходимого значе- i 
ния рассчитанной фактической маржи, необходимо либо увеличить процент, по депози- ! 
там до 7,8% при неизменном значении процента по'кредитам,'либо‘уменьшить процент ! 
по кредитам до 10,1 % при неизменном значении ставки по депозитам.

Выделяют также такое понятие,'как. минимальная доходная (процентная) маржа ; 
Ммин, которая показывает минимально возможный разрыв между ставками по активным 
и пассивным операциям банка, для того, чтобы он мог.толькофокрыть свой расходы, но 
не обеспечивает получение прибыли. Для расчета показателя служит формула: . ...

. . Ммин= — -  д- - т % ,  (2)
t ., . .Ад  ... ... .
‘где Роб -  расходы по обеспечению функционирования банка, в том числе:

а) прочие операционные расходы (не включающие платежи по процентам), а именно -  
такие расходы, как расходы по перевозке ценностей.и банковских документов; оплата 
услуг вычислительного центра; расходы по изготовлению, приобретению бланков; поч
товые и телеграфные расходы; проценты и комиссии; уплаченные за счет, прошлых лет; 
амортизационные отчисления, прочие расходы;

б) административно-управленческие расходы.
Дп -  прочие доходы кредитного учреждения (за исключением дохода по активным 

•операциям банка), в.том числе: возмещение клиентами телеграфных и других расходов;
плата за услуги, оказанные предприятиям; прочие доходы; :

.. А д -актив баланса, приносящий банку доход в виде процентов.
. ; Согласно: проведённым расчётам на основе данных банка процентная маржа для 

операций в белорусских рублях составит: >
.. ' д ;.Ь,'^ 2 3 3 2 7 3 .7 -1 9 7 8 0 .2  . п м . ,

М м и н - ----------------------------------100%  =  2,86%
7458176,2 '
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Т.е. разница 2,86% между процентами по кредитными депозитным операциям по
зволяет банку покрыть свои расходы, не покрытые полученными комиссиями и прочими 
доходами на каждый рубль продуктивно размещенных средств^ Разница между разме
ром фашческой процентной маржи (3,5%) и1 минимальной доходной маржи (2,8%) со
ставляет запас финансовой прочности по исследуемым операциям.-' /  - 

• Минимальная доходная маржа для операций в СКВ составит:' "
, - , • »’ - i *Г ; s / . >Г' Г,)-: 1ЛО 7^.0 Л ;:- '-  » „ ' *5* „ * 1 » f i ( х

. .  , : ,:.ммин = • ■ -ioo% = 2,з% - , .
3475,4 • ; ;  ;

Т.ё. минимальный разрыв, между. крёдйтнь1м и депозитным процентом,,чтобы банк 
смог покрыть свои расходы,'5должен быть нё менее 2,3%. ’ ,

Также немаловажным показателем для дальнейших.решений банка является ориен
тировочная’процентная маржа (М) на предстоящийпериод.кобеспечениюкоторой дол
жен стремиться банк в ходе'кредитных сделок с тем,’ чтобы,'не"только покрыть расходы, 
связанные' с его деятельностью, 'но и достичь получения запланированной прибыли. 
Данный показатель определяется по следующей формуле: "

м  = Р_о б -Д п + Пп 
Ад .. (3)

где Роб -  расходы по обеспечению функционирования банка по плану (за исключением 
процентов по пассивным операциям банка)"’комиссионные расходы, операционные рас
ходы,-прочие расходы;::: - V: v \  • ■ "  /  г - 1 - ■- з .

Дп-комиссии и прочие доходы плановые; <••- *' •
Ад-плановый размер актива, приносящего доход; .......... : -
Пп -  планируемая величина прибыли банка [2]. -  '■
На 2008 г. планируются следующие показатели: ■ : :■ - - ч
Роб = 382149,7млн.руб.; ■1 0 . '  ~ г ' 5

• Дп = 223097,6млн.руб.;.г -? Л  : ч ; .- - . . .  >. . л - i ,--
Ад = 14508919,2 млн.руб.; . ,  ..... =

•’ Пп = 108848 млн. руб.
. Таким образом, имеем: •.

м  = 382149,7 -  223097,6+108848
, 14508919,2 ,

Те же показатели в у.е.: . ' .  ...
Роб = 178 у.е.;
Дп = 103,9 у.е.;
Дц = 6761 у.е.; . . .

;; Пп = 50,7 у.е. ' '  '
Ориентировочная процентная маржа составит:

100% =7,8%:

■М = 178-103,9 + 50,7 100% = 1,8%
6761' ’ / •  .

Таким образом, в 2008 году, разрыв между процентами по кредитным и депозитным 
операциям рюлжён’находиться пределах.1,8%;.Согласно статистическим данным в целом 
по'банковскому сектору Р есп^^ году установлены'следующие сред
ние процентные ставки: по вновь привлеченным срочным депозитам (вкладам) в белорус
ских рублях 10,3%; по вновь выданным кредитам (без МБК) в белорусских рублях 11,3%.*;

Согласно'приведенным процентным’ставкам, м а р т  
Таким образом, установленные на рынке процентные'ставки по. кредитнь|м'и'депозит
ным операциям банка являются:оптимальными. Однако для того, чтобы повысить их. 
эффективностъ можно либо повысить,процент у  кредиту до .12,1%, либо снизить про
цент по депозиту до 9,5%. .
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о 1 1 Средний процент; по кредитам в.СКВ в 2008 году составил'11,3%, а по депозитам -  | 
•6,6%, следовательно, маржа -4 ,7% : Это значение гораздо выше рассчитанного нами по | 
формуле (1,8%).;Необходимо отметать, что это имеет положительный эффект для бан- ] 
ка, т.е. у него, имеются резервы для .того; чтобы покрыть свои непредвиденные расходы i 
и обезопасить себя от возможных убытков, г,;:, :: . . : ;  : ■ |

Хотелось бы в рамках данной работы рассмотреть такое понятие, как эффективная | 
процентная ставка по депозиту. Эффективная процентная ставка (ЭПС) -  это сложная j 
процентная ставка по депозиту, которая призвана отражав реальную стоимость депози- j 
та с точки зрения банка, т.е: учитывать , все его побочные расходы, непосредственно !
связанные с депозитом (помимо выплат по самому де^позиту) .................... , ,

Предположим, что вкладчик решил 'положитьсвои денежные средства в размере ] 
\ 1 Щ Ш б ^ р у Ь с ш ;р у ^ л |й  на ср9чнь;й байковский'(вклад'«Линия роста» на срок 100 j 
дней пбд фиксированную процентную ставку 10,5% годовых (данные взяты на сайте 
ОАО «Белагропромбанк»), Для точности расчётов, предположим, что вклад был совер- 5 
шен 1 числа месяца: В нашем случае точные даты совершения выплат не известны, п о - i 
этому мы предположим, что выплаты совершаются через формально одинаковые про-  ̂

. межутки времени,-В этом случае формула для расчета ЭПС имеет следующий вид:

. *  = * 0.+£ - ^ : i o o % .  , (4)
:i ; . - : . , - : ,о  • i

где Ro -  проценты за обслуживание счетов (в нашем случае банк не снимает данный 
процент, поэтому Ro=0); „ .. : :

R k- ежемесячно начисленные проценты; •. . . . . .  i
i -ставка процента по вкладу: ' ■.
к  -  количество начислений процентов в году (в нашем случае к=  12);: ■■■■-■ Л  • 
t — срок вклада (t = 100 дней или 3,3 [3].
Допустим, что вкладчик ежемесячно снимает начисленные проценты. Тогда ЭПС составит::

5о = 9041,67 
L 0,105/

9041,67 
0,105/

9041,67 
• 0,105/

2333,33':

Т.о. реальные расходы банка по данному, депозиту за весь срок вклада (100 дней), 
помимо выплаты причитающихся вкладчику процентов, составят 20660, руб. Найдем ка
кую долю составляют найденные расходы банка в данном депозите: '

20656,57 -100% = 2 ,06% .'
, 1000000 . , , • ч  . . ■ ■ ~ ,

1' Эта величина представляет собой тот процент,’ который должен быть добавлен к 
проценту по вкладу, для того чтобы получить минимальную ставку по кредиту, в том слу
чае, если банк размещает в качестве кредитов свои привлеченные средства.' Таким об
разом, величина 10,5% + 2,06%,, равная 12,56%,: -  минимально возможная ставка по 

.кредиту.вданном^спучае.;;, :

. Таким образом,в работе бьтй'рассмотрены‘'разные подходы, к 1фёрмированйю1оп- 
тимальйой процентной политики.коммерческого"банка!путем определенйя процентной 
маржи и эффективной процентной ставки. С помощью данных показателей.банк может 
регулироватьсоотношение.процентных,ставокпокредитнымидепозитным'операциям 
для достйжения йаиболёё оптимального и эффективного соотношения_ между ними, что 
позволит ему не только покрыть свои расходы, но и получить прибыль.' • ; (7.. -
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ПРОБЛЕМА ЦЕНООБРАЗОВАНИЯНбвЫ ХОБЪЕКТОВ НЕДВИЖИМОСТИ

Жилищное строительство остается одним из приоритетных направлений в развитии 
национальной экономики и служит достижению важнейшей цели социальной политики 
республики- повышению качества’ и уровня жизни граждан. Республика Беларусь не 
допустила развала строительного комплекса, как отметил Министр архитектуры и строи
тельства Селезнев А.И. Но в то же время все нуждающиеся граждане не получили жи
льё. Хочется отметить, что эта проблема является Усамой актуальной и по нынешнее 
время. Каждый год Министерством архитектуры и строительства планируется ввести не
который объем жилья. Даже если эти показатели'каким-то бб[зазом достигаются, то це
ны не всем доступны. Рассмотрим, как формируются цены на жильё и с  помощью каких 
мероприятий их можно снизить. s • ; f  i i !

Минстройархитектуры отмечает, что доступность жилья, строящегося для граждан, 
нуждающихся в улучшении )кипищных условий, достигнута благодаря совершенствова
нию действующего законодательства и принятым .мерам, по. усилению государственного 
контроля и регулированию цен на'стройтельную продукцию, а также снижению стоимо
сти жилья;' < •• !г-У С С-'1 ** ’ л'" Г . ?.! Л":’- ‘

В частности, работы:по строительству‘жилья не облагаются"налогами и сборами 
(кроме обязательных взносов на государственное'социальное страхование'и вТосудар- 
ственный фонд содействия занятости),; относимыми в'соответствии с налоговым зако
нодательством на их себестоимость. .... 7 ,  .. ,

•' Министерство также:сообщает; что им установлен порядок формирования стоимо
сти проектных работ и определения договорной цены между заказчиком и проектной ор
ганизацией, определяемых в соответствии с показателями объектов (площади и строи
тельного объема). Это позволяет, как отмечается в письме, обеспечить контроль за цено
образованием проектирования и в целом снизить стоимость-проектных работ на 18-20%.

В письме также отмечается, что “в результате увеличения с 1января 2007 г. цен на 
газ на 88,9%, тепловой энергии на 40,8%, электроэнергии на 21,2%, дизтоплива и бензи
на на 5%, тарифов на железнодорожные перевозки в мёстном7ообщении, возросли из
держки организаций строительной отрасли”. ■ :  Т

Чтобы не допустить роста цен в строительстве, “министерством и подведомствен
ными организациями приняты необходимые меры по минимизации последствий роста 
стоимости энергоносителей, в том числе за счет: повышения эффективности экспорта 
(31,5% от общего роста затрат); снижения рентабельности и издержек производства 
(18,7%); снижения размеров,отчислений ,;в. инновационный ;фонд (7,4%); применения 
льгот по тарифам на энергорёсурсы для отдельных предприятий (8,6%)” . : „

“В результате: принятых Минстройархитектуры компенсационных мер и директивно
го ограничения роста цен путем снижения плановой рентабельности утвержденный рост 
стоимости цемента в среднем составил 13% вместо 39%,( на которые должна была воз
расти цена в связи с увеличением стоимостиТЭР; кирпича керамического по отдельным
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заводам -  в пределах 7-8% вместо 21,6%; извести -  28% вместо 54%; кирпича силикат
ного -  11,5% вместо 42,8%;' теплоизоляционных плит -  7,5% вместо Л 9,4%; блоков из 
ячеистого бетона -  8% вместо 14,5%; плитки керамическои-всего на 1% вместо 7,8%; 
изделий из’сборного железобетона .-  3,5% вместо 6,4%, Аналогичная ситуация склады
вается по другим видам продукции/ выпускаемой промышленностью строительных ма
териалов и конструкций. В совокупности снижение роста стоимости строительных мате
риалов достаточно очевидно, но в то же время это не совсем снижает цену на строя
щийся объект. Также складывается проблема наличия различных материалов.Строи- 
тельным организациям приходится закупать материалы в других городах или даже 
странах, что непосредственно влияет на ценообразование строящихся объектов”.

! f[ I 1 ii li U I: i I i’ ' 1 '
' Рис.1 -  Рост стоимости строительных материалов

“С учетом принятых компенсационных мер по ограничению роста цен на строймате
риалы увеличение индекса СМР по этому фактору в 2007: году составит 3,5-4%. Повы
шение цен на газ, тарифов на тепло-и электроэнергию, цен на дизтопливо и бензин, та
рифов на железнодорожные перевозки в . местном - сообщении вызвало рост стоимости 
СМР еще на 0,5%”. -,
.--./Таким образом, -  полагают^в Минстройархитектуры, -  рост, индекса;стоимости 
строительно-монтажных работ в целом по году объективно не превысит 13,7-14,2% при 
первоначальном задании 9-10%";............... ■

Пршуомотрми, 
ижлвдшро* ’■ 

И Фактически 
составим, 
wMiją.warpoB '

■ Рис.2 -  Фактическое строительство жилой площади

.. .„--. Согласно оперативным данным управления экономики Минстройархитектуры, за ян
варь,- март 2007гГ. индекс СМР,“вырос на 2,4%, что соответствует значению целевого 
прогнозного показателя (2,4%), утвержденного постановлением СМ РБ от. 28.12.2006 г. 
№ 1./1738дОбт.утверждении основных■.целевых .показателей; Прогноза< социально-
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экономического развития Республики Беларусь на 2007 год”. При этом индекс изменения 
стоимости строительно-монтажных рабОт: по элементам' затрат-по1 крупнопанельному 
домостроению, например, в Минске за i кварталсоставил2,39%.' ‘Аналогичный' рост 
стоимости строительства и в других регионах 

; За период с января 2005-го по октябрь 2007 г. произошел резкий скачок цен на жи
лье: средняя цена квадратного метра увеличилась с 695 до 1990 долларов США; то есть 
более чем в 2,3‘ раза.' Самый йнтёнсйвный'росТ- отмечался с октября 2006-го (1130 дол
ларов) по май 2007 г. (1930 долларов за кв, метр). Цена продолжала расти до октября 
2007-го, когда была зафиксирована максимальная величина в 2030 долларов за кв. метр.
А с ноября прошлого года пошло планомерное снижение на 0,6-1,2 процента в месяц.-.. т 

Стабильно высоким в последние годы оставалось количество ,очередников:, с -1 999 
по 2006 гг. в пределах 520-630 тыс. человек. Одновременно увеличивалось количество 
семей, принятых научет нуждающихся:^ 2001 г . : - 35,5 тыс.,: 2004 '- 91'тыс;,- 2006 - 1 3 4 ' 
тыс. Количество семей,! улучшйвших жилищные - условия, существенно не менялось:

строительства. Количество нуждающихся растет с большой скоростью, а жилье получа
ют единицы. ... -а Г , - /n r  i ' .ц-,.; / / . / / - А / : /
•г-:В целом на стоимость строительных .материалов влияют:внутренние (производст

венные затраты предприятия, ^амортизационная политика, необходимость: периодиче
ского' повышения заработной платы, инвестиционные расходы на техническое оснаще
ние й модернизацию оборудования и др.) и внешние факторы,(стоимость используемых 
сырья и материалов, энерго- и теплоносителей, тарифы перевозчико'в, других услугой 
компонентов, которые необходимо приобретать и доставлять на производство).-;/

Если анализировать причины роста цен, то надо сказать,-, что в 2006 году наблюда
лась общая тенденция снижения объёмов предложения .квартир,;которая достигла сво
его пика в конце года, что и,спровоцировало ажиотажный спрос и скачок цен,-В .2007-м 
продавцы активизировались; и начался рост предложения, квартир всех категорий; в ре
зультате уменьшился спрос и наметилось замедление роста цен. - . .  : г  - : * г :

В республике остается нерешенной проблема комфортности жилья. Есть отстава
ние в развитии коммунальной инфраструктуры 'всельской местности, нетединого стан
дарта благоустройства жилья в разных населенных пунетах. Остра проблема удорожа
ния «квадратного метра». Его стоимость (1000-2500 USD в зависимости от региона) в 
несколько раз превышает среднюю заработную плату за месяц по стране. В то время 

; как в развитых странах уровень зарплаты и стоимость квадратного метра приблизитель
но равны; . ' /  - * . Г / J  ■ - <- ■. Tri
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На начало 2007 г. жилой фонд Беларуси составлял 3,8 млн. квартир, средняя пло
щадь квартир -  55 кв.м. Удельный вес семей, обеспеченных жильем менее 15 кв. м в 
расчете на каждого члена семьи, -  24%. .

ЛИТЕРАТУРА
• 1: Республиканская строительная газета № 9(270), 7 марта 2008 года, стр. 5-7. 7 

"  2. Экономическая газета № 18 (7 марта 2008), стр.23; № 4 (18 января), стр. 3.

УДК 330.59:314 ■ - *
ГерасимчукЛ.И. -■■■•
Научный руководитель: cm. преподаватель Голец О.В.
ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ УРОВЙЯ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ (НА ОСНОВЕ 

АНАЛИЗА ИНДЕКСА РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА)

Одним из важнейших показателей, характеризующих уровень жизни человека, явля
ется доход на душу населения и, в частности, валовой внутренний продукт (ВВП) на ду
шу населения. Но если рассматривать доход как основу процесса развития человека, а 
не как его конечный результат или итог человеческой жизни, то необходим показатель, 
способный помочь представить более всеобъемлющую картину жизни человека.

Для отражения возможностей человека по реализации его задач с 1990 г. в рамках 
ежегодных докладов о развитии человека по Программе развитая Организации Объеди
ненных Наций (ПРООН) стал применяться интегральный показатель, получивший пер
воначально название «индекс человеческого развития» (ИРЧ), а впоследствии -  «индекс 
развития человеческого потенциала» (ИРЧП). ' . : ’

Индекс развития человеческого потенциала включает три составляющие: .
■ Долголетие, измеряемое как продолжительность предстоящей жизни при рождении;
■ Достигнутый уровень образования, измеряемый как совокупный индекс грамотно

сти взрослого населения (вес в две трети) и совокупной доли учащихся, поступивших в 
начальные, средние и высшие учебные заведения (вес в одну треть); ̂
; ■ ... .  уровень жизни,-измеряемый на базе реального ВВП на душу населения (с учетом 
паритета покупательной способности национальной валюты- ППС в долларах СШ А)/’ 

Конфигурация индекса из трех составляющих позволила решить проблему сочетае
мости экономических и социальных показателей: - ■1: • - - ' • -1 - J ’ - "  :4 ' ;: ‘
/  Согласно методике расчета индекса человеческого развития* (* Доклад о развитии 

человека за 2007/2008 го д .-  Нью-Йорк, «Оксфорд юниверсити») установлены фиксиро
ванные максимальные и минимальные значения для каждого-из составляющих ИРЧП 
показателей:// ■///<:,; / • ! /-1 л

1) продолжительность предстоящей жизни при рождении -  25 лет и 85 лет;
- V 2) грамотность'взрослого населения- 0  и 100%; : • . : '

- с “ 3) совокупная доля учащ ихся-0 и 100%; - ‘ •
!> :-4) рёальнь1Й ВВП на душу населения (ППС в долл. США)’- 100 й 40000 долл.

: На основе фактического значения, а также максимального и минимальнрго значений 
каждого показателя рассчитывается соответствующий индекс, .. . "

/Для первых трех показателей (продолжительность предстоящей жизни при рожде
ний, грамотности взрослого населения, совокупная доля учащихся) йндексрассчитыва- 
ется по формуле^
- -  ' ' • Фактическое значение XI -  минимальное значение Xt .■ . г  • Индекс ---------------------:-------- т— ------------------------------------------------- . ».  ■ ■ ■ ■■■

...............  Максимальное значение Xt -  минимальное значение Xt . , -
Например, если продолжительность предстоящей жизни при рождении в Республи-
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ке Беларусь в 2005 году составляла 68,7 года, то индекс продолжительности жизни для 
нашей республики будет равен: •

(68,7-25)/(85-25)=0,728................................  ’ Г  • •
:■ '■ Иначе рассчитывается индекс дохода. Здесь важное значение имеет подход, закла

дываемый при расчете этого индекса. • ‘ . С
■. С 1999 года методология формирования ИРЧП вотношении индекса дохода была 

изменена и уточнена. Расчеты осуществлялись на основании следующей формулы: '
.. W(y) = (lo g у - logyroin)\(logу ш а х - logym in) V V  ■

Эта формула имеет ряд преимуществ перед первой; ч .
Индекс развития человеческого потенциала рассчитывается как частное от деления 

на три суммы трех индексов: индекса продолжительности жизни,,индекса’ достигнутого 
уровня образования и индекса скорректированного реального ВВП на душу населения
(ППС в долл.’ США).' • . ...........................

; Рассмотрим расчет ИРЧП на примере трех стран (Беларусь, Россия и Украина):; 
Дано:' ' ________

■ Страна
Ожидаемая продол-- 
жительность ЖИЗНИ / 

• • (лет)

Уровень грамот
ности взрослого 

 ̂ населения,%

Совокупная 
доля учащихся 

%

Реальный ВВП на 
душу населения 
■(в долл. США)

1.Беларусь(64) 68,7 . 99,6 . 88,7 . .„  -.7918 ч -:
2.Россия (67) 65,0 . -  99,4 88,9 10845
З.Украина (76) 67,7 * ; 9 9 ,4 . - - 86.5 - •••• .6848 - - !

Расчеты: .'.'у. -v- • ’ . . л
'Л. Индекс продолжительности жизни: Т- -

Бел =(68.7-25)\(85-25)=0,728; ..
Рос.=(65-25)\(85-25)=0,667;
Укр.=(67,7-25)\(85-25)=0,712. ; Ч  _ 1:

'2. Индекс грамотности взрослого населения:
Бел.=(99,6-0)\(100-0)=0,996; :
Рос!=(99,4-0)\(100-0)=С^994;: -
Укр:=(99,4-0)\(100-0)=0,994. ,

.3. Индекс поступления в учебные заведения:
Бел.=(88,7-0)\(100-0)=0,887;
Рос.=(88,9-0)\(100-0)=0,889; ’
Укр.=(86,5-0)\(100-0)=0,865.

•' 4. Индекс грамотности взрослого населения: • -
Бел .=(2*0,996+1 *0,887)\3=0,9597; -
Рос.=(2*0,994+1*0,889)\3=0,959; ■ ' —  ' V  '
Укр.=(2*0,994+1*0,865)\3=0,951. ' : у

5: Индекс скорректированного реального ВВП на душу населения: • 
Ben.=(loq(7918)-ioq(100))\(loq(40000)-loq(100))=0,73; - f  -
Poc.=(loq(10845)- loq(100)\(loq(40000)- loq(100))=0,782; 
yKp.=(loq(6848)-loq(100)\(loq(40000)-loq(100))=0,706.! . : . -

6. ИРЧП: ■■ '
Бел.=(0,728+0,9597+0,73)\3=0,806; у
Рос.=(0,667+0,959+0,782)\3=0,803; ' ' '  ’ :  : - •••'.■ '
Укр.=(0,712+0,951+0,706)\3=0,789.' '
;,.;.Таким образом, ИРЧП для Беларуси равен 0,806; России -  0,803, а Украины -  0,789.
: ВеличинаИРЧП колеблется от 0 д о 1,’ где 0 —' min, a l  -m a ić  Если ИРЧП меньше йлй 
равен 0,5 — он оценивается как низкий; от 0,51 до 0,8-  средний й  от 0,81 до 1 -  высокий:- 

Получается; что Беларусь'; Россия и Украина имеютсредний уровень ИРЧП. • . ■
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с„.. Безусловно, концепция .развития человека гораздо глубже и богаче того, что может 
отразить любой из интегральных показателей или даже комплекс статистических пока
зателей.-: .
. . Однако величина , ИРЧП для’ каждой с т р а н ы  показывает,7 какой путь .ей. предстоит 
пройти,"чтобы, дсспнь' максимально возможного значения ИРЧП, равного ! ,  и постав
ленных целей: средней продолжительности жизни в 85 лет, доступности для всех обра
зования[и достойного уровня жизни................ . . . , ^

В таблице’приводятся взятые, из последнего' доклада ДРрОН компоненты сводного 
индекса по странам*с наиболее высокими и низкими индексными показателями, нашим 
соседям, наиболее крупным .развитым’и развивающимся странам, а также мировые и 

. некоторые групповые и г о л ^ с - ^ "  0 ' .
ИНДЕКС ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ (ИЧЙ* И ЕГО КОМПОНЕНТЫ.' 2008’г.-.'

1 .. Исландия , _ . 0.968 ■ . ... 36150 , . 67.5 , . j ■ 95.4 - 499,01
г  г • '.-Н о рвегия — 0.968 • 41420 79.8 99.2 (99*01
8 Японии ■ 0,953 31267 82.3 85.9 (99,0)
to Фраями*» .. 0,652 - 30386 - ■ 8 0 ,2 ......... 96,5 (99.0ł
I2* ’ : СШ А: , 0,951 '  41890 • 77,9 93,3 i (99,0)
16 &оликоб(жтания: 0,946 33233 79.0 , 93,0 (99.0)
18 ' Люксембург " 0.944 ' 60220 * 76.4 84.7 V  (99*0)
г о : "• Италия 0,941 28529 ‘ 80,3 90.6 9 8 А
22 Германия 0.935 ' 29461 L • 79.1 ■ 88.0 Г . (99.0)
32 - ч е м я 0,891 20533 . 75,9 82.9 J (99.0)
Зв - ВцпГрИА 0.874 17887 * 72,9 * 89.3 (99.0)
37 ПОАЫШк 0.870 13847 • 75.2 ' 87,2 (99.0)
42 - Ою дакия 0,863 15871 74JZ 78,3 ... , (99.0)
60 Румыния 0.813 9060 71,9 76.8 (99,0)
64 Беларусь 0,804 7918 68.7 88.7 - 99,6
67 . Росси» 0.802 10345 65,0 ,  99*4
70 Бразилия 0.800 9402 ; 71.7*! 87,5* ! 88.6
76 У ф ви иа 0,788 6848 67.7 ’ 86.5 , 99.4
81 Китай 0,777. = 6757 72,5 ’ еэ,1- - * 60.9
111 M ó w » » 0.708 2100 68,4 69.7 99.1
128 Индия 0,619 3452 63.7 . 83.8 ... . 61.0
158 Нигерия 0,470 1126 46,5 V  s a 4 :,e 9 ,i
176 Буркина-Фаоо 0.370 1213 51.4 2 9.3 . ........ ■ 23,8-
177 Сьерра-Леоне 0.336 606 - 41.8 44.6 ■ 34,8

М И Р 0,743 9543 66. t 87.8 . 76,6
О Э С Р
СНГ, восточная

0.916 29197 > 78.3 88,6 ' (99.0)

и  цент гздпыная 
Европа

: 0.808 9527 60,6 83,5 99,0

Развивающиеся
страны 0,691 5282 . „ 66.1 - .6 4 ,1 . Т 0 .Г

Рис. 1 -  Индекс человеческого развития

Впервые за семь последних лет сменился рейтинговый «лидер» по ИРЧ.; Исландия 
возглавила рейтинг а Норвегия, которая занимала первое место в течение шести.лет, 
переместилась на вторую позицию. Хотя обе эти страны имеют одинаковый коэффици
ент ИРЧ -  0,968, но при равенстве «очков» ПРООН отдает приоритет той стране; у кото
рой выше показатель продолжительности жизни.

ИРЧП по сравнению с 2005 годом снижается, что связано.с ухудшением показателя 
грамотности взрослого населения, с уменьшением ВВП на душу населения и т.д. В 2007 
году Беларусь уступила России и Л атвийЦ '.' ‘ V  0 : -

В 2006 г ВВП Беларуси возрос сразу на 10% /в сопоставимых ценах/, в2007;г>-еще 
на 8,2%, а по итогам двух лет -  более чем на 19 проц. Очевидно, что это не могло не 
сказаться и на позициях Беларуси в рейтинге Всемирного банка. По прогнозу правитель
ства Беларуси, номинальный объем ВВП в 2008 г составит не менее :118,6 трлн. бел.; 
руб. Учитывая, что Национальный банк сохранит привязку рубля к американской валюте, 
то долларовый эквивалент ВВП в;текущих ценах можетсоставить1 порядка 55,3 млрд, 
долл., или 5,7 тыс. долл. на душу населения. Уровень грамотности взрослого населения 
в Беларуси составляет.99,7,%,. молодежи в возрасте от 15 до 24 л е т - 99%, коэффициент 
общего количества поступивших, в начальные учебные заведения составляет.94%. л ■
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Т. Г:ГО , Все насепемю

: ; Рис. 2 -Ожидаемая продолжительность жизни при рождении населения стран СНГ,*
; . •  1995,2000 и 2005годы, лет' - :
:' В целом объем ВВП Беларуси)-расститанный;по:ППС;Ф 2007 г впервые превысил 

психологически значимую отметку в 100)м^д^доШ'й)составил 110,6 млрд долл. Об этом 
свидетельствуют^ окончательные ''данные, гл об ал ьного ;^
«International Comparisoń’ Program ./Fińal Results/», подготовленного'' в феврале '2009 г. 
для 146 стран мира. ;

‘ Вакйым n^^uiyiuśecre 'и^ёюаа стага.возможность его корректировки по мере со
вершенствованиясамой1он^ развития.‘ ИРЧП не стал неким,за-
стывшйм' ганструш  Напротив; как показывает’ практика) государства и; международ
ные организации в значительной мере стимул сопоста
вимых методик для расчёта составляющих индекса в’ интёресах повышения общего ка
чества подобного'родастатистйки. г'_' _ "  .*•

■п и р ч п '

2001 2005

1 Рис. 3 -  Динамика изменения ИРЧП , 1 .

Таким образом, индекс фазвития; человеческого потенциала-(ИРЧП) в. настоящее 
время общепризнан как универсальный агрегированный показатель;'состоящий из (1): 
индекса ожидаемой продолжительности жизни, который в определенной степени 
можно считать отражением состояния системы здравоохранения и социального обеспе-
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чения страны; (2) индекса уровня образования, отражающего степень грамотности | 
взрослого населения и охвата населения.начальным, средним и высшим образованием | 
и, таким образом, характеризующего состояние.системы образования страны; (3) ин- ] 
декса ВВП на душу населения (в долларах США по паритету покупательной способно- { 
сти), указывающего на уровень доходов граждан страны.. .. I

ЛИТЕРАТУРА |
1. Экономическая газета.-2002-2008. ~ . |
2. Тенденции заболеваемости, смертности и продолжительности жизни населения ] 

Республики Беларусь / Под редакцией Л.П. Шахотько! -  Минск, 2 0 0 3 . ]
/  . - '  '  '» ' * * * i. ~ -  ’Г- - -  -V * . ' i - -  ----- . i

УДК 338.24.001.76 65 /
Г орепова Н.А. ;  -
Научный руководитель: к.э.н., доцент Козинец М.Т. :

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЙ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

На современном этапе развития экономики.инновация трактуется значительно ши
ре, нежели производство и реализация новых или улучшенных видов продукции, услуг, 
производственных и технологических процессов. Следовательно, меняются и подходы к 
определению её сущности; разработке методов повышения и оценки ее эффективности.
' В : рамках, данйого [процесса'наиболее 'Актуальным представляется[ вопрос.оценки 

инновационного "потенциала, в' рамках [у гцравл енч^^ дея
тельности на малом предпрйятйи;

Анализ публикаций по проблеме оценки потенциала выявляет слабую её проработ
ку на уровне отдельной отраслий; особенно, на уровне преДприятая..(В нёкоторь1х пуб
ликациях лишь, констатаруется .тот., факт,' что; вопросы . оценки • потенциала .отдельных 
предприятий остались в сторонеёт внимания исследователей; . . . . .
I  ' [Оценка рыночного; производствённого, экономического,' финансового; кадрового по
тенциала на текущий момент 'времени уже детально исследована и описана многими ав
торами в процессе анализа перехода страны к рыночной экономике.'Однако[ проблема : 
эффективной оценки инновационного потенциала малого предприятия остается открытой.

Для решения подобной задачи первоначально следует конкретизировать в теоретиче
ском обороте экономическую категорию «инновационный потенциал прёдприятия», а затем 
наполнить ее конкретным функциональным содержанием для практического применения.

Проведем сравнительный анализ понятия инновационный потенциала прёдприятия 
(ИПП), предложенного различными авторами.

Общее понятие ИПП предлагает Ахметова Н. Н., определяя его как «...совокупность 
различных видов ресурсов,’ включая материальные, финансовые,' интеллектуальные, 
научно-технические и иные ресурсы, необходимые для осуществления инновационной 
деятельности».

Более расширенное определение ИПП предлагают Сафонов Е.Н. и Паламаренко Г.А., 
а также Коробейников О.П., Трифилова А.А. ^Коршунов И.А., кроме того, их подходы 
достаточно схожи. Так, Сафонов Е.Н. и Паламаренко Г.А. отмечают, что сильным в ин
новационном смысле считается предприятие, обладающее в полной мере научным и 

- производственно-техническим потенциалом, включающим в себя: ■ - ■
-квалифицированные научные кадры; • ■- . -у .• -ч-
- материально-техническое; обеспечение,-которое существенно влияет на.уровень 

научно-технических решений,:а также сроки создания и освоения нововведений.-Вино-.
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чает в себя научный инструментарий, оборудование, приборы; а также уровеньих но
визны' в технологическом смысле, наличие опытно-экспериментальной базы;

: информацйонно-метёдическоё обёспёченйё!Ютражаегопыт‘исследований и раз
работок, существующий научно-технический задел, а также степень информации о про
водимых в данных областях разраб^^^^ ■-
: ' - организационное обеспечение.' Формирует направленность , научно-технической 

деятельности, а также отвечает за организацию её связей с другими подразделениями 
предприятия. " " ■■ >■ - '

Коробейников О.П., Трифйлова А.А. й Коршунов И.А. отмечают, 'что.‘для.осуществ
ления Инновационной•деятельности' необходимо наличие; инновациотого потенциала 
предприятия,который характеризуется как совокупность различных ресурсов; включая:"

- интеллектуальные (технологическая документацйя! патенты, лицензии, бизнес-
планы по освоению новшеств,’ инновационная программа предприятия); -

- материальные (опытно-приборная база," технологическое оборудование, ресурс
площадей); ’ -

-финансовые (собственные, заемные, инвестиционные, государственные, грантовые);
- кадровые (лидер-новатор; персонал, заинтересованный в инновациях; партнёрские

и личные связи сотрудников с НИИ и вузамй; опыт проведения НИР и ОКР; опыт управ
ления проектами);; ■ ; ;  "

- инфраструктурные (собствейные.подразделения НИОКР,-отделглавного техноло
га, отдел маркетинга новой продукции,- патентно-правовой отдел, информационный 
отдел, отдел конкурентной разведки);
■ ' - иные ресурсы,'необходимые для осуществления инновационной'деятельности." ’’

Более детально к вопросу оценки ИПП подошли Косолапое О.В.'и Гиренко-Коцуба 0 ‘.А. 
Их точка зрения заключается в том, что инновационный потенциал организации в общем 
виде включает предполагаемые' или ;уже мобилизованные"' ресурсы й^организационный 
механизм (организационная структура' й т.д.) для достижения; поставленной[цели^в 'об
ласти наукоемких технологических процессов, новых видов продуетовйлй их модйфйка- 
ции, а также новых услуг.’ Это мера готовности организации ‘выполнять поставленные 
инновационные зад ам !-И йноваци гШ аящ ^^ в 'о Й я 'н ё 'У о л ^ й н н б -
вационный процесс преобразования научного знания в'новь|ё вйды продуктовГтёхноло- 
гий и услуг, но и маркетйнговыё11Ш ^ в а Ш  рынков'сбыта :п^^>ки«сурадта0й '<ф ё- 
ды, а также5 комплекс управленческих и 'организационно-экономических мероприятий, 
которые в своей совокупности приводят к инновациям. ' i

Инновационная деятельность носит'альтернативный характер. Она может осущест
вляться не только на любом из этапов инновационного процесса (исследования -  раз
работки -  производство -  распространение (использование на практике), но и вне его, в 
процессе приобретения патентов,:лицензий, раскрытия ноу-хау,.полезных идей.'

' Количественно Инновационный потенциал предлагается‘оценивать, используя сис
тему базовых показателей: « ". 2ШГ •' ‘

- интеллектуальный потенциал; определяемый количеством специалистов; занятых
инновационной деятельностью в общей численности трудящихся; -■
• - научно-технический задел по инновациям (патенты, ноу-хау и т.д.); ' - - 
' - удельный вес нового оборудования и инструмента,' новых технологий в общем их 

количестве; ' : - ‘ '  -
- ■ - удельный вес новых видов деятельности в общем объеме выполняемых работ.'5.

Все вышеобозначейные определения ИПП имеют один и тот же недостаток: за ха
рактеристики инновационного потенциала зачастую вещаются показатели, относящиеся 
к научно-техническому,' производственно-технологическому; кадровому либо иным ком
понентам общего потенциала предприятия или организации. В таких случаях собственно
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инновационный, потенциал , предприятия не вычленяется, не замеряется и, как следст
вие^ целенаправленно не развивается. В итоге недостигается результат -  повышение ; 
конкурентоспособности предприятия,и'его продукции как на внешнем, так и на внутрён- i 
нем рынке;,' ' ’ ' ' *

; Как правильно отмечает Николаев А.И., «между частями общего потенциала суще
ствуют более сложные диалектические связи. Но бесспорно одно, инновационный по

тенциалопределяет,как.бы'завёршающуючасть,производственногоци1щ анегореаль- j 
ные пропускнь1ё возмо'жностйГчто'с^ествённо сказываются на конечном результате». !

. .В узкомхмысле.инновационный потенциал предпри5ттия т  это совокупность имею-’ i 
’щихся у предпрйятйя средств. возможностей для использования нововведений в произ- ; 
водственной,' финансовой,^управленческой и коммерческой деятельности в соотвётст- | 
вйи с базовыми целями его развития. i

В ' широком сшслеффд, инновационным потенциалом предприятия следует, пони- ] 
мать отношения,’ которые возникают на мйкроуровне мехфу работниками по поводу дос- i 
тйжения базовых целей предприятия, заложенных в стратегии его развития, при условии I 
наличия инновационных возможностей, которые создаются за счет других компонентов j 

.потенциала.’ , ' , \ _ . ' _ t
^' ^Слёдовательно,-структуру ИПП необходимо рассматривать в разрезе основных ви- | 
дбв инноваций деятельности предприятия (продуктовые, технологические, управление- j 

.ские. рыночные, социальные и Т.Д.). В зависимости от этого несколько изменяются ком- | 

.понёнты оценки й направления воздействиянаИПП. , ■ - ’,*=д-..- з;
Однако при оцёйкё инновационного потенциала.необходимо оценить,и инновацион

ныйклимат (ЙК), условия: которого могутп оказаться решающими в процессе реализации
словами, необходимо определить з а в и с ш и  шноваци-' 

гонного)потенциалагоТ'^райичных фаеторёв; |̂В  ̂ связи сотим,-.определим,инновационный 
, к л й м а т га к с о в о ^ ^ р а з л и ч н ы х  условий, от, которых зависит способность хозяйству- j 
' l o щ ę l p ^ . ^ ^ ^ ё н a i Г Структуру ИК,также необходи- I 
мо рассмат ривать вразрезё основных видов „инноваций деятельности предприятия.

. ; . Наиболее ̂ сложнь1м!звеном инновационнргрХклимата .является внешний инноваци- i 

.онный клймат, так как им нельзя[ управлять, а можно только приспосабливаться к нему.
В отличие от внешнегоинновационного клймата, вну^ифирменным инновацйонным j 

климэтом,отввчашщмй^^^^ возможноуправлять. . .. I
; ! Г  Внутрифирменный механизм управления; инновационным климатом .предполагает I 
создание Системы концептуального проектирования нововведений, форм; обеспечения i 

.инноваций, оптимизацию^использования инновационных ресурсов и организационно- ] 

.структурныепреобразования., ; .=• ,* v_, • :  \
е,-. При всём многообразии форм и методов,,мотивации инновационной деятельности 

представляется возможным выделить ряд общих черт: • - - д : - ; ; , .,- ■! 1
>э -.безоговорочная, поддержка;и;одобрение.инновационных идей со. стороны руково- т 

дства, что особенно актуально для белорусских предприятий в силу их: вертикальной орга
низационной структурированности.- Поддержка руководства способствует во многом соз
данию в организации инновационного, клймата, • особой ,творческой,атмосферы. Идеаль
ной является ситуация, когда руководитель предприятия является сам гейератором идей; 

я . использование комплексных мотивационных систем;-включая различные формы и 
методы материального поощрения творческой и инновационной деятельности й широ
кий набор мер. социально-психологического воздействия на работников. В работнике не

обходимо поддерживать чувство .социальной значимости ̂ .защищенности,гответствен- 
..ности и возможнош:профессйрнального. роста.-;Все это находит,свое выражение и в 
, йзменениисйстемы оплаты труда.; В последние годы возникла тенденция. к индивидуа- > 
глйзации заработной платы, которая выражается.в установлении соответствующих над-



бавок! бонусов' за решение определенных вопросов.-Все, шире применяются в совре
менных условиях формы оплаты, увязанные не с текущей выработкой, а с общей компе
тенцией работника! его ;̂ потенциальными' возможностями/ Повышается ролы разовых 
выплат/большей частью связанных с результатами деятельности предприятия;"

- нацеленность всей инновационной деятельности на н у ^ ы  потребителей., •
Создание условий для инновационного развития должно сопровождаться и оптими

зацией; использования , основных., инвестиционных ресурсов - , (интеллектуальных, 
материш1ьнЬ-тёхнических, йнформацйонных, финансовых). _ .

Роль интеллектуальных ресурсов трудно переоценить, и в последнее время им уде
ляется все больше внимания. Интеллектуальные ресурсы инновационной деятельности -  
это, прежде всего,.знания, опыт, кругозор работников. Инновационный процесс требует 
инициативного,'1' ;высококвалифицированногоработника,V вовлечённого, в процесс 
принятия решений.! Это достигаете качественным'изменением подготовки и переподго
товки кадров,;изменением организации труда, применением стиля, называемого участи
ем в управлении.''" 7 ' : ' . _! н ; . . , ;

В основе новой концепции подготовки кадров лежит становление и развитие творче
ской личности. Расходы на подготовку кадров рассматриваются не как издержки на рабо
чую силу,,а как долгосрочные инвестиции, необходимые для.процветания предприятия. 
Учебный процесс не. ограничивается передачей обучающимся необходимой суммы зна
ний и навыков по определенной профессии, а направлен на развитие у них способности и 
желания осваивать новые области знаний, овладевать новыми специальностями. Такое 
обучение повышает, гибкость сотрудников, обеспечивает их адаптацию к 7 меняющимся 
условиям, восприимчивость к овладению новыми технологиями и формами работы,-' ,  -

В процессе управления внутрифирменным'инновационным-климатом, особое'вни
мание необходимо уделить и разработке'стратегической программы инновационного 
управления, которая должна состоять в реализации следующих направлений:

- товарной'инновационной стратегий (формирование ассортимента производимой 
продукции, изменение масштабов производства, улучшение качества продукции);. ' 1:

- рыночной инновационной стратегии (выбор рынков сбыта'и методов формирова
ния цены);. . i- - иг - . :
... - - ресурсной-инновационной стратегии:: (внедрение .инновационных технологий 

управления всеми видами ресурсов); гг - -  у : . . . .
. - технологической инновационной стратегаи (внедрение новых.технологий); • 
г - интеграционной инновационной стратегии (обеспечение взаимодействия снабжен-' 

чёскофроизвбдственно-сбытовых структур); ,
-:инвестицйонно:финансовой с  инновационной .стратегии: (привлечение -.внешних 

финансовых ресурсов, инвестирования собственных имеющихся средств). . : : .
Кроме, тога, особой функцией; активизации инновационных процессов" на малых 

предприятиях выступает., развитие, инновационной культуры, с целью ориентации всех 
субъектов инновационных отношений на долговременные цели и; организации их'взаи
модействия на все?с уровнях. . , . . . . ч . . . . . .  . . •
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; ОПТИМИЗАЦИЯ НАЛОГОВЫХ ЗАТРАТ В МАЛОМ БИЗНЕСЕ

Налогообложение является одной из самых актуальных проблем для субъектов ма
лого предпринимательства Беларуси на протяжении ряда последних лет/ Посредством 
налогообложения изымаются финансовые средства предприятий и граждан в бюджет 
государства и регулируются условия производства и реализации товаров и услуг; Размер 
налоговых ставок, порядок уплаты налогов, существующие льготы и скидки по налогам 
создают дифференцированные условия для :капитФювложений; приобретения недвижи
мости, инвестиций в основные производственные фонды, покупки ценных бумаг и других 
операций. Вся совокупность законов и правил; регламентирующих уплату налогов в дан
ной отрасли, сфере хозяйства или регионе создают своеобразный «налоговый климат».

Актуальность исследования обусловлена1 необходимостью повышения роли малых 
форм хозяйствования в экономике Республики Беларусь, а также: недостаточной теоре
тической разработанностью вопросов налогового регулирования данного сектора. ; •

: Малые предприятия; обладают набором =, специфических характеристик (быстрая 
оборачиваемость средств, высокая концентрация в сфере торговли, работа преимуще
ственно на локальных рынках и т.д.), благодаря которым они могут оказывать на эконо
мику как позитивное воздействие, ускоряя темпы экономического роста и решая, слож
ные социальные проблемы. так и.негативное -  формируя среду. где 'наиболее широко 
распространено .уклонение от. налогообложения. Роль малого 'предпрйнй¥ательства в' 
экономике страны во многом определяется эффективностью налоговой политики по от
ношению к данному сектору. '  , . , \

, В настоящее время большинство таких субъектов стоят перед выбором; какую из 
форм налогообложения им более выгодно применять: общепринятую систему налогооб
ложения или упрощенную систему налогообложения (У С Н ).,:. i- ;- ;  v: .* ■ ■-
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Упрощенная система налогообложения субъектов * малого предпринимательства 
введена на территории Республики Беларусь с 1998 г. в соответствий с'Законом Рес
публики Беларусь «Об упрощенной системе налогообложения длягсубъектов малого 
предпринимательства». Использование УСН может быть проинициировано только нало
гоплательщиками, так как является необязательным актом и применяется наряду с об
щепринятой системой налогообложения, предусмотренной,законодательством Респуб
лики Беларусь. Ее введение предопределено необходимостью упорядочения процесса 
становления и развития в Республике Беларусьмапого бизнеса., - -  
I Объектом налогообложения при УСН является осуществление предприниматель
ской деятельности.'Налоговой базой признается валовая, выручка,-определяемая как 
сумма выручки, полученной за отчетный период субъектами малого предприниматель
ства от реализации товаров (работ, услуг), имущественных прав; и доходов от внереа
лизационных операций [1].

. Организации со вредней численностью работников за период, не превышающей 
5 человек, и ИП, валовая выручка которых не превышает: 1000 млн. руб. в год, осущест: 
вляющие розничную торговлю и (или) оказывающие услуги общественного питания, 
вправе использовать в качестве налоговой базы валовой доход,'.определяемый как раз
ница между валовой выручкой и покупной стоимостью реализованных товаров за отчёт
ный период [1]. ' " '
- Покупная стоимость товаров определяется при этом как цена приобретения (дого

ворная цена), увеличенная на фактические,затратьгпо приобретению,(таможенные по
шлины и сборы, НДС, комиссионные вознаграждения, расходы на транспортировку,1 хра
нение) при условии их документального подтверждения [1].—

Ставки налога при УСН установлены: : !_ :
❖  8% -  для организаций и индивидуальных предпринимателей, не уплачивающих НДС;
❖6 %  -  для организаций и индивидуальных предпринимателей, уплачивающих НДС;
❖  15% -  для организаций и индивидуальных предпринимателей,' использующих в

качестве налоговой базывалмсй доход р г у . у / ^ з г ц
Для отдельных плательщиков -  организаций и йндивйдуальныхдредпрйнимате^ 

с местом нахождения (жительства) в населенных пунктах,; преобразованных" (подлежа
щих преобразованию) вгагрогородки в соответствии с Государственной программой воз
рождения села на 2005-2010 годы, утвержденной Указом. Президента Республики Бела: 
русь от 25 марта 2005 г / № 150, а также в населенных пунктах, включенных в перечень 
малых и средних поселений в соответствии с приложением 2 ,к Государственной'ком
плексной профаммё развития регионов, малых и средних городских поселений на 2007- 
2010.ГОДЫ, утвержденной.Указом Президента РБ от 7. июня 2007 г) № 265,; применяются 
пониженные ставки налога: »:.;:;-j  г -  НОУ ь ,-г. кл.- щ 'л  тгхф ,;?Ь . ,

❖5 %  -  для организаций и индивидуальных предпринимателей/ не уплачивающих НДС;
❖3 %  -  для организаций и индивидуальных предпринимателей, уплачивающих НДС.
Предельный размер годовой выручки, при соблюдении которого возможно примене

ние УСН установлен в следующем размере: . -, ■■■
❖  1000 млн. руб. -  при применении УСН без уплаты НДС; : •
❖3 5 0 0  млн. руб. -  при применении УСН с уплатой НДС [2]. • • / '  • v r
Вместе с тем, следует иметь в виду, что для субъектов хозяйствования с численно

стью, не превышающей 15 человек, и размером валовой выручки нарастающим итогом с 
начала года составляет не более ,1000 млн. руб. применение УСН с уплатой НДС явля
ется правом, в то время как субъекты хозяйствования, не отвечающие указанным крите
риям, обязаны применять УСН только с уплатой НДС [1]. лье;/.' ;ы ч,о о - ж ц  У 
.../С  целью упрощения расчёта налоговой нагрузки при разных налоговых ставках УСН 

нами были разработаны функциональные зависимости, приведенные в,таблице.1, в ко
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торых используются следующие основные показатели:
•  валовая выручка (ВВ);.; г ~

• •  покупная стоимость (ПС); . ;
•  валовой доход (ВД);

■ •  ставка НДС (<г>). ! . ■_
/  - .Таблица 1 -  Расчетные формулы налоговых затрат при УСН ■ Л.',
Ставка налога, % Функциональные зависимости налоговых затрат « < . -

.8  . L 1 = 0,08*ВД+0,08*ПС и ~ ,м  п  . -лн
- б  , . ■ L2.= 0,06*(ПС + ВД-(<г>/(100 + <Г>))*(ПС + ВД) + (<г>/(100 + <г>))*„ .

(ПС+вд)-(<г>/ю о)*пс "  "2 "  ' .. .. “
- 15  ч - *  - L3 = о,15*вд ....................  : -  • . „ w -  : ■„., ч  . .

Определим размер валового дохода, при котором субъекту малого прёдпринима- 
тельства.осуществляющему розничную торговлю, выгодно применять' тот или иной ва
риант УСН. Данный анализ целесообразно проводить путем последовательного сопос
тавления возможных вариантов налогообложениям ч- ; - -  с - - • -
- г : - ф  Сравним функции налоговых затрат при УСН со ставкой 8% и 15%:

0,08*ВД + 0,08’ ПС = 0,15*ВД;
ВД =.1,142857143*ПС -  критическая точка, при которой налоговые затраты при УСН 

по ставке 8% будут равны налоговым затратам при УСН поставке 15%?-; м ' 
г,;. -Таким образом, сопоставляя величину валового дохода с критическим значением, 

можно выбрать ту ставку, которая позволит снизить налоговую нагрузку на предприятие.
1 ■ ВД > 1,142857143‘ ПС, то L3> Lii .....
- -  ВД < 1,142857143*ПС, то > ......................................

- г , Б. Сравним функции налоговых затрат при УСН со ставкой 6% и 15%:
:L2 = U • * •.............  '

0,06*(ЛС+ВД-(<г>/(100+<г>))*(ПС+ВД)+(<г>/(100+<Р))*(ПС+ВД)-(<г>/100)*ПС = 0,15*ВД; 
ВД = -0,4587916*ПС

. Отсюда видно, что при любых значениях ВД и ПС наиболее выгодно уплачивать на
лог по ставке 15%. ‘  = -

' В. Сравним функции налоговых затрат при УСН со ставкой 6% и 8%:.' ... ......
....1-2=,Lt   ., .. г- . . . . . .  ., . . . . .  ..... ............ . ..

0,06*(ПС+ВД-(<г>/(100+<г>))*(ПС+ВД)+(<г>/(100+<г>))*(ПС+ВДН<г>/100)*ПС=0,08*ВД+0,08*ПС; > 
. .ВД -0,4587916*ПС - критическая точка, при которой налоговые затраты при УСН по 

ставке 6% будут равны налоговым затратам при УСН по ставке 8 % . v  
/Т аким  образом,если:

ВД> 0,4587916*ПС, то L2> L i ; • '
ЕЩ < 0,458791б*ПС, то Li > La. - ■'

Используя описанные выше функциональные зависимости, мы разработали алго-' 
ритм для определения оптимального варианта налогообложения субъекта малого пред
принимательства при применений УСН.-ч , *■ /  . п ч  ^  ‘

Так как расчеты по приведенной методике достаточно сложны-дпя восприятия, нами 
была предпринята попытка разработки формального инструмента'для выбора наиболее 
подходящей налоговой ставки; В его основе лежит выделение зон оптимального'налого
обложения, которые учитывают результаты выполненного функционального анализа,

С этой целью были определены” критические точки для возможных значений покуп
ной стоимости (ПС) и рассчитан соответствующий им валовой доход (ВД). Результаты 
расчетов представлены в таблице 2.4;':-’::!: -;: и ч : • ч
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На основе данных, приведенных в таблице 2, нами был разработан график, на кото
ром отражены зоны оптимального налогообложения с использованием исходных данных 
конкретного предприятия малого бизнеса (рисунок 1): Такой инструмент при правильном , 
его обосновании, на наш взгляд, позволит субъекту малого предпринимательства вы
брать оптимальную ставку при УСН.’ - Л  '

27 53
- г а е

На ф 'а ф и к е 'т о т о б р а ж ё н У 'в а х Ф ё ^ ^ ^ д е я т е л ь н о с т и  "субъекта'малого 
предпринимательства. По оси ординат показа^нёё'значения валового дохода, диапазон 
которых соответствует масштабам деятельности конкретного предприятия. Ось абсцисс 
отражает наиболее характерные в каждом случае значения покупной стоимости матери
альных ресурсов. " Г ‘

На поле графика показаны две наклонные прямые, ограничивающие рациональные 
зоны налогообложения по ставкам 6%, 8%, 15%. Выбирая оптимальную ставку, работай-' 
ки финансового'аппарата предприятия наносят на график точку с координатами ПС и 
ВД. В зависимости от того, в какую зону попадет данная точка, и следует выбирать наи
более рациональную ставку налогообложения. ' .......  ....." .........- ...— ; * 1 2

Валовой
ДОХОД , М Л Н . р у б  _ . _  

80,00

З о н ы  о п т и м а л ь н о г о  н а л о г о о б л о ж е н и я

- 1, 1428...
- 0,4587 . . .

■rfcr
30 ,0 0 ^ ' . -  .  .  .  40,00  ,  , _ S 0 .0 0 . . . ; ,  v ; ,  ч  , 60,00

"  Рис. 1 -  Зоны оптимального налогообложения

П ок у п н ач  ............
'с г о м м о ч ь ,  м л н .

• руб i

Таким образом; предложенный нами инструментарий, учитывающий наложение зон 
оптимального налогообложения, позволяет без. выполнения трудоемких" расчетов нало
говой нагрузки выбрать наиболее рациональную ставку налогообложения по УСН.

... ' ; . ЛИТЕРАТУРА ' '  - '  :. . !  ' . ,,
1. 06 упрощенной системе налогообложения субъектов.малого.предпринимательст- 

ва: Закон Республики Беларусь от 31 декабря 1997 г. № 121-3.
2. Об. упрощенной системе налогообложения: Указ Президента Республики Бела-

Dycb от 3 января 2009 г  № 1. : . . . г; -' . ; --  •; • >
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УДК311.216 . ' / ;  • • ''3 . .
ДавидюкЛ.В. . - -  к  п ,  •.л -, . - . о . . .  г :  v . • .
Научный руководитель: с/П;преподаватель Сенокосова О.В. . ,

■ ‘ б у х г а л т е р с к и й У Ч Ё Г в Н О Т Ш & Й т

В современных условиях хозяйствования в результате освоения новых видов дея- 
тельности, увеличения объемов производства, роста количества работников у организа
ции возникает необходимость выделять обособленные подразделения. В связи с этим; 
особую актуальность приобретает бухгалтерский учет внутрихозяйственных расчетов,! 

i которые обеспечивают достоверной информацией как головное предприятие, так и его 
структурные подразделения.

Целью работы, является совершенствование бухгалтерского учета внутрихозяйст
венны х расчетов между головным предприятием и структурными подразделениями.

. Бухгалтерский учёт у юридических лиц, имеющих филиалы (представительства) или 
иные структурные подразделения, может осуществляться в различных формах в зави
симости от назначения структурных подразделений.,',....... -о сп ~ г  '

---------------------------- ----------------ч
обособленные подразде
ления, расположённые за 

 ̂ пределами РБ '

Рисунок 1 -  Виды й формы обособленных подразделений •
В организациях, имеющих обособленные подразделения, бухгщттёрский учет, как в | 

головной организации, так и в обособленных подразделениях ведётся в соответствии с ! 
единой учетной политикой организации, утвержденной в установленном порядке прика-1 
зом руководителя. Обособленные подразделения (филиалы, представительства и иные i 
подразделения) не могут иметь своей учетной политики, отличной от учетной политики 

■ организации.,,'-.;;.:- - ■, „ г -  : Ч1'-  . .  ł k ;:-:
При разработке учетной;Политики организации, имеющей обособленные подразде

ления, главный бухгалтер должен отразить в ней порядок ведения учета в подразделе
ниях, а также порядок и сроки передачи документов (отчетов) в головную организацию.

Порядок взаимодействия между головной организацией и обособленным подразде-1 
- лением во многом определяется тем, выделено подразделение' на отдельный баланс 
или нет. ’ 1 г -

Бухгалтерский учет в обособленных подразделениях, не'выделенных на отдельный 
баланс, ведется в централизованном порядке, определенном головной организацией, i
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При этом всё денежные средства зачисляются на расчётный счёт, головной органи
зации. Расходы каждое подразделение по окончании каждого месяца передает головной 
организации путем оформления авизо с'прйложением оборотно -  сальдовой ведомости; 
содержащей информацию по всем субсчетам и аналитическим счетам подразделений. ;: j 
i Все. документы передаются в бухгалтерию головной организации в;срою Порядок 
отражения операций по расчетам с обособленными подразделениями, не выделенными 
на отдельный баланс, головной организацией ведется на счете 29 "Обслуживающие 
производства и хозяйства" и счете 231 «Вспомогательные производства» с открытием 
соответствующих субсчетов по каждому структурному подразделению, не выделенному 
на отдельный баланс.' • ' ; '

Ответственность за достоверность представляемой отчетности возлагается на бух
галтера обособленного подразделения.!, 1

Если подразделения не выделены на отдельный баланс, то бухгалтерский учет всех 
операций, совершаемых этими подразделениями, ведется бухгалтерией головной орга
низаций. ̂  ! ; г ’
1 Если подразделение выделенонз отдельный баланс, то в нем создается'своя‘соб
ственная бухгалтерская служба. Распределение обязанностей между бухгалтериями го
ловной организации и обособленного подразделения 'закрепляется учетной: политикой 
организации. В'ней'нужно определить, какиёотчетныё1 формы и в какие сроки догиий 
быть представлены бухгалтерией подразделенияв бухгалтерию гм^^

: Все хозяйственные операцййёбособлёнйого подразделения отрекаются в балансе 
головной организации в общеустановленном порядке.* При этом для удобства организа
ция может вводить’ к синтетическим ёчётамотдел ьные’ субсчёта для учета информации 
об операциях. совер'шаёмых в данном 'конкретном'подразделении.

Если филиалы, представительства й другие Ьбособлейныё подразделения выделег 
ны на отдельный баланс,'  ̂то’для р а сч ё то в 'го ^  организации с обособленными под- 
разделениями используют счет 79 "Внутрщсозяйственные расчеты" он предназначен для 
обобщения 'и й ф о р У ф ту(ю ........................................с филиалами и другими.обособлен
ными подразделениями организации: ■ ......

К счету 79 могут бытьоткрыты следующие субсчета: ,
•  ’ 'V  . " .  .,
• '.Yą-2”Рас>|вты/под1Ё^щ^ . Г ;г .
•  79-3:'Расчёты по'договору доверительного управления'имуществом''.'... . '
На субсчёте 79-1 учитывают состояние райетов с обособленными подразделения

ми организации, вьщеленнымИ; на самостоятельные балансы, по .переданным им>внё- 
оборотными оборотным активам.  ̂ , ,

На субсчёте 79^2 'У читавЩ состш йиёШ х. прочих раЫетовёрганизщщйс подраз
делениями, выделенными н ^  по в з а й м н р м у .о т ^ м а т ё р ^ ы й х
цем^остей,' пфкдасю-про^к^й,.'перед *рж»оадцов ;п р ,^и ^^р а в п ё н че сю  'Деятельно
сти, выплате за^ботной платы "

На субстётё79-3^учитывается состо расчетов! связгиных с исполнением дого
воров довёрйтельного управления имуществом. v< ■ ' . ■

Счет 79 -  балансовый счет, а это'значит, что суммы на данном счёте отражаются 
методом двойной записи. Причем, если в одном подразделении при,отражении;какой- 
либо внутрихозяйственной операции задействуется дебет счета 79, то в другом подраз
делении натакую де сумму задействуется.кредитсчета 79,<т.е, записи абсолютно зер
кальны и носят взаимно, исключающий характер,;ибо по отношению к балансу всей 
фирмы никаких;изменений не произошло. Это можно увидеть из таблицы Л. «Коррес
понденция счетов бухгалтерского учета внутрихозяйственных расчетов».- : >" .
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Таблица 1 -  Корреспонденция счетов бухгалтерского учета внутрихозяйственных расчетов

Содержание операции - К 1
., Головная 

’ организация
Обособленное подразделение, 

выделенное на отдельный баланс
Дебет Кредит' Д ебет' Кредит'

Выделение филиалам, подразделениям:
- основных средств ~ -"-ч::*" ' 79 "■ ®‘ <01 • :* '01 ■' ' 79
- амортизации основных средств : г . ■ г;?.- . 02 ’ 79 '  ■ 79 02 '

материалов ■; , ч :  ^  ч • .79 . 10 10 ' : 79
-товаров , ч  ' 1 ’ , 179 •• 41 "41 .. 79
-НДС,®подлежащийвьнету - х  , , 79 18/2 ’  '18/1 • . '  79 ■ ■
Передача выручки от реализации - ’ ' 79 -с, . 50
Зачисление выручки на расчетный счет то-л: 
ловнойорганизации ' У 51’ ! 7 9 .’-' ......- г-лу'- •
Погашение кредиторской задолженности 
филиала, выделенного на отдельный баланс ". 7 9 '. ' '51,52 "60,76' ' 79
Погашение дебиторской задолженности пе-д 
ред головной организацией " 51,52 79 79 ' 60,76 •
Погашение задолженности по налогам > • • 79 г ■ 51 -  68 -  79

^ ^ ( ж ’я й ^ м ^ д и ю ’ртракёния внутрихозяйственных;расчетов.-на счетах бухгалтер
ского ,у ^ т а Г о т {^ е п ё н а  i действующим .-законодательавом СРБ, ■ j o  . документальное 
о |ю р ^ ^ и ё ’^ н ^ ;6 р ё р а ц и й  не закреплено в нормативно-законодательных актах; 
г;..;;При'тередаче1;на баланс “подразделенияобъектов основных средств,-,то'варно- 
матерйапьйых“.ценностей, оформляютсяакты^ приема-передачи,-товарно-транспортные 
м и т о в а ^  являются бланка~мй строгой отчетности и позволяют
принять НДС к вычетуполучающей стороне'(структурному подразделению). ■:

Для передачи расходов,' доходов и других объектов бухгалтерского учета, по кото-’ 
рым неоформляютсяуказанныепервичные документа, между головным предприятием 
и структурными подраздёленйями в Республике Беларусь оформляется авизо. . .

■;^ О ф о р м л ^ а ^  номер1" или
название подразделения, период за который передаются сведения, содержание опера- 
цийисуммы. . . . . . . . . . . . . . .  . ' ' ‘

Операции по приему-передаче имущества и денежных средств; осуществляемые 
непосредственно между головной органйзацией .й Обособленным . подразделением, 
оформляются соответствующими первичными учетнымй документами, (накладными, ак
тами приема-передачи, платежными порйениями и т.п.); авизо по .таким операцйям не 
оформляется? ” . " ,  .5 Ч Г Ч . ...V ' ' Щ г,
:S if  Авизо оформляется по результатам движения соогвегствую Ц ^ 
по осуществляемым обособленным; подразделением_хрзяйсгееннь1м операциям, кото-' 
рыё-не"могут быть оформлёньГс участием головной организаций;'; '  /  ’ ' ;
'  V Однако дейсгеующая форма а'вйзо не может применяться дпя оформления расче
тов меадуструктурнь1мйподразделениями,таккакнепозволяет отразитънеобходимую 
для головного предприятия информ^йю о учета.'
-у ; При осуществлений внутрихозяйственных расчетов между обособленными подраз
делениями организации авизо оформляется и передается в головную организацию обо
собленными подразделениями.1 .'ГКгг.-’Х о х с ; - 

•' К каждому авизо'должньТ прилагаться копии первичных документов, счетов-фактур, ко
торые послужили основанием д ля отражения каждой конкретной хозяйственной операции 

: • Подразделения, имеющие отдельный баланс и расчетный счет, выполняют обязан
ности организации по уплате налогов в местные бюджеты самостоятельно:-Ежемесячно 
справка с данными о начисленных и уплаченных налогах представляется в бухгалтерию 
головной организации;. .,•••; ;• • ■'
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По окончании каждого отчетного периода все: подразделенйя;гвыделенные; на от
дельные балансы; должны представить'в головную организацию бухгалтерскую отчет
ность по формам, утвержденным приказом об учетной политике организации: ’ 1 ’ -;=‘ •СЛ>-Т

• оборотный баланс и отчет о прибылях и убытках; ' - у с  ; у",
•  регистры бухгалтёрского'учета, необходимые'для составления единого баланса и 

отчета о прибылях и убытках юридического лица,-•
; «и Другие;,: 7 177 \  'Г;~т' !Чг 7  71
При составлении сводной отчетностигто есть при суммирований "показателей [строк ба

ланса, показатели строк отражения внутрихозяйственных расчетов всегда равны «О». Сальдо 
счетов после совершения операций по передаче объекта основного^ средства из головной 
организации в обособленное подразделение нёёриводат к; изменению вадюты баланса,1 
не изменяет общего сальдо Других'счётов,1а итоговое сальдо[посчёту 79 равно «О»,; ’

Нулевое сальдо-счета- 79 «Внутрихозяйственные; расчеты» показывает правиль- 
ность отражения в учете внутригрупповых операций в рамках подразделений группы!

: Синтетический счет 79 в целом по организации салвдо на отчетную дату не имеет. В 
связи с этим отражение внутрихозяйственных расчётов в буеталтерском балансе орга* 
низации’тёряет смысл.'.Именно поэтому в Инструкций пр’ применению Типового плана 
счетов бухгалтерского учета № 89 й закреплена норма о том; что в балансе предприятия 
внутрихозяйственные ’ расчеты не отражаются.' Однако1 в ' бухгалтерском балансе и го
ловного предприятия и структурного подразделения сальдо по счету 79 имеётся.'что вы
зывает необходимость корректировки норм инструкции № 89. *•''■ " у  г' У ' ' "

г. Для'головной организацйи формирование'сводной отчетностиусложняется/ за счет 
сбора информации со всех структурных подразделений. а объем обрабатываёмой ин
формации и ; время; затрачиваемое ;на“формированиё: отчетности, возрастают пропор; 
ционально количеству обособлённыхгподраздел'енёй,‘ входящих в группу. Поэтому ре: 
шением данной проблемы [является'автоматизация”  п р ^
ской отчетности (выгрузка;йнформаций ’йз базы'данных в сводные таблицы) на нижнем 
уровне и автоматизация передачи данных обособленными подразделениями в головную 
организацию. Подготовка сводной бухгалтерской отчетности также осложняется часты
ми изменениями нормативно-законодательной базы. -

- ЛИТЕРАТУРА
■■■ 1. http://www.akdi.ru. ... i - ■ ■ . - . ■ • .

2. http^/www.klerk.ru. ■ , _ * •
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4. Коротаев С.Л. Бухгалтерский учет имущества и обязательств коммерческих орга

низаций в условиях трансформации отношений собственности: теория,- методология,- 
методики. -  Минею Изд. центр БГУ, 2005. -  326 с. ’

У • ' ‘ " • .. ^  . ; s; '.-у> ;

УДК311.216 ; А .
ДавидюкЛ.В. ' '  У [ . : , :
Научный руи6водитель: ст. преподаватель Сеноиосова О.В. '..7
ПРАВОВЫЕ И БУХГАЛТЕРСКИЕ АСПЕКТЫ РЕОРГАНИЗАЦИИ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ

С целью определения подходов к учёту имущества. и обязательств при реорганиза
ции субъекта хозяйствования целесообразно рассмотреть юридические основы для осу
ществления Данных процессов и обусловленные ймй организационные аспекты: ■ ” " ■

Г; ... В соответствии со статьей 53 ГК реорганизация юридического лица может происхо
дить путем слияния,, присоединения, разделения,;выделения й -.преобразования;;,Она
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может быть осуществлена по решению его .учредителей (участников) либо органа юри- 
: дическфодица, уполномоченного,на то учредительными документами; В случаях и по-, 
; рядке, установленных законодательством,-реорганизация юридического лица может про- 
; изводиться по решению уполномоченных государственных органов, в том числе суда.

В рамках данной работы рассматриваются две. основные формы реорганизации:
' выделение и присоединение предприятия. При присоединении одного юридического ли

ца к другому к последнему переходят права й обязанности присоединенного юридиче
ского лица, в соответствии с передаточным актом. А в соответствии с разделительным 
балансом права и обязанности реорганизованногоi юридического лица переходят; к вы
деленным из его состава одному" или несколько реорганиза-

, ции предприятий до составлекия "разделительного баланса и передаточного акта в обя-: 
зательном порядке должна производиться инвентаризация имущества.' - 

, Для процессов реорганизации характерен целый ряд проблем и особенностей, свя- 
 ̂ заннь!х ,с, организацией бухгалтерского; учета й налогообложением. Одна из таких осо

бенностей ^  необходимость «сопровождения» передаваемого в результате выделения и 
"разделенияимущества соответствующимиисточниками" (собственным капиталом, заем
ными средствами). Другая -  целесообразность отражения передаваемого имущества и- 
обязательств бухгалтерскими записями и налогообложения таких операций соответст
вующими налогами. Отдельная проблема -  составление консолидированной отчетности 
в результате осуществления процесса*реорганизации путемслияния и присоединения.

Одной из основных форм реорганизации является выделение. Данная форма реор
ганизации, с точки зрения организации; является одной из самых сложных, поскольку в 
ходе ее реализаций осуществляется раздел имущества и создание нового предприятия.
, . ; ,  Предприятие, из которого производится выделение, не ликвидируется, а продолжа-; 
ет функционировать. В силу этого в отношении выделяемого предприятия должны быть 
выполнены практически все этапы. работ, характерные для процесса создания нового- 
предприятия, а в отношении предприятия, из которого производится выделение,— меро-; 
Приятия,‘необходим'ыеф1я его дальнейшей законной деятельности.;:^’;t. :г,

; " Эта форма реорганизации. наиболее удобна для случаев; когда необходимо «раз-;
); бросать» виды деятельности между предприятиями; разделить бизнес между учредите

лями и передать имущество выделившемуся предприятию. Выгодность данного вариан
та обеспечивается тем, что передача имущества осуществляется без налогообложения 
стоимости этого имущества. Как правило, форма реорганизации сопровождается изме
нением состава учредителей, однако выделение может быть произведено и при сохра
нении учредителей. - -

Схема реорганизации субъекта хозяйствования путем выделения'- из него нового 
юридического лица представлена На рисунке-1. ■ > ' -

Рис. 1 -  Схема реорганизации предприятия путем выделения из него нового юридического лица

- - Особое внимание при реорганизации пугем выделения должно быть уделено орга
низации работы бухгалтерской службы; которая создается на вновь образуемых пред-
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приятиях/ Ей необходимо принять на учет имущество! передаваемое по разделительно-^ 
; му балансу, завести'учетныёрегистры,-организоватьучет^хозяйственных опера^ 
полнить другае обязательные процедуры/сопровождающие процесс'начала'деЫльнс)-8 

'становых юридических лиц. <- ;‘Т :- . 'V ;  ,;Т 'Г
• "В  случае выделения'разделительный баланс'показывает, сколько имущества пере-: 

дается выделяемому предприятию и сколько имущества остается у предприятия, из ко-;' 
i торого производится выделение/ Основой ущ я’составления разделительного баланса 
являются результаты инвентаризации;-' ; ' 7 ■■--лйчдс.тс ь - t .] i0

- Разделительный баланс состоит не только из общего баланса предприятия; из кото: 
/рога производится выделение; но и из балансов'каждого нового‘юридического'лйца/обра-г 
зуемого в результате реорганизации,’ а также баланса предприятия после выделения?'' -.:п

■ После определения укрупненной структуры передаваемого'при реорганизации иму!цё-’ 
1 ства производится «наполнение» этого'имущрстеа кЬнкретнымй'сос!^ 

ми средствами, запасами, дебиторской задолженностью,-денежными средствами и т .д /£Я 
Как правило, в первую очередь пройзводйтся раздел внеоборотных актавов/в'част-® 

ности основных средств/ Именно этисредства характеризуют’ к а п й т ^ й ы ё ’впожёнш? 
подкрепляемые, в том числе, и собственным капиталом субъекта хозяйстврвания/'Очё- 
видно, что в случае принятия решения о разделе имущества пополам это^м^ество^не 
может быть поделено в одйнаковой пропорции по всём^составляющим валюты баланса? 
Это обусловлено и разной стоимостью активов; и разнымиинтересами учредите лей Л 

Передаваемое имущество* в Части активов баланса'должно сопровождаться соот-: 
ветствующими источниками (собственными, заемными), отражаемыми в пассиве балан
са. А все долгосрочные и краткосрочные обязательства,- переходящие в качестве источ
ников к вновь образуемым в результате реорганизаций предприятиям, должны быть 

• расшифрованы по конкретным кредиторам, поскольку при реорганизации должно обес
печиваться правопреемство по долгам реорганизуемых предприятий. • • . -> ■’

Для передачи имущества ̂ соответствующих источников при'осуществлении реор
ганизации путем выделения предлагается использовать : промежуточные-; счета:' счет 
учета финансовых вложений либо счет учета уставного фонда, а для учета поступления 
имущества-счет-учета расчетов с учредителями либо уставнйй фонд-'/-»30- ' 1-1* !

При этом передаваемое имущество рассматривается в случае выделения как вклад' 
в уставный фонд, а само создаваемое предприятие- как дочёрнее’или филиал; т. ё ; в' 
таком случае реорганизуемое* предприятие' выступает учредителем выделенного пред
приятия. Вместе с тем, число учредителей в процессе реорганизации меняться не долж
но, поскольку при реорганизации путем;выделения имущество должно делиться только 
между учредителям^ имеющими в отношении имущества обязательственные права. В 

: частности при реорганизации,/путем выделения, конечный итог должен идти о разделе 
: обязательственных прав-’в отношений, имущества реорганизуемого предприятия, кото

рое передается вновь создаваемому предприятию. /  I :{5'Ъ) >
Brepiafl основная форма реорганизации -  присоединениег Согласно п г4  ст. 53 ГК 

Республики Беларусь при реорганизации кэрйдйчёского лица'щформе присоединения к 
: нему другого юридического лица первое из них считается реорганизованным с момента 

внесения в Единый государственный регистр юридических лиц и индивидуальных пред
принимателей (ЕГРЮЛ) записи о прекращении деятельности присоединенного юридиче
ского лица. , ■ • - '-‘ i : - ' ; - : / ■ - - z  - -

То есть присоединяемое юридическое лицо, как прекращающее самостоятельную 
деятельность, подлежит исключению из ЕГРЮЛ. Для этого ему необходимо сняться с 
учета в инспекции МНС, органах государственной статистики, Фонде социальной защиты 
населения, закрыть свои банковские счета, сдать, в органы внутренних дел печати и 
штампы,'выполнить ряд другихмероприятий.',--.'
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-  Целесообразно заранее предусмотреть, в какой форме будет, функционировать при-. 
соединённая организация(филиал,' обособленное структурное подразделение), и одно- , 
временноотразитьэтопри внесенииизмененийв учредительные документы.

. ' Присоединяемое предприятие можетОсуществлять свою деятельность, преимуще
ственно в форме филиала без прав юридического лица. При этом филиал мЬжет.иметь 
свой расчетный счет,'самостоя^ формировать свои финансовые результаты и рас
считываться1 по отдельным налогам с бюджетом.; Присоединение предприятия в форме; 
структурного подразделения может производиться и без открытия расчетных счетов. .
. Очевидно, что процесс;; присоединения требует серьезной подготовительной рабо

ты.' Чуб касается вЬпрофв“  связанных реорганизацией, бухгалтерского учета, то здесь, 
прежде' всего, огабое внимание должно быть уделено уточнению системы документо
оборота. Эти уточнения'в значительной степени зависят от. формы организации присое- 
дийяемогойрвдйческого лица в рамках действующего предприятия. В случае, если при
соединяемое предприятие организовано как' филиал, ..следует четко; определиться по 
следующим вопросам: какую отчётность и в какие сроки' филиал должен представлять в 
головную’ структуру,/каковы полномочия филиала (его руководства) в,части распоряже
ния имуществом й.т.'Ф .. : .. . -..Г -

Если присоединяемое предприятие будет иметь статус структурного подразделения, 
то ситуация 'несколько сложнее. Это" обусловлено тем, что структурные подразделения, 
как правило, рсущеотпяют;свою, деятельность без наличия. в , их структуре функцио
нальных с л у ^ (Ф С ) : план°в^  д. В этой
связи ФС,’ которые имелись в рамках присоединяемого, предприятия,- должны быть либо 
объединены с соответствующимй.’слухйами предприятия,- к которому производится при
соединение, либо,ликвидированы (свозложением, ранее!выполнявшихся ими функций 
на аналогичные службы «поглощающего», предприятия). Аналогичная ситуация возника
ет и в случае’, когда присоединяемое предприятие «растворяется»-в. «поглощающем» - 
предприятии, т. е. не является ни его филиалом, ни структурным подразделением, л 
т :. Возможные варианты реорганизации путём присоединения представлены на рисун
ках 2,-3., - -  . „ t--.

При присоединении, юридического лица к другому юридическому лицу к последнему 
переходят права и .обязанности присоединенного юридического; лица'в соответствии с 
передаточным актом,, в котором должны содержаться.положения о правопреемстве по 
всем обязательствам реорганизованного юридического лица в отношении всех его кре
диторов и должников,- включая и обязательства, оспариваемые сторонами. -

■ Рис. 2 -  Схема реорганизации путем присоединения с выделением одного из бывших : 
предприятий в качестве филиала
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■ При присоединении юридического'лица целёсбббразно бформйтЬ; с дебиторами и 
кредиторами в соответствии со’ ст. 353-363 ГК РБ договоры перевода;долга и уступки 
требования на юридическое лицо, к которому происходиУприсоединение. • ’

При * этом: предварительно необходимо • сделать акты ёверш: дебиторской ’ и -^креди
торской задолженности,’ которые доляшы■ бьггь' подписаны рукрврднтёлями^итлавными 
бухгалтерами присоединяемой ’организации, организации-дебитора (кредитора) ;и орга
низации, к которой происходит присоединение. _•

Рис. 3 -  Схема реорганизации путем присоединения с выделением одногоиз бывших 
предприятий.в качестве структурного подразделения ”

^Поскольку реорганизация юридических лиц сопровождается в ряде случаев прекра
щением деятельности реорганизуемых предприятий (присоединение, слияние,' разделе
ние, преобразование), субъектам хозяйствования в отношении ликвидируемых предпри
ятий следует руководствоваться нормами ГК, нормативными актами, регулйрующие во- •. 
просы прекращения, деятельности^юридических лиц. ̂ акж е следуетруководствоваться, 
нормативными правовыми актами при образовании в результате реорганизации новых 
юридических лиц (выделение, разделение, слияние, преобразование). При этом должны 
учитываться особенности,'характерные для той или иной‘формы реорганизации, . -

- J r  ^ ^ 1 .  . : -  - ЛИТЕРАТУРА -
’ -1. Гражданский кодекс Республйки Беларусь: Закон Республики Беларусь,7  декабря 

1983г .;№ 218-3 (в рёд. Закона Республики Беларусь от 08 июля 2008г.' № 366-3):' У*?.
-  2. Коротаев CJ1. Бухгалтерский учет имущества и обязательств жЬммерческихПрга-

низаций в условиях трансформации отношений собственности.' -  Минск,- Изд. центр БГУ, 
2005. -  326 с. "-i--' :

УДК338.12 ' ■■■■ : ' L - - д . - '  ‘ v
д у л у б А .Ю ;^ : " . ‘ V ' '  . '■> ; ; ■ ;
Научный руков0дитёль:'ка.н:{ доцент Кивачук В.С. : yi- ' ■ > - '  '

АНТИКРИЗИСНЫЕ ПРОГРАММЫ ПРАВИТЕЛЬСТВ И ИХ ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ от 
ГМ Ж ДАН И БИЗНЕСА (НА ПРИМЕРЕ США, РОССИИ И РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ)

Актуальность . • ’ ‘
Нынешний мировой кризис, начавшийся в США и перекинувшийся на страны ЕС, по

степенно распространяется на многие страны, участвующие в международных экономи
ческих отношениях; Экономический; мир;достепенно фхв’атывает; свойственная .таким 
временам кризисная п Ё к и ж а ^ в с е  новых антикрйзисных про
грамм. Пытаясь минимизировать 'негативныё последствия, правительства «соревнуют
ся»: кто выделит больше средств на поддержку своих экономик. Среди антикризисных
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... программ имеются как общие направления, так и различия; Большой интерес вызывают; 
у общества и.'экономйстов конкретные мероприятия,; субсидируемые: как за счет госу- 

' дарственных бюджетов, так и за счёт «непопулярных» финансовых источников.
....... Ситуация, в! фйн’анювём мире меняется .с высокой скоростью. Действия одной или
нескольких стран приводят к необходимости ответных действий. В связи с излагаемым; 
тема исследования является актуальной для студентов и специалистов.:, • ■ i

Основная часть ...................  :
Выделим 3 основные типичные проблемы, решаемые антикризисными программа-; 

ми многих стран:1 Г \
1. Поддержание Финансовой системы - -
Наиболее уязвимой в современных условиях является финансовая система. Ее дея- ] 

тельность часто основана на фиктивном (спекулятивном) к а п и т а л е . : -
Так! в США кризисй сопутствуют развитию экономики на протяжении последних по-: 

лутора веков, и опыт/ приобретенный в борьбе с экономическими катаклизмами, соци
ально-экономические результаты, которых достигла эта страна, подвигают нас к внима- 

; тельному изучению антикризисных мер американского правительства. i
Сегодня наиболее известна «Программа по освобождению от проблемных активов» ! 

(TARP) объемом в $700 млрд., разработанная под руководством министра финансов;
Генри Полсона. : ...... >

Основные положения данной'программы состоят в следующем:
1. Выделение USD700 млрд в несколько траншей. Как известно, $250 млрд, направ

лено в капитал банков, еще $87 млрд: выделено крупнейшему американскому страхов
щику AIG;

2. Выкуп проблемных активов у пенсионных фондов, местных администраций и ма- 
. лых банков;

3. Формирование независимого наблюдательного совета для контроля за выполне
нием плана; ’ '  ’

4: Возможность реструктуризации ипотечных кредитов! но без права списания части; 
задолженности частных заемщиков. : ' -

В дополнение к вышеперечисленным мерам министр финансов США предлагает:
1. Ввести правительственную программу по удалению, с рынка неликвидных ипотеч

ных активов. В частности,'‘ министр предложил правительству выкупить рискованныеак-; 
тивы, уфожающиё!фйнанс0вь1м институтам и экономике США. Согласно плану, два не-;

' давно Национализированных ипотечных кредитора -  Freddie Mac и Fannie Мае -  должны i 
' увеличить объем выкупаемых с рынка бумаг, 'обеспеченных ипотекой.

2. Увеличить количество капитала для предоставления займов на строительство но-;
вых домов, для чего Министерство финансов планирует расширить программу по выку-; 
пу с рынка бумаг, также обеспеченных ипотекой. с - >-.?•/

По прйнятому плану появится новая могущественная госорганизация .Это Фонд 
страхования проблемных активов (Тroubled Ąssets Insurance Financing Fund)..Именно; 
этот фонд получит для начала.$250 млрд. на выкуп неликвидных ипотечных бумаг, ко-; 
т о |Ш и  с т а л и н е п б в д й ^  кризиса;

В Российской Федёрации в рамках обеспечения устойчивости финансовой систе-; 
мы Правительство действует по трем основным направлениям: . . .н ч ,-;
. , 1. Расширение ресурсной базы и повышение ликвидности всей финансовой системы. 

" , 'Н а увеличёнйе'.ресурснЬй базы банков;направлёнф'яд решении Банка России. Рас-' 
ширен'ломбардный список Банка России для обеспечения дополнительных .возможно
стей рефинансйрованйя креДйтнЫх организаций. R него включены 27 с^бфедёральных и 

' корпоративныхценныхбумаг..Увеличенысрокипредоставления.кредитов,обеспечен- 
‘ ных нерыночными активами (ве1юега',''поручетёль(лваг'  |ф ам  требования), Установлено,



что по кредитам на срок от^181 до 365 календарйых дней,обеспеченным активами, в том 
числе "нерыночными активами"; процентная ставка составляет 13 процентов годовых.

2: Повышение доступности1 банковского кредитования для предприятий реального
СеКТОраЛ'^У ŻZZZ .ZfZ 'ГС-;i >Z;Zh, ZZ---Zr'z~ о ' • j l ZZ-Ziy, :  I

В целях повышения доступности банковского кредитования для предприятий реаль
ного сектора Правительство предприняло целый ряд м е р : ‘ 1 ; ;  " /*- . / i

йс усилен контроль на  работой органов ̂ управления' банков,г  п р п уч и в и ш ^^ё д ш  
государственной поддержкиЛ В такие банки назначены уполномоченные представители 
Банка России. Контроль будет осуществляться по вопросам размеракредитования; пре
доставления 'гарантий,'.управления активами-й' пассивами, вознаграждения органов 
управления кредитной организации;"zzzzzzzf- z m c z -z z  * ' г

. упрощена процедура'предоставления государственных гарантий^ Предусмотрена 
возможность предоставления Минфином России государственных гарантий по; кредитам 
отдельных: организаций в размере,‘до'! 10 млрдАрублей по4 каждой гарантии? Увеличен 
максимальный размер предоставления'государственных' гарантий в иностранной валюте 
для поддержки экспорта промышленной продукции с 50 до 150 млн. долларов США. •

З.'Санации байкоф' испытывающихтрудности.'но важных с точки зрения общей ус
тойчивости банковской системы?? s и , . с ' ' •.*;

Банку России предоставлено право заключать с банками соглашения,-в соответст
вии с которыми Банк России компенсирует им часть'убытков по кредитам,1 выданным ор
ганизациям, у которых отозвана банковская лицензия. А ’■ "  ' 7

В Республике Беларусь мероприятий, направленных на поддержание финансовой 
системы, нет, как и нет утвержденной антикризисной программы?

2. Реформирование налоговой сферы , у  -' . . , .
Так, в США в налоговой сфере предполагается ввести чрезвычайный налог на при

быль нефтяных,компаний, повысить налог с капитала с 15% до 25-28%,'предоставить 
предприятиям налоговые кредиты в $3 тыс. на каждое новое рабочее место' с одновремен
ной отменой налоговых льгот для компаний, переносящих производства за пределы США.

Кроме того, намечается освобождение от- подоходного налога, выплат по добро
вольному. пенсионному страхованию и : предоставление налоговых льгот110 млн. > бед
нейшим семьям, выплачивающим' ипотечные кредиты." -• '•  ~  "  ••• - -«• й ‘--
• Кроме того, подписанный недавно закон о чрезвычайных мерах предусматривает 

налоговые послабления гражданам и бизнесу на сумму около 287 млрд, долларов. '•
В Российской Федерации: - : : z  s > -j.
1; Снижена ставка налога на прибыль с 24 до 20%. Цена вопроса: 400 млрд.руб. со

кращения налоговых доходов федерального бюджета и бюджетов субъектов Российской 
Федерации: •• z ч n zzzzzzm  s::zzz zzztz лес ■ * ; Д?

2. Переход на уплату налога по фактически полученной прибыли. В четвертом квар
тале 2008 года налогоплательщики были вправе перейти на уплату налога по фактиче
ски полученной прибыли и отказаться; таким образом, от внесения платежей, рассчи
танных исходя из достигнутого уровня прибыли за предыдущий отчетный период: *’:

3. Снижение ставки налога на прибыль по упрощенной схеме налогообложения; ‘ ''
4. Предоставление отсрочки или рассрочки; по уплате федеральных налогов;-если 

размер задолженности организации превышает .10 миллиардов рублей, на срок? не пре
вышающий пять лет, по решению министра финансов Российской Федерации?"v ^
- г о  В Республике Беларусь предполагается сократить размер средств; изымаемых из 
экономики в государственный бюджет, не менее чем на 20%. Совокупная сумма налогов, 
сборов и платежей, изымаемых из реального сектора, не должна превышать30%’ к ВВП. 
В результате реальный сектор получит дополнительно порядка 6 млрдддол.'на цели ин
новации, технологического и технического перевооружения;;ео;-; : r ’V V >
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. 3. Поддержание занятости населения и минимального уровня заработной платы 
" ,В США новый закон о чрезвычайных мерах призван остановить в;стране рост без

работицы,достигшей в'последнее, время в США рекордного за последние 16 лет уровня 
в 7,6%ЛПредполагаётся создание в течение двух лет более 3,5 млн. рабочих мест.*№

. Новым законодательным актом также предусмотрена помощь малоимущим и поте
рявшим работу американцам' посредством распределения, среди них пособий по безра
ботице, продовольственных талонов и предоставления им медицинских страховок. ..
! ^..Социальные выплатыипособия! финансируемые из федерального бюджета, в Рос
сийской Федерации будут проиндексированы с учетом нового;прогноза инфляции; Это 
относится, прежде всего, к пакетугосударственных пособий.на детей, материнскому (се
мейному) капиталу, а также к выплатам, производимым в рамках законодательства о 
социальной поддержке отдельных категорий граждан, имеющих право на получение го- 

. сударствённой социальной помощи.. ,ч: д •. ' i  л л  л  х л л .-г л : ;• ■
. .. В 2009 году будет реализовано ранее принятое решение о повышении среднего раз
мера социальных пенсий до прожиточного минимума пенсиойера (4294, руб. в конце го
да). Это означав^ увеличение социальных пенсий,, а также; базовой,гарантированной 
п худ а р сш и  пенсий на .42,8% за год, или на .25,3% сверх роста цен.
Средний размер трудовых пенсий в 2009 году будет увеличен на 23,9%,-или на 8,7% 
сверх роста ц е н . . Л Л Л ' Г ? ;  С ' ; /Л/ПГ Л  Л ЛЛЛ Л<)/Сг1 /Л  "М 
,, , , С нач'ала гада в 1,5 раза увеличен максимальный размер пособияГпо безработице. 
Федеральный бюджет выделил дополнитепьнО'43,7*млрд.рублей.на стабилизацию си
туации на рынке труда. , . >; •*. ,;.v  ;*.:<•■; , <....•. '

‘ 'Запланировано направить на опережающее обучение, профессиональную подготов
ку, переподготовку и повышение квалификации 173 ты с.человек/да 

.временных рабочих мест;И рабочих мест на"общественных р'аботах, оказать' материаль
ную поддержку на предпринимательскую инициативу 55,8 тыс. человек, оказать адрес
ную помощь при переезде в другую местность .15,тью. человек.:: л л с л л л  лтллпи ,

, Стоимость принятых региональных программ, составляет более 25 млрд.рублей, из 
.которых 90% составляют субсидии из федерального бюджета.; , г  *- ■
- :  Для обеспечения приоритетного права российских граждан на трудоустройство на 
вакантные и вновь создаваемые рабочие места на 2009 год в 2 раза уменьшены квоты 
на привлечение иностранных работников субъектам Российской Федерации по сравне
нию сих прёдоожениями.: •< •• -  г>. : . •

; В Республике Беларусь предполагается: .. •.
1,- Установить пособия по безработице на уровнене ниже размера прожиточного 

^минимума. -л г;. г.-я.^о£  Л ' : ! . : ; .  :: / :  . . т у ' - . ч ' , . л
' '2 . На период кризиса при увольнении работников в связи с истечением срока кон- 

.тракта выплачивать выходное пособие за счет нанимателя/как и при сокращении. 
-:р//,ЗёУдв0ить; уровень'средней заработной платы за счет повышения производитель-
-НОСТЙтруда С ПОМОЩЬЮ ВНёдреНИЯ СОВремеЙНЫХ ТеХНОЛОГИЙ. ‘ •

;Ц ;  установить, стандгфт. средней пенсии по стране в размере 50 процентов от уровня 
' средней зарплаты,-- .  ' •,. - " V  -. ’ л.стп i \  ■
. ,5 . Параллельно с существующей пенсионной системой ввести систему доброволь
ного; страхования,. а;также пенсионных фондов для предпринимателей и иных групп 
«самостоятельно» з а н я т ы х . г  - v  . s л л * . е л  и л ;  л . - т л , . .•■■■

ей ./б.-Сохранить дотации пожилищно-коммунальнымплатежам/вкпючая'электричест- 
во/воду и газ,.тем домашним;хозяйствам,.чьи совокупные расходы на эти цели превы
шают 25 процентов денежных доходов семьи.; „г -:./: л с л / л и ; : ; :  л л /л  / л ;  - “-■> 

, * Выводы.-. Направлений антикризисных;программ' много;: Мы выделили лишь три.
Среди прочих -  стимулирование внутреннего спроса, поддержание промышленности. Но
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каждая мера; предполагающая направление средств в ту или иную сферу, нуждается в 
; источнике финансирования. /Гри государства -  Российская Федерация, Республика Бе-: 
парусь и США -  были выбраны не случайно. Каждое из них имеет свой источник финан
сирования антикризисных мероприятий. ■ - - •,' у .v: - -  .лсгп ил-; л

Российская Федерация сформировала-Стабилизационный фонд:-в размере 
548,1 млрд, долларов,-и пока существует;этот_фрнд, Россия может покрывать дефицит 
бюджета именно за счет средств фонда,'а пр0вёдение:антифйзйснь1х.программ не бу
дет увеличивать нагрузку на граждан и бизнес. -

ftr  Республика Беларусь на проведение антикризисных мер ,берет кредиты. Но, как 
известно, главными принципами кредитования являются прочность; платность и воз- 

; вратность, т.е. через определенный срок нужно будет вернуть сумму полученного креди- 
; та вместе с процентами. Сегодня каждый миллиард долларов кредита означает увели
чение нагрузки на 93$ на каедого.хщтеля нашей страны,;это .не считая.процентов по 
: кредиту й долга, 'который былНакоплен в преды/адие периода.'

л»’! Сим*'фйн£й^рую1:' антйфйзишуютпрю|р1ии '̂̂ \счв!Т.;Эмиссии ? дополнив 
тельной денежной массы. Выделение700$ миплиардов на План Полсона в России или 
на Украине привело бьГк;тперййфляцйи {увеличение денежной массы, всегда впечет 

' за собою обесценивание денег и рост цен), Но в случае.с.США, уведйчивщйх денежнуго 
массу на более чем Ю трйллионов долларов, это не п^исходитфлагодаря высокой степе
ни уверенности в силу американской экономики. Сейчас обслуживание 11-триллионного 
долга стоит Америке более 463 миллиардов'долларов в год. Афуммарный долг,‘США в 
11 триллионов долларов означает нафуз'ку на каждого жителя Д?35 951,01'долл. США. ,', 

Поэтому сегодня важнам является.не поиск .источника финансирования антикризис
ных мер, а поиск средств. за счеткоторых можнобудет вернутьранеевзятыекредиты, 
не увеличивая нагрузку на грфеданч бизнес/ Так, в Р е ^ л и ф ’.Б а д а р ^ 'с ^ т р й  целью 
предлагается сбздать’Фонд ашкризйснбго'реа’ф р ованй 'я^  
счет средств, получённыхврезультатёхфсткой'экодам^
выделяемых на содержание органов властивсехуровней,; нё ме.йев\адм‘н а ^% ^в ;то м  
числе за счет: оптимизации структуры управления' й Ж троля,' .ф ^ щ ё н и я \ч и й Й 1« ^
персонала).-' •' 11 : - п - ‘ “ Элм?; юау,-.,,с-у у - a

, . г ЛИТЕРАТУРА
1 . http://wvw.bnl'g.com/debt_clock/-Долг США в реальном времени.,., с,-
2 . http://www.prime-tass.ru/nevre/show.asp?id=50055717&ct=comments;-rinaH,noncoHa.'

. 3. http://respublikabelarus.ęom/cóntent/view/935/82/-Антикризисные меры РБ. - -i >

УДК693.22.004.18 . - . . . ' . . .*  ■ :
ЖУКЕГ. , ; ' . ,, ,У • . ... ■'->
Научный руководитель: к.э.н., доцент Кивачук В .С .'

В современных: условиях, успех деятельности-предприятия, полностью зависит от 
выполнения поставленных перед ним .целей, его финансово-экономической устойчиво
сти,а также от; положения предприятия,среди к о н ку р е н т н а  рынке.- Обеспечение вы
полнения перечисленных требований является основной задачей управления предприт 
ятием.-Процесс управления предприятием был впервые разделен на этапы Анри Файо- 
лем в 1914 г. и в настоящее времявключает/сщедующие^основные стадии:тланирова- 
ние, организация, учет и контроль. Планирование на предприятии необходимо для того, 
чтобы сформировать основные:цёли и опредёлить'п>тащх;Достижения;'организация -  
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оптимально распределить работу среди подчиненных, руководство -  создать условия и 
желания'упюдёй для совместной работы по, достижению целей компании; контроль -  
оценить'; рёальнощь]поставленных, целей; и . выяснить,- каких результатов предприятие 
смогло достичь. Таким образом, процесс управления предприятием подразумевает, что - 
функции контроля и планирования взаим освязаны ,:-' - -

П ланирование О рган и зац и я-

t - *•

К онтроль ■’ - ■ '4 ’ - - ' •“ .‘i •Руководство

. .............V /  ■
ь' •* ■Зг > . '. '. . .У ч е т .,, .

Контроль -  это труд наиболее’подготовленных специалистов, особенно в условиях 
умышленных действий руководителей предприятия по га объективной информа- 

, ции. Внутренний контроль^предпрйятйя необходим как для эффективной-организации 
; тр'уда рабочих,:так й:/ц1'я сохранения конфиденциальной информации и успешного раз
вития в условиях конкуренции. ••
■ Правителями государств; в, различные.эпохи„принимались,специальные законы, за-, 
щищавшиё интересы производителей, их хозяев и. государств от возможной утечки сек- 
ретов:.Например, в Древнем .Риме.был принят закон, лредусматривавший наказание в 
виде штрафа,(который,бь'|л равен удвоенной величине причиненныхубытков)за прину
ждение чужих рабов к В родись 'идея  вес
ти торговые.книги,’ тайна которых являлась разновидностью коммерческой тайны. Про-: 
мышленники! торговцы и банкиры обязаны были вести названные книги, отражавшие их 
деятельность и материальное положение! Ведение таких книг гарантиров^о защиту 
тайны на законном основании. Данные торговых кнйг могли быть сообщены только для 
Целей правосудия,' по фйскальным смбражёниям (для уточнения налогов),' по делам о

. наследовании имущества, в случаях прекращения существования товарищества или на
се л е н ия  банкротства В Рогаийской Империй, чтобы не допустить разглашения про
мысловой тайны, предусматривалось правовое воздействие предохранительного (недо
пущение посторонних к торговым книгам,’ запрещение служащим оглашать известные им 

, тайны предприятия и иное) и’ восстановйтёльного характера (применение уголовных на
казаний или взыскание убытков*5по гражданским искам) р р с п и л -:-  -..-•т,

; Что жеявляется коммерческой тайной, которую’охрайяют с древних времен? Ком
мерческая тайна -  преднамеренно скрываемые по коммерческим соображениям эконо
мические интересы исведения о различных сторонах и сферах производственно
хозяйственной, управленческой, научно-технической, финансовой деятельности фирмы, 
охрана которых обусловлена интересами конкуренции и возможными угрозами экономи
ческой безопасности фирмы [1]. ; : Г ; Л ъ к л - г м ч ю  г  - 
- . По , мнению, специалистов, .сведения, составляющие коммерческую тайну, и подле

жащие охране,‘ должны удовлетворять пято критериям:'
)■: ,1) их открытое использование связано с ущербом для предприятия;
-; 2) они не являются общеизвестными или общедоступными на законных основаниях;
- . 3) предприятие сможет осуществить надлежащие : меры по сохранению их конфи
денциальное™ по гаображениям экономической и иной выгоды; • :
•. . 4) эти сведения нуждаются в защите,-так как'они не' являются'государственными 

: секретами й не защищены авторским и патентным правом;: r  '* ■ ' ■
5) гакрытие этих сведений не наносит ущерба обществу.'- ,
Не'может быть коммерческой тайной такая информация:' ‘ *‘ i
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•  уставные документы, документы, которые'разрешают заниматься предпринима
тельской деятельностью и ее отдельными видами (например, лицензии); .............■■
•"v •  информация по всем установленным формам финансовой отчётности;-...... - l f

•  данные, необходимые для проверки исчисления ’и уплаты налогов и других обяза
тельных платежей; . .............  . . .

•  информация о численности и составе работающих,- их заработную плату в целом 
и по профессиям, и должностям, а также о наличии свободных рабочих мест; - . >.

•  документы об оплате налогов и обязательных платежей; ■ ■ - ■
•  информация о загрязнении окружающей природной; среды, несоблюдении безо

пасных условий работы, реализации продукций которая причиняет вред здоровью. а 
также иные нарушения законодательства и размеры нанесенных убытков; -

•  документы 6 платежеспособности; • ...........'
•  сведения об'участии должностных лиц предприятия в кооперативах, малых пред

приятиях, союзах, объединениях, иных организациях, которые занимаются предприни
мательской деятельностью;* ' - ...  . .

•  сведения, .которые в соответствии с действующим законодательством подлежат
оглашению. _ „  . ’ . - -

Разглашение коммерческой тайны может ухудшить экономическое положение пред
приятия и привести к банкротству. Важно понимать, что меры, по защите коммерческой 
тайны предприятия должны носить превентивный (предупредительный) характер.

Люди .являются'наиболее уязвимым источником конфиденциальной Информации.
; Разглашение информации может произойти по вине определённого человека (сотрудни
ка компании или третьего лица). От. кого именно может исходить опасность разглашения 
информации? Эти лица можно условно поделить на две группы [5]. .. ....

1. Лица, которым, компания самостоятельно предоставила такую информацию. К 
ним, в частности, могут относиться:

•  сотрудники компании,'которые в силу своих трудовых обязанностей имеют доступ 
к информации, составляющей коммерческую тайну;

• •  сторонние консультанты компании (например) переводчики или аудиторы), которые 
неизбежно получают конфоденциальную информацию в рамках оказания услуг компании;

•  контрагенты, получившие доступ к конфиденциальной информации в ходе выпол
нения договорных обязательств, и т .д . г

2. Лица, которые могут получить информацию путем несанкционированного доступа.
К ним могут относиться: с

•  воры-карманники (например, криминальные личности, укравшие у ответственного 
менеджера дипломат, в котором хранились документы с описанием нового проекта); ■

• « сторонний технический персонал (например,'местная|уб0рщица,Уобйаружившая 
на видном месте документы, показавшиеся ей интересными, й передавшая эти докумен- 
ты своему внуку, работающему в конкурирующей ф ирме);.

•  компьютерные взломщики,'получившие1 информацию.с вашего, компьютера путем 
специальных программ, или даже случайные лица, которым Вы по ошибке направили по 
электронной почте конфиденциальную информацию;

•  родственники, друзья или просто знакомые, которым вы рассказываете; что уже 2
месяца разрабатываете схему, которая поможет вашей компании выйти в лидеры на 
рынке, И Т. П. ;

На каждом предприятии при создании системы защиты информации необходимо 
правильно организовать: ' • у  -
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. . ;  ,1} учет и охрану некоторых видов материалов и готовых изделий (особенно опытных 
образцов); ' . ' t ‘ . ... . .

: 2) порядок делопроизводства ć документами, содержащими предпринимательскую 
тайну (правила циркуляции, учета, хранения, уничтожения и д р .);"
■2': 3) контроль средств копирования й размножения документов; ' с .

4) защиту коммерческой информации в средствах связи и вычислительной техники; 
.42u 5) охрану территории предприятия и его основных зданий и сооружений;: ч- •

6) контроль посещения данного предприятия посторонними лицами;'
7) работу с персоналом (беседы при приеме на работу; ознакомление вновь приня-

..тых с правилами защиты информации,; обучение сохранению коммерческой тайны, сти- 
цм'ул’ирование соблюдения тайные беседы с увольняющимися). -ь , ;;

, Немаловажную, роль ё’ защите, информаций играют морально-этические нормы, ко
торые не являются обязательными, однако их несоблюдение ведет к потере авторитета 
человека, группы лиц либо всей организации. Например, японский бизнес менее всего 
страдает от утески информации. Это связано с присущей этой стране' системой «пожиз
ненного найма»'и воспитанием у сотрудников чувства патернализма, когда они считают 
себя членами одной семьи [1]. . ........ "

МЕХАНИЗМ ЗАЩИТЫ КОММЕРЧЕСКОЙ ТАЙНЫ
. .. , ... ... Т - . - . . ,  .

Регламентированный перечень сведений, отно- 
симых к коммерческой тайне предприятия'

Система контроля средств копирования и раз
множения документов ‘

Система учета и охраны новых материалов и : 
продукции ■' * .

Порядок защиты коммерческой информации в 
средствах связи ивычислительной техники

Система охраны территории предприятия, его ■ 
основных зданий и сооружений

Порядок использования открытых каналов связи 
при передаче конфиденциальной информации •

Система контроля посещения предприятия по-; . . 
сторонними лицами - ' ^

Система мотивации и обучения персонала пред
приятия способам защиты коммерческой тайны

Порядок делопроизводства с документами, со
держащими коммерческую тайну

Специализированные службы по защите ком
мерческой тайны предприятия^*’ г- ;:г

'. ' Предпринимательская деятельность во всех сферах неразрывно связана с получени
ем и использованием различного рода "информации. Причем в современных условиях 
информацйя представляет собой особого рода товар, имеющий определенную ценность.
’ • Защита коммерческой информаций предполагает, что возможные противоправные 

посягательства на коммерческую информацию могут идти по различным направлениям.
В связи с этим эффективная защита информации должна предусматривать целую сис- „ 

тему направлений деятельности, каждому из которых соответствует свой способ защи
ты. Часть этих способов предполагает значительные финансовые'расходы, в связи с 

• чем использование всех способов одновременно по средствам только достаточно круп
ным и платежеспособным фирмам. Следует заметить; что в значительной мере предот
вратить утечку коммерческой информации можно, установив систему жесткого внутрен
него контроля на предприятии. .

Каждый руководителясамрешает, какую информацию защищать и каким образом,
. но стоит заметить, что рентабельность и рост фирмы в целом зависит не только от того,
. как ведется бизнес, но и от того,' как он защищается.' . .. .; ......'  ' .................... .

ЛИТЕРАТУРА
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i Научный руководитель: ст. преподаватель Сенокосова О.В: •’ ~

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЁСТЫ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА ОПЕРАЦИЙ '
ПО ПРОДАЖЕ ПРЕДПРИЯТИЯ У ПРОДАВЦА - .  .

Рыночные преобразования, глобализация мировой экономики обусловили сущест-- 
г венное ускорение процессов’трансформации отношений собственности в РБ..В практике 
I все большее..распространение'получают операции реорганизации организаций^купли;
* продажи акций (долейi в уставном фонде) ю ридическихлйц ,^ 
i и их обособленных частей.’В .СМИ часто встречаются[.объявлёния.по,продаже бизнеса!
'> Вместе 6 тем многие из названных операций,, в’частностй порядок ихунета, а в'ряде слу- 
I чаев и налогообложение ̂ действующим законодательством не; регламентируются,"а ес
ли и регламентируются; то нередко неоднозначно. ; ; ,■; .г

Нормьгдействующего фажданского законодательства’ РБ предусматривают два воз: 
t можных варианта участия предприятия в хозяйственном обороте:; с  ; ’ ;
I 1. Предприятие как юридическое лицо, (организация), в соответствии с ГК РБ на
селенное'имущественной обособленностью (и -п р а во сп о со ^  участника: хозяйст
венных сделок, выступает субъектом гра')еданско:правовь1х отношений.'. . . . г ;

• В этом случае предприятие имеет в собственности,'хозяйственном ведении или опе
ративном управлении , обособленное имущество и отвечает по своим .обязательствам 
этим мЬйет.’от!своего‘ .имени 'приобретать и осуществлять имущественные
и личные права; нести обязательства!,быть истцом й ответчиком в суде .! ...

2. Предприятие как имущественный комплекс. ; : .....!
В .состав предприятия как имущественнога комплекса ва д ят  'все; виды! имущества', 

лреднаэн»еннь1ё. до»*'егог'^ёятет1а(ю<^,г:вк^ эёмёльныё участки, Издания, сооруже
ния, оборудование, инвентарь.^сырье. продукцию. права'требования,' долги,са также 
правана обозначения, 'инйив1аду!алйзирующие‘ предприятие,''ёгр^ продукцию,* работы, и 
услуги (фирменное наименование,:товарнь1е'знаки, знаш обслуживания),''и другие'ис
ключительные права (п. 1 СТ.132 Гражданского кодекса (далее ГК)) [1 ] . ' . :

Предприятие в целом или его часть могут.быть1 объектом купли-продажи, залога, 
аренды. '-s  ■

В соответсгеии с нормативными актами Республйки;Бела|эусь;купля-продажа'пред
приятий: возможна исключительно'в отношении предприятий,как имущественных.ком- 
плексов. Операции купли-продажи предприятий как юридических лиц законодательств™ 
не предусмотрены. При этом оценка предприятиящ'роизводится'в.соответствии с Инст
рукцией по оценке предприятий как имущественных комплексов (бизнеса),-утверждённой 
Постановлением Государственного ком итета по имуществу Республики Беларусь от 
9 сентября2008г ; № 70[2].;' - ’ ;  •' 1

y В процедуре заключения договора купли-продажи предприятия можно, выделить не
сколько ЭТаПОВ [3]. ’ _ ‘ •_ - \  ■’  ' 1 \  '■ ,-

Этап. .1Г-Принятие решения о купле-продаже уполномоченным органом юриди
ческого лица. Практически во всех случаях данный договор' является для продавца и 

-покупателя крупной сделкой. Крупную'сделку должно одобрить Общее собрание акцио
неров (участниковрчто подтверждается соответствующим.протоколом (решением)!'
' ■ В случае невыполнения данного 'требования договор купли-продажи предприятия 
может быть признан недействительным.- • '"У

Этап 2. Подготовка документов; которые являются неотъемлемой частью до- 
говора купли-продажи предприятия. Такими документами являются:

- Экспертные заключения о стоимости имущества. : \ ■ ■ - - ■ -  -• -•-*
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- Акт инвентаризации. Он должен быть составлен на основании инвентаризации, ко
торая проводится до продажи предприятия.

- Реестр всех обязательств, включаемых, в состав предприятия. В нем указываются 
все кредиторы, характер размер и сроки исполнения их требований.

- Бухгалтерский баланс." "  '
Этап 3. Уведомление кредиторов. Стороны обязаны оповестить кредиторов о про

даже предприятия до его передачи покупателю. .
^  ' 4. Додписание договора"купли-продажи предприятия сторонами. Договор
должен быть* подписан обеими сторонами.' К нему прикладываютсяi все вышепёречислен- • 
ные документы. Существенными условиями такого договора являются предмет (то есть 

■ самимущественный комплекс), а также цена продаваемого предприятия. Причём эта це- 
на должна учитывать'стоимость всех в|здов имущества, входящего в состав предприятия.
. ' Этап 5. Государствённая регистрация договора купли-продажи предприятия 

ч(еслизго п р е д ^ ё ф ^ ' з Ш к ^ ^  V  ,
> т Э т а п  6. Фактическая передача имущественного комплекса покупателю. Она

осуществляется на основании передаточного акта.'С даты его подписания сторонами; 
предприятие считается переданным покупателю.
;Г ,;В  передаточном-акте должны'быть указаны данные о составе, предприятия, сведе
ния об 'уведомлении'; кредиторов.' При этом подготавливать предприятие к передаче, а 
также составлять передаточный акт обязан продавец, если иное не предусмотрено до
говором. . ‘ V

' Этап 7. Государственная регистрация перехода права собственности на пред
приятие. Если иное не предусмотрено договором, право собственности на предприятие 
переходит к noKynafenio. Оно подлежит государственной регистрации непосредственно 
после фактической передачи имущественного комплекса.; ' , Г
' Согласно статье 530 ГК РБ .по договору продажи' предприятия продавец обязуется 

передать в . собственность ‘ покупателя предприятие/в целом как; имущественный ком-, 
плекс, за исключением прав и обязанностей, которые продавец не вправе передавать 
другим лицам: Права на фирменное наименование, товарный знак, знак обслуживания и 
другие средства1 индивйдуализации продавца и его товаров,;работ или.услуг, а также 
принадлежащие ему. на'основаниилицензий права использования таких средств инди
видуализации переходят к покупателю, если иное не предусмотрено договором. ,
. . Отметим, что продажа предприятия как имущественного комплекса предполагает не 
только передачу отчуждаемых продавцом активов,’ но й соответствующих обязательств. 
.Передана покупателю в составе предприятия обязательств, исполнение которых покупа
телем невозможно при отсутствии у него такого разрешения (лицензий), не освобождает 
продавца от соответствующих обязательств перед кредиторами. , . ,

‘ По данным передаточного, акта, который составляется при продаже, предприятия, 
можем исчислить величину его (предприятия) чистых активов. Для этого из стоимости 
имущества приобретаемого предприятия следует вычесть сумму, перёводимых на поку- 

'  пателя обязательств перед кредиторами/Полненная сумма показывает, сколько долж
но, бы,было1 стоить предприятие, если бы на формирование его цены влияла бы только 

/балансрвая’стоимость его,активов." Однако помимо этого на формирование цены пред-, 
приятия оказывает влияние еще целый ряд факторов. ■’ ,■ . ; .
' "  Во-пёрвых^прёЩйятйё^как целостный имущественный комплекс ,-это не то же са
мое, что его отдельные элементы. Уже поэтому цена предприятия в целом должна от
личаться от суммыбухгалтерской'оценкйего компонентов. ,  .

„  * „  Во-вторых, цену предприятия в делом формирует' и целый ряд факторов, не нахо
дящих 'отражён14Я‘в,6^сгёф[герс1ЮмГ^№тёГ.устой^в(кль>1(га4екг)фы> отношения с.контр
агентами, конкурентные прёймущёства,будущйё прибыли и так далее. 'Г’;.
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При оценке предприятия также ’ обязательно: подлежит оценке эффективность его 
деятельности, настоящие, прошлые и потенциальные доходы,- перспективы роста, ди
намика рынка.-• • .

, Особоевнимание обратим на тот. факт; что продавцом предприятия как имущест
венного комплекса выступает само продаваемое предприятие. В результате продажи на 
счет продавца поступает оплата, а. со счетов учета продавца списываются соответст- 

; венно активы; и обязательства. Такой подход ведет к тому, что предприятие.' про
данное как имущественный комплекс, не ликвидируется и. более того, у него не 
меняется собственник.’ Оно продолжает работать. При этом у него в активах появля
ются денежные средства; поступившие в счет оплаты за предприятие, а в пассивах бу
дет числиться оставшаяся часть собственного ка п и та л а .'; ' "  •• г й г; ю  

В этой связи выбывающее' имущество должно отражаться в учете1 предприятия- 
продавца с использованием отдельного (специального) счета учёта реализации, а - 

: Финансовый результат от реализации предприятия как имущественного комплекса;
с нашей точки зрения, необходимо выявлять на отдельном специальном счете «Прода
жа предприятия», так как использование разных счетов учета реализации в отношении 
отдельных передаваемых объектов нецелесообразно (счет, 91 «Операционные доходы и 
расходы» -д л я  имущества и счет 92 «Внереализационные доходы и расходы» .-. для 

: обязательств),' поскольку,: реализуется именно имущественный комплекс, в отношении 
которого установлена соответствующая договорная цена.

По кредиту счета «Продажа предприятия»'необходимо отражать покупную стои- 
: мость предприятия (или его части) и величину передаваемой покупателю кредиторской 

задолженности,'а по’ дебету - ‘балансовую (остаточную)1 стоимость выбывающего иму
щества : и; величину передаваемой дебиторской задолженности (сумма - уступленных 
предприятию-покупателю прав требования). - - ■- - ;•

- Д-т,, счет «Продажа предприятия» К-т
Балансовая (остаточная) стоимость выбываю- 
щего имущества.. , . - 
Передаваемая дебиторская задолженность 
Налоги из выручки от реализации

Покупная стоимость предприятия. 1 ‘ V  *-'■ 

Передаваемая локупателю’кредитфская задолженность.

Прибыль от реализации (положительный гуд-вилл) Убыток от реализации (отрицательный гуд-вилл) , v .

Разницу между ценой приобретения обособленной части предприятия и стоимостью 
передаваемого имущества и обязательств, следует рассматривать как деловую репута
цию (гудвил) приобретенного предприятия или его части.

Гудвил, или деловая репутация, имеет определенную стоимость,-которая-может 
иметь положительное значение, если перечисленные факторы увеличивают цену пред- 

I приятия, а может иметь и отрицательное значение.. В, последнем‘случае предприятие за 
'■ счет нёконкурентноотоаэбнЬстй; испорченных ’бтошёний'Ь контрагентами и1 т.д.л стоит 
? дешевле, чем стоят его чистые а т в ы Л ”  • -  ^

Продажу предприятия как имущественного комплекса следует,отличать от. продажи 
части, предприятия.;Если, при продаже,предприятия расчеты-должны осуществляться 
меаду .собственником и покупателем предприятия, то при продаже .части предприятия 
расчеты производятся между предприятием,-часть которого продается, и покупателем. 
При этом продажа части предприятия как - имущественного комплекса возможна 
только в отношении филиалов и структурных подразделений предприятия,- выде
ленных на отдельный баланс. Во всех других случаях речь должна идти только о про
даже конкретных активов, порядок отражения в учете которых является стандартным.

. : В,отличие от, продажи г предприятия; как имущественного‘комплекса,-; реализуемая 
часть предприятия для целей исчисления НДС должна признаваться товаром) и по сум-
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мам выручки, полученным продавцом в счет оплаты за приобретенный имущественный 
комплекс, должен уплачиваться в установленном порядке НДС. '. гг,:- • .-

- Такой подход обусловлен тем, что при продаже части предприятия выручка посту
пает на счет продаваемого предприятия, а реализуемые активы.передаются непосред
ственно, покупателю. •' .. ; .  , "с : !№ ; о т е ; : \ г  .

Наряду с отмеченными выше особенностями необходимо принимать во внимание и 
другие .принципиальные отличия покупки обособленных частей предприятия от покупки
предприятий как имущественных комплексов: . • ......  ч ...

операция купли-продажи .части предприятия может осуществляться только между 
юридическими лицами, в то время как купля-продажа предприятий может осуществлять
ся как физическими, так и юридическими лицами;.. . >
n i -  приобретаемая частЬлредприятия не имеет уставного капитала; •. • ь

-  при отчуждении обособленной .части предприятия.предприятие-продавец продол-:
жает действовать с прежним составом учредителей; >г,; . м ьт -г.,-: •, • . • •

затраты предприятия-покупателя по . приобретению обособленной ..часта предпри
ятия не рассматриваются как финансовые вложения в приобретенную часть предприятия;1 
•;, приобретение части предприятия в форме филиала (структурного подраздепения), 
выделенного на отдельный баланс, сопровождается обязательным объединением акти
вов и обязательств предприятия-покупателя и приобретенной части предприятия.
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- КОНТРОЛЬНАЯ ФУНКЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО у ч е т а  В ПРЕДОТВРАЩЕНИИ
ВЫМЫВАНИЯ КАПИТАЛА" “

<• - - .В результате движения капитала он может перемещаться от покупателя к продавцу. 
Эта сделка купли-продажи сопровождается встречным движением от продавца к покупа
телю товаров и благ. Особенностью такого движения капитала в условиях рынка явля
ется то,что каждая из сторон является, в своей личной оценке, выигравшей.' Один про- 
дал с прибылью,; второй купил по Цене ниже, чем он ожидал. Первый получил добавоч
ный капитал в форме'прибыли, покупатель ,получил экономию,; равную разности ожи
даемой цены и фактически уплаченной суммой за приобретенный товар или блага. ,;

Однако во многих случаях и в условиях рыночных отношений, и на стадии перехода 
к рынку происходит много актов купли-продажи или обмена, в которых одна из сторон 
(продавефили покупатель) не могут противостоять второй и вынуждены совершать не-
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эквивалентный обмен. Покупатель вынуадён покупатьдороже', йид а ’/ ^ ^ ц м о ^ ш ^  
лист, продавец вынужден продавать дешевле; когда на рынке цены снйжёны ниже ‘себе: 
стоимости,продукции продавца. Затраты труда, понесенные для производства продук
ции капиталом,1 превышающие общественно нёобходйшё,^пропадают для собственника 
капитала. Зарплата, выплаченная работникам','производйв'шим нереалйзо'ванный товар 
или услуга, -  это потерянный капитал.' Это перелив капитала от неудачного бизнесмена 
к рабочим, продавцам сырья, государству по уплаченным налогам с конечным истреб
лением. Это вымывание капитала. • ’ г- '  •' ’ ■ ;  1 ' х • . .

Рассмотрим модель вымывания капитала из системы [1] •
Есть система А, внутри которой валюта этой системы Wa не обменивается свободно 

на валюту Wb системы В. Есть система В, внутри которой идет свободная конвертация 
Wa-Wb и наоборот Wb-Wa.'Исторический опыт с ‘колониальных времен убеждает в том, 
что из системы В в таком случае идет отток капитала ̂  систему А; лйбо капитал будет 
аккумулироваться на'руках физичесиа ra iif в'камесгае^'едстба' накопления. Можно по
пытаться обоснрвать это с помощью математической экономики. Теперь -  наши товар
ные деньга будут свободно обмениваться на’доллары,: в то время как на Западе наши 
товарные деньга свободно размениваться' не будут/Следовательно,- из нашей страны, 
несмотря на товарность денег, потечёт капйтал за границу. Нынешние наши р уб л и -то 
же своего рода опосредованные товарные деньга, так как обеспечиваются фактически 
ликвидным потенциалом экспортных о т р а с л е й . ' 1 ,;Т ' J

- '  Деньга надо прйвязьтать;не:к у т ю ,: нефти или ещё чему-нибудь одному, а к опре- ^ 
деленному стандартному;набору„базйсных товаров (т.еу товаров; которые ^аствую т в 

; производстве всех товаров в экономике,' ваключая йх самих)/ Небазисныётовары идут 
только на конечное потребление и не входят в стандартную систему (как правило: изли
шества, роскошь и пр). ........ * •

k ’ '

Рис. 1 -  Модель вымывания капитала из системы [разработка автора] .

' Причины вымывания капйтала: ■■■• -
-Убыточная деятельность организации в долгосрочном периоде [3];- • - ;
- Хищения, гибель или перерасход средств, не оформленные в соответствии 6 дей

ствующим положением; ■■ -
• - Межкурсовая разница; относимая на собственный капитал" организации; J

- Отложенные ремонты (накопленная Инфляция) внеоборотных активов, не оформ
ленные и не отраженные в бухгалтерском учете [3].; 1 1

- Вымывание капитана предприятия в целом и оборотных средств в первую очередь, 
как экономический феномен в рамках предприятия, может преследовать определенные

-73

\



цели.. Основной из них является изъятие собственником, государством или : руково- ; 
дством предприятия средств в денежной форме из оборота и замене их,заемными ис
точниками: , . . ; , „ *  -~Г

• заемным капиталом (кредитами, возросшей кредиторской задолженностью); . . |
• отложенными ремонтами (накопленной инфляцией); . , i
• частью п|з'ибыли; направляемой ранее на социальную защиту работников за счет |

предприятия,'даже при убыточной работе (система материального и морального поощ- ] 
рения, стимулирование из прибыли, строительство жилья и др.) [3]; . j

• переоценкой внеоборотных активов по решению правительства; (
. • снижением доли средств на совершенствование технологии, маркетинг и д р . '

Закон вымывания капитала начинает действоватьтогда,; когда продающая сторона ! 
не может изменить цену-в большую сторону или отказаться от сделки,-когда осуществ
ляется неэквивалентный обмен. Причинами потери покупателем своей независимости 
на рынке ценных бумаг могут выступать ряд факторов: . , • •, . , * .

 ̂ .•Искусственно сформированное общественное мнение, что финансовое состояние-; 
предприятия-эмитента акций существенно ухудшилось’; . : j
, '  .•Созданное.искусственное-понижение курса-продажи части акций, для снижения i 
курса и последующей скупки по пониженным ценам; , -

•Снижение курса национальной валютывстране, акции предприятий которойобра-г 
щаются на рынке или в стане-покупателе товара; - -  •

/Введение государствами ограничений на монопольную продукцию сырьевого характера; -
; /Введение корпоративных ограничений на монопольную продукцию;., . ,

^ -  '.•Информация о научных и технологических разработках, ведущих к изменению по- : 
требитёльского спроса на продукцию; , - - .

•Стихийные бедствия и террористические акты; -.г
•Политические заявления и решения, влияющие на спрос и предложение на продукцию; :
•Изменение налоговой и таможенной п о л и т и к и . ;
Деятельность государств бывшего СССР подтверждает' что вымывание капитала 

может выступать инструментом для концентрации капитала на стадии первичного нако
пления в новейшей истории. На следующем этапе может происходить'переход к капита-: 
листическим производственным отношениям,когда получатель эффекта от вымывания : 
капитала становится собственником (капиталистом,Зспи его капитал становится источ-: 
ником получения дополнительной прибыли). При этом капитал не исчезает.

За счет вымывания капитала производится повышение заработной платы (не под-i 
тверхздземое соответствующим ростом производительности труда),:устанавливаются: 
повышенные пенсии,'льготы,1 осуществляются неоправданные на данном этапе капи
тальные вложения. Происходит перераспределение капитала походному из вариантов: 
или в их сочетании: - '  '  ‘

- из сферы производства в сферу потребления;.
- перераспределение между собственниками; . . ,
- от одного государства к другому.: • - - • ^
Определение контроля с точки зрения его бухгалтерского понимания звучит сле

дующим образом: контроль есть структура, политика, правила, процедуры по обеспече
нию сохранности активов организации и надежности бухгалтерских записей [2]. .Степень: 
аюжностй контроля должна соответствовать организационной структуре предприятия, - 
численности персонала,:разветвленности сети филиалов и подразделений, степени цен-: 
трализации бухгалтерского учета и другим характеристикам предприятия^ целом.;/

^'Необходимо отметить, что контроль полезен только в том случае, если направлен
на достижение конкретных целей и,-прежде чём оценивать результаты контроля, необ-'

; ходймо’одр’ёдел ■
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Целями организации системы контроля на предприятии являются [4]:',
1) осуществление упорядоченной и эффективной деятельности предприятия;...... .
2) обеспечение соблюдения политики руководства каждым работником предприятия;'
3) обеспечение сохранности имущества предприятия. . .  - .  , ■-
Для достижения вышеперёчиспенных целей необходимым условием является со

гласованность системы бухгалтерского учета (более широко — Учета) и системы кон
троля, так как система двойной записи, лежащая в основе любой системы бухгалтерско
го учета (в том'.числе'автоматизированных'систем бухгалтерского Гучета)', определяет 
порядок регистрации хозяйственных операций и обеспечивает надлежащий контроль [6].

Для достижения целей организации системы контроля необходимо решение от
дельных задач [5]. Руководство предприятия обязано обеспечить организацию й под
держание на должном уровне такой системы контроля, которая являлась бы достаточ
ной для того, чтобы: г 7. V  . ...”  ... -

* в бухгалтерскую (финансовую) отчетность было включено все, что классифициро
вано, оценено и зарегистрировано; - .... ' _

‘ .бухгалтерская (финансовая) отчетность давала верное и объективное представле
ние о предприятии в целом; . .. . , \  77 ч

* компьютерные'программы,^контролирующие фун1Щионир0ваниёгучетной системы,
включающие формирование первичных документов, их анализ й разноску по счетам, не 
могли быть'сфальсйфйцирБваны; ' . --г

‘ средства предприятия не могли быть незаконно присвоены или неэффективно ис
пользованы;. .. , сг.цц;1

* все отклонения от планов своевременно выявлялись, анализировались, а винов
ные несли ответственность;' - , . - i .■ ... ■

.' * внутренняя отчетность оперативно передавалась лицам, уполномоченным;прини- 
матьуправленческие решения, для ее оптимального использования.’ ■ /  Дг.тя

Из перечисленных выше задач руководства предприятия по организации контроля 
видна неразрывная связь системы’ контроля с двумя.видами бухгалтерского учета; бух
галтерским финанйвым й бухгалтерскимуправленческим учетом, . "  от .

За1ШЮченйе.: Бухгалтерский учет,, как.элемент системы управления предприятием, 
является действенным рструментом в обеспечений.контроля; Он систематизирует ин
формацию о имуществе предприятия и получаемой прибыли с определением мест воз
никновения вымывания капитала предприятия и конкретных лиц; Для успешной реали
зации контрольной функции бухгалтерского учета,; на предприятии должна быть разра
ботана соответствующая система организации учета и учетная политика, которые по
зволяли бы осуществить не только последующий, но и предварительный контроль?

... 1. Белобжецкий ;И.А; финансовый контроль и новый финансовый механизм?- М.: 
Финансы исш исто«а,^989 .^т.чл ;зо ^;о .т ж пд ес ,.'.»  .£ц.:;-/от'.>:г - ■. ,-.го

2.Белый И..Проблемы организации контроля в Республике Беларусь;// Финансы, 
учет, аудит.-1 9 9 5 ,-№ 5 . к  -  • ' ' • •............ У-

.3. Кивачук В,С„Волчик Т.В.,- Глущук Н.В;,тДраган Т.М.; Сенокосова.О.В:7 Под общ. 
ред. В.С. Кивачука. Санация предприятия в условиях кризиса. -  Брест: БрГТУ, 2004. -  620 с.

• 4. Кочерин Е.А. Контроль как функция управления. -  М.: Знание,1982.лп;
5. Родионова В.М.; Шлейников В. И. Финансовый контроль: Учебник. -  М.: ИД ФБК- 

ПРЕСС,2002. . - - -
.. 6 / Финансы предприятий: Учебн. пособие /  Под общ. ред: Н.Е. Заяц, М.К. Фисенко [и 

flp .j-М н .: Высшая школа, 1995. ' -
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УДК 338.45:69 . . .
Кабась В.Ф.' ' '
Научный руководитель: д ж н ., профессор Павлючук Ю.Н. ,

ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ СИСТЕМНЫХ СВОЙСТВ НА ПРИМЕРЕ ГППСУП 
“ ОБЪЕДИНЕНИЕ БРЕСТОБЛСЕЛЬСТРОЙ”

• •  Деятельность любого предприятия должна быть наиболее эффективна й оптималь
на . При этом любые практические действия должны иметь теоретическую основу.,По
этому, изучая т о  организации, необходимо ясно представлять, как ее потенциал и 

“инструментарий могут быть практически использованы в интересах повышения эффек
т н о с т и  деятельности предприятий [1].

'• i* Успех любой компании основывается не только на эксплуатации природной ренты,
но и на активном внедрении принципиально новых организационно-производственных 
решений -: Важным 'моментом: здесь" является масштабность процессов интеграции и 
формирования новых организационных crpyigyp [2]. ■■ . Н ' , .
-П о н я ти е  Интеграции1 определяется как:' углубление, усиление взаимодействия, 

взаимосвязей и сотрудничества субъектов хозяйствования.илй управления с целью бо- 
. лее полного использования^ каждым субъектом "своих эксклюзивных конкурентных пре
имуществ, во благо всех субъектов й ;получения синергетического эффекта (эффект 
взаимосвязи или системной деятельности). * •  ' • ‘ / "

'  Развитие любой компании сопряжено; с наращиванием производственного^ потен
циала (т.е. максимизации эффективности использования ресурсов) и, как следствие,

- увеличение производственной мощности " (т.е. максимального годового объема произ
водства собственными силами) [3]. Поэтому для предприятий, имеющих в своём составе

- обособленные структурные.подразделения (организации, филиалы) или для-предпри
ятий, стремящихся к Интеграций, важное значение в достижении устойчивого’ состояния

• имеет' организационно-производственный ’ потенциал. Повышение: организационно-
- производственного потенциала может быть достигнуто за счет совершенствования ор
ганизационной структуры управления предприятием и структуры его производственной 

/деятельности. Важно- чтобы в результате этих усовершенствований был повышен уро-
• вень системности, и за счет этого получен синергетический эффект," прй котором сум-
. мерная отдача капиталовложений компании выше, чем сумма показателей отдачи по 
-каждой технологической цепи (группе предприятий) в отдельности. ; ' : : '
-г.-.; В данном • случае: синергетический г эффект рассмотрим, как эффект" масштаба и 
-ЭМерДжентностИ:-:';*;г, .""-гг.у ;■ w - : У-  w -

Рассмотрим каждое из этих явлений на примере государственного производственно
го проектно-строительного унитарного предприятия (ГППСУП) “Объединение Брестоб- 
лсельстрой”. .-

’ - В состав ГППСУП “Объединения Брестоблсельстрой” входят 54 предприятия, имею
щие статус юридического лица. Среди них: общестроительные, дорожные,гсантехниче- 

,ские,?отделочные,.электромонтажные;" кровельные, промышленные’ и снабженческие 
предприятия, автотранспортное предприятие и проектный институт. _ • /  - • • ;i V  

й Данное'объединение можно рассматривать как систему, представляющую собой 
множество,"конкретные элементы которого с'присущими только им свойствами законо
мерно связаны между собой й составляют определенную целостность. В процессе функ

ционирования организационно-производственная сйстема объединения вовремени ме
няет свое состояние, которое описывается множеством различных факторов как внеш
ней,-так и внутренней: среды этой системы.: Чтобы управлять такой, системой и доби
ваться заданных конечных результатов, необходимо использовать современные формы
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и методы теории управления- сложными / системами, описывать; организационно- 
производственные системы кибернетическими модулями/ Кйбернётика -  это наука; изу
чающая общие закономерности строения сложных систем управления и протекания в 
них процессов управления [4].-чп г

■Взаимодействие всех предприятий) входящих в состав ГППСУП “Объединение Брё- 
стобпсельстрой”; обеспечивает получение синергетического эффекта, что выражается в 
том, что в объединении образуется экономия материальных и финансовых''рёсурсов с 
помощью маневрирования ими^еаду-производствами/при этом максимально4исполь
зуются производственные мощности,’' снижаются йЗдержки п д о 'за кр й х ’ й!'со1̂ и (вю тся  
накладные расходы.'Другими словами,'возникает некоторый эффект? обеспечивающий 
превышение эффекта совместного функционирования предприятий над суммой эффек
тов их автономной деятельности:, г ■
■ ■. • : ? " Э; ц а < э 5; - • ' : ‘ •••’. • ' (1)

где 3?, Э г -  эффекты самостоятельного; автономногофункционированйя предприятий; 
З5-эф фект от их совместной деятельности. ’

■Таким образом, синергетический эффект е3 измеряется величиной разности: .
г  .v:n

; При этом, чем больше синергетический эффект S? > 0, :тем глубже, процесс эконо
мического взаимодействия;’й. тем:'устойчйвеё;союз рассматриваемых? экономических 
объектов; .чем меньщё;ёго?вёлйчйна, тем меньше этот эффект-и неустойчивее.новооб- 
разованная структура? При S3 < 0. экономическое -взаимодействие отсутствует, и объе
динение объектов быстро распадается.. , _

Эффект масштаба производства не носит абсолютного характера. При увеличении в 
несколько раз затрат^ связанных с, концентрацией’ стройтёльного производства, объем 
реализации стройтельной продукцйи, работ, услуг может увеличиваться в таком же со
отношений (постоянная отдача от масштаба) или в меньшем (убывающая отдача от мас
штаба). Убывающая отдача от масштаба в основном возникает из-за сложности в управ
лении ' ■' ■' '

- Крупные'Строительные организации эффективны; когда их функционирование вы
зывает возражающий эффект от масштабов производства,’ т.е: наблюдается снижение 
с о в о к ^ ^ ^ ^ ш к Ш г б ^ й  при каждом удвоении объемов производства й на более 
полном;испёльзоваййфмощностей;’ но усложняется' процесс принятия управленческих 
решений/В общем виде такая зависимость представлена на рисунке 1. -' , ' ; •

A v ............ '1 ..... .....  '
■ ■* ■■■ ;■ ■ ‘/ 'М а х г.?*'* • *. : "

- min . \ х ' "7 * v 1 >.
.• W i -

, f  г V **,•:«оптимальный

1
недостаточный /излишний •

Рис.1

-Уровень конц ентр ац ии  -

- Иллюстрация концептуально-логической модели зависимости эффективности 
,:л. строительства от уровня концентрации производства

На графике видно, что, начиная с определенного уровня концентрации (для каждого 
случая этот уровень индивидуален) в рамках данного объединения показатели эффек
тивности строительного производства будут иметь тенденцию к снижению; что в значи-
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тельной степени обусловлено проблемой управляемости; организации. (Таким образом, 
у1фупнен1ю(про»ЬЕ^ Целесообразно .лишь до определенных пределов.ч/ •

Свойства эмерджентнорти.
"  ‘ Ранее ужеУоворилосЬ, что любая организационно-производственная система -  это ; 
множество взаимосвязанных элементов. Именно между такими элементами возникает 
эффект, змерджёнтности, т.е. свойства отдельных элементов, не соответствуют общему 1 
свойству всей системы. _ ;г\ГЛЛ:-;С':е l ic r  i . : . -
(  (  Можно, привести яркий пример змерджентности, из области химии: аммиак есть газ, 

и хлористый водород-тоже газ.'Когда эти газы соединяются, образуется твердое тело. 
Твердость является свойством, которым не обладал ни один из реагентов [3]: е ч / ч  
( ( ( ( Н и  одно из предприятийГГ1ПСУП самостоятельно не может обеспечить выпуск ко
нечной строительной продукции, но совместно они это делают, а : т : 'л  :•/?* - а  
/ >:} Основными источниками (факторами) синергизма в проектируемой системе могут быть:
: •  наличие унифицированных элементов вганструкции выпускаемой продукции; >;

•  возможность совмещения тех или иных звеньев технолотчесш  цепей; ; ; ....■•
•  возможность .совмещения тех. или'(иных ."^процёсетв (жизненных циклов продук- j

ции/технологии (например, процессов проектирования унифицированных элементов j 
'продукции); (  ' '.■■■■.' ■■■■■_. ( ‘
■' ̂  •  возможность совмещения (объединения) отдельных функций и задач управления, 
а также технической; информационной и нормативной баз управления; •

J взаимное открытие каналов*коммерческой и научно-технической информации, обес
печивающее: •" 1 ,‘v  •'

•  ускорение диффузии нововведений и передового опыта; (
■ •  экономию от совмещения банков информации;

повышение защищенности; от ' рефлексивного воздействия, конкурентов за счет 
более квалифицированного отсева (фильтрации) внешней информации;. ,...

•  гармонизация внутрифирменной стандартизации [2]. ( -  . .
■ В заключение можно отметить, что большего эффекта (в нашем случае -  в строи

тельстве), возможно достичь при объединении проектной, производственной и строи
тельной деятельности, в одном предприятии -  производственном проектно-стройтель- 
ном объединений!;Большая степеньпроизводственного и ,экономического единства мо
жет быть достигнута только в замкнутом пройзводственно-хозяйственном комплексе под 
руководством единого органа управления. Именно" в этом случае достигаются*наиболее; 
эффективное использование трудовых, материальных и финансовых ресурсов и наи
больший экономический эффект. На таком организационном принципе; и создано Госу-; 
дарственное производственное проектно-строительное унитарное предприятие «Объе
динение Брестоблсельстрой». ............  —  — (  (

Достаточно высокие производственно-экономические и финансовые показатели сви
детельствуют о существенном усилении рыночных позиций предприятия вследствие ин-; 

, теграций предприятий. _ ............... S ; К
Зарубежная практика также подтверждает, что в напряженных ситуациях и (или) в ; 

моменты спада конъюнктуры интеграционные фирмы оказываются более стойкими и i 
имеют лучшие результаты деятельности. Следовательно; можно сделать вывод, что- 
чем выше ожидаемая нестабильность и жесткость* конкуренции, тем в большей степени 
достижение успеха будет зависеть от наличия положительного эффекта синергизма, что; 
особенно актуально в сложившейся непростой экономической ситуации.
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БЕЛАРУСЬ В КОНТЕКСТЕ МИРОВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА
. - - «Капитализм -  исключительно устойчивая систем  а, разрушить

которую может лишь свобода действий самих капиталистов»
; Франклин Рузвельт

Нельзя долго потреблять больше, чем ты зарабатываешь. Если ты так делаешь, то 
рано или поздно ты на какое-то время перестаешь потреблять, потому что вынужден от
давать старые долги: В результате сегодня мы имеем гибель той части эконрмики, кото
рая была создана в,расчете: на избыточныйспрос й, соответственно, сокращение этого 
спроса'и приведение'его в естественное состояние.; Существующая мироваявалютно- 
финансовая система' теперь вошла в катастрофическую фазу своего развала, в jo , .что 
можно нЬва1ъ'обц^м.‘крйзиЬэм. Мир теперь охвачен рядом качественных фазовых изме
нений; Все странь! мира находятся в сложном положении. Кризис начался в Штатах, затем 
распространился на Европу,'Японию, Китай, Россию -  словом, все мировое сообщество.

Беларусь не является изолированным субъектом в системе международных эконо
мических отношений и, как бы нам ни хотелось^ развивающийся финансовый кризис не 
пройдет мимо.-.Отличительной особенностью^сегодняшнёго; кризиса является его гло
бальный хараетёрГшторый вы ну^ает мировую общественность объединить все усилия 
в противостоянии ему. Международному сообществу необходимо научиться эффективно 
сотрудничать на межгосударственном уровне д  выработке совместных’мер,' не, ущем
ляющих ничьи государственные интересы, .

Беларусь как субъект международных экономических отношений вовлечена, в: разви
вающийся финансовый кризис. Существенный недостаток структуры,отечественной эко
номики заключается в том, что небольшое число предприятий формируют основную долю 
валютных поступлений,■’Э снижение спроса на соответствующем рынке оказывает резкое 
влияние на объемы далютной выручки государства.;Это'в первую очередь «Беларуська- 
лий» и другие предприятия системы концерна.«Белнефтехим», гиганты машинострои
тельного комплекса -  МАЗ, МТЗ. Также«Нафтан», «Мозь1рскйи нефтеперерабатывающий 
завод», «Белтранстаз»; «Минскэнерго»,:«Белоруснефть», «Минск Кристалл»,.<<Белорус- 
ский металлургический завод»; «Славнефтехим»и другие крупнейшие'предприятия;.' -  

Кризис в Беларуси в многом отличается от того, что происходит в соседних странах. 
У нас свой путь развития: Беларусь не попала в американскую ипотечную ловушку, но 
пострадала от кризиса, в котором оказалась Россия. Причина в том, что почти половина 
(47%) внешней торговли Беларуси завязана на России:'32% экспорта уходило именно 
туда. Когда российский рубль стал слабеть, то российским предприятиям стало недоста
вать денег, а значит- спрос на белорусские товары начал падать., :

Однако также несложно ̂ заметить, ..что, в последние годы темпы роста зарплаты в 
Беларуси значительно превышали рост, производительности-труда; Например, в МИНув-
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шем году рост ВВП составил 10%, а номинально начисленной зарплаты -  более чем 
25%.4 Превышающая, рост ВВП надбавка может быть направлена населением' либо на 
сбережения,'либо на потребление. Имёйно на победнее', и пошли «лишние» деньги. 
Учитывая, что импортный товар, как правило, привлёкательнёепо качеству, а нередко и 
по цене, сократить отрицательное сальдо внешней торговли фактически невозможно. 
Рост доходов ведет к росту, импорта и инфляции.. Импорт увеличивает внешние,заимст
вования страны. Инфляция подталкивает власти; к очередному росту доходов населе
ния. В результате начинается очередной виток роста й того, и другого. Одним из спосо
бов прекращения такой практики может быть девальвация рубля, которая снижает дохо
ды населения, выраженные, в иностранной валюте. >

Спецификой этого кризиса являются девальвации. Страны ослабляют свою валюту, 
чтобы защищать отечественного производителя. И.тем самым поддерживать, внутрен
ний уровень жизни. Если бы нё~бьшо'девальваци 'ф а й а £ ‘тобыло бы опасно долго 
удерживать курс нацйойальйсй валюты, когда' сосе'дй понигаюткурс собственных денег. 
Процент девальвации национальной валюты в разных странах следующий:

~ •  Исландская крона -  98,7%; - V  
' •  Украинская гривна -  60,7%

•  Российский рубль -  44,5%. .
•  Белорусский рубль-  20,5% \  ' 1 ’ :
Со 2 января 2009 г. Национальный банк перешёл к использованию механизма привязки 

курса белорусского рубля к корзине иностранных валют (доллар США, евро'и российский 
'рубль). Национальный банк гарантирует; что выбранный уровень рублевой'стоимости кор  ̂
зины обеспечит высокую' конкурентоспосюбнрстъ; белорусской эко н о м и ки ,о со б е н н о  
важно в условиях продолжающегося мирового, эю н6м1№1ес1юга;)ф1Ю иЬ^С ^я^ '"что 
йменно девальвация в состоянии решить многие проблемы для экономики Беларуси:

•  Повысит ценовую конкурентоспособность белорусской продукции; '
•  Вырастет спрос на белорусскую продукцию; 1 •

Уменьшится импорт потребительских товаров;' ; ' '
- •  Выровняется внешнеторговое сальдо;- ; "  :з

•  Девальвация приведет к существенным изменениям в экономике.'Положитель
ные последствия девальвации в условиях мирового финансового кризиса значительно 
превысят отрицательную составляющую. ’ ' r v  -

Основные последствия кризиса в Беларуси
1, Уменьшение объема внешней торговли.
Сальдо внешней торговли выросло в три раза: с минус 204,1 млн. USD до минус 600,2.
2. Уменьшение товарооборота - г

•л*:.;Серьёзно пострадал товарооборот с Россией. В январе этого года он составил 55,4 
процента к уровню января 2008 и 75,3% к декабрю 2008, Больше всего пострадал това
рооборот с Украиной (60,7 и 34,4%), а в среднем со странами СНГ наблюдаются сле
дующие показатели: 28 и 38,2% соответственно.-'

> ; ;; 3. РОСТ Цен ~ .Ь '! г . : - .
В январе не удалось остановить рост цен,-Основным фактором; повлиявшим на это, 

явилась девальвация белорусского рубля.. Продовольственные товары выросли в сред
нем на 3,3% по отношению к декабрю и на 18,2% по отношению к январю. ■
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Товары - ; •• Увеличение стоимости в %
молоко и молочные продукты i Г ..-  - ■ 1.4 - -  V

сыры г; “ : с  ■' ".: - ■ , - . - >::: 2 ‘ . .  - .
рыба и морепродукты ■ - "■*- "  : с9,7 г : . :
чай - -л с г v  - • ... --  ,1 4 ,4 - . - т
ОВОЩИ • ' - ’ - . 23,2 -V ;
фрукты. ..  ............ . • ■ ... 15,1 . , r w .



Нынешняя ситуация, неизбежно-ударит по благоюстоянию ф аждан/Т^; в январе 
[реальные денежные доходы населения по сравнению с декабрём сократились на' 15%, а 
Iпотребительские цены с начала года увеличились.' с- '  ' . •• ...а,.г*

4. Неполная занятость населения г< w  • • " ' . ' ■ . у • ■
t По данным Министерства труда, в феврале работники 240 белорусских предприятий 
■трудились в режиме неполной занятости или были вынуждены выходить'в отпуска по 
.инициативе нанимателя. Общая численность человек На этих предприятиях - 145,5 тыс.‘ 
■чел. Доля занятых в режиме неполного рабочего времени от 14,4% до 44,4%. ■ •-

. 5. Безработица г łv:-W:w  w w ;
у Что касается официальной безработицы в Беларуси, то она составляет 0,9% от эко-1 

-номически активного населения или 40,5 тыс. человек; В феврале показатель увеличил-1 
ся на 12,4 тыс. В то же самое время уровень безработицы,- подсчитанный rio методоло
гии МОТ, составляет 5%. w  « •• • - - - ; ■ -

6. Снижение доходов населения • к .
Если номинальная зарплата в январе по сравнению с декабрем снизилась на 8,1%,* 

■ареальная на 11,7%, то вдолларовом эквиваленте падение составило 27;1% (с 463,6 до 
;337,8 1). А поскольку девальвация рубля к доллару продолжилась, то за февраль дол
ларовый эквивалент зарплаты снизится еще больше.

Кризисные последствия в промышленности г> w
Мировой кризис внёс свои коррективы во все экономические процессы. Он затронул-' 

не только сложные финансовые структуры, но й обычные’ предприятия промышленно- 
рсти, руководителям которых приходится идти на любые жертвы, чтобы продержаться и‘ 
выйти из кризиса. Основными из этих мер являются: . '  -щшз: ’ у. : - > ' '

•  искусственный спад производства, уменьшение объёма выпускаемой продукции;
•  скрытая безработица: увольнения,, сокращение персонала; отпуск за свой счёт,

сокращение рабочей недели; ^  ' ■ ' - • • ' ’ • '• "• ’ : •" •-
•  уход от социальных лЬгот; - - - - ■ ~ :
•  отмена материальной помощи;
•  свёртывание ассортимента и выпуск более рентабельной продукции;

• •  экономия на энергоносителях; ■
•  сокращение арендованных площадей, объединение нескольких отделов в один;
•  снижение складских запасов; :w -  • • w y-"
•  удешевление закупаемрго.сырья^сырьё более низкого качества)..............
Естественно большинство из этих мер являются негуманными. И как результат, воз

никают миграции, безработица, страдает психика5 человека. С одной'стороны, эти меры 
безумны, но с д ругой-они  являются,вынужденными мерами в условиях кризиса.Бедь 
иначе предприятие просто не смогло бы функционировать в о о б щ е . ,:i

Основные антикризисные меры в Белоруссии
На данномотапе/для Беларуси необходимо, как можно скорее, выработать систем

ную стратегию,-как противрдействовать кризису, нужно пересмотреть принципы, по ко- 
гторым в последние 10 лет развивалась страна. Сегодня основными антикризисными на-' 
правлениями в,РБ Министерством экономики указаны следующие:. ■; , <

•  Контроль за притоком капитш1а;. . • - . с v  - - Г . - .
•• Создание,регулирующего органа,-призванного защищать от экономического кри- ■ 

зиса и разрабатывать экономические стандарты;
•  Расширение регионального сотрудничества;' ■ ' .
•  Создание институциональной структуры, осуществляющей антикризисное управ

ление финансовыми рынками;- -  .. ■ ‘
‘ • ' Выявление причин фондового кризиса и проведение реконструирования системы 

[построения рынков ценных бумаг с целью снижения риска; ...■' - ■
81 ’



•  Стимулирование и привлечение на рынок долгосрочного капитала. ' *
Применение указанных подходов позволит сократить тяжесть кризисных явлений и 

: обеспечить дополнительную устойчивость финансовой системы государства. Для Бела- ; 
руси необходимо построение экономики нового типа, которая была бы способнаразви- .1 

-.- ваться за счёт собственных ресурсов, устойчивым к мировым катаклизмам;
' '  Г;-  ‘ Кризис этот, не - чисто финансовый., В : нём сошлось очень много явлений, которым •] 

уже не первый десяток лет. Это пороки банковской системы, непрозрачность и неэф- 
: фешвность экономического регулирования финансовых рынков и . безудержная либе- 

рализация. Существующая мйровая валютно-финансовая система теперь' вошла вката- 
строфическую фазу своего развала, в то; что можно назвать общим кризисом; Мир те- з 
перь охвачен рядом качественных фазовых изменений. Объективно мировая'цивилиза- ? 
ция,постепенно входит;вгновый,этап своего развития - постиндустриальный. Под воз-; 
действием американской идеологии и модели процветания, основанной на власти м ате-; 
риальных ценностей; в обществе произошла переоценка человеческих;ценностей в 
пользу превалирования, материального над духовным. Глобальный финансовый кризис i 
есть отражение глобальных.социальных проблем цивилизации при переходе к постин- ’ 
дустриальному ajany, развития, выступающее индикатором кризиса.существующей ин- i  
ституционапьной струюуры общества,. не способной противостоять разрушению систе-* 
мы духовных ценностей человека. Последствия мирового финансового кризиса шокиру
ют нашу планету уже сегодня. , - г : ■■■.,: и х о .  1

В современных условиях Беларуси дана возможность взять инициативу в свои руки. 
Необходимо сделать решительные шаги по либерализации экономики и в целом дебю
рократизации нашей жизни, создать благоприятные условия развития торговых и про-! 
мышленных предприятий, .преодоления спада производства, стимулирование экономи- 
чёскбгопроста. Какой страной Беларусивыйдет, из этого кризиса;зависит от-нас.-мы : 
дблкшы объединится йдолько совместными усилиями возможно,преодолеть мировой: 
финансовый кризис и поднять белорусскую экономику на существенно новый уровень.

УДК 336.71
КарпукСА . ; \  -
Научный руководитель: cm. преподаватель Коротышевская В.Н. х

п р о б л е м ь ! и  п е р с п е 1о и̂ в 1э1 р а з в и т и я Б а н к о в с к о й  с и с т е м ь !
■ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ .- ,

-. - Цель моей работы -  изучить структуру банковской системы на уровне'теории и на 
примере белорусской банковской системы; проанализировать перспективы дальнейшего 

г развития системы, ее усовершенствования; Тема моей работы -  проблемы и перспекти
вы развития банковской системы Республики Беларусь..Эта тема была'выбрана не слу
чайно в виду ее актуальности/Ведь банки -  это одно из центральных звеньев системы 
рыночных структур. Развитие их деятельности -  необходимоеусловйе реального созда
ния рыночного механизма; Банки -  это предприятия; присущие любой нормально функ- 
ционирующей экономической формации. Актуальность выбора темы связана с видением 
мною проблем белорусских банков по формированию ресурсной: базы и эффективному 
их размещению в условиях снижения уровня инфляцйи и ужесточения.требований орга
нов, регулирующих банковскую сферу. Банки составляют неотъемлемую: черту совре
менного денежного хозяйства, их деятельность ;тёсно связана с потребностями воспро- 
изводства. Находясь в центре экономйческой жйзни, обслуживая интересы производи
телей, банки опосредуют связи между промышленностью и торговлей, сельским хозяй
ством й населением; Банки-  это атрибут, не отдельно взятого экономического регионе 
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win.какой-либр^Hoft^ćriśąHu,'сфера• их-детельносги не.имеет ни географических, ни 
; йацйстаг^ы х'1р^йц; ̂  эта^шинетарное явление, обладающее колоссальной финансы
вой мощью;Значительным['денежным капиталом [4]. " . ' ‘ ..... ' ............. '

' - О т е а д с т в о ш м 'б а ^  экономике;, не .повезло во многих отноше
ниях.- К фжаленйю,сн а ; протяжении дофльно дойтельного времени ̂ административное; 
зачастую" непрофессиональноемышление'подменяло экономическийподход.’ В резуль? 
тате подлинные экономические функции кредитных учреждений из главных, превраща
лись; во второстепенные. За всю нашу историю банки так часто игнорировали, до такой 

: степени снизили их экономическое назначение, что;даже сейчас,; организуя, переход к 
рынку, мы не уделяем им такого внимания, которого они заслуживают. Иными словами,'

’ в нашем сознании так долго и настойчиво внедрялся командный стиль управления на
родным хозяйством, а банки настолько были загнаны в угол, потеряли свой авторитет и 
назначение,' что в настоящее время необходимость восстановления их подлинной роли 
не звучит с должной убедительностью. Можно; сказать; что в нашем , обществе, еще нет 
завершенного понимания того места,' которое должны занимать банкй в экономической 
системе управления экономикой. Вся наша теория банков - это .фактический^пересказ 
того, какие в стране существуют банки,какие операций они; при ;этом ф|толняют.'Обще- 
ству н^ьГЬбстоятёльныедбоф банка; необходима его
концепция^выяснение его общественного Назначения. Все это непростые вопросы, их 

- го р н и 'зал ож вш ви сторш рм витияб аш ю ю го д ел ар ].'. . . . .
■ Банки играют очень важную роль; в экойомике. Поэтому именно с налаживания нор: 

малью фунщионирующей банковской системы нужно начинать вкход из кризисного по  ̂
ложения, сложившегося у нас в стране. В настоящее время/в связи с нехваткой квали- 
фицированных кадров и стремительным ростом количества коммерческих банков в эту 
сферу идут малоподготовленные работники, которые не имеют специального образоза- 

: ния. Это приводит кнеудовлетворйтельнойработе байков и стремлению их просто бы;
стрее заработать деньги. Зачастую банки выдают кредиты. предприятиям, даже’не про; 

; веривихсостоятельностъ. Так. например Белафопромбанк занимается выдачей сель
скохозяйственных кредитов, но если посмотреть' на статистику за 2008 год, до можно 
увидеть, чтосумма выданных кредитов (рис 1.а) значительно больше, чем сумма пога
шения (рис 16)," что говорит о том, что банк терпит;убыток из-за непроверенной инфор
мации о состоянии и платежеспособности кредитополучателя [7]. \  f

Рйс1.а .............’ \  . Рис 1.6
, Все это приводит к ухудшению экономической ситуации в стране. Поэтому я считаю, 
что необходимо упорядочить работу банков, увеличить контроль за их деятельностью, и; 
только после этого,-можно переходить к оздоровлению, всей экономики, Мы имеем дос- 
таточно сильную степень, вмешательства государства в экономику, которая досталась 
нам в; наследство от планового хозяйства. Однако мы, пожалуй, еще не вполне отдаем
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себе отчете том, насколько должна быть переделана, модель государственного вмеша- 
тельства в экономику’ чтобы.решать и решить эффективно стратегическиезадачи. Мы. 
ощущаем’ недостаток стратегического' планирования прежде всего в сфере инвестиций и 
финансов под инвестиции. Что касается производственной сферы, то инвёстйции в нее, 
равно’ как и распределение кредитов.на инвестицйй"не управляемо.;Правительство.и 
другие органы централизованного государственного’ управления не имеют рычагов воз- 

.действия,'нанёе."' ; , . ‘ ' 1 “  . , ' - р „
В качествёцправдания такого положения дел можно сослаться на недостаток внут

ренних йсточниЬв инвестиций; которых нет в достаточном размерёГни.у предприятий, 
ни у населения, ни у Правительства; а также на'практйческое отсутствие и внешних ин-. : 
вёстйций в страну! Мёжно^такжеГаргументировать; слабостью’; нашей банковской сйсте- i 
мы. Действйтельно. доля актйврв.банковской системы низка'даже по меркам стран Вое- : 
точной Европы. Такйх' как/например Польша йлй Чехия. У нас при всей недостаточности 
внутренних долгосрочных накопленйй,1 очень сильно съедаемых инфляцией,‘ они еще й. 
раздроблены по отдельным депозитным счетам юридических и физических лиц по раз
ным банкам [3 ].; 0 ’ . . .
1 Вместе с тем пути выхода из данного положения есть. ....... , ... .......

Прежде всего,'необходимо объединить имеющиеся в стране внутренние накопления 
в виде системы долгосрочных! депозитов,под .патронажем.государства.в'государствен-. 
ных:банках•долгосрочного' крёдйтованйя. Необходимо использовать реальный интерес 
накопления (на нужды образования;’ здоровья и медицинского'обслуживания, Страхова- i 
ния, пёнсий,;жилищн6го’ стройтельстваи приобретенйя недвижймости, ценных бумаг (в 
том чисте /гарпоратав^Д товаровд аш ел ьного ^ .  . . .
•; Кроме Банка развития, возможно под'|стючения к этой системе других долгосрочных i 

банков. Наиболее оптимально образовать' государственный сеплёнт. банковдолгосроч-. 
нога кредитования! Здесь целесообразно использовать йзвестный^йз мировой практики 
макет холдинговой стру|дурь[ банков,: сложившийся во франко-германской модели фи-, i 
нансовой системы: Холдинговая/структура банков включает инвёстациоюгыё компании, 
промышленныепредприятая; компании.недвижимости, то р го в о ^^  
фастовые компании, пенсйоннь1ё ,йстраховЬ1е'фонды И компаний, рётамныё и консал-, 
тйнговыёфйрмы й др.,; в которых банки ймеют долю, входят на правах учредителей не
посредственно либо через дочерниё'банки. .//'Д /..LŻ;..

Перспективным. направлением в реализаций’ инвестиционных проектов. с участием ; 
иностранных инвесторов является развитие; финансового глизингш. Его -значимость воз- I 
растает,'посколЬку^нёгйё’предприятйя не в состоянии оплатить'необходимые объемы j 
закупок давно изношенной техники. . .

, На основе финансового лизинга можно отчасти разрешить обострившуюся пробле
му недостатка валютоокупаемых инвестиционных проектов на условиях инвестиционных 
кредитов, что влечет за собой неиспользование имеющейся у банков иностранной ва
люты! Поэтому представляется необходимым создать механизм отбора эффективных 
валютоокупаемых инвестиционных проектов для их финансирования не только на усло
виях обычного кредита, но. и на условиях финансового лизинга. Таким образом, идея 
создания фонда поддержит инвестиций заслуживает одобрения. Национальный банк 

. был бы заинтересован в, разработке Банком развития такого проекта.' Однако такой про
ект должен опираться на Параллельное системное решение по созданйю инвестицион
ных,^пенсионных;страховых и иных фондов, т.е; путем расширения емкости фондового 
рынка и инвестиционного использования его ресурсов:- - - ■
-с : аВ заключение хочется отметить; что кризисные процессы в сегодняшней экономике 
существенно осложняют положение в банковском секторе Беларуси; Возможности полу
чения надежной прибылй относительно сокращаются.’ Финансовые затруднения банков-
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ских партнеров и клиентов,’ кризис неплатежей осложняют положение банков, а найме- 
неё устойчивых из них приводят к банкротству. Аферы со средствами населения подры-'
вают доверие к финансовым институтам. Инфляционные всплески,’ прогнозы роста не
стабильное, слабая предсказуемость государственной экономической политика повы
шают риск не только пройзврдствённых и н в е с т о р
сов, -Крупнейшие банки накапливают.определенный потенциал, для финансирования 
проектов в приоритетных отраслях,'создания стратётчес^х финансовогпромышленных 
альянсов как "локомотивов" белорусской экономики. Повысился интерес крупных банков 
к вложениям в эганомйцёскинеобходимые либо орйгинальные и конкурентоспособные 
на, мировом уровне 'производства,: Важнейшими направлениями развития.банковского 
сектора стали расширение сети филиалов;по всей.стране,установление связей; с бан-: 

i ковскимй учреждениями ближнего(зарубежья, стремление вь1йти на финансовые рынки 
; Запада. Нарастает динамизм изменений в банковской сфере, что связано с нестабиль- 
; ностью конъюнктуры кредитного рынка, усилением межбанковской конкуренции,'рас- 
; слоением среди банковских учреждений. Банковское дело затрагивает в конечном счете 
; ожидания, .чувства и планы конкретных людей. Банки," стремящиеся выжить в современ
ной конкуренции должны стремиться к тому,'чтобы желания и мечты их клиентов стано
вились реальностью. Реальное же возникает и живет на какой-то о сно в е - духовной,'

■ нравственной, материальной: Надежность б анка- главная из составляющих той основы, 
i на которой сохраняются и приумножаются средства'акционёров и клиентов. " _ '  \
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СКОРИНГА ПРИ ВЫДАЧЕ ИПОТЕЧНЫХ КРЕДИТОВ !
в  у с л о в и е  к р и з и с а ' . ,чЧ V • -л -

■' - Скоринговая система -  это алгоритм или методика)позволяющие на.основе данных 
о потенциальном заемщике оценить его кредитоспособности 
значимом для практики случае эта оцёнка бинарна «вьщэть1 ( ^ ; « з ^ ’ф к ‘кре- 
дитоспособен») либо «отказать в выдаче кредита» (или «заемщик нефедйтоспособен'»).

Выделяют следующие основные виды скоринга. “  Ч
Application-скоринг или скоринг заявлений. Скоринг заявлений -  это определение 

кредитоспособности (уровня риска дефолта)заявителя при принятии решения о предос-, 
тавлении кредита на основании данных, доступных в момент подачи заявления. А .

Фактически это анализ анкетных данных заемщика и вычисление рисков невозврата 
кредита. При этом принимается не только решение о предоставлений кредита, но и о 
размере и условиях кредитования. Основная преследуемая цель при внедрении: экс
пресс-оценка заемщика и сокращение времени на изучение документов. ,

Иногда приходится сталкиваться с попытками применить applićation-скоринг ко всем 
кредитам, включая кредиты на недвижимость.

85

http://www.nbrb.by


Поведенческий скоринз. Предполагает использование информации о «поведении» 
заемщика для‘оценки’ риска невозврата; Здесь мы анализйруем кредитный портфель по 
уже выданным кредитам и можем получить оценку риска невозврата после выдачи креди
та. Соответственно, у банка появляется возможность принять меры превентивного харак
тера по отношению к заемщикам ещё до того, как факт невозврата будет зафиксирован.,

В рамках поведенческого скоринга могут быть решены такие задачи, как определе-, 
ние доходности/ убыточности клиентов, склонность к приобретению других,продуктов, 
предотвращение мошенничества й тщ.: и  i.**1; ’

Важный момент: для поведенческого скоринга необходимо использовать данные не ' 
только по конкретному счету (кредитному продукту), а всю совокупность данных по кли
енту, включая платежи по кредиту. движение денежных средств по всем счетам заемщи- , 
ка, операции с пластиковыми картами. Поэтому для запуска поведенческого скоринга в 1 
банке необходимо наладить сбор, хранение и агрегацию поведенческой информации о: 
заемщиках. - • ‘ '
. - Соответственно область применения поведенческого с ко р и н га в е с ь  кредитный 
портфель банка, в том числе и ипотеку.- ■ -

■ На основе полученных данных было решено сделать ставку на практическое приме
нение данного направления. С этой целью была разработана скоринговая система для 
Республики Беларусь при кредитовании и п о т е к и . '  i  : i r  J ‘ .г ' : :1 • ' :  ■ '

Была разработана анкета кредитополучателя," были определены критерии отбора,: 
проведено анкетирование экспертной группы (работников банков),: сделаны выводы и * 
найден оптимальный клиент. . . .

- ‘ . Анкета кредитополучателя для ипотеки '
1. Фамилия _________ - "

Имя ___ ______________________
• Отчество_____________________  . ■■ , ■
"2 .Возраст: ... - -  - . ■
а) от 22 до 30 лет; б) от 30 до 45 лёт; в) от.45 до 57 лет . -
3. Семейное положение: ■ . - •
а) женат/замужем; б) холост/ не замужем; в) вдовец/ вдова; г) повторный брак
4. Количество детей в семье:
а) 1; б) 2; в) 3 и более; г) нет/ старше 18 лет
5. Наличие недвижимости в собственности: а) да; б) нет 1
6. Наличие собственного автомобиля: а) да; б) нет ' ' гг:-. :i>c; с- - ;  >.>
7. Наличие ранее полученного кредита, поручительства: а) да; б) нет. ;,i? ,

* 8. Ваше образование: а) среднее; б) среднее специальное; в) высшее*"’
9. Наличие постоянной работы: а) более 3 лет; б) мейее 3 лет 

.. , 10. Ваша трудовая деятельность: а) по найму; б) собственное дело (ЧУП, ОАО, ОДО 

. . . . идр.); в) ИП . . . . .
' . 11.Наличие депозитного счета в нашем банке: а) да; б) нет,, i .  - ;

.12.Вид трудоустройства: а) рабочий; б) администрация; в) специалист . , ? - 
ИЗ.Имеется ли дополнительный доход: а) да; б) нет........ ...-̂
, 14. Наличие недвижимости в собственности: а) есть; б) нет

■ ' На основании данной айкеты опрошенным экспертами были расставлены следую
щие баллы: . .....

1. Возраст-5 2  балла:" ' ■ ' ' . ■;
"  2. Семейное положение -  57,5 баллов. .........  , . , ... -

; З. Количество’ детей в семье- 6 0  баллов; ..... к  .........
■ - 4! Н Ш чй ё  недвижимости в собственности -  30 баллов. ‘ . . ' . . .

5. Наличие собственного автомобиля - 2 5  баллов. ' . ».
'6. Налйчйё ранее получёнйого кредита, поручительства -  65,5 баллов.
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7. Ваше образование- 4 7  баллов. .. .
8. Наличие постоянной работы -  80 баллов. ' .
9. Ваша трудовая деятельность- 4 4  балла. * „ .
10. Наличие депозитного счета в нашем банке -ЗО.баллбв.: .
11. Вид трудоустройства- 7 5  баллов. V ,
12. Имеется ли дополнительный доход -  70 баллов. ~WJ -  р,'!' I- : ,. с
Исходя из этих весовых коэффициентов была построена следующая модель:' у

f  (х) = 52x i+57,5x2 + 60хз + 30x4+25xs + 65,5xi+47X7+80xs + 44хэ + ЗОхю + 75хн + 7Óxi2;
Для дальнейшей работы с моделью был представлен «идеальный клиент» со сле

дующими параметрами:
1) клиент с постоянным местом работы; _  :■
2) наличие дополнительного дохода;
3) клиент работает в администрации или является специалистом;
4) возраст от 30 до 45 лет; ;  . .
5) без наличия других кредитов и поручительств;
6) имеет не более 2 детей; -
7) женат/замужем; ‘ ‘  ̂ ; .
8) высшее образование; ■ ' .
9) с наличием недвижимости в собственности;
10) работа по найму или собственное дело; ■
11) наличие депозитного счета в нашем банке; ^ ;
12) наличие собственного авто. .,-г’
Для этого клиента при конечном расчёте по функции были приняты следующие данные: 
X i-возраст: ■ • v

- о т  22 до 30 лет-0,8;
- о т  30 до 45 л е т -1 ,6  '
- о т 4 5 д о 5 7 лет- 0,8; • , . . .
-д р у го е -О Д  . .

. В случае нашего идеального клиента Xi=1,6.- 
’ Хг-семейноёположение:.;.

4 * ' * -повторныйбракт0,6;. . . г,
..^:.-жвнат/за1яузювм-0,7; г

' " ' -холост/незамужем- 0 ,5 ; ,  .- . -
-  вдовец/вдова -  0,3. '

В нашем случае Х2 = 0,7 ' ' ■
Хз-количество детей:.. . . .  1

- 1 - 0 , 4 ;  ” * ' • .....................................
. - 2 - 0 , 4 ; s 

;  '  -  нет /старше 18 лет / 3 и более - 0,0,, . -V р
В нашем случае Хз = 0 , 4 . ‘ - . , ■ ; ;

-  галичие недвижимости в собственности:
. ' , - е с т ь - 1,6; ‘ ,-.- .1

- н е т - 0,0.
ВнашемслучаёХ4=г1,6 ”  "  '  , - '  •
Х5 -  наличие собственного автомобиля: ■ '

■■ -е с т ь -1 ,6 ; ■" ■■■■ i- '; . -  L ,■■■ ■■
— нет—0,8. ' . . " . . .

В нашем случае Хб= 1,6
Хб-наличие других кредитов, поручительства:' 1 ■

- е с т ь - 1,6; ’
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В нашем случае Хв = 1,6 ' '3 1 х .: ; . г ;х-
Х7 -  образование: .'.-■■■■ н

-вы сш ее- 0,8;
-  среднее специальное - 0,6;
-среднее —0,3. Г Г

В нашем случаеX? = 0,8 , " / у
Хв-напичйе постоянного места работы; i

* • з , -  _ более 3 лет -  2 ,0 ;' ■г  г '  : ; "
' -  менее 3 л е т - 1 , 0 . Y n w ' —у ,

В нашем случае Хе = 2,0 ; /
Хз-трудовая деятельность: Л " ' ‘ ;

-  наемнйи рабочий -0 ,8 ; „ у : " ’
, -собственное д е л о '-0 ,6 ;п  • i

- и п - о .  ■ ^  ....
В нашем случае Хд= 0,8 u у з г у Яхт- ' х 
Хм-наличие депозитного счета в нашем банке:

—да —1,0;
-  нет -  0,0.

В нашем случае Хю = 1,0
Хи — вид трудоустройства: " : : hy : ;

-ра б о чий -0 ,2 ; х: у .  х г у у
-специалист-1 ,4 ; , ;

.у ;  • -администрация-1 ,6 . " ’ 7 ' ; ;
В нашем случае Хп = 1,6
Х12-  наличие дополнительного дохода: ‘ f

-е с т ь -2 ,0 ; . ; 7<:
- н е т —0,8. у .  у . . .

В нашем случае Х12 = 2,0. . ,
В результате идеальный клиент будет иметь следующий балл на основе нашей модели: 

f (х) = 52*1,6 + 57,5*0,7 + 60*0,4 + 30*1,6 + 25*1,6 + 65,5*0,8 + 47*0,8 + 80*2,0 +
+ 44*0,8 + 30*1,0 + 75*1,6 + 70*2,0 = 810,65. ; '

Это значит, что балл 810,65 будет являться эталонным,'т.е. 'при наличии данного 
показателя банк сразу дает положительный ответ.' • • • __

Для принятия решения о выдаче кредита или невыдаче также необходимо разрабо
тать шкалу отклонения: ' '  "

Из наших 12 характеристик решим данное уравнение с минимальными значениями 
п о 4 неосновным пунктам: ,,

f  (х) = 52*1,6 + 57,5*0,7 + 60*0,4 + 30*0 + 25*0,8 + 65,5*0,8 + 47*0,8 + 80*2,0 +
+ 44*0 + 30*0+ 75*1,6 + 70*2,0 = 677,45.';? !у : ;

Из полученного значения 677,45 можно сделать вывод: 677,45 -  "нитий  поррг, при 
котором наш банк еще примет поданную заявку к рассмотрению. Если значение меньше 
677,45 -  банк откажет кредитозаемщику. ■. /  /

Значения от 677,45 и 810,65 -  являются значениями, при которых банк скорее всего 
даст положительный ответ заемщику. .
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! ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ПОРТФЕЛЬНОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ 
; РЕСПУет БЕЛАРУСЬ,^,; г .. -

Портфельные инвестиции представляют собой долгосрочное, вложение капитала в 
промышленные, сельскохозяйственные, транспортные и другие предприятия путем по
купки акций и друпйх ценных бумаг: Портфель может одновременно включать в себя ре
альные средства, 'финансовые: активы; нёматёргшьные ценности, и нефинансовые 

, средства. Наиболее распространённым является инвестирование в ценные бумаги.
При формировании инвестиционного портфеля инвестор должен:'5
•  выбрать адекватные ценные бумаги, то есть такие, которые бы давали макси

мально возможную'доходность и минимально допустимый риск;
•  важно определить’ эмитентов, в ценные бумаги которых следует вкладывать де

нежные средства;, , М  ; ; ;
•  диверсифицировать; инвестиционный портфель, т.к. целесообразно вкладывать 

деньги в различные ценные бумаги, а не в один их вид. Это делается для того, чтобы
j снизить риск вложений.' Вместе с тем дивёрсификация должна быть умеренной. Так, на
личие в портфеле 10-15 различных ценных бумаг значительно снижает риск вложений, а 
j дальнейшее увеличение количества активов и степени диверсификации не играет суще- 
; ственной роли (смгтабл."1). Эффект "излишней диверсификации характеризуется пре- 
I вышением темпов прироста издержек по ее осуществлению над темпами прироста до- 
ходностипортфеля [1]. - ■ ■ •- .

Таблица Т-Изменение риска портфеля ценных бумаг при'различной степени д и - . 
версификации, . Г ■ ■, ■ г - • "  ::.ГЛ^А

Число ценных бумагу 
в портфеле ’’

Д о л я  ценных бумаг 
каждого вида, %

Риск по каждому виду,
—

Риск портфеля, % “
- 2 : : 3 4 . .......

• -  • юо - -  - ■ -30-’” ' ' '  ' ....... 30 ......... ,
. „ 2 • ■- • '50' ■ • ■ • "30 15 ■ '

- • ‘ 20, ■ - ■ 30 . О " ' ’ " I
> • 10 -л 10. .• ’  V. . 30 , *- '  3 -

2о ! ... 5 • 30 . -  1,5 • • •
2 5 .......... ,  :,4 ...' .......... . ...... 30 л , • — "  1.2 • . . • -

Задача портфельного.инвестирования заключается в получении ожидаемой доход
ности при минимально допустимом риске.1 Под ожидаемой 'доходностью портфеля пони- 

| мается средневзвешенное,значение ожидаемых; значений доходности Ценных'бумаг, 
входящих в портфель:" Принтом доля каждой ценной бумаги определяется относитель- 

I ным количеством денег; направленных инвестором на покупку этой ценной бумаги.- 
[ Учитывая недостаток: инвестиционных ресурсов, портфельное инвестирование для 
[ Республики Беларусь имеет .большое значение.-Но, к сожалению, такая форма инвести- 
[ рования не получила должного развития в республике (см. рис: 1)..г;; v, s\--
t . По данным диаграммы, видно, .что доля,портфельных инвестиций ничтожно мала по 
i сравнению с общим объемом инвестиций в республике и. составляет менее 1%. Основ- 
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ная доля портфельных инвестиций представлена вложениями в долговые ценные бума
ги,’а портфельное инвестирование в акции незначительно (см:рис. 2).

4 623,8

55.1ТТ,

; ^|вП р{М ы ежвестим и<?*П ортф ельнье w  юстиции а  Другие и н в е с т о м i* ,

Рис. 1 -  Структура портфельных инвестиций в 2008 К, млн. долларов США

i

19Э9 - 2001 2003 ’ 2005

i
h i

2007

jp  Акции, |дпн.$ 3  Долговые ценные бумаги. млн.$ |

Рис. 2 -  Структура портфельных инвестиций в Республику Беларусь в 1996-2008 гг.

Анализ динамики и структуры портфельных инвестиций в Беларусь свидетельству-> 
ет, что инвесторов не привлекает перспектива вкладывания «портфельных денег» в бе-1 
лорусскуюэкономику.. Основными причинами неразвитости портфельного йнвестирова- \ 
ния в республике являются следующие проблемы белорусского рынка ценных бумаг:

•  отсутствие в республике реально функционирующего фондового рынка. Так, ос
новное количество акций (около 85% всех выпущенных акций ОАО) принадлежит госу
дарству, и, следовательно, не попадает в сферу обращения. От 5 до 10% акций нахо
дится под мораторием, т.к. эти акции приобретены гражданами Республики Беларусь на 
льготных условиях (по цене на 20% ниже номинальной стоимости или за чеки «Имуще
ство») и запрещены к отчувдению в период безвозмездной приватизации.: В результате 

.небольшое количество оставшихся в свободном обращении.акций (в пределах 5-10% об
щего объема их выпуска) не способствует созданию ликвидного рынка акций в республике 

. и, как следствие, использованию, его потенциала в процессе привлечения инвестиций; .
•  неразвитость сегмента фондового рынка ? рынка корпоративных облигаций; -
•  высокие ставки налогообложения на рынке ценных б у м а п "* ^ - '.  *5 :;

. . .  •  отсутствие необходимого и достаточного уровня информационного и'аналитиче
ского обеспечения населения и участников фондового'рынка, 'в том числе информаци- 
онной системы - данных об эмитентах;’ состоянии торговли их ценными бумагами, про- 
‘фессиональных участниках рынка и т.д.'[2]Л к - '-'О'у -'-у  ш : : о о ,
■90



’■ Учитывая перечисленные недостатки, а также ряд прочих факторов экономического 
и политического'характера, международное финансовое сообщество оценивает риск ин
вестирования в Беларусь'как высокий; несмотря на очевидные преимущества инвести
рования в Республику Беларусь

• гвыгедаое'Тв0^аф^С1^ т т ю н и ё ’.мееду Европейским Союзом и Российской 
Федерацией, доступ для '̂сбыта на рынки стран Таможенного союза;' "

•  гпрофе(хйвноё инвестиционное законодательство;, гарантирующее защиту прав
инвесторов(в Беларуси принят Инвестиционный кодекс); 1 ..........V

• ' •  ' нотичга ' в ы ^  рабочей силы. и значительный. научно1
техническийФбтёнщйал; \  .......... '* 1 ; ч.-..
■ •  развитая сеть транспортных коммуникаций и инфраструктура'(два^панъевропей

ских транспортныхкоридора); ‘
•  стабильная социальнФполитическая ситуация,отсутствие конфликтов региональ- 1 

нога и национального характера; V  ' ‘ " , . . .
•  ориентированная на ŚKcnbpf экономика (экспортируется более 60% ВВП); -
•  низкий уровень'преступности и коррупции;,. ........... '£■} I -1 . • .  ........ .
•  наличие 6 свободных экономических зон и Парка высоких технологий; '
•  деятельность.Консультативного.Совета по иностранным инвестициям и Нацио

нального инвестиционного агентства («One Stop Shop») й .т .д . . . - : -
f Мировой финансовый-кризис белорусскйй фондовый рынок практически;не затро

нул. На сегодняшний день ОАО «Белорусская валютно-фондовая биржа»,- единствен
ная в республике' торговая площадка,* на - основе которой создана общенациональная 
система биржевых торгов на всех основных, сегментах финансового рынка: валютном, 
фондовом* и срочном. Мировой финансовый^ кризис практически никак не повлиял на 
объем сделок, т.к. на белорусском рынке, в основном, работают: внутренние инвесторы, 
а большинство будущих сделок спрогнозированы заранее.Сделки с акциями до сих пор 
носят разовый характер -  40 сделок в 2007 году и порядка нескольких тысяч, в'2008 году. 
Таким образом, неразвитость белорусского”фондового рынка способствовала тому, что 
финансовый кризис не затронул фондовый рынок Беларуси.,... . -ти _
... Итак, учйтываянеразвитость белррусскогофынга ценныхбумаг,-необходимо стиму: 

пировать прйток портфельных инвестиций во все отрасли экономики -  ведь это поступ
ление фйнансювых реофсФ'в' без потери контроля над объектами, инвестирования. Это 
преимущество особенно важно использовать в, отраслях, имеющих.стратегйческое зна
чение для страны. ■ ■- , ; *
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ NPV Й IRR ДЛЯ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
- ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИИ .

Оценка эффективности инвестиционных: проектов т занимает- центральное место в 
процессе обоснования и выбора возможных вариантов вложения средств в реальные
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активы. Оценка эффективности осуществляется, во-первых, предприятаем ,с целью при- I 
нятия решения о жизнеспособности проекта и возможности его реализации с наимень-; 
шими затратами всех видов ресурсов^ а вр-вторых,;инвестором для принятия решения о. ; 
"целесообразности финансирования инвестиционного'проекта. 1.2 юс.1 з з - з .
iW „Эффективность инвестиционного проекта выявляется путем сопоставления резуль- I 
татов"'полученных в Te^^HeV3io«wie»«orp проекта й'необходимых для их достиже- 1
ния затрат.. Для оценкй'эффективнрсти используют ряд методов (см., рисунок), которые j 
можно объединить в две группы; Первую группу составляют, статичёские^прбстые^.тра-, I 
диционные) методы оценки инвестиционных проектов, которые не’ предусматривают ис- i  
пользование концепции дисконтирования: метод нормы прибылй;на'капйтал(средней, j 
расчетной или годовой), срок окупаемости инвестиций,.точка безубыточности'и т.д.‘ Во i 
вторую фртпу в1стючаютсд так называемые динамические методы,1 "основанные"на..ис- ; 
пользовании концепции дисконтирования: метод чистой текущей стоимости (чистой при- ; 
вёдённбй стоиШсти); внутренней нормы прибыли (доходности), дисконтированного пе- I 
риода окупаемости и рентабельности инвестиций, аннуитета й т.д. ‘ ..

' Абсолютные показатели' Относительные показатели Временные показатели
Метод приведенной

, ,  стоимости/ 'Метод аннуитета' *• Метод рентабельности -'у ■ч Метод ликвидности

' Способы, основанные на применении концепции дисконтирования ., -
Интегральный экономи
ческий эффект (чистая = 
текущая стоимость; NPV)

Дисконтированный, го-, 
довой экономический , 
эффект (AN PV)

Внутренняя норма доходно
сти (JRR). Индекс доходно-, 
стй инвестиций. .. ". з "

Срок окупаемости инве
стиций с учетом дискон
тирования

: ............. -  . .. .-.^Упрощенные ( рутинные)способы , .. У,-.»

у з з - з з : -  • : •- чт-уу
Приблизительный ан-г  
нуитет •*:. ; ,  *ч

Показатели простой рента
бельности. Индекс доходно
сти инвестиций.',.' . . . . .  -

Приблизительный (про
стой) срок окупаемости 
инвестиций .

Рис.1- Основные показатели эффективности инвестиционных проектов. Источник: • '
_ собственная разработка на основе [1 ]; •

Отметим, что наибольшее распространение среди’ методов оценки' инвестиций по
лучили метод чистой Текущей'стоймости^РУ-мётод) и метод внутренней нормы при
были (IRR-метод). Рассмотрим порядок'оценки'с использованием этих методов и вы
явим преимущества и недостатки кавдого из методов:1 - -? v  * ' “ • : v‘/  '! . ‘‘ ‘ 1

Чистая текущая стоимость -  это стоимость; полученная путём дисконтирова
ния отдельно на каждый временной период разности всех оттоков и притоков доходов и 
расходов, накапливающихся за весь, период функционирования объекта инвестирования 
(за период жизненного цикла объекта) при фиксированной,-заранее определенной про
центной ставке (см. формулу 1).' ‘  Г •

У7’С  =  Е ( Я ’, - 0 >
т '

1-
(1+ £)'■-'“ , ( 1)

где Пт -  приток денежных средств на ш-м шаге;
О т -  отток денежных средств на m-м шаге; '

Е -  ставка дисконтирования; ...............
t - период функционирования объекта инвестирования; ........

коэффициент дисконтирования на m-м шаге [2, с.72]., , : ■

К преимуществам метода следует отнести то,'что №\/-метод позволяет определить 
не только коммерческую эффективность проекта, но и рассчитать ряд дополнительных 
показателей.:Обширная область-применения,и^относительная простота расчетов обес-
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пенили ИРУ-методу широкое распространение,' и в Настоящее время он является'одним 
Из стандартных методов ' расчета эффективности инвестиций - рёком'ёндбванных к при
менению ООН и Всемирным банком. "  V. , , 5Т?Л -

. Однако,'несмотря на простоту в применении, NPV метод имеет ряд, ограничений:
•  объем денежных потоков в рамках инвестиционного проёетащблжён быть оценен 

для всего планового периода и'привязан к определенным времённыОТ
•  денежнь|ё; потоки’ врамкахинвестиционногопроекта'должнь1'рассматриваться

изолированно от остальной производственной'деятельности предприятия, т.е. характе
ризовать.'только платежи ;и ' поступления, непосредственно связанные с реализацией 
данного проекта; n H fe p  У .л:,: - • -  га л :: г- ,/•  о  ;р -  л г * р  • - ,•• ;
- г: » принцип дисконтирования, применяемый при расчете чистого приведенного дохо

да, с экономической'.точки зрения подразумевает возможность неограниченного привле
чения и вложения финансовых средств по ставке дисконта; - ■

• использование метода для сравнения эффективности нескольких-проектов, пред
полагает использование единой для всех проектов ставки дисконта и единого временно
го интервала; ' г- - ; -ТГ:

'• « при расчете NPV,'как"правило, используется постоянная ставка дисконтирования, 
дднако в зависимости" от обстоятельств ставка дисконтирования может дифференциро- 
j ваться по годам.'1 Если в ходе расчётов применяются'различные ставки'дисконтйрова- 
I ния,; то проект," приемлемый при постоянной ставке дисконтирования,' может стать не
п р и е м л е м ы м . '^ . '' '-— : гл-;.лл-:,ч.л:л* v -л

' - Метод внутренней нормы прибыли -  предполагает определение ставки дискон
тирования' (ставки процента), использование которой обеспечивает равенство текущей 
стоимости ожидаемых денежных оттоков и притоков (см. формулу 2). -  . . . .

■„ в н п = + , Я З х  ( £ , - £ , )  
Г  ПЗ+ОЗ. - ( 2)

где ПЗ-положительное значение НТС при низкой стоимости процента E i ; . : -
0 3 -.отрицательное значение,ЧТС при высокой норме процента Е г ; , л 

■ , .E i h 'Ę  не должны отличаться более чем на1 или 2 пункта [2, с.95]. . . \ г
Отметим, что метод внутренней нормы прибыли необходимо использовать с осто- 

; рожностью и желательно при наличии двух или более исключающих друг друга проек
тов. Для определения.эффективности.инвестиционного.проекта при помощи расчета 

i внутренней нормы рентабельности используется сравнение полученного значения с ба- 
; зовой: ставкой процента,! характеризующей г эффективность альтернативного': использо- 

вания финансовых средств. Проект считается эффективным, если ВНП (IRR) превышает 
базовую ставку процента. : ' ;•« г.; -с - ' . - л - - ”

: Показатель IRR может применяться для сравнения эффективности различных инве- 
; стиционных проектов мехаду собой. Однако простого сопоставления значений внутрен- 
j ней. нормы рентабельности: сравниваемых; проектов:может, оказаться недостаточно;:В 
; частности, результаты; полученные при сравнении , эффективности инвестиционных 
i проектов при помощи NRV-MeTOfla и IRR-метода,: могут привести к принципиально, раз- 
! личным результатам. Это обусловлено тем, что для достижения абсолютной сопостави-

I
 мости- проектов необходимо 'применение1 дополнительных инвестиций; позволяющих 

устранить различия в объеме инвестированного капитала и сроках реализаций проектов. 
При использовании ЫРУ-метода предполагается,- что дополнительные инвестиции также 
дисконтируются по базовой ставке процёнта,:в то время как использование IRR-метода 
предполагает, что дополнительные инвестиции также обладают доходностью, равной 
внутренней норме рентабельности анализируемого проекта и которая заведомоГвыше, 
чем базовая ставка дисконта. ■ -:г. •'■■■ • • .............. ...
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. , На практике сравнительный анализ инвестиционных проектов проводится в боль
шинстве случаев при помощи простого сопоставления значений внутренних норм рента
бельности. -

В целом по сравнению с ИРУ-методом использование;показателя внутренней нор
мы рентабельности связано с большими ограничениями: -

•  для IRR-методадействительны все ограничения МРУ-метода;
•  сфера применения JRR-метода ограничена областью чистых инвестиций; • :
•  правила использования этого метода довольно сложные. ; г з - ■
Следует отметить, что возможны ситуации, когда методы NPV и IRR противоречат j  

друг другу, например, при оценке альтернативных проектов. В сравнительном анализе 
альтернативных проектов критерий IRR можно использовать с оговорками. Так, если i 
значение IRR для,проекта А больше,:чем для проекта Б,-то проект,А в определенном i 
смысле может рассматриваться ка к . болеет предпочтительный,v  поскольку г допускает: 
большую гибкость в варьировании источниками финансирования инвестиций, цена кото-i 
рых может .существенно различатъся.;Однако такое преимущество носит весьма услов-' 
ный характер. IRR является относительным показателем, и на его основе невозможно i 
сделать, правильные., выводы, об, альтернативных проектах;; с ; позиции; их возможного ■ 
вклада в увелйченйе капитала предприятия.'Этот, недостаток особенно четко проявляет-

(Сличаются.по’в е т ч и н е л о т о к о в . - 1гя . з  
• • , ^ г О Й ю ^й 'а д о с та то ^  МРУвтом | гчто это’абсрлютный показатель, а потому

он не дает представления о так называемом "резерве безопасности проекта’  на случай,: 
если прогноз прибыльности денежного потока окажется ошибочным, и он окажется убы-1 
точным. Информацию^ резерве безопасности проекта дает .критерий IRR. TaK, при про- ; 
чих равных условиях,'чем больше IRR по,сравнению,с ценой авансированного капитала, • 
тем больше резерв безопасности. Иными словами, с позиций риска можно сравнивать; 
два проекта по критерию IRR, но нельзя- по критерию NPV.' Высокое значение NPV не 
должно служить решающим аргументом при принятии решений инвестиционного харак
тера, поскольку,1 во-первых, оно определяется масштабом проекта и, во-вторых, может, 
быть сопряжено с достаточно высоким риском. Н апятив’ высокое значение IRR во мно-; 

. гих случаях указывает на наличие определенного резерва безопасности в отношении 
данного проекта. ■ , • <  ' 1. г л - з ' : , . ; : г v - гл-.к., .. j

Для проектов классического характера критерий IRR показывает, лишь. максималь
ный.уровень затрат по проекту. В частности; если цена инвестиций в оба альтернатив- 

. ных проекта меньше, чем значения IRR для них; выбор может быть сделан с помощью i 
дополнительных критериев. Более.того; критерий IRR не позволяет различать ситуации, ■ 

’ '-когда цена капитала меняется. t o .  з  :- г  •- ; !
В принципе не исключена ситуация, когда значение IRR не с чем сравнивать. На

пример, отсутствует основание использовать в анализе постоянную цену капитала. Если, 
■ источник финансирования -  банковская ссуда с фиксированной процентной ставкой, це-; 
; на капитала не меняется, однако чаще всего проект, финансируется из различных источ- i 

;  ников, поэтому для оценки используется средневзвешенная цена капитала фирмы, зна
чение, которой может варьировать.в’ зависимости от,общеэкономической ситуации, те
кущих прибылей и т.д. * , ггл-пячли ч Ц(.г\ у-

лщ; Критерий IRR совершенно непригоден для анализа нестандартных инвестиционных 
потоков; В этом случае возникает, как множественность значений IRR, так и неочевид

ность экономической интерпретации возникающих соотношений между показателем IRR 
ти ценой капитала; Возможны также ситуации,. когда положительного значенщг IRR по
просту не существует. .-. ч , • ■;

■. Тем не менее; несмотря на недостатки, метод чистой текущей стоимости обладает 
большими преимуществами, т.к. позволяет учитывать весь срок функционирования про- i 
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екта и график денежного потока. Метод обладает, достаточной устойчивостью при раз
ных комбинациях исходных-условий; позволяя находить экономически рациональное 
решение и получать наиболее обобщённую характеристику результата инвестирования, 
т.е. конечный эффект в абсолютной форме.
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ВЕРБАЛЬНЫЕ И НЕВЕРБАЛЬНЫЕ СРЕДСТВА ВОЗДЕЙСТВИЯ В РЕКЛАМЕ •
Ведение. Нет ни малейшего сомнения в той огромной роли, которую играет обще

ние в жизни и деятельности р б щ е ств а .Л Й 1 ц а ^  меха
низм жизни социальной группы, а не просто передачу или обмен информацией.-;

. В последние десятилетия, приобрело большую общественную значимость речевое 
общение. Особенно ярко оно нашло свое применение в средствах массовой информа
ции и пропаганды, в частности -  в рекламе. . ' . •

Реклама представляется как отдельная отрасль, создающая почву для научных ис
следований. Как: и" любая другая' отрасль, реклама в настоящее' время. исполняет; ряд 
функций. Можно выделить экономическую,^Асоциальную, идеологическую,- вдашателЬ-
ную и • «Т

Социальная функция рекламы сводится к функции.интеграции.населения, станов
ления его единства вокруг общих целей. Реклама является специфической формой про
паганды.. Внедряя в сознание/определённые ценности,'реклама тем самым пропаган
дирует определенный образ жйзнй^ Она ставит перед человеком цель -  лучший дом, 
лучшую одежду, лучшее питание для н е р  самого, и его.,семьи. 
тельной функции, реклама неизбежно показывает влияние на/'наши 'взгляды;"наше, от
ношение к себе и к окружающему миру. Она показывает нам готовые формьГ поведения 
в той или иной ситуации. Она оп(№депяег,что хорошо или чтоллохо. Она воспитывает.

: Тема настоящего исследования -  вербальные и невербальные средства воздей
ствия на реципиента в рекламе; Объектом исследования является реклама/1 которая 
анализируется с точки зрения психолингвистической' модели речевого» воздействия. 
Предмет исследования -  вербальные и невербальные компоненты психолингвистиче
ского воздействия. / '  ■'* - ■' ”

Как показывает анализ психолингвистической литературы, вербальные и невер
бальные компоненты слабо изучены, однако к ним проявляется все более и более рас
тущий интерес.

В цепи данной работы входит более глубокий сопоставительный анализ иссле
дуемого корпуса, для чего ставятся следующие задачи: v

1. Ознакомиться с основными видами психолингеистйческого воздействия посред
ством рекламы. . .. ,

2. Уточнить лингвистический статус компонентов, входящих в состав псйхолингвй- 
стического воздействия вышеуказанных компонентов. :

3. Проанализировать соотношение вербальных и невербальных компонентов в про
цессе рекламного воздействия на материале исследования.
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■ 4. Соединить теоретический материал по теме вербальных и невербальных компо
нентов’различныхавторов применительно к исследуемому,корпусу./; / / . л ’/ Л / ч : /

- 5. Систематизировать и классифицировать вербальные и невербальные компоненты. 
"  Материалом для исследования послужили рекламные тексты и иллюстрации, соб

ранные из английских и американских газет и журналов последних лет изданий.
Цель, и конкретизирующие задачи обусловили структуру данной работы, которая 

включает в себя: введение,' исследовательские главы, заключение, 'список'используе
мых источников и приложений. - . . _ •  <.*-'•
-  ■};Психологи счйгаютгчто в процессе1 взаимодействия’ й воздействия людей’60-80% 
коммуникаций осуществляется за счет невербальных средств и только 20-40% -  за счет 
вербальных.1. л...

Ученые также утверждали, что воздействие на реципиента не сможет происходить 
только путем вербальных'компонентов. Оно представляет собой комплекс взаимосвязи 
двух компонентов, значимость которых зависела от ситуации.. „■ , '  ;  ’, .

(Среди используемых в общений Невербальных компонентов' можно выделить ос
новные: мимика,1 жесты и позы: Мимика является главным показателем чувств говоря
щего. Например, поднятые брови, широко раскрытые глаза, опущенные вниз кончики 
губ, приоткрытый рот свидетельствуют об удивлений: Ж е сты  и позы также играют' зна
чимую роль.* Понимание согласованности жестов позволяет более точно видеть позицию 
участникакоммуникативнойситуации.'..■■■/̂ ' '
- ‘--TaitHM образом, под воздействием подразумевается сложный комплекс взаимодей
ствия речевых й  неречевых компонентов. ■ ;; ■' ■■■■■■■'"* ....■

Методика исследования .
' На первом этапе было проведено анкетирование с целью исследования роли рек

лам ы  в жизни общества. Далее были отобраны примеры'печатных рекламсиллюстра- 
цйямймётбдом сплошной выборкй; Для этого были использованы газеты и журнёлы At- 
lantica (October 1997), Biological Science (December.2002), EUE (November 1996) Иссле
дуемый корпус состоит из 6^примеров: ‘ с ‘ ' у  .- ” .

: На втором этапе 'исследуемый корпус  подвергся анализу с точки’ зрения принци
пов воздействия на реципиента, роли речевого и визуального образов, создаваемых у 
реципиента. ’ "' ' f'  I  "
с t ;,. на заключительном этапе была проведена1 классификация, исходя из данных, 
полненных на втором этапе. ' ’ Г ’

РОЛЬ РЕКЛАМЫ В ЖИЗНИ ОБЩЕСТВА
fi? •. Для начала в ходе работы было проведено практическое исследование,*, заключав- 

гшееся:в: анкетировании.-,Была произведена-случайная;выборка опрашиваемых среди 
студентов в количестве 100 человек/ Результаты анкетирования отражены ниже. .

,v : • - -i Вопросы • ■. ; - =■ . • ч • : Ответы . . ;в%
Как Вы относитесь к рекламе? Положительно 28

, «, • ;  ' X . д  . Г/.- ■ г- Отрицательно - 16
; ’_,!ч i -■//!:..т:‘ v:;;* :*!,'лг Нейтрально . .- ч, • , 56

Доверяете ли Вы рекламе? '  Д а 2
...  -V, Иногда 80

• ■ • ■ ‘ : : . Никогда • . . - у  у . > • \  18
. Какой вид рекламы Вы предпочитаете’ --',: '/.nr. .д н-Информирование^, ; ---Л',; 90

Пропаганда ’ 10
Какую рекламу Вы замечаете наиболее часто?; -дг;, . В  газет ах и журналах - ... 22

ч ^  " .  '1'" " ’ П о Т В  - , ■ . ”  56
,.:ЯЯ —А У /л!.:'\* По радио:v ,'.'-7- 8

’ . ■ ......;. ..... . .. ' Внеш нюю . - -.ч-, ’ - - 14
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Необходима л и  реклама д л я  общ ества?; i г ч ;/ .: ';* ' Д а  - v c ' r ' ; ; : : '98

V  ; >л;У. - . 'ч  -  • - Н е т ,  2
Является ли  реклама источником информации? Д а  y : : ' - ” 92

Г-. -* -.H e m ,._лу;ч* чч;;-- -l h k y  8'

Исходя из результатов, м ом о сделать вывод!'что реклама является неотъемлемой 
частью жизни общества. 92% опрашиваемых считают, что реклама является источни
ком информации, в то время как положительно к ней относится лишь 28%, а доверяют 
всего 2%. Таким образом, так или иначе, все мы в некоторой степени п о д в е р г  
ме, которая воздействуётна' нас посредством вербальных и невёрб^ьных компонетов.

■ ’ " б д п й д а в д  J A " . . - V  -
, Рекламное воздействие происходит, в основном с помощью привлечения внимания.. 

Внимание является своего рода,«воротами воспитания», направленностью и сосредото
ченностью психической деятельности человека на чем-то определенном. ■ .

С целью упорядочения исследуемого материала выделим • следующие: виды рек- 
памного воздействия: убеждение, информирование, внушение; побуждение : ’ 

Убеждение можно определить как важнейший способ рекламного воздействия. Суть 
этого способа- убедить; реципиента в достоинствах рекламируемого объекта. Процесс 
убеждения предполагает критическое осмысление полученной информации, соотнесе- 

\ ние с предыдущим опытом. В процессе убеждения используются определенные группы 
аргументов, основанных на бесспорных истинах: :. , ; ■

Do whatever you want toyour hair, but once a week say sorry.
... Dried, styled, permed andcoloured- it ’s no wonder hair becomes duli andlifeless. 

Fortunately, the Vichy Balsam rangę o f lntensive Conditioners can help make up for this 
day to day damage. The rich, creamy m oisturizersareabsorbedeasily by each and 
every stand, nourishing your hair and ieawing ił beautifully, soft and shiny. So, from 
now on, howęver you treatyour hair, make surę you treatit to Vichy Balsam.

Vichy Balsam -  Conditioned to Care.
Воздействие также может происходить с помощью аргументов,: основанных на 

личном опыте тех, когаубеждают: . > . .-Г
Willyoursmilegiveyouaway? ■
EveryonelikestolooktheirbesL Ł y
So, asasm oker,Ibrushregularly with Clinomyn Smokers Toothpaste. ■■ 

, Clinomyn’s unigue form ula- with Pblynam -  gently lifts off.tar,andtobacco stains 
soeffectivelythatinjusttwoweekslnoticedthe‘difference...

Clinimyn also helpś to prevęni the build-up o f further stains,-and contains fluoride 
toguardmyteethagainstcavities. _ ; , v.

Nowmysmilegivesńothingaway. Bcceptmy feelings. - / -
;:BlueLagoon i'-; po s y u Y,:.: и -  - - -л - -  • - //• :

Visitors to Iceland shouldn’t miss the Blue Lagoon, a true '• natural wonder. The 
, pleasantly warm, mineral-rich waters ofthis uniąue bathing place, which are famousfor 
i their healing powers, are constantly renewed from underground sources morę than 5 
'■ 400feetdeep. ; '

The Blue Lagoon is ópen allyear round. * ...................
i Как видно из приведенных примеров, воздействие достигается непосредственно ре- 
I чевыми компонентами.. Однако данные рекламные тексты сопровождаются иллюстра-

|
цией, которая усиливает воздействие. Изображенная улыбка создает эффект правиль
ного решения проблемы, тем самым подталкивает реципиента к определенному дёйст; 
виюлВоздействие рекламы курорта усиливается за счет иллюстрации, на которой йзо; 
бражены люди, наслаждающиеся проведением отдыха в «Голубой Лагуне»: Запечат-
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ленные «приятные впечатления» жестьги мимика людей дополнительно убеждают ре-'5 
ципиента в правильности выбора, оказывают психологическое воздействие на создание i 
положительного восприятия. г - ■ • '

Информирование как вид рекламного воздействия предусматривает передачу ин
формации. Рекламный текст, следующего образца предоставляет реципиенту необходи- , 
мую информацию о предлагаемом новом товаре фирмой Cutex. ■
I Lasting colour . v

Colours that stand the test oftime. , . ^ , ,, ; ...
l’;;..ę^ 'p n s iań tan ew ran ^ .tó r.yq iff/li№  andnailś.40 uniqueshadeśthaihave been 

created to łasi Our nail polishes have been dęsigned tó colour and cóver your nails 
perfectly. They contain special ingredients tó protect and 6ondition, and give perfect l 
long lasting colour. Ourjlipstick are designed to colour and coverperfectly tóo.They 
havenatural moisturizęrs built-in to protect your lips and keep them looking and feeling 
fresh, together with colour that hasstaying power. Lasting protectioń; lasting cómfort 
lasting colour, frómCutex. : J : '  ■' ’■-*- •

Целью рекламного текста (речевого компонента) в данном случае является не толь
ко информирование'реципиента о чем-то новом, но и в то же время в выделений и под
черкивании положительных сторон рекламируемого продукта.'Воспринимаемый эффект 
усиливается с помощью иллюстрации, на которой изображена молодая женщина. Милая > 
улыбка, спокойное выражение лица дополнительно создают атмосферу спокойствия и 
комфорта. Таким образом, представленные неречевые компоненты дополняют переда
ваемую информацию. -*- .• ■; .
.lł  Говоря о внушении в рекламе, можно подчеркнуть, что реклама искусно использует,! 
весь;-спектр эмоционального воздействия,5 апеллируя к желанию человека быть 5 
здоровым и благополучным, к его тщеславию, стремлению сохранить или повысить свой ! 
социальный статус. ‘ • '  • ‘ ‘ '* -

В качестве примера используется реклама стильной одежды, рекламный текст кото
рой следующий: - <* ; : - »о г .::j- - ■: . > i
■ Tradidon and Style ............

The Norwear collection o f knitwear perfectly blends age old Norse pattems and de-1 
signs with toda/s style and sophistication. Eąually athome inthe country or in town.Nor- 
wear products suit all occasions. Madę of purenew wool by lceland’s leading knitwear 
manufacturer. Norwear takes pride in offeringonfy the finest guality knitwear acćessories. ;

гИз рекламноготекста видно,-что вербальный компонент ориентирует реципиента на] 
правильное поведение, внушает пра[вильность выбора,* акценторуя способ устранения1 
проблёмьгс помощьЮ рекламируемого товара. На рекламной иллюстраций изображены 
улыбающиеся мужчина и женщина. Улыбка и одобрительный взгляд дублируют значи-5 
мость рекламируемого товара и пропагандирует здоровый5 образ жизни* и социальную 
жизненную стабильность. Процесс внушения в данной рекламе осуществляется с помо
щью идентификации. Этот прием учитывает нашу принадлежность к.той или иной рефе
рентной группе, в данном случае супружеской паре. • , ^ - ;
г, [ .Последним видом рекламного воздействия является побуждение, задача которого 

- добиться немедленной реакции на рекламу. Рекламные тексты следующего характера: ' 
«Тгу о иг new linę ofskin-care products, especially created to bring you the unique 

natura!propertiesandhealingpowersoftheBlueLagoon». •• - j - .. -  
 ̂«Available in health-stores, pharmacies and souvenir-shops». , 
побуждают реципиента кдействию путем представления окончательного [результа

та. Невербальные компоненты> подтверждают,убеждение: с помощью гкосметики. Как 
видно иУпримеров,‘спектр используемых компонентов широк от мимики жестов до об- 
щегофона:] :;v : ;1 - Л i с г 4 . .ч г ^  . 1
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В целях нашего исследования щ р щ }0 ста вл я ^  разделение речевых
компонентов и неречевых компонентов по степени_вЬздёйствия на реципиента и пред
ставить данные с помощью следующей схемы," которая наглядно отображает р'езульта-

. . Рис. 1 -  Виды рекламного воздействия - Л  .
Из схемы видно, что неречевые компоненты .служат для усиления восприни

маемого эффекта, замещения речевого действия, дополнения в смысловом отношении, 
создание у реципиента готовности к действию.
f Заключение. Подводя итоги исследования, хотелось бы отметить, прежде всего то,’ 
:что научное изучение психопйнгвистического воздействия посредством рекламы немые-- 
лимо, если не рассматривать его компоненты, взаимоотношения между ними.

. Второй важный м ом ент-это  обусловленность собственно лингвистических харак
теристик, массово-коммуникативного воздействия его социально-психологическими: и 
психолингвистическими характеристиками. •

В настоящее время рекламные средства (речевые и неречевые компоненты) быстро 
; меняются, как и весь'наш мир:Хотя в ближайшие десять'лет наверняка будут выходить га-'
: зеты и журналы, сохранится телевидение й радио,; трудно представить какие еще средства 
рекламы присоединятся к ним;'а*какиё -  канут в небытие. В некоторых странах фирмы 
уже начинают размещать рекламу в видео системах, вмонтированных в тележки, которы
ми пользуются посетители магазинов • самообслуживания,- показывают - рекламные мате-ч 

: риалы в видеопрограммах, демонстрируемых в салонах самолетов и конференц-залах:
В будущем газеты и журналы будут выходить в компьютерных и видеоверсиях, пе- 

; редаваемых подписчику по модему, на дискете или на компакт-диске. Подписчики смогут 
i электронным путем сортировать и разыскивать информацию в) поисках нужных им рек
ламных сообщений.' ’

Таким образом, изменяющаяся реклама повлечет, за собой изменения в использо- 
i вании речевых и неречевых'компонентов для создания наиболее эффективного психо- 
! лингвистического воздействия на реципиента. Изменение в использовании речевых и 
; неречевых компонентов создадут почву для дальнейших исследований.
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МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬЙОГО ИННОВАЦИОННОГО КЛАСТЕРА '
•• (н а  п р и м е р е  б р е с т с к о й  о б л а с т и ) . ' '

Концепция кластерного развития получила мировое признание. Опыт наиболее раз
витых стран убеждает в перспективности кластерного подхода к развитию экономики. В 
условиях мировой глобализации высокую конкурентоспособность продукции на мировом 
рынке могут обеспечить не отдельные (пусть даже крупные и технологически развитые) 
фирмы, а кластеры хозяйствующих субъектов, связанных менаду собой тесными эконо
мическими взаимоотношениями. Эффективность кластерного развития достигается за 
счет использования географической концентрации взаимосвязанных отраслей, консоли
дации усилий промышленности и научных центров: 1 • ••

Сегодня вопрос формирования кластеров в нашей стране поднят на республикан
ском уровне. Среди всего многообразия кластерных структур, на наш' взгляд; наиболее 
оптимальной является инновационный лип кластера, который представляет собой цело- 1 
стную систему предприятий и организаций по производству готового инновационного • 
продукта и включает в себя всю инновационную цепочку, от развития фундаментальной 
научной идеи до производства и распределения готовой продукции [1 ]. Стимулирование 
процесса формирования инновационных кластеров является необходимой составляю- ■ 
щей региональной экономической политики. Применение этого подхода в национальной 
экономике позволяет повысить конкурентоспособность выпускаемой продукции и рас
ширить сферы своего присутствия на мировом рынке. .

... На основе проведенного анализа региональных возможностей были выявлены сле
дующие особенности Брестской области: , - г : - / - , . ' -

.Предприятия Брестской области характеризуются высокой инновационной активно
стью (рисунок 1). . . , г . ■

X 2  ‘ .............  4  .........  5  6 7

. . . . . . .  02004  •'  02006  '  s • - ------- --

1 -  г. Минск, 2 -  Брестская область, 3 -  Гродненская область, 4 -  Гомельская область! -
£ !; Гс . 5 -  Минская область, 6 -  Могилевская область, -7.*- Витебская область. .Ii-

Рис: 1 г  Уровень инновационной активности предприятий Г  . .  8  г
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г
Так, наибольшую активность проявляют предприятия г. Минска и Брестской области, 

причем если в столице наблюдается снижение уровня инновационной активности про
мышленных предприятий по сравнению с 2004 г., то в Брестской области их рост за пе
риод с 2004 по 2006 гг. составил 10%. Это свидетельствует об инновационной воспри
имчивости предприятий Брестского региона. Проведем анализ отраслевой структуры 
[ промышленности Брестского региона и отобразим результаты в таблице 1.

Таблица м -  Основные показатели отраслевой структуры промышленности Брест-' 
скогорегиона(%) ________-■ • . ■

Показа-
тепь’ .‘

Пище
вая про- 
мышлен 
^ность -

'•-Легкая
промыш
ленность

Промыш
ленность 
• строи- •! 
тельных 
материа-
' ЛО В.....

Лесная,
деревооб-

рабаты-
ваюгцаяи

целюлозно-
бумажная

Химйче- 
скаяи 
нефте- 
химиче- 
.. ская

Черная
метал-
лургия.

Топлив
ная про- 
мышлен 
. ность

Электро-
энергети-

; ка . ;

Машино
строение 
и метал- 
лообра- 

- ботка -
1 2 3 4 - 5 Г 6 7 ' 8 9 10 -

При
быль от 
реали
зации 
продук
ции (min 
= 20%)

33,3 ' -0,59 ; ю,о 21,2 2,5 1,9

?

Г 0,2

. i

7 -0,1

к .Л ‘

27 ,2 -

Затраты 
на тех
нологи
ческие 
иннова
ции (min 
= 15%)

24,9 10,0; 15 6,5 0,5 0.9 . 1.0 ■ 18,8 7
-р’.'Ч'т.л:;

16.4

Объем 
отгружен
ной инно- 
вацион- 
ной про-: 
дукции "•

. 9,5
' :Г Н' О
. - , 4 ^

1>:
13 ,1 .;

:0''.С:;Г ',Т

' ~ 33,8 o,i" ;t« '0 vh

- Таким' р б ^ м ) { ю : ^ р ^ й И ; » а п и з а .  показателей можно определить, что наи- 
i большее" развитие получили 'машиностроение,и металлообработка,! пищевая, лесная,,, 
деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная промышленности. Теперь определим,' 
какова же 'структура, отгруженной продукции инновационно-активных организаций п о ; 
уровню новизны и отразим в таблице 2: *• ' '' 1 " . /-V ,"

..Таблица 2 -  Структура отгруженной продукции инновационно-активных организации
ПО УРОВНЮ НОВИЗНЫ Г..;:. ~ ' i г - :  . '-Т' У  ; :: i-i -  •:

• * ■'..............  *’ ; i ' -
Продукция, подвергшая- - 

. ся значит, технологиче
ским изменениям,' % *

Продукция, подверг-) 
шаяся усовершенство

ванию, % '  .

( Прочая инно- 
вационная 

продукция, %
: :  „ •  -  1 л • 2 . .. . • з . 4

Машиностроение и металло- 
обработка- -  ‘ • 88 3,6 ■ 8,4 ‘ ,

Лесная, деревообрабатываю- - 
щая и целлюлозно-бумажная . ' г  50,6 . . ' 2,0 ' ..... ..  47,4 . :

Промышленность строитель- - 
ьых материалов : - : ' 1оо,о 1
Пищевая . ' 57,3 26,3 . 6 , 4  ..
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На основании данной таблицы можно сделать вывод о том, что в таких отраслях, как 
машиностроение и металлообработка промышленность строительных материалов пре-- 
обладает продукция высокого,уровня новизны, подвергшаяся значительным технологи
ческим изменениям. Это связано, прежде всего, с ростом числа инновацйонно-ашвных 
предприятий в этих отраслях., , -  .?  ' "• • ■. *. • ■ у  ■ '

Проанализируем структуру передовых производственных технологий, используемых i 
на предприятиях (таблица 3). . , . , ,  _ ,

Таблица 3 -  Структуру использовавшихся организациями передовых производст-

' '   ̂• ‘ 4 ‘ ‘ • Проектйрова- j  
ние и ийжини*; 
■‘V- ринг •>>/:

; Аппаратура ав-. 
.томатизирован-’ 

нога наблюде-. 
ния и контроля

Связь и 
: управ-’-" 
; пение..,-

Производст
венная'и ин-п 

• формацион- i 
!ная система

: Интегриро-: 
‘ ванное,  _ 
управление и 

контроль

Другие
техно-
■логии

, -  1 - 2 ; 3 :  4 ‘ . 5 ..'-i:- 6 7
Машино-__ i
строением; 
металлооб-, 
работка

К А ; 3,7 12,5 0,3 | 4 4 ,1

Лесная, де-= 
ревообра- ; 
батывакь !• 
щ аяице- - 
люлозно- ■' 
бумажная ;

7 ,0

■ ' " ’■ 1 -

1,5 - : 32,0 1,5 0,5 '■

Промыш- г 
ленность 
строитель--; 
пых мате- ? 
риалов 1

■' 3,0 6,1 : 64,4 5,3.

Пищевая ~ 0,6 : - 3,8 - - 42,8 - .  . _ о . б _ . . . 34,6

Таким образом, наиболее распространенными видами; инновационной деятельно
сти, 'осуществляемыми 'предприятиями региона' за обследуемый' период,' выступают: 
приобретение машин и оборудования, связанных с: технологическими инновациями, ; 
проведение исследований, и разработок, осуществление производственного проектиро
вания. Из всех перечисленных отраслей в.машиностроении и металлообработке, лес- • 
ная, деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная, промышленность строительных э 

! материалов преобладают; технологии,‘ связанные с проектйрованиём и инжинирингом,! 
для которых необходимы ряд научных исследований и разработок. Они в то же время 

: являются'рёгионообразующимй, так как на их долю приходится до.'40% всей производи-
мой в области продукции. “  ......... ...  *

?;«;Также предприятия машиностроения/строительных материалов и  лесной промыш-: 
ленности имеют существенный доход от экспорта. На них приходится 30,5% всего экс
порта Брестской области. Причем экспорт инновационной продукции свидетельствует,: 
что 65%-инновациойной продукции- машиностроения, 54% лесной и деревообрабаты- - 
вающей промышленности'и 54% инновационной продукции строительных.материалов- 
вывозится за пределы Республики Беларусь. В то время как в пищевой- только 8% ин-; 
новационной продукции [3,: с.84]. Несмотря на высокий удельный вес таких отраслей, как 
пищевая; и легкая промышленность," они не могут играть роль. критических - отраслей,; 
благодаря которым можно вытянуть, на передовые технологические позиции всю про
мышленность региона. Это связано прежде всего с тем, что предприятия этой отрасли 
по существу инновационной деятельностью не занимаются,' а лишь усовершенствуют
СВОЮ продукцию. ■:....... ■- -  ......_ ... . : .......................  ..... - ...........
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.-Наконец,; БрГТУг как будущее ядро;кластера, обладает большим' научно:техни-,, 
ческим потенциалом’ъ Брестской области. Университет является единственным облает: 1 

} ным научным центром, сотрудничающим с предприятиями машиностроения, строитель-”  
i ных материалов, электроники.чтоподтвёрждается'рядом научных исследований, про-,,: 
! водимых университетом; В частности; в университете проводятся исследования в сфере 
; разработки'конструкций,' материалов,' кровельных состамв, дорожных покрытий, нейро-;,' 
компьютерных;систем 'искусственного ;интелле1а а ; Кроме'того> БрГТУ имеет;широкие.

! междунар6днь1е,крнтакты, позволяющие' ему обеспечивать международное.научно1 ' 
техническое;сотрудничество, 'вести совместные; исследования' и разработки/ В универ-.

: ситете создан Центр трайсфера тёхнологий,' ‘кЬтор1э1й. призван содействовать коммер1,, 
циализацйи, результатов. научно-исследовательской, опытно-конструкторской,’ научно- 
методической деятельности университета и повышению эффективности сотрудничества: 
разработчиков,'производителеййпотребителей.наукоемкойпродукций.,,.'. Ł...' . ' 

Основной ‘формой государственной;, поддержки ‘функционирования' инновационной., 
системы’  Брестской области является участие региональных: органов исполнительной.! 
власти в долевом финансирований региональной научно-технической программы. ’ ..

'• Венчурные фонды в Брестской области пока не образованы!.Такое состояние.обу-! 
словлено, рядом.факторов,;из которых, необходимо. выделить отсутствие нормативно-' 
правовой базы, регулирующей отношения в сфере венчурного бизнеса; недостаточное 
количество инвестиционный п^дложений; связанных с производством /инноваций; от-" 
сутствие Шнтёрёсованностиделовых кругов Брестской области во вложении средств в 
инвестиционные проектыс высоким' уровнем р и с к а . '; '; "  ,

Из всего'вь1щейзложённрго можно сделать вывод, что высокая концентрация науко- 
емких офасФей/высшего ^ебного заведения (БрГТУ)!научно-исследовательских ден-* 
трое й лаборатории: (Филиал' унитарного предприятия Институт «БелНИИС»/• «Наунно- 

: технический ц ттрж ’й ба»«ова0юс ирёдкшых оргат^Ц иЙ , пфвоптет готорйть 
можйости формйровайия инновационного кластера в Брестской области; Это приведёт к / 

; более эффективному распределению научных знаний и открытий. даст вЬзможность ре- ; 
1 гиональным компаниям расширить сферы своего присутствия на мировом рынке: ' 

Приведенную выше схему взаимодействия; основных элементов инновационного 
кластера конкретизируем для Брестской области (рис. 2). i : .1

Рис. 2 -  Примерная схема взаимодействия основных элементов инновационного 
кластера в Брестской области '
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Характеризуя состояние инновационной деятельности на предприятиях региона, 
можновыделитьряд факторов, препятствующих‘её развитию. Так,, при ббслёдовании-,. 
организаций промышленности" были' выделены три группы факторов, препятствующих 
развитию, инновационной деятельности: экономические, производственные и ’институ- 
циональные.'Большинствопредприятийсвязываюттрудности восуществлениииннова- . 
ционной деятельности с экономическими факторами. К'числу наиболее'весомых отно- ■ 
сятся: недостаток собственных, денежныхсредств, и недостаточная финансовая под- ’ 
дёржка со стороны государства,' также, высокая стоимость нововведений и высокий эко- , 
номический риск,' связанный ’с реализациейинновационных проектов' В’ составе'факто- 
ров производственного, характера, препятствующих 1тнова1̂ м '^о « 1ределя^ .
венный низкий инновационный потенциал' предприятий; неготовность .к освоению науч- 
но-технических достйжении; 'нехватка' квалифицированного персонала,'‘недостаток ин- ' 
формации о новых технологияхи рынках сбыта. Среди прочихфакторов наиболее зна-,. 
читальное препятствие оказываетнизкий'уровень платежеспособного спроса со 'сторо
ны. потребителей; на инновационную; продукцию; недостаточность инесовершенство ,. 
нормативно-правовых актов, регулирующих инновационную деятельность; неразвитость 
инновационной'инфраструктуры, рынка’технологий и’неопределенность сроков йннова- “  |
цирннотр:процесса:. ~ ;  - ’J/ “ , - г‘ '. ‘ ! ............ \ ' 2 '  j

^ .П ррвед ёты ^гйаш о , дозволяет определить следующие рекомендуемые направле- j 
нйя повышен’йй конкурентоспособности фирм Брестского региона: " /  ; ... ;

'* «. развитае сотрудничества мейаду 'кЬммерчёскимй и образовательными структурами ’
в области подготовки персонала требуемой квалификаций; ‘ ."1' Л  .........

. .• расширение и углубление взаимодействий между субъектами кластера, особенно :
в области‘й а ^ н Ф и с с л ^  и продвижения товаров на рынок; , 

; ;  •  создание инфраструктуры,'нмбходимой для функционированйя наукоемкого бизнеса... ’
;  .В за1шючение хотелось бы Ьтмётить;;что трансграничное погожа 

ласти и ее' разеитая'.трЗанспЬртна сЭраструктура предполагают возможность расши-■,
рениясрздаваём0гокластёр'а^йеготран’снацйонализацию:(ме^^'ародное'внёшнеэко-/ 
номйческоесотрудничество)..’,. ..... ‘ .....
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО КЛАСТЕРА

, На современном этапе Исторического развития происходит фундаментальный сдвиг 
в сторону интенсификации экономики.’ На пути достижения научно-технического про
гресса наука и инновации начали играть ключевую роль, а научно-технический потенци
ал страны стал в XXI веке главным фактором выживания в условиях всеобщей.конку
ренции. Повышению инновационного потенциала региона способствует использование 
кластерного подхода в структурно-производственной политике страны,-Наиболее жиз
неспособные кластеры формируются на основе диверсификации межотраслевых свя- 
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эей. Разнообразие и относительная доступность внутрикластерной информации, техно
логических знаний и связей, облегчают комбйнирование факторов производства и стано: 
вится предпосылкой эффективной инновации. .м ;. : "  '

Среди всего.многообразия кластерных структур наиболее перспективным является 
инновационный кластер, который формируется там, где осуществляется или ожидается 
"прорывное" продвижение в области техники и технологии производства и последующий 
выход на новые "рыночные ниши". Процесс образования идет, как правило, вокруг пред- 
лриятия-лидера или крупной инновационной структуры [1]. , -

Наиболее жизнеспособные из них формируются на основе диверсификации межот
раслевых связей. Разнообразие и относительная доступность внутрикластерной инфор
мации, технологических знаний и связей облегчают комбинирование факторов произ
водства и становятся предпосылкой эффективной инновации.^ . \  \.

Инновационный кластер -  целостная система предприятий и организаций по произ
водству готового инновационного продукта, включающий в себя всю инновационную це
почку от развития фундаментальной научной идеи до производства и распределения 
i готовой продукции [2]. Инновационный кластер формирует определенную систему рас
пространения новых знаний ^технологий, обеспечивает ускорение процесса трансфор- 
| нации изобретении в инноваций, а инноваций -  в конкурентные преимущества, развитие 
[качественных устойчивых связей между всеми его участниками. Выделяют основопола
гающие принципы построения инновационных кластеров. Характеристику этих принци
пов отобразим в таблице 1.

Таблица 1 -  Принципы построения инновационных кластеров : ■ -
Принципы Содержание ............

Самоорганизация 1 1 .* Структурная и функциональная общность' предприятий в кластере.
2. Усиление взаимосвязей предприятий в кластере. s ~ \
3. Создание условий для развития и формирования кластера. •• ; •

Внутрикластерная ; 
кооперация-..у. . .

'• ■ «-У'-";:.-"!'. '

.1; Конкуренция между предприятиями. ;• ч  •> 5
2. Кооперация при вькоде на внешний рынок. -  ~ . ; > s •
3. ̂ Эффективность и развитие собственной хозяйственной деятельности..
4. Стимулирование инновационных процессов.' .. ....

Взаимосвязь, основан-' 
ная на общих экономий 
ческих интересах' : -

1. Зависимость участников от успехов друг друга.. _■ ;  '
2. Повышение уровня инновационности бизнеса.'"' "  : . ' i 4 ' . ' ’',
З.1 Сохранение автономности и сплоченности участников кластера.8'
,4. Налаживание внешних связей.; • • ’  ••T i ' Г . Ч /

Корпоративность; <1; Присутствие доверия между участниками. ••.-.••• • •; х к
2. Единая система ценностей, образцов поведения, способов оценки ре-'
.‘зyльлaтoв^'IГ^;i^-,^^,-"-.Vi" - л.-.» su- - т  ; 
3: Возможность обмена информацией; опытом.'совмёстнога обучения.

Долгосрочное сотруд
ничество^— ’ ł ł *

1. Поддержка взаимоотношений. ‘ -  “.........  ; .'Л  ‘
2. Регулярные, долгафочные поставш^и качество услуг. ’ • '
3. Доступ к информации, ресурсам, информированность'участников'. •? *

Частичное лидерство. ( 1, : Присутствие «центра» притяжения (структурообразующие предприятия 
. - л и д е р ы ) , н  h - - td ;• . ■ .
2. Концентрация вокруг крупных лидирующих производственных пред- - 
приятий и научных центров. ’ <?;• -• ' '  ' . i ' " ’1

Динамичность
(гибкость)

1; Адаптация к постоянно меняющимся требованиям рыночной среды.л
2. «Появление новых производств, расширение ассортимента’продукцйй.:
3. Повышение уровня инновационности производства ' - *' '

Комплексность ис
пользования ресурсов

1. Последовательность производства продукции, участники -  поставщики. 
и потребители услуг другдруга.,-. . . . . .  --о гг .г  -
2. Ориентация на запросы'конечного потребителя.

Нельзя забывать, что инновационные кластеры являются уникальными; по своей ; 
структуре и характеру. Элементы,('составляющие основу. кластера.и связи между ними,
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сугубо индивидуальны в каждом отдельном. случае. Ядром; инновационного кластера; 
обычно являются, крупные научно-исследовательские, учреждения, .вокруг которых кон-; 
центрируются поставщики оборудования и материалов, а также предприятия, произво
дящие инновационную.продукцию,с использованием;новых технологий,'производимых : 
ядром кластера. Типичная схема взаимодействия основных элементов инновационного; 
кластера представлена на рисунке 1., - • . : . 1

Рис.1 -  Схема взаимодействия основных элементов инновационного кластера .

- Взаимодействие структурных элементов внутри инновационного кластера осущест-: 
вляется посредством .вертикальных (цепи^покупок и; продаж), ‘а также горизонтальных 
связей (дополнительйые изделия и услуга’,'использрвание подобных технологий, про-; 
цессов и институтов). От взаимодействия внутри инновационного кластера, от способно
сти его участников эффективно использовать внутренние и внешние ресурсы зависит, 
конкурентоспособности вгег0 кластёра.1Устойчивое'ра!з'витиё эт>1х кластеров зависит от 
доступа к передовым источникам научных знании и современных технологий, а также от| 
возможностей концентрации значительных объемов финансовых ресурсов.^Основными; 
функциями финансового капитала являются . организация' и , обслуживание, денежного; 
оборота, концентрация необходимых объемов финансовых ресурсов в, определенных 
сферах деятельности компаний участниц инновационного- кластера.'Также опреде
ляющую роль играет наличие развитой системы образования и профессиональной под-! 
готовки, возможностей для инноваций,.развития институцион!альной среды. В эффек-; 
тивно функционирующих инновационных кластерах ускоряется инновационный процесс, | 
а у участников кластера развиваются тайёфреимуществаГкак вбспрйимчивость’ к инно-i 
ва ц и я м ;р ^ю гш а щ ^уе са ,' ̂ ^щ ^ввд и тел ьно ш  .s j_  I
! Правительства многих стран стремятся построить инновационный кластер на своей 
территории. Активность развитых стран в процессе создания инновационных кластеров! 
представим в таблице 2. ' ' " х‘ : j

Как показывает, мировая практика, инновационные кластеры способствуют появле-] 
нию ряда преимуществ. Среди них: . - ; ■ S

•  распространение новых технологий, знаний, продукции, которая опирается на со
вместную научную базу; ..........  .• • .< 1

•  минимизация затрат на внедрение инноваций; ; ;. • ... i
•  ускорение процесса.трансформации изобретений в инновации, а инноваций -  в*

конкурентные преимущества;1- щ  • •* - м  -у
! ; f  •  восприимчивость к инновациям; ■ - • -> ' •
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•  возможность осуществления^внутренней специализации;
•  наличие в структуре гибких предпринимательских структур -  малых предприятий; ■
• рост производительности, рациойализация бизнеса; ...
•  улучшение Армирования бизнеса. ■■■;.
Таблица 2 -  Активность развитых стран в процессе создания инновационных кластеров

■ Страна ------------ Отраслевая специализация инновационных кластеров
Австрия • ...... . ■ «Биотехнология и молекулярная медицинская наука» . - .
Бельгия •: Мультимедийная Долина Фландрии .......
Великобритания ' Кембриджшир (колледж высоких технологий)
Дания -  V -  _ Кластер связи в северной части полуострова Ютландия i

.Германия Химическая промышленность, Северная Рурская область. Корпоративная.. :,, 
информационная система, Нижняя Саксония ■ - ••

Ирландия Дублинский кластер программного обеспечения
Испания. Кластер станкостроения в Басконии 7 • - •
Италия Биомедицинский кластер в Эмилии-Романье
Нидерланды Долина Доммель (информационные технологии и связь), Айндовен/Хелмонд
Норвегия Электронная промышленность в Хортене- " ,
Швеция Долина Биотехнологии в Странгнасе - -
Финляндия Технологический кластер в Юлу

Опыт этих стран показал, что кластерный подход служит основой для конструктивного 
; диалога между представителями предпринимательского сектора и государства. Он позво
лил повысить эффективность взаимодействия частного сектора, государства, торговых ас
социаций, исследовательских и образовательных учреждений в инновационном процессе.; !

Таким образом, стимулирование процесса формирования инновационных кластера 
является необходимой составляющей региональной экономической политики. Примене-’ 
ние этого подхода в национальной экономике позволяет повысить конкурентоспособность 
выпускаемой продукции и расширить сферы своёго’присутствия на мировом рынке.

Альтернатива кластерному развитию в условиях глобализации экономики -  созда
ние интегрированных корпоративных структур без ^объединения' в кластеры в таких 
формах, как картель, трест, синдикат, концерн/ консорциум, корпорация, холдинговая * 
компания, франчайзное объединение,: финансово-промышленная группа и другие. Од
нако такой подход к созданию крупных интегрированных структур с целью усиления кон
курентных преимуществ страны на внешних рынках имеет ряд недостатков.

К основным недостаткам можно отнести: ' у г ' / у  - ^  ■/' ■ - • - - ' • •
•  отсутствие конкуренции внутри инте'грированной структуры; - ■
•  недостаток самостоятельности и; как следствие/отсутствие заинтересованности; •.
•  йящивенческое настроение со стороны некоторых членов интефированноиструктуры; ■;
•  вероятность застоя в развитии на опредёлётых этапах;-1-‘;‘г
•  частичная замена экономических отношений административными;
•  слабая регулирующая и поддерживающая роль государфа. -; :
Изучив основные виды традиционных вертикально интефированных структур, мож

но выделить основные сходства и различия этих структур со структурами кластерного 
типа. В таблице 3 представлена их характеристика. -

Таким образом, кластерный подход усиливает положительные стороны и позволяет 
преодолеть недостатки, обеспечивает конкурентоспособность в контексте глобализации 
экономики. При этом правительство играет важную роль в.формировании и поддержке 
кластеров. С целью повышения инновационной активности предприятий и с учетом ми
рового опыта необходимо в регионах Беларуси проводить последовательную политику в 
отношении формирования кластерных структур, наиболее перспективным среди всего 
многообразия которых является инновационный кластер-!



Таблица 3 -  Сходство и, различие,традиционных вертикально интегрированных 
структур и структур кластерного типа . .1Г-. . . ,

Признак , Традиционные вертикально ин-. 
тегрированные структуры '  Структуры кластерного типа

Специализация Жесткая . п • ••• Гибкая ■■■<■ .....

Основа производства: .Стандартизированная продукция, „ ,  
массовость -~ --М Инновационный подход ^ •

Структура производ
ства ... .V . . . . . ...........

Корпоративное взаимодействие,—  
специализация

Централизованное координирование, 
по согласованным направлениям'4

Экономические пока-, 
затели По отраслям,- ~ ‘ По совокупности отраслей/ входящих в 

кластерную систему ~ ~ ~ ■— ’>
Рынок тода Низкая мобильность рабочей силы Высокая мобильность рабочей силы
Государственное ре- - 
гулирование

Меры по регулированию отраслей -  
и предприятий •

Меры по регулированию кластеров и > : 
предприятий ------  ' ..............

Механизмы взаимо-... 
действия формальные' -Х ;, j Формальные наряду с неформальными 

(обмен информацией, технологиями)

ЛИТЕРАТУРА'
: 1. Портер М. Международная конкуренция: пер; с англ. / Под ред.'и с предисловием

В,ДГЩётитина. -  М.ТМе>едународные отношения, 1993.-891 с. i- ;___L...........
2 .httpi/www.гаё.ги ..._ i‘>' • -

,3. http://www.clustere-net.ru . - , . . : . . . - ■■■■<■-

УДК 334 758(476) , ' ! ’ .
КужинскаяЮ.С. -
Научный руководитель: доцент ОперовецТ.В. :  - . , , ,  ' ,?

• РЕЙДЕРСТВО В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

.- Рейдерство -  относительно новое понятие для Беларуси, однако оно уже входит в 
правовой лексикон специалистов по управлению финансовыми потоками, материаль
ными и нематериальными активами. недвижимостъю. ::,;:' : - „тг - sts. . -  •
. В с е ч а щ е  можно услышать, о-попытках рейдерских захватов предприятий в нашей < 

стране..К, основным' способам захвата: предприятий можно отнести криминальное, бан- • 
кротство, законное:и противозаконное завладение акциями-хозяйственного общества, <

Рис.1-СхемазахватаООО«Альактив» •'■ - ;  ■•:
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Этим предприятием был взят кредит до 2011 года под 12% годовых: После того как 
в банке сменились собственники, ставка кредита' в одностороннем порядке увеличива
ется ими до 29,8%. В результате «Альактив» становится банкротом. После этого назна
чается антикризисный управляющий, который вместо санации предприятия начинает его 
ликвидацию. В частности,: на торги была выставлена машина, взбивающая жидкие сме
си для кондитерского производства; Относительно новая'приобретенная «Альактивом» 
по остаточной стоимости на 2004 год за 4 миллиона 704 тысячи рублей. Оценка понизи
ла ее стартовую цену до 94 тысяч. Спустя некоторое время после остановки производ
ства на «Альактивё» аналогичный завод открылся в Смоленске,- часть продукции которо-

i го поставляется и на белорусский рынок; ь.а.х;,л "  ;к ;3  хгогогол:;гогол х г о ; :
. . . Элементы этой же схемы можно найти в ситуации с «ИНКО-ФУДом» [2]. Зарегистри- 

! рованное в Свободной экономической зоне «Брест» в 2001 году иностранное предпри
ятие в первую очередь ориентировано на экспорт,- В этой ситуации самое уязвимое ме
сто -  закрытие ̂ традиционного ,экспортного рынка. Именно по нему и был нанесен удар 

I весной 2008 года, когда Россельхознадзор ввел запрет на поставки продукции предпри- 
! ятия на территорию РФ. Российское ведомство мотивировало свое решение тем, что во 
I время исследований, проводимых его лабораторией в Брянске, в изделии, произведен

ном и экспортированном «ИНКО-ФУД», было обнаружено сверхнормативное присутст
вие микроорганизмов. Была проведена комплексная проверка и было установлено, что 
«ИНКО-ФУД» полностью выполняет ветеринарно-санитарные требования России, но ни- 

! какой реакции со стороны Россельхознадзора не последовало: Следует отметить, что в 
; 2004 году предприятие едва не лишилось сырья на 2 млн долларов -  отстоять свое 
I имущество удалось только в суде. В 2007 году, когда с подачи российской стороны Бе- 
• парусь.запретила импорт мясного: сырья, больше других < белорусских производителей 
; пострадал не имеющий своего сырья «ИНКО-ФУД». Вынужденный перейти на более до- 
; рогое белорусское‘сырье,-он увеличил расходы, а с ними и цену, что^привело к сниже

нию конкурентоспособности и :объема продаж на, российском рынке.'; Одновременного 
I этим собственникам стали поступать- предложения продать компанию. Причина выбора 

«ИНКО-ФУДа» дпя рейдёрского захвата понятна: это успешное предприятие, продукция 
которого востребована на российском рынке. . /го-гго-го-гого го;:-го.--'■ •

. Другой распространенный способ захвата предприятия рейдерами в нашей стране -
i. это законное и противозаконное завладение акциями хозяйственного общества. . •

Эту, схему.рейдеры хотели осуществить на ЗАО. «Людмила» [3]; Средняя зарплата 
! работников за последние три месяца 2008 года составила миллион рублей, а вот дйви- 

денды по акциям довольно скромные -  тысяч пятнадцать. Однако же какой процент от 
прибыли потратить на развитие, какой на выплату дивидендов решают самиакционеры. 
Не всех устраивало подобное ,распределение прибыли:'.Акционерам, стали- поступать 
предложения продать акции за 600 тысяч за одну. Скупщику акций ОАО «ОмегаБизнес- 
Кпасс» досталось 48 акций. Очевидно,;что 48 акций полученьгнезаконным путем/Ведь 

! прежде чём продать акции на сторону,'акционер должен предложить их акционерам, са- 
; мому.ЗАО и, только если среди них нет желающих, только тогда можно продавать акции 

третьему лицу. Поэтому.несколько акционеров ЗАО «ФГУ «Людмила» обратились в хо- 
! , зяйственный суд' с .иском; на -своих;бывших' акционеров: и ОДО «ОмегаБизнесКпасс». 
i Фабрика выиграла три суда: районный,; городской и Высший хозяйственный. Однако это 
[ не охладило пыл скупщиков акций, они подали три иска кфабрике, но проиграли. Пока

|
шли суды; директор ОАО «ОмегаБизнесКпасс» и его заместитель продолжали вести ра- 
боту по скупке акций. Еще,несколько:акционеров всенаки продали свои акции, и нача
лась вторая часть ̂ судебных разбирательств, которые завершились в. пользу фабрики. 
Развязка этого дела случилась, в началедекабря,.когда сотрудники отдела по борьбе с 
коррупцией и экономическими преступлениями задержали председателя наблюдатель

н о ?



нога совета и одновременно заместителя директора фабрики, начальника службы безо- i 
пасности фабрики в момент, передачи сведений, составляющих коммерческую тайну ; 
ЗАО «Людмила»/директору ОАО «ОмегаБизнесКпасс» и его заместителю. Судебные 
разбирательства по этому делу еще продолжаются. . . -

-Отдельно, нужно выделить ситуацию, сложившуюся вокруг СПК «Хотово», располо
женного в Минской области [4],; где использовалась; несколько иная схема захвата. В 
свое время, по ходатайству, бывшего, председателя местного райисполкома директор 
ООО «СЖК «Налибоки» был принят, в состав членов СПК, а чуть позже избран его пред
седателем. Новый руководитель сумел исключить из кооператива 349 человек и остать
ся в нем единственным членом СПК. В результате все хозяйство вместе с его основны
ми средствами на общую сумму более тринадцати миллиардов рублей предпринима- i 
тель перевел на баланс/своей же фирмы.. ■

- Таким образом, можно сказать, „что рейдерские захваты предприятий есть и в Бела
руси. Вдействующем.«законодательстве -сам; термин:* «рейдерство» еще 'Отсутствует; 

.Тоесть рейдерство законодательно не урегулировано. Сложность заключается в том, что j 

.очень сложно провести грань между тем, где закон нарушается, а где нет, так как в на -: 
-стоящее время практически не используются грубые формы и методы для передела 
'собственности или ее захвата. Рейдеры постоянно демонстрируют все новые уровни 

враждебности, разрабатывают и применяют, неформальные инновационные технологии, j 
позволяющие использовать недостатки законодательства: Но рейдерство еще не при-! 
обрело у нас такого размаха, как в других постсоветских странах: пока предпринимаются 
попытки захвата российскими , рейдерами небольших и средних; в основном частных,

■ предприятий;. . i?-,q :• ,v:v^ ч-СС 5 :: ч -  .■,. .
, : Это объясняется тем, что возможности захвата предприятий существенно ограниче- 

-ны законодательством нашей страны. / ” - ;; т ч ч ж ч ч ч ч ч  
. . . -Так,-согласно; постановлению Совета Министров .Республики-Беларусь от ноября: 
о2006 года № 1456 [5] перечень предприятий республиканской собственности, которые не; 
>,подлежат разгосударствлению,и приватизаций, состоит из 849 организаций. Среди них: 
г БМЗ. МТЗ, БелАз, ликероводочные и спиртовые заводы, Беларуськалий, Беларусьнефть ■

: и др. Ряд важных отечественных предприятий.не-подлежат процедуре банкротства.: 
-Вследствие этого данные,предприятия достаточно.надежно защищеныют недружест

венных захватов. Однако определенные опасения вызывает наличие, среди обеих на
званных групп предприятий и организаций.субъектов хозяйствования;финансовое со
стояние которых является неудовлетворительным. ' . •

• :  ■, А в отношении финансово безнадежных предприятий Высшим. Хозяйственным Су
дом Республики Беларусь и Советом Министром Республики Беларусь принято решение 

«. вернуться, к упрощенной процедуре ликвидации предприятий [6]. Прежде всего, пред
приятий, прекративших свою деятельность и  не рассчитавшихся по долгам с государст
вом. .Что также снизит угрозу потенциальных попыток захватов.;-' Gr л с ч ; . j 

(:,6 апреля 2009 г. был издан Указ Президента Республики Беларусь №,178 «О внесении 
изменений и дополнений в Указ Президента Республики Беларусь от ,12 ноября-2003 п 

- № 508» [7]. В соответствии с этим Указом .в Беларуси оптимизируется порядок функцио
нирования института экономической несостоятельности (банкротства), и.совершенству- 

сется правовой механизм деятельности антикризисных управляющих, а также усиливает- 
ii ся ответственность руководителей должников и иных лиц, имеющих право давать обя

зательные для должника указания. Если банкротство должника вызвано действиями или 
указаниями таких лиц, то они могут быть привлечены к субсидиарной ответственности.

.ч. чТакже отличительной особенностью государственной регулятивной политики реет- 
•; руктуризации предприятий в Беларусй; в отличие от зарубежной практики, является не 

ослабление государственного регулирования, а, наоборот, его усиление. - 
п о



....Необходимо также упомянуть о законодательстве Республики Беларусь в части за
щиты часпюй собственности; и защиты при 'банкротстве. Так. с введением’; Указа от 
12 ноября 2003 года“ №-508,’ [8] чтббы признать предпрйятие зкономически нёсостоя: 
тельным, 1необхбдимо!совокупное iнйличиеГнескЬльких' критериальных: показатёлёйЛ В 

■■ том числе, чтобы стоимость долговых обязательств превышала 85 процентов стоимости 
активов предприятия, оцененных по балансовой стоймостй/Такиепредприятйя являют-' 
ся экономически несостоятельными и не представляют интереса для рейдеров.

Таким образом, возможности рейдеров в нашей стране ограничиваются лишь отно
сительно йебольшим сегментом малого и среднего бизнеса,"а также отраслью коммер
ческой недвижимости. • - -.......-........ - - .... |
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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯПРАВОВОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА Y  
;  • V  ЦЕННЫХ БУМАГ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ :

Целью настоящей работы является исследование эффективности системы правово
го регулирования рынка ценных бумаг е Республике Беларусь и разработка мёр по ее 
повышению; В качестве объекта исследования выступает рынок ценных бумаг! а предме
том анализа служит и зарубежный и отечественный опыт его правового регулирования.' ?

... Содержательный анализдоступной информаций о правовом регулировании. рынка 
ценных бумаг позволил составить алгоритм исследования, схема которого приведена на 
рисунке1. • , г . ■ ' .  . !

' На первом этапе• исследованиямною была изучена: история формирования РЦБ 
i трех стран: Англии," Россйи и Беларуси. РЦБ России привлек моё внимание, так как Рос

сия и Беларусь в прошлом были в составе единого государства -  СССР,’ а сейчас, когда
> они являются независимыми государствами,;интересно^сравнить структуру и правовое
! регулирование РЦБ этих стран/РЦБ АнГлии интёресён тем/что для него характерно'ры- 
I ночное регулирование в отличие от РЦБ Беларуси; где существует жесткое государст- 
I венноерёгулйрованиё. ", ; ,
> , Изучение! особенностей этих рынков позволило составить классификационную таб-
S лицу 1, содержащую систематизированную информацию о зарождении РЦБ в каждой из 
; этих стран. ’ . . . . . .
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Направления совершенствования 
правового регулирования РЦБ

Рис. 1 -  Алгоритм исследования

' Таблица 1 -  Зарождение рынков ценныхбумаг
.Страна- Создание 

:  -  РЦБ- - Биржевой центр,> : г г  Биржевой товар Виды еде- 
> лок

‘ Англия; .; XVI век . ' Лондонская фондовая 
* биржа --

Акции торговых компаний и Бан-
'Л  ка Англии^"! ■ - ; v . .С акциями

Россия г :;Т. Начало 
т  XVIII века

Санкт-Петербургская 
, :  биржа . :■:>

; Долговые расписки, облигации и 
. . казначейские векселя, акции

С государст
венными ц/б

Беларусь 1991 Г. :! Белорусская валютно- 
фондовая биржа БВФБ

Акции, эмитированные БВФБ, основ
ные и производные ценные бумаги'

С любым фон
довым товаром

гт:;0 -Мы видим, что РЦБ в Беларуси является самым молодым, Отсутствие историческо
го опыта тормозит его дальнейшее развитие и требует изучения особенностей функцио
нирования рынков ценных бумаг в принятых для анализа государствах. Поэтому на вто
ром этапе исследования нами были выделены главные черты РЦБ Англии, России и 
Беларуси и выполнена их систематизация. Основные этапы формирования РЦБ в этих 
странах показаны в та бл и це !, . .

Таблица 2 -  Этапы развития рынков ценных бумаг
Англия -г- ■Л'..--.:- '■.-.РОССИЯ:.'; г .; -. Беларусь '

1. XVI в. -  экономическая ос
нова для возникновения РЦБ, 
основание торговых компаний 
< 2 , 1694 г. -  возникновение г; 
Банка Англии,.,1695 г . - с о з 

д а н  Шотландский акционер^'
. , , ш й  ба нк 1 -  

' 3.1773 г. -  возникновение * 
‘ ‘ "•‘ "Лондонской биржи 7 
4. XVIII в . - X X  в. -  в Англии 

формируется развитый РЦБ  с 
доминированием акций част:  

ныхкомпаний >• - '  
5.1945 -  90 гг.'дёнационалй- 
7 -  зация гос. сектора- 

6. С 2000 г .  -  бурное разви- • 
тие РЦБ. Доля фондового 

рынка в мировом обороте ц/б - 
1 6% ;О перации н а  мировом;.; 

■. .■ ■ - рынке ■

г 1. Д ореволю ционны й период. С ,
: X VIII в. по 1914 т. -  активные бирже-' 

вые торги (долговые расписки и к а - ; 
значейские обязательства, акции).

2. Советский период. В годы нэпа - 
развитее биржевой деятельности, с

1930 г. -  принудительное размещ ение  
гос. облигаций,- с  1990 г. -в о з р о ж д е 
ние Р Ц Б  за счет акций трудовых кол- 

7:-' * лектавов ..."
3. Постсоветский период. С 1992 г. - 
Государственная программа привати-
, • ,заци и , с 1 9 9 3 г . - И П Ч 7 '? . ; : :
4. С 1994 г. -  развивается государст

венное регулирование РЦБ,-август
1998 г. 7 кризис. П адение Цен на РЦБ, 
снижение жесткости государственного 

1 регулирования
5. Современный этап. Развитее « к  
морегулирования со стороны профес

сиональных участников

: 1 1 9 9 1 -1 9 9 4  гг.
1991 г. -  создание БФБ и БАПБ, 
,1993 г. -  межбанковская вапют- 

, 7.,'ная биржа М В Б .7 ....

2 .1 9 9 5 -1 9 9 7 7 1 9 9 6  г .-  БФБ ■ 
преобразована в ГУ МВБ, пере

дана в ведение НБ РБ, впослед- 
ствйи~получйланазвание БВФБ

3 .1 9 9 8  -  2000 гг. Развитие те
кущих и срочных сделок с валют 
той , акциями, муниципальными 
■ц/б, принятие мер по усилению 
\ рыночного регулирования фй- 

• нансового рынка

4. Текущий этап. Начался с . 
2001 года, процесс совершенст
вования системы государствен- 
■ кого регулирования РЦБ  РБ

П 1 2 ,



t На основании" этого можно сделать вывод;’чта'в Англии самый долговременнь1й.и 
есамый развитый РЦБ, история’ егоразвития^ представлена шестью этапами,1 история 
увитая РЦБ'в'Россий -пятью  этапами; Самым молодым является РЦБ Беларуси, ко: 
торый зародился только ё  90-е'годы XX века,‘его 'с та н о в л е н и е ^
?мя этапами развития и требует;разработкй^йстёмь|’мёр по 'совершенствованию меха
низмов регулирования." ; ; г , “ 7  ]

Для того, чтобы определить "основные.; направления дальнейшего реформирования 
рынка ценных бумаг в Республике Беларусь, согласно .представленному на рисунке 1 
алгоритму нашего исследования,'бь!л выполнен сравнитёльный^анализ регулирующих

*трум е нтов  в д а г й х  странах! "  \
1. Англия. /й т и ц е н т р ы ^ ^  центром вторичного оборота йа

| Лондонской фондовой бирже. 'Рыночное регулирование обеспечивает Лондонский со- 
I вет по вопросам слияния, и поглощений следит за выполнением двух основных'правип 
; приобретения крупных пакетов акций. Банк Англии выполняет государственное регу- 
. лирование рынка государственных облигаций,^отвечает за автоматизированную систе- 
му торговли государственными облигациями, дает рекомендации для вступления в чле
ны Лондонских фондов. Совет" по ценным бумагам и инвестициям имеет исключитель
ные полномочия регулирования рынка и требует от его участников развития'саморегу
лирования. ;  7.: " ~.................... ;

i  2. Россия. Полицентрическая биржевая 'система Рыночное регулирование раз- 
I вито слабо; Государственное регулирование бсущеётвляют; Федеральная комиссия 
I принимает решения по'вопросам регулирования РЦБ и деятельности проф. участников, 
| производит контроль за соблюдением законодательства РФ и нормативных актовГЦБ 
i  РФ регистрирует выпуски ценных бумаг кредитных организаций,'осуществляет операций

|
и регулированйёщорядка осуществления операций на открытом рынке ценных бумаг, 
ломбардного крёдитования и переучета векселей;' Министерство Финансов РФ -  регист
рирует выпуски ценных бумаг корпораций, субъектов РФ и органов местногё самоуправ
ления, устанавлйваётГправЙла учата операций с ценными бумагами, осуществляет вы
п уск  ГЦБ и регулирует их.рбращение;1Саморегулирование производится на основе 
I добровольного объединения проф. участников РЦБ, которое действует с целью регули- 
I рования определенных; аспектов рынка. Созданы 2 организации: НАУФОР -  Националь- 
I ная ассоциация участников фондового рынка, ПАРТАД -  Профессиональная ассоциация 

I регистраторов, трансфер-агентов и-депозитариев -  лицензирование регистраторов и 
= контроль за их деятельностью. . '

3. Беларусь. Моноцентрическая биржевая система (БФВБ) на первичном финан
совом рынке. Отсутствует рыночное регулирование. Г осударственное регулирова
ние осуществляют: Комитет по ценным бумагам при Совете Министров РБ обеспечива
ет единства .проводимой государством политики; Национальный Банк регулирует и кон- 

i тролирует:деятельность БВФБ, проводит лицензирование и контроль за деятельностью 
; банков,^осуществляет выпуск, и обращение казначейских обязательств :НБ'РБ; Мини

стерство Финансов РБ осуществляет' выпуск и обращение ГКОГДГО, ГДО и контролиру- 
f ет деятельность специализированных инвестиционных фондов; Государственный коми

тет по ценным, бумагам регистрирует выпуски корпоративных ценных бумаг и осуществ
ляет лицензирование профессиональной деятельности по ценным бумагам. Саморегу- 
лйруемыхорг ашзаций. нет, ? : - ' • *  - 

Из проведенного анализа мы видим, что в Англии используются все 3 способа регу
лирования, РЦБ, причем; преобладает; рыночное., В России рыночное, регулирование 
практически отсутствует, но есть саморегулируемые организации; в Беларуси наблюда
ется жесткое государственное регулирование, которое не способствует, развитию РЦБ. К 
тому же в Англии высоко развит вторичный РЦБ при полицентрической биржевой систе- 

\ и з



.  Рис. 3 -  Структура нормативно-правового регулирования в РБ - -

Можно сделать вывод о том, что законодательная база в России развита намного 
лучше,- чем в Беларуси.’ Отрицательным моментом в структуре нормативно-правовых ; 
актов Беларуси является недостаточное регулирование спроса^Это; как'ймоноцентри-' 
ческая биржевая система; на наш взгляд, и является Одной из основных причин нераз
витости вторичного РЦБ в Республике Беларусь. В итоге,1 на основании сравнения со-- 
временного состояния РЦБ в стране с рыночным регулированием (Англия) и в стране с 
жестким государственным 'регулированием (Беларусь) можно внести; предложения по 
разработке системы мер повышения эффективности отечественного рынка ценных бумаг. -

Для развития РЦБ Беларуси необходимо: ■ 
заимствовать опыт других стран в части создания механизмов рыночного регули

рования РЦБ; - - - .  - г - '."; •
- произвести денационализацию ряда государственных предприятий для расшире

ния товарного ряда фондовых инструментов; - 1 .
- активно сотрудничать с иностранными РЦБ,'чтобы обеспечить свободный доступ i 

иностранных эмитентов на белорусский р ы н о к ; ч  ".•-••г - 1-
.. . - создать условия для свободного обращения иностранных товаров на РЦБ Белару-; 

си, которые имеют частный характер; ; . • •-•э ь : г:: :  г  с:
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- изучать мировойопытгю создайию ^
Ha наш взгляд,' эффективным будет такой РЦБ, на гатором государство станет вы

полнятьрольКпавным образом,' законодательного^регулятора приобеспечений условий 
для свободного функционирования рыночного механизма. ‘
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РАБОТЫ С ПРОБЛЕМНЫМИ ЗАЕМЩИКАМИ 
КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ В ДИНАМИЧЕСКИ МЕНЯЮЩИХСЯ УСЛОВИЯХ

В настоящее время в нашей стране имеются уникальные условия для организации 
нового вида бизнеса: агентств по сбору просроченной задолженности от юридических и 
физических лиц. Объемы банковского кредитования в последние'годы стремительно 
росли. Количество товарных кредитов, выдаваемых крупными оптовыми организациями, 
так же увеличивалось. Однако все держатели кредитных портфелей все чаще и чаще 
сталкиваются с проблемой просрочки и невозвращения долгов (рис. 1).

■ и м и  ,
Рис. 1 Динамика объемов кредитования м доли в них просеченных кредитов > а

Можно сравнить-объем "проблемной задолженности на - 01.02.2009 с некоторыми 
суммами расходов бюджета в 2009 году. :  'л

Таблица 1 -  Сравнительная хараетёристика проблемных кредитов с - расходами 
бюджета Республики Беларусь за 2009 год, млрд.руб. ~

Расходы на международную деятельность
1

Обслуживание внутреннего государственного долга
Расходы на среднее специальное образование 

■Проблемные кредиты _
- Резервный фонд Президента РБ

396,8

393,7
387,4

323,8-
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Кроме того, по,информации.Национального,банка Республики Беларусь доля про
блемной задолженности на, начало марта уже достигла 2,07% от суммарного кредитного 

• портфе1̂ Т а 1̂ \ з а ' г к ^ Е ^ ^ с 1о ^ 0р)я 2008 года’по март 2009 года просроченная за-, 
г йолжанность по- '■федотам^выда^^ : Брестской области, увеличилась: в

АСБ «Беларусбанк» с 2,4% до 3,4%| в «Приорбанке» с до 1,9%.
Также, по данным Национального; банка Республики Беларусь, реальный уровень 

проблемной задолженности в.банковском ректоре Беларуси к концу 200?:года:может 
д о сти гну  5%1.Прй этом:нёобх0дйШ'6созйавать, что,проблемная задолженность на та- ; 
ком уровне является критичной для )ш ^ |ю н Ь м и ш ..В . '^ у л ь 1̂  сегодня-рост про
сроченной задолженности является главной опасностью для банков, поскольку это при
водит кснижению прибыл^ банков. ’

.; При этом остатки задолженности по выданным кредитам по сравнению с 2000 годом ' : 
увеличились более, чем,в'100 раз {рисунок 2). .

Рис. 2 -  Динамика остатков задолженности по выданным кредитам

Такая динамика является основой для возникновения в Республике Беларусь такого ; 
рыночного института как коллекторские бюро (агентства).

Коллекторские агентство -  самостоятельная бизнес-единица, действующая как 
доверенное лицо, уполномоченное банком или другой организацией взыскивать просро
ченную задолженность.

Необходимость возврата долгов была всегда. В какой-то степени даже библейский 
Левий Матвей -  сборщик податей -  был одновременно и первым историческим налога- ■: 

; вым инспектором и коллектором. Говоря же о современном рынке, возврат долгов как ; 
отдельный бизнес в Беларуси {а также других странах бывшего СССР) возник в 1990-е 
годы. Однако в то время деятельность копаний по «выбиванию долгов» сложно было 
назвать законной, т.к. тогда банки работали с криминальными группами по данному на
правлению, что значительно повлияло'на репутацию финансовых учреждений в тот пе- , 
риод. Особый спрос на специалистов по возврату долгов возник в момент кризиса ,1998 ; 
года, когда перед многими российскими компаниями встал вопрос возврата дебиторской : 
задолженности от неплатежеспособных контрагентов. Сегодня коллекторская организа
ция -это  компания, способнаяработатьс большимобъемом однотипных долгов! Чтобы 
организовать коллекторский бизнес'," н ^ 0 ;Ьбладатъ; необходимой технической базой: 
иметь call-центр, штат сотрудников; чтобы иметь возможность' постоянно контактировать 
с должниками (а их может быть несколько д е с я т к о в , т ы с я ч ) , „ ; .:ч

Настоящий современный коллектор г- это"не,«вышибала», целью которого является 
любой ценой вытрясти из несчастного должника все деньги, скорее он юрист, задача ко
торого грамотно объяснить должнику его'ошибки и попытаться вернуть деньги в банк.
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Существует 2 схемы взаимоотношений между банком и коллекторским агентством: •
- либо агентство после возврата кредитной задолженности получает в'виде'возна

граждения определенный процент от ее % м м ы ;'; •••*
1 - либо заключается договор переуступки, прав (Требования, но с определенным дис
контом (слайд).1 ; 'Ч ; - Д ' :г:  ...... ...

Коллекторское агентство выполняет следующую работу'(слайд):
;■ 1. Поиск должника, проведение переговоров, выяснение: причин непогашения’ за- 

; долженности. В случае необходимости должнику оказывается, помощь, например/пояс-1 
i няются некоторые пункты договора; определяются случаи/, когда кредитор может пойти. 
навстречу; предлагаются варианты обмена/помощь в продаже имущества. Большинст
во неплательщиков.уже после .телефонного разговора начинают выплачивать долги. • "

-■ 2. Представитель коллекторского агентства на основании доверенности, выданной 
1 кредитором, обращается в суд.дВ этом случае сумма неплатежа возрастает,1 поскольку 
, суд взыскивает, неустойку и.;проценты (осуществляется процедура: принудительного 
взыскания, накладывается арест/на имущество).г - c b  ,:; i : дспО т т с с  с;; < • : •;
, Однако закономерен вопрос: зачем нужны коллекторы, если во множестве банков 

(во всяком случае, в крупных) имеются свои подразделения по работе с проблемными 
5 активами?; Чаще всего при небольших объемах задержки платежей кредитные органи- 
I зации самостоятельно взыскивают просроченную задолженность. В том же случае, если 
i количество проблемных активов превышает возможности подразделения, они. могут 
быть переданы коллекторам. /  • .

Также департаменты по взысканию долгов есть не в каждой кредитной организации. 
Содержание собственного подразделения по работе с проблемными активами -  посто- 

: янные издержки для. банка.: В; результате; эти расходы закладываются в процентные 
; ставки для потребителей. Работаю коллекторами же строится по иному принципу. Для 
■ сбора долгов-заключаетсядоговор/между. банком и коллекторской компанией на опре
деленный срок/на три месяца,: полгода или. дольше. Банк передает коллектору порт:

| фель проблемных кредитов, которые „за данный срок необходимо проработать,- то есть в 
i идеалевернуть все. задолженности. В интересах коллектора вернуть все: банковские 
j долги-.вед'ь он:получает вознаграждение в виде процентаот.всех возвращенных кре- 
дитору денег. Процент может быть разный (от 10 до 50%). Вознаграждение зависит от 

: размера долга и «качества» должника. с г гд д т д д с  а ; с / /  : • . / . / / / / / л . :  ;
Но,- помимо: собственно. возврата долгов^ коллекторские компаний выполняют еще 

одну немаловажную функцию -  выкупают проблемные кредиты у, банка с дисконтом (до 
: 80%) и становятся кредиторами по отношению к недобросовестным заемщикам,- Эта для 
: банка особенно радостно, ведь рефинансировать просроченный;кредит он не может,,а 
держать дефолтный-кредитна балансе невыгодно.;,Продажащула, «плохих» кредитов 
позволяет получить банку столь необходимые свободныеоредства.;,,,,„..:н;-сддо т ■ 

Если учесть, что проблемная кредиторская задолжённостьдю. официальным стати- 
стическим данным составпяет;354,7^млрд. руб.,;минимальнаярюмиссия;коллектора со-' 

; ставляет!Ю% по таким кредитам, то объём рынка коллекторных агентств в республике 
составляет 35,47 млрд. руб. или,12,67,млн.щолларов СШ А....... с ■ д

В связи с этим развитие данной финансовой услуги в Республики Беларусь являет
ся целесообразным и экономически обоснованным. о ‘ .
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПЕРЕХОДА ИНДИВИДУАЛЬНЫХ !
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ В ЮРИДИЧЕСКИЕ ЛИЦА, . Г !

г. Целью настоящей работы является расчет и обоснование перехода индивидуальных i 
предпринимателей в форму юридических лиц при разных системах налогообложения. 
чгйВ нашем государстве много физических лиц зарегистрировано в качестве индивиду- ] 

' альных i предпринимателей.; В связи с ужесточением законодательства для индивиду- j 
альных; предпринимателей • (разрешено работать1 не более.чем i с -тремя наемными ра-:■ | 
ботинками итолько близкими родственниками, повышение ставки единого налога й про- | 
нее).предприниматели‘ находятся. перед; выбором;счто'?делать -остаться ;в  такой же 
форме собственности/зарегистрироваться как юридическое лицо либо закрыться и пре
кратить работать.'Стоит нелегкий выбор оптимального варианта построения (или изме- 
нения)схемы своего бизнеса, исходя из существующих юридических, экономических и ; 
политических предпосылок.
-: Получила , распространение и следующая форма продолжения деятельности ИП; • 
каждый из. бывших наемных рабочих, если он желает продолжать свою деятельность, 
регистрируется как индивидуальный предприниматель. • - 1 -л :

Согласно Указу № 302 [1] для государственной регистрации унитарного предприятия 
индивидуальный предприниматель должен не позднее 10 ноября 2007 г.’ обратиться в ре
гистрирующий орган и представить пакет документов для государственной регистрации 
унитарного предприятия. Указом Президента Республики Беларусь от 3 января 2009 года 
№ Д [2] внесены изменения и дополнения в Положение об упрощенной системе налогооб-: 
ложения. Субъектам хозяйствования,1 изъявившим желание перейти на применение ука
занной системы налогообложения, предоставлена дополнительная возможность сделать 
это, подав до 20 января 2009 года соответствующее заявление в налоговую инспекцию.

С 1 февраля 2009 года действует декрет Президента Республики Беларусь ^  1 от 
16 января 2009 года [3],- согласно которому процедура' регистрации: осуществляется по" 
заявительному принципу.*-? ■■■{> -.'Ьто* т ■; • • у . п . :• \ \  •

Местонахождением унитарного предприятия может являться жилое помещение. 
(квартира,; жилой дом) физического лица -  собственника: имущества унитарного пред
приятия в случаях, если данноепомещение'принадлежит ему на праве собственности. 
Это одна из льгот, которая должна снять вопрос, где найти офисное помещение и где 

■ взять денежные средства на оплату арендной платы.: ' • "  -  >  -* -
с . i Минимальный размер уставного фонда унитарного предприятия формируется в те
чение одного года с даты государственной регистрации указанного предприятия; По ис
течении года его формирование подтверждается бухгалтерской отчетностью.

1 Унитарное предприятие вправе осуществлять деятельность на основании лицензий, 
выданных индивидуальному предпринимателю, до; истечения сроков г их действия при * 
условии, что наименование указанного в лицензии'вида деятельности, а также состав
ляющих его работ (услуг) не изменилось; ' ^

Также в течение года вновь созданным ЧУП не требовалось регистрировать цены1 
на новый производимый товар, либо услугу..

Также были послабления со стороны банков: не требовалось устанавливать лимит; 
остатка кассы,1 выручку ̂ предприятия, принятую с прмощью кассовых суммирующих ап-: 
паратов можно было сдавать один раз в неделю, а не каждый день'. V. • .
■ Рассмотрим плюсы применения упрощенной системы налогообложения согласно:

; Указу № 1 от 03.01.2009 года [4]: ’ -сч-т - •..r,v. • >, •
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- увели^йы магсималынью с у м ! ^  прЩ нёния УСН:'-
•  1000 рублей !^*/цт:-Ър|адйза4йй;й^тздйюнд^льнык'-Ър^^ринимгп^лей,

применяющих УСН без уплаты налога на добавленную стоимость (далее г  НДС); ъ\ ‘ J 
'• 3500"млн!- рублей ’для организаций й • индивидуальных предпринимателей, 

прймёняющйхУСНс уплатой НДС; ■ ■'> •• -/ - V  ",
- субъекты хозяйствования, применяющие упрощённую систему налогообложения, 

дополнительно0свобЬждёйы% арендной платы за земельные‘участки; находящиеся в 
государственной собственности; 1 •

- организации и индивидуальные предприниматели вправе применять различные 
ставки налога при УСН на основании данных раздельного учета; ; .

- отчетным периодом для организаций и индивидуальных предпринимателей, при
меняющих УСН без уплаты НДС является календарный квартал. •; "

Расшотрим минусы упрощённой системы налогообложения:
- есть офантения;ПО количестау_численнрсти.:Штат,.на предприятии, применяющем 

упрощенную систему н^бгтоблржёния’ без упла™ НДС; не должен превышать 15 человек;
- при УСН от ставкой налога 8% не уплачивается НДС. Следовательно, субъекты

^хозяйствования; работающйё'п^ такзй'системе, не могут выставлять своим контраген
там с ч ^  товар (работы,1 услуги) ^выделением НДС, а они не могут принять НДС к 
вычету. Как следствие, сумма НДС, уплачиваемая в бюджет потребителем данного то
вара (работ; услуг); возрастает; : : ; - .  .

- определение:валовой выручки организациями и индивидуальными предпринима
телями,ведущими учет, в книге ,учета доходов и расходов организаций и индивидуаль
ных предпринимателей, применяющих упрощенную систему налогообложения, произво
дится по мере.оплаты отгруженных товаров, выполненных, работ; оказанных услуг, пе
реданных имущественных прав;;  ; : п  : г - - к ; : ;  г  ^

;- организации и индивидуальные предприниматели, перешедшие на общий порядок 
налогообложения в текущем календарном году, не вправе; в следующем календарном 
году перейти на УСН. . ■' . . . . .  г, л г.

Рассчитаем различные: варианты налогового бремени при использовании упрощен
ной (УСН) и.общей системы налогообложения. За основу возьмем выручку в размере 
159 млн.7 рублей, затраты (материалы, амортизация, заработная плата, арендная плата,

: коммунальные платежи и прочее);в размерен43 млн; рублей. Исходя из простых ариф
метических расчетов при использовании УНС по. ставке 8°/о без уплаты НДС налоговое 

: бремя составит 9,4% от суммы выручки; при'использовании У НС ć уплатой налога 6%'и 
I НДС 18%-8,8%; при УНС с уплатой налога15% от валового дохода без уплаты НДС -  
: налоговое бремя составит,6,3% от выручки; при использовании общего порядка налого
обложения (НДС, налог'на прибыль и прочее) -  5,7% от в ы р у ч к и . - ot.-.;-:-- i

Вывод: анализ уровня налоговой нагрузки при применении упрощенной системы на- 
’ логообложения предприятиями разлйчных отраслей даёт основание сделать: вывод, „что 
; такая система экономически целесообразна в основном для, сферы услуг.,Субъееты ма
лого предпринимательства, в структуре затрат которых.более 40% 'занимают сырье, ма- 

• терйалы, энергия й'т, ди в том .числе' во избежание значительного роста налоговой на* 
: гр узки .В Ь И ^ё Й ы 'б уЩ |ф Й ^^ ’

. Переходить на упрощенную'систему налогообложения будет невыгодно также субъ- 
: ёктам, , работающим в сфере .оптовой 'и : розничнёй-торговли, поскольку из допустимых 

20% для опта и 30% для розницы торговой надбавки половина уйдёт на уплату налога,' а 
покрыть издержки обращения из оставшихся 10%-15% практически нереально.. ', ,

-  ЛИТЕРАТУРА
: г 1 :0  государственной регистрации и ликвидации (прекращениидеятельности) субъ- 
? екгов хозяйствования: Декрет Президента Республики Беларусь от.16 января 2009 г. № 1.
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v . 2. Указ Президента Республик Беларусь от;09.03.2007 года №;119 «Об.упрощенной 
системе налогообложения» в ' редакции; Указа. Президента, Республики, Беларусь от 
03.01.2009 гада № [ ,С .~  : y -f.’;.-,y сйЬ HOY х 'г'а- /-'( .-гиет
г ; 3 .Об утверждении Положения^ порядке создания индивидуальным предпринима
телем частного унитарного предприятия и его деятельности: Указ П^зедёкгаРеспубли- 
киБеларусь№ 302о т 28.06.2007г . „ . . . ... ft; i S o  •
, ,...'4.0 внесении изменений й дополнений в Указ Презйдента Республикй Беларусь от 
9 марта 2007 г. № 119: Указ Президента Республики Беларусь №1 от 03.01.2009 г. 'п

удк  1 5 9 . 9 - . : т 1
ПюкевичВ.В. ' у ' .  I .  ’.... ’с • • ;; •
Научный руководитель: к. психол. наук, доцент Трифонюк А.Ф: ■

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ПОВЕДЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ - 
- (НА ПРИМЕРЕ ТОРГОВЬ|Х ПРЕДПРИЯТИИ ГОРОДА БРЕСТА)

«Наши поступки подобны строчкам б у р и м е ,х 
каждый связывает их, с  чем ему заблагорассудится» 

; ; ...........^ ;^ ,,П а (т ф у к о р ]
Введение. Как происходит процесс принятия решения огпокупке; какие факторы 

влияют на него? Изучение этого механизма требует привлечения новых методов иссле
дования из различных дисциплин: экономики; маркетинга, психологии/социологии; куль
турологии и др. поведенческих наукг В нашей работе мы использовали синтез данных 

-дисциплин/Это помогло нам наиболее ярко и грамотно изучить поведение потребителей 
и процесс принятия решения о покупке. Цель исследования: изучить: психологические 

: особенностииоведения; потребителей (на.примере торговых предприятийгорода Бре
ста ) во второй половине 2008 г /и  начале 2009 п Объектом нашего исследования явля
ются люди различного возраста, которые относятся к различным социальнымтруппам.”  

-нг;,! 'В условиях экономического кризиса люди сталкиваются с множеством неведомых до 
:этого времени проблем. Именно поэтому наше.исследование имеет большое значение, i 
, Мы покажем некоторые различия в потребительском поведении населения т ;  Бреста в i 
период со второй половины 2008 года и начало 2009 года.- : :в с е т л г га  ?.■■■. v .

‘ .1. ИССЛЕДОВАНИЕ ПОВЕДЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ВО ВТОРОЙ ПОЛОВИНЕ 2008 ГОДА
-- .111. Определение типа необходимой информации и методов её получения - Г
• Для достижения цели необходимо собрать первичную'и вторичную информацию по j 
направлению проводимого исследования, i Для. начала необходимособрать вторичную | 
информацию, которая собранаранее для других целей,'т.е. она не является результа- j 
том проведения специальных маркетинговых исследований. В нашем исследовании со- j 
бранная вторичная информация" помогает нам решить поставленные задачи. В качестве ! 

■ источников4 втбрйчной йн'ф9рмаций:гмь1' йспользбвалйТг исследования * по - маркетингу; 
РУПП «Брёстхлебпр0м»;'периодйческйе'йзданйя^ ]
лучеднойинформациинвнЬ не х в а т й р ^ я 'о р е т д а в с е 'м  !

*мы.’; Поэтому появилась необгадймоЬтьвсборё'л^^^^ I
х лоа»' 'что/лерв1̂ а ^ .м н ^ ^  .псмлржвт отредегот»! и 'псмиШк lii»-1
’ требйтёлей. В ‘нашём;‘иседёдований“: мы использовали следующие методы/полученияi 
первичной информации:’ наблюдение^ опрос и интервью;4 • ■

1.2. Разработка форм проведения исследования 
- iS  ;: Поскольку, данное исследование мы проводили по трем видам, потребительских то- ’ 
варов, нами разработаны формы сбора' первичной.информации для каждого" вида това-
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pa. Товаром краткосрочного пользования в нашей работе выступает хлеб. Для того 
чтобы определить процесс принятия решения покупателями о покупке хлеба проведено 
наблюдение. Место проведения наблюдения выбран супермаркет «Космос».на бульваре 
Космонавтов (г. Брест). В качестве товара 'среднесрочного'пользования мы рассмотре
ли стиралы ты^оЕШ лок. поведения потребителей прове
дено следующее наблюдение. Место проведения наблюдения: магазин «1000 мелочей» 
(ул. Набережная г.1 Брест);' Период проведения: 7 ‘дней/Время проведения: с 17.00 до 

;18.30. Количество наблюдаемьи: 200. Товаром долгосрочного, пользования в Нашей 
работе выступает телевизор. Для определения'процесса поведения потребителей при 
покупке товаров долгосрочного использования/-мы провели опрос в магазине «Умные 
вещи» (расположен на пр. Машерова г. Бреста). Количество опрошенных 200 человек. 
Исследование проводилось в течение 21 дня с 17.00 до 18.30. /

1.3. Анализ полученных данных исследования
В нашей работе поведение потребителей мы рассмотрели на примере принятия ими 

решения о покупке трех видов1 потребительских товаров: товар краткосрочного пользо
вания (хлеб); товар среднесрочного пользования (стиральный порошок), товар длитель
ного пользования (телевизор). ~ !,•

1.3.1.Товар краткосрочного пользования
Товаром краткосрочного пользования является хлеб. Покупка хлеба относится к 

простому типу* принятия /решений, т.е. решение простой привычной, легко решаемой 
/проблемы/не требующей затрат большого количества времени на принятие решения. 
Для изучения процесса принятия решения о покупке хлеба мы использовали метод на- 

: блюдения. Количество наблюдаемых составило 300 человек/из них 63% женщин -1 8 9 ,
37% мужчин -1 1 1 . Возраст: до 20 лет - 1 5  человек, 20-30 лет -  39, 30-40 лет , - 138,40- 
50 лет -  48, от 50 лет.т. 60 человек. Время совершения' покупки самое минимальное -  3 
сек, среднее -  40 сек, максимальное - 2,5 мий (150 сек), Большинство (72% наблюдае
мых) совершали покупку быстро/ затрачивая при этом на неё не болёе;15-20 сёк... Л /

50%

40%

30%

20%

Ю%

0%

□ Апрельски Й
■ Белмвеаа •'*
□ Зорвый,
□  Дюряншв
iPocb-w. '0Ю*ный 
|  Визави 1 ;
□ Золото полей 
|  другой « б - -  ЗЙм&зеяшй 
ОСожетв . Г
□ Багет
■ Сила■другой белый'

Рис. 3 -  Предпочитаемые наименования хлеба (2008 год).
.Совершили покупку 289 человек. На рисунке 3 представлены сорта хлеба, которые 

покупают потребители. По /результатам наблюдения; лидером продаж'является хлеб 
«Апрельский», его купили 30% наблюдаемых и батон «Молодёжный», его купили 45% 

: (рис. 3). В нашем исследовании лишь 79 человек сравнивали хлеб,'смотрели/упаковку; 
/ при чем 89% из них женщины. Для того чтобы понять, как происходит поиск информации 
и отношение потребителей ктовару, применен метод интервью. Мы опросили ЗОО.чело- 

. век. Большинство людей берут давно знакомое им наименование и затрачивают на это 
не более 15 секунд. Так, в нашем исследовании на вопрос: «Что повлияло на Ваш выбор 
хлеба?» -9 0 %  респондентов ответило: «Всегда покупаю этот хлеб». При рассмотрении 
направления поиска необходимо выяснить, на что ’потребитель обращает Наибольшее 
внимание при покупке хлеба: 423 ответили, что для них важно наличие в магазине при-
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г вычного им сорта хлеба; 141 ответили, что для них важна свежесть хлеба, а для 36 че
ловек оказалась важнее всего цена. "  V  .
1.. 1.3.2. Товар среднесрочного пользования ’ .

В анкетировании приняли участие 200,человек. Далее представлен анализ их мне
ний и предпочтений; На вбпрос:;«Как часто Вы покупаете стиральный порошок?» -  53%

' респондентов, а это 106 человек, ответили по мере необходимости, 22% (44 человека) -  
1 раз в месяц,’ 21% (42 человека) - 4  раз в неделю й 4% (8 человек) затруднились отве
тить. В основном потребители предпочитают следующие марки порошка: отечественный-  
12 респондентов, Persil ^  .66'респондентов;; Tide -  38 респондентов,' Lósk -  20 респон
дентов, Ariel :-54 респондентов,' другой -  10Гресп6ндёнтбв (рис; 4); На выбор по[юшка

■ -  - - ■ -----------  - т , .обычно влияет свой опыт (56%).>Тём * 1 * * 4
"не менее, 'выявлены й  другие факто
ры: проводимые акции (19%), советы 

V : друзей, (17%), - запоминающаяся рек
лама (8%). С информацией на упаков
ке обычно знакомятся 34%, берут по-) 

: " рошок сразу; 58%; 8% 'респондентов 
, ; иногда 'интересуются; инструкцией и 
'- "составом. Больше всёго на выбор по-: 

' рошка ’ влияют ..такие его; характери- 
. стики: цена (47%), качество. (32%), 

'.. универсальность' (11%), известность 
Рис.4 -Предпочитаемыемарки порошка . .-; , марки (10%).

1 19%

■ га  i
$ ' ^  **%■}

: f ■ 1.3.3 Товар длительного пользования ' '
Для того .чтобы рассмотреть более подробно процесс принятия решения о покупке 

товара длительного пользования, проведен опрос.Вкачестве товара длительной 
пользования'выступают телевизоры. В нашей работе используется метод опроса по 
требителей. На основании полученных данных можно сделать следующие выводы га 
каждому вопросу: ■ - .

1) Телевизор какой марки Вы покупали в недавнем времени? Большинство опро 
шенных отдали предпочтение следующим торговым маркам: отечественные -58  опро 
шейных; Samsung -  34, Sony -  20, Philips -  30 и LG -  40. Остальные 20 человек предпс 
читают менее известные фирмы. - • '

, 2) Что в большей степени повлияло на Ваш выбор? Качество -  22%, цена -  45?! 
дизайн-11%7надёжность--9%,известностьмаркит13%.,-■■
,  3) Имели ли.Вы намерение что-то купить до входа в магазин? Практически вс
покупатели пришли в магазин с конкретной целью купить телевизор (184 респондента)

. лишь 16 приняли решение о покупке на месте. ' '  '  ‘ '
4) Ваши мотивы покупки? Привычная торговая марка -  ответили 34 респондент 

• опробовать другую торговую марку -  14 респондентов,: ц е н а 78,респондентов, cobi 
■ продавца-консультанта - 1 6  респондентов, реклама -  22 респондента, совет знакомых 

3 6 респондентов. ;..Г6 - .  • .
;: 5) В какой степени Вы удовлетворены купленным товаром (продавцом)? Ответ i 

данный вопрос покупатели давали с помощью балльной шкалы (от 4 до 40). Чем выи 
-удовлетворённость, тем выше балл. Варианты ответов можно сгруппировать втрйгру 

ь,пы:-от:1 до 4 баллов - 1 0  человек, от 5 до 7-б а л л о в 28 человек, от 8 до 10 баллов 
Я 162человека • ■' :.гЛ ■■

. - : 6) Купите ли Выв следующий раз данный товар (у того же продавца)? Ответ «Д 
' - дали 156 человек; ответ«Нет» дали 30 человек, ответ «Пока не знаю» дали 14 челове
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2. ИССЛЕДОВАНИЕ ПОВЕДЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В НАЧАЛЕ 2009 ГОДА
В главе 2 изложена информация, которая получена во втором полугодии 2008 года. 

Ниже мы приведём данные такого же исследования, проведенного в начале 2009 года, т 
■ По информации.Главного статистического управления Брестской , области,'за^2ме

сяца 2009 года на Брестчине цены на продовольствие выросли на 4%'Г Подорожала и 
непродовольственная группа товаров. ЦеньГна моющие средства выросли на 9,8%; на 
телевизоры,стиральные машины и холодильники-на 7,3-7,8% [3 ]/... ....

2.1 Товар краткосрочного пользования . . I  , ■ :
В нашем исследовании -  хлеб. Различий с данными 2008 года лрактически не на

блюдается: Есть незначительные различие,' но это связано с погрешностью (рис. 3.1). ,.
2.2Товар среднесрочного попьзования '  .. : ‘ .. 1
В наше'м'иссшедованйи '-стиральный порошок. В иссладовании'2008 и' 2009 года 

есть небольшие отличия:
•  В основном потребители предпочитают следующие марки порошка:, отечёствён- 

ный -1 5 %  (было 6%), Persil -  29% (33%),Tide -1 9 %  (19%), Losk - 1 2  (10%)ГАпе1 т  21% 
(27%), другие виды-4 %  (5%). ' v  1 ‘ "  " " ’ “

•  Больше всего, на выбор порошка влияют такие:харакгеристики: цена-56% (было
47%), качество 24%'(32%),' универсальность 9% (11%),'известность марки 11'(10%). ’

•  С информацией на упаковке обычно знакомятся 42% (34%), берут порошок сразу 
51% (было 58%), 7% (8%) респондентов иногда интересуются инструкцией и составом.

Остальные показатели практически не изменились.
2.3 Товар долгосрочного пользования
В нашем исследовании наблюдается различие в поведении потребителей в 2009 и

2008годах:' ...... ...............
. •  Потребители , отдают.:,пр-прежнему... предпочтение, отечёстмнным,-телевизо- 

рам(29^)г’н0'.т0пю|№'пот|^йте^ 36% ( |т с .5). - ;

Рис. 5 - Показатели 2009 года и 2008 года предпочтеййяЩотребйтёлёй - ■ '
. 1 • ". ‘‘ з ; Г ‘ * I ■ ■ ■ ' ''i • .7 ■ 1  ̂ Я* ’ 1 . ..... •. I

•  На их выбор в большей степени повлияли цена 52% (было 44%) и качество^ 8%
(21%) данного товара. . . .  :

•  Основными мотивами покупки стали: цена 46% (было 36%),'совет знакомых 15%
(18%) и прйвычная торговая марка 19% (17%). ■ j . y , ,

Остальные показатели практически не изменились. , .... :  ,
Заключение. Основные результаты, полученные при проведении наших исследований: 

у - ;Товар краткосрочного пользования:.поведение потребителей на протяжении второй 
половины 2008 г ; -  нач. 2009 г. практически не изменилось. Товар среднесрочного поль
зования: потребитель стал больше:отдавать:предпочтение отечественным порошкам 

. (изменение существенно: с 6%:в 2008 г. до 15%в начале 2009 г.); цена стала больше 
влиять на выбор стирального порошка потребителя (с 47% до 56%), а качество'меньше
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(2008 г. -3 2 %  респондентов, 2009 г . '-  24%); потребители стали больше знакомиться с 
информацией на упаковке (2008 г. -  34%, 2009,-42%), а брать сразу.меньще (с 58% до 
51 ~Товар'долгосрбчнбгЬ пользования: потребители стали больше отдавать'прёдпоч-
теййё отечественным телевизорам, (2008 г. -  29% респондентов, 2009 -  36%); на йх вы- 

: бор стала больше влиять цена (с 44%г Д0 52%) и меньше качество (с 21%' до 18%); ос
новной мотив покупки потребителей по-прежнему цена (респондентов отвечающих так, 

гстало!на,10%'больШе,:в сравнений с 2008 r.).J‘ '
Итак, мы видим разницу между даннымй, 2009 и 2008 года. Однако для выявления 

этих причин нужно проводить' совсем иное исследование.4 '  \ . у ~
s ;Мы исследовалиi психологическиерсЬбенйбсти'поведения потребителей (на примере 
торговых предприятий города' Бреста) на основе трёх товаров. Основываясь на результа
тах нашего исследования,'стали известны предпочтения потребителей города Бреста.

удк 159.9 .......................: /
’ Люкевич В.В. . ’ Ł . “ „ ' - . , ч ‘\  ' .
Научный руководитель: к: психо/t. наук, доцент Трифонюк А.Ф. * "

' т е о р е т и ч е с к и е  о с н о в ы  п с и х о л о г и ч е с к и х  о с о б е н н о с т е й  ,
.'ПОВЕДЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ : 'ч\ '

л :  г . С , “ ' ! {■
ч п  ’ о «Эконот ка есть искусство удовлетворять безграничные

потребности при помощи ограниченных ресурсов»
i ’^c,гг,^;.lJ“ r̂:'ПumepЛópeнc/7̂

■̂■Lłenb исследования: изучить теоретические основы психологических особенностей
поведения потребителей. v  , , " i

: Экономическое поведение складывается не'столько под влиянием расчетов, сколь
ко под воздействием воли экономических субъектов, и восприятия, толкования ими на
блюдаемых событий, что свидетельствует о психологических факторах при оценке дей
ствий людей, определяющих роль в экономике. Этот вывод справедлив не только в от
ношении бытового хозяйствования, экономических действий рядовых граждан, но и эко
номической политики, стратегии предпринимателей, компаний, крупных корпораций, да 1
же целых государств. -

-Литература по нашей теме огромна (Willkie William, 1994; Д; Пулер, 2006; Berkowitz 
Erie, 1994; Борисов 1997; Федько 2001 й др.). Поэтому мы можем рассмотреть лишь вы
борочно то, что ближе всего относится к потреблению.

1. Сущность экономической психологии
Важнейшим фактором рынка является психология покупателя. В мире, где базовые 

потребности человека удовлетворены уже достаточно полно, именно соответствие про
дукта осознанным и неосознанным желаниям потребителя и обуславливает успех [13]., 

Психологию покупателей изучает экономическая психология. Экономическая психо
логия : является относительно новой научной дисциплиной, * набирающей: силу в нашей 
стране[3]. •

Экономическая психология изучает психологические закономерности экономиче
ского поведения и взаимодействия между людьми, как субъектами экономических от- 

. ношений [2].- Экономическая психология -  дисциплина, изучающая психологические 
- механизмы и процессы, лежащие в основе экономического поведения [11]. .;
7 ^Значительная частьисследований, относимых в настоящее время к области эконо- 
■ мической психологии, изначально развивалась в русле организационной психологии или 
.психологии.управления.’ Это в первую очередь многочисленные исследования, связан-
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ные с изучением влияния «человеческого фактора» "или «человеческих отношений» на 
экономическую эффективность функционирования организаций [9]. ост оч-г.

Экономика - э т о . с  одной стороны,-наука цифр;;расчетов, числовых показателей, 
определяемых с той или иной степенью достоверности, а с другой стороны -  наука суж
дений, предпол'оженийГмнений, умозаключений, утверждений [8].: ■.

Экономисты-психологи интересуются.такими темами, как житейское понимание эко
номики; факторами, лежащими в основе экономических- решений; отношениями между , 
личной идентичностью и массовым потреблением^ др .[5 ].. -

Многие зарубежные исследователи (например: Galbraith,- Kamptner)полагают, что 
будущее экономической психологии лежит в более глубоком и реалистичном описании 
экономических убеждений и поведения людей [10].

; ; 2. Важность покупок [12] . .
Значение покупок огромно,'и его нё!;следует недроценивать. Приобретать товары 

могут все. Это самый распр'остранённь1й:видчеловеческой 'деятельйости г  каждый о 
нем говорит и' каждый им занимается. И каждый считает себя в нём специалистом, ' 
Обычно поход за подекамй-не воспринимают,как отдых щти как увлечение,“однако, с : 
современной точки'зрения, он является и отдыхом,"и увлечением.Покупкавсегдатре- 
бует принятия решения, й  решений о покупках мы принимаем гораздо больше,:чем ка
ких-либо других. ' -■ - , ' . . . i

, 3. Потребности общества й их виды Л  . , ,
Общественное богатство -  совокупность матерйальнь1х и,культурных благ, которы- 

: ми располагает общество! К ним. в первую очередь относятся природные ресурсы. во- 
влеченные' в хозяйственный оборот.(освоённые земли,', недра и леся),:а,таюке всё про-. ! 

: дукты, созданные в результате трудовой деятельности людей. Рост общественного бо
гатства и увеличение его ра^ообразиянепрсредственнорвязаш 
ческих потребностей [6].  ̂ д 1--;

Потребности недостаток в чем-то необходимом для мзнедеятельйости людей.' 
Человеческие запросы развиваются вмёсте с изменением экономики и культуры 

общества. Научно-технический прогрессобновляет предметныймири укладжизничле- 
нов общества, вызывает у них качественйо инЬ(еФотребносг™. Например; когда впервые 
выпустили 'и'стали продавать видеомагнитофоны', то у многих людей появилось жела
ние их приобрести. ; " "  ' ' • ' '  ;■ ' '  ' ' 1

Всю историю экономики' мы' можем в определенном смысле рассматрйвать как ис
торию формирования потребностей. Современная цивилизация (нынешняя ступень раз-- 
вития материальной и духовной культуры общества) знает несколько уровней потребно
стей (рис.'1 ).’ .....................

Пирамида потребностей в какой-то мере 
отражает, ступени 'становления и'развития 

' отдельной личности. Одно1 дело -  появив- 
г шийся - на свет • младенец; ’ испытывающий; 
i преимущественно; физиологические потреб
ности, и совершенно другое -  например, 
студент вуза, у которого формируется весь 
комплекс нормальных человеческих запро- 

i сов [14].

Потребность ■ ■ 
в саморазвитии"

Потребность в уважении;

Потребность всоциапьньпг
. . .  -• - .-'-iконтактах; i - 

-Потребность в безопасности 
Ф и зи ологи чески е п отребности

Рис. 1 -Пирамида потребностей
Уровень потребностей очень заметно возрастает при смене поколений/ Рассмотрим 

[ людей,-живших в начале прошлого столетия. Они и понятия не имели о том, что.нашим 
современникам кажется обыденным: о телевизорах, сотовых телефонах, магнитофонах, 
холодильниках, метро и многом другом. , - - . ,-.л г>тх-\> :■.» -<• г ~ -д
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■, Поэтому вся совокупность "общественйых потребностей является конкретным ори
ентиром хозяйственной созидательной деятельности. При этом приходиться учитывать 

,п как традиционные, так и вновь возникающие виды запросов людей [15]. ■
4. Определение потребительского поведения [4] - i

• . . Потребительское поведение мы определим, как умственные, эмоциональные и!
физические действия, в которых участвуют люди, когда выбирают, покупают, ис
пользуют и избавляются от продуктов и услуг, чтобы удовлетворить свои по
требности и желания. Это "определение коротко, но оно отражает основные пункты на- 
шей темы. ■ :  -  - •• -

5-гСемь ключей” к поведению потребителей [4]
В любой области исследования.есть основные .теории и предположения, которые 

используют эксперты,', чтобы вести свои.исследования к истме. Здесь/мЫ объясним
• семь самых . основных 'особенностей; потребительского'твецеЩг-.пхтпьку^от  рас-;
, - с м ггф и в а е га .в е д у й ^  .этой/облаш/; Как индивидуальные пункты, каждый;

является основным и имеет,смысл/Когда мы соединяем их" они составят в целом бога-: 
'  тую концептуальную структуру совокупности знаний' в этой области.

Ключ I: Поведение потребителей мотивировано "
Полезно выделить. три следующих п у н к т а : . , , .
•  во-первых, немного потребительских поведений возникает из функциональных 

побувдений’ (пример--покупка рабочего-инструмента Энтони), тогда как другие могут 
быть"срёдствамипобуаденийксамовыраМ^

. 1 •  во-вторых, у большинства потребитёлей есть ббльше. чем одна цель.
••  третий пункт'имеет отношение к непринужденное™ мы осуществляем

" действия. Некоторые побуждения очевидны для потребителя и покупки являются до
вольноявными.....  . i , .  . ................  ..,....................... : , .... " . . .

Ключ II: Поведение потребителей включает много действий 
' ■ Наше определение потребительского поведения сосредоточилось на" деятельности 
- как на основной особенности, и теперцоно появляется как ключ к пониманию темы. По

чему .такое внимание, обращенное на этот пункт? Ответ прост:, есть^шого важных ас- 
" пектов кпотфбительжму поведению. Как потребители,' мы думаем," чувствуем, пла- 

, нируем, решаем и покупаем. Наблюдатель, который смотрит только на акт покупки, про- 
/пуститмнЬгиё из вышеназванных действий. • . ;

/  ; - Ключ III: Поведение потребителей - это процесс
~ 1 ’ ‘ Понятие процесса, в котором происходят ряд связанных стадий, стало.главным в 

изучении особенности поведения потребителей в последнем двадцатилетии.- ?-.■/ 
Стадия, через которую покупатель проходит в создании выборов продуктов и услуг с 

целью покупки, называется процессом покупки. Более подробно у этого процесса мож- 
но выделить пять стадий: (1) признание проблемы, (2) информационный поиск, (3) аль 
тернативная оценка, (4) решение о покупке, и (5) поведение после покупки. Мы этот про 
цесс можем прецставитьввиде [1]: \  - .
■ 1) Признание проблемы.;-

' Признание проблемы, начальный шаг в решении о покупке. .. •...
.■ 2) Информационный поиск. . ; :  ;

, :  После признания проблемы потребитель начинает искать информацию -  это еле; 
.. дующая стадия в процессе решения покупки. Во-первых, мы вспоминаем предыдущий 
' г события, связанные с покупками: Это действие называют внутренним поиском.’Для про 

' дуктов, которые мы часто покупаем, таких, как шампунь, этого может быть достаточно
i ’ ‘126



Потребитель может предпринять внешний поиск информации. Это особенно необходи
мо, когда прошлый опыт или знания недостаточны. ...........

3) Альтернативная оценка ■ - • . • • •  - ■
Стадия информационного поиска разъясняет проблему для потребителя, предлагая

критерии использования для покупки й приводя к фирменным брендам.
4) Решение о покупке ■ ’
Исследовав альтернативы, мы почти готовы принять решение о покупке. Два выбо

ра остаются:'-первый -  у кого купить и второй -  когда купить; Для такого продукта, как 
проигрыватель компакт-дисков, процесс информационного поиска включает- посещение 
розничных магазинов, наблюдение различных марок в каталогах. Выбор, у какого про
давца купить, зависит от таких факторов;-как условия продажи, наш"прошлый опыт, и 
политика возвращения.-Часто решение покупки включает одновременную оценку и при
знаков продукта, а также особенностей поведений продавца. ' - -• • ' : : '"-

5) Поведение после покупки,
После покупки продукта потребителе сравнивает его с его или её ожиданиями.,:Он 

может быть'удовлетворён или неудовлетворён. Если потребитель.неудовлетворён; про
давцы должны решить, был ли продукт несовершенным или потребительские ожидания 
слишком высоки/ Если ожидания слишком высоки, возможно, рекламная компания или 
продавец завысили особенности продукта [1].-~- “ ■ ■' • "

Ключ IV: Поведение потребителей отличается выбором времени и степенью
сложности - • '..................• - с

Выбор времени отражается в том, когда решение имеет место и как долго весь этот 
процесс пройсходит. Выбор. времени й сложности имеют' прямую зависимость:'Таким 
образом, при прочих равных факторах, чем сложнее решение;1 тем больше времени бу
дет требоваться для принятия его. ■' «  * - ’ г

Ключ\/: Поведение потребителей вовлекает различные роли j
' Есть три отличных функции;г выполненные , в'пределах потребительского процесса 

поведения. Каждая из этих функцйй 'связана потрёбитёльской ролью. Потребитель; мо-
жетбыть: субъектом влияния; по'купателём; пользователем. • ....

Потребитель может играть различные комбинации этих ролей/;х - ' - - > 
Потребительская роль возникает из-за: социальных взаимодействий.- Рассмотрим, 

насколько часто и существенно эти социальные взаимодействия ' Находятся в потреби
тельском поведении: есть очень немного покупок, которые мьпделаем.-и которые^ ни в 
коем случае не вовлекают, кого-либо; еще. (Также-важно отметить; что роли имеют тен
денцию изменяться в жизни потребителя.

Ключ VI: Поведение потребителей под влиянием внешних факторов -  ■
Понятие влияния заслуживает внимания из-за его важности в понимании поведения 

потребителя. По,существу,-это; отражает.тот-факт, что. потребительское (поведение 
адаптивно в природе:.потребитель приспосабливается к ситуациям, которые окружают 
его. Быть под влиянием, в свою очередь, означает, что процесс решений’, потребителя 
так или иначе затронут внешними силами. - - г . г

Ключ VII: Потребительское поведение различно у  различных людей.
У. каадого;человека свои цели. Поэтому каждый корректирует своё потребительское 

поведение в зависимости от потребностей.

Заключение. Мы изучили теоретические' основы психологических особенностей по
ведения потребителей. Анализ данного-'материала поможет нам в из^ении психологи
ческих особенностей поведения_потребйтелей^(натприме!зе^'тар10в ы ^ п ^ Щ й я ™ й 'г0ро- 
да Бреста). ’ ’ • "■ ■ •• о я,.. *■
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-  ИННОВАЦИИ -^1фЮЧЕВОЙ ФАКТОР РМВИТИЯ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ
Основным движущим механизмом свободной экономической деятельности является; 

,с ;рынок.’ Переход к рыночным отношениям не может быть осуществлен без активизации 
инновационной,деятельности предприятий,; которая является одной из основных сфер 

е;^ЯГВДЫ «дЛ)1 Д Ю & Г О ^ п р е д п р и я т а я . ; ; , . - Г  '" с ’: i
'ó c io ^-У в ^ ^ е н и е .оборота и-рост,производства немалых и.средних-предприятиях*ре- ’ 

шающим образом завися^от инновацийсПредпосылкой для выживания.этих компаний i 
.».сна рынке служатновые: и улучшенные;Товарь1и услуги. Убыстряющиёся изменения за- ; 

Ъросов ййентов, меняющиеся ̂ требования к качеству, короткие жизненные циклы, про- I 
дукции и возрастающие темпы ее обновления приводят, к тому, что производственные I 
программы малых и средних,предприятий должны быстро перестраиваться; Инновации ! 

.^становятся ключевым стратегическим параметром развития любого предприятия и эко- !
;Д ; номикивцелом. t ; v  ‘ ...........  : ■ ■ - !
;:т ;  ^  Конечной целью_ инновационно деятельности является,практическая реализация i 
' новых решений, т.еГнововведения. составляющда.оснрву успеха,рыночной стратегии 

. предприятия.’ Именно; опираясь на^гибкий^механизм нововведений, предприятия попу- i 
' чают возмошостъподдерживатьконкурентоспрдебность своей продукции , и , владеть I 

; -инициативой в формировании спроса. Так как обеспечить спрос на свою продукцию в ] 
.настоящее'.время мо^р-только за ,й е т  освоения продукции,_крторая будет обладать j 

, подлинной' новизной', наиболееФолно'удовлетворять запросы потребителей по гопичен 
ству, качеству, срокам предоставления. . .  . . . ; . ■■■: •

Таким образом, к инновациям относятся все изменения (новшества), которые впер- < 
...j-Bbie нашли применение'.Гна-прёдприятаи и. лриносят.;ем у,конкретную экономическую 

[1]. Поэтому под инновацией понимается не только внедрение 
'' новогопродуктанарынок, ной целый ряд друтхнрвов^ . _

•  новые или улущценные вады продукции (продуктовые инновации);
•  новые или улучшенные услуги (инновации услуг); :
.•.новые или улучшенные производственные процессы и технологии (процессные и 

,1 технологические и н н о в а ц и и ) ; ц с у;оийъ: ń..x- . .-г; • г-? -
. •  измененные социальные отношения на прёдприятии(социальные:или кадровые 

инновации);' ' •  - • тт — . 1
•  новые или улучшенные производственные с и с т е м ы , - . ’

> . Эти виды инноваций, в практике предприятия переплетаются между собой. В усло- 
виях.современных технологий технические,хозяйственные, организационные и. соци- 

•г. альные изменения в производственных процессах вообще неотделимы друг.от друга. 
г :т - Определяющими для инноваций являются следующие признаки: > &  -

* •  они всегда связаны с хозяйственным (практическим) использованием оригиналь
ных решении. В этом заключается их отличие от технических изобретений;* ' 

войляигдаог конкретную хозяйственную и/или социальную выгоду для пользоватёпя. Эта 
выгода предопределяет проникновение и распространение инновации на рынке; |

_гп v.,;„•.означают первое использование,новшества на предприятии независимо от того, 
_1д1,примёняю№'|ли оно гдё-лйбб ранее. Иначе говоря) с точки зрения отдельной компании

характеринноваций;’.̂
'S" J "  •  нуадаются^ в творческом подходе и связаны с рисками. Инновации нё могут созда
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ваться и внедряться в ходе рутинных процессов, а требуют от всех участников (руководи
телей и сотрудников) ясного понимания необходимости в них и творческих способностей.

... Успех деятельности предприятия на рынке определяется конкурентоспособностью 
производимых товаров, Поэтому не случайно вопросы оценки уровня конкурентоспособ
ности выпускаемой продукции являются неотъемлемой частью системы управления 
производством и реализацией продукции предприятия. Такой подход дает возможность 
своевременного принятия решений^об оптимальных изменениях товарного ассортимен
та, необходимости поиска новых рынков, разработки новых изделий. :

Успешное функционирование предприятий может быть достигнуто только при усло
вии реализации произведенной продукции и получения прибыли в объеме, достаточном 
для обеспечения убтрйчивого’дальнейшего развития. Чем'выше конкурен^спосрбность 
выпускаемого товара,"тем больше возможностей у предприятия для увеличения* объема 
продаж, роста прибыли и занимаемой доли рынка.'Следовательно, в конкурентоспособ- 
ностй-тоёа^а фокусируются основные производственные,'коммерческие и финансовые
результаты деятельности. . ; . ... . .... ;

Обеспечить; же конкурентоспособности можно только путем . использова
ния новейших технологий для выпуска подлинно новой продукции; которая обеспечит 
удовлетворение"'установленных :или прёдлолагаемь1Х запросов потребителей. В. на- 
стоящёе время открывается свободный доступ отечественных предприятий на мировые 
рынки, где можно продать свой товар подороже, если онжонкурентоспЬсюбен^ фто же 

' время повышаются требования' к ; качеству' производимой "в ; своей; стране продукции, 
спрос на которую заметно' растет.- Низкое качество продукции приводов 
экономическим потерям, .так’ как" увеличение выпуска конкурентсйосрбной прбдуицйи 
обеспечивает выигрыш,^ п(ютивоп0л6хФ‘ая'ситуация грозитзначитёльнйм 'пр^
’  - В настоящее время действуют: негативные факторы, сдерживающие инновационную 
деятельность предприятия: инфляция, неплатежеспособность предприятий?спад пройз- 

. водства, разрыв хозяйственных связей и другие. Среди многочисленных проблем, с ко
торыми сталкивается предприятие в, процессе осуществления инновационной деятель
ности, выделяют: • -

«проблему'Отсутствия( маркетингового подхода к -научно-исследовательским и 
опытно-конструкторским работам; \  .. . . . <

.. невосприятие .стратегии научно-исследовательских! и опытно-конструкторских ра
бот как части общей стратегии предприятия; ,;/, ,■ • г . '

•  необходимость обоснованного отбора и оценки проектов; ■ •
; •  необходимость финансового управления научно-исследовательскими и опытно

конструкторскими р а б о т а м и ; •••<. : т •'*.••• ••'.i/-- • --г
•  отсутствие планирования и управления программами научно-исследовательских и 

опытно-конструкторскихработ;:.. ^.со v 1 г > у  •• • .. • • •.
. •  недостатки :В:организации^и. выполнении научно-исследовательских и опытно

конструкторских работ;- ' > ' •, • ’ \  . ; ‘■
"  •  недостаточная научно-техническая подготовка производства новых изделий;

. •  неосознание'роли научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в 
обеспечений качества и надежности изделий. 1 : S S г,-

. Успешное развитие инновационной деятельности предприятия связано с^количёст- 
' венными и качёственнйми' показателями‘его научйо-техничёского потенциала,: к кото
рым относят:,„  i г, ... ......., г Г '

•  'материально-технические,' характеризующие уровень развития научно-йсследова-
тельских и опытно-конструкторских работ, оснащенность опытно-экспериментальным 
оборудованием, материалами, оргтехникой; .
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- ;. •  кадровые показатели, характеризующие состав, количество, структуру и квалифи
кацию персонала;,.-.- '..i- ■

сл ал * научно-теоретические; характеризующие результаты поисковых и фундаменталь
ных теоретических исследований, лежащих в основе научного задела, имеющегося на
предприятии; л  л  ■, слл _• • . • - ’ - * - - -

•  информационные, характеризующие состояние информационных ресурсов', науч- 
. но-технической информации; текущей научной периодики;

•  организационно-управленческие, включающие необходимые методы организации 
и управления инновационными проектами, информационными потоками; - • ■
• •инновационные, хара1аеризующйё;наукоемкость| новизну и приоритетность про- 

- водимых работ, а также Й1̂ елпе1ауальный продукт в виде патентов; ■
: . •  рыночные, _ оценивающие' уровень " конкурентоспособности новшеств, наличие 
спроса, заказов, необходимые маркетинговые мероприятия по продвижению новшеств

■ на рынок й прочее;
•  экономические, , характеризующие экономическую, эффективность новшеств, за- 

. траты на проводимые’ исследования, рыночную стоимость интеллектуальной продукции;
•  финансовые,'характеризующие-инвестиций в'Н И О КР,-нем ^риайьны ё.аш 1вы,; 

. источники .финансирования, (возможность выпуска акций и облигаций, привлечения за
рубежного и частного инвестора йт.д.).
. . . '•В  современных условиях'необходимо добиться ускорения освоения и внедрения 

„новой продукции в связи с сокращением срока морального старения идей с целью со- 
, хранения конкурентоспособности разрабатываемой продукции [3]. Ускорение, данного 
i процесса возможно при условии соблюдения следующих требований-. ■

, . •  повышения роли планирования в ускорении реализации научно-технических от
крытий и разработок; ч ,

. - ; •  совершенствования организации производства в период освоения новых изделий;
■ •  активного использования финансово-кредитных рычагов для ускорения создания и 

внедрения новой продукции; V " .  ■ ■ . ■
■ • ...•совершенствования форм хозрасчетных отношений и взаимной экономической за
интересованности и ответственности за вьшолнение плановых заданий; ,-•

•'•ко л »  усиления стимулирующего воздействия оптовых цен на улучшение качества изде
лий, ускорение освоения новой конкурентоспособной п р о д у к ц и и ; 'с  -  w . : '  *  *--i

•  улучшения нормирования всех производственных ресурсов'- •■’"  . * >' •
- - •способности-учитывать риск рыночной неудачиновой продукции^ решение во

проса об отказе от нововведения, не наведшего сбыта на рынке на любой стадии освое-
!. ния новой продукции. • " .  -

Основой деятельности должно стать создание производственных систем, способ
ных работать в режиме так называемого нововведенческого конвейера,.т.е. постоянного 
внедрения новых более современных, конкурентоспособных изделий.; ■ • - - .л .. •■
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Научный руководитель: ст. преподаватель Носко Н.В. '  : I

МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫМ ПРОЦЕССОМ

■ Научно-технический прогресс,- являющийся важнейшим; фактором экономического 
развития,-все чаще связывается с понятием; «инновационного процесса». Это единст- 
|енный в м ^ р о д ^ п |» ц е о с ;  объединяющий науку; технику, экономику, предпринима- 
(ге л й ш й  мёнедокмент./Он сострит в получении инновации и простирается от зарожде
ния идеи до ее коммерческой реализаций и устаревания инноваций. -

Под инновационным процессом понимают динамичное и позитивно оцениваемое 
взаимодействие между "ййновэтором ’ и 1 внешней средой (экономической,1 социальной, 
политйчёскЬй'ихп.) в'результате целенаправленно осуществляемого инноватором из
менения состояния практической деятельности вследствие применения к ней нового ли
бо не использовавшегося в данной области знания. -1- ' ’ ■ -

. Необходимо различать инновации как результат научных исследований и разрабо
ток й инновации в более широком смысле как результат внедрения нового (либо не ис
пользовавшегося в данной области) знания в практическую деятельность (экономиче
скую, социальную, экологическую и т.д .)Г  v ‘ - .

’ Выделяется пять поколений моделей инновационного процесса. 7 ___
Первое'поколение моделей инновационного'процесса -  это так называемые «под

талкиваемые технолоШ ^ Другое название данных моделей -  «линейные»,
; или «нмклассичвские»!Они превалировали с середины:1950-х до конца 1960-х гг. В 
данных моделях для получения результатов в виде новых продуктов или услуг необхо
димо было концентрировать усилия на первых стадиях: инновационного процесса, а 
именно-наНИОКР. 7  : ' . 1У~_Г_ - - V
, . . В.серодинё,19 6 ^ 'х7 начале 1970-хгг.'появилосьвторое'покопениемоделей, на

зываемых «подгатвазмйё; с щ т А У / . 'И н н б ё а ^  сигналов,\посгу-
пающих с рынка; в' отличие ох предыдущей модели инноваций больше не были результа- 

' том новых идей НИОКР, они стали удовлетворяв спрос, поступающий от потребителей. 
77  В дальнейшем* усилёййё конкуренций и со!фащеНйе жйзненногб, ц и ^  
вели к необходимости более тесной взаимосвязи НИОКР с другими стадиям инноваци
онного процесса. Это привело к появлению новой модели инновационного процесса. 
В ней инновационный процесс начинают рассматривать* как' комбинацию двух предыду
щих моделей. В данном виде моделей, пол^ивш их.названйе 'сйнте^тивны ё^м одв- 
ли», новые знания комбинировалисьсо^старыми., 7 7 . , '  7 7 - ’ .7, .'--'77 ,п,д

., В середине. 19807с новая организация производства на/японских', предприятия^ при
вела Хпоявлеййю новогопоколения.моделеиинновацйонногопроцесса-интег- 
рированных: ' . 7 7 7 7 7 7  ■’* 7 7 7 7 Г 7 . 7 7 7 7 7 7 7 ^ г ~ 7  / 7 - . , •  г- 7 7 « 7 7 7 7  

„  В данных моделях акцент, делался на'йнтёгр'ацйю исследований й разработок с про
изводством и на болеетодноесотруднйчёствр' с одставщикам'и и пофателямй.'Различ- 
ные; подразделения предприятий интефйр0вадйсь;;щ1я , нового npóflyioa, , по
зволяя предприятию уменьшать срок разраббткй'пррдукта при одновременном снижении 
издержек:; В то  же 1 время значительно увеличилось горизонтальное тготруднйчёство 
(создание совместных прёдпрйятойГстратегичёскйх альянсов)..,"-: , 7  - . ■■ ■ . • - ■
- Однако наибёлеё^современной ^актуальной в настоящее время является, модель 

пятого поколения. '  ,;;7 ; ' :  > •■„■V'.:-.7\: ■ ■. - ::
В 1990-х,вниманиёэкЬномйстёвсперемёстилось от интеграции;к созданию.сетей. 

Считалось/.что для тога'цтобы предприятйю быть.инновационным,- необходимо, не толь
ко объединять различные подразделения предприятия вокруг, инновационного процесса,
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но и создавать и укреплять их сетевые взаимодействия с потребителями, поставщиками 
, и другими учреждениями. Это сформировало так называемую «систему инноваций». 

Вэтом десятилетии появились так называемые «системы инновационных теорий»: 
Основная идея(данных теорий заключалась в том, что взаимодействие й обмен зна

ниями необходимо'осуществлять^не только между различными подразделениями пред- 
, приятия, но и с другими «источниками знаний» (предприятия,,университеты,-исследова- 

’стельскиё центры, потребители; поставщики). Freeman определяет инновационную сеть 
как<<ограниченное.число,'явныхсвязейспредпочтительнымйпартнерами...'сцелью 

^снижениястатйчёскойи. динамической,неуверенности» [1].‘ Несмотря на1;ТО! что.нефор- 
'"мальныё сетевые 'отношения ̂ существуют,;в; работах'/того периода они ^  

описаны и не издаются, так как их «трудно классифицировать и измерить», ' g  . V'.
... Rothwell,[2]„так описал эту' м ^еш Гтноаацийр  о п р е д е тн н ^ .%прёю6|^6 .в 

.управленческой,; организационной ;й ̂ еШ лотческойТсф ёрах; пбзволяют^прёдприятию 
. изменять скорость изменений и эффшивностъ инноваций. Rothwell выделил основные 
стратегические элементы и оюбённостй 'пятой модеТи инноваций . . /  ■

Таблица -1 .-  Особенности и стратегические элементы пятого'Поколения моделей 
■ ^инновационного процесса г- - т : г т - д п - .

->• "-о. .С т рат егические эл е м е н т ы ’ ’. й : ■ ‘ О с о б е н н о с т и -
Стратегия, основанная на времени ^ (_ • ^ Более высокая организационная и сис

темная интеграция ^ :
Фокусирование на качестве и других неценовых факторах -  
тотальный менеджмент качества” .~Т Г . ' Г .

Гибкая организационная структура, позво
ляющая бьютро реагировать на изменения

Корпоративная гибкость ■ Полностью развитые базы данных
Потребитель -важнейшее звено стратегии - * - ■ Эффективные внешние каналы связи - ~
Стратегическая интеграция с основными поставщиками - -
Стратегии горизонтального технологического сотрудничества
Стратегии электронной обработки данных . L * '

■’ В пятом поколеШ  моделей инновационного процесса особое в!нимание,уделяется | 
-использованию элеш ронны х; инструм ентов, Н м  |
ных.техноло™йД(СТ;—"Information and Communicatión Technologies) для уфёпленйя внуг-1 
реннйх; и внешних связей предприятйя; связей; между различными подразделениями 1 
предприятйя. межфирменных связей и связёй с.другами учрёждениями. Обменийфор- j 
мацией ;бь1л .1шючевь1м:,м0ментом‘ в инновационном процессе. ICT являются необходи-!

поскольку; данные и информация являются ключевым 
' уф ^ р р м ^ н н о в а д й ^ н 6г6 процесса: " '  ‘ 1 ■". \  ,

Важность информаций и данных в инновационном процессе привела к появлению 
большого числа l t -решений, которые облегчают хранение и обмен информации. Однако ■ 
вскоре; стало ‘очевидно; что информация й 'данные были только одним; из множества j 
злементов. необходимых в'йнновационном процессе^и что конкурентоспосЬбное пре- j 
имущество, базируется, в основном, на других элементах -  на неявных, скрытых зна
ниях; которые стали основой для нового поколения моделей инновационного процесса,

! основанных на зйаниях й обучении [3], Предприятия отличаются друг от друга информа- 
циёй, которой’ они располагают, •’ интенсивностью йсполмованйя знания, которым они 
располагают, как бнй йспогазую т'этиШ ю я,: 'прёувёл^ваю тю ф 'а ’та1мв?гем,!т о т  
обучаются.-Болёё инновационными п|эёдприятиямй й, следовательно; более1 конкурён- 
тоспособными являются те, которые способны создавать, поддерживать и использовать 

-- их знания самым эффективным образом. Отсюда вывод: предприятия отличаются тем, 
какие знания они имеют и каким образом они их используют. ' '  -‘ ’г  - • *' * '
- ‘ Особый акцент в данных моделях сделан на скрытые знания и, следовательно, на 

< механизмы, которые позволят увеличить данный’ вид знаний. Скрытые знанияЦТасЛ
- knowledge) -  это персональные знания, неразрывно связанные с индивидуальным опытом. 
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- Инновационный процесс продолжает'оставаться сетевым интегрированным процес- 
: сом, но больше внимания уделяется механизмам, позволяющим создавать, распростра- 
; нять и использовать все.типы знания в отличие от предыдущей модели, где обмен дан
ных через ЮТ был ключевым моментом [4]. г : - y r . - r r j : ол,;.;: : ;

В табл. 2 представлены основные стратегические элементы ^  необходимые-осо
бенности шестой модели инноваций i < ч

' Таблица'2 -  Стратегические элементы й особенности шестого поколения моделей 
; инновационного процесса' ' ’ • ł - ; : - v ............ ‘.'У ,...................................

• ' 'TmneiHAeiHieAl/IIAtlHAIIAUlllLI  ................. * 111ЛЛПЧ V ■ ъ«  Ст рат егические элем ен т ы О собенност и
Время и пространство сжато Гибкие структуры и мобильность ресурсов ’
Фокусирование на нематериальных активах как на. • ■ 
главных ресурсах предприятия ■

Эффективные механизмы обмена внутрен- 
ними й внешними знаниями.-  > л

Внимание уделено возможности устанавливать связи Вовлеченность высшего руководства *
Совладельцы -  важное звено стратегии ■ Культура и язык ;■.- . :  Г-
Стратегическая интеграция с конкурентами • >-.•. . Связи с внешними учреждениями -.'-у  i-
ФокусйрованиенасфьГтыхзнанйях’. * *•’ ' ’ "  -• Механизмы идентификации, измерения, л оол 

управления нематериальными активами

В конце'1990-х if . r появйлюгй начал увеличиваться интерес к быстрому общению 
t как глшнст/'йсточнй!^,' С |Ц ^ва те пью г глэт|юму ̂ йсгочнйку;'; юнкуректосйю-
I собного преимуществаi предприятия.; Чем быстрее предприятие ’способнб'ббучатъся, тем 
. оно считается бопеё инновационным, тем быстрее оно способно реагировать на рыноч- 
1 ные изменения- с инновационными продуктами И услугамй. Таким образом,’ все,'что свя- 
i зано со стратегическим'обучением,'является частью того; что можно назвать шестой 
i модельюинновацйрнногопроцесса:' /.*:'* - '-г !  " ."Г '/  ...

Таким образом; подходы, к инновационному процессу меняются, в .зависимости' от 
i требований рынка," от экожшчесхого окружения.* • .  г .., ’ Л  . . . . .

; ЛИТЕРАТУРА - - V - -  ;
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2. Dodgson Mi and Rothwell R; (Eds.). The Handbdokrdf Industrial Innoyations. -  Alder-

shot:Brookfield, 1994: — 235 чА;' •'- v - • - ’Л . :
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ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ФУНКЦИЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ : 
.............  В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ _ -___

Целью настоящей работы является усиление внимания к необходимости реализа
ции инвестиционной сюставляющей заработной платы. ;  _____ : v  V J

В условиях переходного* периода требуется не .только рост заработной платы,-но.и 
расширение ее качественной составляющей.; Поэтому требуют-уточнения функции’, ко
торые она должна выполнять;:Наряду страдйционными функциями (воспроизводствен
ная,- стимулирующая, регулирующая, учетная) .следует включить; в' научный оборот ин
вестиционную составляющую заработной платы; . . . ...... - f .
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- - -  Реализация данной функции будет, способствовать'окупаемости вложений в чело
веческий капитал,, под которыми понимают, расходы на образование, здравоохранение, 
мобильность.трудовых ресурсов. В условиях формирования смешанной экономики за
работная плата становится одним из основных'источников подобных вложений и одно
временно гарантией окупаемости инвестиций в человеческий капитал, особенно связан
ных с получением образования [1].

.... Рассмотрим реализацию инвестиционной функции в здравоохранении РБ.
■■ 'Сегодня медицинское образование является одним из самых дорогостоящих. Год 

, обучения стоит .в Белорусском государственном медуниверситете стоит от 4,2 до 5,7 
миллиона рублей. - ’ •
- . Оценим эффективность- вложения средств в получение высшего образования для 

| Беларуси на примере абитуриента Белорусского государственного медуниверситета по 
; специальности «лечебное дело».

Для оценки издержек был проведен опрос студентов одного.из минских вузов. Как 
. оказалось, расходы у студентов, имеющих место в. общежитии,-примерно, одинаковы и 
, составляют около 3 млн.-- белорусских рублей в год. При этом официальная плата за 
: обучение занимает почти 96% всех затрат у минских и около 88% -  у иногородних сту
дентов.-Общежитие, поездки домой и покупка учебников в совокупности составляют чуть 
более 12% от общей суммы затрат.. К тому же порядка 50% обучающихся снимает жилье 

* в',частном порядке., Таким образом,, влечение каждого года в Минске местный студент- 
платник тратит, в среднем 2,955 млн. белорусских рублей. В то время как его иногород

н и й  СОКУ1ЮНИК-порядка 5,2 млн. белорусских рублей. Е д и н о в р е ^  
стве которых. рассматриваются расходы при. поступлений, составляют примерно 1,370 
млн; белорусских рублей у жителей столицы и 1,710 ^ у ,  гостей [2]. Плата за обучение 

„составляет 4,740 млн. белорусских рублей. Общие затраты за весь период получения 
' высшего образования у минских студентов ,7 54,3 млнйбёлорусскйх рублей, у иногород
них студентов -6 9 ,7  млн. белорусских рублей: -  - - -  - ’

Рассчитаем, через какое время; после.окончания университета наши инвестиции 
начнут приносить доход. Для этогозатраты.студента,.связанныесобучением,сопосга- 

' вйм, с зарплатой, на которую он может рассчитывать после учебы. При расчете исполь- 
.зовали фактические данные по заработной плате Брестской центральной поликлиники 
за март 2009 года. Чистый доход (экономическую выгоду) от инвестиций в получение 
высшего образования рассчитали как разницу в з/плате врачей й  среднего медицинского 

.персонала'. Она с6ставляеТ:‘в среднем 120тыс. руб. в месяц.
Таблица 2 -  Чистый доход от инвестиций

Стаж Фактическая средняя з/плата 
специалиста, бел.руб."

Годовой доход, 
млн. бел. оуб.

■Чистый доход за ме
сяц, бел.руб.

Чистый доход за год 
млн. бел. суб.

■. 1 ■ 562548 . . 6,75 >- 1 2 0 0 0 0 1,44
, , 2. 562548 6,75 1 2 0 0 0 0 ' 1,44

3 501 732 -.6 , 0 2 ,- , 1 2 0  0 0 0 • -• 1,44
4 501 732 6 ,0 2 . 1 2 0 0 0 0 1,44

s .,-5 if - < МОН и  501 732 ' ■ - . ■ . : 6 , 0 2  • .- 1 2 0 0 0 0 : ■-.? !) 1,44
6 554 645 . ' . . : 6 , 6 6 - -  1 2 0 0 0 0 1,44
7 554 645 6 , 6 6  . 1 2 0 0 0 0 1,44
8 . • ..-■ -. -• 554 645 .' с-. . - о 6 ,6 6 1 2 0 0 0 0 * • '  ,1 ,44
9 554 645 • 6 ,6 6  ■ 1 2 0  0 0 0  - - 1.44

1 0  , ,5 546 45 -- . . 6 ,6 6 .1 2 0  0 0 0  ■ , 1,44 .
11 ... .5 7 5 1 8 7 . . . 6,9 . .1 2 0  0 0 0 . 1.44 ..
1 2 575 187 6,9 1 2 0 0 0 0 1.44

■ 13 • • 575 187- 6,9 - - 1 2 0 0 0 0 ' 1,44
14 : - " 575 187 ’ 6 , 9 ......... - 1 2 0 0 0 0 ' ' 1,44
15 575187 6,9 ■ ' 1 2 0 0 0 0 ■ 1,44 '•

' 134



Таким образом, вложенные средства смогут-окупиться через 39,72 лет у-минских 
студентов и 49,4 -  у и н о го р о д н и х .--- -г - ~ -
...Из этого следует, что инвестиционная функция заработной платы не работает. По

этому нужно принимать меры, чтобы данная функция заработала.. :
Рассмотрим процентное содержание заработной платы врачей Брестской централь

ной поликлиники за март 2009 года.

. ш Н здб дь ки,пр е м и и , д о п л а ты  

* ■  Д о л ж н о с т н о й 0* Л а д у Г-

; "А О  2  лет : .  от 2  д о  S л е т У  о т 5  д о  1 0  
(м о л о д . , г у  .,* л е т  -

специалист) у * - *  • у

о т  1 0  д о  1 5  свыше 1 5 /1

Рис. 1 -  Процентное содержание заработной платы

Так как должностной оклад составляет 60%, то. нужно начать реформирование за
работной платы с него. Для этого рассмотрим действующую ЕТС. = >;

Поскольку к установленным тарифным ставкам предусмотрены специальные коэф
фициенты, увеличивающие тарифы для первых 13 разрядов ЕТС и уменьшающие для 
остальных, то средняя межразрядная разница составляет лишь 4,5%. Следовательно, 
стимулирующие свойства ЕТС резко снижены. Таким образом, врач, имеющий 14-16 
разряды, получает заработную плату выше только на 40%, чем работник 1 разряда.

. .-Поэтому,следует установить величину тарифной ставки первого разряда на уровне 
проадточного минимума и разницу межразрядных соотношений.ЕТС не ниже 8%, позво
ляющие реализовывать стимулирующую функцию заработной платы. Или отменить 
ЕТС, для того, чтобы иметь возможность установить заработную плату отдельному цен
ному специалисту и таким образом удержать его на данном рабочем м ест е . , с „

Наряду с изменением ЕТС необходимо.учитывать расходы на образование.-:. г
Рассмотрим информацию о вакансиях Управления по труду, занятости и социальной 

защите населения Брестского горисполкома по'состоянию на 8 апреля. Предлагаемая за
работная плата врачам составляет от 300 до 600 тыс/руб. Также по данным этой таблицы 
можно увидеть, что остаются вакантными должности с более высокой заработной платой.

Таблица 5 -  Информация о вакансиях Управления по труду, занятости и социальной

. -ТРЕБУЕТСЯ - •  ’ ПРИМЕЧАНИЕ- . - . 3 /П .оу6.
Воач Анестезиолог-реаниматолог - .6 0 0  0 0 0 . . .
Воач Радиационный онколог 520000

- Воач Эндоскопист* >549869 . *
Воач ...... Офтальмолог (0,5 ставки) м/ж. - ^  у. 645 ООО-*-
Воач Акуигео-гинеколог, в женскую консультацию .. .505171  ч
Воач ' Скорой медицинской помощи ‘ ■‘ 530829 '

. - ’ м? >•-Воач 3 ■< ’ ■ : Анестизиолог-оеаниматолог • ■:'5 4 9  869
Воач ультоазвуковой диагностики -4 3 2 4 5 3

Врач ультразвуковойдиатостики. Специализация в области клинической 
- дозиметрии и лучевой терапий5—*'* : . 950000

Воач функциональной диагностики - 351 635 >
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Тродолжение таблицы  5 .
Врач-методист ' V  .630000

........  Воач-теоапевт - Участковый ..............* :...... 391005
: : '  ” . В рач-терапевт . 342292

Врач-терапевт' ' - 0.5 ставки '  " "  124500
1 Воач-терапевт ' 15■ " ”  ' - Приемного отделения "  ....... ' "  445000 -

' Водитель автобуса Кат ’Д", стаж -  2 г: ■" ' ' - "  ‘ *' ’ 900 ООО ' 1

'Г л а в н ы й  бухгалтер Опыт работы в строительной . 
и производственной отраслях 1200 000

- Главный инженер проекта '  - , -1300000
' " Ж е с т я н щ и к  ч Ч  ю о о о о о

Инженер -.У J 1 По охране труда и технике безопасности ; ■ ■ 1 20 0  000

Однако затрать! на обучение по данным специальностям значительно меньше, учи
тывая и срок обучения -  5 лет. • v  . ; ? •

К примеру, стоимость обучения в Белорусском государственном университете со
ставляет по специальностям: . . .  . ' . ■У"

Информатика (специализация -  Web-дизайн и компьютерная графика) -  3 492 200 
Жуналистика (направление-W e b -журналистика)-3492 200 

0 Менеджмент . . . . . .  2 960 000; :  . t -  ,
. Мировая экономика ' -  '4116600  J 

Экономическое право'- 4 1 1 6 6 0 0 -"  • •
^Экономика ■ 4-116600’- - ‘ • - • ц  ..

4 ' ”  .Финансы и кредит'; ’- А  116600 . .
ппр. " Длительный срок окупаемости инвестиций, вложенных в собственное образование, 

является причиной оттока высококвалифицированных специалистов за границу: Вслед- 
S отвиё чего: в некоторых'отраслях' Беларуси наблюдается1 их' нехватка,- что приводит-к 

ухудшению качества производимых товаров и услуг: Поэтому необходимо разработать 
£: эффективную систему оплаты'труда/ позволяющую стимулировать ценного специалиста 
-ои-тем самым удержать его'на рабочем месте: В основе формирования'заработной'пла
с ты  должен лежать'фактор затрат на образование,^ также должны учитываться’квали- 
-нфикация, стаж, ответственность'за принятие решений'относительно пациента, матери

альная ответственность,'сложностьрешаемых: проблем, ступень коммуникационное™, 
санитарно-гигаенические условия труда',1 слржн'ость работъ!.-•' ■' '

'.У •': ...v f , уу У  2?=." У.-*
,... ,71/ Корж Г.Г., Куркин В .М :З а ^ а б с гт а я ^ п п ё ^ '*^ ^  роста~Э«М10мический бюлле- 
’ ■ тень НИЭИ Министерства экон0ми|ф Республики Беларусь-  2008..- N8 9..
' 2! 0треж ВГ, Пархименко В! Инвестиции в образование! Экономическая газета -1 3

::я н в а р я 2 0 0 9 -№ 3 ."-^ ..л :;г л ■' ' '• V ' - :  • ’
. . :  .3. Информация о вакансиях Управления по'труду, занятости и социальной защите на- 

\ селения Брестского горисполкома; Брестская газета .10.04.2009 — 16.04.2009—№ 15 (330).
! t  2 ,  ' •  1  I ■- J  ' . - ■ ‘ ’ ч -  -  ;  . ■

Г  УДК 338:61________ _ - -  '  ’ . - . . 1 :
( МагуйлоВ.С. —  _ ................  -**
| Научный руководитель: доцент ОперовецТ.В:
t '  ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТИМУЛИРУЮЩЕЙ ФУНКЦИИ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ:
{.. ______ РАБОТНИКОВ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ :
j '- Целью настоящей работы[является усиление внимания к проблемам'системы здра-
г “  воохранёния Республики Беларусь и необходимости её реформирования. - "•
7-13 6 .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ' ■" '



-.Оплата труда занимает особое место, в структуре социально-трудовой сферы и при
оритетах': социальной^политики, что обусловлено прежде, всего ее значимостью для 
обеспечения . жизнедеятельности человека и специфическими функциями, которые юна 
выполняете развитии общества и экономики.^ . . • •  .

В. соответствии со ст.57; Трудового кодекса Республики Беларусь заработная плата -  
вознаграждение за труд,которое наниматель обязан выплатить работнику за выполнен
ную работу в зависимости от.ее сложности, количества, качества, условий труда и ква
лификации работника с учетом фактически отработанного времени, а также за периоды, 
включаемые в рабочее вре м я ;::” :

Однако, развитие; рыночных отношений принципиально изменило,сущность'этого 
важнейшего экономического понятия. Согласно одному :из новых подходов, заработная 
плата -  это не часть национального дохода, выделяемая государством для оплаты тру
да наемных работников в соответствий’с условиями найма (трудовым договором, кон
трактом) и результатами трудовой деятельности, а обязанность работодателя по вы
плате наемному работнику заработанных им средств за выполнение-работы (или ока
занные услуги) в соответствии с условиями трудового договора [1]. - .... . ,
- Заработная плата выполняет следующие функции:

- воспроизводственная, заключающаяся в обеспечении возможности воспроизвод
ства рабочей силы; ' ' - -■ :

- стимулирующая (мотивационная), направленная на повышение заинтересованно
сти в развитии производства; ......  . ' ■ ; :

- социальная, способствующая реализации принципа социальной справедливости;
-учетно-производственная, характеризующая меру участия живого труда в процессе

образования цены продукта, его долю в совокупных издержках производства.. -  у . .
■ Рассмотрим выполнение стимулирующей функции заработной платы в Республике 

Беларусь на примере проблемной отрасли -  здравоохранение.
По дайным'Министерства здравоохранения, на начало 2008 г. в республике рабо- 

! тает 46 965 врачей. Системе здравоохранения не хватает 4 тысячи 300 врачей; Показа
тель укомплектованности врачами составляет. 94,6%. Коэффициент совместительства -  
1,39. Крометого/в учреждениях здравоохранения работает свыше 6 тыс. пенсионеров. 
25-30% молодых специалистов уходят с первого рабочего места после окончания срока 

i обязательной отработки по распределению. - :
- В настоящее,время имеется возможность оттока белорусскихмолодыхврачейза 

границу. В некоторых медицинских учреждениях западных регионов Польши ощущается 
| нехватха врачей и медсестёр; Некоторые руководители польских медучреждений готовы
пригласить на работу в Польшу врачей из Беларуси и Украины. Если процедура получе
ния разрешения на работу.в Польше для белорусских врачей будет упрощена, то коли
чество наших медиков, выезжающих за границу,увеличится; А это, в свою очередь, при
ведет к ухудшению качества услуг медучреждений Ббларуиг.

Одна из серьезнейших - проблем -  старение' высококва1|йфицйрованных' кадров. : 
Среди докторов наук до 40 лет всего 5 человек (1,8%), 40-60 лет г,151 (54%), старше 60 -  
122 (44%). Похожая ситуация и среди кандидатов, где от 41 года добО лет -  52%. Такое 
положение сохраняется уже 6 лет. : ; ....'1 _ ...... ”  Г ' - " 'Z  V  . ?_ J

. За первое полугодие 2008 г. нуждающимся пересажено 43 почки, в то время как за весь 
2007 г. таких операций было проведено 40. Пока в Беларуси своей очереди на пересад- ■ 
ку почки ждут 424 нуждающихся; С апреля 2008 г. белорусскйё хирурги выполнили че
тыре сложнейшие операции по трансплантации печени. Лист ожидания на'транспланта- ; 
цию печени составляет 300 человек. В республике существует потребность в ежегодном -  
проведении 8 тыс; различных операций на сердце. За 11месяцев 2008 года.в Беларуси 
выполнено 8 206 высокотехнологичных операций на.сердце и сосудах, в том числе кар-
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диохирургических -  4 504, с аппаратом искусственного кровообращения- 1  649. Из них 94 
аортокоронарных шунтирования; 667; ангиопластик коронарных артерий; 1268 имплан
таций электрокардиостимупяторов.' Однако в среднем в : Европе> производится порядка 
800 кардиохирургических операций на миллион населения в гад, в Литве и Латвии -  
600-700. В нашей стране -  пока только 20-25 процентов от йх необходимого количества.

Данные высокотехнологические операции могут, проводить только высококвалифи
цированные специалисты. Поэтому нужно выходить на новый уровень в развитии здра

воохранения и предотвратить отток молодых специалистов из данной отрасли. Для это
го необходимо рассмотреть стимулирующую функцию заработной платы.: с 

с:гг>т::Средняя заработная плата врачей сотавляет 1243200 рублей ($444), учитывая то, 
•что многие из них работают на 1,5 ставки. " ■
; X  Таблица1 -  Начисленная средняя заработная плата работников.Республики Бела- 
зусь по отраслям экономики за февраль 2009 г.

Отрасль экономики Номинальная начисленная среднемесяч
ная заработная плата, рублей

Всего 906177-
промышленность 1006124
электроэнергетика • 1354735
топливная 1629396
черная металлургия •■1919698.
химическая и нефтехимическая 1283193

1022682машиностроение и м еталлообработка.
лесная, деревообрабатывающая и целлю позно-. 
бумажная 7 ' "  ’ : • ~ 745482

промышленность строительных материалов 1062070
стекольная и фарфоро-фаянсовая 805390
легкая 619354
пищ евая-; 911224
м едицинская, 991192
полиграфическая. 953183
транспорт - ,1064565
строительство -1181784
здравоохранение 712495.

в том числе
1243200врачи -

средний медицинскии персонал 689300
младший медицинскии персонал 427300
физкультура и спорт. 1224065 г

Для сравнения рассмотрим заработную плату врачей в СШ А.. ' ....... ...,.
: Американский журнал Forbes от 15 мая 2008 года опубликовал список самых прин 
быльныхи востребованных профессий. . / ,  • s
■л -Таблица 2 -  С писок с а м ы х  п ри б ы л ьны х и востребованны х проф ессий  в С Ш А
Место \с , -  нл , i- - Специальность ;• Доход в год Рост за  год- -Ч исло занятых

1 Анестезиологи $192,780 -. i 4.58% ' - 29,890
2 Хирурги ■■•$191,410 < - 3.94% - . ^ 5 1 , 9 0 0
3 Ортодонты . . - .- п - $185,340 - . ■ 4.77% -  , 5,200-

.. 4 А ку ш е р ы -ги н е ко л о ги -,:— •• $183,600 3.12% к- .22,520
; 5 Челюстно-лицевые хирурги $178,440 . 8.30% 5,320

6 - Протезисты- ■ • - — $169,360 -6.56%  -

ОСО

7 Терапевты v - - - $167,270 - 3.98% 48,700 •
. 8 - Остальные врачи и хирурги -  - $155,150 9.09% • - • -  208,960
. 9 ., Семейные врачи и врачи общ ей практики • ■ $153,640 ; 2.53% ; • 109,400
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Продолжение таблицы 2
12 Психиатры - - - *  - ■ --$ 1 4 7 ,6 2 0  '■ ■: - -1 .58% ■ .......24 ,73  -
13 Стоматологи ■ - ■ <-ч • $147 .010  ^ ■ 4 .3 0%  v 86,11
14 Педиатры - - > Т $145,210 2 .6 7 % - . 28,93
15. Все остальные зубные врачи Л $120 ,360  - 11 .09% . . ., 4 ,56  .

■16" П одиатры ....... ........ .. ■ ■ ■ •“ * " ■$119,790 ■ ' 1 .09%  - . .9 ,0 2

. В соответствии с указом президента Республики Беларусь от.26 декабря 2005 г. № 619 
«О совершенствовании материального стимулирования отдельных категорий врачей»:[2] 
предусмотрены надбавки отдельным категориям врачей. Но они являются недостаточны
ми для того, чтобы удержать высококвалифицированного специалиста на рабочем месте. 

Изменения и дополнения: __,
Указ Президента Республики Беларусь от 13 июня 2008 г. № 328. В целях совер- 

шенствования материального стимулирования1 врачей государственных организаций 
здравоохранения,.имеющих'высшую и первую.квалификационные; категории,.осуществ
ляющих выюкотехнолртчные’й с л р Ж  интен
сивную терапию больных: .
:t i. 1. Установить с 1 декабря 2005 г: повышение тарифных окладов врачам:1 *

1.1. за выполнение высокотехнологичных медицинских вмешательств согласно при
ложению!:  ̂ л ' ч - i  . г  ‘-л

имеющим высшую квалификационную категорию -  на 250 процентов; • - ■ ■>
имеющим первую квалификационную категорию,- на 200 процентов; '
1.2. за осуществление интенсивной терапии больных после высокотехнологичных 

медицинских вмешательств согласно приложению 1: •
имеющим высшую квалификационную категорию -  на 220 процентов; - ■ 
имеющим первую квалификационную категорию -  на 180 процентов; ' * «

■ 1.3. за выполнение сложных медицинских вмешательств'согласно приложению 2 ;; 
имеющим высшую квалификационную категорию- на 200 процентов; ■■■'■• 
имеющим первую квалификационную категорию -  на 150 процентов;; .
1.4. за осуществление интенсивной терапии больных после сложных'медицинских 

вмешательств согласно приложению 2: ' « с  ; ; ’ i г U :  ~ • ' .  •
имеющим высшую квалификационную категорию -  на 180 процентов; '• 
имеющим первую квалификационную категорию- на 130 процентов, t •
2. При повышении тарифных окладов врачам в соответствии с пунктом 1 настояще

го Указа иное повышение тарифных окладов за специфику труда и установление надба
вок стимулирующего характера не осуществляются. , * ; ; ч - 

Медицинские услуги являются важной экспортной статьей.
Положительное сальдо по внешней торговле услугами составило .10,9 млн.-долла- 

ров США при утвержденном сальдо внешней торговли услугами по Минздраву на ян
варь-декабрь в размере 9,7 млн. долларов США.

, Оказана медицинская помощь иностранным гражданам ija платной основе за 2008 г. 
в количестве 50310 обратившимся, что на 13,7 тысяч граждан больше чем в 2007 г. 
Сумма полученных средств составила 9,0 млрд, рублей, что на 2,0 млрд: рублей боль
ше, чем в 2007 г.', г '- гч :  ч .■«■:ч .ч .ч ч ч ч : . .- • .
1 Для решения существующих проблем нужно-реформировать систему здравоохра
нения. Для этого необходимо разработать действенный механизм мотивации труда ра
ботников на основе совершенствования организации оплаты труда; выбора, эффектив
ных систем заработной платы, позволяющих устанавливать зависимость последней от 
результатов .труда работника^ вырабатывать технологии реализации этой зависимости 
путем регулирования тарифной и надтарифной части заработной платы. Нужно решать 
вопрос с оплатой труда врачей :для . того, чтобы повысить качество предоставляемых
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медицинских услуг и способствовать переходу системы здравоохранения на новый.ин
новационный уровень, позволяющий; проводить больше высокотехнологических опера- 

' ций, какдля своих гражданках и для иностранных.
■ ' - Л И Т Е Р А Т У Р А : - v ;

-1; Корж Г.Г.гКуркин В.М. Заработная плата: факторы роста; Экономический бюлле
тень НИЭИ Министерства экономики Республики Беларусь. -2 0 0 8 -№  9..........

J 2. О совершенствовании; материального стимулирования отдельных категорий в ра
вней: Указ президента Республики Беларусь 26 декабря 2005 г. -  № 619.

УДК657 .......' ........... ...............
Малыха Т.В.; л ; .. | г„;: ; .т-лг-дес (етл.ет

> Научный руководитель: доцент Слапик Ю.Н. ч  ■
' ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ ОТДЕЛЬНЫХ АКТИВОВ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ : 

: -  к! ; г  ч; к г ПОСТИНДУСТРИАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ;  . '  . ;
Целью настоящей работы.является усиление вниманиям проблеме оценки интел- 

....лектуальногакапиталав бухгал7ерскрм:учете.::Г;,г а хссь-a е::> -л <ип •:. ■
Человеческое общество постоянно развивается, эволюционирует, движется вперед, 

система отношений между людьми также изменяется и усложняется: В связи с этим раз
виваются и меняются экономические системы.- ■ ■

; . По определению^. МарксацвЭкономические эпохи различаются не тем, что произ
водится, а тем, как производится, какими;средствами труда»;[1]..В этой связи значи
мость отдельных видов ресурсов изменяется по мере перехода от доиндустриальной 
экономики к индустриальной, и от нее -  к постиндустриальной,-При переходе от одной 
стадии к другой новый тип не;вытесняет предшествующие формы, но делает.их второ
степенными. Этот факт подтверждают следующие факты: . ; . .

Доиндустриальный способ организации общества основан на:
. -  трудоёмких технологиях,

-  использовании мускульной силы человека, - г . - - . -
-  не требующих длительного обучения навыков,
-  эксплуатации природных ресурсов (в частности, сельскохозяйственных земель).

- Индустриальный способ основан на:.. .
1 ) машинномпроизводстве,; . \  ,
2) капиталоёмких технологиях, -. *. . ~
3) использовании внемускульных источников энергии, .

- 4) требующей длйтельного обучении квалификации. - ■ .
Постиндустриальный способ основан на:
-  наукоёмких технологиях, . .  v .  • г.*; г ■ . -
-  информации и знаниях, как основном производственном ресурсе, .творческом ас-

пекте деятельности человека, непрерывном самосовершенствовании и повышении ква
лификации в течение всей жизни [2].; д е т . ' 0.S - : нгдде-о

Таким образом, в доиндустриальной экономике основными факторами производства 
v были земля и труд, а целью деятельности -  производство продуктов питания. В индуст-

- риальной экономике; появляется новый фактор г- капитал; целью становится производ- 
ство товаров,гсоздание прибавочной стоимости и получение прибыли. :< - и ; : ,

- ; . .  . Постиндустриальная экономика характеризуется появлением принципиально нового 
; фактора производства -  знания; Основой экономической деятельности является произ-

- т водство и применение информации: Знания и информация становятся стратегическими 
•ресурсами, а личность является главным орудием прогресса. е т -r чл ; г  'о  л .
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■ Человеческий капитал -  капитал, не отчуждаемый от его обладателей. Он включает 
в себя знания, опыт, способности конкретных физических лиц:; •
■ . Структурный капитал-представляет собой' все, что остается на предпрйятии, свя

занное с; интеллектуальным'потенциалом;' после ухода персонала домой: интеллекту
альная собственность; информационные системы; система финансовых взаимоотноше
ний, награды; грамоты, призы, которые получило предприятие.;-- -

• Клиентский капитал это' система долгосрочных’доверительных й взаимовыгодных 
отношений предприятия со'своими клиентами; покупателями: брэнды, клиентура, кана-
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ЛЫ сбыта, лицензионные И другие договоры [ 6 ] . : ' ; :  т-;-Ч;0 : :
Современная система бухгалтерского , учета продолжает жестко критиковаться: за 

отражение лишь прошлых событий и результатов, исторических аспектов деятельности, 
а не перспектив роста. Поэтому бухгалтерский подход является недостаточным для аде
кватного понимания'интеллектуальйого капитала. . /  - .

Появление новых форм капитала приводит к необходимости их оценки. : к;
, Существующие в международной практике методы'оценки используются в основном 

для целей маркетинга, поэтому возникает необходимость в разработке методов оценки, 
пригодных для бухгащерского.^ета. На наш взгляд,:неЬбходимо в1шючить в состав ак
тивов предприятия,' кроме осязаемого имущества, ,не учитываемые сейчас элементы ин
теллектуального капитала. Вэтом случае содержание форм бухгалтерской отчетности 
будет более попно’отражать реальное состояние дел предприятия.

На сегодняшний день в бухгалтерском учете Республики Беларусь из всех состав
ных частей интеллектуального капитала показывается только часть структурного: техни
ческое обеспечение^ патенты, товарные знаки (т.е. это нематериальные активы). Ос
тавшаяся часть, хотя и присутствует в деятельности предприятия, но никак не оценива
ется и в учете не показывается.. J  ..... . .

Неотражение частей интеллектуального капитала во многом связано со сложностью 
в их оценке [3]. Дело в том, что у интеллектуального потенциала процесс износа и обес
ценивания протекает иначе, чём у матёрйально-веществённых факторов. В первые годы 
функционирования интеллектуального капитала за счет физического взросления работ
ника, а также за счет, накопления им производственного опыта, экономическая ценность 
запаса его знаний и способностей не уменьшается, как это происходит с физическим ка- 

4 питалом/а, напротив, возрастает." Наблюдается процесс повышения ценности интеллек
туального капитала. ' •' • ■“  ■ •  ̂ " v ':

Обычно темпы физического и морального износа запаса знаний и квалификации на
чинают перекрывать значение непрерывно продолжающегося роста другого актива -  
производственного опыта, где-то к концу второго десятилетия трудового стажа. Лишь с 
этого момента начинается процесс обесценивания интеллектуального капитала. Причем ] 
темпы его, как правило,- намного ниже темпов амортизации основного капитала. j 

Наконец, у вещественных средств производства амортизационный процесс строит- j 
ся обычно таким образом, чтобы к концу срока службы полностью списать их стоимость, j 
С интеллектуальным капиталом дело обстоит иначе. В большинстве случаев окончание j 
трудовой деятельности работника вовсе не означает, что накопленный им запас знаний j 
и навыков подвергся попномуизносу и обесцениванию. Дело еще больше осложняется, 
если учитывать' периодически все более ускоряющийся процесс устаревания знаний в : 
течение жизни одного поколения и необходимость их постоянного обновления в ходе 
непрерывного образования и обучения.,; г •;

Изначально проблема оценки неосязаемых факторов возникла в информационно 
насыщенных компаниях, у которых объем материальных активов невелик, а интеллекту
альный потенциал высок [6]. Инвесторы не были склонны вкладывать средства в подоб
ные компании, и поэтому появилась необходимость'расчета величины неосязаемых ак-

- тивов и доведения ее до инвесторов с тем, чтобы создать более .адекватную картину о
деятельности компании и ее перспективах. . - • - . х- ; / - г

Универсальной методики оценки.,интеллектуального, капитала не существует, по
этому каждая компания разрабатывает свою, индивидуальную, соответствующую по
требностям методику. Можно назвать несколько основных подходов [7].;. , - ś.

Определяем «неосязаемые ценности». Для . этого служит. в частности, методика
- _ЕуА (Economic A/alue-Added). В этом случае люди рассматриваются не с позиции стои- 
, 'мости, а, скорее, как активы. Хотя данная методика эффективна в определении «неося-
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заемых ценностей», 
развиваются;’ ' -

она не дает

Сначала показатели, затем ■

ответа на вопросы о том,: как эти ценности создаются и 

-  измерители. Эта труппа методов'базируется на рас
смотрении различных показателей интеллектуального капитала; на основе которых раз
рабатываются сами измерители.1 ■ ‘ . ’ ■ . .• '

Вариантом данного подхода выступает известная методика Navigator шведской 
страховой компании Skandia, которая проводит практическую работу по измерению ин
теллектуального капитала с 1994 г. Здесь выделяется несколько категорий интеллекту
ального капитала: человеческий капитал, структурный капитал, капйтал отношений. 
Наиболее известная форма интеллектуального капитала -  интеллектуальная собствен
ность, включающая торговые марки, патенты, лицензии и пр.- -, г

Еще один пример из этой группы f ;методика Intangible Aśśets Monitor, которая делит 
неосязаемые а ш вы 'на  внешмою' структуру,' внутреннюю структуру и компетенцию лю
дей. Выбор требуемых показателей для измерения зависит от организационной страте
гии. Наиболее важными областями применения, данного, инструментария считаются 
рост/обновление, эффективность и стабильность.’ На основе этой методики многие ком- 

. пании разрабатывают свои измерители. .? л /:к г? г;ж о х  с ■ ■ -оо н ог/;;,н
Новое поколение методйк.:Отдельная группа методов представляет ((третье поко

ление» измерителей интеллектуального капитала. Характеризуя уровень знаний (сколь
зко опыта у вашего персонала), они также учитывают как прямую активность; позволяю
щую его развивать (например количество дней учебы), так и преобразующую активность 

> (восприятие лучших практик на основе,неявного,человеческого знания).'В числе подоб
ных методик -  IC lndex: идентификация четырех основных категорий интеллектуального 
капитала (отношения, люди,; инфраструктура, инновации) и представление их в виде ие
рархической структуры; Сюда же относится и методика IC Rating -  та же иерархическая 
структура, но с добавлением фактора риска. .Особенностью данной группы методик есть 

■ то, что они позволяют менеджерам не только регистрировать компоненты стоимости,- но 
и обращать внимание на некоторые тенденции, факторы, лежащие в основе ситуации, в 
том числе и особенно чувствительные к рискам.. •••;

..... Мы видим,: что не отражаемые в бухучете элементы интеллектуального капитала 
способны приносить доход предприятию,-, а, следовательно, их. необходимо включить в 
состав активов. В 'неспособности, современной ̂ бухгалтерской системы отразить эти ак
тивы рождается необходимость ее совершенствования, ведь интеллектуальный капитал 
определяет главные тенденции экономического роста.; г- ;^с . ь; е '- гс :: : ■

Существующие в мировой практике методы оценки интеллектуального капитала не могут 
быть в полной мере использованы для целей бухгалтерского учета в Республике Беларусь.

; ЛИТЕРАТУРА ..........
’ 1;гМаркс К. Капитал. -Втораякнига. Процесс обращения капитала / К. М аркс- М.: 

Политиздат, 1969. -  С. 190 .-4 9  т.
• ; 2. Постиндустриальное' общество [Электронный pec^j/W ląm ed ia .- Москва, 2009.'- режим
nocTvna:htto://m.\Mkipedia.oro/vn'ki/nocroHflVCTDHanbHoe общество-Дата доступа: 10.04.2009.

3. Иванюк И.А; Воспроизводство интеллектуального капитала'[Электронный ресурс] / 
ООО Издательство «Креативная экономика». -  Москва, 2006. -  режим доступа: 
http://creativecqnomv.ru/librarv/prd217.Dhp - Дата доступа:' 10.04.2009.

4. Интеллектуальный капитал [Электронный ресурс] / Wikimedia. -  Москва, 2009; -  режим 
■ доступа: http://m.wkipedia.ora/wki/HHTenneKTvanbHbtó капитал-  Дата доступа: 10.04.2009.

. ;  5. Гапоненко А Д : Интеллектуальный капитал [Электронный ресурс] / Кафедра менедж
мента Российской Академии Государственной службы при президенте Р Ф .- Москва; 2009 -  

- режим доступа: httD://www.koism.raqs.ru/oubl/articles/25.DhD - Дата доступа: 10.04.2009.
6. Просвирина И.И. Интеллектуальный капитал: новый взгляд на нематериальный

; = .и з

http://creativecqnomv.ru/librarv/prd217.Dhp
http://m.wkipedia.ora/wki/HHTenneKTvanbHbt%c3%b3_%d0%ba%d0%b0%d0%bf%d0%b8%d1%82%d0%b0%d0%bb
http://www.koism.raqs.ru/oubl/articles/25.DhD


активы [Электронный ресурс]/ Издательство «Дело и сервис», Москва; 2007. -  режим 
доступа: httD://www.diDlom.krśk.info/stFbuh 9.htm-Датадоступа: 10.04.2009::.а - л п ь ;  л 

.л.:(Т-7 .;АндрусенкоЛГ.И.;Измерение интеллектуального.капитала [Электронный ресурс]/
' .Издательство- .«Корпоративные,;, системы».-.;гг: Киев,, 2007.' — : режим доступа: 

http:,Vwww.roanagement.com.ua/ims/ims121.htm! -Д а та  доступа:. 10.04.2009. • ■■ • 1

, УДК 338.146 • .... , л , .  .........  „ .
f Матвеенко О.В.

Научный руководитель: ст. преподаватель Зазерская В.В.
ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ПРОГРАММА КАК ОСНОВА ПЛАНИРОВАНИЯ 

’ ' ПР0ИЗВ0ДСТВА(РЕАЛИЗАЦИИ)ПР0ДУКЦИИ
:. Планирование и прогнозирование -  важнейшие элементы управления экономиче- 

скими и социальными процессами в рыночной экономике/- -' : :
■ . Рыночная экономика существенно изменила методологию финансового планирова
ния, место и роль финансов в хозяйственном механизме управления предприятием. Так,

• наприм ер, уси л и л ась  их стим улирую щ ая  р о л ь 'в  повы ш ении  эф ф ективности  производст-
• d  венно-хозяйственной деятельности. : :v иу.-.кг.
с: :/:- Финансовые планы перестали носить директивный характер; Процессы формирова

вши,'распределения и.использования фондов денежных ресурсов стали исключительно 
^прерогативой самих предприятий. Новая методология финансового планирования и кон- 

/нтроля упорядочила финансовые отношения между субъектами хозяйствования и бюд- 
•; жетсм. В то же время значительно повысилась ответственности финансовых работников 

ps предприятий за качество принятых плановых решений: Увеличился риск при формиро
в а н и и :  стратегии развития предприятия:-работать' прибыльно илистать' банкротом. По* 
он этому эффективность использования • финансовых* ресурсов - стала: главным критерием 
а при выработке стратегии и тактики ведения хозяйственной деятельности,’ отбор тех или 

иных инновационных мероприятий, принятии и н в е с т и ц й о н н ы х ' р е ш е н и й ; •• '* т 
в:.т-л; Финансовое планирование обеспечивает 'предварительный контроль за образова- 
:^ нием и использованием материальных; трудовых и денежных ресурсов; создаёт прёд- 
л посылки укрепления1 финансового' состояния предприятия.’ Финансовое планирование 

,ь*невозможно'безпланированйя'х0здйствейнойдеятвйьности.:-.‘ ' ' ' :-‘ '>-“ *'г':л'''''Г->'п ': * - = 
Финансовое планирование на предприятии различается по типу составляемого пла-

• г  на и сроку, • На которы й он  р азра б аты вае тся  и подразделяется  на ' 3  вида!' оперативное, 
/те ку щ е е  и стратегическое. В се  виды  ф инансово го  п л анирования  н а  ф ирме связаны  друг

с другом, осуществляются в определенной .последовательности и с переходом от одного 
, вида планирования к другому; целй; задачи, этапы осуществления и показатели более 

конкретизируются[3 ].г
. . . л , .Рассмотрим более, подробно т екш ее планирование "Финансовой деятельно- 
' cniu. Оно являётся’составной частью перспективного плана и основывается на разрабо- 

j -танной финансовой стратегии и финансовой политике по отдельным аспектам финансо- 
ВОЙ деятельности. ■Л-Л-С.Я Г.. -J , ...»  -•*.-■

Разрабатываемые конкретные, виды текущих финансовых планов дают возможность 
. предприятию, определить: на * предстоящий - период . всё источники • финансирования ее 

. развития; сформировать структуру' доходов и. затрат фирмы; обеспечить постоянную
- платеж еспособность, о пред ел ить  структур у  активов и капитал а  ф ирм ы  на конёц 'плани-
-  Д у е м о го  п е р и о д а / - * f o y - t ó r s :  - •' * * '  . /л -м

•••. Первое, с него'начинается текущее планирование -  это составление производст- 
ń:-веннойпрограммы. :. . л л .илг.глг - •* .*
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Производственная программа определяет необходимый объем ! производства 
продукции в плановом, периоде, соответствующий по номенклатуре/ассортименту и ка- 

; честву требованиям плана продаж. Она обусловливает задания по вводу в действие но
вых производственных мощностей, потребность в материально-сырьевых ресурсах, 
численности персонала, транспорте. Этот раздел плана тесно связан с планом по труду 
и заработной плате, планом по издержкам производства, прибыли и рентабельности, 
финансовым планом [2]. . ■ - млч ■<. у - г :  гг.

Основным показателем в разработке производственной программы является объём 
производства продукции. Производственная программа,показывает производство про
дукции в натуральному в.стоимостном выражении. Однако натуральные измерители 
не позволяют определить общий объем и структуру.производства на многопрофильных 
диверсифицированных предприятиях,' рассчитать, издержки, доход и прибыль предпри
ятия от реализации продукции. Расчет плана производства продукции в'стоимостном 
вьраженйи дсщ есгвпяещ  на основе данных по'остат'кам готовой продукции без учета 
материального положения предприятия. ‘ ’,v-" г

При планировании производства и реализации продукции используются также раз
личные м етод ы  м аркетингового анализа: : „ё  .•

. . ^ р ^ и ч ш и е . ^ . ё . 'опросы, специалистов, математическая обработка результа
тов такого опроса и д р .;' ■ •' - Г ... -V .-V

+трендовые, т.е.упределениё( основной тенденции, развития продаж товара за 
предыдущий период’и прогнозирование на этой основе продаж товара на перспективу;.

^•статистического факторного анализа, при котором на значительной экспери
ментальной базе информации строится зависимость продаж товара от основных факто
ров, определяющих эту продажу [4].

Но статистико-математические методытакже не учитывают финансовое состояние 
предприятия, отражая лишь взаимосвязь между объемом реализаций и периодом, 
г.-^Производственная программа предприятия формируется определённым образом с 
целью обеспечения.выполнения.плана.продаж в конкретном периоде с учетом произ
водственных возможностей.

' Но зачастую запланированный объем продаж не совпадает с производственными и 
финансовыми возможностями.

В случае,. когда производственные, возможности превышают .планируемый объем 
продаж, имеет место недогрузка производственных мощностей предприятия, что ведет к 
завышению издержек на производство продукции.». , • \  -г \

.В случае, когда производственные возможности предприятия меньше планируемого 
объема продаж,’ для производства необходимого объема продукций предприятие нуж
дается в привлечении дополнительных средств/в виде кредитов и займов. .Чрезмерно 
большой объем заемных средств,- в свою,очередь, может повлечь за собой ухудшение 
финансового состояния предприятия,' В.связи с этим в .условиях финансового. кризиса 
.предприятию для более успешной деятельности в будущем следует, осуществлять пла
нирование оптимального объема производства и реализации продукции, исходя из оцен
ки текущего финансового состояния предприятия. й п л й у й ? ;  V”  ? ;,.

; . Такйм образом, отточности прогноза объемов продаж'зависят вложение средств в 
произврдство, : инвестиционные и другие, расходы, поскольку - выручка, от: реализации 
продукции является главным источником средств предприятия.; . v  -

Для производства необходимого объема продукции предприятие нередко нуждается 
в привлечении дополнительных средств в виде кредитов, и займов или эмиссии новых 
акций (для,акционерных обществ). Но чаще всего предприятия стараются избежать вы
пуска новых акций,- ■ ::-,хсо.к'Г!Г:^гл г ,- : .г . . .  ■■■■ '

Поэтому в качестве метода планирования объема реализаций, для- акционерных
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; обществ довольно эффективным является расчет приемлемого т ейпа прироста 
объема реализации продукции (Грп), предполагающий привлечение финансовых ре
сурсов без дополнительной эмиссии акций. При расчете данного показателя использу
ется следующая формула:

... V; -■ R x b x ( l  +  3 K / C K )

е л  = [ А /  V £ - R  х Ь * ( \ + Ъ К / С К ) ] '  f

где R -рентабельность продаж, или чистая прибыль, деленная на объем реализации;
b -  значение коэффициента реинвестирования-прибыли, равное единице минус 

значение нормы выплаты дивидендов;
ЗК/СК -  значение соотношения заемных и собственных средств; :
АЛ/реал -  отношение' суммы активов к объему реализации, т.е. величина, обратная 

- коэффициенту оборачиваемости Активов. ' ! ! -
‘ "  Данная формула подходит для предприятий с полностью загруженной’производсг- \ 

венной мощностью. При этом желательно, чтобы структура капитала на предприятии j 
совпадала с целевой. . « ^  ~ <
: < Рассмотрим применение данного метода на примере конкретного брестского пред-4 

приятия -  ОАО «Брестское пиво» (расчет производится на основе данных финансовой 1 
отчетности предприятия за 2007-2009 гг: бухгалтерского баланса и отчета о прибылях и 1 
убытках). Результаты расчетов приведены в таблицей ■ 1

Для успешной деятельности предприятия: объём реализации продукции должен 1 
быть выгодным для предприятия (рентабельным), т.е- соответствовать его производст-1 
венным и финансовым возможностям.

Таблица 1 -  Расчет приемлемого темпа прироста объёма реализации продукции |
Показатели 2007 г. 2008 г.

Рентабельность продаж, (R ), , . 5,7% 6,7%
Коэффициент реинвестирования (Ь=1 -  норма выплаты дивидендов) 0,966 . • 0,975
Соотношение заемного и собственного капитала, (Зк/Ск) ------ - -0 ,525 . , 1,025
Отношение суммы активов к объему реализации продукции, (АЛ/реал) - 0,859 1,115
Приемлемый темп прироста объема реализации на следующий год, (Трл) . 8,4% „ 13,47%
Фактический прирост в текущем году ....17,01% \ 15,54%

Для успешной '• деятельности ■ предприятия • объем реализации продукций должен 1 
быть выгодным для предприятия (рентабельным), т.е: соответствовать его производст-1 
венным и финансовым возможностям. - . " - : ; : ? .

- В результате расчетов выявлено, что оптимальное увеличение объема продаж для 
. данного предприятия в 2008 г^составило‘'8;4%>Тогда ‘как фактический прирост объёма! 

продаж составил 15,54%, что почти в 2 раза превышает допустимый уровень. В рёЗуль-1 
-тате чего возникла потребность в увеличении‘ производственных мощностей предпри-1 
■ ятия. Превышение приемлемой величины объема продаж привело также к привлечению 

дополнительных средств в виде кредитов и займов. В частности в '2008 г. предприятие 
получило господдержку в виде бюджетного займа в-размере 23,4 миллиарда белорус
ских рублей на развитие производства: Наличие данного займа снизило показатели фи
нансовой устойчивости. Существенно изменилось соотношение заемного и собственного 
капитала: Коэффициент капитализации снизился на 0,499 и составил 1,027, что значи
тельно превысило допустимое значение 0,67. Коэффициент финансовой независимости 
также снизился на 0,161 и стал равным 0,493, что ниже допустимого показателя 0,5 [1].

Исходя из результатов анализа следует, что производство продукции сверх финансо- 
:' вых возможностей предприятия существенно отражается на ёго финансовомсостоянии.

С помощью предлагаемого метода можно довольно эффективно планировать опти
мальный объем производства и реализации продукции на предприятии. • •
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; СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ ОЦЕНКИ
ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ . , .

С развитием научно-технического прогресса'решающую роль в конкуренции стала 
играть разработка новых технологий и продуктов, и в то же время возросла неопреде
ленность перспектив научно-технического развития, финансовый риск освоения новых
технологий и продуктов. . . . "  ■- . ............. ’ , 1 ; "

В этих условиях предприятие должно концентрировать внимание на анализе внеш
ней окружающей среды'и вырабатывать долгосрочную стратегию й концепцию своего 

• развития,'связывая свой успех тем; насколько оно сможет приспособиться к внешнему 
окружению: экономическому, научно-технйчёскому, социальному, политическому и т.п. В 
связи с этим возникла необходимость осуществления стр а ге гй че < йго 'ш ш й^ания :0';

Стратегическое планирование представляет собой процесс определения целей 
организации и их изменений; определение вопросов, касающихся ресурсов, необходи
мых для достижения этих целей, а также политики, направленной на приобретение и ис
пользование этих ресурсов. Стратегический план составляет коммерческую тайну пред- 
приятия[3]. ' ; 4 :

Стратегический Финансовый план устанавливает важнейшие показатели пропор
ции и темпы расширенного воспроизводства; Он является главной формой реализации 
целевых установок,хтратёгйй инвестиций и предполагаемых денежных накоплений, ;

В современных условиях стратегическое финансовое' планирование' охватывает пе
риод от одного года, до; трех лет.1 Оно состоит из разработки финансовой стратегии 
предприятия и прогнозирования финансовой деятельности. У:,У; у, . ,

Финансовое планированиё‘на:предприятии в' конечном итоге сводится к составле
нию финансового плана, которь1й включает составление трёх основных финансовых до
кументов:.прогноза отчета о прибылях й убытках, прогноза движения денежных средств 
и прогноза бухгалтерского баланса.;

Одной из наиболее важных задач финансового планирования является составление 
прогнозного балансаГ завершающее весь процесс финансового планирования.'На его 
основе, подтверждается ликвидность, и платежеспособносту,. фйнансовая устойчивость 
предприятия, что прёдставляётйнтёресдоясамго предприятия, инвесторов, кредиторов.
, Составление прогнозного баланса возможно двумя методами: у  у  , .. ‘ У

+протозйрованиена основе лропорцйональной зависимости показателей финан
совой отчетности от объёма реализации;, -

„ -^применение корректировочных крэффициентов.
Прогнозирование на основе пропорциональной зависимости показателей 

Финансовой отчетности от объема реализации основано на двух предположениях:
1) изменение всех статей актива и некоторых статей пассива пропорционально тем

пу роста объема реализации; ; ,, м:,-, ;
,147



2) сложившиеся к настоящему, моменту значения большинства балансовых статей 
являются оптимальными для текущего объема реализации [1]. i. • i : ; ;

• На основе этого метода в первом приближении можно построить прогноз финансо
вой отчетности, действуя следующим образом: • ,  V  у ; .  .ф, !  : , н : '

1) данные статей баланса и отчета 6 прибылях и убытках, которые, изменяются в
прямой пропорции к объему реализации, умножаются на индекс роста объема реализа
ции. Величина таких статей, как «проценты к уплате», «дивиденды», «обыкновенные ак
ции», которые с объемом реализации прямо не связаны, при построении первого вари
анта прогноза просто переносится в прогнозы из отчетов; V

2) оценку величины нераспределенной прибыли на прогнозируемый :год получают 
прибавлением значения прогноза ее прироста к ее величине по отчетному балансу;

3) суммированием значений,статей актива баланса получают прогноз общей суммы 
активов, а суммйрованйем,статёй пассива ̂ -прогнозы суммы пассивов.'В этот момент 
актив и пассив баланса' еще5 не уравновешены/Если при этом сумма активов больше 

.суммы, пассивов, то имеет место потребность в привлечении средств из внешних фи
нансовых йсточнифв;'Разница отражает"размер;необходимых средств,’ которые будут
привлечены за счёт банковского кредита й: эмиссии ценных бумаг. ......... :i ^  . .. .у

Второй метод -  применение корректировочных коэффициентов [21. В процессе 
применения этого метода путем произведения статей исходного бухгалтерского баланса 
и соответствующих корректировочных коэффициентов создается новый баланс.. с,,;

; ;П .  При расчете корректировочных коэффициентов учитываются следующие особенности; 
г V ,♦, коэффициенты, корректирующие величину активов, должны выделять стоимость 
того имущества, которое непосредственно участвует в бизнес-процессе, и отражать их 
ре^ьнуюстоимость; ; ^

. ,-,1'Г.» коэффициенты, корректирующие величину пассивов,, должны отражать полный 
объем обязательств и собственных средств предприятия., ,v.

.С помощью/корректирующих коэффициентов можно установить, насколько активы 
предприятия недооценены или переоценены, а реальная величина обязательств боль
ше или меньше отраженной в исходном балансе. • , . . . - - . .

...’ГГМ ы  прелагаем объединить два данных метода следующим образом: формировать 
прогнозный баланс путем изменения статей бухгалтерского баланса предприятия на ве
личину корректирующих козффицйентов; одновременно умножая соответствующие ста- 

 ̂тьй баланса пропорционально.темпу роста объема реализаций/ ’, ,...
’ Полученный прогнозный'баланс,будет отражать реальное финансовое'состояние 

предприятия с учетом его деловой активности и состояния активов и пассивов.
‘у ‘;.С учетом, вышеназванных предложений был составлен прогноз баланса на 2008 г.
на примере предприятия ОАО «Брестское.пиво». . •• ..........

•* Так, например, статья «Сырье и материалы» была увеличена на темп роста объёма 
реализации, составивший в 2008,г, 1,16, и одновременно, скорректирована на коэффи

ц иент; равны£Гр,95,'^ ,ц Ш о :̂ ю ч й г ь . :| ^ 1видные й труднореализуемые сырье и ма- 
* терйалы|‘неиспользуемые в производстве (7619*1,16*0,95 = 8396).'

^  ‘ Далее была произведена оценка финансового состояния предприятия на основе по- 
'казателёй ликвидности, деловой активности и финансовой устойчивости[(таблица 1);

В результате оценки финансрвбго состояния ■ подданным прогнозй'ого баланса на
блюдается ухудшение всех финансовых показателей по сравнению с оцен-
кой по данным бухгалтерской отчетности предприятия. • ■- "

Более низкое значение коэффициентов^ ликвидности объясняется'значительным 
•: увеличением суммы краткосрочных финансовых обязательств. Коэффициенты деловой 

активности ниже отчетных5 за счёт увеличения суммьг активов' и размера собственного 
5 капитала.: Фактическое снижение ■ показателей финансовой5 устойчивости является ре
зультатом увеличения суммы краткосрочных обязательств. ' 1 * • - / "  ' ' '  - '
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Таблица 3.2 Основные финансовые показатели ОАО «Брестское'пйво»
’ Показатели . . , 2008 г. ”  ̂

(по предприятию)
- ' 2008 г.

(на основе прогнозного баланса!
Коэффициент абсолютной ликвидности 1 0,387 V • - 0,353
Коэффициент текущей ликвидности ■ , 0,758 0,728
Коэффициент общей ликвидности - г. i Г-. 2.281 ■ 2,167
Коэффициент оборачиваемости активов... ■•.... •;0.896 0,869 - •
Коэффициент оборачиваемости СК 1,817......... 1,770
Коэффициент капитализации . .  , » . . .1,027 .: ■ 1,037 - ■
Коэффициент финансовой независимости 0,493 .......0,491 , -
Коэффициент обеспеченности финансовых 
обязательств активами - > . 0,187. . .

; , Предлагаемый интегрированный метод составления прогнозного баланса позволяет, оп
ределить реальную стоимость активов и пассивов предприятия, оценить фактически его фи- •. 
нансовое состояние и на этой основе более эффективно планировать свою деятельность. -;
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ПАРТИЗАНСКИЙ МАРКЕТИНГ КАК ОДНО ИЗ КРЕАТИВНЫХ СПОСОБОВ 
' ПРОДВИЖЕНИЯ ТОВАРОВ

Сегодня традиционные способы продвижения становятся все менее и менее эф
фективными.'Надоевшая реклама выходит на новый уровень -  партизанский маркетинг. 
Основатель нового течения в рекламной индустрии -  Джей Конрад Левинсон, легенда 
мирового маркетинга. Новые технологии впервые опробовали маленькие компании. Для 
крупных корпораций заявить о себе никогда не составляло сложности -  у них на воору- 

[жении находились огромные рекламные плакаты и ррлйки'на телёвидении. '
Роль нестандартных коммуникаций возрастает: если раньше это был «бонус» к ос- 

; новной рекламной кампании, то сейчас расходы на уникальные нестандартные комму
никации выделяются в отдельную графу бюджета.

Согласно прогнозам, за пять лет партизанский маркетинг сравняется с рынком 
j. обычной рекламы, т.к. она со временем сдаёт позиций,'становясь менее эффективным 

вложением средств.
Партизанский маркетинг отличается от классического всего лишь отсутствием лиш

них действий. То есть: классический маркетинг -  «как учили», партизанский маркетинг -  
«как нам нужно в данный’момёнги в:даннойСитуации»; Партизанош маркетинг ком
пенсирует недостаток денег (времени, продукта,'места, людей) за счеткреатива; • ,

; Характерные чертыпартизанского маркетинга: .........  •
! 1. Гибкость. ' •"■■■.............' - У У У У У ’

2. Вариативность. '
3. Инновационность методов. ' \ у  : : У ': ” - у У У "  У У ; / У ;У  ”  - 'У '-
4. Решительность и напор. *
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Преимуществом партизанского- маркетинга являются эффективность, .сравнитель
ная дешевизна и нацеленность'на конечный результат. Одним' словом, партизанские 
методы направлены,на достижение максимума минимальными ресурсами с минималь
ным риском поражения и потерь. ' , )  • " .

Г  Объединив определение партизанского,маркетинга, которое дал Левинсон, и совре
менные маркетинговые тенденции, можно вывести формулу партизанского маркетинга:

1. Будь чутким и преданным к своему бизнесу или делу (вне зависимости от места, 
которое ты занимаешь в иерархии компании). .

; 2. Знай портрет своего клиента. Именно портрет, а не образ.
' 3. Дружи с клиентами. ■ ' ' ■
- 4. Интригуй, будь вежлив с врагами; виляй хвостом перед публикой. , ,
~ 5: Продвигай продукт г)ри помощи акций с перчиком." * '
- В широком смысле слова «партизанскими» принято называть те маркетинговые ме

роприятия, которые выходят за рамки общепринятых способов и средств рекламных 
коммуникаций и продвижения товара. - - •••

Партизанский маркетинг осуществляется при помощи следующих инструментов:
1. Инструменты массового воздействия. . , : ,
2. Инструменты локального воздействия.
3. Инструменты точечного воздействия. ■ '
Инструменты массового воздействия.
К данной группе инструментов относятся механизмы, которые позволяют достигать 

малыми средствами большой отдачи, которая выражается в увеличении осведомленно
сти о бренде или продукте, в увеличении упоминаний компании1в СМИ.

Flashmob -  мгновенная толпа *  •
Striking -  голые люди на массовых мероприятиях
Street action -  уличный п е р ф о м а н с - • > .>;: ? ,
Viral Video -  вирусное видео в Интернет
People Ad -  размещение рекламного сообщения на людях :j
Viral Gamę -вирусная флеш-игра ' '

: WOM -  реклама из уст в уста
Результатом применения вышеперечисленных приемов станет всплеск паблисити 

активности в СМИ. i  t г- -
Инструменты локального воздействия.
.Эта группа оружия воздействия на потребителя предназначена как для повышения 

уровня узнаваемости, бренда, так й для среднесрочного увеличения продаж. Использу
ется более детальный портрет потребителя. • - .......... .. -

AMBIENT M E D IA -размещение нестандартной рекламы в городской среде 
Life placement:

.. Mistery shoppers -  таинственные покупатели 
Provocative -  провокационный маркетинг . •.
PZ Sampling -  нестандартный сэмплинг
Animal Ad -  размещение рекламы на животных п

_ Wild Posting -стикер-кампания', ” . .
f. AirField A d -размещение peicnaMbi на полях возле аэропортов ,

Инструменты точечного воздействия
Самые точные виды партйзанского оружия. Бьют точно в цель, детализация целе

вой аудитории в этих методах позволяет доходить не только до пола, возраста, но и 
длины волос.

Blogging -  непрямое продвижение в блогах и форумах . ..
Pizza Ad -  нестандартное размещение на коробках для пиццы
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. Waterpool Ad -  размещение рекламы на дне бассейнов .
WC Ad -нестандартное размещение в туалетах- ~ . >
ВБеларуси есть все предпосылки, для развития партизанского' маркетинга: парти

занское прошлое страны, наличие специалистов,- порой готовых работать,за идею,.от
сутствие многозначных сумм, выделяемых на маркетинг, и относительная; развитость 
малого и среднего бизнесалПо определению, партизанский маркетинг.-это достижение 
максимального результата при минимальных затратах. И если бы не одно «но»; то мож
но было бы с легкостью сказать, что в Беларуси «партизанят» все и с давних времен. 
Кроме минимальных денежных вложений, в работу должны быть включены еще и мозги. 
Получается, что в Беларуси минимизировать расходы на маркетинг может любая ком
пания; а вот получить из этого положительный результат можно лишь применяя про
фессиональный и творческий подход. v  1 -

j Главные причины отсутствия широкого распространения партизанского маркетинга: 
а) законодательная база и национальные традиции; Z  ’1 

1 6) неготовность менеджеров и руководящего состава к использованию нестандарт-
1 ных и неизвестных им ранее маркетинговых приемов;

в) слбхщость в измерении эффе1аивн0сти результатов.' - 
В Беларуси «парттоанская»кампанияесли и проводится; то,,как правило,'скорее от не

возможности использования ставдартных срёдсге/нежел от целенаправленного желания.
Таким образом, подводя итог, можно сказать. что партизанский маркетингскоро ста

нет неотъемлемой частью’ маркетинговой деятельности 'каждой ‘фирмы,- т.к. современ
ные методы продвижения товаров; становятся все менее и менее эффективными/ а ;1в 
условиях мирового экономического, кризиса=данный метод продвижения; является наи
более экономичным и к тому же более эффективным.-.....  1 '
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ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ НА ДИНАМИКУ'
. ВВП В СРАВНЕНИИ С ДРУГИМИ ФАКТОРАМИ ..

На сегодняшний день;в Республике Беларусь’;  в условиях принятия аш вны х мер по 
f привлечению иностранных инвестиций в экономику, со стороны государства, достаточно 

важным и актуальным является вопрос о том,'в какой степени валовой внутренний про
дукт (ВВП) увеличивается за счёт, привлечения иностранных .инвестиций, а какая доля 
его роста приходится на собственные ресурсы государства; Ответ на этот вопрос позво
лит обоснованно принимать шаги в обозначенном направлении. Т. е. на уровне государ
ственного управления экономикой появляется необходимость построить математиче
скую зависимость меаду объёмами привлечения в экономику государства иностранных 
инвестиций и динамикой ВВП.;ц!;.о л : ! -

Если найти такую взаимосвязь между динамик ой уровня ВВП и рядом других факторов, 
становится возможным более определённо управлять1 экономическим ростом в государ
стве, от решения проблем которого зависят.уровень жизни и благосостояние населения.

Поэтому целесообразно, рассмотреть, проанализировать и оценить влияние различ
ных факторов на динамику ВВП и определить степень их воздействия и тесноту зависи
мости между рассматриваемыми факторами и уровнем ВВП. В результате необходимо
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ответить на вопрос о том, какой из рассматриваемых; факторов:в~большей;степени 
влияет на уровень ВВП и является определяющим в процессе производства материаль
ных благ.. Результаты исследования позволят в дальнейшем целенаправленно манев
рировать имеющимися в распоряжении государства ресурсами для достижения.желае- 
могоуровняВВП; г ; ; -

А Нами анализировалось влияние следующих факторов на динамику, уровня ВВП: 
■ас-А общей величины иностранных инвестиций, поступающих в экономику государства; ~
; объёмов прямых иностранных инвестиций (ПИИ); •,

- объёмов портфельных иностранных инвестиций; ■ •
- н г о б ъ ё м о в  прочих иностранных инвестиций; , ...................., '

.-объёмов инвестиций, в основной капитал (ИВОК), как за счёт внутренних, так и 
внешних (иностранных) источников;

- -  среднегодовой численности населения, занятого в экономике.
Для решения поставленной задачи использовались возможности, математической 

статистики в системе MathCAD.., ,п  «  .
‘ Для анализа имеющихся данных "и для’ построения "полиномиальной регрессии ис

пользовалась встроенная функция MathCAD regresś, которая позволяет;на базё'экспе- 
риментальных данных. получит ~ коэффициенты, полиномиальной". регрессионной 
ф ункций, Вь1бор7пЬлиномйальной регрессионной функции обусловлен возможностью, 
описания пракгически любой зависимости с её помощью.” .' . v ■ -
: ' Кроме того, рассчить1вался коэффициент детерминации' ̂ который.позвбляет су

дить; о йаличии связи между, прогнозируемыми и экспериментальными данными, и ко
эффициент Дарбина-Уотсона ( Ь ^ ,  характёризующйй качество) исходных данных. Этот 
коэффициент должен находйться^ в диапазонеот 1,5 до‘2,5 (1,5<‘DW<2,5). . , ,

Статистические данные по анализируемым факторам, которые в своём первона
чальном виде не были пригодны для проведения расчётов и осуществления исследова
ния, были обработаны соответствующим образом для получения удовлетворительного 
значения коэффициента DW ;!-о - А А - А  • - . ' -. -с-•• ааО. г;,-;* :

Так, для" установления зависимости мевду динамикой ВВП и объёмами поступаю
щих в экономику Республики Беларусь иностранных инвестиций уровень ВВП, заданный 
в млрд. бел. рублей, был переведён в млн. долл. США с учётом средневзвешенного го-, 
дового курса доллара к бел. рублю. В, таблице1! [1J представлена информация об объёт. 
мах поступления иностранных инвестиций в экономику Респубшкй’Беларусё'в разрезе' 
их видов за период с 2002 по 2007 гг.- : • -  ' • •, •

Таблица 1 -  Динамика поступления иностранных инвестиций в экономику Республи
ки Беларусь в 2002-2007 гт.(млн^  ̂ ; г ■ .у .

: У а  \ >̂  -^ Го д ы  ' ...г.--..- 2002 2003 2004 2005 2006 .2007
Поступило иностранных инвестиций; всего Л .722,1 1306,4 1517,3 1816,2 4036,1 5421,8
в  том числе: ~ <  ̂ , ;!ч н - -
прямые иностранные инвестиции, • 298,8 674,5. 859,1 451,3 748,6 1313.5
портфельные иностранные инвестиции. 0,618 -0,638 0,391 0,246 3,224 2 ,2

, прочие иностранные инвестиции 422,6 631,3 657,8' 1364,6 3284,2 4106,1

х У  * В результате была выведена полиномиальная регрессионная функцияготражающая 
зависимость динамики ВВП от обшей величины иностранных инвестиций (формула 

, (1)) и позволяющая, при заданном значении общей величины иностранных инвестиций 
-прогнозировать соответствующий им уровень ВВП: -

.Г.... . . ^х^Ч^ = -1,56б-"1О3Н-24,О64дг-5,597, 10'3дг: +5.032-10'!*3, (1)
где х-общ ая величина иностранных инвестиций, млн. долл. США;' ,

;:iD :;yc-i. уровень ВВП, соответствующий , данной величине иностранных инвестиций, 
■-млрд.долл. США: . о-.Г,:: !  а-Ахаа. >• а;/-_ А  ( :  Х a ;.'aa ::;:;v :av  .a: t- ..,v;
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-! >, Аналогичным образом были получены^регрессионные функции зависимости ВВП от 
темпов роста поступления в страну ПИИ й портфельных иностранных инвестиций. ;
' i  ’ 5 В силу того, что данные о. динамике' поступлёнйя иностранных 
мику Республииг;Беларусь,приведены лишь;,за] шестилетний период,1 при проведении 
расчётов на основании абсолютных значений в последних двух случаях были получены 
,неудовлетворительные значения коэффициентов детерминаций' и Дарбййа:Уотсона.; В 
связи' фэтйм мы в своих расчётах перешли к  темпам роста. В таблице 2^представлена 
информация об изменении темпов роста 'иностранных'инвестиций^ ПИИ,‘ портфельных 
иностранных инвестиций, темпов роста ВВП,:атаюке о динамике ВВП 'влекущих ценах и 
В МЛрД.'ДОЛЛ. США____t ....... -_Л......... ................ .... ............... - : -

Таблица-2 !- Динамика темпов роста'ВВП,* иностранных инвестиций/* ПИИ, порт-

Год

ВВП (в 
текущих 
ценах), 
млрд. 1 

бел. руб.

Средневзве
шенный годо
вой курс дол-
; лараСША;т
i бел. руб. к 
; -доллару - -

-В В П ,- .
млрд..

Г Д О ЛЛ' 
США

-Темпы 
роста 
ВВП, в 
долях

Темпы роста 
иностранных 
инвестиций, 

в долях ;

Темпы 
роста 

ПИИ, в 
долях

Темпы роста 
портфель1.' 

V ных инве-; - 
стиций в до

лях _

Темпы роста 
прочих йно1 
^странных; 
инвестиций, 

в долях :
. 1 2 .. ... . . ' .3  . . . . . . . . . 4 . . . 5 .. ; 6 ......7,... 8  - ... .. • 9
2003 36564,8 2075 - .17,6216. 1.2162 .- 1.8092 2.2574 -1.0324. - 1.4938 •
2004' 49991,8 2164 23,1016 1.31098 - 1.1614 1.2737 0.6129 ' 1.04198
2005 65067,1 - - - - 2 1 5 5 - - - 30,1936 ■1.30699: - 1.19699- 0.5253 0.6292 -  2.0745
2006 79267 2146 ,1-" 36,9371 1.2233 2.2223 1.6588 13.1057 • • 2.4067 --
2007. 96087,2 2149 44,7125 1.2105 1.3433 1.7546 > ' 0.6824- ''1 .2503  '

' В результате расчётов;были_получены,.полиномиальные.регрессионные функции, 
о т р а ка ю и ^ с п е д ^

Зависимость динамики ВВП от темпов Ъоста поступления в экономику страны 
ПИИ (анализ за 2003-2007 гг.), (формула (2)).

. , ,  у  = 0*494+2,166х-2,8Мх1 2+ \Л 5&х'-0 ,16х*, . . . . , . (2 )
i где х -тем пы  роста поступления в экономику Республики Беларусь ПИИ; -
' у -тем пы  роста ВВ П .; •• • •: • V .; - :
. Зависимость динамики ВВП от темпов роста поступления в экономику страны
I портфельных инвестиций (анализ за 2003-2007 гг )  (формула (3));> - . :1
1 у - -2 5 ,6 3 6 + 1 1 5 ,3 7 3 * .-1 6 3 .5 4 9 *3 f7 9 .9 4 jt3- 5 , 1 9 8 / ,  • - ■ .(3 )
[ где х -  темпы роста поступления в экономику Республики Беларусь * портфельных ино- 
S странных инвестиций; - л /
\ • -  у -тем пы  роста ВВП.

Далее проводились: исследования в области определения* влияния динамики по
ступления в экономику Республики Беларусь инвестиций в основной капитал на уро
вень ВВП и установления регрессионной зависимости между; этими, показателями; ,С 
этой цепью имеющиеся исходные данные, приведенные в .текущих ценах, переводились 
в доллары США с учётом средневзвешенного годового курса долл.-США (бел. руб.;к дол
лару).^ таблице 3? приведены данные о динамике ВВП,;а также о динамике инвестиций 
в основной капитал, как за счёт внутренних, так и внешних (иностранных) источников. ;
- -  На основе приведенных'данных с , помощью встроенной функции MathCAD regress 

были выведены функции полиномиальной регрессии. ■; -  ̂ ' f ,

1 Источник: собственная разработка пег данным статистической информации : .
2 Источник: собственная разработка'по данным статистической информации V .V: 3 “Л?.;*
" ...................... ................... " ........ ............... .................... .. ' ......................... ................................. 153



тс . Таблица 3 - Динамика уровня ВВП и инвестиций в основной капитал за 2000-2007 гг.
v (Годы  у : - . ’ 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 .2 0 0 3 2004- 2005 j 2006 - 2007

В8 П,- млрд, долл США 11,417 12,094 14,489 17,6216 23,102 30,1936 36,937 -44,713
ИВОК (в текущих ценах), 
млрд. бел. руб. 1809- 3049,3 ■4484,6 7131,2 10783,4 15095,8 20374,1 26053,3

ИВОК за счёт иностранных 
источников (в текущих це
нах), млрд. бел. руб. -

77,6 81,2 233,4 393,6 396,4 420,8 х 517,8 717,5

ИВОК за счёт внутренних - 
источников (в текущих це
нах), млрд. бел. руб.

1731,4 2968,1 4251,2 .6737,6 (10387, .14675 19856,3 25335,8

Средневзвешенный годо
вой курс доллара США,. . 
бел. руб. к доллару

5 8 0 0  -
7

> 1420 Г.1804.. 2075 (2164-:. ;2155 - .2146 :2149

ИВОК за счёт внутренних ”. 
источников",'млрд; долл: США 2,164 2,0902 2,3567 3*24704 4,7999 6,8097 9,2527 11,79

Инвестиции в основной . 
капитал за счёт иностран
ных источников, млрд 
долл: США ■;!

0,097 0,0572 0,1294 0,1897 0,1832 0,1953 0,2413 0,3339

L. Полученные функции полиномиальной регрессии, отражающие взаимосвязь между 
динамикой ВВП и объёмами инвестиций в основной капитал, объёмами инвестииий е 
основной капитал за счёт внутренних источников и объёмами инвестииий в основной 

• капитал за счёт внешних (иностранных)'источников имеют соответственно следую- 
| щий вид (формулы (4); (5), ( 6 ) ) : '  , . ; Л - ■ ч • -

-  у - 3,9 + 4,072-л:-0,058;Г, "  ■ ■ .'V ‘ (4)
где х-объём  инвестиций в основной капитал, млрд: долл. США;' ■ '

у -  уровень ВВП, соответствующий данной величине инвестиций в основной капи- 
н тал; млрд. долл. С Ш А;'. — 4 -  ; --

-  у  ='-26,633 + 34,785 - дг-11,149-х2 •И,87х*'-0.148х4+ 4 .403*10 '*х \ ’ ' - (5)
•где х -  объём инвестиций в основной капитал за счёт внутренних источников, млрд, 
долл. США; , М . .  , / у .  - - ...I.."-.-.-'  л- -

у -  уровень ВВП, соответствующий данной величине инвестиций в основной капитал 
-за счёт внутренних источников, млрд. долл. США; .

-  у  = 2 9 3 0 5 -4 б 5 .8 1 3 д :+ 3 ,3 5 6 -Ш ^ 2.-5 ,4 5 2 .'Ш 3 ;л 3, • (6 )
• где х -  объём инвестиций в основной капитал за счёт внешних источников, млрд. долл. США; 
•у у у -  уровень ВВП, соответствующий данной величине инвестиций в основной капитал 
за счёт внешних источников, млрд. долл. США. ;*

Изучение влияния динамики среднегодовой численности населения,- занятого в эко- 
. номике, на.уровень ВВП осуществлялось.на основе данных, приведенных в таблице 4.

Таблица 4 -  Динамика уровня ВВП й среднегодовой числёйностй населения; занято-

Год:
ВВП (в текущих у 

ценах), млрд; бел. 
РУб. •■

(Средневзвешенный годо- 
■. вой курс доллара СШ А,; . 

- бел. руб. к доллару -  -
' ВВП, млн. 

д о л л  США
Среднегодовая числен

ность населения, занятого 
в экономике, тыс. чел.

1 .. -2 ■ .... -  .у .... 3 . ■ ........  . ■ 4 • ■ . ■ - ■ - ■ ■ - . - 5 -  -
1992 ......  0,924 0,528 ‘ - 1750 4891
1993 ... . 9 ,8 5 3 . .... ..............  • 6.99 -  . 1409,585 ■..........  4 8 28 -
1994 17,793 10,7 - ' 1662,897 47 0 1  - : - -
1995 121,403 11,5 10556,78:- ..У. _ . -.4410 - - .
1996 191,839 , 13,608 .. 14097,52 ....... ,,4365: .
1997 366,83 ? I ".- 30,74 : ;1'. : 11933.31 1 •: •••; '4370 • J ”
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. 1 2 .г ..--.-.- з ............. - -  . . . 4 , . . . . . . . . - . . 5 -- .  = ■
1998 702,161 43.596 ■ 16106,09 4417
1999 3026,064 - .3 2 0 .................. 9456,45 4442
2 0 0 0 9133,8 800 ........... 11417,25 4441
2 0 0 1 < 17173.2 • • ' -- 1420 -■>- .' . 12093.8 • - 4417

. 2 0 0 2 26138.3 -■ ■- - • . 1804 -- - . 14489.08 - ••  - 4381 ■ -• -
2003 36564,8 2075 . 17621,59 j  т; 4339
2004 49991,8 . ; . 2164 •• ,23101,57 /■ • :  4316" '. '.
2005 65067,1 ... -  ■ 2155 30193,55 - s 4350 - - ;
2006 79267 • 2146 • 36937,09 - 4402 .
2007 96087,2 ■ . 2149 ■ 44712,52 . 4477..- . <

В таблице 5 представлены значения коэффициента детерминации R2, коэффициен
та Дарбина-Уотсона и параметра к,-задающего степень полиномов, полученные в про
цессе тестирования данных на наличие связи между рассматриваемыми факторами и 
динамикой ВВП с использованием функции MathCAD r e g r e s s .  Полужирным шрифтом в 
таблице выделены удовлетворительные значения параметров.

Таблица 5 -  Значения коэффициента детерминации, коэффициента Дарбина- 
Уотсона и параметра к в зависимости от фактора влияющего на динамику ВВП ’

Факторы, влияющие на динамику ВВП 
’ (независимые переменные) N  , к  . ., R 2 наличие  

св я зи
D ИГ качест во  

■ ■ - ; д а н н ы х
Иностранные инвестиции, всего . 6  • , • з - . 0,956 2,409
ПИИ (абсолютные значения) 6 5 0,607 1,244
ПИИ (темпы роста) 5 п; ; 4 - 1 ' '• 1,604
Портфельные инвестиции (темпы роста) • - . 5 - 4 — V . 1 2 , 2 0 2  :-,т
Прочие инвестиции (темпы роста) • • - -. 5 - - 2 0,05 1,54-
Инвестиции в основной капитал • 1 0 - 2 . -  0,992 - 1,663 —
Инвестиции в основной капитал за счёт 
внутренних источников 8 5 ■ 0,998 '■ ’ 1,885 ■
Инвестиции в основной капитал за счёт 
иностранных источников - • ‘ . 8  • 3 • ч0 ,93 4 2,08
Численность занятых в экономике ■ - • ' ■ 16 - - 15 - 0,091 • 2,347 •

Практически во всех рассмотренных случаях коэффициент Дарбина-Уотсона имеет 
. удовлетворительное значение, что подтверждает достаточно высокое качество исполь- 
.зованныхданных. irVr чги;-;;'-} '■;> . -  • ■. ■ • .■

Результаты расчётов и; проведённого анализа показали, что имеется достаточно-тес
ная взаимосвязь (R2-приближён к ;1) между уровнем ВВП и такими факторами, как общий 
объём иностранных инвестиций, поступающих в.экрномику Рёспублики^ёларусь, темпа
ми роста объёмов ПИИ, темпами роста объёмов п о р т ф е л я х  инвеомций,
объёмами инвестиций вдсновной^капитащ инвестиций в ;основной капитал как-за счёт 
внутренних, так и внешних (иностранных).источников. Рост этих факторов приводит к со
ответствующему увеличению уровйя ВВП.'Заметим,'что объёмы поступающих в экономи
ку ПИИ играют важную роль в увеличении уровня ВВП в сравнений Ć другими факторами.

При этом изменение среднегодовой (численности населенйяГзаНято'гё в экономике, 
не оказывает первостепенного влияния на увеличение уровня ВВП.,Это подтверждает 
малое значение коэффициента детерминации ^ .  'которре'св^етельствует о наличии 
незначительной связи между динамикой ВВП ’и изменением'среднегодовой численности 
населения, занятого в экономике Республики^  ̂Беларусь. V

В результате провёдённЬгр исследрвания были получены функции полиномиальной 
регрессии;; на -основании;которых; при заданных значёниях независимых; переменных 
можно осуществлять; протозы динамики ВВП от факторов. на нега влияющих:’ На мак- 
роэкономическом уровне, т. е. уровне’гос^дарствённЬго-‘управлёнйятэ1юномикой,гэто-по-
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: зволит достигать желаемого уровня ВВП, в результате чего экономический рост в госу
дарстве станет величиной более управляемой. < г .
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ТРАНСАКЦИОННЫЕ ИЗДЕРЖКИ КАК ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
. СОВРЕМЕННОЙ ФИРМЫ • •

В XX веке наряду с классической экономической теорией;развивалось другое аль- 
тернативное течение, такое, как инстиЩйональная теория, отвергающая основные по- 

j.. стулаты классического.направления. Ее основным положением стало признание особого 
i типа издержек, возникающих при совершении сделок между субъектами хозяйствования -  
I трансакционных издержек. ; '

1 Характеристика этих издержек варьируется от узких определений, связывающих 
данные издержки с'отдельными видами экономической деятельности и с определенны- 

; ми действиями и затратами, возникающими в ходе заключения сделки, до широкйх,под- 
черкивающих йнституциональную природу данного явления.
— "Существование трансакционных издержек обусловлено процессом1 построения и 
осуществления сделок между экономическими субъектами. Фирмам -требуется инфор
мация о производителях, партнерах, о потребителях, о ценах и т.п. В условиях инфор

мационной экономики,' когда социальн6:экономичёскоё развитие зависите прежде всего, 
■' от пройзводства,'переработки, хранения и распространения информаций, деятельность 
"фирмы претерпевает значительные изменения.

’появгюетсэч-'новый фактор производства -  информация -  обладаю
щ и й  особыми свойствами.' В качестве особых свойств информации выделены: ‘

♦ Неуничтожаёмость. Информация не'исчезает при потреблений, а может быть 
' использована многократно. •

*  Свойство старения':Информация со временем подвергается своеобразному 
; «моральному, износу» -  она может терять свою ценность по мере того, как предостав-

ляемре знание перестаёт быть актуальным........ , ‘ " ■
. А д р ^ ^ ^ Р а з н ы м . п о т р е б и т е л я м  информационных товаров.и услуг,удобны
разные способы предоставления и н ф о р м а ц и и . '  ■ ...............  , Г

Трудность производства и относительная простота ,тиражирования. 
..'Производство информации! в отличие от производства материальных товаров, требует 
"значительных затрат по сравнению с затратами;‘ 'на!тиражир6ванйе!'.Копиро'вание ин- 
. формацйй обходится намного дещевле.ее производства^ ' ,  .
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Таким образом, информация, являясь особенным товаром "и становясь одним из 
наиболее значимых всеобщих факторов производства; способна коренным образом из- 

:менить модель экономического развития любой фирмы. • '* ■
Фирмы используют йнформацию в четырех основных целях. ; -  ;

' • 1) создания возможности функционирования,'т. е. для роста прибыли и расширения рынков;
2) снижения риска и уменьшения неопределенности;. ■ ■ ■

■ 3) получения власти и средств воздействия на других; -
4) контроля и оценки производительности и эффективности. ' •

' Важнейшей особенностью и отличительной чертой деятельности фирмы в условиях 
i информационной экономики является рост значимости ее трансакционных издержек. ,

^ Трансакционные.издержки являются платой за использование рыночного механиз
ма; Существующая на рынке неопределенность и асимметрия информации порождают 

i для фирм издержки поиска, проверки, обработки и контроля информации. Заключение 
: сделки, даже самой, незначительной, требует определенных затрат. Таким образом, 
i трансакционные издержки объективно существуют в условиях рыночной экономики и не 
i могут быть равны нулю. При этом величина трансакционных издержек непосредственно 

не зависит от объема производства, так как нет прямой функциональной взаимосвязи 
между числом и сложностью трансакций (величиной затрат на информацию и защиту 
прав: собственности' и ■ т.д .)i и количеством производимой продукции. Соответственно, 
можно считать трансакционные издержки постоянными. : y i "■

В связи с этим возрастает роль информационных технологий, которые существен
ным ^.образом преобразуют, бизнес, повышают информационную привлекательность, 
снижают трансакционные издёржки. Именно снижение трансакционных издержек явля
ется одним-из резервов повышения эффективности деятельности фирмы. Величина и 
роль трансакционных издержек в: современном обществе весьма значительна; Трансак
ционный сектор экономики составляет от 50 до 70%,‘ причем происходит его постепен
ный рост; В то же время удельный вес трансакционных издержек в совокупных затратах 
фирмы составляет от 1.5 до 15%. ■; ■ .

! ’ ; ■ - t  ■ Ov: :тлI
Трансакционные, издержки

Внутренние ■ . , Внешние
' Издержки по сбору и обработке информации '•. . '  Связь (телефон, интернет)

(Интранет, создание собственной базы данных)’ -  Информационное обслуживание 
Отчисления на финансирование научно- ’ , консалтинговые ус тги  'X  ’ ~

. исследовательских и опытньк работ ,  п л ; , .  ; . N, f ,
‘ « 1 \  J  , ---- - РфКЛЗМЭ ‘  '  ' ' ' '

Содержание служб и отделов, отвечающих за г. представительские расходы
о . г ;  Выставки, ярмарки, презентации ^:;.-,.^;;

..Расходы.на сюедпге-^цс т .; ;у -- - -  г " .  ^Аренда../-,'.i  , ,  i.-v
Расходы на содержание ообственнога транспорта ,,,Транспортные услуги,',, ” , . . f

- : Рис.1-Трансакционные издержки, характерные для современной фирмь! , г
Кроме тага; существует следующая ’клжсифй1гаА4йй^а4сам4йЬйн^"издоржё1^ кото

рая отражает йх разнородность: • : ...................• ' ч ’ ’ - 1
По способу учета фирмой соответствующих затрат трансакционные из

держки подразделяемна: . - ’ - ' ' '
■ включаемые в себестоимость продукции;; -  ‘ ■' -

;  ■ выплачиваемые из прибыли; остающейся в распоряжении фирмы;-
, ■•включаемые в состав внереализационных расходов;
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1

■ не учитываемые в составе затрат, .
По способу измерения трансакционных издержек:
1) трансакционные издержки, имеющие количественное выражение, -
2) трансакционные издержки, не имеющие количественного выражения. ■, .

■ К первой группе относятся трансакционные издержки, которые фирма непосредст
венно оплачивает внешним контрагентам: - . - ■-* -

>  издержки поиска и приобретения информации (информационно-справочное, кон
сультационное обслуживание, маркетинговые исследования);.. > » ??>-.-

*. >  издержки приобретения и закрепления прав собственности (регистрация, лицен
зирование, заключение контрактов); -  • - . - -

- >  издержки защиты прав собственности (юридические услуги, судебные издержки).
- Ко второй- группе относятся трансакционные издержки, которые фирма не оплачи

вает внешним контрагентам: , - „■ , ; - : ,
>.издержки оппортунистического поведения;- - :
^'издержки использования неполной и недостоверной информации; , •
>  ухудшение отношений клиентов к фирме; . .....................

- ->  падение спроса на продукцию фирмы; , . • -
>  недоброжелательная обстановка в коллективе и др. . -
Опосредованно они.могут.быть выражены в виде убытков, потерь, упущенных вы

год, штрафов, пеней и т.д. , .,
По сфере деятельности выделяются: ,
1) трансакционные издержки сбыта -  это издержки заключения сделок по реализации про

дукции (услуг), возникающие в процессе взаимодействия фирмы с покупателями (ТСИ сб.)
. > 2) трансакционные издержки организации производства -  это издержки заключения 
сделок по приобретению факторов производства, товаров, работ, услуг,-возникающих в 
процессе взаимодействия фирмы с поставщиками (ТСИ орг.) -,, 
yr.it, При этом можно рассчитать средние и предельные величины данных показателей:

т с и *

где Qn -  количество покупателей.
тси*

■ ТСИОр* (ер) ‘
где Qnp. -  количество продавцов.

Т С И * ...
' (1)

0 .

АТСИ* ■

л От ’ - - - - .  
т с и

(2)

. .(3)

д  т с и ^ .тси„

Показатели 1 и 3 можно использовать для сравнения с фактическими затратами на 
осуществление каждой сделки. Показатели 2 и 4 характеризуют эффективность взаимо
действия фирмы с покупателями и поставщиками:’ - г ‘ ’ - ~‘

Так как величина трансакционных издержек велика, а с учётом усиления экономиче- 
- стой роли государства они имеют явную тенденцию к росту, возникает проблема регули
рования трансакционных издержек с целью их снижения. При их 
значительное конкурентное преимущество,^ современны хтожадентоспрс^ 
миках невысокие трансакционные издержки и новейшие средства коммуникации явля
ются основными средствами обеспечения конкурентоспособности продукции.’ Одним из 
важнейших направлений стратегии снижения трансакционных издержек .является сис
темное накопление информации о потенциальных клиентах, конкурентах, группах стра- 
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тегического, влияния, которыхможно рассматривать в качестве потенциальных партне
ров ПО РЫНОЧНЫМ трансакциям. . ; ;

. Таким образом, в.условиях информационной экономики развитие фирмы подчинено 
не только,эффективности,производства, но и существенное влияние оказывают нёпро- 
изводстаднньюзатраты -  трансакцирнные, издержки. 1  радйционная экономическая уео{ 
рия обходилась без этого понятия, что было равносильно молчаливому предположению 
о том,' что любые' взаимодействия., между, i экономическими, субъектами совершаются 
гладко и м товенно '- беУмалейших трений и затрат. Понятиетрансакционнь1х издержек 
позволяет понять, как работает современная экономическая система.-,

Однако до настоящего времени 'по^инная'сущность трансакционных издержек пока 
не выявлена, и, 'следовательно;1 одновременно 'существуем заметный разброс мнений в 
их истолковании. Для отечественной экономической; науки' понятие трансакционных йз- 
держекявляетсядостаточно'новым./Имеющиесяисследованйя ещё йе в/полной мере 
отражают процессы,' происходящие в'экономической жизни на современном этапе раз
вития с позиций трансакционного подхода. Такжеотсутствует единая методика количе
ственной оценки трансакционных издержек. Это обусловлено’^  
мерения некоторых видов трансакционных издержек,' но и многообразием подходов к их 
определению; Недостаточно' исследованы-проблемы оценки трансакционных издержек 
фирмы, динамика их в условиях информационной экономики. Этим обусловлена акту
альности и необходимость комплексного подхода к изучению данной проблемы. ■ /' .

• В ходе исследований выявлено многостороннее влияние информационной экономи
ки на деятельность современных ф и р м : - л  л.

'■‘ появляется новый фактор производства -  информация, обладающий особыми 
свойствами (неуничтожаемое^;воспроизводимость, адресность и д р , ) ; л  л: Л

■ возникают фирмы, специализирующиеся на информационном производстве (НИ
ОКР,информационное обслуживание);
- ■ расширяются:границы интерактивного межфирменного взаимодействия,,что де
лает его более быстрым и менее дорогостоящим; ;

■ изменяется архитектурное построение самой фирмы, оно становится более гиб
ким и эластичным;..- . о г;:. . : : - -* . : , :

. ■ появляются новые формы организации предпринимательской деятельности -  web- 
фирмы, хаордические организации, виртуальные корпорации, электронный бизнес и др.

В условиях рынка не только можно, а необходимо всегда управлять /издержками. 
Идёт перестройка экономического мышления, при этом прослеживается следующая ло
гическая цепочка; измёнения'теории издержек влечёт за.собой необходимость обучения 
специалйстовй использование этих новых теорий на предприятиях материального про
изводства с целью прогрессивного управления ими.
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. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СТРУКТУРЫ СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА '
' В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА

В течение примерно семидесяти лет в странах Советского Союза не было другой 
формы собственности,-, кроме i  государственной; Вследствие - общей «запланированно-



стй»?предприятия заранее были осведомлены о тех финансовых ресурсах, .'которыми 
они располагают в текущем и планируемом периодах: на какие средства и на какие цели : 
будет!пройзведено'фйнансйрование их'деятельности государством. Поэтому-5 собст
венных финансовых ресурсах на предприятии1 малозадумывались. Но изменилось вре- 
М я Т и э Й Л  С;ГО<ЭДарС1^ .
ятия важно сформировать оптимальную стр’уктуру капитала с целью Ьбеспечения фи
нансовой нёзависимостиинепрерывностипроизводственногопроцесса.' ’• 1; Jr-' v
■ ■ ^Собственный капитал; в к л ю ч ^  р а а ш ^ ы е т ю ; ^  со-’
держанию,принципам формированияи 'использования источники финансовых'ресурсов: 
Уставный, добштный^ резервный капитал, а также нераспределенную прибыль, фон- 
^ '(^ й а л ь н о го н а з н а ^ й я 'й .гф о ти е  резервы [1J.
" 'У с та в н ы й  капитал1 (фонд) -  это совокупность вкладов (долей," акций по номиналь

ной стоимости) учредителей (участников)'в имущество организации при ее создании для 
обеспечения деятельности в размерах, определенных .учредительными документами в 
денежном выра№ нш;вюед9в7 а1та1№  это минимальный размер'ймущества органйза-: 
цииГ.гарантй(эующего")иктёрёсь1 её кредиторов. /,? - ‘
гъ;: Уставнь1й капитал это имущественная’ основажоммерческой организации, кото
рый имёетвполнёопределенные функции: ? ■ . • J

1 . Стартовая ф ункция- право. акционеров приступить к собственной предпринима
тельской деятельности; Несмотря на то,.что со временем при успешной работе органи
зации полученная прибыль может в несколько раз превысить величину, уставного капи
тал а,.тем не менее и тогда он будет оставаться наиболее устойчивой статьей пассива;

2. Гарантийная функция. Уставный-капитал -.э то .‘часть имущества.общества, со
храняемая для расплаты с кредиторами (гарантированный м и н и м ум ).:• % ., :г.Уы

3. Функция определения доли участия каждого акционера в обществе. Весь устав
ный, капитал разбивается на части, каждая из которых имеет номинальную цену.: Отно
шение сумм одной цены акций, принадпежащих;одному;лицу, к величине капитала оп
ределяет долю и положение этого акционера в обществе [1].v ;- ->т; <-

Декрет Президента от 16.01.2009 № 1 отменяет ранее имевшееся требование о со
блюдений минимальных размеров уставных фондов для коммерческих организаций. Ис
ключение составляют акционерные общества,га также юридические лица с иностранны- 
ми инвестициями. Так, минимальный размер уставного фонда устанавливается в сумме, 

'эквивалентной 100 БВ -  для ЗАО и 400 Б В - д л я  ОАО, то есть на сегодня -  3,5 млн. Вг и 
”14 млн. Вг соответственно. что'существенно меньше; чем прежние' 1500 евро -  для'ЗАО 
и 6250 евро -  для ОАО, которые к тому же были подвержены влиянию валютных курсов. 
Теперь минимальные размеры уставных гфондов' определяются1 в белорусских рублях 
исходя из размера базовой величины,.установленной на день, в который устав (измене
ния и.(или) дополнения, связанные с изменением размера уставного фонда),представ
ляется в регистрирующий орган. ‘ ' .Ф Ф  1 ;!

Добавочный капитал включает.;стоимость имущества,; внесенного учредителями 
сверх зарегистрированной величины уставного капитала; суммы, образующиеся в ре
зультате изменений стоимости имущества при его переоценке; другие поступления в 
собственный капитал предприятия [1]. :

Резервный капитал -  это часть собственного капитала, выделяемого из прибыли 
организации для покрытия возможных убытков и потерь,.Величина резервного;капитала 
и порядок его,образования определяются законодательством и уставом организации [1].

•' Акцйонерные общества и "npewuAmiim/ę^tjHbęfpam^ проюврдят обяза
тельные отчисления в резервный стабилизационный фонд в размере не менее 25% от

■ уставного фонда за счет прибыли? остающейся в распоряжении организации. Названный 
-фонд предназначен для: возмещения убытков от хозяйственной деятельности; обеспече- 
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ния вы платы  дивидендов  по при ви л е ги ро ванны м  акциям  инвесторам  и кредиторам  в  с л у 
чае; есл и  на эта  цели недостаточно  чистой, прибы ли; обеспечения  п огаш ения  стои м ости  
корпоративны х обл и га ц и й  а кц и о н е р н о го  о б щ е ств а  и начи сл е нны х  по  ним  п роцентов .

. Нераспределенная; прибыль -  о сно вной  и сточни к нако пл ени я  и м ущ е ства  пред-, 
приятия или ор гани за ц и и . Э то  ч а с ть  в а л о в о й  прибы ли , о ста вш а я ся  п осл е  упл аты  н а л о га  

! на прибы ль в бю д ж ет и отвл ечени я  ср е д ств  за  с че т  прибы ли  на  д р у ги е  цел и . .
К прочим резервам, о тно сятся  резервы , которы е  созд а ю тся  на  пр е д пр и яти и  в связи  

! с предстоящ им и  кр уп н ы м и  р асход а м и ,,в кл ю чае м ы м и  в се б е сто и м о сть  и и зд е рж ки  о б р а - 
i щения. Все с об ственны е  сре д ства  в .то й  или  иной  с теп ени  сл уж а т  источни ка м  и ф ор м и - 
i рования резервов , и спо л ьзуе м ы х  о р гани за ц и ей  д л я  д о с ти ж е н и я  п о с та в л е н н ы х  ц ел ей . •

На формирование структуры!И,бухгалтерский учет собственного капитала предпри
ятия в значительной мере оказывает влияние применяемая модель учетной системы.
В научной  л и те ра тур е  та ки х  в ы д е л я ю т три: англо-американская;',континентальная; 
южноамериканская. • .  . а д г й ш г г  т - р / г р - syp,
- О сновная  идея  англо-американской модели учета -  о р и е нта ц и я  у че та  на  и н ф о р ; 

мационны е потре б ности  инвесторов\м кр е д и то р о в  [2].;
Д л я  единолично -частны х: и ,с о в м е с тн о -ч а с тн ы х  п р е д пр и яти й  в С Ш А  о сн о в н ы м и  т й :

: повыми счетами являются 0ледующие;сБго гато : - •- .. -
«Именной капитал конкретного собственника данного предприятия» (например,

: капитал Н орм ана .Ш м и д та ). О б ы чно  н а  это м  с че те  о тр а ж а е тся  п ер вона ча л ьны й  разм ер  
i инвестиций ; сд е л анны х  соб ственни ко м  в д а н н о е  п р е д пр и яти е . ■■ '

«Извлечения капитала собственником из оборота предприятия». Э т о т ,с ч е т  сл у 
жит д л я  о траж ения  сум м , которы е  б ы л и  и зъ яты  с об ственни ко м  и з ,о б о р о та  п ре д п р и я ти я  
за о пред ел енны й  про м е ж уток вр ем ени .
- «Дополнительные инвестиции собственника». Н а  этом , с че те .о тр а ж а ю тся , сум м ы

: дополнител ьны х пом ещ ений  капитал а , ко то р ы е  б ы л и  сд е л аны  в д а н н о е  п р е д п р и я ти е  в 
i отчетном  п е р и о д е .;* ;:! - г  ■ .i. ;

. Д л я  предприятий , о р ган и зо ва н н ы х  в ещ е корпораций (а кц и о н е р н ы х ,о б щ е с тв , об- 
; щ еств с  о гр аниченной  о тве тстве нностью ), гд е  соб ственни ка м  и, ка к  п ра ви л о  , с та н о вятся  
i десятки  ты сяч  человек, ха р акте рны м и  б ух га л те р с ки м и  сче та м и  я в л я ю тся  сл е д ую щ и е ;

«Акционерный капитал». Н а  это м  сче те  о тр а ж а е тся  п е р в о н а ч ^ ь н а я _  о б щ а я  с то и - 
! м ость инвестиций , которы е  б ы л и  с д е л а н ы  вл а д е л ьц а м и  .а кц и й . Э та  с то и м о с ть ;с о о тв е т 

ствует сум м е  ном и на л ьны х стои м осте й  акц ий , в ы п ущ е н н ы х  д а н н о й  кор п ор ац и ей .! г 
«Накопленная прибыль». Н а  э т о м . с ч е т е . < ^ а ^ т е т ^ т й м ^ ^  д о х о 

дов корпораций, кото ры е  не  б ы л и  вы пл а че н ы  в  каче стве  д и ви д е нд о в ,' а бы л и  п о  и х  со - 
; вм естном у ж еланию  реи нве сти р ова ны  в д а н н о е  п р е д п р и я ти е . - г . . - , -  •;

Континентальная модель. ууо .гзчцхлщчотодеоп -. -ч ■ -ЭŁ г
Р од оначальникам и  это й  м од ел и  с чи та ю тся  .страны , ко н ти н е н та л ь н о й  . Е вропы  ,и Я п о 

ния. Зд есь  спе ц и ф и ка  б ухга л тер ско го  у ч ё т а р б у с л о в л ё н а щ в у м ^ ^ ^  
бизнеса на  крупны й  банко вски й  ка п и та л  й .< хю тв ё тс та и е ;̂ ^  
нов. Р оссия  и Б ел арусь  о тно си тся  к  ко н ти н е н та л ьн о й  м од ел и ^б ухга л тер ско го  у ч ё та  [2].

В э ти х  стр а н а х  сущ е ствую т е д и н ы е  у н и ф и ц и р о в а н н ы е  н а ц и о н а л ьн ы е  пл аны  б у хга л - 
те р е ш х  счетов , которы е п р и м еня ю тся  в сем и  п р е д пр и яти я м и . -

Во Франции б ухгалтерские  с ч е та  с гр уп п и р о в а ны  в  д е в я ть  кл а ссо в . В  каж д ом  кл а ссе  
м ож ет б ы ть  не  б ол ее  десяти  сче тов  [3 ] . .В Германии сущ е ств уе т  п л а н  счетов_,бухгалтер- 
ского у че та  д о я  прбм ы ш пенйы х п р е д п р и я т и й .', ,  . -  . .

Ю жно-американскую модель и спо л ьзую т; А ргентина , Б разил ия , П е р у ;д е т и  и ,д р у 
гое страны  это го  региона . О сновное  отл и чи е  э то й  м од ел и  -  п ер м а нентна я  кор р екти ро вка  
влияния уче тны х д а нны х н а  тем пы  и нф л яц й и ГП ро ф есси она л ьны е  о р га н и за ц и и б у х га л те -. 
ров не о ка зы в аю т какого-либо  сущ ественного  влияния  йа  м е тр д о л о га ю и  п р а кти ку  учо та -,

..... -  г - ' ...... ‘ .. .................................! Т ' ^  161



' i1 - К собственному капиталу на предприятиях зарубежных стран относят всевозможные 
резервы: Отдельные виды установлены законодательством, а другие создаются с обще- 

г го согласия акционеров. При этом резервы могут быть образованы как за счет балансо
вой прибыли, так и за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия. Резер- 

, вы, образуемые за счет балансовой прибыли; являются оценочными. Они предусмот
рены законодательством й рассматриваются как мера предосторожности от возможных 

? потерь в результате инфляции или каких-то других причин (имеются в виду потери,'ко
торые можно оценить в отчетном периоде): Резервы; образуемые за счет чистой прибы- 
ли, представляют собой «запасной» капитал, который предусматривается вложить в 
новые активы предприятия: Среди них в зарубежных странах обязательным является 
резерв; в который предприятия отчисляют не более 5% прибыли [3]. < •

С риском предприятия сталкиваются каждый день: Как правило, он связан с неуве
ренностью "в достижении результата. ••••

, Наибольшее внимание заслуживает хозяйственный (предпринимательский) риск, 
который связан с ведением хозяйственной деятельности.'К предпринимательским рис
кам также относят риск смены законодательства: Новые законодательные акты, а также 
значительные изменения/что происходят в уже существующих нормативах/ставят под 
угрозу само существование предпринимательства, а в большинстве случаев подвергают 
предприятия к дополнительным затратам [4]/ " '  '  ' -

Одним из ключевых рисков в условиях рыночных отношений является маркетин
говый риск. На сегодняшний день резервы, которые образовываются для страхования 
маркетинговых рисков, существуют только в’ Испании'(резервы/связанные с самокон
тролем), предназначены для оперативного принятия управленческих решений: :1 

В некоторых литературных источниках выделяют как самостоятельную категорию 
«коммермеский риск)). Коммерческий риск связан с возможными сложностями при осу- 
ществлёнйй'фйнансовб-хозяйственных коммерческих операций. К нему можно отнести 

. неплатежеспособность поставщиков и покупателей. Для компенсаций рисков коммерче
ского характера оценочные резервы очень разнообразны [5]. Французский план счетов 
бухгалтерского учетЪ включает следующие оценочные резервы: •’ •

15 «Оценочные’резервы предстоящих расходов и рисков» .
; ' :  151:«Резервы предстоящих рисков»1 ‘

1511 «Резервы предстоящих трудностей» • :
1512 «Резервы, обеспечивающие гарантии клиентам» >
1513 «Резервы предстоящих потерь’ на рынках» '
1514 «Резервы предстоящих штрафов й пеней» ' ■ ■■
1515 «Резервы, связанные с потерями при колебании курсов валют»’ 1 л 

. 1516 «Прочие резервы предстоящих рисков»
- 153 «Рёзервы предстоящих пенсий и однородных обязательств» 1 •

■' 155 «Резёрвыгсвязанные с начислением процентов» •- " ■ ■
156 «Резервы для возобновленйя неподвижности (для уступающих предприятий) 

'157 '«РезёрвыпредстоЦихрасходовраспределенияпоставок»-;л:
1572 «Резервы предстоящих крупных возмещений»

, :  , 158 «Прочие резервы предстоящих расходов» . - -
1582 «Резервы предстоящих соцйальных и налоговых расходов и оплаты отпусков» 

Таким образом’, можно сделать вывод, что для_того чтобы постройть стабильную ре
зервную^ систему, необходимо учитывать все существующие в финансовб-хбзяйствен-
, ной и экономической деятельности риски. • - " • ......... • '

Автор 'предлагает/ввёсти счет W  «Стабилизационный резерв» является пассив
ным и предназначен для накопления средств с целью финансирования возможных рае- 

. ходов прёдпрйятйя в услбвйяхтфйзиса. Использование резерва строго целевое? то естъ: 
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|
! за его счет списываются толькоте расходы,-для покрытия которых он создавался. Ис

пользование начисленных резервов не по назначению.не допускается. На.каждую от- 
четную дату необходимо его пересматривать и при.необходимости корректировать на 
данный момент времени (отчетную дату)-

Источники формирования счета: > , . . . : , . т : ; .
.■ 1) чистая прибыль в части причитающейся для выплаты-дивидендов акционерам. 

Эта часть может составлять как .100%, так и меньшую сумму. Размер выплат определя- 
| ется решением совета директоров; . -
| 2) остальная свободная прибыль; остающаяся в распоряжении предприятия; - . _;;
1 3) дополнительные взносы учредителей без увеличения уставного фонда. Взносы
[ могут вноситься как в денежной, так и в неденежной форме. . ,

Расходование резерва: . Л
1; На маркетинговые исследования; • , . !

i 2. Авансирование денег в кругооборот средств при устойчивой тенденции. роста 
1 просроченной дебиторской задолженности...
j После выхода из кризиса неиспользуемые средства резерва направляются на:
i 1. Увеличение нераспределенной прибыли (покрытие убытков) -  Дебет 85 Кредит 84;

2. Выплату дивидендов акционерам..... . . .  о Г
Таким образом,учет, собственного капитала требует особого внимания, так как эта 

часть учета наиболее подвержена изменениям. Следует отметить, что особую сложность 
вносит не до конца разработанное законодательство и частые изменения, особенности учё- 

j та уставного капитала разных форм собственности. Отсюда вытекает вывод, что обёспе- 
j чение рационального учета собственного капитала возможно только при полном знании 
i всехособенностей учета, организационно-правовых форм; законодательных актрв. .
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ И ИНСТРУМЕНТЫ МАРКЕТИНГА

За годы своего существования концепции маркетинга претерпевали эволюционное 
развитие. Их изменения определяются взаимодействием в рь1ночном : пространстве та
ких субъектов, как производитель: (продавец), потребитель, (покупатель) и. государство 
(власть).* Еще один важный ф актор- развитие технических средств,: совершенствование 
которых происходит в тесной взаимосвязи с развитием всего общества. • - • ,

•' Мировая наука и практика рекомендуют выделять следующие его концепции, сло
жившиеся в результате эволюции концепции маркетинга: производственную, товарную, 
сбытовую, традиционного маркетинга,: социально-этического: маркетинга и ;. маркетинга 
взаимодействия;:;. • • г,
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----J Традиционная маркетинговая концепция оформилась около середины; 50-х годов, 
тогда как сам i маркетинг, возник-значительно раньше. Эта концепция ориентирована на • 
покупателей,-и подкреплена комплексом мер,-нацеленных на удовлетворение потребно
стей рынка. В такой ситуации решение о том, что следует производить, принимается не
фирмой, а потребителями. ■ • ......w. . /

Новая концепция управления маркетингом на рынках товаров и услуг была предло
жена в 80-е годы шведскими.учеными и названа маркетингом взаимодействия.г дтСг 

; Наряду с исследованием, планированием, стимулированием сбыта и распределе-* 
ния появляется функция маркетинга -  взаимодействие с:покупателем. Такое взаимо- 
действие с клиентом обходится намного дешевле, чем маркетинговые расходы на при
влечение нового клиента. Например, известно,'что завоевание нового клиента обходит-' 
ся фирме в 6 раз дороже,^нём организация повторных продаж уже существующему. А 
если клиент ушел неудовлетворенным, то повторное завоевание его внимания: будет 
стойть фирме в 25 раз дороже.•• ч ч г г - г -  з i-r r re  г ,

В этом контексте отношения становятся-важнейшим, ресурсом,которым владеет, 
компания наряду с материальными, финансовыми, информационными, человеческими и 
другими'pećypćaMiłJ^ •' г  • ~ .. - . - ’ - ч г г  , •  --.-г г

Говоря о новых направлениях расширения и углубления использования концепции 
маркетинга, необходимо отметить, что в последнее десятилетие и прежде всего в разви
тых'странах появилась тенденция усиления значимости решения проблем повышения 
качества жизни," уделения им все большего внимания со стороны государства и различ- 
нЫхобщёственйых организаций. .
if 5-Так,' например,-на-основе концепции социально-этического маркетинга возникла 
концепция экологического маркетинга.’ Экологические аспекты'1 деятельности организа
ции в целом и уровень экологической безопасности продуктов становятся важными фак-; 
.торами конкурентоспособности организаций:,Так^ еще несколько десятилетий назад при 
проведений мокпц^х "средств в Великобритании хо-

.рошйе результаты дало использование рекламного лозущга:,‘;“Сгоральный порошок (ука
зана марка) стирает белее белого”. ,Одйаков Скандинавских странах, в которых издавна 
культивируется бережное отношение кприроде.лучшие результатыдал рекламный ло
зунг: “Стиральный порошок.... не наносит вреда окружающейдародеЗс . ■ . ..
А :? Все более аш вно, используется макромаркетинг, <тю. вид маркетинга, помогающий 
вырабатывать государственную политику в определенных сферах жизнедеятельности 
общества. В таком контексте макромаркетинг рассматривается в качестве элемента эко
номической системы. Макромаркетинг ориентирован на повыш'ейие престижа страны, ее 
хозяйствующих субъектов, других социальных институтов и населения в мире и между
народных организациях. Макромаркетинг направлен на реализацию;геофизических, фи
нансовых,^технико-технологических и кадровых ресурсов страны, их использование вне 
территории И Привлечение ВНёшЙИХ ресурсов: i ;  , ,« .r r  v , ; . j  i , H

В последние десятилетия начал, накапливаться * интересный. опыт. по применению 
идей маркетййга на уровне регионов и городов различных стран. Здесь речь идетб при- 

' менению потенциала территориального маркетинга, направленного на создание и под- 
• держание: притягательности, престижа территории в:целом; привлекательности сосре- 
' доточённых' на территории природных, материально-технических, - финансовых, трудо- , 
: вых, организационных, социальйых и других ресурсов, а также возможностей для реали- i 

зации и воспроизводства таких ресурсов::. с / г г :  ; h r r  r r r c  - . „
г;;. ,-.в последние годы все четче проявляется ̂ тенденция использования концепции мар \ 
кетинга на межстрановом уровне. В этом случае используется термин “мегамаркетинг”, | 

' предполагающий стратегическую координацию экономических, политических и психоло- | 
гических подходов для выхода на определенный, часто закрытый для-товаров других |  
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стран, рынок: Например!,'"компания; «ПёпсиЖола» Гдпя; обеспечения своего; выхода на 
-громадныйиндийский рынок организовала -утешное’'сотрудничёст^^^
«и Индии. Преодолеть’ сопротивление местных компаний, ■ выпускающих прохладйтёл£- . 
ные напитки,-и изменить законодательство^‘удалось! ; следую101Х^мёр. '• 
Правительству Индии.бьшо предложёна помощь в’экспщтте сельскохозяйст
венной продукции. Кроме тогоДПёпсй-Кёла»’ обещала' путём сбыта своей продукции в : 
сельскохозяйственных районахТИндии оказать 'содействие’’.в'раз¥итий экономики^этйх 
регионов.^Этй и другие вь1годйые:'для’обёйхгст6ронпредложения'нашли поддержку’у 
многих заинтересованных политических, правительственных, общественных и деловых 
ФУТОВ Индии.’ — УГСГЛИГ-ТА :’ЛГ, . ■* ЗУ ---Y-Z?: 'V : У  .'У.: ^

Организации, присутствующие на многих зарубежных 'рынках,' транснациональные 
компании, все активнее в своей деятельности используют' глобальный маркетинг.’ При 
этом весь мйр рассматривается как один единьт глобальный рынок, 'на'котором его ре
гиональные и национальные ^£^йм»ш'1|ё^>11р а о т  ' роли/ Производственные
мощности размещаются в разлйчнь1х¥транах, создаются всём ирнью логистические сйс- 

лемы и финансовые потоки; : у л у -у у  ^ .г-.-.'д гт» .- «V- гу / чт
Также можно говорить о расширении использования маркетинга личности, характе

ризующего деятельность; предпринимаемую для'сЬздания7п0ддёржанйя йлииЗмёнения 
отношения общественности по отношению к конкрётньТм лицам. Реализация маркетинга 
личности аналогична процессу маркетинга физических продуктов и услуг.- 4

Очевидно,• что эволюция концепции'маркетинга идет’параллельно эволюции мето
дов и инструментов маркетинга.

Выявление новых рыночных сегментов предполагает возрастание роли инноваций, 
уделения большего внимания разработке новых продуктов. Если зачастую приоритеты 
отдавались минимизации риска выхода на рынок с новым продуктом,’ то в настоящее 
время приоритеты смещаются в сторону -убыстрения выхода1 на рынок,’ стремления 
стать на нем пионером: Потери от позднего выхода на рынок могут существенно превы
шать потери от недостаточной эффективности новых продуктов. " ^  ь : -у : п з ;!у ;

В этой связи претерпевают изменения некоторые традиционные методические под
ходы к выбору стратегий рыночной деятельности. Если ранее выбирали стратегий, ори
ентированные на индивидуальные запросы потребителей или "на выпуск: однотипных 
продуктов; но продаваемых по низким ценам, то в современных условиях успеха можно 
добиться, реализуя продукты, обладающие 'одновременно высокими одним или не
сколькими атрибутами; признанным имиджем,- имеющими приемлемые цены и доста
точно высокий уровень'сервиса. . ó л'-

Отход отГОднотипных.стандартизированных решений- проявился и ’ в: области ком
плекса маркетинга. Все шире используется комплекс маркетинга, адаптированный к ка
ждому целевому рынку; И >хотя в этом 'случае’ имеют место: более: высокие издержки, 
они, как правило, компенсируются завоеванием большей долщрынка и получением бо
лее высокой прибыли.; . ■. " г • • у  - • -v,s  ,■ . у . ~

Изменения коснулись и методов продвижения продуктов.:/ ’ . -' '
Ряд специалистов отмёчает тенденции падения эффективности рекламы; • / т  .

■ Наметилась тенденция снижение доли телевизионной и печатной рекламы в пользу 
рекламы в'местах продаж и прямого маркетингагС учетом этих обстоятельств для мно
гих групп товаров имеет место более широкое использование методов стимулирования 
сбыта,'вложение средств в стимулирование прежде всего торговых посредников. i 

Все шире используют другие • коммуникационные' факторы: - сам'! товар; упаковки и 
этикетки; эффективность работы продавцов; статьи в прёссе; радио- и телепередачах; 
высказывания друзей и знакомых и другое.,: .. : '.'„т  е -vt

Следуя. общим направлениям'развития: методологии управления при реализации
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концепции маркетинга все шире используются принципы синергизма,- который означает, 
что целое представляет, нечто) большее, чем'сумма его частей: В маркетинге-потенци
альный синергизм определяется возможностями),использования общих торговых марок, 
долевым участием в проведении НИОКР), совместным созданием систем товародвиже- 
.ния и логастики, совестным проведением рекламных кампаний и др.,
. . В условиях усйлен'|т,коМкуреАт«^'б0рЬбы\врз^ роль сегментации и позицио
нирования.' ) Здесь' йсполЬзуются две) главные группы: критериев: характеризующие за- 

) просы потребите лей. сточкизрения их потребностей и сточки зрения их возможности 
{праш ь за удовлетаоренда ’

-• Возрастает роль стратегического планирования. Усиливается важность использова
ния методов ситуационного и портфельного анализа, планирования на основе разработ
ки сценариев,-непрерывное и скользящее планирование.

Также следует различных партнерских отношений и
образования стратегических долгосрочны* в виду дальнейшее, раз-
питие горизрйальных й вертакйьнпх маркетинговых систем, преобразование их в вер
тикально интегрированные систёмы’управлёния, формальные и неформальные.хозяй
ственные союзы.- .

-Усиливается:роль.маркетинговой грамотности всего персонала организации и по
вышения квалификации руководителе^^ сотрудников маркетинговой службы..

Появление и : бурный рост, электронной коммерции-, и развитие информационных 
.технологий стали) основой для появления нового инструмента маркетинга -  Интернет- 
маркетинга. ’ V  г. :-;v-

Глобальная сеть имеет все возрастающее значение как при проведении маркетин- 
говыхисследований.так и.при реализации других направлении маркетинговой деятель- 

. ности;) поиск клиентов и„партнеров,; проведение рекламных кампаний,, стимулирование 
{сбыта, {осуществление связей с общественностью,, электронная коммерция, заключение
сделок, совершение покупок и проведение платежей,-. -л . -
• Использование Интернета привнрсит.новые-особенности и преимущества по срав
нению с маркетингом, основанном на традиционных технологиях. Вот некоторые из них:

. „V-. • Переход ключевой роли от производителей к потребителям; ■;
• ■ Глобализация деятельности и снижение трансакционных издержек; .

• Персонализация взаимодействия и переход от массового к маркетингу «один-одному»;
-  • Снижение трансформационных издержек. . . - ... ........... - . .
.- • К методам . интернет-маркетинга относятся поисковый маркетинг-(сюда входит как 
поисковая оптимизация сайта, так и РРС реклама), баннерная, реклама, e-mail марке

тинг.-аФФилиативный маркетинг,- вирусный маркетинг, скрытый маркетинг, интерактив
ная рекламаи е -rnailреклама, г . ч  h-.--.,-../-: : -o n v .:-:п. г . с с  г,'. , -- , - .

.;-.:1:лиОднако,ггЬворя; о . ближайших перспективах, использования •• Интернет-маркетинга, 
следует учитывать и следующие обстоятельства: Во-первых, сосредоточение пользова
телей в крупных городах. Во:вторых, средний пользователь Интернета очень сильно от- ; 
личается по уровню материального, благосостояния,;уровню образования, технической | 
подготовки; он скорее всего относится к категории новаторов. Этсггфакгор делает менее j 
эффективным использование Интернета для продвижения товаров массового спроса. В- j 
третьих, товар физически (не виртуально) невозможно осмотреть, попробовать, приме- ; 
рить, а это устраивает далеко не всех потенциальных покупателей.,- • ; г  -т .

Двё.пёрвыё;проблемЫ)Являются достаточно, медленно преодолимыми, а.третья - i 
принципиальной •''Поэтому) главное внимание следует уделять вопросам грамотного с j 
^технической,;: информационной,■:психологической зточек зрения, построения соответст
вующих сайтов. Кроме того, следует иметь в виду,-.что,- помимо затрат на создание сво

е го  места в Интернете, необходимо нести затраты на привлечение к нему посетителей с ;
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помощью электронной почты; почтовой рассылки, объявлений в СМИ, бесплатного пре- 
• доставленияинформациил4, т ^ ^ г ; . ,.,‘-':^5о ^ с \ - ' 'г .н н Ы "  .. " • -з

Таким образом; при расширении использования Интернета в маркетинге безусловно 
надо;учитывать как появляющиеся, новые возможности, так и специфику товара-н его 
п о тр е б и те л е й /-.-.• :• ; :т? ♦ '•

Таким образом, очевидно, .что в современных условиях компания.может достичь ус
пеха в своей деятельности только за счет одновременного использования-таких факто
ров, как постоянный мониторинг, внешней;среды; финансирование- маркетинговой дея
тельности, высокий уровень технического й информационного обеспечения и постоянно
го повышения маркетинговой компетенции всего персонала фирмы. :V

УДК339,18.005(476) _ , ~
ПавлюкЮ.П. , л
Научный руководитель: К.Э.Н., доцент Медведева Г.Т. : г  : ; i , м

■ -  ИЗМЕНЕНИЕ'ПРЕДПОЧТЕНИЙ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА ,. (
- От кризиса никто не застрахован-,ни организация, ни бренд, нидерсона^Ни для ко

го не секрет, что в настоящий момент; господствует, мировой кризисоОн .оказывает зна
чительное влияние да, потребительское поведение, в связи с чем.у’ маркетологов появ
ляется необходимость проводить новые исследования..
. В условиях финансового кризиса"стратегия поведения_ потребителей меняется по- 
разному: кто-то начинает/реже ходить в магазин,- кто-то сокращает; покупки, кто-то.дела
ет ставку на приобретение более дешевых товаров. При этом не всегда понятно, от чего 
человек откажется и что ему потребуется,в большей .степени; в конкретных условиях. 
Чтобы определить, как поведет себя потенциальный потребитель' в той или иной ситуа
ции,, необходимо проводить исследования, выявляющие основные психотипы целевой 
аудитории. Существует 6,психотипов потребителей: . . ■ у ; г  ,  .,..

- 1) интеллигенты (одухотворенные традиционалисты; ориентированы на.низкие це
ны) г  поход в магазин для них как обязанность; Они не ищут, скидок и новых предложе
ний, а выбирают; проверенные магазины с низкими ценами: Кроме того, во время поку
пок они всегда стараются приобрести что-то для себя лично, чтобы хоть немного себя 
порадовать. Большое внимание придают хорошо известным брендам;

2) обыватели (нормативные материалисты, ориентированы на низкие цены) -  могут 
. ■ получать удовольствие от,покупок, если им:удается найти>удачные скидки, выгадать и 
I сэкономить. Большое внимание придают хорошо известным брендам; : : ; ;тг . у
1 . - .3) подражатели (имитаторы).- посещение магазина доставляет удовольствие, при этом 

выраженных требований к сервису, и уровню цен они не предъявляют. Следуя за своим 
идеалом или рекламой, они могут посетить й престижный магазин, и демократичный; ;

- 4) карьеристы (целеустремленные прагматики) -  прежде всего, выбирают магазины 
с высоким уровнем сервиса;; не пытаются сэконом ить на качестве и престиже; но при

i этом склонны к покупкам со скидками; ■ i . ■ . ••• - ' -л .л ;;-;
1 5)гедонисты (ценители удовольствий; предпочитают магазины с высоким уровнем 
! сервиса) -  для них покупка продуктов -  это возможность приятно провести время; Они 

проводят в магазине большое количество времени и выбирают товары, которые выгля
дят красиво или вкусно;... i -  -* < - 1
, 6)независимые (новаторы, предпочитают магазины с высоким уровнем сервиса) -  

с покупка продуктов для них -  это обременительная обязанность. Они стараются покупать 
товары как можно быстрее. Первыми обращают* внимание'на новинки ассортимента. 
Они самые первь!е потребители новых товаров; новых продуктов и новых идей. Но при 
этом удержать этих потребителей на том или ином бренде практически невозможно. -,
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-ei-ru В условиях кризиса покупателей можно условно разделились на две группы. К первой < 
относятся те, кто сокращает затраты на дорогостоящие товары или ждет более выгодных i 

о предложений. Ко второй группе .те; кто, опасаясь роста инфляции; предпочитает вклады- i 
сгвать деньги в продукцию уже,сегодня, нежели откладывать деньги «на черный день»..

Сегодня люди стоят перед сложным выбором: с одной стороны, ожидаемоеумень- 
<шениё доходов должно стимулировать сбережения, с другой стороны, есть ожидания ин- 
. .фляции, которые делают.сбережения невыгодными. Кроме того, отсутствуют инструмен-
- ,ты сбережения.; Доверие к банкам стремительно падает,.и что будет с ценами на недви- i 
-( жимость -  неизвестно. Единой стратегии поведения потребителя на данный момент нет.:

В такой неопределенной ситуации существует 3. вероятных сценария поведения по- j 
требителя, в частности, портношению к группе товаров повседневного спроса. '  i

Так, согласно лервомусценарию, который является наиболее вероятным, произой
дет сокращение бюджета потребления. Произойдет падение реальных доходов и вместе 
с тем изменение предпочтений потребителей. Люди будут отдавать предпочтение теку
щему потреблению;'Так как они имеют привычку,: и-у потребителей нет инструментов 
для сбережения^доходов..рри;Этом; сценарии; расходы на-РМСб будутгоокращаться
прямо пропорционально п’Цеййю доходов"'‘ J .............

- су. кпПрй втором сценарии бюджетное положение останется неизменным-Будет падение 
-Ś доходов,с но оно Iбудет'компенсироваться за счет расходования прошлых сбережений. ; 
-Текущие сбережения -  не-привлекательны; кредиты на крупные покупкитакжё недоступ
ны и непривлекательны, поэтому весь бюджет будет уходить на текущее потребление. •

- ол щ Вместе' с ;тем 'трётйй ’сценарийг'согласно7которому: люди предпочтут сбережения, 
с является наименее реальным из представленных.-* - 5'7 ; v - г
.яу :тВо всех секторах рь1йка товаров й услуг в связи с резкими изменениями ситуаций на i 
■■‘ финансовомкрынке происходят волнообразные падёйия'цен И спроса:-7 , •
С ; -! :,;В спокойноё;времягНеготягощенныйСнуждой потребитель'выбирал продукты избы- \ 

> точного потребления -  роскошь, премиальные бренды;-модную’одежду известных марок | 
и деликатесы, в условиях кризиса выбор резко изменился.'Потребитель начинает эко- j 

-номить ресурсы, он начинает выживать^При этом конкретный человек вполне может ос- j 
статься весьма обеспеченным; но выбор его все'равно изменится.' Человек не обяза- ! 
«тельно будет покупать все самое дешевое. Он,-по-прежнему будет выбирать’наилучшее 

( .для себя. Вот только.понимание того;:что есть «наилучшее» -  изменится.кардинально., 
Если в спокойное время; лучшим считается то,.что престижно,1 что дорога, что эксклю- 

: зивно, то в кризис, лучшим будет-считаться что полезно,-что лучше для безопасности, 
u что жизненно необходимо,; что' несет, дополнительные преимущества для выживания, а 

не для «кидания п о то в»:*’мы.-- я.к:;;*;л л ш -н -й  ~ .
мет: - Деликатесы будут покупаться только те, которые обладают пользой для здоровья. 

Диетическим продуктам , будут предпочитаться продукты‘натуральные или витаминизи
рованные,-просто «качество».будет заменено «полезным» качеством. - 

.!!!:-;>:*Измененйе;потребительского - предпочтения * проявляется -.в г. сокращении: спроса на 
•: непродовольственные категории товаров,'в том числе книги, канцелярские принадлеж

ности, текстиль, обувь, товары для дома (хотя растут продажи электробытовой техники).
•. Спрос сместился в сторону продуктов.питания и в первую очередь хлебобулочных и мо- i 
елочных продуктов, овощей.1,.: ст: - > .  -.- i . -.н - • д - .  3
■кт v  Ощутимо упали продажи дорогой продукции, и растут продажи более дешевой. Со- ' 

кратилось потребление сырокопченых и варено-копченых колбас; красной икры, нарез- |
-  ки,- в то  ж е . в р е м я ;увел и чи л ись  пр о д аж и  в ар ен о й  и  полукопченой колбасы . В крупах си- |
«нтуация анал огичная: у м е н ь ш и л и с ь : пр о д аж и  ф а с о в а н н о й  про д укци и ,: но; значительное 1 
^увел и чен ие  п р о д аж  ПО В еС Ю В Ы М КрупаМ .::^;.Щ бС ;:-,';гГ.:.:П  ЗыТ PS.! I

.•■j-i c Н аб л ю д ается  значи тел ьны й рост, т о в а р о о б о р о т а .в с е т и )к о т о р ы й  вы зван защитной |
реакцией: люди закупают товары.впрок, боясь возникновения дефицита. Однако эта ли- 1
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хорадочная закупочная деятельность распространяется в основном на базовые товары, 
такие как сахар, чай, крупы, консервы/масло и т . п^гч • л в г г с - ’г н  

г  Из-за потери работы или снижения уровня заработной платы покупатели сокращают 
затраты на товары второй,необходимости, к которым относятся табачные изделия; ал
коголь, рестораны, ювелирные изделия, дорогие подарки и предметы роскоши, дорогая 
мебель, развлечения и. туризм, затраты на приобретение автомобиля и дорогостоящей 
бытовой техники.

Анализ покупательского поведения потребителей в условиях экономической неста-' 
бильности показал снижение готовности потребителей тратить деньги. 47% респонден
тов считают ближайшие 12 месяцев не очень хорошим временем для покупок, а 20% -  й 
вовсе ПЛОХИМ.,,̂

Протоз рёспочденгов на б1йоийште;12.мёся1(ев в 'отношении материального поло
жения их семьи: 11% вдут улучшения материального положениягЗЗ% опрощенных зая
вили о возможном.ухудшении материального положения своей семьи;.21% затруднились 
ответить;' 35% полагают,'что материальное положение"йх семьи останется бе:з изменений.

Оценка времени для совершения крупных покупок на сегодняшний день: 31% рес
пондентов оценивает время для совершения крупных пЬкуп6к как пл0хое'.,рднако:дпя 
20% респондентов сейчас продолжает, оставаться хорошее время для приобретения
крупных покупок. ........ ... . . .  ' ; ' '

‘ Для того чтобы сделать сбережения, хорошим настоящее время считают 11%. Од
нако большее число'респондентов (46%) оценивают настоящую ситуацию как плохую с 
точки зрения накопления сбережений. с 1 ,1, 1 ' Т ’.......

Говоря о планах, о покупке автомобиля, 92:% заявили/чтоще планируют ее в бли
жайшие 2 года/Среди респондентов; планирующих'покупку автомобиля, 9% планируют 
купить новый отечественный автомобиль; 19% подержанный отечественный автомобиль, 
24% хотят купить новую иномарку! подержанную иномарку планируют приобрести 30%. 
При этом 17% затруднились ответить, какой же автомобиль они хотели бы приобрести.

Отвечая на вопрос о повышении цен! большинство респондентов полагают, что по
высятся цены на продукты питания (86%), на одежду и обувь (69%), на непродовольст
венные товары повседневного спроса (69%), товары длительного'пользования (61 %), на 
товары для здоровья (77%), на транспортные расходы (81%) и на недвижимость (54%).

Также финансовый кризис нашел свое отражение в ряде тенденций, которые на
глядно показала динамика основных индексов: иадекса потребительских настроений, 
индекса готовности совершать большие покупки; индекса динамики ожидания безрабо
тицы и индекса инфляционных ожиданий. '.

Так, индекс потребительских настроений резко снизился. Он начал снижаться еще 
раньше. Замедление началось в начале 2008 года: постепенно от «мягкой посадки» эко
номика перешла к «жесткой посадке». '

Индекс готовности совершать большие покупки долгое время, начиная с 2005 года, 
на протяжении 2007 и 2008 годов, превышал индекс потребительских настроений. Не
смотря на то, что люди были более пессимистичными относительно своих доходов и бу
дущего развития экономики, при этом они считали, что это хорошее время делать боль
шие покупки. Это было связано с доступностью кредитов, с высокими темпами инфля
ции и нежеланием делать сбережения. В настоящее время этот индекс резко упал.

. Индекс динамики ожидания безработицы наиболее показательно отображает ситуа
цию экономического кризиса. Индекс был практически стабилен на протяжении всего 
2008 года. В настоящее время он резко вырос. г , . ■ ........

Между тем, индекс инфляционных ожиданий остается 'стабильным/' Инфляционные 
ожидания не снижаются, следовательно, о резком замедлении инфляции говорить не стоит.

Кризис- это не только эпоха потерь, но и время появления новых возможностей, ко-
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торые важно успеть, и суметь использовать. Для руководителей важно осознать необхо
димость маркетинга и превратить маркетинговую, деятельность в одну из: ведущих на 
предприятии. А для самих маркетологов кризисное состояние -  это появление новых воз
можностей для поиска освободившихся ниш рынка, для проведения углубленных марке
тинговых' исследований и для совершенствования используемых методов и инструментов.

УДК 336.71:330.3 • • • . - . ■
ПезикЛА.. .
Научный руководитель: ст. преподаватель Шукюров Р.А.

.. ..  -ПРОБЛЕМ Ы  И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА

; На банковские системы большинства государств в мире сильное влияние оказал 
финансовый кризис, который возник в СШАг а впоследствии распространился по всему 
миру и приобрел глобальный характер [1]. Среди основных причин финансового кризиса
можно выделить: ■ ' .............................■

«диспропорции между финансовым и реальным секторами экономики;
. «образование «финансовых пузырей», вследствие торговли производными ценны

ми бумагами по ценам, существеннб.отличающимся от их реальной стоимости;
•несбалансированность мировой торговли; '

. г •  перепроизводство основной мировой валюты-доллара США;

... •  спад производства, ухудшение платежеспособности предлриятий-заемщиков и банков;
•истощение валютных резервов Центральных банков вследствие фиксированного 

валютного курса, обострение проблемы обслуживания внешнего долга и т.д.,
Мировой финансовый кризис, безусловно, затронул финансовый и реальный секто

ры в Республике Беларусь, но в меньшей степени, чем ряд других государств. Так’ вы
ручка от реализации продукции, товаров, работ и услуг снизилась на 4,1%, прибыль от 
реализации сократилась на 45,1%, а убыток от финансово-хозяйственной деятельности 
возрос в 5 раз (см. рис. 1).: .

в ы р у ч к а о т  р е а л и з а ц и и п р и б ы л ь о т  р е а л и з а ц и и  . - ч и сты й  у б ы т о к  . . . . . .  м - ;

• '  * 5 '  ■ . ш я н в а р ь -ф е в р а л ь 2 0 0 8  . « я н в а р ь -ф е в р а л ь 2 0 0 9  "  *

. Рис. 1 -  Динамика основных финансовых показателей субъектов хозяйствования, трлн, рублей

-'■> Как свидетельствует динамика задолженности по; кредитам*: выданными банками 
Беларуси секторам экономики. снижение прибыли и выручки от реализации привело к
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возникновению проблем у некоторых предприятий с возвратом •: кредитов' (см. рис.2). 
Проблемы с возвратом' кредитов появились у предприятий,^ которые взяли кредиты; в 
иностранной валюте, а продают, продукцию за рубли на внутреннем рынке, т.к. выручки в 
рублях им не хватает для погашения кредитов. • •. ■ ■” ' ! , г а ; ^

, '  '  ' № с .2 - | |т м и и !м (д о  .
Вместе с ростом задолженности по кредитам наблюдается снижение величины руб

левых депозитов юридических лиц, которые в январе .2009 года уменьшились на 1834,5 
млрд, рублей и составили 6434,2 млрд, рублей. Валютные вклады субъектов хозяйство
вания сократились на 69,6 млн. долларов США и составили 2054,7 млн. долларов США. 
Таким образом, субъекты хозяйствования всего за месяц потеряли 15,5% размещенных 
в банках ресурсов. . \ 1 "  . "  .

По данным Национального банка, на 1 февраля 2009 года.вложения коммерческих 
банков в долговые обязательства составили 4.381 млрд, рублей, а в акции -  243,8 млрд, 
рублей. Нормативный капитал банков на эту же дату составил 12.152 млрд, рублей, ак
тивы-67 .886  млрд, рублей! При этом 95% долгрвых обязательств составляли государ- 
ственные. ценные бумаги правительства Беларуси, ' падение стоимости которых крайне 
маловероятно. Таким образом, потери банков Беларуси вследствие снижения стоимости 
их инвестиционного портфеля практически исключены [2].

Так,-если в дёкабре'2008 года белорусские банки получили 36,7 млрд, рублей убыт
ков, то в январе 2009 года ситуация кардинально'изменилась и прибыль банковской сис
темы за этот месяц достигла: 163 млрд, рублей; что превысило результаты января про
шлого года в 2,5 раза.
- Если сравнить показателигза 2008.и‘ 2009 года по кредитамi в национальной и ино
странной валюте, то можно проследить тендёнцию к увеличению банковского:кредита 
(см. рис. 3).

п

I  ̂ 1

: ■

/  ' ' / / . ' s - s  у  / / . / / / . ‘ : у
Рис. 3 -  Кредиты в национальной и иностранных валютах, млрд, рублей s
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..... Таким образом, несмотря надо,.что.банковская;система Беларуси.и подверглась 
• влиянию кризиса, однако по сравнению с банковскими системами других государств от
носительно стабильна. Основной проблемой для белорусских банков в ближайшее вре
мя станет не столько невозврат кредитов, сколько сокращение на счетах средств их кли
ентов -  юридических лиц. После того как запас средств, накопленный предприятиями за 
относительно благополучные годы истощится, следует ожидать рост невозврата долгов. 
Пока темпы сокращения объемов выручки предприятий и роста проблемной задолжен
ности особого беспокойства не вызываюти не должны привести к возникновению серь
езных проблем у банков.-Однако!в течение года ситуация может ухудшиться, и, при со
хранении существующей тенденции финансовых потерь предприятий, уже через 2-3 ме
сяца объемы проблемной задолженности могут возрасти. Ситуация в банковской системе, 
таким образом, будет определяться масштабами проблем в реальном секторе экономики.

В качестве мер по преодолению негативного влияния кризиса и его последствий не
обходимо осуществлять'комплекс антикризисных мероприятий [3]. В частности можно 
предложить следующие мероприятия: 4

•  рекапитализация банковской системы,, установление контроля-над-кредитными 
организациями,.затронутыми кризисом..Главным направлением рекапитализации явля
ется списание с’баланса банков убыточных операций и пополнение их капиталов за счет 

;  средств'государства;'-: • "  t-лг-
- "  •  сокращение*рискованных инвестиционные программой избавление 'от’ активовс
- высокой долей риска, реализация'только тех проектов; которые обеспечивают, гаранти

рованное получение прибыли; ■ - •г ' ' ■’ ' ;  г1-. ‘ ■
v;• : ’ •  сокращение необоснованных затрат банковского сектора;';"- - - :

снижение налоговой нагрузки на предприятия, а, следовательно; сокращение рас- 
' ходов субъектов хозяйствования; • v  .
;л; ; •  'финансовая поддержка отдельных отраслей народного хозяйства и т.д.\.

‘ ''В  конечном счете, основной задачей преодоления негативных тенденций является
выработка эффективной политики противодействия мировому финансовому кризису на 

;  основе правильного понимания процессов, происходящих в белорусской экономике.
' ; !  и  ЛИТЕРАТУРА ; ,: . '
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АНАЛИЗ ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОГО АУТСОРСИНГА
; i : в р е с п у б л и к е  Бе л а р у с ь  ; г; [ | .ц , , " г

В современном! мире компании;сталкиваются с беспрецедентным давлением со 
стороны рынка. Выживают и добиваются успеха лишь'те: организации,' которые ведут 
бизнес наиболее эффективным способом, добиваясь снижения операционных издержек* 
при сохранении высокого качества товаров й  услугГрдной из наиболее современных и 
успешных бизнес -  моделей, позволяющих добиться реальных конкурентных преиму-- 
ществ, является аутсорсинг, * х м ^ . - . - . п т ; В  ’Ж!...:-;:; *
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, Итак, что такое аутсорсинг,(outsourcingj? (out -  внешний,-source - источник) анг.-ж ;в : 
Аутсорсинг -  это передача части .функций по обслуживанию деятельностифирмы, 

другой организации-исполнителю.
Существуют различные виды аутсорсинга.-Распространенными (основными) счи

таются следующие: бухгалтерский, юридический, кадровый/, IT аутсорсинг, уборка по
мещений (клининг), аутсорсинг эксплуатации объектов недвижймости, логистический или 
транспортный аутсорсинг, аутсорсинг персонала (аутстаффинг);

Принцип аутсорсинга: «оставляю' себе |только то, что могу делать лучше других, 
передаю внешнему исполнителю то, что он делает лучше других».

> Теме логистического аутсорсинга в последнее время уделяется очень много внима
ния. Разобраться в многовариантности логистического/аутсорсинга и выбрать опти
мальную для собственной компаний стратегию - задача не из легких.

Существует"-условное разделение в оказании логистических услуг ot IPL- до 5PL- 
провайдера. "  ! : “ * ; ; г
- «Логистика одной стороны» -  1PL -  была характерна для периода 1970-1980 гг., ко
гда компании решапи все свои логистические задачи собственными силами и с привле
чением своих внутренних ресурсов. Примерно в то же время начали формироваться так 
Называемые 2Р1_-провайдеры -  компании, которые предлагали своим клиентам некий 
простейший логистический аутсорсинг: транспортные услуги или несложные складские
операции. ‘ ..... ■*,

Сегодня термины 1PL и 2PL практически не употребляются. В зависимости от этапа 
развития предприятия и масштабов'производства наиболее приемлемый сегодня фор- 
МаТ-ЗР1_. ■ ;гй . . Г Г  - ' ,

Аббревиатура 3PL расшифровывается .как third partylogistics, или, если по-русски, 
логистика третьей стороны. 3PL провайдеры логистических услуг несут ответственность 
по условиям контрактов за многие выполняемые ими операции. Примерами тому служат 
такие виды деятельности, как обработка заказов,, разработка документации и контрак
тов, система платежей, конечная доставка до потребителя, их обслуживание и после
продажный сервис. • < • - - -  - -

В последние годы к портфелю логистических услуг добавилась концепция еще бо
лее комплексного аутсорсинга/, получившая, название 4PL.-4PL -  это , интеграция всех 
компаний, вовлеченных в цепочки поставок.,ДРЦпров’айдец решает, задачи, связанные с 
управлением всеми логистичёскймй процессами ■компании-'клйёнта с учётом долгосроч
ных (щзатег^чёских^цёпей/: :Таюке ".сф Ь^ировала^ 'стбрсж 5pLt °Тт
личие этой .услуги' состоит в , йспользованйи; сети ’ Интернет как ’ единой виртуальной 
ллэтф орм ы для.рё^ '. . . . . . ‘
: Для принятия решенияоб аутсорсинге необходимо предварительно сделать расче
ты по сопоставлению собственных^ возможностей (главноеответственность и затраты) 
и возможностей предполагаемого /аутгорсера, оценить": прйбыпьйосгь^и риски./Обычно 
контракты подписываются,'если цёныфирмьнпровайдёра как минимум на 15-20% ниже 
текущих затрат компании-заказчика и средний срок действия контракта составляет 5 лет.
| ; Пример торговой сделки при учжтии л о ги ш ^ представлен на рисунке 1.

Логистический центр, вступая в контакт’ с фирмой,'получает йнформацию о’̂ наличии 
товаров и услуг и условиях прО|ДЩ.>Г1ш 1уч№ информации от.фирмы-производителя, 
логистический центр информирует покупателёй;
заранее с поступлениемкот них-предварительных запросов и Ж  ус-
лугам.Таким образом, лотстичёский центр доводйттребоШ  
лей до фирмы-производителя;-,и■ фирма-производитель, ,й:фокупатёльi jHMeioT,четкое 
‘п р е д с т а в л е н и е о с о д е р ж а ^ - . К р о м е  ,
[ческий центр выполняет ряд определённых функций: у п р а в п е н ^  
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заказами; управление запасами; организацйя транспортировки; организация складской 
деятельности; управление складским производственным процессом.

Рис. 1 -  Торговая сделка при участии логистического центра

..... Когда сделка состоялась, тогда логистический центр получает проценты за прове
дение сделки. ' '• ' ■ - - ’ ■

В настоящее'время известно несколько способов оценки стоимости логистических услуг
-  определение степени удовлетворённости клиента;"  ' ■ ' ;
-  создание добавленной стоимости в сфере потребления продукций;' ; ;  : ;
-  анализ общих издержек; _ '  ■■■ ■ - "

анализ доходности услуг; V  1
;  ; -  реализация стратегической модели формирования прибыли; '

-  измерение стоимости акционерного капитала в системе товародвижения. ■ 1
С огромными трудностями /стгткйваю та^ Центршьной йВосточной &■'

ропы при[ реализации капйтштбвложенйй; которые хотя й’ являютга' приорйтетТми с 
точки зрения международных отношений/ но могут не быть^аковыми с точки зрения ин
тересов отдельного государства. Именно поэтому д  Республике Белфусьщервые логи
стические .структуры были созданы тольков 2003 п 'В  настоящеевремя рынокРёспуб- 
лики Eeii^3j^*xap£№Tep»t^etcńJcną^ióufMiM«'ocó6^n^^ -■ - ^
■' -  нехватка финансовых и материальных средств для развития'логистической ин

фраструктуры;1 ■ •; - -* ‘ \Л
-  олю Ы та^^ы сою ад •’

' простои транспорта, лотеря"врёменй и денег по причине организаций работы та
моженных органов;' -  - ,v' : ‘ 'v -' ; (
- общйй'низкий уровень образрванности логистов на ф и р м а х ;".
■;; -  нехватка квалифицированных кадров;" • '
<' -  риски внешнего снабжения (потеря контроля, отсутствие обязательного страховая 

нияответственности перевозчиков);г '  -
-  глобальное отставание производственной и информационной базы.-' ■ 
Рассмотрим основные’ мотивьгпрйнятйяаутсорсингана предприятиях -  это;

; •  снижение затрат компаний;1 < ' " • пФ •• ь : - ^ :  ~
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•  концентрация ее на профильном бизнесе;
•  повышение качества услуг или товаров;' ’
•  передача некоторых рисков компании-аутсорсеру;; -v у  ......*
•  повышение конкурентоспособности.
Основной задачей является формирование спроса на услуги, а это невозможно без 

создания логистических центров. Представим на карте оптимальный вариант располо
жения логистических центров в Брестской области. ... ... . ,.ч

Рис. 3 - Варианты расположения логистических центров в Брестской области

В первом варианте его удобно разместить в Домачевог Это обусловлено следую
щими факторами: •

•  близкое расположение Республики Польши и Украины;; ' . ^ '
•  упрощение формальностей на границе и на таможенных постах;
•  близкое; расположение к областному центру,, а, следовательно, минимизация 

времени доставки груза при обеспечении его полнойi сохранности;
частично созданная и не используемая инфраструктура,-

Во втором варианте логистический центр целесообразно расположить в районе аэ- 
ропорта: - 'P,J ■‘ - ■■

•  возможность использования авиатранспорта, то есть уменьшение транзитного 
времени следования груза;

•  близкое расположение к - областному центру, ' а, следовательно, минимизация 
времени доставки груза при обеспечении его полной сохранности;'

• /  Обеспечение наиболее эффективной организации распределения продукции;
•  расширение своих территориальных сфер влияния (география поставок);";::'./;:
•  близость потенциальных клиентов (предприятия СЭЗ);* ;
•  развитая инфраструктура. * . .  • / . - .  . :

■Выводы1; ' ; " - '  ; • ' ' . '
1.' Современные тенденции развития международной торговли /выдвигают новые 

требования к субъектам мирового рынка, Г)овышаются требования; Ki эффективности 
процессов товародвижения, в частности большое внимание уделяется затратоемкости, 
трудоемкости, своевременности доставки грузов. А э т о в .  свою очередь невозможно 
обеспечить без создания на территории Республики Беларусь:современной;логистиче
ской инфраструктуры. •' г-. ::. ';

2 ;;Исследование закономерностей развития рынка .логистических..услуг.позволило 
установить необходимость дальнейшего исследования условий развития услуг- аутсор
синга на территории Республики Беларусь; - - ’ ,
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ВЛИЯНИЕ АМОРТИЗАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОТДЕЛЬНЫЕ 
АСПЕКТЫ БУХГАЛТЕРСКОГО И НАЛОГОВОГО УЧЕТА

Амортизация -  это важнейший источник простого и расширенного воспроизводства 
•и  научно-технического развития на . всех'ступенях хозяйственной иерархии. Процесс 
амортизации можно определить как способ возмещения, капитала, затраченного на соз
дание и приобретение амортизируемых аетивов,:которыё;пёреносят свою стоимость на 
готовый продукт по частям, в зависимости от периода износа.

Физический износ основных фондов зависит как от сроков и интенсивности эксплуа
тации основных фондов,, так и.от условий "их .хранения. Величина физического износа 
возрастает по мере сокращения остающегося срока службы основных фондов. Стои
мость износа принимается в сумме,-равной начисленной амортизации фондов. Процесс 
амортизации 'означает перенесение по частям стоимости'основных фондов в' течение

- срока их службы на производимую продукцию и последующее использование этой стои
мости для возмещения потребленных основных фондов. ’ '

Величина амортизационных отчислений зависит от следующих факторов: .,
1. Величины первоначальной (восжтановительной)'стоимости основных'производст- 

г; венных фондов (ОПФ).' V '\ ': ■' 'V! 7 .W ' X
"  “  2; Вид6вой'струю7 ры ОПФ. Чем1 больше'доля активной части ОПФ'(непосредствен

но участвующие в производстве продукции ОПФ), тем больше величина амортизацион- 
ных отчислений. .. .... •.
"  3. Возрастной структуры' ОПФ.' Чем моложе структура, тем больше амортизацион- 

..НЫе ОТЧИСЛеНИЯ. . . . s
4?От отраслевой специфики производства.:

- - 1,i 5. Особенностей амортизационной•.политики• (цели.использования ОПФ,и методы
начисления амортизации).;.. Д ; '  - - , ’ ’. ■ ..

. В,соответствии с постановлением Совета Министров РБ № 327 от 18.03.2009 г." «О 
вопросах начисления амортизации основных средств , и нематериальных активов в 2009 г.» 
организации и индивидуальные предприниматели получили право не начислять аморти
зацию по всем или отдельным объектам основных средств и нематериальным активам, 
числящимся в бухгалтерском учете и используемым в предпринимательской деятельно
сти с 25 марта по 31 .'декабря 2009 г:-На рисунке 1 представлены основные положения 

u указанного постановления.,, -  v ..u :  г  ó u  .
Данное, решение вызывает определенные вопросы и сомнения у бухгалтеров оце- 

■ лесообразности его применения. ' : г.у-к-г-.у •- ■
• -Амортизация основных средств и нематериальных активов, используемых в пред

принимательской деятельности, является одним из элементов затрат, включаемых в се
бестоимость продукции (работ, услуг),: которые должны, фиксироваться в. бухгалтерском 
учете на дату их совершения, и отражается в бухгалтерской отчетности в тех периодах, 
к которым они относятся, независимо от времени проведения дёнежных.и неденежных
176
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расчетов, связанных с этими операциями. Такая же норма содержится и в Законе'РБ «О 
налогах на доходы и,:прибыль»:!затратыучитываемые при налогообложении прйбыли, 
должны отражаться в том отчетном периоде, к которому они относятся,1 независимо'от 
времени (сроков) оплаты.. v -4 "

Цель
-  С нижение себестоимости товаров, работ, у с л у г .
-  С нижение цен на товары, работы, услуги; г\Ь ’ :

Увеличение объема продаж ’ , ■.
-Увеличениеприбыли у . ' ■ '

Имеют право 
применить

-  Организации
- Индивидуальные предприниматели .у.-т

Объекты -  Основные средства 
Нематериальные акти в ы '

Необходимые
условия

-Объекты чистится в бухгалтерском учете
- Объекты используются в предпринимательской деятельности (начисление «  
амортизациипо Дт счетов 20 ,25 ,26 ,44 )
- Нормативные сроки службы и сроки полезного использования продлеваются.

Срок применения -С  25 марта 2009 г. “
1 По 31 декабря 2009 г. i

Охват объектов Все или отдельные объекты ОС и НА по усмотрению субъекта хозяйствования
Рис. 1 -  Основные положения постановления Совета Министров РБ № 327 от 18.03.2009 г/;..

Рассмотрим влияние норм данного постановления на отдельные аспекты бухгал
терского и налогового учета.- : ■

1. При принятии амортизируемого объекта к бухгалтерскому учету для'использова
ния в предпринимательской деятельности, организации,самостоятельно рассчитывают 
годовые нормы'амортизаций в соответствии с выбранным способом начисления, исходя 
из установленных сроков полезного использования.' ' '  •

Применение норм данного постановления приведет к удлинению сроков полезного 
использования «на 6умаг|», т.ёГ согласно бухгалтерскому учёту. Фактический . срок по
лезного использования остается прежним, т.е. в период не начисления амортизации 
объект основных средств' будет по-прежнему использоваться в предпринимательской 
деятельности и терять потребительского стоимость; ,; . f ;  “ i ; i i  i ;  j ...

2. На момент окончания фактического срока полезного использования объекта, его 
фактический износ составит 100%, в то время как амортизация по данным бухгалтерско
го учета будет, менее 100%. Возникает несоответствие данных, отраженных в. бухгал
терском учете, фактическому состояниюгоснрвного средства.,На.момент списания объ
ект основных средств,’ при полном фактическом износе будет иметь бухгалтерскую оста- 
точную’ стоимость;'Рассмотрим на конкретном примере, как это’ повлияет на доходы и 
налогообложение предприятия (таблица! и таблица 2). . v  - •_

Таблица 1 -  Исходные данные - ; - . .г v • ■ Р
Объект основ
ных средств

Первоначаль
ная стоимость

.Способ начис
ления аморти- 
. з а ц и и ......

Срок полез
ного исполь- 

зования

Годовая норма 
начисленияł 

амортизации

Годовая сум
ма амортиза-, 

ции
Автомобиль 25000 0 0 0  руб. /линейный. J 8  лет .. .  1 2 ,5 % ;; ... .3.125 000 руб.

-Таблица 2 -Влияние'положений Постановления № 327 на финансовые результаты 
предприятия ■! - Гургя-у:д;яг; уг, ••• • i - T t : г -• н-
Срок полезно- 
го использо

вания - !

Амортизация в 2009 г. начисляется  ̂ Амортизация в 2009 г. не начисляется;1
Первона- 
t чальная * 
стоимость

Накопленная
амортизация

Остаточная
стоимость

Первоначаль
ная стоимость

Накопленная
амортизация

Остаточная
стоимость

1-й год 25000000 3 125000- 21 875000 25 000000 .  3 125000... 21 875000.
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Продолжение таблицы 2-
2 -й год- .. .. 25 000000 6  250 000, 18750000 25000000 6  250 000 18 750000
3-й год 25 000 000 - 9 375 000 • ,15 625 000 25 000 000 9 375 000 ,15 625000
4-й год 25 000 000 12 500000 12500 0 0 0 25 000000 12500 0 0 0 12 500000
5-й год 25 000000 15 625 000 9 375 000 25 000000 15625000 9 375000
5-й год 25 000000 18 750 000- 6  250 000, 25 000 000 *18750000 6  250 000
7-й год 25000000 21 875000 - , 3  125000,; 25 000 0 0 0 * 21 875 000 3 125000
8 -й год 25 000 000 25 000 000 0 25 000 000 - = * 21 875 000 3 125 000
9-й год X X X 25 000000 * 2 5  000 000 0 ...
На момент спи
сания (оконча
ние 8 -го года)

25000000 25 000 000/ • 0 25 000 00 0 - 21 875 000 3 125 000

Бухгалтерский 
результат от 
списания ‘ >

. . ’ .. 'К! ... .... ... . .
Прибыль''(Убыток) -

‘ ,2
0 •' Прибыль (Убыток) 3 125000”

Налоги, ис
численные по 
результатам 
списания

S - # .
Налог,на прибыль ., -,. 

Местные сборы, уплачи
ваемые из прибыли

'о
‘ .. . Налог на прибыль 

Местные сборы, уплачивае- 
, 'мые из прибыли ■ -

821 250'

При неначислении : амортизации предприятие, вынуждено досрочно списать основ
ное средство, т.к.'невозможна'его дальнейшая эксплуатация, и остаточная стоимость 
попадает в объекты налогообложения. .

Данная ситуация противоречит нормам положения о порядке начисления амортиза
ции основных средств и нематериальных активов (рисунок 2). *

Случаи прекращения начисления амортизации в соответствии с нормами
Л законодательства г

о> * Л -Модернизация ■ о  ■■
х  в: -
к  Р , - Дооборудование ■ : о  Ь  

X >>
§r te, *m К

Г

Полная или частичная реконструкция
■

ь- ^

: S  1  " • Достройка - ' '  - . g  и  • 
& 2 .

о - ? Т ехническое диагностирование ■ Д О  ; £*Q  g
§  i - ' Консервация - - - о

J '-I " V. : I J  - Г - -./V

. ■.■(Г),*"

Рис. 1 -  Случаи прекращения начисления амортизаций в соответствии с нормами законодательства
, Как выход из ситуации можно предложить совмещение сроков фактического использо

вания со сроками полезного использования, принятых в целях начисления амортизации.
Предприятию будет необходимо внести определённые’ изменения в амортизацион

ную политику на момент возобновления начисления амортизации:’ ' - ' ‘ ' i  _ ;  -■
1) пересмотр сроков полезного использования в сторону их уменьшения, что не все

гд а  возможно;; ,г ; 7  ’ ! -
г 2) изменение способов начисления амортизации, применяемых для данных объектов. 
- -- Таким образом; можно сделать следующие выводы: "

-,:г . 1; Применение,.Постановления № 327 может привести к нарушению норм Положе
ния о порядке начисления амортизации. Это потребует от предприятия проведения до

полнительных мероприятий, что увеличит затраты по приведению'амортизационной по
литики в соответствие с законодательством. , ' ,7

л2. В целях увеличения дохода нормы Постановления более эффективны для пред- 
; приятий, применяющих упрощенную систему налогроблёженйя.'-т.к/ этб не. приводит к
! увеличению налоговых платежей. - -'7 - ; гЬ ~ :  
4 7 8
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, .З. Для предприятий, работающих по общей системе налогообложения,’ последствия
; отказа от начисления амортизации -^увеличение налоговых платежей, для компенсации 

которых предприятию возможно тоже придется пересматривать амортизационную поли
тику в дальнейшем. : ■г: v  : г.,V m _ - ' V  р г --; :  1 "  . г : : . i ‘

?.S i ЛИТЕРАТУРА;:Л' ‘ /  / . *
: 1 .0  вопросах начисления амортизации'основных средств.и нематериальных акти-
вов в 2009 г.: Постановление Совета Министров РБ № 327 от'18.03.2009 г. , ; ' Л , .  !

УДК334.012.33:338.124.4. . '  Г . . '  ’
■ П е т р о в а " ",Т  v 7  “  " , .  ‘S \ . . .
Научный руководитель: к^.н:,доцент Потапова Н.В. \ \  /

ГОСУДАРСТВЕННА П О Щ Е Р Ж ^  РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ’
г :1 ЭКОНОМИКИ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОГО ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА

Принципиальные системные противоречия мировой экономики,! построенной на из
быточной^"эмиссий' ничем не обеспеченного^ д0гшара, на;п[юцентных’ схемах, финансо
вых пирамидах и пузырях, на виртуальном финансовом"рынке привели к возникновению 
глобального кризиса экономики и идеологий общества потребления. (

' '  “ В период кризиса наиболее пострадавшими от ^  цен на ресурсы и сокраще
ния совокупного мирового спроса ' я в п я ю ^ э ^ р т ^  страны с низким

' уровнем 'внутреннего' потребления. Республика; Беларуси по экспорту товаров и услуг 
занимает в среднем 0,16%'.от миро'вого'экспбрта и постоянно/стремится"наращивать 
объемы экспорта с те п ь ю 5решения проблемы;отрицательного торгового баланса. По 
данным статистики объёмы белорусского;экспорта;за январь-фёвраль 2009 года,снизи
лись н а 47,8%‘тосравнениюс”аналогичйымпериодом2008года[1].'^ ■

' Удо[южанйе' к ^д ^ы х -р е с у р с о в ;, снижение деловой активности, падение покупа
тельной способности.граждан и"как следствие;'снижение потребительского спроса соз
дали серьезные „ проблемы внутреннего потребления. Дайные 'факторы.привели-к..воз
никновению отрицательных тенденций в'реальномсееторё'экономйки государства.'"
‘ До конца 2008 года бёлорусС1а я  экономйка на фоне мирового кризиса Демонстриро- 

’ вала относительно стабйлШ ё развитиё.'В ’рёальном секторе экономики'наблюдалось 
снижение числа убыточных предприятий. . . . . .  ,... 7  .

u Однако ‘ с конца января 2009 ;Щ а  статистика 'свидетельствует об ̂ отрицательной 
рентабельностиi реализованной продукций таких отраслей, как микробиологическаяпро
мышленность;’ целлюлозно-бумажная, мясная ’й молочная; А в феврале к ним добави-' 
лисьстекольная/фарфорово-фаяйсовая йстёсозаготов^ отраслей
худш ийпрказательрёш вельнош  ...'.,J.  V '

' :-''.П(Гданным 'Бепсгата) ряд отраслей работают с низкой прйбылью:';траторное и 
сельскохозяйственное машиностроение (7%), мукомольно-крупяная и. комбикормовая 
промышленности (5%), автомобильная,(4,6%), 'химическая (4,1%).и текстильная про- 
^ш леннсети  (4%) [1 ].'л: г 7 г I . . ’ * "

: За два месяца более чем в два раза упала рентабельность'и по. всей промышлен
ности -  до 7,2% ; против 17,3% в январе:фёвралё 2008 года. Количество убыточных 

' предприятий в первые два месяца выросло на 11% по сравнению с аналогйчным перио
дом прошлого года.' Всего чисть1й убьггЬк ймёют 604 предприятия (29,5% от общего чис-

■ ла).Суммачистого убытка промышленных предприятий выросла в 5,6 раза. Наиболь
шие убытки-получили пищевики (157,8 млрд, рублей), а также предприятия машино-

г
тия и металлообработки, легкой-химической й йефтехймичёской/лесной/дерево- 
атывающей и целлюлозно-бумажной пром ы ш ленности --
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- • Таким образом; в условиях разразившегося мирового финансового кризиса одной из
: • наиболее, важных задач государства-становится защита экономики и создание предпо

сылок для ее эффектвногоразвития.пу^^^ ,’• ■ г
Одной из причин снижения рентабельности реализованной продукции могло быть 

резкое падение цен (в 2-3 раза) на внешних рынках. В частности, это произошло в мо- 
: лочной, нефтеперерабатывающей,'' леской,^машиностроительной отраслях. ^Существен-' 

'Л:' ной! причиной ;йвляются.такжё'защитные меры внутренних[ производителей странами - 
торговыми'партнёрами РБ) Так,“введение Россией'ограничёнйй на покупку импортных 

, молочных продуктов может катастрофически отразиться на отрасли, 95% экспорта кото
рой составляют российские рынки. : ;

Для сокращения числа неплатежеспособных предприятий государством, разрабаты
ваются антикризисные программы, в том числе включающие меры по финансированию 
реального сектора экономики.'Основными методами государственной санации промыш
ленных предприятий являются: -  ' ■ * »; '-..чл'еЧ; :, \ л  .

- 1) финансирование предприятий (кредитование, дотации,- субсидий, субвенции, фи
нансовая помощь); -т Ч

2) выкуп активов (покупка части Имущества, покупка предприятия, покупка акций);
; 3)гЬсударственные.заказы;';;::^^ .. . .

u - 4) государственная поддержка (предоставление .преференций, льгот] государствен
ные гарантии, поручительство, защита отечественных прризводителей с помощью уста- 

"  новления «защитных» импортных пошлин й др.); ‘ " Г ~  - Т > ^ '  4
.“ Следует констатировать, что самыми уязвимыми в период крйзисаявляются круп

ные системообразующие. бюфкетообразующие и градообразующие предприятия, мно- 
. гиейз которых являются государствённымй. Данные предприятия обладают приспособ- 
. ленностью к измейениям внешней среды. Кроме того; на нихвозтожен ряд социальных, 
' обязательств, таких как обеспёчение.занятости в ретоне,.содержание социальной ин- 

фраструюуры. Кризис; таких.прёдприятай ] м ечет. социально-'
7 ;'}экотомические,'а в'болйшшстве случаев и эколЬгичёские последствия. ■ ,1 ь..
; ‘ , .По данным ВХС Республики. Беларусь по состоянию на 01.03.2009 п  в производстве 

' '  хозяйственных судов имеется.92 дела об экономической несостоятельности (банкротст- 
, . ве) организаций, имеющих ’значеНие для экономики и социальной сферы страны, к кото- 
: ..рь|мотносятсягосударственнь1е1.градообразующие,бюджетообразующиеи.системоо5- 
,4Л ’ разующйе о р г а н и з а ц и и . * " ' у4 ' гЖ 4 ,  . ’

..... . .Преодоление негативных последствий.к р тз й с а 'и с ш Н и та ъ ^  метода-
ми без вмешательства государства становится невозм0жнь!м. ;  - :; ,;Т ,.,Г„П ' .

^  ~;Прямая:финан(Ювая’прддержка государством'отдёльнькпредприягай означает на- 
' Г , рушение принципов конкуренций'в свободной рыночной эконёмйке^Однако данной по- 
"  зиций придерживаютсяправительства|бёльшиНствавысокоразвитых стран.

,, , Снизить.последствия .сйстемного'кризиса экономики РБ позволит масштабная гое- 
'  поддержка. ' ' ; 4 . r  • ' -  • i

4 4 ,  "^Сохраняя жизнеспособность’предприятмй, государство стремится исключить неэф-< 
’ ’фектавноё использование средств й ' прйдёржйвается позиций надбходймостй банкрот-! 

, ,, ства предприятий, не. имеющих потенциала успешного выхода йз"^изиса. Достаточно; 
; сложйо определить, на сколько высока ё|ероятность в ь ш  даже при

государсгеенноЙ пРддёржкёГ Следует .учитывать, что’ в краткосрочное перспективе фи-:
, ,нансир0ванйё таких предприятий является экономически нёэф ф ещ

Для недопущения'распылениегоёударственных срёдсге. на на поддер*
, жание реального сектора экономики, важно Читы вать значимость .последствий coxpfe 

'  - - нения или ликвидации того или иного субъектахозяйствования [2]. Предлагаемсопос»: 
вить положительные и отрицательные.эффекты данных альтернатив (рис.;1). -.

V-;  180



.г На практике проявление рассмотренных/эффектов не всегда однозначно. Обеспе
чивая финансовую поддержку эффективных предприятий,} государство получает отдачу 
в виде притока налоговых платежей в бюджет/Однако; в период кризиса в > республике 
остро стоит проблема' реализации товаров. Данные статистики1 отражают рост запасов 
готовой продукции в период с 2005 по 2008 гг/ ' - -  • V 1 ■ ■ ' /  '•

“ В конце 2008 г/правительство разрешило госпредприятиям; но только работающим 
с положительной рентабельностью),;’продавать^свою продукцию нйШ  себестоимости как 
на экспорт, так и на внутренний рынок. Этр было* одной йз антикризисных мёр п о д а  
ш  пр6мь1шленй0стиприз ванной помочь предприятиям разфузить свои склады1 и уско
ритьойрачиваемость средств. Данную меру планировалось ввести правительством до 
1 января[2010 г. Однано к юнцу.шр|}рго.квар^ г/^1̂ нн6ё разрешение будет отменено.

;^В/.цёлж;с6огтЫ иш йё^ш адсик запасов к среднемесячному объему, производства
выросло с 61,1% в'декабрё/2008 года до,91,8% в марте 2009-го..  /Г  .....

" Данный фает приводит^ н^^  ̂ налогов в бюджет. К концу
2008 года тёмпьг роста расходов государства на национальную экономику, превышали 
темпы роста косвенныхНалогов на 25,6%'[3 ]л ) .  '7  г ,  "  „ '  , т

едприятии реального сектора экономики:

- ■ Банкротство с ликвидацией

Т ..................... Ч.'-ПОСЛЕДСТВИЯ

Санация с участием государст-- 
•• венного финанбирования'•"

тФинансово-экономический эффект
«-» ухудшение финансового состояния кредито- ;: отвлечение гоптаоственных инвестиций в
ров, задолженность которых осталась непога1ЧТ, г, 
шенной (цепная реакция) /  Г /  г ,, Р. ' санацию предприятии
«-»,сокращение налоговых поступлений в бюджёт 
«+ »высвобождение ресурсов для более эффек-' 
тйвногоиспользования 
«+»снижение кредиторской задолженности 
Социальный эффект'
« -» выплата пособий по безработице ; с: ; Социальный эффект
« -» повышение социальной напряженности .

'Финансово-экономический эффект.

« + » налоговые поступления в бюджет 
г.«+» сохранение покупательной способности ра
ботников \ , ■: . , , ,
« + » поддержка внутреннего потребления

>повышение социальной напряженности .
«-» необходимость создания новых рабочих мест , 
«-^'региональный дисбаланс, вызванный митра-' 
цией рабочей силы в крупные города '.
Экологический эффект'1 " ■ '  \  ! ;
« + » вложение инвестиций в инновации в сферу 
энергетики;экоресурсов о " ' :
« -»ликвидация экологических последствий за' Z 
счет государства v ; . .;v  v

Организационный эффект -  ‘
« -» нарушение налаженных взаимосвязей

'« + » сохранение рабочих мест • ' ■' '
:« + » снижение социальной напряженности "■■"/ ‘

Экологический эффект
;:«+»сохранение экологической ответственности 

. I.за  предпринимателем‘ / / / V  ; .. - - г
*-«-» отвлечение государственных финансовых; ~

• • ресурсов из сферы инновации в области энергё- 
} -тйки, экоресурсов' ' 4 • ■-

Организационный эффект - 
£«+» оптимизация организационного’процесса ве

дения бизнеса, f  .
«+» налаживание эффективных хозяйственных 
взаимосвязей 1 'b j i - / . . . /•••

Рис. 1 Последствия санации и ликвидации предприятий реального сектора экономики /
. Банкротствокрупныхпредприятий,’ какаетйкрйзйсная мёраосвобожде'ния экономи

ки от неэффективного производства; является 'экономическиоправданным; -когда удает
ся обёспечить^пррдажу бизнеса пом акб Ш ал ьнойщ енё?^ 
щитить интересы "кредиторов и; повозможности; направить оставшийся капитал в более 
эффективную .сферу,,обращения.?Вместе,с тем признание предприятия-должника бан
кротом имеет, целый ряд социальных и экологических последствий,? устранение которых 
вынуждено брать.на себя государство.- Государство, берет,на? себя финансовую под-
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держку. безработных, обеспечивая выплату. пособий ■ по безработице,'трудоустройство, 
переобучение незанятого населения. При этом оно вынуждено также решать проблемы 
преступности, недопущения обнищания населения: .

■ Банкротство градообразующих предприятий в малых населенных пунктах приводит 
к миграции населения в более крупные города,"где работу найти более вероятно. В по
следние годы в Беларуси проводилась активная политика по развитию деловой актив
ности в сельской местности. Банкротство . агропромышленных предприятий может при-, 
вести кзначительному опоку специалистов'из села.; :

Сохранение предприятий в результате санации бесспорно снижает социальную напря
женность; обеспечивает благоприятную социальную обстановку в регионе. Целесообраз
ность сохранения предприятия подтверждаётся .также сохранением покупательной способ
ности работающей части населения, и соответственно поддержанием внутреннего спроса.

‘ Таким образом, для' поддержки .экономики’ врериод-мировогоглобального'; кризиса 
государство; должно, оказы вать финансовую; помощь “предприятиям; реального сектора.

. Целесообразность и методы такой поддержки зависят от сопоставления экономических, 
•социальных и экологических последствий процессов ликвидации предприятий или их со
хранения за счет государственного финансирования. При этом важную роль играют та
кие факторы, как народнохозяйственное и региональное значение убыточного предпри
ятия,.влияние на стабильность в регионах и отраслях, изменение объемов производства 
и утрата рынков сбыта, изменение трудовой занятости в населенном пункте,' рост за
долженности, потеря интеллектуального.и.научно-технического потенциала страны.

Для сокращения запасов готовой продукции относительно объемов ее производства 
целесообразно применение таких мёр, как предоставление налоговых льгот; освобож
дение от таможенных пошлин, финансовая государственная’ поддержка потребителей 
(например, льготное кредитование строительства жилья и т.п.). V • '  ‘

: Вложение средств в период кризиса в долгофочные; высокотехнологичные произ
водства и инновационные проекты позволит использовать созидающий потенциал кри
зиса. Увеличивая задолженность в период кризиса перед будущим, компенсацией может 
быть вложение государственных инвестиций в инновационные проекты ,в сфере экоре
сурсов. Последовательное обновление потенциала экономики путем развития высокотех
нологических производств позволит обеспечить приток капитала в страну при перерас
пределении мирового спроса и предложения в период преодоления мирового кризиса.
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ОСОБЕННОСТИ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В ОТРАСЛИ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОГО 
. ХОЗЯЙСТВА. ПЕРЕКРЕСТНОЕ СУБСИДИРОВАНИЕ И ФОРМИРОВАНИЕ ТАРИФОВ 

Ć Г. г , - . НА КОММУНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ ДЛЯ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ . • .  t
В период кризисных явлений особенно остро встает-вопрос экономии., Происходит 

’ переосмысление многих очевидных фактов. Как никогда ранее становится актуальным 
•/снизивсебе<ТОИМбСТИПрОДу|^И.'г-:̂ -%'.-''''’ ' Т-НССС:С ; - .* . ■
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' Проанализировав статьи затрат- в* себестЬинош 'м нотх  : крупйыхг предприятий 
Брестчины, я обнаружил очень интересный факт -  оказывается,'-в вопросе оплаты за 
коммунальные услуги наши предприятия находятся не в равных условиях, т.к. цены (та
рифы) на услуга жилищно-коммунального хозяйства (далее ЖКХ) для юридических лиц 
в каждом районе, каждой области разныеТПочему же так происходит? Попытаемся най
ти ответ на данный вопрос. * ■ . . : : * .......................• > '

Несколько раз в год постановлением Совета Министров Республики Беларусь уста
навливаются тарифы на жилищно-коммунальные услуги (далее ЖКУ) для населения в 
разрезе отдельных видов услуг. Однако фактические расходы по реализуемым'населе
нию ЖКУ. значительно превосходят доходы,, которые предприятия,ЖКХ получают от на
селения в счет оплаты ЖКУ по установленным ценам. Как видно из данных .таблицы 1, 
за 2 месяца 2009 года населением Брестской, области возмещено предприятиям ЖКХ 
лишь 34,9% их затрат.::;.:.:;; .

■Таблица 1 -  Уровень возмещения населением Брестской области затрат, на оказа-

№ Наименование- 
■ Ж КУ,

1 - -- ■». ̂

Единица 
измере

ния V 4

. Себе
стоимость 
единицы, 
услуга за 
,2009 г ,
- ov6 .

Себестои
мость обспу- 

. живания 2 -х 
комнатной 

квартиры, руб.

Тариф за 
услуга,-- 

руб.

‘Средневзве
шенная плата 
за обслужива

ние 2 -х ком
натной квар

тиры, руб.

Уровень воз
мещения 

затрат насе
лением, в 
процентах

1  • 2 -- .3  -' 4 5 6
... 7 .

1
Техническое об- /  
служивание жи- -; 
лых помещений"

1 м2 об-" 
-  щей ■ 
площади

675 - 32400 - 296 3 14208 . . 43,85

2 Теплоснабжение; . 1 Гкал- 124966,8 ~ - 43458,3 ------- --- - ........ -  -34,78

3 Холодное водо-, 
снабжение-' , ' J i m 5! ' •1183,3 385,7 32,6 :

Г 4 Канализация - 1 м3 - .1015,2 - - 242 .. - 23,84

5 .
Вывоз и обез- , 
вреживание 
твердых бытовых 
отходов — - '

*  - f------

• 1 > ; 9033,2 - .  - •  _ 4764,0"' • ‘ >

, 1 ■ 

/  52,74

6
Пользование - 
лифтами 1 чел ; 3786,6 11359,8 1421 . . - 4 2 6 3 1 , 37,53

7 ИТОГО: отопи- г. 
тельный период1 1

... * 348389,48 ' , - (\ 121458,45 _ 34 ' , 86

8
ИОГО: летний... 
период’"' ' V ' ' r ; л ! *-.т "3. : 181258,88 63337,32. . d l  34,94

9: ИТОГО:веред- ' 
немало году , - : , i '■/ у . . 34,9

Дпя компенсации затрат предприятиям ЖКХ государством предусмотрены’дотации, 
однако.и они покрывают лишь незначительную часть фактических затрат.:. ~ - 

'  ГЬп.,2.1; постановления Совета Министров Республики Беларусь от,11 апреля.1997 г. 
.«О формировании цен на коммунальные услуга для юридических лиц» установлено вклю
ч а ть  затраты, связанные с предоставлением ЖКУ для населения, не покрываемых тари

фами и другими источниками, в тарифы на коммунальные услуга для юридических лиц [3].
- - -То есть1 та часть затрат по оказанию ЖКУ населению предприятий ЖКХ; которая не 
компенсирована ни платежами населения, по установленным-тарифам,'ни дотациями 
государства,перекладываетсяна «плечи» юридических лиц.: •' . г

Данная процедура называется перекрестным субсидированием или, среди специа
листов, просто «перекладка». ' - - ь  -. • ■>'< -J , •
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■ Отсюда становится очевидной схема формирования тарифов на коммунальные уо
.Луги для юридических лиц. . - -  у з  й у л ж с -.,'-; : ło . у:

\  1 . ;■' ^  у. * f?,- ; 7 Г +  ‘П С  ? ) у  ' У ч^Нг^'С’-’У*

-где С-себестоимостьединицы продукции; ь  ' • : г ;/  i:,-. гц {; -Л.,;
я - г  прибыль (процент от себестоимости продукции); ;J v . ...
ПС -  перекрестное субсидирование. т .

. . ■ ■■ ' ■ * ' ггт/у гС*Рг/ ~ Д  . . . .гс.; ;,Qj
.■ .4  ; • D H ^ i r p - «тг^г-пг'.*'

где Рн-объем реализации услуг населению по фиксированному тарифу;'.<• -• г ■' /  
i Д  -доходы , полученные предприятиями ЖКХ отнаселения, а также государствен

ные дотации;"> ~ ‘ '.иz1;:-;; ■.тг&очст'^ i ? -- •:
' Рюл-объем реализации услуг юридическим лицам.- v ;  г v

Для примера произведем расчет тарифов для крупных поставщиков воды (одна из ЖКУ, 
оказываемая населению- водоснабжение) Брестской области: Брестское КУП ВКХ «Во до й

'•’нал»;: КУМПП ЖЮ( «Брестское ЖКХ», КУПП ЖКХ «Пюкжое ipanMwpe (табп.,^.

Расчетные статьи
. .  с: Наименование предприятия :
Брестское КУП 
; ВКХ «Водока-: 

•’ нал» ;

КУМПП ЖКХ 
«Брестское' 

ЖКХ»

; КУПП ЖКХ 
«Пинское рай
онное ЖКХ»

Реализовано всего, т. м3 . ■ 22706,9__ . 1144,9 963,4 ;
в том числе населению по фиксир. тарифам . 18424,0 ! 1035,5 • .... 753,4

прочим всего • 4282,9 ' ‘ ■V 109.4 - 210.0
Себестоимость, руб/т.мЗ u •- . . ■ 1127,71 - ■Г 1656,49- • 1548,59
расходы по населению; всего -  - - - ----------------- — 20 776 939 ." 1 715 299 - 1 166711

Доходы,
тыс.руб.

всего - --- --------  —- 7 306137 • ; 1 267392 % 1 227 086
население , 7106137 -. 399 392 • -.290586
% возмещения населением * 34,2 > -  = - - - - 23,3 ' . г  24,9 •
субсидии ‘ 200 000 - - • 868 000 : 936500
% возмещения субсидиями , 1,0 50,6 - 80,3 )

Неперекры- 
тые затраты 
по населению

всего, тыс. руб. ’ 13 470802 ; 447 907 - -60376
На 1 услугу для юрлиц, руб. 3145: 4094 . : -288 i
% непокрытых убытков '  -279 : 247 -"1

Прибыль,
15% “ ■ - ’ '

всего, тыс: руб., - 1 • ■: 724 481 - • 27183 . 48780,717
На единицу услуги, руб. ' ....169- “ 248.5 - ■232,3 '

Необходимый тариф 2009 года, руб. '  - Ш 7 : .6060 - 1508:

Проанализируем данные таблицы’ 2. Процент возмещения населением затрат по 
ЖКУ составил по «Водоканалу» 34,2%, «Брестскому ЖКХ» 23,3%; «Пинскому районному 
ЖКХ»,24,9%. Однако для компенсирования непокрытых населением затрат;за ЖКУ 

’ предпрйятиямТККХ принято решение выделить дотации из местных бюджетовГСумы 
' дотаций очень разные/ они зависят от многих факторов] в .частности от размера бюдже
тов и тех целей,гна которые они расходуются/В результате того/что объем реализации 
услуги у предприятий ЖКХ разный, удельный вес полученных от государства субсидий у 
КУПП; ЖКХ-«Пинское районное: ЖКХ» составил ,80% от расходов по; населению, в ni 
время как населением уже компенсировано 24,9%.затрат. То есть государство.по № \ 
ному предприятию не только компенсировало затраты, которые не возместило насе№ 
ние, оно, таким образом, дало субсидию и местным предприятиям,тариф на ЖКУ в20Г 

• году для которых будет искусственно занижен на суму дотации. Однако предпри: 
города Бреста повезло меньше, нежели предприятиям, расположенным в Пинском р; 
оне. Сумма дотации государства,составила лишь 1% для «Водоканала» и 50,6% р 
«Брестского ЖКХ», в то время как населением компенсировано'лишы34,2% «Водоканал
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лу» и 23,3%;И_«Брестскому ЖКХ».. Следовательно, у данных предприятий непокрытые 
убь1тки, для компенсирования которых они вынухщеньг завышать тариф для юридиче
ских л и ц д е л е н и я .  ^ ^

Так как численность' населения в каждом регионе разная и плотность размещения 
юридических лиц (их количество в регионах), масштабы и вид деятельности тоже раз
ные, следовательно, и тарифы для юридических лиц по коммунальным услугам разные, 
т.е. размер себестоимости й прибыли постоянный,' а доля перекрёстного1 субсидирова
ния разнится от района к району.' j 1 .и:-.;.::.

Разговоры о перекрестном субсидировании, о тарифах на жилищно-коммунальные 
услуги (ЖКУ) ведутся уже давно. И с экономической, и с моральной точки зрения плохо, 
когда не конкретный потребитель, а кто-то другой оплачивает значительную ~частъ: счёта 
за электричество, газ, тепло или воду. Оценка перекрестного субсидирования: прямо 
противоположна в зависимости от того; по какую сторону в этом уравнении находишься: 
если ты платишьдолько 25%:своего счета за ЖКУ,-то ты двумя руками «за».-Если ты 
директор предприятия и.платишь-150% стоимости того,чтореальнопотребляешь, то ты,
конечно, против. ' "  "  ‘ • * .......

Как ни странно, но в CCGP энергетика и ЖКХ развивались по рыночным законам. Во 
всяком; случаев в том секторе, который касался; проблем ценообразования. За основу 
был взят, экономически обоснованный принцип: .платить за услугу и ресурс нужно их 
полную стоимость с учётом заранее заложенной прибыли для поставщиков данной услу
ги. В итоге отрасль работала с прибылью, что позволяло не только содержать объекты 
ЖКХ в рабочем состоянии, но и возводить новые. Заводы не страдали от высоких тари
фов и динамично развивались; А народ,i платя за свет по 3-5% от средних заработков в 
120-141) руб л ежемесячное не очень-то это замечал. «Льготников» тогда почти не было, 
их совокупная доля в потреблении не превышала 2%. ло; .: ~л: . .  л  ; 4 \с

Так сложилось, что в результате рыночных преобразований,?начавшихся’еще в 
1990-х п \ (сложная экономическая ситуация в стране, безработица и тому подобные яв
ления), правительством было принято решение о томе чтобы ввести перекрестное суб- 
сидирование. л -■ •

Из всего вышеизложенного следует, что население,дакилииначе, возмещает за
траты предприятиям ЖКХ, только не напрямую,-а через товары,*: которые оно приобре
тает. В то же время возникает вопрос: «Согласны ли мы платить за то, чего не потреб
ляли». Т.е. может лучше уплатить,100% за услугиЖ КХ,которые мы получили,„чем пе
реплачивать за товары, в цене которых заложены расходы за услуги ЖКХ,- которые по
лучил наш.сосед или житель другого, района,-региона, области. В результате, полного 
возмещения населением затрат за ЖКУ,снизилась бы себестоимость продукции местных 
предприятий, и они могли бы быть более конкурентоспособны в плане цены на внутрен
нем и : внешнем: рынке.;:Заработная^;плата1 работников: данных J предприятий,, возможно, 
увеличилась бы настолько, чтобыони ć лёгкостью могли платёть'за услуга ЖКХ в полном 
объёме; И п^блёма пе|йкрёстного ̂ " н е  былаФьГ’столь'акту^^

Еще в 2001 г. министр экономики'Республику Беларусь'Владимир Шимов на'пресс- 
конференций в Мйнске заявил о'том, что ключевой задачей правительства РБ на 2001 т. 
являетсяотменаne jte ięeC T to rfrcyec^ ‘ ' Т  ' д

В соответствии с «Программой развития ЖКХ на 2006-2010 гг.» уже в '2010 году йа- 
селение должно возмещать 80% стоимости жилйщно-комМу^альнйх услуг. ПО'данным 
первого .замминистра; в' январе 2009 'года’ население: возмещает':29,8% стоимости жи
лищно-коммунальных услуг; по .стране; Планируется; что в 2009 году эта доля составит 
.32%; Таким образом; наблюдаётся'явноё отставание от запланированнь1х.показателёй.
- Кстати, данный, вопрос заботит и МВФ, одним из условий предоставления' транша 
для РБ от МВФ является сокращение доли перекрёстного субсидирования по оплате на
селением услуг ЖКХ. ...
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ЛИТЕРАТУРА ,  . ,
"  1. Об утверждении основных положений , по 'составу'; затрат,. включаемых^ в себе

стоимость продукции (работ, услуг): Постановление'Минэкономики,,Минфина и'Минй- 
стерства труда и социальной защиты Республики Беларусь, 30^10.2008 г; № 210/161/151. 

" 2 . Инструкцияо порядкеСформирования и"применения цен итарифов/утвержденная 
постановлением Минэкономики 10.09.2008 г. №183. •
..... 3 .0  Армировании цен на коммунальные "услуги для юридических лиц: Постанов
ление Совета Министров Республики Беларусь, 11.04.1997г. №329.

УДК 338.5 64.01(476) /
/Савельев В.В. . } ' •
Научный руководитель: к.т.н., доцент Кулаков И.А. , п

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МЕХАНИЗМА РЕАЛИЗАЦИИ 
; АНТИМОНОПОЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

e j  .■ Объективной реальностью сегодняшнего дня является либерализация экономики, 
•.уменьшение роли административных методов регулирования и переход к рыночным меха
низмам регулирования, в том числе государственному антимонопольному регулированию, 
у ,. - Государственная антимонопольная .политика,в Республике Беларусь является ча
стью экономической политики государства и осуществляется по следующим основным 
направлениям: . . .  • у

- законотворческая и нормотворческая деятельность в области конкурентной политики;
- предупреждение, ограничение и пресечение монополистической деятельности хо

зяйствующих субъектов и органов управления;
демонополизация товарных рынков;

- пресечение недобросовестной конкуренции; • ' . '
■ - содействие развитию конкуренции на товарных рынках республики;

- контроль за экономической концентрацией;
■ - регулирование деятельности субъектов естественных монополий; .

' - обеспечение правовой защищенности добросовестной конкуренции;
- международное сотрудничество в области конкурентной политики.

. :  :.В соответствии с функциями/ определенными действующим антимонопольным за-; 
конодательством,'Департамент ценовой политики Министерства экономики Республики ] 

' Беларусь, как уполномоченный орган'государственного управления; на который возло-! 
• жены функции по противодействию монополистической деятельности и развитию конку-; 
ренции, осуществляет деятельность в этой области. '■

Одним из основных направлений, способствующим созданию условий по станрвле- > 
нию и развитию конкурентной среды/является противодействие злоупотреблению хо-; 
зяйствАщими субъектами доминирующим положением на товарных рынках Республики i 

" Беларусь./ Контроль;'со^/стрррны государства за предприятиями-монополистамй осуще- j 
ствляется^Р целях сохранения и поддержания добросовестной конкуренции, ценового 
равновесия на рынке. . . . .  * ~

Одним из, видов,'контроля является'формирование и ведение Государственного 
реестра хозяйствующих субъектов, занимающих доминирующее положение на товарных 

. рынкахРеспублики Беларусь.'Который имеет два уровня: республиканский и местный, 
'Каждая область и город Минск, 'в лице управлений ценовой политики, ведетТосударст- 

,. венный реестр хозяйствующих субъектов, занимающих доминирующее положение на 
/  товарных рынках области, и . Государственный реестр субъектов естественных монопо-
’лийобласти. " .......... - • ; • г .;- д , ./ v / . |

-1 8 6  : ' ' ‘



: . : До, 2003 г, велся только Государственный реестр хозяйствующих субъектов,, зани
мающих доминирующее положениенастэварных рынках Республики Беларусь, и мест
ных товарных рынков, который имел три раздела: . -..V. .

1 раздел-перечень хозяйствующих субъектов, относящихся к естественной монополии;
,2 раздел -  перечень хозяйствующих субъектов, за деятельностью которых’устанав- 

ливается наблюдение со стороны министерства и его территориальных органов; - .1 ■;
3 раздел -  перечень хозяйствующих субъектов, в отношений которых при <

государственное регулирование. ..................................... .
С принятия Закона Республики Беларусь от 16 декабря 2002 г. № 162-36 «Об есте

ственных монополиях», и Положения о государственном реестре естественных монопо
лий, утвержденного: постановлением Минйстёрства'экономики; Республики Беларусь от 
29 апреля 2003 г. № 9 ведется два Реестра.; Положением оТ6сударё|вённом реестр 
хозяйствующих субъектов, занимающих домйнйрующеё положение на товарных рынках, 
утвержденным постановленйем ̂ Министерства предпринимательства иинвестицииРес
публики Беларусь от 7 июля 2000г. № 13, с изменениями^ дополнениями определен 
порядок ведения реестров. . . .  .. • ' / / .

В настоящее время Государственный реестр хозяйствующих субъектов, занимаю
щих доминирующее/положение/на товарныхГрынках Республики Беларусь содержит 
только общий перечень хозяйствующих субъёктовГдоминирующих на республиканс1юм;и 
местных товарных'рынках.'По состоянию на 1 января 2008 г." в Реестрах местного и рес
публиканского уровня'.аютойт 857. хозяйствующих объектов; в том числе по республике/- 
179, Брестской области--/92, г. Мйнску.т/42. В Реестре хозяйствующих'субъектов, зани
мающих доминирующее;положение -  646 'субъектов.хозяйствования, по республике 
150, Брестской области -  65, г. Минску -  37. . , ’

Антимонопольными органами ежегодно ведется мониторинг; товарных рынков на 
предмет подтверждения либо утраты хозяйствующими субъектами своего доминирую
щего положения на них/В.ходеизучениятоварных рынков, установлено, ̂ о  некоторые 
хозяйствующие субъёктъг.не обладают признаками д о р н и д а щ е го ’положения; а именно:

- не имеют возмохшёсти оказ'ьшать'решающее влияние на общие условия обраще
ния товара на соответствующем товарном рынке;; V .. . ; ..........................

- не затрудняют доступ на товарный рынок другим хозяйствующим субъектам;
- товары этих хозяйствующих субъектов имеют заменители или взаимозаменяемы

другими товарами. . ............
В целях построения в Республики Беларусь социально-ориентированной рыночной 

экономики, основой которой является здоровая конкуренция/благодаря проводимой го
сударством антимонопольной политики созданы благоприятные/условия/доя/доступа, 
новых хозяйствующих субъектов и организаций на рынки республики.; Так, за 2004-2007 
ГОД' было проведено изучение 350 товарных рынков.’ Это повлекло пересмот(з снижения 
количества субъектов хозяйствования находящихся в , Государственном' реестре.хозяй
ствующих субъектов,/занимающих домйнйрующеё положение на товарных рынках рес
публики./Количество /таких субъектов снизилось 'в . 2004-2007/ гг. на 221 илй /на  
26,0 процентов, в./т,ч.: республиканский уровень/- 47 'или на/24,0 процента, Брестская 
область/-76 или на.54,0 процента/' ’ 4 '  / .. , ' •  . /
/ / ;  В целях предотвращения негативных проявлений монополизма антимонопольными 

органами на всех уровнях ведется постоянный, контроль задеятельностью предприятий 
и организаций, занимающих доминирующее положение на товарных рынках. Так; анали
зируются полугодовые отчеты по ' форме 1-МОН, представляемые хозяйствующими 
субъектами- монополистами, издаютсятоварные рынки; рассматриваются обращения 
по вопросам антимонопольного регулирования, демонополизаций/ соблюденияг антимо
нопольного1 законодательства, ведется контроль за реорганизацйей и ликвидацией
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субъектов хозяйствования, за сделками, сделками с акциями, имущественными паевы
ми взносами,"долями уставных фондов,1 осуществляются проверки хозяйствующих субъ
ектов и органов управления. * - '

№ п.п. Направления деятельности 2004 г. 2005 г. 2006 Г. 2007 г.
- - " 1 Проведено проверок, всего ’ • 8 8  ' 92 1 0 2 .7 2

2 Установлено нарушений' 1 ..... ,3 1 " 64 38 19

з i .
Нарушения антимонопольного законодательства до- ■ 
пущены:
•хозяйствующими субъектами;. ,vГ ^  -i 

^ органами управления- г у ‘

- У '  
• . 2 4  ■

23 ' 
41

15
•23-

8  ’ 
1 1

Нарушение ст.5 Закона «О противодействии монопо- 
листической деятельности и развития конкуренции» 1 0  .

J . 4  *:
Рассмотрены письма^ заявления по вопросам анти
монопольного регулирования, демонополизации, со
блюдения антамонопольного законодательства и 
подготовлены по нйм ответы и заключения i :

. 77 ' 67 ; 7 5 . 94

5 Изучены местные товарные рыкни 116!. ” 95 77 . 62

i  ̂ Форма' отчёта,^предоставляемая монополистами, утверждена постановлением Ми- 
.нистёрства статистики и анст1иза Республики Беларусь от.42 июля 2002 г; № 64 «Об ут
верждении,формы государственной статистической о т ^  «Отчет об основ
ных показателях работы хозяйствующего, субъекта, занимающего доминирующее поло
жение на товарных рынках Республики Беларусь». Анализ данных ответов, определяет 
необходимость,в проведений проверки/субъектов';хозяйствования -^монополистов и 
анализа определенного товарного рынка, исходя из динамики объемов производства и 
реализации товара, прибыли отданного вида производства..’:  $ ’ *
.'‘ Рассматриваются обращения хозяйствующих субъектов и физических лиц по вопро- 

’ сам нарушения' норм антимонопольного 'законодательства. Так, за 2004-2007 гг/, рас
смотрено 313 обращений, в т.ч. по Брестской области -  34; по которым в установленные 
сроки бьши'даны отвёты и заключения в рамках действующего антимонопольного зако
нодательства.' ....., -

В целях обеспечения равноправной конкуренции для всех участников товарного 
, рынка, государство отслеживает и контролирует процессы концентрации, чтобы предот- , 
вратйть чрезмерную концентрацию рыночной власти, монополизацию рынка одной либо 
двумя компаниями или приобретение ими доминирующего положения. Противодействие 
указаннымпроцессам. реализуется посредством. проведения согласования, проектов 
создания,, реорганизации^ ликвидации хозяйствующих субъектов, контролем'за приоб- 

фетенйем акций, паев, долей участия в уставном’ капитале хозяйствующих субъектов.
, Последнее’ было осуществлено в 2004-2007, гг. -  по 451 обращению, в т.ч. по Брестской 
' облас т и“55. 1 . i .

За.20р4т2007,гг. органами антимонопольной. политики проведено 354:проверки, ус
тановлено нарушений в 152 случаях (или 43,0 процента),' в'т.ч.’ органами управлейия 99 
/фактов; (65,0 процентов);Как видно из таблицы, в основном нарушёйия допускаются ор-" 
ганамиуправления,‘ 70,0 процентов это нарушение ст.‘;15;'Закона,.т.е.,соглашения(со- 

. тасованные действия), иные. акты государственных 'органов,- ограничивающие.' конку
ренцию. Из нарушений допущенных’хозяйствующими субъектами 5,0 процёнтовсостав- i 
ляют злоупотребления доминирующим положением, т.е.'. нарушение ст. ’5 Закона; Рес- i 

. публики Беларусь «О противодействии монополистической деятельности ’и развитии j 
/конкуренции».. По’ Брестской области проведено 82 проверки, нарушения установлены в I 
..15,случаях. По фактам допущенных нарушений антимонопольными органами примени- | 
’ются соответствующие меры воздействия,: направленные на устранение совершения i 
противоправных деяний, нарушающих требования законодательства РБ. i
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Проведенный анализ позволяет сделать однозначный вывод о том, .что: ^  - м
, -.во-первых, монополистическую деятельность'следует определить.как противоре

чащие антимонопольному законодательству действия '(бездействие)- хозяйствующих 
субъектов,: направленные. на ; недопущение, > ограничение или -устранение конкуренции. 
Такая.противоправная деятельность исключает право на равные условия хозяйственной 
деятельности путем отказа отдельными хозяйствующими субъектами от "'исполнения 
юридической обязанности воздерживаться> от определенных действий,; нарушающих 
права других лиц. .Общей ее направленностью является приобретение преимуществ в 
хозяйственной деятельности незаконными методами и средствами;’’: :  \;.ж>д

- во-вторых, субъектами монополистической деятельности должны признаваться
только хозяйствующие субъекты. ; - ^ ^

- в-третьих, монополистическая деятельность совершается только целенаправленно 
(умышленно) и может выражаться как в форме действий, так и бездействия;

В этой связи необходимо: . . 'U '  • -Т»
- установить в антимонопольном: Законе минимальную предельную величину, ры

ночной доли, исключающей возможность квалифицировать положение, хозяйствующего 
субъекта на товарном рынке как доминирующее (в данном <шучае можно'согласиться с 
уже установленными и используемыми антимонопольными органами величинами); ...

- исключить императивные показатели рыночной доли,.устанавливающей факт, до
минирования хозяйствующего субъекта н а т р в а р н о м р ы н к е ; ? , . : , :•

'. • ,- устанавливать доминйрующее.полржение хозяйствующего'субъекта в каждом кон
кретном' отучае исходя из комплексного анализа соответствующих параметров товарно
го рынка.в томчисле.ис учетом рыночной доли хозяйствующего с у б ъ е к т а . ■; ..^э 

Внестт4 йзмёненйя в Инструкцию по определению доминирующего положения хозяй
ствующих субъе1тов’ на ,тов
комплексный анализ иоценку конкурентной среды на основе конкретизации содержания 
соответствующих параметров товарных рынков и учета зарубежного опыта'антиможк 
погьногб рёЁугафовтмт! ' ь’' "  Г - .' * j-n  s;r-. ■с-'з-зтг.--"*. :.r:ó  ’-

.В связи с этим необходимо искать другие пути решения,'такие,,как усиление конку
ренций между товафпройзводйтелями. Один изтлавных уроков.десятилетий; изучения 
рынка состоит в tómŻ.h id  у^айенив^барьеров'.на.'вход.'и,выход;с.1)анка,"а::та1я®  неук
лонная борьба.против любых форм jсговора -  это вернейший •путь'.к тому; чтобы избе
жать монопольного ценообразования и активизировать ̂ инновационный..' процесс. ^Ука
занную стратегою м о р  в нескольких основных правилах. ;;й: t- ^ Ą r

. 1 Во-первых- развитие конкуренции , менаду товаропроизводителями следует осуществ
лять, в первую очередь, через формирование и поддержу. отечественных предпринима- 

..тельскйх’структур,которые‘вынудят госудзрстённые предприятия работать .эффективнее.
. Во-вторых, . элементы койкурёнции; на ‘ высёкомонополизированных рынках-можно 

органйзбвать путём проведения а н и о н о в . При достаточном числе участников аукцио
на, желаюи^х выйти на рынок,’й отсутствии^сговора, соперничество мёжду.ними может 
привести к устранению монопольных цёнТдТ, г Л  '1«j - г, -

■ В-третьих, следует унйчтожитъ любые огранйчения, негатйвнб’вп'йяющие на конвенцию.
‘ '.. Кроме этого, целесообразно использовать возмо>кностй малого бйзнеса для устра
нения «застоя» в экономике.-' , 7 . л и ..'. . ', ,Г  .
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Т  - ИННОВАЦИОННЫЙ ^  РЕГИОНА

. ('Туризм'- динамично развивающаяся; и • высокодоходная, сфера - экономики,' форм* 
в о  руемая усилиями множества субъектов хозяйствования. ' 1 • , . '

Рынок туристического бизнеса в'Беларуси набирает обороты, при этом его основой
-  выступает выездной туризм:(87% приходится на долю'выбытий). В 2008 году числен- ; 
->■ ность посетивших нашу страну иностранных туристов'Ьократилкь й гаставйла 86,9% по.

. сравнению^ 2007* годомз!Значительн6ёгсокращенйе наблю;(аётга: в! городе Минске и
- ■ Тродненской области.' Для Могилевского,' Гомёльского? Брестского И Минского регионов 
. характерно возрастание туристического потока. Организация тур Ш и ч ё сШ  маршрутов
• • ' -по территории Беларуси значительно отстаёт/"но Б^сгский'регион, уступая только го-

- роду Минску,’  лидирует; благодаря 'известным маршрутам"{например; посещение Брест
ской крепости, Беловежской пуЩи).

- ' ■ .По сравнению с 2007 г;;колйчёство'туристов,"выезжавших из Республики Беларусь 
1за рубеж,'В'2008;г.гсоставило:73,6%;г в"том числе пё'облаётям: Гомельской -110,2%,
- Минской - 1 04,2%Г Могилёвской -  83;8%,; Витебской -7 8 ,9%Ггорода Мйнска -- 76%,~ Бре-

• стекой -  66,4% ,Гродненской:-22,9%'.Такое сокращение выезжающих туристов связано 
- с общемировым кризисом - а также снижением реальных доходов населения [1].

Туризм в Брестском регионе, как в Республике Беларусь, не занимает должного по- 
*-!'ложения'в экономике "страны," как'в соседних европейских странах/ Регионы Беларуси •: 

-г;, отличаются слабой известностыана мировом туристском рынке й м ^ы м  использовани- 
йемсистемымаркетинганациональноготуристского продукта.-Древняя ист0(5Йя,богатая 

с;? культура,'разнообразная'природа’ - гэтй преимущества должны стать основой. регио- 
Чнальногосотрудничествас зарубехшымй фирмами и туристскими организацйямй.''

• • " В 'последние годы происходят значйтёльныё позитивные'перемены в области ту
ризма. Стремясь сбалансировать белорусский туристический рынок,- государство вы- 

' брало в качестве приоритетного направления развитие въездного и внутреннего туризма. 1 
'• Правильность выбора подтверждает положительная тенденция увеличения числа тури-; 

став, посетивших Беларусь, и уменьшение числа туристов РБ, выезжавших за рубеж. 
Оценивая данные таблицы,. стоит отметить улучшение соотношения числа noce- j

- .тивших Беларусь к числу выехавших из страны. Если в 2000 году на одного иностранно-1
-  . го туриста приходилось 21 ;4 туристов Беларуси, выехавших за рубеж,'то в 7008 такое 1

соотношение равно 1:4,2. Общее же число посетивших Республику Беларусь-за рас-1
-  , сматрйваемый период увеличилось по сравнению с 2000 годом на 52%Га общее число ]

белорусских туристов, выезжавших за рубеж, сократилось на 70%; Важнейшимй прими- j 
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нами существенного сокращения числа'поездок за границу являются, усложнение, визо
вых формальностей по некоторым популярным направлениям (Польша, Болгария, Ита
лия и др.), а таю® увеличение интереса белорусских граждан к. внутреннему туризму.
. Таблица 1 -. Посещение иностранными туристами Беларуси и выезд' белорусских

Годы
Число иностранных туристов, посетивших РБ Число туристов РБ. выезжавших за рубеж

. двсего ,>
- -м- в том числе из

, всего;
в том числе в

иностранных
государства .с тр ан  СНГ иностранные

^государства страны СНГ
1 2 -  ::  ’.З  = ■ •• 4 5 в . ........ 7 Ч

1995 ■ 16869 ." ■ =12518 л л 4 3 5 1  = л , 625898 =570899 -  54999
2 0 0 0 60224 48050 - 12174___ .1289034 = 1181570 л -  107464
2 0 0 1 61491 50757 " •10734 ,  : ,1386660 :•= 1215137 • -••171523
2 0 0 2 63484 55177 . 8307 1436483 1198669, 237814
2003 ■ -  64289 - - 56600 - л -  7689 ч 1108237 ......837199 . : :271038

•2004 • •67517= - •■■■= 54505- •• - '1 3 0 1 2 -  = 514593' • .....208126 “ ч •‘ ■•306467
.2005, • 90811 ; ■ . 61980 *•• 28831 •■" -'572398 268043 ■ • -304355

,  2006 ч л-89524 1 . '6 279 0 26734л  к | 525430 ) ■ 278271- ' 247159
2007 - => 105410 . 66523 ; = . . :  38887ч л  :с . 516796 : .283685 - -.=233111
2008. •91587 . . ■■ 38715 r*v. 52872 л л 380349 л  4205930 ч / ! 167348

Источник: Статистический сборник Департамента по/пуризму, 2009 г
гг; i i

' Если в период'2Ó00-2Ó04 гт‘.'Ч йага~йнр^^ р&
ставляло60^7^̂ тасяч человек ежегодно, та в 2005-2006 гг. -  около 90 тысяч, а 2007. г. -  
превысило;!00 тысяч, что говорит, об эф ^ктйвностй принятыхмёр, связанных с разви
тием̂  ̂въёздйого туризма; ‘ 4...... * ........... f * ~ ,  Г '

Развитие .туризма в любом,регионе зависит от целого комплекса факторов,-'условий 
и ресурсов. В. выигрыше находятся те страны;' которые' имеют: все' многообразие, ресур
сов (море, горы, гостиницы);Для всех регионов Беларуси требуется, с сохранением ос- 
новополагаюищх для туризма ресурсх)в; совершенствование ̂ йнфраструктуры туристи- 
ческого бизнеса и наращивание инновационного потенциала.’ .; . . .

Под инновацйонным потенциалом понимают синтезированный результатнепрерыв
ного процесса выработки новых знаний и их коммерциализации в туризме [2]. Совер- 
шенстврвание'инновационного потенциала может быть достигнуто, внедрением продук
товых инноваций, и технологических новшеств, новых элементрв маркетинга м менедж
мента вёферутурбизнёса. у ' ‘ Д, . .

■ Для Беларуси нетрадиционные виды ‘туризмаДнапримерДпознаватёльный,тур по 
. Полесскому радиацйонно-экологичфкому заповеднику) расширят а ^ р Ш ё н т Д ^ ё с т и -  
чёскйх' продуктов. Использование лем ологиче^
возможности перемещения .туристов, увёличивало;комфорт)тостъ::их1пребь1вания в ре- 
гаоне и многое другое. Поэтому для Беларуси и Брестского^региона нербходимо совер^ 
шествовать информационную систему средств' р а ^ щ и ш  й . т у р и ш й е а й х '^  ис
пользовать нетрадиционные способы .оказания jypycnyr, (гапримерДвосстаювлёнйе об
рядовилиисторических ‘Ьбытийс;участием.туристов)/.а;Уакже с;учетам;экЬлргизации 
мышгения туристов увеличивать число экЬлотчёс^х.уурйстски

Применение маркетинговых нововведений ‘при1 продвижений 'регионального' тури
стического продукта позволит решить'проблему слабой известности Беларуси на миро
вом туристском рынке, но необходимо синтезировать государственное й частное финан
сирование. - • • г - г:’ ^ V * Д' Д; . ,Д‘Д ;Дд!Д ; .' „ ,ч Д

Для Брестского регйона йспблЬзованйё йннов^йй;необходйм6 ориентировать на 
создание информационной йнфраструкт)фыгостиниц,'"музеев и  субъектов;'на нетради-
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1

ционные способы оказания туристических услуг, на рост экологических центров и туров, f 
; на новые формы их продвижениям' !- Uj: + - •li~r - ■■ i

^Таблица 2-
:

Типы инноваций Цели внедрения Общая характеристика мероприятий i
' Продуктовые” ' 

-— инновации;
Расширение ассортимента туристиче
ских продуктов и услуг, привлечение... 
туристов .: ' .* ■ - -"ТгЛЛ'С л

Познавательные туры по радиационному 
заповеднику, экологические туры по боло
там и озерам Беларуси ^ ’

;  Технологические" 
' новшества

Повышение качества и конкурентоспо
собности турйстических услуг, доступ- 
носгь Для туристов из разных стран •

Создание информационной инфраструктуры 
гостиниц/музеев и всех субъектов в сис
теме «оп linę». Этнографические туры с 
участием в народных обрядах и событиях

t Маркетинговые.т 
> инновации

Повышение рейтинга и известности s 
Беларуси

Выставки, презентации, бенчмаркинг тур- 
продуктов" 1

Л*М

Г ‘ Источник: Собственная разработка автора .
| - В ; географии, приезжающих туристов - в Брестский регион- преобладают граждане 
| стран СНГ (7391;целовек, в т. ч /  йз Россйи 7138); при этом данные не учитывают приез-!
...- ды к родственникам' й знакомым, Далее следуют польские туристы (1271 чел.), немецкие;
; ‘ (483 чел.),! американские (165 чел) и прочие туристы?Туриста из Брестского региона в | 
i "  большей степени отправляются в Польшу (19858 человек); Украину (13692 чел.), Россию! 
Г  * (4366 чёл.), Румынию (1561 чел.), Чехию (1092 чел.), Литву (1029 чел.), Болгарию (927 чел.),
' '  Турцию(592чел.)ит.д.[3]. v : . -

Для Брестской области характерна экспансия выездного туризма, вызванная отсут-; 
0 : ствцем "моря;йевы6оким уровнем’ сервиса и слабой„технической оснащенностью, отсут-i 

~ -1 ствием информацииосубъектахи турйстических ресурсах;.^ожностью корректировки! 
■^«•маршрутов;-отсутствием маркетинга при продвижении туристических продуктов"Брест-,
.. с к о г о р е г а о н а и т д , ____.................. ., ... ,

' ' " f 1 Внедрение инновацйй на рынок Брестского ретона осуществляется с отставанием: 
: ■ от столицы и от гаседнйх странУНапример,’ такой, вид гостиничных услуг, как таймшер, i 

представпяёт система владения кпубным отдыхом. Этадолгосрочная аренда клубных 
’ средств размещение с правом пользования ими в течение определенного времени при

меняется в Польше около J 0  лет, в России около 5 лет, в Минске уже существует около 
двух лет? а в Бресте'из-за малойдоли[состоятельных граждан не предлагается,

■ Несмотря на выгодное географическое положение ибргатую культуру нашей стра- 
' ны, Беларусене реализовывает свой туристический потенциал в полной мерё,,вспедст- 
'“ вие чего недополучает цесятки миллионы долларов: Неэффешвноё управлёнйе рек- 

реационно;познаватепьными и оздоровительными. ресурсами? Недостаток пропаганды 
' туристическйх направлений £  проблемы; требующие немедленного разрешения.' .  . ■

- Перспёктй'вьГв срответсгвий с Комплексной программой развития .туризма на 2008- 
2015;(г. .'лредужагрившот.(< п ^  ^нойстр^оцйю й ремонт бгтее'МО’.^ с т й ч е -

• ских объектовк2010, году.1 Особое внимание уделяется развитию инфраструктуры сред- 
j  - них'и малых городов! придорожного сервиса, центров духовной й религиозной культуры,

эко л о тчё ски х ,зо н Л ';,'■ ■;"w •; : • ' ;  ( ■ ■;...................
; Для поддержания сферытуризма в регионах необходимо: 

ь“ . •  'создать единую ин^рмацирнную'’систему по'пропаганде туристических ресурсов, 
продуктов исубъектов Брестского р е г и о н а ; . . ' , ....

,• ?'  •  ^  учётом'активизации государственной поддержки белЬруосхйм.ц^кгам.стоигг
' j  активизировать.выставочную^'деятельность;.:-?' . ' ;

' . адапторовать прёдлож ёнйя 'б^ъ ётв Брестской области для иностранных тури
стов с учетом,целей путешествия, способов заказов и прочих параметров; , • !-;.п

рынке туристских услуг и использовать 
1 9 2 " ....... * ‘ .................... ........ •' " .......... • . . . .  |

I г ; . i
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инструменты комплекс маркетинга по продвижению туристических продувов.
' Данные рекомендации способствуют формированию туризма как доходного сектора 

экономики, чтопозволит'решить ряд социальных проблем,Брестской области.
Итак, результаты борьбы за потенциальных туристов напрямую зависят отиннова- 

ционной туристской политики и от соответствующего,потенциала самих субъектов; Сле
дуетподчеркнутьг.что внедрение инноваций.может обеспечить рост доходов от нацио- 
нального экспорта услуг, "в том числе й от туризма. С этой целью необходимо повысить 

i 'адаптивность субъекта настоящего исследования к нововведениям.
> ....  ЛИТЕРАТУРА
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ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО КРИЗИСА НА РЕЗУЛЬТАТЫ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ й- 
. Т 7 7 М О Т ^ Н 0 С Т И  РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ .

С точки зрения экспертов, наиболее подверженными, мировому кризису являются 
; банковский, реальный секторы белорусской экономики. Й если банковская система Бе

ларуси менее подвержена мировому, кризису, чем в других странах, то следует обратить 
внимание на реальный сектор экономики. . .. • . ;

Что же касается регтьного сектора экономики, то наиболее болезненно кризис ска
жется ̂ ' а ю ю р ^ 1 р т р а ^ т  . Б 0 ^ '  половины ВВП страны'ориентировано на экспорт.

Около 80% белорусскога экспорта формируют 25 компаний (Беларуськалий, БМЗ,
: нефтеперерабатывающйё’и автомобильные заводы,'химическая отрасль). Падение ми- 
; poBOft»' сргюса' tó.'б ё тр у о с т е  .тов^>ы 'ведёт к'ёокра^цению - производства. А рост склад
ских запасов приводит к замораживанию оборотных. ,

Как было ранее отмечено, наибольший ущерб от. развития мирового кризиса полу
чили экспортные отрасли.1 Значительное влияние.кризис оказал на транспортные орга- 
низацйи, которые специализируются на международных перевозках..

В ходе- проведения исследования ,были изучены основные показатели хозяйствен
ной деятельности д в ^  транспортных организаций А  и Б.

Анализ организации'А1 г. Бреста проводился .за Г  квартал 2009 года в-сравнении с 
1 кварталЬм:2008 г5да(таб.г1). ; '  ' ' * 1 ' ’

; Таблица!-О сновны е показатели деятельности организации А - ■■■ • -
янв.08 фев.08' ' мар.08. всего 1 квар- 

". 'тал 2008. .. янв.09 фев.09 мар.09 = всего 1 квар-s 
■ тал 2009 . ’

кол-во;
перевозок . 11 17 --16 44 ; ■ ' . 2 - 5 ’• 14‘- - ' • ^.21

вес, т 1 ■ 649 ■ • “ ‘ - 315
сумма,
млн.р.~ - 35,88 67,13 .73,95 166,96 5,58 14,63 41,73 .  ."-61,94 '

Различия в показателях значительные. Сразу бросается в глаза существенное 
уменьшение количества перевозок и суммы выручки в 1 квартале 2009 года по сравне
нию с-1 кварталом 2008 года по причине сокращения заказов и уменьшения спроса на 
услуги фирмы, а также сниженйя тарифов на перевозки.
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Еще одним отрицательным моментом,для организации является сокращение уров
ня оплаты труда’ (таб. 2). На данный показатель значительное влияние оказал фактор 
уменьшения заказов, т.к. значительную часть зарплата составляют выплаты по коман
дировке, которые напрямую зависят от количества перевозок.

~ - Таблица 2 -  Динамика выплат по командировке организации А
Показатели январь * 

2008 г.
февраль 

2008 г.
март 2008
-  т У - ' ’

январь
2009 г /

февраль 
2009 г.

март.2009
■ !- г Г  '■

1. Общая сумма команди
ровочных, тыс.руб. 4472 '3937 6253 ' 1558 ' ’ 909 4133
2. Количество рабочих 15 -  15 * 15 15. 15 15
3. Средняя сумма коман
дировочных в расчете на , : 
1 рабочего, тыс.руб.

1^293
4

262 • 417 • .104 •' ; 61: '-2 7 6

Также на основе финансовой отчётности был проведен анализ организации Б за 
2007. и 2008 г. В таблице 3 представлены основные показатели деятельности фирмы.

Таблица 3 - Основные показатели деятельности организации Б У ’ ■ '
Показатели 2007

год
2008 

’ год
абсолютное . 
изменение

темп 
роста, %

Выручка - 7:5239.; ;■ 4856

СОСОсо1 : 92,7
Себестоимость -  4083.7 .. 4856 - 773 118,9
Чистая прибыль 848 30 ..... -818 ..... 3,5
Краткосрочные обязательства . 1337 2342 ; 1005 175,2
Дебиторская задолженность . 74 . 95 .. *21 ■ ... . .128.4

Как видно из таблицы, за исследуемый период;наблюдаются|значительйоё^^умень
шение прибыли,* которое вызвано уменьшением выручки, а также увеличением себе
стоимости и краткосрочных обязательств. Причиной уменьшения 'выручки;послужило 
снижение как фраетовых ставок на международном транспортном рынке, так й потреб- 
йостй заказчиков в транспортных услугах. На увеличений Фбестоймостй сказалось'уве
личение процентных ставок по полученным кредитам; а также рост цен на ГСМ, которые 
занимают основную долю расходов предприятия. •' " 7 .
\  1 ■ В ходе анализа были рассмотрены две разные .транспортные, организации,’, которые 
отличаются по видам перевозок, направления, численности работников/но были выявлены 
схожие тенденции. Можно отметить, что и до настоящего момента в транспортной отрасли 
РБ имелись определенные проблемы. Интеграция страны в мировой кризис усугубляет 

. ситуацию и увеличивает долю,убыточных организаций; Для выхода на более прибыль
ную работу и улучшения показателей деятельности предприятия должны.изыскивать 
внутренние резервы: меры по увеличению оборачиваемости автбуранспорта и количе
ство ездок за период; по сокращению времени нахохадёния'автотранспорта в ремонте;

) пб';более эффективному использованию йщыбору видов .топлива; поиск наиболее пер
спективных направлений перевозок, -  а отнюдь не внешние источники, поскольку доступ 
; к финансам в настоящее время затруднён в связи с высокой ценой кредитных ресурсов.;
, Подобная позиция банков наблюдается и в строительной отрасли РБ. Доступ к кре
дитным средствам осложнен как для застройщиков, так и для,покупателей;:, г  • -

Между тем, по мнению Правительства, жилищное строительство г_это тот «спаса- 
тёльный'круг»,' которыйможет в Ш я н ^  страну'йз кризиФ:,о и экономический
рост, и занятость населения. ' • 7 . '.',7.; .. ‘-" - -У -и --  -.У - :
1 Негативные последствия кризиса приводят к сокращению объемов строительных! 

работ; Но не все строительные организации в настоящий момент. переживают данное i
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падение,'Могут существовать некоторые объективные причины, позволяющие удержать 
предприятие от стажирования. Рассмотрим для примера подобное предприятие. ' ;

Анализ выполнения объемов СМР-организации показывает, что’в целом они не под- 
вертлиськардинальным изменением (Таб.4). >'■

Таблица 4 -  Анализ выполненйя объёмов С М Р ..... ... . .
Показатели 2008 год .. .2 0 0 9 го д .-. -

октябрь. :  Ноябрь. декабрь, .янв арь февраль
Стоимость подрядных работ по гене
ральному подряду4’ ' - 2046,9 • 2119,1- - 2828,5 “2004;5.- ; 3672,9‘Л
СМР, выполненные собственными си
лами; !•’ . 4582,9. ■ .1537,5 - ■ --1551,5'; :y1307,8't ;  2037,4
СМР, выполненные по субподрядным ;>' 
договорам ; 464 ’ ' '581 ,6 ''' 1277 ' ■ " ш -
Удельный вес СМР, выполняемых соб
ственными силами, в общем объеме.....
работ по генеральному подряду, % ‘

77,з: . , 72,6-Г, ■ Ж ~ - . 2;65!2V-' 55,5ТП

Среднесписочная численность, персонала, удельный вес в ней рабочих, а также 
средняя выработка даже увеличилась (Таб.'б).:- -  -1*' >■

Таблица 5 -  Анализ трудовых ресурсов

’ ‘-■.-Показатели'
.. _ 2008 год • .... г 2009 год

октябрь, . ноябрь; декабрь ^январь' ■п}Фев-гораль
Объем СМР, выполненных собственными;, 
силами, в фактических ценах, млн.руб. : : .1 5 8 2 ,9 -с;-21537,5 Ш Я У Р “ 1307,8 ;- —2Ó37-.4-.

Среднесписочная численность строительно; 
производственного персонала, в т.ч. рабочих .216(183): 221.(188). 224(191) .232(200). .243(211)

Удельный вес рабочих в численности, ; -  - 
работающих, ...... - :Л‘ - ; —  - . ' 84,7 Н 8 6 .2  Е ' Щ Щ

Среднечасовая выработка одного - v. ; . 
рабочего, тыс.руб. .......... 7643,0 8602,679 7902,307 1.7603,488.

Для выяснения причин данной ситуации обратимся к анализу источников финанси
рования инвестиций у.застройщика (Таб,- 6). - ч_ J,.'9 >2 У ______ _______ __________ i

Таблица 6 -Анализ структуры источников У 1" 17
.Источник финансирования ' :: 2008 год ' i  ̂j 'Г—  2009' ГОД

октябрь' ноябрь еда '-январь' i февраль
Доля республиканского бюджета;. :• ■.ч . 53,6 • 45,6 ■ ■'J 36,6 " 65.6 5 1 ,6 -.
Доля местного бюджета > \  " , 8,9 . * i • •9,6:-.'; ;1 8 ,8 : . - ,с- 10,1 > 23,9 '
Доля собственных средств организации е 26,9 м • 22,8 , -11,7 5 " :s 19,6 • ■; ,;12,8 а
Доля кредитов банков . 0,0- - -  0,2 . • .--0 .1 ’ •V 0,0 • о.о -
Доля иностранньк источников _ -------- • ,.1,5.- *w . . . 3 , 8 . - - •• 3 ,0 , ,- , .3 ,1 , - . 2,0 ,
Доля средств населения 0,2 0,1. /  0 , 5 .... 0.0
Доля прочих источников 8,9 18,0 29,6 . .1,6 : 9,5

-V Г " "  ■ Всего •• 100,0 100,0 • 100,0 100,0 ‘ 100,0

Здесь мы можем увидеть', что наибольшая часть в общем.составе средств занимает 
доля республиканского .бюджета; который за исследуемый период не. претерпел значи
тельных изменений. Данный факт объясняется работой строительной организации в ос
новном по госзаказам, а незначительные колебания в поступлении средств- наличием у 
бюджета заранее разработанной программы; - л 'дйго:?

Доля средств местного бюджета в общем объеме не столь велика как республикан
ских, и.им присуща та же особенность. Их уменьшение вянваре 2009 года и резкое уве-
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личение в феврале 2009 года можно .объяснить отсутствием утвержденной программы 
местного финансирования в начале года. :,, . г , : ; . .  ./,■

. - Можно также отметить уменьшение доли,собственных средств и средств населения. Со-
ращение собственных источников может быть связано с ростом дебиторской задолженности.

Удельный вес средств населения составляет незначительную часть в общем объе
м е  источников, но на их примере можно наглядно увидеть общее настроение населения 
; в стране после декабря 2008 годаГ . ' ;  , . ■ • -1'
; - i i ir  Состав кредитных йсточников'у предприятия не велик, что создает положительный 
! момент для строительного управления в качестве определенной независимости от ко

лебаний процентных ставок покредитам. г . \  j :
■ ‘ Анализ структуры себестоимости СМР по статьям (Таб. 7) показал увеличение доли 

Г расходов по .эксплуатации строительных машин й механизмов и. уменьшение доли ос
новной заработной платы.^У.. , ! . . ;...

I Государство поставило задачу на фоне,мирового кризиса и падения цен снизить 
; стоимость строящегося жилья в Беларуси. В этих условиях получило развитие уже дав- 
• но наметившееся противоречие в формировании цен на строящееся жилье. Правитель
ство , устанавливая ценовой барьер, .тем самым ограничивает рост цен на жильё, что 
вместе с постоянным удорожанием строительных материалов (а в настоящий момент, в 
первую очередь, импортируемых) приводит к вынужденному сокращению такой статьи 
затрат. как оплата труда. Например, развитие данной проблемы в РФ вылилось в мас

совы е  увольнения. В Республике Беларусь решение пока видится в сокращении окладов 
i специалистов, переводе работников на неполный рабочий день.

Таблица 9 ̂ Анализ структуры себестоимости СМР по статьям
, - Статья ... октябрь 

2008 г.
ноябрь 
2008 г /

декабрь 
2008 г . ‘;

январь 
2009 г.

февраль 
2009 г. .

1. Материалы, млн.руб.......... - : ---------- • 45,82 : 44,96 •4 4 .6 8 ' 40,49 44,38
2; Основная заработная плата, мл.рубл ‘ 13,01 . 13,01 . 12 32 . 12,51 • 10,88
3. Расходы по эксплуатации строитель
ных машин и механизмов, млн.руб. ' .' 8,57 7,52 7,48 ’ .10,39 11,15

4. Накладные расходы, млн.руб.— ........ -2 6 ,4 6 * •28,24 29.40 30,10 27,06
5. Прочие расходы, млн.руб.■■■х-.-я ■ ■■.... -. .-..6 ,14  • г  6,27 : -  6,12 - - 6.51 : 6,53

ИТОГО: 100,00 .100,00 100,00 V ; 100,00 ! 100,00

К слову, относительно недавно в ресурсно-сметные нормы вновь были внесены из- 
г менениял При этом ставки не повысились, а понизились.'Застройщики изыскивают все- 
; возможные способы, в том числе за счет, собственных источников, чтобы повысить за- 
/  работок своих’ работников. Однако в настоящий момент застройщики начинают испыты- 
^ ватЪ недостаток собственных средств.' Еще недавно строительным’ организациям уда- 
; валось улучшить свое финансовое положение за; счёт маневра.*: средства, полученные 
■ от одного заказчика, шли на финансирование работ.на других объектах, но с недавнего 
I  времени строительные организации столкнулись ć неплатежами со стороны своих дав- 
\ них и надежных партнеров. — ,. _ - - • - .
L  _^в-общ ем  ‘ по предприятию - можно сделать выводы,- что - наличие у строительного 
-управления таких преимуществ,-как вхождение в состав программы бюджетного финан

сирования, относительнаянезависимость от кредитных источников; а также отсутствие 
недостатка в трудовых ресурсах пока что создают на предприятии определенный запас 
прочности. Однако можно предположить, что на предприятиях сдр. источниками финан
сирования, а именно: с собственными средствами и средствами населения -  ситуация 
складывается плачевная.' >■'

>■ - - Одним из направлений решения проблем реального сектора экономики ввдится в раз- 
витии и внедрении ййноваций. Основная проблема -  это недостаточная конкурентоспособ-
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ность'белорусского производства и экспорта. Среди технологий, внедренных в производст- 
! во нашей страны за последние 5 лет, современными признаны всего 6-8%, причем из 
; них 2 -3 % ;-тех, которым нет аналогов в мире. А. вот статус; традиционных технологий 

имеют 80%, причем многие из них были профинансированы в качестве инновационных.
Так же как в целом по реальному сектору экономики, возможное развитие строительно- 

: го комплекса связано с внедрением инновационных технологий.Тем более, что, по мнению 
специалистов, у  Беларуси есть для этого все необходимые интеллектуальные ресурсы. К 
примеру, до начала 90-х годов в Минске работал филиал союзного ВНИИ строительных 
машин и инструментов. Тогда парк техники постоянно обновлялся. В настоящий же мо- 

| мент это происходит в основном.за счет, импорта оборудования,' значительная часть ко- 
! торого создана по проектной документации, разработанной некогда в Беларуси. .; -
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ОБЛАСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ, ПРИНЦИПЫ И СОВРЕМЕННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ2
ЭКОНОМИЧЕСКОГО А Н А Л И З А .. ‘ ‘ 7 ,

| Успешное.функционирование.предприятия в условияхрыночной экономики, невоз-
• можно без планирования его деятельности.- . -у  ■ »

Важна роль анализа в подготовке информации для планирования и прогнозирова
ния результатов деятельности; оценке качества и обоснованности плановых: показате
лей, в проверке и объективной оценке их выполнения. Разработка планов для.предпри- 

| ятия по существу также представляет, собойпринятие решений, которые обеспечивают 
Ь развитие производства в будущем планируемом отрезке; времени. При этом учитывают- 
; ся результаты деятельности за предыдущие периоды, изучаются тенденции;развития 

экономики предприятия, выявляются и учитываются дополнительные резервы производ- 
;  ства. Экономический анализ является средством не только обоснования планов; но и кон- 

троля за их выполнением с целью, выявления недостатков, ошибок и.оперативного воз- 
; действия на экономические процессы, корректировки планов и управленческих решений.
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Как наука, экономический анализ, является системой специальных знаний, которая 
г  п р е д у с м а т р и в а е т : •. г  •.

1) научное обоснование бизнес-планов, объективная оценка их выполнения; -
• 2) выявление позитивных и негативных показателей и количественное измерение их

влияния; г  ;• : v  ,т , " .
. 3) обобщение лучшего опыта, принятие оптимальных управленческих решений.

• Экономический анализ представляет собой самостоятельную отрасль научных зна- 
г ний, имеющую свой предмет и объекты исследования, целевую направленность, метод 
си методику, способы и приемы для выявления того существенного в предмете и объек
тах, что интересует данную науку ,и пользователей результатов экономического анализа.

В качестве совокупного объекта анализа выступает.хозяйственная деятельность ор
ганизаций/' ł ' v

Содержательная сторона анализа как науки представлена системой специальных 
знаний, связанных с исследованием экономических‘ явлёний и процессов,' результатов 
хозяйственной деятельности; тенденций ее развития,^обоснованием оценок й методик 
выявления положительных и отрицательных факторов, с умением выбрать эффектив
ное решение в условиях неопределенности и риска. : ' / "  ^

Содержание экономического анализа ~
* ‘ Содержание анализа,'его предмет, целевая направленность, современные условия, 

в которых осуществляется хозяйственная деятельность, роль анализа в системе управ
ления экономикой организации формирующего' задачи. Экономический анализ выступа
ет не только основной составляющей любой из функций управления, нб,й сам является

■ видом управленческой деятельности,' предшествующей принятию управленческих ре- 
,/шений для,поддержания бизнеса на необходимом , уровне.. Эта активная, роль анализа 

, '  ставит перед ним ответственные задали. Сосредоточим внимание прежде всего на тех 
. задачах,, которые связаны с нынешней сложной хозяйственной ситуацией и с исключи

тельной ролью экономического анализа в преодолений сложившихся проблем'. •
, 2.. Свободное взаимодействие рыночных субъектов, конкуренция, отягощенная кри-

“  мйналистйческими тенденциями й гнетом монополий, коммерческий риск и неопреде
ленность получения ожидаемых экономичесмх выгод и так далее. Отсюда для анализа 
весьма актуальной становится задача обоснования выбора оптимальных вариантов де
ловых решений из имеющихся альтернатив.

2. Развитая в научных и методических аспектах система экономического аналйза и 
оценки деятельности хозяйствующих субъектов позволяет выявлять, систематизировать 
и актуализировать решение наиболее сложных и часто встречающихся хозяйственных 
ситуаций и разрабатывать наиболее эффективные рекомендации , по их устранению и 
выходуизсоздавшегося п о л о ж е нгф л ~,yi /  •„ * > , *’ Г ‘

. 3. Хозяйственная практика требует' использования в“анализе многомерных оценок 
-с эффективности хозяйственной деятельности с учетом решения социальных, экологиче

ских и гуманитарных проблем, проблем использования чистой прибыли и ее капитали
за ц и и  и др;> .. ■ . . .  • к з  ■, • v  , . .  .тч-гсщог, - *. . . г
■. ^ .  Совершенствование, методик изучения рынка и партнеров может рассматривать- 
. ся как важная самостоятельная задача анализа. ■ ' ' :

. Метод и методика экономического анализа : . ~
■ Метод науки -  это свойственный ей способ проникновения в содержание своего 

предмета.,':;:-;;,-J- У, . • • . , , *
Любая наука, в том числе и экономический анализ, в своих исследованиях базируется 

на диалектическом методе познания. Использование этого всеобщего метода в анализе
• коммерческой деятельности организаций предусматривает изучение явлений и процессов 

в движении, развитии и изменении, предполагает исследование как положительных, та 
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и отрицательных их сторон,,а также внутренних противоречий, выявление и изучение 
причинно-следственных взаимосвязей. Диалектический подход к изучаемым объектам 
означает рассмотрение их в качестве сложных систем,.требующих в процессе познания 
как детализации причин и факторов развития, так и обобщения результатов анализа.

Можно выделить внутри три группы методов: 1) базовые; 2) экономико
математические; 3} эвристические.

Базовые методы. экономического анализа -  это • совокупность приемов, применяе
мых при изучении многйх экономических наук, творчески переработанные применитель
но к особенностям ихпредметов.. -■

Базовые методы применяются преимущественно для предварительного, изучения и 
общей оценки деятельности хозяйствующего субъекта. На последующих.этапах анализа 
возникает необходимость для ,измерения, влияния,отдельных структурных подразделе
ний и их сотрудников на конечные, результаты хозяйствования, детализации выводов о 
воздействии разных внешних и внутренних факторов на использование .экономического 
потенциала хозяйствующего субъекта, для этого применяются следующие методы. ; :

; Особую ценность для совершенствования анализа представляют новые приемы, 
заимствованные из математики и математической статистики, которые позволяют выра
зить связь факторов с анализируемым, обобщающим показателем сначала на основе 
соединения .множества! факторов в группы и измерения влияния этих групп в целом, а 
затем дифференциации полученных зависимостей по входящим в группу факторам. Эти 
экономико-математические методы .(главные; компоненты, каноническая корреляция, 
кластерный анализ и др.) используются не только для измерения, но и научно ,обосно
ванной типологической группировки факторов. ' : ' м' ' ■

Эвристические методы,.1часто называются ,психологическими. При работе'экономи
ческих экспертов часто используются психологические методьГ отбора,^ например, при 
организации работы или при разделении ролевых функций экспертов. • 7 •.

Также важным элементом для анализа являются финансовый рычаг, операционный 
рычат и сопряжённый рычаг. . .

ФИНАНСОВЫЙ РЫЧАГ -  воздействие на уровень прибыли за счет собственного 
капитала и заемного финансирования. г  :

ФР = (1-ставка налогообложения)*(эконом , рентабельность -  средняя расчётная 
ставка %)*(заёмные средства\ собственные средства)

Дифференциал:,-:разница''мёжду экономической рентабельностью активов перед
ней расчётной ставкой процента по заёмным средствам...............

Плечо ,f  характеризует силу воздействия финансового рычага.
Получаем дифференциал равный -1,04% , плечо = 0 ,13 ........
При ставке налогообложения эффект финансового рычага равен -  0,09.
Это означает, что в данном, случае происходит вычет. из' рентабельнрети собствен

ных средств предприятия; Привлечёнйые заёмные средства' не обеспечивают предпри
ятию возможность их эффективного использования выгодой^' ' .

ОПЕРАЦИОННЫЙ Р Ы Ч А Г - показывает, на сколько увеличится прибыль при уве
личении объема продаж... ■ . . '

ОР = валовая маржа\прибыль
: Имеем данные по валовой марже и прибыли в базовом и отчётном году. Посчитаем

операционный рычаг. . ..........  ... . •. ...........
В базовом году он равен 4202,2. В отчётном году = 3453,7 
Наблюдается неблагоприятная ситуация -  снижение силы воздействия операцион- 

ного рычага. ■ ' "  .Г  ", . . , .
СОПРЯЖЁННЫЙ РЫЧАГ г  показывает взаимодействие операционного и финансо

вого рычагов. характеризует совокупное влияние предпринимательского и финансового 
' '' .........' ...................................................... . " ................' . 199



рисков'и показывает,; на сколько процентов изменится чистая прибыль при изменении 
•объема реализации на 1%: ■ i
•■■■■-СР = сила воздействия О Р * сила воздействия ФР. : ‘ _ ;

Сила воздействия операционного'рычага вычисляется как валовая маржа\прибыль 
ионаравнат5,01: - ‘  ^ ;v :vr- ч ;. .л :1 i ■

Сила воздействия финансового рычага рассчитывается как сумма валовой прибыли 
и процента по кредитам и делится на балансовую прибыль. Она равна'1,04.
=" ; Эффект сопряжённого рычага равен 5,2104.' •

Можно сделать вывод о том, что при увеличении выручки на’ 1 процент, прибыль 
увеличится на 5,21,! • ■ • •• ■ •’ “  "  - *-■ .
•• Экономический анализ -  важнейшая составляющая экономических наук, в решаю
щей мере определяющая достоверность и надежность выводов; которыёделаются в от

ношении состояния," перспектив развития и эффективности деятельности субъектов хо
зяйствования разного уровня. Существует•’ большое, количество областей применения 
экономического анализа, различные методики и инструменты!.Со временем в экономи
ческий анализ приходят всё более новые и усовершенствованные методики анализа. 
Перед ним стоят важные задачи по решению современных проблем, с которыми сталки-

■ ваются субъекты хозяйствования в сложных ситуациях. Экономический анализ' играет
исключительную роль в прогнозировании, оценке, планирований1 хозяйственной дея
тельности. ' л -  . • '
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■ АНАЛИЗ ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ГОСТИНИЧНОГО ПОТЕНЦИАЛА г. БРЕСТА
Индустрия туризма, как (и. любая.^доуря1. сфера'. д в ^ ь н 0 ш ; ;;я в л я в ^  весьма 

сложной системой, степень'; развития которой зависит, от степени 'развития экономики 
.страны; Хотя стоит, отметить, что связь дут двухсторонняя: туризм может приносить и 
, приносит государственной казне огромные деньги.1;
;::Д и ;вот:уж е  нефервый год одним из основных пунктов Нациойальной программы по 
"развитию Республики Беларусь является развитие сферы теизма. А;развитие туризма 
невозможно,представить без развития гостиниадой йнфраструктуры.[,'' , . •; ’

• Сегодня гостиничный бизнес -  одна из наиболее перспективных и'быстроразви- : 
вающихся отраслей (ежегодный прирост номеров 3-4% в год);;. Поэтому ̂ гостиничный 

. бизнес как подотрасль .туристического несет в себе огромный потенциал для белорус- 
скогорынка. ' ' , v' .

Гостиничный бизнес перспективен как минимум по следующим причинам: ' '
, .  1) в Беларуси наблюдается повышение деловой активности, что,'как правило, неиз- ; 
бежно вызывает увеличение объемов так называемого 'делового туризма", причем не ‘ 
только внутреннего, но и въездного. „  ;  .

Анализируя потенциальные "гостиничные потребности" рынка, необходимо спрогно- - 
зировать, как развивается в городе "деловой туризм", поскольку именно находящиеся в -ч 
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деловых поездках бизнесмены и сотрудники фирм занимают львиную долю номеров 
большинства гостиниц; Оказание качественных гостиничных услуг к тому же инициируется 
наличием в Бресте гтакой "приманки" “для будущих иностранных и отечественных "ко
мандированных", как, к примеру; предприятия, обладающие экспортным потенциалом; ]  
г 2) наблюдается повышение доходов населения/которое приводите тому,1 что'люди 
все больше путешествуют (в том числе и по родной стране), а значит,"останавливаются 
в гостиницах;';;:-/' ■' : - ' г. \ тел; : •. у-,

. Туристский потенциал, в первую очередь, зависит от количества культурных и исто
рических памятников: и с т  того; сколько здесь начинается или .завершается туристиче
ских м а р ш р у т о в . ; - . :

3)Республика Беларусь, заявившая о своей интеграции в европейские структуры, 
постепенно становится для европейцев (в данном случае -европейских .туристов) ̂ по
нятнее, а значит, и п р и вл екател ьнее ;^  л ,; i n y y y i i  >  н у д  s]?:-;qr> с-;-: ььж.'А 
; Т.юБеларусь не обладает наиболее популярными природными ресурсами (море,.го
ры), поэтому в данном контексте необходимо обратить внимание на первые два пункта, м 

Развитие белорусского гостиничного бизнеса невозможно без анализа международ- 
ного опыта в данной отрасли.. Какие отели строить, как их классифицировать, какую кон
цепцию питания лучше выбрать;-как правильно организовать работу персонала;;, и мно- , 
гие другие вопросы, которые необходимо досконально изучить для успешного развития 
гостиничного бизнеса региона. '-птуу - у п , у \ ~ о у  ■;; . н  ’л.‘ :п ху  -та
■ На сегодняшний день в мире насчитывается около. 350000 отелей; В каждой стране

они классифицируются по-разному. В рамках исследования был изучен опыт, различных 
стран в ,области законодательства и классификации; В результате,п оказалось, что . са
мыми распространенными классификациями являются: система звезд, применяемая во 
-Франции,* Австрии,- Венгрии,* Египте, Китае, и ряде других стран; система букв-;исполь
зуемая в Греции; система «корон», :характерная для Великобритании;: система разрядов 
и другие. В общем,'для каждой страны характерна своя классификация гостиниц, и гос
тиницы,- относящиеся к одной категории, но расположенные, в разных странах, имеют 
.существенныеразличия.-}г?s; л ; - г  ’ ■ . . .

Что же касается Беларуси,;то в стране существует традиционная звёздная класси
фикация.. ^„межгосударственномустандарту ГОСТ.28681.4-95,'ГТуристско-экскурсион- 
ное обслуживание. Классификация; гостиниц",- действующему в Беларуси с 2000 года, 
сертификация гостиниц; на звездность была добровольной.;Т.е. она служила дополни
тельным фактором, повышающим конкурентоспособность услуг, и многие-гостиницы 
прошли .еедобровольно, для-трго, чтобы занять определенное место на рынке.этих ус
луг. Однако после принятия Госстандартом ПоФановленйя № 64 от 15.07.2008 г.; гости- 
ницы, претендующие на звездность, должны пройти обязательную сертификацию.;.

Однако в. Беларуси, на сегодняшний день данную.сертификацию.на" соответствие 
требованиям ГОСТ 28681 Г4-95'прошли л и ш ь18 из около: 257 работающих в республике 
(всего 300 средств р а з м е щ е н и я ) . V  ь ' '''

Пять звезд присвоено гостинице "Европа" (г; Минск). , ]  Г , . . . . . \  
Четыре звезды: "Отель "Минск", "Виктория" (г.* Минск); "Лучеса" (г, Витебск);

■ Тризвёздь!: гбстинйца Мёщунарбднбго.ббразбватёльного центра "IBB"; гостиницы
"Планета", ^Юбилейная",; "Орбита",’ ; гостиница РУП ."Республиканский горнолыжный 

' центр "Сйлйчи" (г. Минск й Минская обл:);' ЗАО "Отель "Эридан" (г; Витебск),1 Тостанич- 
ный комплекс "Нафтан" ОАО "Нафтан" (г. Новополоцк), гостиница "Турист" ЧУП Томёль- 
турист* (г. Гомёль);тОстйнйца "Славинаспорт" (г/Жлобин), "Гостиница'№ Г ,  "Гостиница 

:№ 3",‘ "Тостиница-'Вйскулй'ТПУ НП "БеловёжскЖ пуща" (Брестская ббл.)/тостйница 
^"Континент" (г;Лида); гостинйца "Турист" (г. Бобруйск);-1-1'  ^  ' ‘
f Брестских гостиниц срёдй звездных насегодняшний день'нет. Хотя по результатам 
проведенного "опроса администраций гостиниц; такое положение их не устраивает, по-
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этому во второй половине года «Интурист», «Беларусь» и «Веста» войдут в сертифици- 
- рованные ряды белорусских гостиниц с тремя звездами на фасаде.:. н л-гя г.:-;: .:■! - - 

г ;4 Сертификация белорусских гостиниц- еще одна из мер по реализации программы 
развития туризма в Республике.Беларусь"на 2006-2010 годы,' по приведению матери- 

. апьной базы гостиниц,- санаторно-курортных упреждений! домов отдыха, профилактори
ев в соответствие с международными стандартами по сервису обслуживания.

Считается, что сертификация -  это залог повышения качества предоставляемых в 
. Беларуси гостиничных услуг, и, безусловно, повлияет на работу, гостиниц в лучшую сто- ; 
рону. Потому как цель присвоения категории (ее можно получить только при проведении 
сертификации) -  сориентироватьклиента на определенный уровень качества..■

-/-Хотя по мнению самих участников турбизнеса, уровень обслуживания в отечествен- i 
ных гостиницах сертификация не. поднимет. Действительно,5 к этому вопросу можно по- i 
дойти и с другой стороны: Зачем какой-нибудь региональной:гостинице вкладывать i 
деньги и повышатьуровень комфортности, если в ближайшей округе она едийственная
и выбора улуристов все равно нет? ' "  ' I .  ' . ■■ ; ................... .... -

Качественные услуги в гостиничном бизнесе -  неотъемлемая часть-реализации На
циональной программы по развитию туризма. Все впечатления от самого города, его ви
дов и достопримечательностей могут быть очень искажены «набором эмоций»-от пре

рывания в гостинице.: Согласно статистике, довольный клиент расскажет о своих впе
чатлениях трем знакомым, а недовольный -  десяти! .?• • f;,- l  ллмско 

е s ą  Поэтому, когда туристьтедутлв-Беларусь.чи в Брест. в частностигили находятся 
; здесь-проездом, необходимо.создать-такие гостиничные условия,5чтобы уставший ту

рист: останавливался в наших гостиницах не от безысходностей отсутствия сил продол- 
жать путь, а с уверенностью в том, что он получит весь спектруслуг, в котором нуэдает-

- ся. Никто не говорит, что в Бресте нужно срочно превращать все гостиницы в элитные 
-дорогие отели. Нет, речь идет неТо том.- Как показывает международный опыт, именно
гостиницы среднего класса наиболее востребованы у туристов;"Однако необходимо

• улучшить уровень обслуживания в отечественных гостиницах. Учитывая тот факт, что 
Брест приграничный город и доля иностранцев в наших гостиницах'достаточно велика

-(гостиница «Веста» -  55Р0%; гостиница «Интурист» -40-45% ; гостиница «Беларусь» -  
-15-20%), очень' важным’ моментом является именно предоставление качественного ком
плексного обслуживания иностранных гостей, туристов и бизнесменов. -

• Основные проблемы формирования гостиничного потенциала г. Бреста: ’ •
1: Недостаток номерного фонда. ~

‘ ■ - 2 .  Отсутствие четко сформулированных внутренних стандартов обслуживания.
:- 3. Негибкая политика ценообразования. • ' ' ■ 1

4. Отсутствие единой информационной системы бронирования; _
- ■5. Недостаточная заинтересованность в формировании коммуникационной политики
-состороны администраций гостиниц. "  " '

6. Небольшая доля персонала со специальным образованием.
7. Неразвитая система предоставления дополнительных услуг. ; .
Нормы; определяющие количество гостиниц в отдельно взятом населенном пункте и <

существующие ещё с; советских времен,'гласят; на каждую тысячу человек городского : 
населения должно приходиться, как минимум, пять’гостиничных мест.Все отелй города мо-1 
гут разместить чуть более 1100 постояльцев. Факт на лицо. Бресту нужны еще гостиницы.' J 

г ; '  ; Стоит отметить, результаты исследования показали, что напрямую связывать лосе-.
• щаемость гостиницы со стоимостью номеров’в ней нельзя. И говорить нужно не столько о . 

цене, сколько о соотношении цена/качество, Так, в одном из проведенных в европейских; 
гостиницах опросов посетители поставили стоимость номера лишь на третье место по > 

/важности в перечне факторов, влияющих на выбор ими того или иного отеля.-
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Белорусские гостиницы перешли к единому тарифу на свои услуги. Речь идет о том, 
что отныне все гости нашей страны.'независимо'от того, откуда они приехали, должны 
платить за проживание в гостиницах одну цену с белорусами. И если ряд столичных гос
тиниц перешли на единый тариф еще в прошлом году, т.к. Минск может себе это позво
лить: иностранных, туристов здесь несравнимо больше, то Брест, заполняемость гости
ничных мест которого на 80:90% обеспечивают наши соотечественники и граждане СНГ, 
к выравниванию для Них цен с иностранцами не стремился. В среднем для белорусов 
стоимость гостиничных услуг.в этом году,выросла на 10-14 процентов. Иностранцев же 
единый тариф не может не порадовать! Для них цены стали ниже! . '  '

В ценовой политике многих европейских гостиниц стоит; отметить тот.факт, что для 
привлечения дополнительных “клиентов охотно,' причем в довольно солидных объемах, 
используют скидки (накопительные, корпоративные, и особенно, выходного дня). К при
меру, скидка выходного дня может достигать 30^0%  стоимости номера/ У нас же такое 
не практикуется! Хотя загруженностью в выходные дни брестские гостинйцы похвастать 
не могут. - . '

А для повышения загруженности своего номерного фонда во время уик-энда брест
ским гостинцам следовало бы посерьезнее отнестись. к идее организации и активного 
продвижения групповых, и индивидуальных-туров выходного дня для иностранцев. Со 
скидками выходного дня! Самостоятельно или при помощи турфирм.“ Это реальный спо
соб привлечения потенциальных клиентов (сравнительная характеристика показывает, 
что цены в Бресте могут стать конкурентным преимуществом гостиничного бизнеса го
рода). Потому что Брест хоть и обладает определенным туристским потенциалом и ин
фраструктурой, они не позволяет задержаться в городе'над Бугом на более продолжи
тельный срок, чем1-2 дня (за исключением так называемых деловых туристов естест
венно). По-моему, именно таким образом гостиничный потенциал города мог бы быть 
использован намного лучше) • - .• - • --л

Во всем мире очень популярна реклама гостиниц на собственных сайтах в Интернете, 
которая не тотькр вьосщриг.на б в э к р « и ч н ы й '|^  и давним вм -
можностъ туг же воспользоваться обратной связью со службой бронирования госгоницьь 

/... Однако для отечественной сферы, гостеприимства эта эффективная возможность 
привлечения клиентов является большой/проблемой. В го'стиницах запросто.могут по- 
требовать от гостей, которые пытаются получить бронь/, факсом прислать гарантийное 
письмо,подкупленное также подписью бухгалтера. Для" грахадан СНГ, в этом уже нет 
ничего странного, но иностранцев, не привыкших иметь с бронированием таких трудно
стей, это пугает.,, .

В результате, Брест -  город с.хорошйм' потенциалом развития 'гостиничного бизне
са. Для этого, как мы выяснили, он имеет, свой предпосыпки. Однако сам апосебеэта  
отрасль не станетразвиваться бешеными темпами. Поэтому всем кто так или иначе 
связан с даннойотраслью/ необходимо приложить немало 'усилий,^ направленный

•  увеличение номерного фонда; /  ' '  •
•  улучшение условий размещения,
•  повышение качества гостиничного обслуживания;',
•  расширение спектра оказываемых услуг;
•  повышение интенсивности сотрудничества с турфирмами;
•  создание единой информационной базы всех брестских гостиниц;
•  определение оптимального уровня «цена/качество»;
•  создание официальных сайтов брестских гостиниц;: • /
•  упрощение процесса бронирования номеров;
•  развитие фирменной «белорусской» кухни в пригостиничных барах и ресторанах,
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•  добродушное отношение персонала гостиниц к гостям (цитата из статьи: «Обслу
живайте клиентов так, как хотели бы,-чтобы обслуживали вас!»).;:: ; ‘ ; г . . ;  ; .
... . Только комплексное выполнение поставленных задач сможет вывести сферу гости- 
, ничных услуг. Беларуси, в общем, й Бреста, в частности,'на качественно новый уровень.

"  ' ЛИТЕРАТУРА ''
" ' V. wvw.bobkino.com г  система.он-лайн бронирования отелей по всему м иру.............

2; wvw.brestturist.bv -  сайт гостиницы «Беларусь» (Брест).
\ с 3. www.frontdcsk.ru -  сайт «Сообщество профессионалов гостиничного бизнеса».

4. vww.hotelero.nr-  сайт «Гостиницы Москвы». '
5. www.hotelmaster.ni -  сайт «Гостиничный бизнес,’ гостиничное хозяйство».
6. vvvw.inn.ti -  сайт «Отели и гостиницы мира». -
7. www.komandirovka.ai~  сайт о гостиницах стран СНГ. ........
8. wwW.neq.bv -са й т  «Экономической газеты»,- • - *•••- ■ j
9. www.online-tourlcom.ua -  сайт «Туризм. Путешествия. Отдых».

• 1Q.www.prohotel.ru -  информационно-справочный ресурс, посвященный гостинично
му бизнесу. ■ ■ iV- /г' :■: ''■■'л ';  ''-  ■ ̂ ........ . .

■ 11. w y w v b ;b y -сайт газеты «Вечерний Брест». '
• 12. www.tnpa.bv - сайт Государственного комитета по стандартизации РБ. ~

УДК 330.147
ТрутькоН.С. i
Научный руководитель: ассистент Лысюк Р.Н. ‘

ИНВЕСТИЦИ0ННЬ1Й КЛИМАТ РЕСПУБЛИКИ БЕПАРУСЬ И ПУТИ ЕГО УЛУЧШЕНИЯ
: Целью настоящей работы является выявление и анализ положительных и отрица- 

’тёльных" факторов,-влияющих на ̂ привлечение иностранных инвестицийв Республику 
■ Беларусью а также прогнозирование путей улучшения инвестиционного климата РБ. - ’ 

•^И нве ш ц й 6 н ны ё :рё^рад  являются неотъемлемым инструментом улучшения соци- 
-ально-экономического климата любого государства. Необходимости ■'прйвлечёния ино
странных инвестиций в экономику' Республики - Беларусь1 опосредована; тем/ что любая 

/организация,жак коммерческая. так и некоммерческая, имеет лишь ограниченное коли- 
чество’ свободных финансовых ресурсов, доступных для финансирования в обновлениё 
собственных основных фондов. ' ' - . -

По состоянию на 2007 год основным источником инвестиций являлись собственные 
'Средства организаций (43%), на 26% осуществлялось финансирование из бюджета и 
“ бйебюдхитнЫх^фрвд на'25%' замечет прочих источников (заемных средств других ор- 
' ГаШзаций, кредитов банкор й др!) и лишй 1% инвестиций в основной капитал осуществ
лялся засчетйностранныхисточников (рис.1) (41.* 1

Г И * У 1  ш  1а т  n u / n t a  и  >. i.И  за счет бюджета и
внебюджетных фондов

•а »  - Шза счет собственных средств :.
Предприятий 

■  за счет иностранных
инвесторов 

□ за счет населения

□ за  счет прочих источников

Рис. 1 -  Инвестиции в основной капитал по источникам финансирования
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В связи со сложившейся ситуацией'всю большую ак^ы ю сть 'п '(ш брвтавт 'иссл в- 
дование понятия инвестиционный тим ат:- * к г,г ,г л .: .у..; . - -

Hor инвестиционным климатом понимается совокупность экономических, по
литических; юридических,‘‘ социальных, ''бытовых и -других факторов; 'влияющих на 
приток иностранных инвестиций в страну. - . г- есод о .

На основе данных из отечественных и зарубежных литературных источников, “фак
торы, влияющие на инвестиционный климат РБ, можно разделить на две группы: внеш
ние и внутренние. _ '■-■ • .  ■’ -  • • _ /  • ’

Внешние Факторы: . - - - ’
1. Экономико-географическое и геополитическое положение/ '
Наша страна, расположенная на пересечении европейских транспортных1 коммуни

каций, имеет возможность выгодно использовать это расположение как для стимулиро
вания развития национальной экономики.-так и для. усиления своих позиций в регио
нальной политике [1 1 ].', ' ‘ v  : • •• •’ •• • - ' 1 • “* - 1

у  2.'ДемограФическийпотенциал.' у  ■ '  • "  * ' >• ’ ■ 1
В современном обществе главным богатством выступает'человеческий потенциал, 

а интеллект нации становится реальнь1мгдвигателем.и опрёделяющим:фактором|про- 
гресса.'-По мере продвижения процессатлобализации .человечёский потенциал стано
вится важнейшим реф сом ; который не имеет аналогов [11]:-'^^^ • ■' ” '

З.ЭколбгйческаЯситуация.~■' ••• ......... - Г ■■ 1
■ - В Республике i Беларусь экологическая обстановка осложнена повышенным'радиа- 
ционным фоном. По сравнению с другими факторами (загрязненйё’атмосферы; эрозия 
почвы) уровень радиаций волнует как жителей республики, так и иностранных субъектов
хозяйствования [Зр -  .. ■ ........... ' ■;

4. Уровень инфляции. - -■••■■■■ г- -; ;  - - У ' . ' -Y-' - г . . '"5
Данный показатель относится.к важнейшим макроэкономическим;показателям. Его 

высокие значения свидетельствуют о негативных процессах, происходящих в экономике 
конкретной страны.: Инфляционный риск возникает'в связи с неопределенностью' вели
чины денежных потоков из-за воздействия инфляции; измеренный величиной псжупа- 
тельнойСПОСОбноСТИГ-Ч'^Г* '  Г '

* • По данным - Федеральной службы “государственной статистики5 России; в январе- 
феврале 2009 гада инфляция в Беларуси стала самой высокой среди стран Европы.
• t Рост потребительских цен в январе' 2009 года в Беларуси составил'4,1%,- а' в янва

ре-феврале -  5,4% [8]. -
-iл 5. Другие: негативная составляющая имиджа Беларуси как страны; слабость инсти

тутов рыночной экономики; наличие открытой международной мониторингавой инфор
мации о Беларуси, которая далеко не всегда благоприятна для имиджа страны;'- v 

s Внутренние Факторы: ~ I  ■ ' • ; -ч -  ■
1. Нестабильность (стабильность) инвестиционного законодательства. -У ~ "сгл :■ 
Особую сложность в практике применения внутреннего законодательства республи

ки в области иностранных инвестиций создают: 4 "* - •  .=’• ’ •
■ • ; определенная'непбследовательность'законодательныхактов; ■ ' 1

•  принятие текущих нормативных актов, противоречащих' положениям законода-
тельнЬйбазы;- ' :! ^ ^ ' ^  ......

• искаженией йёкЬррёктнбё толкование’̂ ществующйхрраврвы'х н о р м . '; / ; ; '” " ' ' -  
Данный фактор создает негативный п р а д е д  воотриятия западны-

ми инвесторами законодательной базы республикикак йестёбйпьнойи йепредсйзуемой [9].10 
- - 2. Нестабильность (стабильность) налоговой системы. •
"■ Иностранные инвесторы; как потенциальные, так и уже освоившие свое дело в рес

публике, в качестве главной проблемы отмечают: '
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л ; , •  перегруженность, неустойчивость, несовершенство налоговой системы; ... ~
•  непредсказуемость законодательно-правовой базы [10]. ■ , , ; :-т ih ; .

... 3. Условия получения Финансовой поддержки или льгот со стороны  государства.;
' Государственные , предприятия имеют преференции, не только по доступу к кредит

ным ресурсам, но также по доступу на внутренний рынок, по участию в программе гос. 
закурок. Даже тарифы, условия аренды для иностранцев другие [б].
' . , 4, Наличие свободных экономических зон (СЭЗ].

’  В настоящее время на территории Республики Беларусь созданы и работают ,сле
дующие свободные экономические зоны: («Брест», «Витебск»,, «Гродноинвест»,«Го- 
мель-Ратон, «Минск», «Могилев») [2].

На иностранных инвесторов в СЭЗ распространяется:
, . 1) , система государственны^ гарантийохраны инвестиций; , -■
' 2) гарантия с р ,ш р 0 ц ^ |р с уд а р « ^ ,в р зв  своей доли в имуществе,предприятия 

по остаточной стоимости,:а также перевод причитающихся им сумм доходов, в том чис
ле и в иностранной валюте, полученных от вложенных в зону инвестиций,-за пределы 

' СЭЗ и Республики Беларусь. • : , к у л и с к у * sW- ■. ;■ .
. . 5. Высококвалифицированная и относительно недорогая рабочая сила

На;Ю00 человек, занятых в реальном секторе экономики, приходится около 450 ра
ботников с высшим и средним специальным образованием..Такая высокая квалификация 
работников достигается благодаря созданной в стране системе подготовки кадров [11].

6. Другие: социальная, политическая и экономическаястабадьность; развитый науч- 
но-техничес1Щй, г .промышленный s и г, экспортный -, потенциал; г состояние г финансово--
КреДИТ(ЮЙСЙСТеШ.Г^.Л . ' ^  !“ V.-3 S'f IK , ; .

На основе разнообразных факторов, влияющих на привлечение иностранных инве- 
стиций, международные организации в своей работе использует методы оценки инве
стиционного климата страны для присвоения ей международного рейтинга'.' ■ .  . ’ 

Опорными индикаторами для.определения эффективности-работы правительства, 
качества; инвестиционного климата целесообразно выбрать .значимые для инвесторов 
индексы авторитетйых международных организаций, таких как:

S  Всемирный банк (оценка делового климата и качества государственного управления);
- S  Всемирный экономический форум (Швейцария) (оценка конкурентоспособности);

/  оценка экономической свободы (фондHeritage (США) и институт Фрейзера (Канада); 
^оценка странового и инвестиционных рисков'(от Economist Intelligence Unit (Вели

к о б р и т а н и я ) ; - ‘
оценка качества механизмов по защите прав собственности‘(от Альянса по защи

те прав собственности (США);.,, • с ..;
^оценка восприятия коррупции (oTTransparency International (Германия)); .- 
" /  оценка глубины рыночных трансформаций (от Европейского банка реконструкции 

«развития); -ГУ, .туП?' *
* н / '  оценка политической свободы и свободы прессы (от Freedom Hóuse'; США) [7].

Например, международный фонд Heritage Foundation и.журнал Wall Street Journal, 
подсчитывая индекс экономической свободы среди всех стран мира, в 2009 году при
своилиБеларуси 167-ё место. ... - , ; ; г  ■ .
'  Индекс экономической свободы -  это рейтинг, показывающий, насколько эконо
мика того или иного государства соответствует либеральным принципам. .

Индекс^^экономической свободы.базируется' на‘-.10’ индексах;"измеряемых по шкале 
от 0 до 400, "причем показатель-100 соответствует максимальной свободе.

Вес каждого из 10 факторов считается одинаковым, поэтому итоговый индекс пред
ставляет собой среднее арифметичёскбё й^показатёлей. По;мнению авторов.индекса, 
экономическое развитие страны прямо связано с динамикой этого 
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Все страны по этому индексу делятся на следующие группы:
Свободные -  с показателем 80-100 у
В основном свободные -  с показателем 70-79.9'  '  ,
Умеренно свободные - .  с показателем 60-69,9 
В основном несвободные -  с показателем 50-59,9 
Деспотичные -  с показателем 0 4 9 ,9 161, "•
Международная рейтинговая компания Standard & Роог'э подтвердила суверенные 

; кредитные рейтинги Республики Беларусь на 2007 год.
Это долгосрочный рейтинг по обязательствам в иностранной валюте (В+) и долго

срочный рейтинг по обязательствам в национальной валюте (ВВ), а также краткосроч- 
: ные рейтинги по обязательствам в иностранной и национальной валюте (В) [1].* •: <

Таким образом, в связи с. невысокими значениями , международных рейтинговых 
оценок и. как следствие недостаточным притоком иностранных, инвестиционных ресур
сов в РБ, Правительству необходимо разрабатъГвать п^'улучШёййя'инвестиционного; 
климата, а также проводить мероприятия по привлечению иностранных инвестиций.

Для улучшения инвестиционного климата страны и повышения значений ее рейтин-
• говых оценок необходимо провести ряд экономико-социальных мероприятий, j .. г

Пути улучшения инвестиционного климата РБ: . ; ; а , .?/.
Во-первых, для привлечения инвестиций в экономику РБ необходимо создание мё- 

, ханизмов страхования инвестицийот.экономических, и;политических^ рисков. В Целях 
I привлечения инвестиций, в том числе иностранных, следует продолжить: . . .

•совершенствование ряда законодательных актов:о свободных экономических зо- 
: нах, об иностранных инвестициях и их защите; .. j

•развитие системы гарантий,' защиты и страхования иностранных инвестиций, зало
говы х операций, разрешения споров; .

•развитие договорно-правовых основ участия Республики Беларусь в международ- 
f ном инвестиционном сотрудничестве; . ч- ;
i •  привлечение внешни^ заимствований с расширением инвестиционной направленности.

Во-вторых, необходимо стимулировать расширения, спроса на инвестиционные 
; ресурсы предприятий для реализации проектов с вовлечением в инвестиционный про- 
: цесс отечественных производителей машин и оборудования [5]. ‘ '  j 

В этих целях приоритетными должны стать меры по: - ;
-  защите прав собственности и совершенствованию корпоративного управления;
-защ ите прав кредиторов;.. . , .. ‘
-  выравниванию условий конкуренции и эффективной антимонопольной'политики;
-  развитию лизинга и проектного финансирования и др. i

i ч - : , . ; . : ; : . ...... ........—  ............. ЛИТЕРАТУРА /  ..
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/  :^  f ' . т е х н и ч е с к о г о  у н и в е р с и т е т а  ;

, . Целью? настоящей работы ̂ является повышение привлекательности учреждения 
«Брестский государственный технический университет» на рынке образовательных ус
луг. Основой исследований стало*.,создание электронной базы;Access; позволяющей 
проводить анкетирование одновременно в различных целевых группах. Преимуществом 
такой базы является получение суммирующих и обработанных результатов одновре
менно по ходу наполняемости анкеты в количественном и процентном выражении. Еще 

. одним преимуществом является гибкость изменения базы и запросов по необходимости.

J. К»1» дм анимт! ам&«*ть. • кмАбУЭ HBOłr»r»ł

lC«T*tTt»b<«ea6>шаятсгв&ешчг*
; wf.

10.Г*и>ч»СИ«т*>1

9. 3накомы ли  Вы с рекламное 
информационной продукцией БрГТУ?

[*П-БГнЦ

р *  0(<ет«м*«мборатя|м> * -  ,1 г •
. ... ___ ... j . . .

I f? Пркгп—исть *• v
. f 7  Трглву&рейп* i-*>

IW W K f

. f7м«мг«ЕУэс;: [7

: '  .w Рис.1 -  Образец электронной анкеты базы Access Щ-;.;

Как гоказаго исследование; 88,91% потенциальных абитуриентов считают-высшее: 
образование.обязательным,.что позволяет сделать-вывод о количестве поступающих 
абитуриентов в 2009 году, а также это и влечет за собой конкурентное обострение и 
борьбу между вузами за своих студентов. Необходимым проведение встреч в школах с| 

.представителями вузов 'считают 90,12% школьников. По, результатам/ исследований! 
проводить такие встречи следует задолго до' начала "учебного года. (49,39%), в начал®

' учебного года (34,6%),‘ к середине (11,79%) и к концу учебного года ( 3 , 6 6 % ) . 1 
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Также, бы ли получены результаты по каким критериям выбирается вуз и специапь- 
; ность. Наиболее важными критериями выбора вуза являются -  направленность (74,95%),
! престижность (60,17%) и влияние родителей, (57,14%). Наиболее важными критериями 
: выбора специальности являются -  исходя из.собственных наклонностей (69,15%), вос- 
: требованность специальностей (54,18%), престижность специальностей (51,4%). Наибо- 
; лее важной информацией о вузе и специальностях; необходимой для принятия решения о 
I поступлении, самой важной является -  о специальностях (76,03%), о дальнейшем трудо- 
i устройстве (53,71%), об оплате и -льготах (39,51%), о предоставлении общежития 
; (36,22%); о , специальности -  о проходном балле (57,45%),; о конкурсе по специальности 
! (52,3%), о дальнейшем трудоустройстве (47,03%). Следовательно, именно на эти крите- 

рии следует ставить акцент при разработке рекламно-информационных материалов.
Задавшись целью выяснить, что школьники знают и слышали об университете, ка- 

; кое впечатление сложилось у них на начальной стадии взаимодействия потенциального 
; абитуриента ^У О  «БрГТУ», были предложены различные показатёли, ,где на наиболее 
I высоком уровне БрГТУ опережает, других конкурентов! По мнению школьников -  условия 
; поступления (35,56%), качество подготовки (23,26%), место расположения (24,6%), пре- 
; подаватели (20,14%)..Низким уровнем считают -  рёкламнр-информацио'нный материал 
i (14,4%), трудоустройство (10,96%),'условия ф 1я проживания (10,43°/о).;
! Знакомы ли поте1щиш1ьныё‘абитуриенты'с рекламно-йнформацйонной'продукцией 
| УО «Бр17У»,.72,75%иш^ ничего не слышали о. такой информации.
! Исследуя далее эту;важную тему, было выяснено, что наиболее интересными материа

лами являются.видеодйск о вузе -  61,86%, 40% — буклет о вузе, 25,63%'— плакаты и 
стенды, 22,81 -  сувенирная продукция. . ..

Следует также отметить, что средний балл опрошенных составил: от 8 до 10 баллов -  
60,22%, от 6 до 8 — 38,4% и от 4 до 6 -1 ,1% ; что, в принципе, может свидетельствовать 
о высоком потенциале будущих студентов.
-■ / Проанализировав вышеизложенную информацию, следует сделать вывод, что дан

ное исследование имело большое значение для понятия о том,"как усилить" рекламно- 
информационную базу Брестского государственного технического университета.

Учитывая высокие оценки о качестве; условиях поступления, месте расположения, 
преподавателях среди потенцйальнь|'х студентов, следует максимально-использовать 
эти плюсы для поддержания и усиления престижа университета. ‘ '  : ;

Результаты исследований были оформлены актом внедрения и внедрены в дея
тельность Приемной комиссии Брестского государственного технического университета 
и Центра тестирования. . ; - f :

Опираясь на собственные выводы и исходя из результатов исследований, мной бы
ли предложены следующие пути повышения привлекательности вуза:- - \  \ : >л

.1. В целях укрепления в сознании, потенциальных абитуриентов положительного об
раза УО «БрГТУ» задолгодр'начала; приемной кампании следует'проводить встречи со 
школьниками на их территории в начале учебного года, в середине и в конце в 10-ых/11- 
ыхклассах. . ,  •- с : : : ; ;  ч*:;. г со  1

2. Для осуществления этого предложения необходимо наличие единого пакета рек
ламно-информационного материала. Данный материал должен обладать гибкими свой
ствами, т.е; периодически обновляться, соответствуя как внутренним требованиям, так и 
внешним. -Следует, учитывать;.что наиболее, важной информацией является информа
ция о специальностях, т.е. как можно глубже нужно расписывать такой материал, приво
дить примеры из сотрудничества с предприятиями;фотографии и мнения людей, обла
дающих положительным имиджем в обществе. •.

, 3. Следует каждый год проводить подобного рода тестирование,шкрльников для то
го, чтобы знать их приоритеты,'которые в современности довольно быстрыми темпами
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движутся вперед. Главным успехом в достижении поставленных целей является посто
янное напоминание о существовании университета; о его непрерывной работе по повы
шению престижа. Потенциальные абитуриенты и'их родители должны знать как можно 
больше о той работе, в которую вкладывает свои силы деятельность УО «БрГТУ». И для 
налаженной связи необходима четко организованная работа маркетологов и специали
стов по маркетингу с целевыми аудиториями, г  " . - г  .
-  4. Хотелось бы внести предложение о платных студиях по обучению рисованию, 
платных курсов иностранных языков. Потенциал университета позволит заинтересовать 
таким образом население города, тем самым приблизит его к себе и отложится как не
что неотделимое от себя. /

5. Большим праздников для всех была бы организация выставки архитектурных со
оружений из погодоустойчивых материалов перед передним фасадом университета. Это 
играло бы тройную рольГс одной стороны, это эстетически украсило бы город, с другой, 
это было бы хорошей рекламой для жителей и гостей города, т.к. университет располо- 

; жен вдоль главной улицы города. И в третьих, это было бы интересно самим студентам 
и сотрудникам, если представить все в виде конкурса. \

. Альтернативой этой идеи была бы выставка внедрения архитектурных разработок 
внутри университета, где были бы представлены макеты реально существующих город
ских кварталов и тех же кварталов с внедрением новых задумок архитекторов. :

6. Еще одной идеей является создание вйдёртекй; где бьши,бы собраны отснятые
материалы о факультетах, студентах, достижения мероприятиях; Сделать общедос
тупным такую видеотеку не только внутренним пользователям,-вуза, но и жителям горо
да было бы выгодно и полезно. Это лишний бы раз сократило дистанцию между универ
ситетом и потенциальными абитуриентами. Й ; • .

Расходы на реализацию предложений составят 7 045 240 бел.руб. в год. Если пред
положить, что ,1% школьников, а это составляет примерно 30 человек, поступят в универ
ситет на платной основе, а год обучейия для заочников стоит 1 119.700, то прибыль в год 
составит: 30*1 119700=33 591 000 бел.руб. Эффективность будет более, чем в три раза.,

И неотъемлемой частью на пути достижения поставленных целей должно быть по
стоянное исследование тех, кого нужно обучать, и тех, для кого обучают. Знание -  успех 
й процветание! - . . -

УДК321(075).8
ВдовиченкоИ.Г. - с
Научный руководитель: cm, преподаватель Бодак М.С. ,

ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА КАК ЭЛЕМЕНТ ИДЕОЛОГИИ БЕЛОРУССКОГО
ГОСУДАРСТВА

Государственная инновационная политика -  это комплекс методов воздействия госу
дарственных структур на зкономику и общество в целом, связанных с инициированием и 
повышением экономической и социальной эффективности инновационных процессов [3].

• ; В настоящее время инновационная политикам развитых'странах является состав
ной частью государственной социально-экономической политики; Она позволяет решать 
задачи перестройки экономики, непрерывного обновления технической базы производ
ства и выпуска конкурентоспособной продукций. - -

Важнейшей формой реализации инновационной деятельности является инноваци- 
онная инфраструктура: научно-технические, образовательные, производственные орга
низации и их объединения. ’ . . . . :
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В странах Европейского союза'стимулиров'ание инновационной деятельности вы
шло за национальные рамки й всё в большей степенй становйтся общей задачей.Коо- 
перация в 'исследбваййях и разработках даёт возможность европейским компаниям про- 
тивостоять конкурентам. объединять технологические ресурсы, :добиваться экономии 
средств за счёт расширения масштабов и соединения технических и интеллектуальных 
возможностей [9]i 1 '• > ' ’

Учитывая актуальность инйоваций для достижения социально-экономических целей, 
вопросы активизации инновационной и инвестиционной деятельности определены как 
один из приоритетов Республи'кй Беларусь? П ринШ я 'в  1996 году программа развития 
научно'* инТад'ацйомой д е я т е ^ ^  'Белару&?позвол1м ¥ Ш ^
вы законодательного регулирования в этой'сфере/ Однако произошедшие з¥последние 
годы изменения в экономике Республики' Беларусь' требуют принятиягна государствен
ном уровне решений,‘'соответствующих нынешней экономической ситуации. •• '

• Особёнйость нашей страны'заключается в том,:что имеется достаточно мощный на
учно-технический ■ потенциал,1 значительные достижения в' различных отраслях науки и 
техники, заделы в фундаментальных исследованиях.1 Ориентация этого потенциала на 
реализацию'научно-технических разработок в производстве нащанный момент не дос- 
таточноэффективна.:; . . ;  -  .. ;--*•</;/: -

' Основными причинами такого состояния являются отсутствие у большинства руко
водителей и научных работников знаний в области менеджмента, маркетинга, недоста
точность собственных средств у организаций й офанйченные возможности финансовой 
поддержки государства,неразвитость финансово^кредитной системы.' •'< - ■ ' • •

Беларусь не достигла ещё'состояния «инновационной восприимчивости». Об этом 
свидетельствует/.например,'-численность малых-предприятий-^занимавшихся реализа
цией научно-технических разработок/Так,/в в сфере науки й научного обслужи
вания работало 4,2%; малых предприятий/ в промышленн9сти '- : 16%Тв то время как в 
торговле и общественном'питании - 50%: При этом в'последующие годы их доля снижа
ется -1997  г, -  2,8%,1998 г. -  2,2%,'2001 г. -1 ,4 %  [1 ]. ■' ' / '  >- с? :г  г .  г..-

По доли лиц с высшим образованием/занятых в экономике (40,7%), Беларусь пре
восходит среднеевропейский уровень'(21,2% для ЕС): В м есте сием /покане  ждалось 
переломить негативные тенденции опока и старения научных!кадров.'3а;2004 ^/сред
негодовая численность' работников, выполнявших научные исследования и разработки, 
уменьшилась в республике с 29 981 до 28 750 человек, или на 4,1% [7 ]:" ’

Государством предпринимаются действенные меры по закреплению и омоложению 
кадров; С 2003 г: для ученых в возрасте до” 35 лет установлены повышающие коэффи
циенты к тарифным"окладам в размере.1,3-1,5:Примёняется активная система надба
вок и премий для стимулирования научной творческой деятельности. Вводятся ведомст
венные конкурсы исследовательских грантов: -■ :

■ Эффективность1 научно-инновационной деятельности самым тесным образом свя
зана с выставочной деятельностью; с участием белорусских.производителей в различ
ных международных информационных сетях и организация» .пу/щз сэщтат-йн г s-mn 

Одним из важнейших' параметров, характеризующих возможности инновационного 
развития страны; является наукоемкость валового внутреннего продукта (ВВП)/В 2004 г. 
внутренние'затраты;на исследования и научные разработки достигли величины 313,7 
млрд р., относительно ВВП (наукоемкость),- 0,63%;.В сопоставимых-ценах роснвнут- 
ренниХ затрат в 2004 r /оказался равным 115,2% при росте ВВП ; - 1,11,0%/Другими сло
вами, при достаточно высоком темпе роста ВВП рост объемов деятельности в научной 
отрасли оказался более интенсивным; что отвечает государственным приоритетам со
циально-экономического развития. Согласно прогнозным показателям, уровень наукоем- 
кости ВВП в 2010 г. составит0,7% [5]. ' • • • •  i • .:••• / .  \  . .  \
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Ведущая роль государства в финансовой поддержке инновационной деятельности в 
Республике, Беларусь обусловлена сложившейся структурой: затрат на науку, когда при--, 
мерно 50% средств"вь1деляется из бюджета и 50% из внеб10№кетны\истомникЬв. . ■ ■ -

, Новый механизм финансирования инновацйённойде^ 
щественный рост,внебюджетных средств, направляемых на исследования, разработки и, 
внедрение. Поставлена задача -  достичь к 2020 г. объемов привлечения-средств из 
внебюджетных источников в размере 70% от всего объема финансирования науки [8].

, й  В условиях ограниченности бюджетных средств на первый план выходят показатели 
эф ф еш вностиих йспользования. что’ обуславливает необходимостьсовершенствова- 
ния профаммнб;цёлевш методов управления научно-технической сферой страны.«

; Определены 28 приорУтетнь1х макротехнолЬгий,’ которыё'должнь1обеспечить про-, 
изводствённую, специализацию • Беларуси в • системе, мировых'хозяйственных- связей и 
конкурентоспособностьотечественной продукции на внутреннем и внешних рынках. Это, 
прежде; всего, машиносфёйтёльный и- сельскохозяйственный, крмгфексгсзлекгронная, 
вычислительная:иоптоволоконнаятехника,строительные: материалы,-биологические, 
•тонкие химические, информационные'технологии, к .<;л£д ч>-
:г всего за 1999-2005 гг. в состав региональных научно-технических программ (РНТП) 
было включено,около 180 основных заданий, общий объем финансирования: которых 
составил почти 16 м л рд р .,в  том числе около,7-,9 млрд р.' (порядка 4;5-млн долларов 
США) за счет средств республиканского бюджета [7]. •
. -Завершены работы по 125 заданиям РНТП, в результате которых создано .более 160 
наименований объектов новой техники, технологических процессов, материалов и других 
видов научно-технической продукции. Объемы выпуска и реализации новой продукции, 

; разработанной в рамках РНТП и освоенной • в производстве на предприятиях регионов, 
составили за 2001-2004 гг. болеё 6700 тыс.-.у.е.7 что,более.чём;в три разадревышает 
.затраты из республиканского.бюджетз на выполнение разработок по созданию этой про
дукции,.При этом для РНТП Витебской области объёмы производства новой продукции, 
созданной.по заданиям научно-технической программы Ютой .области, превысили, бюд
жетные расходы по этим заданиям в 7. раз,-для РНТП МогилевОкой области ь  в 4,5 раза. 

г;?заНаряду:С;созданием и;освоением.-в производстве, новой ‘наукоемкой продукции ,и 
■ технологий,,в рамках РНТП осуществляется .также и научное обеспечение решения про- 
; бле’м здравоохранения,, экологии,; информатизации и других социально-значимых для 
.регионов вопросов [4].: zo иг.:! . к х г ц з г  Ос: С  й й  (.>. о o-ónl ~ ooq г . .  ... л  
й й д В  настоящее время в республике функционирует 6 организаций; относящихся по ус
тавной деятельности к технопаркам: ЗАО «Технологический парк Могилев»; ИРУП «На- 

-,учнЬ:технологйческий-;парктБНТУ;;«Метолит»,гСООО, «АрвитгДвто»’, :,Фонд «Научно
технологический парк БГУ», инновационная: ассоциация,«Академтехнопарк» НАН:Бела
руси, научно-технологическая ассоциация «Национальный инфопарк» [2].- -<•/ ■ ■ 
за  ЗАО «Технологический парк: Могилев» за время своего существования оказал. под

держку 75 малым;инновационным.предприятиям,:из которых 25.размещаются в техно
парке в настоящее время. За 2002-2004 гг. инновационными предприятиями технопарка 
прбизведено продукции (работ,-.услуг) .на сумму околр 11 млрд. Р, [4].; ;; " Л  ■>: ;■*••• '
, й  Направления государственной научной,- научно-технической и инновационной поли

тики  гораздо шире перечисленных выше и включают, в себя вопросы регулирования от
ношений, >интеллектуальной г  собственности,: , развития г:международного , научно- 
технического сотрудничества,- совершенствование системы информационного: обеспе- 

Зче'ния научных исследований и разработок и иные вопросы.,гг-Ш  счнотгго;./ •
■■он г- Основная цель проводимой политики состоит в развитии интеллектуального потен- 

циала нации; создании эффективно действующей национальной инновационной систе
мы, обеспечении структурной и технологической перестройки промышленности. Дости-
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■жение этой цели требует скоординированной деятельности республиканских органов го- 
: сударственного управления, Национальной академии наук Беларуси, исполнительных 
;органов власти на местах в реализации проводимой политики. - : ::

. Государственная поддержка.работы научных организаций и промышленных пред-.
; приятий, ученых и специалистов по созданию новых научных знаний, разработке и ос
воению в производстве конкурентоспособной.наукоемкой продукции позволит ускорить 
перевод экономики страны на инновационный путь'; превратить научно-инновационную 
сферу Республики Беларусь в важнейший источник экономического'роста, повышения 

I уровня и качества жизни населения.: ■.-.-о
.Гарантами доведения наукоемких разработок до реализации -должны выступать* 

технопарки. Эффективность -разработки -оценивается не количеством вложенных 
; средств, а количеством и объемом продаж наукоемкой продукции; Для этого необходима 
государственная поддержка маркетинговых* исследований рынка, *атакже отработка и: 
выпуск опытных образцов наукоемкой продукции/:": ; ' . - ■ •• I е
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ПРОБЛЕМА СИРОТСТВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ

Развитие цивилизованного общества определяется не только его экономическим и 
социально-культурным уровнем,Тю й отношением к обездоленным детям; Новая эпоха 
эпоха гласности; демократии -  создает основу для изменения отношения к различным - 
аспектам данной проблемы. Несмотря на то, что раньше мы догадывались о неблагопо
лучии в сфере семейных отношений,1 все же истинныеразмеры катастрофы оказались
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неожиданными. Сиротство такого масштаба знали лишь в страшные годы войны и голо
да. Сиротство как социальное явление существует столько же, сколько само человече
ское общество, и является неотъемлемым элементом цивилизации. ■ ' • ч

.Социально-экономические и нравственные процессы в обществе, происходящие в 
XX в. во многих странах мира обусловили появление социального сиротства, выражаю
щегося в устранении родителей от обязанностей по отношению к своим детям. ■
. По состоянию на 1 января 2008 года в Беларуси проживало 2 миллиона 7 тысяч 965 

детей, из которых 32 тысячи 207 детей являлись детьми-сиротами и детьми, оставши
мися без попечения родителей. При этом статистика последних лет не внушает опти
мизма: за 2007 год родительского попечения лишилось 5312 детей, что на 514 (11%) де
тей больше, чем в 2006 году. - •* . . . ь .

, Более 95% детей-сирот становятся такими по социальным причинам, т.е. вследст
вие лишения их родителей родительских прав или отказа родителей от детей. Более 
19% из них страдают хроническими заболеваниями, более 18% имеют особенности пси
хофизического развития.

В прошлом году в Беларуси новую семью нашли 537 детей-сирот.. ,
Больше других -1 0 3  ребенка -  в 2008 году усь1нбвили жители Гомельской области. 

Традиционно в этой области больше усыновлений в сравнении с другими регионами 
страны. В, Брестской области усыновили 97 детей. «В этой области,-  сказала директор 
Национального центра усыновления, -  уже несколько лет увеличивается количество 
людей, усыновляющих детей», В Минской области усыновили 86 детей, в Минске -  79 
детей, в Могилевской области -  70 детей, в Гродненской области -  65 детей. Витебская 
область в аутсайдерах. Здесь усыновили только 37 детей 17].-;.;| . ,

«Социальный сирота 7’ это ребенок, который . имеет биологических родителей, но 
они по каким-то причинам не занимаются воспитанием ребенка и не заботятся о нем»[1].

Воспитание и образование детей-сирот является актуальной социально-педагоги
ческой проблемой. Дети-сироты в силу их особого социального, статуса часто более 
подвержены негативному воздействию общественных процессов, таких,- как апатия, по
требительское отношение к жизни, асоциальное поведение, наркотизация и т, д. Среди 
многих проблем вхождения в жизнь общества у детей-сирот доминируют неумение жить 
самостоятельно, строить свою семью. Разрыв между их представлениями о жизни и ре
альностью проявляется в отсутствии способностей ориентироваться в современной си
туации, изменять свое поведение и запросы в зависимости от обстоятельств, в неуме- 
нии работать и др. г i '

Большинство детей-сирот не могут успешно адаптироваться в жизни, не в состоянии 
решить многие проблемы, с которыми им приходится сталкиваться ежедневно без под
держки взрослых. Они испытывают большие трудности с устройством на работу, полу
чением жилья, обустройством своего быта, составлением и соблюдением бюджета, от
стаиванием своих юридических прав. Проблемы психологического характера чаще оп
ределяются недостатком родительской ласки и любви, ранней депривацией нефор
мального общения со взрослыми. Этот фактор, как известно, накладывает отпечаток на 
весь дальнейший период формирования личности. Недоразвитие вследствие такой де
привации механизмов идентификации становится причиной эмоциональной холодности, 
агрессивности и в то же время повышенной уязвимости детей-сирот. .

Можно выделить следующие проблемы детей-сирот: ’ * ' 1
, 1. Особая проблема-феномен «мы» в условиях детского дома. ; *
■; У детей возникает своеобразная идентификация друг с другом. В нормальной семье 

всегда есть чувство фамильного «мы», отражающего причастность к своей, семье. Это 
очень важная, организующая эмоционально и нравственно сила, обеспечивающая ре
бенку защищенность. В условиях жизни ребенка без родительского попечительства сти
г м



хийно складывается детдомовское (интернатное) «мы».- совершенно особое психоло
гическое образование. Дети охраняют друг друга в школе,на улице, все вместе готовы 
извлекать свои выгоды от чужих. У них особая нормативность по 'отношению'ко всем 
«чужим» и своим -  детдомовцам. При этом внутри своей группы они могут жестоко об
ращаться со сверстниками или детьми младшего возраста. Эта позиция формируется по 
многим причинам, но, прежде всего, вследствие нереализованной потребности в любви 
и признании, эмоционально-нестабильного положения ребенка,' лишенного родительско
го попечительства^,’ ? ■' . С- ” ; " /

2. Отсутствие свободного помещения, в котором ребенок мог бы отдохнуть от других 
детей. Каждому человеку необходимо особое состояние одиночества, обособления* ко
гда происходит внутренняя работа,-формируется самосознание; Отсутствие условий для 
внутреннего сосредоточения стандартизирует определенный социальный тип личности..}

3. Неумение;общаться. Его контакты поверхностны, нервозны и поспешны -  он од
новременно домогается внимания и отторгает его, переходя на афессию или пассивное 
отчуждение. Нуждаясь в любви и внимании, он не умеет вести себя таким образом, что
бы с ним обращались в соответствии с этой потребностью. Неправильно формирую* 
щийся опыт общения приводит к тому, что ребенок занимает.по отношению к другим не
гативную позицию [3]. . . г , ; ? - - \

, Ученые,; занимающиеся проблемами сиротства, называют следующие ; причины, 
приводящие к социальному сиротству: - . ■ •

. 1. Отказ родителей от детей, в том числе и при рождении." .
2. Отсутствие родительской заботы о детях,1 передача детей на воспитание родст

венникам, а такжепосторонним л ю д я м . . .  , - -
3. Эксплуатация детей в семье-экономическая, сексуальная и т.д.
4. Жестокое отношение к ребенку. „ -
5. Алкоголизм, наркомания, токсикомания, проституция, бродяжничество, психичес

кие расстройства. '}  , -• *
6. Смерть родителей; - • •
7. Природные и социальные катаклизмы, вынуждающие население страны к хаоти

ческой мифации. ,
Указом главы государства 15 мая 2006 года утверждена президентская программа 

«Дети Беларуси» на 2006-2010 годы. Ее главной задачей является улучшение качества 
жизни и защита подрастающего поколения; укрепление престижа й авторитета женщи
ны-материи крепкой семьи в обществе.'?; г'З  •’ .?? *-' 5 ■} ■;

Подпрофаммой «Дети-сироты» предусмотрена разработка нормативных правовых 
актов, обеспечивающие создание и' функционирование учреждений постинтернатной 
адаптации, меры по решению жилищной проблемы и трудоустройства дётей-сирот.}Так, 
планируется закрепление права детей-сирот и лиц из числа детёй-сирот на проживание 
в жилых помещениях, построенных в ходе реализации президентской программы.

Цель подпрофаммы «Дети-сироты» -  предупреждение социального'сиротства, со
циализация и интеграция в общество детей-сирот и детей,' оставшихся без попечения 
родителей. ....

В рамках реализации президентской профаммы «Дети», подпрофаммы «Дети- 
сироты» преподаватели и студенты Брестского государственного технического универ
ситета проводят благотворительные акции «Открой свое сердце детям». ■

Уже. седьмой год по инициативе, студенческого.совета экономического факультета 
БрГТУи при поддержке заместителя деканаэтого*факультета Кульгавчук Л.В. накануне 
Нового года приезжают в Дивинскуюшколу-интернат для детей-сирот студенты. И не с 
пустыми руками: около двух миллионов рублей собрали в этот раз студентьцтрех'фа- 
культетов, а также преподаватели и сотрудники технического университета. Будущие:
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бухгалтеры и финансисты, , будущие специалисты по международным отношениям и 
коммерческой деятельности написали сценарии, готовили новогодние костюмы и 19 де
кабря разыграли возле разукрашенной ёлки праздничное, представление для самых 
юных воспитанников интерната. - - ;е ••• -  : ■* ■- • - :■./•

Дивинская государственная школа-интернат (Кобринский район) для детей-сирот и 
детей, оставшихся без попечительства родителей, -  единственная в области, кто от
правляет детей на каникулы в,гостевые семьи. Опыт показал, что многие в приемных 
семьях и остаются. Только за первое полугодие 2008 года уже шесть детей ушли в при
емные семьи. И практически в с е - в  деревню Дивин. Да и родителям приемных детей 
проще. За время, которое ребенок проводит в'семье, они присматриваются друг к'другу. 
147 детей содержатся и обучаются в интернате с 7 до 18 лет. После совершеннолетия 
дети успешно поступают вгпрофессионально-технические и высшие учебные заведения; 
Проект направлен на повышение, мотивации семей Кобринского района стать гостевыми 
семьями, которые могут принимать детей из Дивинской школы-интерната на каникулы и 
выходные, дни. Также Гостевым семьям оказывалась-необходимая консультационная 
помощь для дальнейшего преобразования их в опекунские и приёмные семьи. Особые 
отношения на протяжении уже многих лет складываются у  Дивинской школы-интерната 
с жителями деревни Дивин. Это достаточно большой сельский населенный пункт с 
2,5-тысячным населениемлЖители этой деревни каждое летозабирают в свои семьи 
всех ребят из местного интерната. - л *  • ’

В настоящее время в Брестской области функционирует 4 школы-интерната и дет
ская деревня. Воспитывается в них 731 ребенок. Отрадно, что наших белорусских се
мей, которым небезразлична судьба детей-сирот, становится в последние годы все 
больше, ведь зачастую именно такие семьи впоследствии решаются усыновить' или удо
черить оставшегося без родителей ребенка. - ' "  - :Т

• В целом, очевидно, что проблемы,'связанные с положенйем детей-сирот и детей, 
оставшихся без попечения родителей, требуют, для их разрешения целенаправленных,

. скоординированных усилий государственных и общественных институтов. -
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Научный руководитель: к.п.н, профессор Артемьев В.П. .

" ВРЕМЯ БЕГА ШКОЛЬНИКОВ: МАЛЬЧИКОВ И ДЕВОЧЕК -  НА РАЗЛИЧНЫЕ - ■ 
.ДИСТАНЦИИ В ЗАВИСИМОСТИ ОТВОЗРАСТА

Эксперимент по определению времени бега на дистанциях от 1 ,2 ,3 , 4 , 5 , 6 , 7 , 8 м и 
9 м 15 см проводился со школьниками 7-17 лет'в спортивном зале размером 12x24 в од-
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ной из. средних школ г. Бреста в соответствии с общеустановленными рекомендациями 
для исследований. ^  -ę . ■ • ■ •, ■ • •

Субъектами исследования являлись учащиеся основной медицинской группы, до
пущенные к урокам физической культуры, но не "занимающиеся в спортивных школах и 
секциях коллективов физической культуры/ Выбирались по 10 мальчиков и 10 девочек 7- 
17 лет одинакового: роста (вес,' как известно, не влияет существенно на быстроту выпол
нения двигательных деиствий)из каждой параллели 2-11 классово Эксперимент прово
дился только в первую половину учебного* дня. ;■ ’ -г - г - *
... Строго лимитированная}по содержанию’специализированная1 разминка, включаю
щая упражнения для подготовки к старту и бегу,'предполагала достижение ЧСС в конце
её 120-125 ударов в минуту/ -  у , ' .  - ......■-]у

Совершенно одинаковыми были вседругие условия эксперимента; наличие всегда 
постоянных двух экспериментаторов; команды "На старт!", "Внимание!" и "Марш!" пода
вались всегда автором работы примерно одинаковым по громкости голосом; результаты 
фиксировались" на одинаковых хронометрах с точностью дб’ 0,01 сек; в момент,когда 
участниоксперимента1Юснётся воображаемой плоскости финиша туловищем.; .

Начало бега -  из положения низкого старта со стартовых колодок, соответствующих 
основным’стандартным требованиям к ним и адаптированных специально к условиям 
эксперимента.'-' ' ....  у- - ,  ... ;

- ’ Конечно'нам было известно; что изучение бега с низкого старта не лредусмотрёно 
школьной программой по физической культуре в начальных классах. Тем не менее, что
бы иметь единые условия для выполнения заданий учащимися всех 'возрастов,"мы на 
протяжении первых'2-3 занятий ознакомили всех отобранных для эксперимента учаи^х- 
ся с основами бега с низкого стартасо" стартовых колодок.-

Разумеется, качество быстроты не проявляется в полной .степени при утомлении/ В 
связй с этим; нам было очень'важно определить интервал отдыха' между повторениями.: 

Известно, что в начальной трети,отдыха осуществляется70%  всего"восстайовлё- 
ния, во в т о р о й , 25%, в Третьей -  5%. Например, если полное восстановление после 
очень небольшой'работы/ каковой является бег на дистанцию до 10 метров," "занимает 
1-2 мин., то 1/3 (70%) составляет от 40 до 80 секунд.

констатировать следующее. ь
1. Во всех изучаемых возрастах имеет место разница времени пробегания любых 

предлагаемых нами дистанций, с преимуществом: мальчиков. Исключение составляет 
лишь возраст 15 лет, когда при беге на дистанции от 1;метра до 2-х наблюдается неко- 

: тороё преимущество девочек-, они быстрее. • . с :-
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Таблица 1 -  Зависимость разницы времени бега школьников; мальчиков и девочек -  
на различные дистанции от возраста • ■ -

Дпина дистанции в 
, метрах ...

• ' <'Возраст(лет) • - - • ’ .
Разница результатов с точностью до одной сотой секунды ■

7 8 9 1 0 11 12 13 *14 15 J 6 17 Средняя разница резуль
татов по дистанциям -v

1 .  - 14 17. 03 05 10 08 08 02 -06 00 10 . 6.45
■............. 2 20 09 -01 11 16 07 08 00 -04 11. ,13 . 8.18

3 24 12 09 05 12 08 11 02 -01 12 14 9.82
37 18 09 07 10 07. 07 12 -04 12 17 12.00
31 16 12 08 16 13 12 06 -01 15 18 ”  13.27 -

6 47 ;26 13 11 19 17 18 02 02 16 21 ....  15.55
. : .7 . 51 к26 15 05 17 22 23 08 13 16 33 20.82

-8 • 47 22 09 09 14 22 28 06 09 17 31 19.45 ‘ '
■ ’ 9 м 1 5с м 50 26. 07 16 10 22 27 41 10 13- 30 -20.18

Средняя разница вре
мени по возрастам 35.7 18.9 08.4 08.7 13.8 140 15.8 05.4 02.0 12.4 20.8 . , .;1 4 .0 8

2. "Наиболее заметные расхождения в проявлении быстроты имеет, место в 
■7-летнем возрасте (в пользу мальчиков), меньшими, но всё же заметными, они становятся 
в 8,11,12,13,16 и 17 лет. Очень близки результаты бега в 9,10 и особенно -  в 14 и .15 лет.

' 3. Выборочная дисперсия. Величина! рассеивания абсолютных результатов наибо
лее заметна в 7,11,13 и 15-17 лет, меньше.всего она в 9 и 14 лет. I  .

• 4.- Величина выборочнрго квадратического отклонения почти во всех возрастных 
. группах невелика, за исключением 8-ми и 15 лет, где она в первом случае заметна у 

мальчиков, а во втором -у  д е в о ч е к . ; : '.'i
'......*5. Ошибка среднего имеет место в 10 лет у девочек, в 12 — у мальчиков. Во всех;
остальных случаях она очень незначительная.,

6. Коэффициент вариации, характеризующий меру рассеивания случайной величи
ны, во всех возрастах невелик, за исключением 7и 8 лет у девочек и 10 лёт у мальчиков.

УДК 796 ................................. "
Куликов А.О.
Научный руководитель: к.п.н, профессор Артемьев В.П.

РАЗВИТИЕ ДВИГАТЕЛЬНОГО КАЧЕСТВА БЫСТРОТЫ В ЗАВИСИМОСТИ 
ОТ ВОЗРАСТА И ПОЛА В БЕГЕ НА СВЕРХКОРОТКИЕ ДИСТАНЦИИ

Возрастные изменения максимальной скорости бега прослеживались на школьниках 
; обоего пола. ; ' j  ' i 1 " : 1 ■ I  >'с* “ 1 '■

В период с ,13 до 18 лет,(З.И.Кузнецова, 1967, с. 5,19-24) происходит неуклонное 
увеличение максимальной скорости бега. Так, у мальчиков 14 лет максимальная ско- ■ 
рость значительно выше, чем у 13^етних. Прирост за этот период составляет 24 см/сек. 
В возрасте от 14 до 15 лет максимальная скорость увеличивается особенно интенсивно-  
51 см/сек. Начиная с 16 лет, нарастание максимальной скорости начинает замедляться:: 
годовой прирост в 16 лет составляет 33 см/сек., в 17 лет -  24 см/сек, а в 18 лет -всего I 

? '15 см/сек. Общий прирост максимальной скорости у мальчиков с 13 до 18 лет составля
ет 22% (147см/сек).

' У девочек прирост максимальйой скорости за этот же возрастной период происходит 
в меньших величинах -  8% (57см/сек). Иначе выглядит у них й динамика изменений от 
возраста к возрасту. У девочек 14 лет наблюдается возрастание максимальной скорости ! 
по сравнению с 13-летними на 28 см/сек. В дальнейшем наступает падение скорости.! 
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Так, в 15 лет скорость снижается до;17, см/сек и дерется  на этом уровне и в 16 лет. 
Только в 17-18 лет заметно значительное увеличение максимальной скорости с превы
шением аналогичного показателя 16-летних на 38 см/сек Й14:летних на 29 см/сек. ' '  

Таким образом,; как у мальчиков, так и у девочек'максимальная скорость бега, от 
возраста к возрасту изменяется неравномерно: если у мальчиков особенно йнтёнсивнбе 
увеличение максимальной скорости наблюдается в возрастё;15 Й 16 лёт, а в возрасте 17 
и 18 лет прирост относительно невелик, то у девочек наибольший прирост наблюдается в 
14 и 17 лет, а в возрасте 15-16 лет имеет место даже понижение максимальной скорости.

Максимальная скорость бега у мальчйков 13 лет превышает максимальную скорость 
бега у девочек на 14 см/сек (21%), а в 14 лет всего лишь на 10 см/сек (1,4%).0днако,'уже 
в 15 лёт юноши значительно перегоняютдевушек в[ показателях максимальной скорости 
бега. Начиная с этого возраста; разница составляет 80-108 см/сек (12-15%) и с незначи
тельными колебаниями держится на этом уровне* во всех остальных возрастах.* Что же 
касается высококвалифицированных спортсменов, то разница между максимальной 
скоростью бега мужчин и женщин сохраняется на уровне 11-15%. "

Таким образом, сравнение скорости бега показывает, что у мальчиков и девочек 13- 
14 лет различия в максимальной скорости бега незначительны? С 15 лет максимальная 
скорость юношей превышает максимальную скорость'девушек на 11-15% и остается на
этом уровне й в' зрелом возрасте. , ................  ’
. Впервые получены объективные и достаточно.полные данные о развитии быстроты 
движений при беге’на скорость'по нёсколькимпарамётрам двйжёнийу школьников с 13 
до 18 лет по'сравнейи¥со взроотыми (Л.Н; Жданов, 1970, с. 28).'Найдены способы, по
зволяющие сравнивать лиц разного возраста, пола и различной трюнированйости.'Обна- 
ружено, в частности, что после 15 лет максимальная скорость^ бега юношей, превышает 
максимальную скорость; бега девушек вЫгда'на определенную величину) и эта; разница 
остается неизменной в последующие зрелые годы вне зависимое™ от степени тренйро- 
ванности (если сравниваются группы, находящиеся в относительно равных условиях).

Эти данные’имёют?решающеезначение для объективной оценкй достижений в ско
ростном беге (учебные'нормы школьной программы; классификация спортивных разря
дов и др.), а также для дифференцирования; степени физической нагрузкй (допустимые 
длина дистанции и скорость бега) в занятиях с девушкамй и юношами. ’

Математическая обработка данных стартового разбега школьников и взрослых (от 
начала бега до момента достижения максимальной скорости)' показала, что почти во 
всех случаях обнаруживается весьма важный показатель: максимальная скорость бега 
достигается к 5-6 секундам после старта.-Л. Н. Ждановым по специальной формуле бы
ли рассчитаны графики скорости стартового разбега, по которым можно достаточно точ
но определить длину разбега й скорость в различные секунды бега для школьников раз
ного возраста при целом ; рядё'двигательных действий (бег на короткйе дистанции, эс
тафетный бег и др.).' * ' ' - ; ' У

■ Методом контрольных испытаййй (А: Г. Сухарев, Г.В. Фетисов,-1976, с.181-182) изуча
лись возрастно-половые' особенности' развития двигательных качеств школьников города 
Москвы в возрасте 8-17 лет (обследовано 1820 человек). Исследовалось развитие силы, 
быстроты, выносливости и 'скбростно-силовых качеств? Быстрота оценивалась' результа
том бега'надистанцйю 30 мдоя школьников 8-11 лети 60м для школьников 12-17 лет.

Показатели быстроты у мальчиков и юношей с возрастом постоянно повышаются. 
Наиболее высокие темпы развития отмечаются в 8-9,12-14,15-17 лет.

У. девочек в возрасте 8-13 лет, происходит равномерное развитие качества быстроты, 
в 13-15 лет прироста не наблюдается, в 15-16 лет-новы й подъем, в 17 лет-снижение,- 

Нашло доказательство предположение того, что имеющие место значительные из
менения в моторике детей связаны с пубертатным периодом. Наши данные коррелиру-
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ются с общеустановленным фактом в целом, однако периоды естественного ухудшения 
в проявлении двигательных качеств имеют некоторые отличия:', они наступают в 11-13- 
летнем возрасте у мальчиков и в 9-11-летнем-у девочек. ,,—

Анализ благоприятное™ возраста к проявлению уровня моторики также имеет свои 
особенности, доказательством чего является региональная характеристика сенситивных 

1 периодов,' существенно, разнящаяся с республиканской и межгосударственной.
^Лишы после периода полового созревания отмечаются заметные различия в мото

рике мальчйков^и девочек, следствием чего становятся и.значительные расхождения 
между абсолютными показателями их двигательной подготовленности (В.ПАртемьев,

' М.М.Неправскйй;.1992,с.3). ... Л  , г , . - ’;. ,
' На основании небольшого.экскурса в историю вопроса о развитии (и сложности) быст

роты обнаруживаются весьма любопытные материалы, свидетельствующие о следующем:
1) двигательное качество быстроты являляется достаточно частым.объектом ис-

. следований; ' „■ . ' [ ,
2) до настоящего времени присутствует неодинаковый подход к рассмотрению су

щества этого двигательного качества, формы проявления быстроты до настоящего вре- 
менй строго не регламентированы; .' ...................  . . . . . . .

3) характер изменения двигательного качества быстроты, несомненно, зависит от
характера выполняемой работы, возраста и пола занимающихся, но в этих вопросах 
имеют место различные позиции. ..........  ..........

Совершенно очевидно (и этого следовало ожидать), что с увеличением дистанций 
увеличивается время их пробегания.'Однако эта закономерность по-разному проявляет
ся у девочек и мальчиков. . .

С увеличением размеров дистанций,увеличиваются расхождения по абсолютному 
времени пробегания, т.е. следует говорить, об отставании темпов развития быстроты в 
этот период возрастного развития у девочек по сравнению с мальчиками.

Естественное улучшение спортивных результатов в .зависимое™ от возраста 
школьников в беге на сверхкороткие дистанции характеризуется отосительной равно
мерностью и отсутствием заметных скачков. , , : - . . ;
. . Уровень'проявления скоростных способностей у мальчиков, и девочек одинаков в 
возрасте 9-11,14-15 лет. Некоторые, но недостоверные, преимущества у мальчиков 8, 

, 12-13 и ,16 лет. различия 'заметные г  лишь у школьников 7 и 17 лет, причем преимуще
ства обнаруживаются у"мальчиков в беге,'начиная с 5 и.6 метровых дистанций/.
..... Время бега на все дистанции лучшеу мальчиков семйлетнего возраста по сравне- 

‘ нию с восьмилетними детьми и всегда хуже”у девочек,'за иекпюченйем бега на 1 м . .ч ■.. 
..... Во всех случаях, как умальчиков, так и у девочек, имеют место, лучшие (по сравне
нию со школьниками 16 лет) результаты в 17-летнем возрасте. (

Обнаруживается тенденция к улучшению результатов во всех возрастных группах в 
!беге на 8 м и 9 м 15 см до ,12-летнего' возраста -  в беге на все сверхкороткие дистанции. 
Она (тенденция) несколько нарушается в беге на дистанции от1 до 6 м.: результаты или 
незаметно ухудшаются в беге на 1-5 м. или сохраняются на том же урювйе в беге на 6 и 7 м.

. ' .Практическиотсутствуют достоверные различия умальчиков и девочек в беге на дис
танции от 1 до 5 метров и присутствуют лучшие результаты у мальчиков в беге на 7-9 м. - 
"  ' . Лучшие, по сравнению с мальчиками, результаты показывают девочки в возрасте 15 лет 
. в беге на 1-5 м. Во всех остальных случаях подобнрго преимущества у них не наблюдается.

- ЛИТЕРАТУРА : .  ;
■ >1. АртемьевВ.П., Шутов В.В. Теориями методика фйзического воспитания.-Двига
тельные качестватУчебш пособ: -  Могилёв:'МГУ и м :А А ; Кулешова,-2004;-?  284’с.-> •'
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Научный руководитель: к. ист. н.; доцент МалыхинаЛ.Ю . . - *  . '

КАК УСТАНАВЛИВАЛАСЬ, СОВЕТСКАЯ ВЛАСТЬ В ЗАПАДНОЙ БЕЛАРУСИ i “ *
■ 17 сентября 1939п части'Красной Армии по приказу советского правитёльства пё- 

решли советско-польскую границу для 'защиты' населения Западной: Беларуси? оказав- ; 
шегося;пред угрозойчпорабощения фашистской Германией.'- Через:несколько'дней,
19 сентября, командующий войскамиБелорусскогЬ'фронтаМ.Ковалёв издал приказ? в :■

| котором значилось~следующее: «Во'всех городах на территорий? занятой частями'Рабо- 
; че-Крестьянской Красной Армии, впредь до образования'органовГвластй:создать Врё- 
; менные управления из представителей Рабоче-Крестьянской Красной Армии й местного 

населения, на которые возложить руководство административной, хозяйственной и куль
турно-просветительной деятельностью в этих городах.: У- ' - '  ? ' ? '

Приказываю Временным управлениям немедленно привести в действие'все'пред- 
приятия и заведения.'призванныеДбспуживать население; - : r  s ~ 

Обязать владельцев немедленно открыть для Нормальной работы:1 магазины; хле- 
бопекарни, булочные и рестораны?парикмахерские, бани, кинотеатры и ;

Восстановить' нормалЬную работу внутренней телефонной ■сети? почты? олектроос- 
I вещения и водоснабжения...» [1,'лл. 1-2].‘Далее приказ призывал местное Население 
i сохранять' революционный порядок,- оказывать помощь Временным управлениям ‘в ре

монте мостов, дорог, других намеченных ими мероприятий. - •  .
Понадобилось ещё несколько дней, чтобы полностью занять этнические районы Бе- 

: паруси. По воспоминаниям А Д; Яроцкого, местная молодёжь, узнав о'приближении час- 
тей Красной Армии «лоб руководством f(Л :3 £ . готовилаЫ к встреЩ  писали на пи
лотках приветственные лозунги, мне поручили на красном флагесделать надпись 

; «Да здравствует долгожданная, победоносная рабоче-крестьянская Красная Армия».
21 сентября на рассвете'передовая'танковая-подошлам задержалась ^  разру

шенного’ поляками бульковского моста,-в деревне готовились к'шествию [навстречу, 
оделись по-праздничному: на груди прикалывали красные ленточки, день совпал с 
праздничным--религиозным праздником «Пречистая»: - . 4

В 10 часов утра колонна двинулась' к  шоссе: Впереди Григорий Белошук" нёс 
транспарант, за ним парни на шестах несли лозунги, шли старые и малые, даже 

i священник в мантии шёл в колонне. " ;  ■ г
Отдавая честь под козырёк, встретил нас майор с приветственной речью, став 

< на лоб танка, выступил Шейда Пётр Фёдорович с ответной речью. Вьктупил майор,
I мы внимательно слушали его; рядовые красноармейцы смутным взглядом смотрели 
I на нас и  перешёптывались, что-то неблаговидное предвещал их взгляд. По окончании 
; митинга молодёжь разгуливала по'шоссе возле колонны танков, дочь"Пашкевича Ва- 
| силия -  Анастасия одела модный плащ, один красноармеец спросил нас: «Что это по- :
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мещица?» «Нет, -  ответили е м у ;-эт о  деревенская девушкаж И удивились, по чему 
ОН так определил. . •-■■■■. - ■ s u l

Василий Тарасович Осташук; возвращаясь домой с шоссе в сумерках, в лесу 
встретился.с красноармейцем. «Что дядя, -  спросил он,лю бует есь нами?. Будете 
вы ещё плакать и вспоминать эту встречу, запомни! И расскажи другим,-пусть не 
радуются#, [4г:ллг,.107-109].;Так местный; житель запомнил •дни,- когда Красная. Армия 
подходила к Бресту. -,это произошло как раз 22 сентября 1939 г. Будущая ли война уже 
маячила перед населением, предвестником ли политических репрессий стал солдат в 
лесу? Ясно одно, приукрашать события воссоединения белорусов по отношению к 
ушедшим поколениям было бы нечестно. Хотя, как и в любом мемуарном источнике, и в 
этих сведениях можно встретить неточности. КПЗБ была распущена И.Сталиным ещё в 
1938 г., однако, возможно; Алексей Яроцкий говорил в начале VI раздела воспоминаний, 
который он назвал «Новая эпоха в моей жизни. Встреча»; о политзаключённых в более
ранний период. „  ^  ...... . „ , Г_ , г ~., -.-

Итак, первыми формами установления советского порядка на освобождённых зем
лях были Временные управления.; Они при активной помощи местного населения сразу 
же .приступили к налаживанию, работы промышленных предприятий,^медицинского об
служивания населения, к созданию школ И Т.Д. На заводах и фабриках ими создавались 
комитеты рабочего контроля над деятельностью,.предпринимателей,- Временные управ
ления обеспечивали снабжение городов продуктами питания, регулировали цены на то- 
вары и продукты,-- вели борьбу го  спекуляцией.. . . -  -

Под руководством.названных органов, власти уездов в деревнях создавались кресть
янские комитеты, которые брали.на учет и охраняли имущество, скот, зерно в имениях, 
наделяли землёй бедняков и батраков. И здесь мы вновь обратимся к.словам участника 

/  событий А.Д. Яроцкого:;«С приходом Красной Армии в Западную. Белоруссию, организо- 
‘ вывались Временные Управления и Комитеты Советской власти в деревнях и уездах.

Председатель . Временного Управления города Кобрина и уезда товарищ Суббо
тин дал указание создать в деревнях временные комитеты... . ■

■На сельском собрании Бульково кандидатами в комитет выдвинули пять человек,'в 
том числе меня, проголосовав единогласно, мне поручили быть секретарём комитета.

. Комитет занимался не только жизненными вопросами деревни, в его функцию i 
входило брошенное помещиком имение и оставшиеся в нём его рабочие,.скот и поев- 1  

; вы; под руководством комитета рабочие выполняли все работы в имении: обмолачи- j 
.вали хлеб; копали, и буртовали картошку, кормили и доили коров, ухаживали за ло- 
.шадьми и прочие работы. Комитет оплачивал их натурой..,;.Ше как секретарю ра-; 
боты хватало, всё надо было фиксировать на бумаге, вести учёт. ...

..После присоединения Западной Белоруссии в  единую семью Белорусской респуб-; 
лики-с.первого января 1940 года; комитеты упразднили, руководством занялся из

убранный Исполнительный комитет сельского Совета депутатов трудящихся» [4, : 
•лл. 110-111]. .. . . . .  . . . . . . .

Для установления и поддержания порядка в городах и местечках создавалась рабо-: 
•,чая гвардия, а в деревнях--отряды добровольной крестьянской милиции.. -

Перед, освобожденным народом Заоадной:.Бёларуси стояла: важная. и неотложная) 
задача -  определить форму государственного устройства, решить свою дальнейшую 
судьбу. 5 октября Временное управление г., Белостока приняло обращение ко всем вре-! 

ценным управлениям городов Западной Беларуси о, выборах в авторитетный орган, ко-j 
иторый мог. бы выразить коренные интересы трудящихся. Таким органом могло явиться i 
: Народное Собрание Западной Беларуси. Это обращение было поддержано .трудящими-: 

ся Западной Беларуси и по .инициативе рабочих г. .Белостока был создан комитет по ор- 
■ ганизации, выборов в Народное собрание; в состав которого .вошли представители вре
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менных управлений городов и представители от рабочих,' крестьян и интеллигенции, 
Приведем некоторые части этого документа:.«..:Сейчас наступила пора для народа За
падной Беларуси сказать*своё слово о создании власти, которая целиком служила бы 
интересам народа и была бы властью народа, властью трудящихся.

Необходимо определить характер будущей власти? ...решить вопрос о вхождении 
областей Западной Беларуси в состав БССР йтем самым в СССР;..Внести эти истори
ческие решения можети должен авторитетнейший орган, выражающий корённые инте
ресы трудящихся, волю и мнение народа. Таким органом должно явиться Народное Со
брание Западной Беларуси; Оно должно состоять из депутатов, которых и облечёт вы
соким доверием сам народ,

.Временное управление города Белостока вносит предложение созвать Народное 
собрание для решения основных вопросов государственного устройства,-берёт на себя 
инициативу создания комитета по организации выборов депутатов Народного собрания 
и приглашает Временное. управления городов делегировать своих представителей в 
создаваемый комитет по организации выборов...» [2].

Постановлением комитета день' 22 октября 1939 г. был объявлен днём выборов в Бе
лорусское народное собрание? Комитет утвердил «Порядок организации выборов в ;на
родное собрание», который был опубликован в печати для обсуждения широкими масса
ми населения, вот, в частности,'что содержат пункты 33,34 порядка организации выборов 
опубликованного в красноармейской газете «Часовой Родины» от 11 октября 1939 г.: 

«-Все зарегистрированные кандидаты в депутаты Белорусского народного соб
рания подлежат обязательному включению в избирательный бюллетень. . ,  ̂ ’

-  Каждой организации, выставившей кандидата, зарегистрированного в окружной 
избирательной комиссии, равно как каждому гражданину Западной Беларуси, обеспе
чивается право беспрепятственной агитации за этого кандидата на собраниях, в 
печати и иньти способами» [2]: ' ■ 1 ■■ .

. 22 октября 1939 г.; состоялись выборы в Народное Собрание? в которых формально 
участвовали все граждане, достигшие 18 лет,:независимо от;расовой и;национальной 
принадлежности,вероисповедания, .социального ? происхождения, ?образовательного 
ценза, имущественного положения и прошлой деятельности.; Выборы: проводились' на 
основе всеобщего, равного: и прямого избирательного права, при тайном голосовании. 
Из общего числа 2 763191 избирателя в голосовании приняло участие 2 673 280 человек, 
за народных депутатов отдали свои голоса 90,67% голосовавших. Депутатами Народного 
Собрания Западной Беларуси были избраны: бывшие деятели: КПЗБ, участники. рево
люционного движения, передовые рабочие; крестьяне, представители интеллигенции?: 

28 октября 1939 г. в городе Белостоке открылось Народное Собрание, которое рас
смотрело и приняло декларации о государственной власти и другим вопросам, о вхож
дении Западной Беларуси в состав СССР и БССР. Народное собрание,единогласно 
приняло «Декларацию Народного: Собрания Западной Беларуси: о государствен
ной власти» от 2 9 октября 1939 г Б е л о р у с с к о е  Народное Собрание, выражая не
преклонную.волю и желание народов Западной Беларуси, провозглашает на всей тер
ритории Западной Беларуси установление Советской власти. Отныне вся власть на 
территории Западной Беларуси принадлежит трудящимся города и деревни в лице 
Советов депутатов трудящихся». ? ?  :: ;  ; м * :

Также Народное собрание внесло решение просить Верховный Совет СССР и Вер
ховный Совет. БССР, принять Западную Беларусь в состав Советского Союза и Белорус
ской Социалистической Республики::«...Считая волю белорусского народа вьюшим за
коном, Белорусское Народное Собрание постановляет: ? .  ?

; Просить Верховный Совет СССР и Верховный Совет ‘БССР принять. Западную 
Беларусь в состав Советского Союза и Белорусской Советской Социалистической
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Республики, воссоединить белорусский народ в единое государство и положить тем 
самым конец разобщению белорусского народа.;.», : , ?, - л  . . . . . . . 7  "•

. Внеочередная пятая сессия Верховного Совета СССР 2 ноября 1939 г., обсудив за
явление полномочной комиссии Народного Собрания Западной Беларуси/приняла За

д а  о включении Западной Беларуси в состав СССР и воссоединении её с БССР. 12 но
ября 1939 г. внеочередная третья сессия Верховного Совета БССР постановила принять 
Западную .Беларусь в состав БССР и воссоединить ,тем .самым белорусский народ в 
едином Белорусском государстве. v  ■
. . . Первые социалистические' преобразования сопровождались. созданием ряда доку
ментов, имевших для населения Западной Беларуси определяющее значение.. Некото
рые из этих документов, хранящиеся в Государственном архиве Брестской области, хо

телось бы частично;продотировать.“Начнём:с-преобразований в сельском хозяйстве. ; 
Перед крестьянством новой властью был поставлен вопрос, по какомупути развивать 
хозяйство?. В «Декларации белорусского Народного собрания о конфискации по
мещичьих земель» от 30 октября 1939 г. говорилось:, «.'..Белорусское Народное соб
рание, руководствуясь кровными интересами трудового крестьянства и выражая во
лю всех трудящихся масс, провозглашает на территории Западной Беларуси конфи
скацию,,без всякого выкупа, помещичьих земель, земель монастырей и земель круп
ных: государственных чиновников со всем их живым и мёртвым инвентарём и собст
венностью...». , .  '  , .
* . ,  По мнению историка ВАПопуяна,-который написал раздел о Западной Беларуси в ■ 
«Нарысах псторьи Беларуа», хотя удельный вес бедняцкой прослойки в итоге раздела i 

: помещичьих земель значительно уменьшился, а середняцкой увеличился, малоземель- 3 
ные крестьяне и в ,1940 г. по-прежнему составляли большинство. Только дворов с пло- i 
щадью земли до 5 га насчитывалось более чем 340тыс. с общего количества 710 тыс. 
хозяйств. Даже распределение между малоземельными всей земли помещиков, осадни- 
ков;и кулаков:(около .1 млн. га) не:моглощеликом;решить:проблему малоземелья |

. [3,.с. 262]. В итоге агитации со стороны властей за новые формы.хозяйствования среди : 
/беднейшего и части среднего крестьянства находила поддержку идея создания далек- ; 
-.тивных хозяйств. До конца 1940. г /в  западных областях БССР было создано 646 колхо- : 
зов, а до июня 1941 г . -1115 , которые объединяли 7% крестьянских хозяйств. . . .  )

К числу первых документов,, принятых делегатами съезда была и «Декларация бе- | 
лорусского Народного собрания о. национализации банков и крупной промыт- | 

- ленности» от 30 октября 1939 г.: «...Народное собрание провозглашает национала- ] 
зацию банков и крупной промышленности на территории Западной Беларуси. ;

Отныне банки с их ценностями, все крупные промышленные предприятия, рудни- I 
ки, железные дороги объявляются всенародным достоянием, то есть государствен- > 
ной собственностью...». ' •'

-1 ;:  В ноябре -  декабре 1939 г. согласно этому, закону', прошла национализация про- : 
мышленных предприятий й банков. Были 5 национализированы не/только крупные и ;

- средние предприятия, но и большая часть мелких, что противоречило решениям. Нала- |
■ живалась производство на национализированных фабриках и заводах. Вместе с инже- ;
: нерами и техниками на руководящие посты выдвигались рабочие. Значительные суммы 1 
шли на развернувшееся промышленное строительство — в 1940 г. . Государственный ; 
бюджет западных областей составлял 730 млн. рублей [4, с. 261]. Также восстанавлива- ? 
лись и: расширялись действующие предприятия, оборудование для них привозили из i 

-^России,'••Украины,, восточных областей БССР.'.Увеличение:промышленных предприятий, > 
переход на 2-х и 3-х сменную работу позволили значительно увеличить количество за- j 
нятых- рабочих -  до 1941 г ;  безработица, в западных областях была почти полностью 

•/преодолена.-..-.--'^ I / : : : - / / . . -А  V. ')  -■ г'-"--: Г/ й
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[ , , ,, ... , 
Таким'образом^юциально-эк6номйчеЬкйе,й'политическйё преобразования в Запад

ной Беларуси V 1939 г.;; коренным образом йзменйлй!характер экономики региона путём 
создания развитой промышленности и крупного коллективного сельского хозяйства и под- 

I готовили почву для дальнейшей советизаций.7 Воссоединение в' рамках БССР содейство
вало также национально-культурному и политическому едйнству белорусского народа.
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ТРАГЕДИЯ ЕВРЕЕВ М ЕСТЕЧКА ЙВАЦЕВИЧИ . .

Актуальность проблемы Холокоста очевидна!1 Мир Холокоста существует и сейчас,
: ведь это не только еврейский вопрос; Геноцид,' расизм,' национализм -  могут коснуться 
! любого народа, каждогсГйзнас. Со'зйаём ли мы, что убййство человека челбёекомщос- 
тйгло сегодня значительного масштаба. Понять причины массового уничтожения людей, 
осмыслить1 исторические процессы XX века, остановить возрождающийся фашизм не
возможно без изучения историиХолокоста. '■ • •

Так что же такое Холокост? Почему же он нас волнует? ■ v
' Холокост (от «holocaust»что:по-гречески .обозначает«сожженцеликом»)- это ги- 

; бель значительной части Еврейского населения: ЕвропЫ'в :ходё систематического пре
следования и уничтожения нацистами и их пособниками в годы Второй мировой войны! ' 

Человек, не знающий своего прошлого, -  не имеет будущего/ поэтому' всегда было, 
есть и будет актуальным изучение историй своей малой родины.1- ' '
' '  С приходом Гитлёра к власти основы расовой теории были возведены в степень за- 

: конов, и антисемитизм.стал официальной политической линией правительства Герма- 
: нии. Был создан мощнЫи аппарат для проведения антисемитской пропагайды во всём 
! мире. Антисемитская политика усилилась с установлением ^восточноевропейских стра- 
: нах диетаторских р е ум о в  й  последовавшйм: за этим ослаблением'связей этих стран с 

западноевропейскими демократиями; особенно после победы5 гитлеризма; в’ Германии. 
Во второй половине 30-х годов антисемитские эксцессы принимали 'всё более агрессив
ный характер:. Нападения,: избйенйя, логромы.:Антисёмитскиё партии становились веду- 

; щимй во'многих восточноевропейских странах. Таким образом была подготовлена почва 
; для успеха в годЫ Втб^ёй мировой войны гитлеровской пропаганды; которая утвержда- 
' ла, что война ведётся для защиты европейских народов от всемирной еврейской плуто- 

кратии-и международного коммунизма.'В конёчном счётеТ всё этй'влияния в немалой 
степени обусловили активное участие многих жителей восточноевропейских'стран в 
“окончательном решении еврейского вопроса”, то есть в массовом уничтожении евро
пейских евреев. • ■' •

Участие вермахта в Холокосте было наиболее активным именно в Белоруссии; На 
территории республики прошли первые массовые расстрелы не только евреев -  мужчин
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(в Бресте и Пинске), но женщин и детей (в Белостоке)..Они унесли жизни нескольких ты
сяч человек уже в первую неделю июля . 1941 г. Накануне войны в Белоруссии прожива
ло около 1 миллиона евреев (менее 10%'жителей республики). Перепись 1939 г. зафик
сировала 375000 евреев в пределах "старой границы". Около половины из них успели 
эвакуироваться. Число “же евреев, 'эвакуировавшихся й бежавших из* западных регионов 
республики, было незначительным.' Наибольшая часть жертв Холокоста в Белоруссии 
(свыше 550.000 человек) погибла с февраля 1942 г. до осени 1943 г., когда нацисты 

. массово уничтожали гетто, как в Центральной, так и в Западной Белоруссии. -
' Р До'осени 1942 г. нацисты'проводят периодические акций в крупных reno, сокращая 

численность его' нетрудоспособного населения,- Ликвидируются небольшйе гетто,- при 
этом нередко переводятся-нужные’ специалист^ в; более крупные'гетто. Завершается 
уничтожение евреев в сельской местности. ^  . * ■
> в  отличие от Латвии й Литвы! после принятия решения о ликвидации гетто, их узни
ки на территории Белоруссии были уничтожены, а не переведены в концентрационные 
лагеря. Одним из объяснений такого решения может служить месть за активизацию пар
тизанского движения.. ,

Благодаря связям с местными подпольными организациями и партизанскими отря
дами, а также наличием крупных лесных массивов, часть узников сумела не только спа
стись, но и принять участие в движении Сопротивления.- . ■

Судьба евреев города Ивацевичи похожа на судьбу евреев других городов и месте
чек Белоруссии и в то же время’ по-своему уникальна.’ Её йзучение открывает новую 
страницу в воссоздании страшной картины Холокоста на территории нашей республики.

Очень мало сохранилось документов, свидетельствующих о. страшной .трагедии ев
рейского населения на территории Ивацевичского района. Однако одно из таких воспо
минаний было найдено в Международном еврейском . журнале «Мишпоха» «От Иваце- 
вичей до Австралии».,Это воспоминания Сары Копелян, бывшей жительницы г. Ивацеви- 

. чи, которая рассказывает о довоенной жизни и страшной трагедии еврейского местечка.
Евреи составляли в Ивацевичах, меньшинство -  это были: сапожник, портной, па

рикмахер, кузнец, аптекарь,. пекарь. Однако, несмотря на; малочисленность общины, 
действовала синагога, был раввин.-Еврейского кладбища не было, хоронили в Косово. 
Сара родилась 9 ,сентября 1925 года, в;семье Бенциона й Мирьям. Копелянских. Отец 
Сары, Бенцион, уроженец Клецка, изучал экономику, политику, право в Высшей,торговой 
школе в Варшаве. После женитьбы молодая пара переехала в Ивацевичи, чтобы помо
гать Якову Рожанскому -  отцу Мирьям, в конторе по заготовке лесоматериалов, прессо
ванной соломы й фуража. , --

- ...Немцы появились в местечке уже на второй день войны, 24 июня 1941 г. У людей 
отняли дома, скот, хлеб, одежду и другое «богатство». В Ивацевичах устроили две тюрь
мы,военную комендатуру.и полицейский, участок, был издан приказ о введении комен
дантского часа. Несколько раз меняли состав полиций! Сначала ее организовали из поля- 

... ков, но из-за отсутствия лояльности, немцы ее распустили, а руководство -  расстреляли. 
Потом полицию набрали из белорусов. которых вскоре заменили украинцами. Накануне 
войны Сара приехала к матери на каникулы (она училась в Слонимской гимназии)!’ Немцы 
выгнали ее с родителями .из дома, где они устроили штаб воинской части. .Бенцион, 
Мирьям и Сара поселились вместе с другими еврейскими семьями в маленькой гостинице 
на десять номеров: На этой улице жили одни евреи: около двухсот человек. Однако не все 

-были коренными жителями- еврейское население Ивацевичей значительно выросло за 
• счет беженцев из других районов Польши, захваченной немцами в сентябре 1939 г.

Евреям приказали нашить на одежду желтые круга материи. Гетто устроили на ок- 
- раине поселка, на улице, которая шла параллельно центральной магистрали Ивацеви
чей и вела к железнодорожной станции, огородили колючей проволокой.,Узников выво-



i дили на уборку или стройку, погрузочные и разгрузочные работы на станции. Питание 
| было очень; скудным: 200 гр. хлеба в день.;,: у ; ,-л
' . В августе 1942; г. достоялся акт расстрела коссовских евреев. В поле за поселком,
i была выкопана яма .размером ?10 метров в длину и 5 в ширину, Часьгузников были со: .

чтены. Один из немецкихщачальников благоволил к отцу Сары. Бенцион нравился ему 
; деловыми качествами, рассудительностью .и уравновешенностью. Немец предлагал 

спасение, но Копелянский не пошел без жены и дочери, а мама С а р ы - без своих сестер 
i и братьев., Было, решено погибнуть всем, вместе/бенцион попросил ̂ только, чтобы его 
i убили первым. По свидетельству Нины Лавренчук, когда Бенцион стоял на краю ямы, он 
| крикнул убийцам:.«Нас похоронят,-но смерть найдет и вас. Вороны выклюют вам глаза».

Акция уничтожения в Ивацевичах состоялась рано, утром 11 августа 1942 года. Евреев 
I раздели донага, поставили на край ямы, а потом открыли огонь из автоматического ору- 
; жия. В акции приняли.участие литовские добровольцы из карательного батальона СС и 

местныеукраинцы-полицаи. После расстрела одежду и личные вещи казненных евреев 
присвоили немцы и полицейские [1]

■ Накануне акции к Копёлянским пришла пожилая полька Былина, которой они,часта 
помогали, и предложила спасти Сару. Былина и ее взрослые незамужние дочери нико: 
гда прежде с девушкой не общались.; Они были очень верующими.католиками.,Мйрьям 
не хотела отпускать дочь, но Бенцион настоял., V

Сара пробыла у Былины пять дней, затем ей помогли попасть в партизанский отряд. 
52-я рота отряда им. Щорса, где оказалась Сара, была многонациональной, а 54-я -  рот 
стоялапочти целиком, из евреев.;Каждуюночь еврейская молодежь] отправляласьна 
очередное задание. Они нападали на немецкие посты и патрули,; минировали железно
дорожные пути — наносили ощутимый ущерб, внушая врагу большой страх [2]. V 
. ^Сегодня Саре за 80 лёт. Она заражает своим жизнелюбием. ‘ . . .  I

.,В  1995 г. вместе с детьми й внуками приехала в Ивацёвичи. Местечко стало.городрм 
с населением в 25 тысяч человек, но евреев там уже нет. Удалось разыскать Нину Лав
ренчук, которая рассказала,- как' погибли Бенцион и Мйрьям- Копелянские. Не'удалось 
выяснить судьбу Былины и ее дочерей, протянувших руку спасения Саре и Зе'льде Лайт,
,. „Сара не может забыть даже на один день то,'что случилось в годы войны, как й най

ти ответы на многбчйсленные вопросы";; Где та мера, которая одного человека'делает 
палачом, а другого -  спасителем? Что нужно сделать, чтобы трагедия не повторилась?
ПРИЛОЖЕНИЕ • ’ ~

‘ Акт о злодеяниях йемецко-фашистских захватчиков, действующих •
- на территории Коссовского района

. Мы, ниже подписанная комиссия, в составе председателя комиссий Ковалева Павла 
Григорьевича,- секретаря-Коссовского райкома КП(б)Б,членов комиссйё Дмитриева 
Дмитрия Семеновича -  зам. Председателя райисполкома, Грибова Василия Семеновича -  
начальника РОНКЗВД, Мельчакова Ивана Николаевича -  начальника РОНКГБ, Грингау- 
са Моисея Яковлева -  зав. райздрово, Совенкова Алексея Павловича -  секретаря ко
миссии, главного бухгалтера Райпотребсоюза составили настоящий" акт1 о "злодеяниях 
немецко-фашистских захватчиков их сообщников в Коссовском районе за период окку
пации с 26 июня 1941 года по 14 июля 1944 года. -

j С первых дней прихода немцы ввели режим кровавого террора над мирным населе- 
\ нием -  издевательства, убийства назывались немцами «новым порядком».
| Для мирного населения" еврейской национальное™ были' органйзованы гетто: в 
; г. Коссово, поселке Ивацевйчи и в замке Морочёвщина. Население гетто выгонялось на 
\ тяжелый изнурительный труд, при питании 200 грамм в день хлеба на человека. Людей 
\ доводили до полного йстощенйя. Тех же, кто остался в живых; 25 августа 1942;года гес- 
[ ’ ■ " " " " "   ̂ - - " ’



таповцы расстреляли в '200 метрах от замка; Морочёвщина. По показаниям очевидца, 
жителя г. Коссово, Крупинского в этот день у замка было расстреляно более‘ 1400 чело
век. В первых числах сентября 1942 года гестаповцами было расстреляно в 500 метрах 
отт. Коссово возле железной станции более 200 человек мирного населении, что свиде
тельствует очевидец, житель г ‘ Коссово, Улитко Казимир Ульянович; ’ ! *

Весной и летом 1942 года производили расстрелы мирных жителей в урочище Яло- 
васты, которое было местом расстрелов многих советских фаждан. --i: ' ;:1 р  .--■■■ • р  ’

В поселке Ивацевичи немцы вводили свой новый фашистский порядок, они закрыли 
все.культурно-бытовые учреждения, большое количество жителей поселка выгнали из-, 
своих домов; забрали всё' их имущество, лишили население всяких прав. Немцы по
строили в посёлке две .тюрьмы и виселицу,’ организовали комендатуру и полицейский 
участок.1 Немецкое командование издало приказ,, запрещающий населению поселка вы
ходить из жилищ позднее;17 часов; Гражданка Титко Екатерина, вышедшая из дома в 17 
часов. была застрелена'немецким часовым в',10 метрах от своего дома. Гестаповцы 
ежедневно издевались; мучили; убивали и вешали мирных людей,'тюрьмы были пере
полнены заключенными/ Всего сравнительно по поселку Ивацевичи за время оккупации 
было’ расстреляно, замучено более 350 мирных жителей: При отступлении немцы посе
лок сожгли и угнали на каторжные работав Германию более 100 человек,- '•

Немцы, в своей звериной злобе к белорусскому народу, уничтожили не только от-* 
дельных фаждан,' но и целые семьи -: стариков; женщин, детей, они не только расстре-, 
пивалй, но и сжигали в кострах живых жителей. - " 1 ? ?  ’ у<
С4» -Так 17 мартам 943 г. немцами полйостао сожжена д/Зыбайлы вместе с её жителями. 
Живыёлюдй; целыми семьями; были заперты в своих домах й.рохокены. 'а тё, кто пыта
лись бежать;, вылавливались и живыми. бросались^ в огонь!.с 1Ó; сентября 1942 ^ка р а 
тельным отрядом была сожжена д .1 Затишье*, всех жителей деревни гитлеровцы согнали 
в сарай и; заперев; сожгли их 'живыми; Полностью сожжены дерёвни!Жорочйн/Житлин, 
Ходоки, Власовцы, Гичицы, Яблонка, Голенчицы, Ёлки и другие (всего 16 деревень). • ■■■■■• 

• В районе ’немцами уничтожено 1481 жилое зданиё и 1880 надворных построек, при- . 
нщщежащик’гражданам.'Немцы отобрали у крестьян 4000 лошадей, 7270 голов крупного 

фёгатого скота, более 4000 свиней; 11669 голов овец и коз, более21000 голов птицы, а 
так же большое количество запасов сёльскохозяйсгвенных продолов.

За период оккупаций в Коссовском*районе немцами 'расстреляно; сожжено и пове
шено 3104 человека, угнано на каторжные работы в Германию 1466 местных жителей.

Виновными вышеизложенных злодеяний в^Коссовском^ районе, являются: начальник 
жандармерии;Коссовского района немец Лянге/ начальник полиций -  Дёмша и Вальчак, 
бургомистр города Коссово -  Шигидиев, бургомистр белоэмифант -  Словинский, комен
дант самообороны города Коссово -  Жук Иван,- комендант полиции- Байбак Василий 

' Кондратьевич, помощник коменданта полиции -  Мальчик Иван Емельянович и другие [1J.
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V СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В 1939-1940 гг. В Г, БРЕСТЕ: *
. 17 сентября 1939 г. Главнокомандующему Красной Армии было отдано распоряже
ние перейти польско-советскую границу и взять" под свою'защиту «жизнь и имущество» 
228



граждан Западной,Украины и. Западной Беларуси. С занятием 22 сентября западного 
рубежа белорусских земель г. Бреста освободительный поход завершился. Социалисти
ческие преобразования в каждом конкретном населённом пункте Западной Беларуси в 
сентябре 1939-1940 гг. проходили по общей модели, установленным правилам. Исполь
зуя конкретные архивные факты, вранной статье мы обратимся к исследованию изме
нений в социальной сфере города Бреста -  одного из крупных городов бывшего Полес
ского воеводства Польши -  послевоссоединения с БССР. > -

Согласно отчёту; за 1939-1940 гг. первого председателя горисполкома г, Бреста тов. 
Сол0вьж;«Бресгобыл 'торговым,городом, где насчитывалось около.З, тысяч крупных'и 
мелких т о р го в ц е в ^  исключением .мелкой, кустарной.
До Советской власти на 8 предприятиях, как то электростанция,: водочный завод, ка- 

- фельно:изразцовый, ватная фабрика, скотобойня, 2 крупных; мельницы и 6 пекарен, ра
ботало около 500ч е л о в е к .. -  л -  . 2 : = к .- j r!
.. : Во время военных действий в городе пострадало много,построек и.мостовых, раз- 
рушено'31 /.жилой дом и 28 хозяйственных построек, повреждено 60 жилых домов и 50 
жил.-хоз; построек. ' . . /и  Т ' . .  .ен :$;>

На благоустройство города Бреста было отпущено четыре с, половиной миллиона 
: рублей..Нами национализировано 1 873 дома с жилплощадью 411 тыс. 500, кв: метров,
: большинство из этих домов повреждены и требуют ремонта. К ремонту горисполком уже 
: приступил, с -1-го .января началась взиматься квартплата. Перед горисполкомом стоял 

очень серьезный вопрос об обеспечении города топливом, сели мы раньше имели ка
кую-либо скидку, что.мы новые хозяева, то теперь никаких объективных причин не будет 
принято во внимание, и надо немедленно взяться за заготовку дров, не упуская ни одной 
минуты впредстоящем с е з о н е . - . .. .. . . . . . .  -

• В городе , было .организованно автобусное движение, с Ъ января и по .1 апреля 
: 1940 г. перевезено 51744 пассажиров.

Брест, как пограничны^ город, должен был стать культурным областным центром, и мы 
i уже приступили к очистке Ji озеленению города, на что отпущено нам 500:тысяч рублей: 

Партийная организация горисполкома и горисполком в целом должны были взяться 
! по-большевистски за проведение надлежащего порядка во всем нашем социалистическом 
i хозяйстве. Это задача каждого коммуниста г  укреплять народное хозяйство» [3, л. 14]. 

Народное образование. До прихода Красной Армии по городу действовало всего 
16 госбюдащтныхЩачальных и средних школ, в этих школах было7.626 учащихся. Кро- 

; ме этого,'в городе существовало 10 религиозных, ремесленных и общеобразовательных 
школ, которые'находились на содержании частных лиц и «благотворительных обществ». 

! Средние школы были недоступны для трудящихся масс; за обучение в них необходимо 
I было платить (в государственных.школах от 200 до 300 злотых в год за ученика,"а в ча

стных гимназиях г  от 500 до 900 злотых). В городе не было ни одной белорусской шко
лы. После присоединения к БССР все школы целиком были реорганизованы по совет- 

i ской системе, вводились единые учебные планы.: В Бресте работало уже 25 государст- 
| венных школ, где на тот момент обучалось .12 845 человек. Кроме этого, были открыты и 
i работали железнодорожный техникум (420 человек), педучилище (280 человек)/Если до 
i сентября 1939 г. в городе насчитывалось 4 20 .безработных учителей, то потом все они 
j получили работу в школах города. Кроме этого, в городе было создано 7 вечерних школ 
| для взрослых и школы для малограмотных и неграмотных с охватом 320 человек, i 5 
I Была учреждена городская библиотека, а также детская библиотека, организована 
j деятельность 3-х клубов: железнодорожников, работников связи й работников торговли. 
: Стали действовать 2 детских школьных дома на 206 человек и один дошкольный детдом 
! на 65 человек. Открыто 3 детских сада с охватом 158 детей; К сожалению; становление 
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городской системы образования сопровождалось репрессиями в отношении некоторой 
части педагогов [3; лл. 76-77]. Щ !  • г:., - • ,• >
: чс В области здравоохранения. До сентября 1939 г.: в г. Бресте насчитывалось всего 
две больницы на 220 коек, 2 ; амбулатории, > которые обслуживались 10-16 врачами, и 
один контрольно-венерологический пункт:' К концу 1939 г. в прежних больницах количе
ство коек увеличилось до 360 и там работало 29 врачей, а в амбулаториях 39 врачей! В 
городе была организована скорая помощь,: открыты: инфекционная больница на 70 коек, 
зубоврачебная амбулатория и зубопротезная'мастерскаяг Таюкё впервыё/начатй работу 
8 лечебных учреждений в городе и пригородах -  на Волынке, в Кйевкё, в Тришине, на 
лесозаводах № 2 и № 3. По плану на 1940 г. в г. Бресте была намечена постройка и от
крытие ещё 4-х лечебных^чреждений. -

До прихода Красной? Армии лечение в Западной Беларуси в основном было плат
ным. Сам за себя говорит тот факт, что за 10 досоветских месяцев 1939 г. в городе Бре
сте, бесплатную медицинскую помощь получили всего 211 человек,' а за 5 последних ме
сяцев при Советской власти -  28 075 человек. Всего по городу в конце 1939 г. работало 
346 человек: врачей 113, медсестер -  136, зубных врачей -  42, акушерок -  36, фельд
шеров —19 [3, лл. 78-79].

О профсоюзах. С установлением Советской власти в западно-белорусских облас
тях стали создаваться новые профсоюзы, построенные по производственному принципу. 
Для наведения точного учёта членов профсоюзов в Западной Беларуси была объявлена 
их перерегистрация. Проводилась она непосредственно на предприятиях и в учрежде
ниях, в ходе которой, профсоюзы очищались от так называемых «классово чуждых эле
ментов». В то же время многие тысячи рабочих и служащих? впервые были приняты в 
члены профсоюзов. К концу декабря 1939 г. во всех областях были проведены районные 
городские областные и межсоюзные конференции и избраны профорганы. Повсеместно 
были избраны новые ФЗМК (фабрично-заводские и местные комитеты); а также район
ные и городские комитеты. Данные Брестского обкома за 1939-1940 гг.: подтверждают 
эти положения: «...В декабре и январе месяце в г .  Бресте были созданы по советской 
системе профсоюзы. Была проведена большая работа по учету и оформлению членов. 
Были проведены выборы профорганов. В городе было создано 5 горкомов и 137 ФЗМ. 
Общее количество членов профсоюзов составляло 5 212 человек.

Профсоюзы начинают налаживать культработу -  организовано 15 красных уголков 
на предприятиях и учреждениях, выпускается 18 стенгазет...» [3, л. 87]. . • '  • -

:=>; В декабре 1939 г. на территории бывших Брестского, Кобринского и Лружанского по
ветов Полесского, воеводства. была образована п Брестская [ ‘ область.^ Социально

-экономические преобразования в 1939-1940 гг. коренным образом изменили характер 
экономики региона путём создания развитой промышленности и крупного коллективного 
сельского хозяйства и.подготовили почвудля развёртывания массового профсоюзного 
движения; Профсоюзы включались здесь в проведение'революционных преобразова
ний, организовывали социалистические соревнования, добивались повышения произво
дительности труда, улучшения культурного обслуживания. Однако защита насущных со
циально-экономических интересов при этом уходила на второй план.
• i  Военная; и физкультурная' работа.аИз"доклада: председателя v горисполкома 
тов. Соловья ^следовало: Начинает; постепенно развертываться военно-оборонная 
работа в городе; Мы уже имеем в городе все организации, которые призваны проводить 
массовую оборонную работу среди трудящихся. ■: г г
п . : Осоавиахим провел большую работу по созданию первичных организаций Осоавиа- 

*хима. На основных предприятиях и учреждениях города к настоящему времени создано 
• 61 первичная организация Осоавиахима с общим количеством ! 086,членов. Начал раз- 
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вертывать свою! работу' Красный Крест,;создано115 первичных организаций' Красного 
Креста с общим количеством 200 членов.; i';;; 7’ “ V ■■■'

Как Осоавиахим так и Красный Крест'ещё, йе развернул и работй своих практических 
организаций, как то:. учебные пункты и . кружки по . подготовке’ инструкторов различных 
специальностей, а также по сдаче норм на оборонные значки.; Это положение объясняй 
ется тем” что, с одной стороны, здесь на Месте еще отсутствует 
риальная база для этих целей: И, с другой стороны; мы ибка^ёф; н в д а ю ^н а й и н а п ; 
нашу оборонную работу, не изучив и не проверив достаточно, людей,;прёдоставйть''им 
оружие й сразу же приступать* к военной подготовке, вовлёкая в оборонное общество 
людей; преданных нашей 'гацйалйстйчёской р о д и не ,м ьГд ол ж ньт^ 
енно'-воспитательнуюГмассовую работу путем 'проведения бёсед:й докладов Ъ.Красйой 
Армии, о задачах укрепления оборонной мощи нашей страны; а также.провЬдйть1 подго- 
ТОВКуПОПВХО. '•••■• - ;1 • • " ' ■ " ■ - - - - - -  ■ ■ Г : • • "  • : ' ł ' *

' - В.условиях нашего города, который расположён на'линии государственной гра'нйцы; 
такой вопрос как организация местно ПВО имеет исключительное значение.-

Штаб МПВО города, который существует здесь довольно продолжительное время', 
должен, быстрее развернуть свою работу.'Начйнатьнадо'стого^чтобЫ упорядочить'де
ло с сигналами ПВО, которых здесь никак не отличишь от производственных гудков; оз
накомить с этими сигналами всё населениё. организовать на некоторых объектах группы 
самозащита, разработать соответствующее мероприятие по светомаскировке, которые 
должны осуществляться по ряду с упорядочением.всей системьтнашего городского хо
зяйства» [3,88-90]. '-'.{с. : r s  ф  z У. . . *

Коммунистическая партия й Советское* правительство придавали большое значение 
развитию физкультурного, движения. В 1939 г.- в - городе Бресте более полумиллиона 
рублей, было^расходовано на строительство и,оборудование^спортивных сооружений. 
Были созданы четыре спортивных общества на 11;10.1человек: «Спартаку «Строитель», 
«Буревестник» и «Пищевик». В городе работали^спортивнью секцйи бркса,:_фехтования, 
футбола, баскетбола, ложная, коньки, «вело»;, волейбольная й .гимнастики. Все .члены 
этих секций;были охвайены хдачёй норм на значок ГТО;. Была организована детская 
спортивная школа, в которой занималось 170 детей; от ,14 лет. В течение зимнего, перио1 
да времени физкультурныеорганизаций провели;нёмащую работу^по.орга 
тивных соревнованйй и товарищеских встреч, как внутри'города, так й в'масштабещес; 
публики.Брестскиеспортсменызанялйпервыеместапоконькам.лыжамипо,боксу.

Об очищении города «от врагов народа и социально-чуждых элементов». Про
ведение социально-экономических преобразований в западных"областях БССРуслож; 
нялось грубыми нарушениями законности, особенно репрессиями. В феврале 1940 г. 
были выселены в восточные районы страны помещики, капиталисты, чиновники; осад- 
ники и лесничие.атакжечастьзажитЬчныхкрестьян-кулаков: Всеговместес семьями 
пострадало от репрессий в Западной Беларуси более чем-100 тыс; человек [4,-с. 260]. В 
подавляющем большинстве это были необоснованные акций; которые были вызваны не 
обстоятельствами, а стали .итогом сталинской репрессивной политики против «врагов 
народа и социально;чу>едых элементов»'.' . .  • п 

Выраженный, классовый подтекст, проводимых' мероприятий можно .уловить' и 'из 
характера документаций того' периода." Из' оценки' социально-политйчёской ситуации в 
городе, к концу 1939 г, председателя горисполкома.тов. Соловья следовало, что:,«Боль
шая работа проводйлась и'проводится'по; очищению^ города o f  врагов; народа'и соци
ально-опасных элементов. Эта работа'была в ;ц е н ^ ;в н ш ^ ^  
с первых дней приезда коммунистов в'город Брест.’ Большая группа офицеров; полицей
ских, жандармов, провокаторов была выловлена в первые днй освобождения рабочей 
гвардией. Вся эта группа изолирована органами НКВД.
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. В последующее времянаши славные пограничники и органы НКВД разоблачили и 
изолировали большоеколичество скрывшихся врагов’ народа н  руководителей фашист
ских партий, шпионов, диверсантов. Были разоблачены; целые повстанческйе'контрре- 
волюционные группы, которые ставили.своей задачей вести вооруженную борьбу с Со
ветской1 властью. Были вскрыты молодежные контрреволюционные организации, кото
рые ютились’ в бывших гимназиях, технической железнодорожной школе. Эти контрре- 
волюцйонные^органйзацйй молодежи имели у/себя оружие, зашитое в диванах, матра-. 
цах,'зарытое в земле. ; . . . у,/V.-... 
^ Б о л ь ш а я  работа нашими чекистами'и всей партийной'организацией была проведена 
по!выселёнию.осадников, работников лесной.и сторожевой охраны.;В.этрй работе на 
протяжении нескольких дней принимала участие вся партийная организацик-Благодаря 
хорощфорганизованной работефыселёние .'ос^щнйков/ раббттчйнов]лёснрй и сторожевой 
<^аны\\фшйпо .10'февраля,,орган1^вано ло^олы^вйстски: По городу й области было- 
выселейо более. 100 семей этих заклятых врагов народа не было ни одного эксцесса. 
В этой работе нам.крепко помогали местные аш вйсты  крестьяне и рабочие,- [...] Вче
рашний день - ,13  апреля была проведена работа по выселению семей репрессирован
ных и военнопленных офицеров,, полицейских, .жандармов, помещиков, руководителей. 
фашистских партий,-провокаторов и шпионов.- В этой работе приняло участие большин
ство коммунистов нашей парторганизации. - Операция проведена успешно, [.г.] Задача 
парторганизации,; каждого коммуниста: состоит в том, - чтобы максимально поднимать 
свою революционную бдительность с тем, чтоб успешно разоблачить и громить закля
тых врагов в какую бы тогу! они не рядились» [3, лл. 92-95]. г  1 ’’ • - ’
с:- -.Ознакомившись с этим материалом, становится очевидным',1 что, несмотря на заяв
ленные в Конституции СССР 1937 г. принципы уважения демократических прав и сво
бод, политические репрессии, начавшиеся в начале 30-х гг.Ус включением западных Бе
ларуси и Украины получили новый'виток.'-’ '' * • Y ; c ; - г ' " : У

Таким образом, воссоединение'белорусского народа в 1939 г.фоложило конец тер-; 
риториальному разделу Беларуси,- что оказало положительноё влияние нахальнейшее 
историческое развитие. Социальная политика в области образования, здравоохранения, 
защиты социально-экономических й культурнь1х интересов трудящихся через профсою
зы, военно-оборонйой и физкультурной работы’, благоустройства города свадётельство-' 
вала о реальной;’ защите «жизни и имущества» ирйсоединённого населения;: Следует 
признать^то социально-экономическая ,политика имела ярко выражейный" классовый 
характер й сопровождалась репрессиями среди идеологически чуждых советской власти 
категорий населения 'т , зажиточных крестьян,"части,интеллигенции,!буржуазий, земле
владельцев'и польского населения..Несмотря на определенные политические особен- 
нофй.таййеоднозначйой эпохи, объединение'.Западной Беларуси и БССР стало актом 
исторической с п р а в е д л и в о с т и . ■ . /  '-Г _ ,
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