
Таблица 3. Спрос на выпускников УО БрГГУ в 2006 году
Факультет Невыполненные заявки организа

ций
Строительный' • . 234
Водоснабжения и гидромелиорации 10
Машиностроительный 15
Факультет электронно-информационных систем 5 ■
Экономический • '

Анализируя вышесказанное, можно сказать, что, формируя предложение,' не учитывается 
; фактор спроса на ту или иную профессию со стороны предприятий-работодателей.

Постоянное исследование рынка образовательных услуг, анализ динамики основных 
: его составляющих -  спроса и предложения, дает возможность правильно определить 
; стратегию в области маркетинга, от которого зависит эффективность управления дея

тельностью образовательного учреждения.
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АВТОМАТИЗАЦИЯ РАСЧЕТА ЛИКВИДНОСТИ БАЛАНСА И ОБОРАЧИВАЕМОСТИ 
АКТИВОВ И ПАССИВОВ ПРЕДПРИЯТИЯ В ПРОГРАММНОМ КОМПЛЕКСЕ 

«1С: ПРЕДПРИЯТИЕ 7.7»
Одним из индикаторов финансового положения предприятия является его платеже- 

| способность, т.е. возможность-наличными денежными ресурсами своевременно лога- 
| шать свои платежные обязательства. Различают текущую платежеспособность, которая 

сложилась на текущий момент времени, и перспективную платежеспособность, которая 
ожидается в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной перспективе. -

Ликвидность баланса -  возможность субъекта хозяйствования обратить "активы в на- 
| личность и погасить свои платежные обязательства; а точнее4-  это степень покрытия 
[ долговых обязательств предприятия его активами, срок превращения которых в денеж- 
I ную наличность соответствует сроку погашения платежных обязательств [1]. Качествен- 
! ное отличие этого понятия от ликвидности, активов в том, что ликвидность баланса от- 
i ражает меру согласованности, объемов и ликвидности активов с размерами и сроками 
; погашения обязательств, в то время, как ликвидность активов определяется безотноси

тельна к пассиву баланса. ■•■■■: ; :: - , г  : ■.
[ Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, сгруппиро- 
[ ванных по рт^пени убывающей ликвидности, с краткосрочными обязательствами по пас

сиву, которые группируются по степени срочности их погашения.
При этом, первая группа (Ai) включает в себя абсолютно ликвидные активы, такие как 

денежная наличность и краткосрочныр финансовые вложения. г
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Ко второй группе (Аг) относятся быстро реализуемые аш вы : товары отгруженные, 
дебиторская задолженность со сроком погашения до 12 месяцев и НДС по приобретен
ным ценностям. Ликвидность этой группы оборотных активов зависит от своевременно
сти отгрузки продукции, оформления банковских документов, скорости платежного доку
ментооборота в банках, от спроса на продукцию, ее конкурентоспособности, платеже
способности покупателей, форм расчетов и др.

Третья группа (Аз) -  это медленно реализуемые активы (производственные запасы, 
незавершенное производство/готовая продукция, товары), для трансформации которых 
в денежную наличность понадобится значительно больший срок.

Четвертая группа (Ад) ^это  труднореализуемые активы, куда входят основные сред
ства, нематериальные активы, долгосрочные финансовые вложения, незавершенное 
строительство, дебиторская задолженность, платежи по которой ожидаются более чем 
через 12 месяцев.  ̂ . .... :

Соответственно на четыре группы разбиваются и обязательства предприятия:
Пт -  наиболее срочные обязательства, которые должны быть погашены в течение те

кущего месяца (кредиторская задолженность и кредиты банка, сроки возврата которых 
наступили);

Пг -  среднесрочные обязательства со сроком погашения до одного года (краткосроч
ные кредиты банка);

Пз -  долгосрочные обязательства (долгосрочные кредиты банка и займы);
ГЦ -  собственный (акционерный) капитал, находящийся постоянно в распоряжении 

предприятия.
Баланс считается абсолютно ликвидным, если выполняется условие: -

А, >  ^ i »

л2 > п г,
■ Ą  > 7/3,

А, <11,.

(1)

... Если выполняются первые три неравенства в данной системе (1), то это влечет вы- ;
полнение.и,четвертого неравенства, поэтому важно сопоставить итоги первых трех; 
групп по активу и пассиву.-В случае, когда одно или несколько неравенств системы: 
имеют противоположный знак,от зафиксированного в оптимальном варианте, ликвид- j 
ность баланса в больщей или меньшей степени отличается от абсолютной. При этом 
недостаток средств по одной группе активов компенсируется их избытком по другой 
группе в стоимостной оценке, в реальной же ситуации менее ликвидные активы не могут 
заместить более ликвидные [2]. ■ • •.
. Анализ ликвидности баланса было решено реализовать в «1С: Предприятие 7.7» н а ; 

основе регламентированного внешнего отчета «Бухгалтерский баланс», совместимого с 
типовой конфигурацией «1С: Бухгалтерский учет» в адаптации ОДО «Юкола-Инфо» для 
белорусского законодательства." Выполнение анализа организовано дополнительными 
экранными кнопками, расположенными в шапке диалоговой формы баланса. Описанный 
выше механизм составления агрегированного баланса положен в основу формирования 
дополнительных расчетных таблиц, которые можно представить в развернутом (рис. 1) i 
и укрупненном (рис. 2) видах [3]. •;

На представленном рисунке 1 показан не только сам агрегированный баланс, но и] 
произведен вертикальный и горизонтальный анализ всех статей. Данные расчеты по-] 
звонят произвести расширенный анализ по каждой из статей баланса. i
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Рис.1. Развернутый агрегированный баланс, сформированный '..средствами <г1С: Предприятие 7.7»

Укрупненная форма агрегированного баланса является не совсем наглядной. Для по
вышения эффективности проведения анализа и получения наиболее конкретных дан
ных было решено дополнить типовую таблицу укрупненного агрегированного баланса 
следующими столбцами (рис.2): ' : ^

•  «Платежный излишек (+) или недостаток (-)», значения которого показывают аб
солютно превышение сгруппированных активов над пассивами или наоборот;

•  «% покрытия обязательств», в котором показывается процентное соотношение 
сгруппированных активов и пассивов.

Заполнение расчетных таблиц было реализовано в программном модуле отчета при 
помощи встроенного в «1С: Предприятие 7.7» объектно-ориентированного‘ языка про
граммирования__________ _________ . - - -  - ■ -

Актив . .  ̂ v Шссхш . Платежный .. 
излиш ек (+) и ли  

недостаток (-)

.,, М  покрьгпхя 
обязательств

Группа. На начало 
периода'

Ня , 
конец 
период
'>'' а -'

Группа Ня
начало
периода

Н аконец
периода

Н а-
начало
периода

-. На -  - 
конец 

периода

Ня начало 
периода

i На 
конец 

периода

А1 90.Б 115.5 П1 42.2 . 46.3 •• •• * 48.4 ; - 69 7 214 7 •■ ■■""249.5-
АЛ 2.1 3.1 Ш 15-4 • • .15.4 ' -13.3 227 • 13.6 -247 4
АЗ 221.8 .195.2 Ш 0 0 221.6 195.2 • - О ' ' 6
А4 .. - -'169.4 . 1К?-4 Ш  ‘ '-•--/426,4 -  -  439.5 -257 -287! 1 •• ' 39 7 34 7

Рис.2. Пример составления укрупненного агрегированного баланса средствами «1С»
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В комплексе с формированием агрегированного баланса предприятия также целесо
образно производить анализ оборачиваемости активов и пассивов. В этом случае целе
сообразно производить расчет не только самих коэффициентов оборачиваемости, но и 
отображать скорость оборачиваемости, выраженную в днях. "  Анализ оборачиваемости 
активов и пассивов также реализован в «1С; Предприятие 7.7» на основе сформиро
ванного баланса дополнительной кнопкой в регламентированном внешнем отчете «Бух- ; 
галтерскийбаланс»(рис.З). ....... - - - !
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Рис.З. Таблица с расчетом коэффициентов оборачиваемости и сроков оборота 
Для расшифровки полученных результатов таблица содержит не только расчетные 

формулы, но и снабжена комментариями. .7 ;\
На основании данных об оборачиваемости, можно получить два очень важных пока- 

зателя: . .. у '
•  Операционный цикл (operatingcycle): o c = T s + r 6 + T ,  .

-  характеризует среднее за период время, которое оборотные активы находятся в то- ■■ 
варно-материальных запасах, затратах и дебиторской задолженности. Снижение про

должительности операционного цикла свидетельствует о повышении-эффективности ; 
работы компании. .■ " ■

•  Финансовый цикл (fmancialcycle):,FC-о с -T s :  ........  1
характеризует среднее за период время, которое оборотные активы предприятия от- 1

впечены из оборота. Для повышения эффективности работы предприятия, необходимо 
стремиться к снижению продолжительности финансового цикла, т.е. сокращению операци
онного цикла и увеличению срока краткосрочного кредитования до приемлемого уровня.;

Формируемый в «1С: Предприятии 7.7» отчет по анализу оборачиваемости активов и 
пассивов завершается расчетом ,операционного и финансового цикла с выводом соот
ветствующих комментариев.......... - у  - ; - ^  .........

При опытной апробации разработанная программа показала хороший результат. В 
дальнейшем планируется продолжить исследования в данном направлении, разрабо
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тать более • широкий перечень расчетных таблиц - для диагностирования финансового 
состояния предприятия; основываясь на мировом опыте и международныхстандартах.

Таким образом, предложенные дополнения к регламентированному отчету'.«Бухгал
терский балансРтйповой*конфигурации «1С: Бухгалтерский учет» позволят на основе 
реальных учетный дайных оперативно провести аналйз’лйквидности баланса, оборачи
ваемости актйвов и пассивов, облегчат понимание целостности имеющейся информа
ции, тем самым, обеспечив своевременное принятие наиболее обоснованных управлен
ческих решений. ' ; " ’ ’ 1 л
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ДАТСКОЙ КОМПАНИИ NOVO NORDISK
Целью данной работы является рассмотрение опыта решения проблем кросс-культурной 

коммуникации на примере датской биотехнологической и фармацевтической фирмы Novo 
Nordisk. Беларусь все'активнее включается в мировые процессы глобализации. Отечествен
ные предприятия создают подразделения за рубежом, превращаясь, таким образом, в транс
национальное кампании (ТНК), зарубежные ТНК открывают филиалы у Hać: Одной из важ
нейших проблем менеджмента, с которой столкнулись ТНК в мировой экономике— это пе
ренос ценносгей компании из штаб-квартиры в филиалы. Он должен осуществляться таким 
образом, чтобы ценности не казались навязаннымисверху; ценности компании не противо
речили местным ценностям; филиалы не просто идентифицировали себя с новыми ценно- 

, стями, но и положительно относились к способу их передачи.
| Ценности не только отражают корпоративную культуру, в них также зафиксирован 
| общий подход ТНК к бизнесу. Ценности также являются чрезвычайно важным источни

ком знания, отражающим позицию компании и восприятие ею самой себя. Не существу
ет двух ТНК, имеющих абсолютно сходные ценности; также,:не похожи и их способы 
внутрикорпоративной коммуникации. ' ^ ^

Novo Nordisk А/S была основана в 1989 г. в результате слияния двух датских фармацев
тических компанйй ’— Nordisk Gentofte й Novo Industri А/S, остро конкурировавших между 

■- собой: Обе компании были основаны в 1920-х годах и до момента слияния были мировыми
■ лидерами по поставкам инсулина: Сегодня Novo Nordisk, чья штаб-квартира располагается 
! к северу от Копенгагена, —  одна из крупнейших мировых компаний,' специализирующихся в 
i сфере биотехнологии, второй в мире производитель инсулина, используемого при лечении 
: диабета, и крупнейший в мире производитель ферментов'для пищевой промышленности и 
: производства бытовой'хйМии. №Уо Nordisk также производит гормональные гинекологи-
■ ческие препараты, человеческий гормон роста й препараты для лечения гемофилии. В 
i обозримом будущем корпоративная стратегия Novo Nordisk в значительной степени оп
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