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Лопат кин П.Е. ’

МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫСБАЛАНСИРОВАННОСТИ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ СТРОИТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ С ЕЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ МОЩНОСТЬЮ

Основным направлением развития строительного производства в современных 
рыночных условиях является его интенсификация на базе более полного и рацио
нального использования мощностей и ресурсов строительных организаций. В этих . 
условиях на первый план ставится задача практической реализации такой схемы 
воспроизводства, при которой создание новых или расширение действующих произ- ■ 
водственных мощностей будет осуществляться лишь в том случае, если исчерпаны 
или по объективным причинам отсутствуют возможности выполнения принятых на 
себя по контрактам (договорам) объемов работ за счет повышения эффективности ' 
функционирования существующих производственных мощностей. -
: Программу строительного производства следует устанавливать на основе объ
ективной оценки производственной мощнрсти строительной организации с учетом ее 
реально возможного прироста и расчетного уровня использования. Нарушение этого 
принципа может привести в одних случаях к невыполнению принятых на себя объе
мов работ и обязательств, а в других случаях -  к снижению уровня использования 
имеющейся производственной мощности строительной организации,, вследствие че
го ухудшатся технико-экономические показатели ее производственно-хозяйственной 
деятельности. ' * • ,

В этой связи при различных вариантах сбалансированности планируемого объ
ема работ с производственной мощностью строительной организации, эксплуатаци
онный уровень использования её мощности может варьироваться в следующих пре
делах . .. . , ......... - ................... ,...... .... ,

1 < м эк< 1  . . . .  ( 1 )
В целях повышения надежности строительной организации в качестве критерия 

сбалансированности планируемой производственной программой с имеющимися 
мощностями строительной организации должно быть принято не значение Мэк = 7, а 
интервал экономически целесообразной загрузки

( 1 - а ) < М эк< ( 1  + в ) ,  , ( 2 )
где а и в -  коэффициенты, отражающие допустимую, соответственно, недозагрузку 

и дефицит мощности. , , , ,
В методическом плане сбалансированность производственной мощности 

строительной организации с материально-финансовыми и производственными ре-
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сурсами с помощью основных технико-экономических показателей.представлены, на 
рис. 1. V : ’ ' ,■ . •.■■■• ■ v  '

При всей кажущейся простоте такого подхода сбалансированности производст
венной программы строительной организации.с ее;мощностьюгуа\пр^|ди|{|феше[415е 
подобной задачи вызывает порой большие трудности. Дело.в толм. Что до сих пор 
не выработана единая методика, как расчета производственной мощности строи
тельной организации, так и лодснета планируемого. объема' работ, хотя( предложе
ний, рекомендаций и исследовании на этот счет имеется много. ' ‘

. jСхема сбалансирования производственной мощности строительной организации 
с плановыми объемами работ и необходимыми ресурсами' ' г * ‘ ‘ '
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