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ПРОБЛЕМА ВЫБОРА МИКРО- И МАЛЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

ИСТОЧНИКОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

Объект исследования – микро- и малые предприятия в национальной экономике. Рассмотрены воп-

росы, связанные с проблемой выбора микро- и малыми предприятиями подходящих источников финан-

сирования деятельности. Проведен анализ источников финансирования в основной капитал микро- и ма-

лых предприятий Беларуси за 2011–2020 гг., даны их характеристики в сравнении с показателями таких 

же предприятий Армении, Казахстана, Кыргызстана, России за 2020 г. Выявлены первостепенные проб-

лемы, с которыми сталкиваются микро- и малые предприятия, делая выбор из возможностей для инвес-

тиций в их деятельность. Для оценки рациональности использования источников финансирования дея-

тельности микро- и малых предприятий и оценки рациональности комбинирования таких источников 

применен показатель, который характеризует величину заемного «бремени» микро- и малых предприя-

тий. Приведены результаты расчета показателя по микро- и малым предприятиям текстильной и 

швейной промышленности г. Бреста за 2018–2020 гг. 

Ключевые слова: микро- и малые предприятия, источники финансирования предпринимательской 

деятельности, «заемное» бремя. 

 

Problem of Opportunities Choice for Micro and Small Enterprises to Invest in Their Activities 
 

The object of research is micro and small enterprises in the national economy. The article considers the 

problem of financing sources choice for micro and small enterprises. The main management decisions and ac-

tions when micro and small enterprises choice the financing sources are given. Identified the primary problems 

of micro and small enterprises making a choice to invest in their activities. The analysis of financing sources for 

fixed assets of micro and small enterprises in Belarus has been carried out and their characteristics are given in 

comparison with the indicators of such enterprises in Armenia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Russia. The author has 

applied an indicator to assess the rationality of using financing sources for the activities of micro and small en-

terprises. The indicators for micro and small enterprises of the textile and clothing industry in Brest for 2018–

2020 are presented. 

Key words: micro- and small enterprises, sources of business financing, debt burden. 

 

Введение 

Управление предприятием не может 
осуществляться без управления обеспече-
нием деятельности финансовыми ресурса-
ми. Его компетентность – залог предприни-

мательской активности, роста хозяйствен-
ной деятельности, реализации бизнес-идей. 

Поскольку многие субъекты малого 
предпринимательства работают в отраслях 
экономики, которые не предполагают значи-
тельных капиталовложений (в 2006–2020 гг. 
количество микро- и малых предприятий в 
торговле, ремонте автомобилей и мотоцик-
лов составляло 48–56 % от их общего коли-
чества), их деятельность сопряжена со зна-
чительным предпринимательским риском и 

существенно зависит от рыночного спроса, 
остается обсуждаемой проблема обеспече-
ния их деятельности финансовыми ресурса-

ми. Учитывая, что за 2006–2020 гг. рента-
бельность деятельности микро- и малых 
предприятий Беларуси невысока и суще-
ствует тенденция к снижению успешности 
хозяйственной деятельности таких органи-
заций (в среднем за 2006–2020 гг. чистая 
прибыль микро- и малых предприятий в 
выручке от реализации продукции состави-
ла около 3,07 %; чистая прибыль субъектов 
предпринимательства в выручке от реали-
зации продукции – около 5,15 %; такой же 
показатель в странах ЕАЭС – около 6,0 % 

[1–3]), существует особая важность пра-
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вильного выбора руководством микро- и 
малых предприятий источников финансиро-

вания деятельности. 
Цель статьи – исследовать источники 

финансирования деятельности, используе-
мые микро- и малыми предприятиями Бе-
ларуси за 2011–2020 гг., в контексте обес-
печения деятельности финансовыми ресур-
сами. 

 

Решения и действия, предпринима-

емые руководством предприятия при 

выборе источника финансирования дея-

тельности 

В современных научных статьях об-
суждаются вопросы, связанные с управле-
нием обеспечением деятельности субъектов 
предпринимательства финансовыми ресур-
сами. Эта проблема была исследована так-
же и белорусскими учеными. Г. Е. Кобрин-
ским в учебнике «Отраслевые финансы», а 
также в научных публикациях Т. Е. Бон-
дарь, Н. О. Лаевской, И. М. Вашко за 2017–
2020 гг. были исследованы основные ис-
точники финансовых ресурсов субъектов 
предпринимательства Беларуси (собствен-
ный капитал, долговые обязательства, не-
распределенная прибыль) и проблема ис-
пользования таких источников для финан-
сирования инновационной деятельности. 

И. Н. Бурцева, И. В. Насонова сосре-
доточивают внимание на эффективности 
использования финансовых ресурсов субъ-
ектами предпринимательства, на влиянии 
состава источников финансирования на 
«безопасность» деятельности предприятия. 
В исследованиях А. П. Шпака, И. А. Межу-

евой первостепенное значение имеют воз-
можности увеличения финансовых ресур-
сов предприятий по отраслям экономики. 
В работах Е. О. Лагуновской, В. Н. Лемеш 
рассматриваются особенности контроля за 
финансовыми ресурсами на всех этапах де-
ятельности предприятия. Большое значение 
умению руководства предприятий приме-
нять методы и инструменты управления 
финансовыми ресурсами придается в рабо-
тах Е. С. Русак, А. Л. Ивашутина. Другие 
ученые (Т. Н. Беляцкая, И. П. Деревяго, 
Ю. Ю. Королев) в своих исследованиях ка-
саются организационно-экономических ха-
рактеристик процесса обеспечения пред-
принимательской деятельности финансо-
выми ресурсами [4, с. 68–69; 5, с. 12]. 

Чаще всего понятие «процесс обеспе-
чения предпринимательской деятельности 
финансовыми ресурсами» трактуется как 
совокупность последовательных действий, 
связанных с выявлением наиболее выгод-
ных предприятию источников финансиро-
вания деятельности, планированием по-
требности в финансовых ресурсах, управ-
лением финансовыми ресурсами и оценкой 
рисков. Исследуемый процесс влияет на эф-

фективность рыночной деятельности пред-
приятия, ее финансовую устойчивость и 
конкурентоспособность. 

Деятельность микро- и малых пред-
приятий в сравнении с деятельностью сред-
них и крупных предприятий имеет высокую 
степень предпринимательского риска и под-

вержена сильному влиянию внутренних и 
внешних факторов. При этом их деятель-
ность имеет значительный резерв роста, по-

скольку ей присуще особое свойство – 

предприимчивость. Предприимчивость спо-

собствует перемещению ресурсов по сфе-
рам экономической деятельности, в резуль-
тате чего происходит структурное обновле-
ние экономики. Однако этот резерв может 
остаться невостребованным по причине не-
достаточности финансовых ресурсов. Во 
многом это связано с проблемой выбора 
микро- и малыми предприятиями подходя-
щих источников финансирования деятель-
ности, включая и их обращение к льготно-
му финансированию (субсидиям, гаранти-
ям, кредитам по пониженной процентной 
ставке). 

В данном исследовании за основу 
принято утверждение белорусского ученого 
Т. Е. Бондарь: «Для устойчивой работы 
предприятия большое значение имеет 
структура источников финансирования 
предпринимательской деятельности (совме-

щение двух или более источников), а также 
изменения в ней… изменения в структуре 
источников финансирования деятельности 
зачастую связаны с поиском новых источ-
ников» [5]. 

Анализ исследований белорусских 
ученых, посвященных проблеме обеспече-
ния деятельности предприятий финансовы-

ми ресурсами, позволил выделить набор ре-

шений и действий, предпринимаемых ру-

ководством предприятия при выборе источ-

ника финансирования деятельности: 
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1) планирование инвестиционной дея-

тельности, включая определение потребно-
сти предприятия в объеме финансовых ре-
сурсах; 

2) определение собственных финан-
совых возможностей и необходимости при-
влечения заемных средств; 

3) обоснование возможностей для ин-
вестиций по таким направлениям, как пери-
од времени, источник их образования; 

4) оценка источников финансирова-
ния предприятия (критерий – степень риска); 

5) анализ изменений в составе имуще-

ства (или капитала) предприятия при при-
влечении заемных средств; 

6) прогнозирование динамики плате-
жеспособности предприятия; 

7) поиск возможностей максимально 
прибыльного использования финансовых 
ресурсов; 

8) разработка мероприятий по сниже-
нию расходов, связанных с управлением 
финансовыми ресурсами; 

Руководство микро- и малых пред-
приятий текстильной и швейной промыш-
ленности г. Бреста указывает на следующие 
необходимые действия при выборе источ-
ников финансирования предприниматель-
ской деятельности: 

1) обоснование необходимости при-
влечения заемных средств согласно дина-
мике рентабельности деятельности в пер-
спективе; 

2) установление соотношения между 
собственными средствами и заемными по 
их составляющим при реализации проекта; 

3) расчет предельно возможного объ-
ема заемных средств с использованием ко-
эффициента финансового левериджа; 

4) обоснование приемлемых условий 
привлечения заемных средств; 

5) проработка решений, способству-
ющих росту эффективности использования 
заемных средств в нестабильной рыночной 
среде; 

6) предусмотрение своевременных 
расчетов по заемным средствам, чтобы не 
допустить увеличения финансовых обяза-
тельств предприятия. 

Данные, полученные от руководите-
лей микро- и малых предприятий текстиль-
ной и швейной промышленности г. Бреста, 
позволили определить значимые факторы, 
влияющие на выбор микро- и малыми пред-

приятиями подходящих источников финан-
сирования деятельности. Среди них: 

1) наличие и объем существующей за-

долженности; 
2) резервы самостоятельного финан-

сирования деятельности; 
3) предпринимательские компетенции; 

4) самостоятельная инициатива руко-
водителя; 

5) степень неуверенности и страх; 
6) социальные институты; 

7) альтернативные источники заем-
ных средств; 

8) прогнозирование динамики финан-
совых потоков; 

9) величина процентных и прочих 
расходов, которые будут понесены при при-

влечении заемных средств; 
10) ситуация на рынке. 
 

Основные проблемы микро- и ма-

лых предприятий при принятии решения 

о привлечении заемных средств 

В результате опроса руководителей 
микро- и малых предприятий текстильной и 
швейной промышленности г. Бреста были 
определены следующие основные пробле-
мы при принятии решения о привлечении 
заемных средств. 

Руководители микро- и малых пред-
приятий указали на высокие выплаты по 
кредитам, отсутствие залогового обеспече-
ния для получения кредитов банков (указа-
ли микро- малые предприятия, работающие 

на рынке от 1 до 3 лет), нелегкие условия 
привлечения заемных средств (подход к оп-

ределению объема заемных средств, требо-
вания к активам предприятий и др.), огра-
ниченность альтернативных источников 
финансирования (институтов микрофинан-
сирования, прямых инвесторов и др.). 

Руководители микро- и малых пред-
приятий обозначили и такую проблему, как 
трудности планирования и организации 
процесса обеспечения финансовыми ресур-
сами предпринимательской деятельности. 
Такая проблема коренится в упущениях при 
обосновании необходимости привлечения 
заемных средств, выборе источников фи-
нансирования, сопоставлении прогнозируе-
мых объемов прибыли и объемов возврата 
заемных средств, оценке эффективности ис-

пользования заемных средств, прогнозиро-
вании конъюнктуры рынка. Руководители 
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микро- и малых предприятий остерегаются 
наступления кризисной ситуация в ходе 
возврата заемных средств. 

Следует сказать, что руководители 
микро- и малых предприятий данные проб-

лемы не считают критически значимыми. 
Возникновение этих проблем они допуска-
ют в рыночной среде. 

 

Анализ источников инвестиций в 

основной капитал микро- и малых пред-

приятий Беларуси 

Проанализируем структуру инвести-
ций в основной капитал микро- и малых 

предприятий Беларуси по источникам фи-
нансирования за 2011–2018 гг. [1]. Сведе-

ния, касающиеся структуры инвестиций в 
основной капитал микро- и малых предпри-
ятий Беларуси по источникам финансирова-

ния, за 2019 и 2020 гг. на сайте Националь-
ного статистического комитета Республики 
Беларусь отсутствуют. Поскольку за 2019 и 

2020 гг. в показателях деятельности микро- 

и малых предприятий не наблюдается высо-

ких темпов происходящих изменений, при 
исследовании этой проблемы будут акту-
альными данные за 2011–2018 гг. 

На рисунке 1 приводятся источники 
финансирования инвестиций в основной ка-

питал, которые используют микро- и малые 
предприятия в своей деятельности. 

 

 
 

Рисунок 1. – Структура инвестиций в основной капитал микро- и малых предприятий Беларуси 

по источникам финансирования (2011–2018 гг.), % [1] 

 

За исследуемый период инвестиции в 
основной капитал микро- и малых предпри-
ятий Беларуси осуществлялись за счет как 
собственных, так и привлеченных средств. 
Согласно данным рисунка 1, такие источ-
ники можно расположить в порядке их при-
оритетности. За 2011–2018 гг. наибольшее 
значение в структуре инвестиций в основ-
ной капитал микро- и малых предприятий 
приходится на кредиты (займы) банков (в 
среднем за 8 лет 25,79 %, наибольшее зна-
чение в 2011 г. – 39,94 %). Далее в порядке 
очередности следуют собственные средства 
организации (в среднем за 8 лет 25,02 %, 

наибольшее значение в 2017 г. – 30,37 %) и 
бюджетные средства (в среднем за 8 лет 
23,67 %, наибольшее значение в 2017 г. – 

27,97 %). Затем следуют средства населения 

(в среднем за 8 лет 10,29 %, наибольшее 
значение в 2015 г. – 13,22 %) и иностранные 
инвестиции (в среднем за 8 лет 9,03 %, наи-

большее значение в 2017 г. – 12,75 %). 

Наименьшие показатели – заемные 
средства других организаций (в среднем за 
8 лет 2,94 %, наибольшее значение в 2017 г. – 

3,94 %) и средства внебюджетных фондов 
(в среднем за 8 лет 0,07 %, наибольшее зна-
чение в 2016 г. – 0,15 %) [1]. 

Анализ изменений в структуре инве-
стиций в основной капитал микро- и малых 
предприятий по источникам финансирова-
ния в 2011–2018 гг. позволяет сделать сле-
дующие выводы. 

Как следует из рисунка 1, в Беларуси 
микро- и малые предприятия в качестве ис-
точника финансирования преимущественно 
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используют кредиты (займы) банков. Это 
можно объяснить тем, что собственных 
средств не хватает, чтобы покрыть все не-
обходимые расходы (заработная плата со-
трудникам, аренда помещений, уплата рас-
срочки по оборудованию, оборотным сред-
ствам и др.). В сопоставлении значений это-
го показателя за 2011–2018 гг. наибольшее 
его значение (39,94 %) наблюдается в 2011 г. 
В 2011 г. микро- и малые предприятия чаще 
всего прибегали к кредитованию деятель-
ности, несмотря на сложившиеся в 2011 г. 
высокие процентные ставки. Причина тому 

видится прежде всего в сложной экономи-
ческой ситуации 2011 г. (падение ВВП на 
душу населения, снижение покупательской 
способности населения, относительно низ-
кие объемы государственной финансовой 
поддержки). 

Рисунок 1 содержит также информа-
цию о том, что многие микро- и малые 
предприятия сами финансируют свою дея-
тельность, «живут по средствам». Они ин-
вестируют в основные средства только то-
гда, когда есть такая возможность. 

Бюджетные средства предоставляют-
ся микро- и малым предприятиям в объеме 
средств, предусмотренных государственны-

ми программами поддержки малого и сред-

него предпринимательства, в проектах, реа-
лизуемых Министерством экономики. Их 
привлечение требует соответствия бизнеса 
условиям программы (проекта), целевой на-

правленности бизнес-проектов, составления 
отчетности после завершения проекта. Так-

же бюджетные средства предоставляются 
на конкурсной основе по ряду целевых про-
граммных показателей. За исследуемый пе-
риод в 2017 г. наблюдается наибольшее зна-

чение этого показателя (27,97 %), что свя-
зывается с преобразованиями в государст-

венной политике регулирования, контроля 
и поддержки субъектов малого и среднего 
предпринимательства (Декрет Президента 
Республики Беларусь № 7, отмена ряда ад-
министративных процедур, развитие госу-

дарственно-частного партнерства и др.). 
В 2017 г. в целом наблюдался рост эконо-
мики страны. 

В Беларуси в объеме инвестиций в ос-

новной капитал микро- и малых предприя-
тий около 10 % (от 8,31 до 13,22 %) прихо-
дится на средства населения. При недоста-
точности объемов инвестиций средства на-

селения позволяют нарастить капитал пред-

приятий, чтобы создать и укрепить матери-
ально-техническую базу. Значение показа-
теля связано с куплей-продажей ценных бу-

маг, при которой население диверсифи-

цирует вложения собственных средств. 
В 2015 г. наблюдается наибольшее значе-

ние показателя (13,22 %), что связано с ро-
стом количества сделок по ценным бумагам 
в стране. 

Приведенные на рисунке 1 данные 
показывают, что в среднем в объеме финан-
сирования основного капитала микро- и 
малых предприятий около 9 % (от 3,64 до 
12,75 %) приходится на иностранные инве-
стиции. Положительно то, что значение по-
казателя увеличивается, но темпы прироста 
невысоки. Динамика значений показателя 
связывается со степенью открытости эко-
номики Беларуси и результативностью ее 
экономического взаимодействия с зарубеж-
ными странами, инвестиционной средой и 
кадрами. В структуре видов экономической 
деятельности большие значения показателя 
приходятся на микро- и малые предприя-
тия, работающие в промышленности (про-
изводство продуктов питания, производство 
текстильных изделий, одежды, производст-

во изделий из дерева и бумаги и др.), осу-
ществляющие операции с недвижимым 
имуществом. 

На рисунке 2 приводится динамика 
объемов финансовой поддержки субъектов 
малого предпринимательства, оказанной 
Белорусским фондом финансовой поддерж-
ки предпринимателей (БФФПП) в 2012–
2020 гг. 
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Рисунок 2. – Динамика объемов финансовой поддержки субъектов 

малого предпринимательства, оказанная БФФПП (2012–2020 гг.) [1] 

 
По показателям, приведенным на ри-

сунке 2, объемы оказанной финансовой 
поддержки субъектов малого предпринима-
тельства с 2012 по 2020 гг. варьировали в 
пределах 0,78–2,13 млн долл. США. Наи-

больший объем финансовой поддержки 
наблюдался в 2015 г., далее происходит па-
дение объемов финансирования. А с 2017 
по 2020 г., согласно рисунку 2, отмечается 
постепенный рост объемов финансирова-
ния. Значение показателя отражает объем 
средств, выделенных в рамках программ 
государственной поддержки малого и сред-
него предпринимательства и соответству-
ющих потребностям субъектов предприни-
мательства. На этот показатель влияет и со-

циальная значимость предприятия, которое 
обратилось за поддержкой, а также отсут-
ствие у него убытков. 

В 2012–2020 гг. появляются новые 
способы финансовой поддержки: наряду с 
займами активно используются, например, 
лизинг и гарантии. Положение линии трен-
да отрицательное. Оно отражает то, что за 
исследуемый период снижаются темпы 
прироста объемов финансовой поддержки 
малого предпринимательства. БФФПП при-
водит данные показатели в долларах США, 
используя установленный курс националь-
ной валюты, поэтому необходимо учиты-
вать то, как он меняется в 2012–2020 гг. 

При рассмотрении данных показате-
лей следует учитывать то, что наибольший 
объем финансовой поддержки приходится 
на субъекты малого предпринимательства 
г. Минска (29,1–35,0 %) и Минской области 
(23,0–33,3 %), а наименьший объем прихо-
дится на Витебскую область (0,0–5,2 %). 

Такая ситуация объясняется тем, что субъ-

екты малого предпринимательства г. Мин-
ска и Минской области отличаются боль-
шей деловой активностью по сравнению с 
такими субъектами в других областях. Так-
же на нее влияет востребованность бизнес-

проектов, обратившихся субъектов малого 
предпринимательства. Среди микро- и ма-
лых предприятий более 60 % объемов ока-
занной финансовой поддержки приходится 
на малые предприятия. 

За 2012–2020 гг. задолженность по 
кредитам растет как у всех субъектов хозяй-

ствования Республики Беларусь в целом 
(среднегодовые темпы роста 115,6 %, в 
2020 г. – 58 746,5 млн руб.), так и у субъек-
тов малого и среднего предприниматель-
ства в частности (в 2020 г. – 13 136,3 млн 
руб.). От общего объема задолженности по 
республике за исследуемый период задол-
женность субъектов малого предпринима-
тельства составляет порядка 22 %. Основ-
ная задолженность по кредитам приходится 
на крупные предприятия, т. к. им предоста-

вляются большие объемы финансовых ре-
сурсов вследствие их большей обеспечен-
ности залоговым имуществом и меньшими 
рисками ведения бизнеса. 

За 2012–2020 гг. от общего объема за-

долженности по кредитам субъектов малого 
и среднего предпринимательства задолжен-
ность по краткосрочным кредитам держит-
ся на уровне 30 %, по долгосрочным креди-
там – на уровне 70 %. В 2020 г. происходит 
рост как краткосрочной, так и долгосрочной 
задолженности по кредитам субъектов ма-
лого предпринимательства, что можно объ-
яснить действием мер государственной под-

держки таких субъектов. 
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На рисунке 3 приведена структура 
инвестиций в основной капитал предприя-
тий Армении, Казахстана, Кыргызстана, 
России по источникам финансирования за 

2020 г. Субъекты предпринимательства 
этих стран активно взаимодействуют в раз-
личных экономических сферах. 

 

 
 

Рисунок 3. – Структура инвестиций в основной капитал предприятий Армении, 

Казахстана, Кыргызстана, России по источникам финансирования (2020 г.), % [3] 

 

В 2020 г. в Беларуси в сравнении с 
другими странами ЕАЭС государство в 
большем объеме оказывает поддержку 
субъектам предпринимательства (20,3 % 

против 16,0 % в Армении, 19,1 % в Казах-
стане, 3,5 % в Кыргызстане, 18,7 % в Рос-
сии). В Беларуси государственная поддерж-
ка деятельности субъектов предпринима-
тельства многоаспектна. Ее реализация тре-
бует соответствующих финансовых ресур-
сов. На текущий момент в республике при-
нимаются меры по обеспечению рацио-
нальности в подходе к формированию госу-
дарственной бюджетной политики. Объемы 
оказываемой финансовой поддержки согла-
суются с достижением определенных соци-
ально-экономических показателей, резуль-
татов хозяйственной деятельности получа-
телями бюджетных средств. 

В странах ЕАЭС наблюдается узко-
направленная финансовая поддержка госу-
дарством субъектов хозяйствования, наибо-
лее нуждающихся в ней. В целом во всех 
странах значение показателя отражает объ-
ем финансовых средств, определенных про-
граммами государственной поддержки 
субъектов хозяйствования. 

Доля собственных средств предприя-
тий Беларуси в структуре инвестиций в ос-
новной капитал (42,2 %) сопоставима толь-
ко с показателем Кыргызстана. Она ниже, 
чем в России (на 14,5 %) и чем в Казахстане 

(на 19,6 %). Такую ситуацию можно объяс-
нить тем, что в России и Казахстане достиг-

нутая ликвидность деятельности предприя-
тий выше, чем в Беларуси. Используя в ка-
честве основного источника финансирова-
ния деятельности собственные средства, та-

кие предприятия снижают степень риска 

невозврата финансовых средств. 
Доля кредитов банка и средств ино-

странных инвесторов в структуре инвести-
ций в основной капитал субъектов предпри-

нимательства стран – членов ЕАЭС варьи-
рует в диапазоне 11,8–18,1 % и 2,9–8,9 % 

соответственно. На значения показателей 
влияет прежде всего степень риска, условия 
предоставления финансовых средств иност-

ранными инвесторами, объем выплат по 
заемным средствам. 

По привлечению иностранных инве-
стиций в деятельность предприятий лиди-
рует Армения (определено условиями для 
инвестиционной деятельности с иностран-
ными инвестициями, высоким уровнем кон-

куренции). В Беларуси значение этого пока-
зателя невысокое – 2,9 %. 

 

Общий показатель для оценки ра-

циональности использования источников 

финансирования деятельности микро- 

и малых предприятий 

В рамках настоящего исследования 
предложен общий показатель для оценки 
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рациональности использования источников 
финансирования деятельности микро- и ма-
лых предприятий. Такой показатель позво-
ляет оценить и рациональность комбиниро-
вания источников финансирования деятель-

ности. 
Общий показатель для оценки рацио-

нальности использования источников фи-
нансирования деятельности (Кэф) рассчи-
тывается как отношение чистой прибыли 
микро- и малых предприятий, полученной в 
результате использования источников фи-
нансирования деятельности (Пч, руб.), к 

фактической сумме затраченных средств 
(сумме возврата заемных средств) (ЗСв, руб.) 
по формуле: 

 

 !" =#
$%

&'(
#× 100 

 

Рост чистой прибыли микро- и малых 
предприятий вследствие использования ис-
точников финансирования деятельности к 
фактической сумме затраченных средств 
(сумме возврата заемных средств) свиде-
тельствует о рациональности вложения 
этих средств и компетентном ведении хо-
зяйственной деятельности. К тому же рост 
чистой прибыли приводит к уменьшению 
заемного «бремени» микро- и малых пред-
приятий, использующих заемные средства. 
Снижение же объема рассчитанной чистой 
прибыли – это негативная тенденция для 
предприятия, являющаяся следствием недо-
статочности проработки в выборе подхо-
дящих источников финансирования дея-
тельности. Недостаточность проработки в 
выборе источников финансирования увели-
чивает заемное «бремя» предприятия. 

Данный показатель был предложен 
микро- и малым предприятиям текстильной 
два предприятия) и швейной (три предпри-
ятия) промышленности г. Бреста. Бухгалте-
ры предприятий провели расчеты показате-
ля за 2018–2020 гг. по двум основным ис-
точникам финансирования деятельности – 

собственные средства предприятия, креди-
ты банков. 

По собственным средствам значения 
показателя держались в пределах от 14,25 
до 27,33 % (среднегодовые темпы роста по-
казателя по предприятиям – 102,9–103,7 %). 

По кредитам банков значения показателя 
держались в пределах от 12,20 до 32,17 % 

(среднегодовые темпы роста показателя по 

предприятиям – 103,0–104,1 %). У пред-

приятий швейной промышленности этот 
показатель более высокий. 

По показателям, рассчитанным по за-
емным средствам (2018–2020 гг.), каждым 
предприятием была построена линия трен-
да, отразившая достаточно большое заем-
ное «бремя» предприятий. 

 

Заключение 

Научная новизна исследования состо-

ит в практическом применении теоретиче-
ских и методических аспектов выбора мик-
ро- и малыми предприятиями источников 
финансирования деятельности. Проведен-
ное исследование позволило сделать следу-

ющие выводы: 
1. Для микро- и малых предприятий 

существенной является проблема обоснова-
ния выбора источников финансирования 
деятельности, которая влияет на предпри-
нимательскую активность. Наряду с други-
ми проблемами нерешение этой приводит к 
невысокой рентабельности деятельности 
микро- и малых предприятий по отраслям 
экономики. 

2. Поиск источников финансирования 
должен осуществляться исходя из объема 
рассчитанной чистой прибыли, полученной 
в результате использования источников фи-
нансирования деятельности. 

3. Предприятиям необходимо прора-
батывать различные варианты источников 
финансирования, чтобы снизить риски вло-
жения финансовых средств. Поэтому источ-

ники финансирования желательно сочетать. 
4. Выбор источников финансирования 

определяется исходя из величины задол-
женности предприятия, наличия возможно-
сти самостоятельного финансирования или 
наращивания капитала и предприниматель-
ской компетенции. 

5. Основная проблема микро- и ма-
лых предприятий при выборе заемных ис-
точников финансирования деятельности 
заключается в недоработках, связанных с 
обоснованием целесообразности привлече-
ния заемных средств, и в сопоставлении 
чистой прибыли и объема возврата заемных 
средств. 

6. Микро- и малые предприятия в ка-
честве источников финансирования дея-
тельности используют прежде всего креди-
ты банков и собственные средства, далее – 
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бюджетные средства, затем в порядке убы-
вания средства населения и иностранные 
инвестиции. 

7. При анализе источников финанси-
рования деятельности таких субъектов в 
странах ЕАЭС было установлено, что ос-
новным источником финансирования дея-
тельности являются собственные средства. 
Предприятиями осуществляется поиск пу-
тей снижения затрат и экономии ресурсов. 

8. Расчеты показателя оценки рацио-
нальности использования источников фи-

нансирования деятельности микро- и малых 
предприятий текстильной (два предприя-
тия) и швейной (три предприятия) про-
мышленности г. Бреста за 2018–2020 гг. 
показали достаточно большое заемное 
«бремя» этих предприятий. 

Результаты исследования будут по-
лезны преподавателям и студентам в учеб-
ном процессе, микро- и малым предприяти-
ям в обеспечении устойчивого развития, 
местным органам власти в разработке мер 
по развитию малого предпринимательства. 
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