i

Strategja  dywersyfikacji wybrana przez wielie malych fim w diiedzinach

; xsezonowych w- najbogatszym panstwie Ameryki Péinocnej wiq'ks'zosé przedsi¢biorstw

budowlanych maja dopiero polowe obrotu rocznego z biznesu budowlanego.
Jednakze sa i inne podejécia do dywersyfikacji. Naprzyktad, na Bialorusi rodzajow
; dziatania firmy nie moze by¢ wiecej niz trzech Taka jest bowiem umowa przy rejestracji
»- firmy jako podmiotu gospodarczego. ,
Atrakeyjng dla wschodnioeuropejskich malych firm moze by¢ strategija wejscxa na

«-nowe rynki. Na poczatku-lat 90 nagle zostaly uproszczone umowy mi¢dzynarodowych

- :.stosunkoéw ekonomicznych na Wschodzie Europy, co pozwolilo nawet malym firmom

whaczy¢ sig¢ do handlu miedzynarodowego. Ze znanych strategji tego rodzaju — wypuklej i

« wklgstej ~ wschodnie male firmy maja mozliwosci wykorzystama tylko strategji wklestej,
. kiedy firma musi dziataé ostroznie, nie mie¢ zbyt duzych wydatkéw, nie stawiaé przeszkod
_dla konkurentéw. - Takie - dzialania okreslaja sie¢ bardzo skromnymi  finansowymi
',mozllwoscxaxm przedsigbiorstw. W zwiazKku z tym i wejscie na na nowe rynki bedzie

odbywaé si¢, przede wszystkim w oparciu na potencjal wlasny. Dla towarow
wschodnioeuropejskich producentow wejscie na znane rynki bedzie klopothwe ze wzgledu

_na szereg szynnikéw. Obecnie 2/3 eksportu biatoruskiego faktycznie idzie do Rosji, a okolo

jednej trzeciej polskiego na Wschéd Europy. Taka sytuacja okresla akurat kierunki strategji
marketingowej wej$cia na nowe rynki, zwlaszcza dla matych firm.
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LEIH JOBABJIEHHOMN C‘_TOPIMOCTPI MEXAYHAPOJHOI'O
IPERMPHATHSA B COBPEMEHHBIX TEQPUAX
Syzeﬂuyw Cumak
Yencmoxoeckuil norumexnudeckuth uncmumym, Peenybauxa Ionvua

B npouecce rnoGanH3aluu OpraHN3aus IKOHOMUUYECKOH JeATEALHOCTH PEANPUATHS
dopmupyercs B Buje uemu 00ABMEHHON CTOMMOCTH. [moGanusanus 3peHBER LENH
106aBTeHHONl CTOMMOCTH OT MCCICHOBATENBCKMX paGOT Yepes NpOM3BOINCTBO K
NOCTCNIPOJAXHOMY ~ CEpBUCY  NA€T BOIMOXKHOCTG ~ UCMONB3ORAHMS  PasHOOGPA3HBIX

| CIpaHOBLIX (GAKTOPOB M ONTUMH3AUMEO CETH NPOM3BOACTBA ¥ AMUCTPUOYUHU raobaisHOro

. NpearpuATHA.

KOHKYpeHTHOE NpEUMYLIECTBO NPEANPHATHA SBISETCS PE3YNBTATOM PAa3NUUHBIX

. medACTRMIA, KOTOPHIE NNPOHCXOAT B €I'0 XKH3IHU. Kaxaplit U JeaTEABHOCTH JAaeT CBOH BKAAN
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B €ro nosuuuio Ha phiake. Ilon wensto cTouMocTH {pHC.-1) NOHMMAETCA MOTOK: Pa3HBIX
ReHcTBHii npe,}:mpuﬂmﬂ KOTOPHIC CO3AIOT KNOGABNEHNE CTOUMOCTHY TOBaPA. AHATM3HPYA
3TOT ‘NPOUECC, MOKHO OLEHHTE, KakMe  XKe,3BCHbA BHYTPEHHCH LEMH NpeATpuATHS
ABIISIOTCA CHITBHBIME JUIH CTAGEIMU croponaMn Bes {CHCTEMa LI CTOMMOCTH CO3aeTCS
He ‘TOTEKO B (UPME, a CBA3AHA OMHOBPEMEHHO . C:MENYHAPONHLIM OKDYKEHHEM H
NPOHCXOMAMUMH B HEM U3MEHERHAMH. KOOD/MHAIIL LIeNy CTOMMOCTH MEKTyHADOIHOLO
MPEANPHATHS U CHHXPOHHIALNS €10 IBEHEER JACT BOIMOKHOCTS YMEHELICHHA HHHAHCOBLIX
H MOMUTHYECKHX PHCKOB, CO3JaHUS COOCTBEHHBIX HCTOWHHKOB NIPEMMYMIECTBA B AAHHEIX
cTpanax W - coonaercmy}omem peamposaﬂm o Ha. xoneGame MC)K)IyHapOIlHOH

! KOHL}OHKTypr

HHBIC l'lOJ'Iy'-lCHHBIC MOHCHH uerm CTOHMOCTM HOKaSbIBaI"OT KaK MHOI‘O BHCMCHTOB

'BHP[H}OT Ha C‘l‘paTCFH'-!CCKMC ﬂeﬁCTBMﬂ npeﬂnpm‘mx OTJICHBHHMH BXHBIMU CTOHMOCTHMH
: N uerm BBICTyIIEL}O_T HHBCCTI/IHHOHHI:IG - MOTHBBI, - KOTOPBHIC - 'I‘p€6y}0T fOTH (bPIprI

”’peKOHcrpyKumu cchmemxon MHQ)pachylcrypm BHeJIpCHP[H 'HOBEIX TeXHonoruﬁ unm

ucnonbsosaﬂna HOBBIX KaHaJIOB nucrpnGyunu R I TP T
Hpeumymecmo ‘na pmm(e BBITEKAET - TAKOKE - M3 : uocmxceﬂnx HOBBIX ' CNOCOGOB

"(bopmuponaaua Beelt cncremm CTOMMOCTH, 24 ,4er0 - HeoBXO/MM  TECHEBIN " KOHTAKT ¢

nocrasmnxamn u KnvremaMH Mex(nyuapom{ax KOHKprHL[PIﬂ Tpe6ycT TAKKE nocro;mﬂoro
TIOBBIIEHNS KayecTBa TIpOAYKUKH, He06x01mM0ro NS JOCTIKEHHS NpeuMyLiecTsa. He
YIOCPXKUT NPEANpHATHE TAICKE B TEYCHUE JUIMTENLHOTO BPEMCHH CBOEr0 NPEHMYIUECTBa,
ecau He GyReT mpuMeHATh riobanbHyro cTpaterio. CTpaterus B MMpOBOM: Macuurabe
Tpe6yer onpejieNeHHbIX aeucmun Bo-nepsrrx, ¢dupMa . ROTKHA - pa3BUBATE: " TOPrOBEIE
06meHm c 3arpannueu BO-BTOHIX, pazamsa"rs MCCEN0BAHNA MHPOBEIX PEIHKOB,' B-TpeTbHX

‘PIHTEFPHpOBaTb CBOIO IIC}ITCIILHOCTB B MPIpOBOM Macirale.

Cos)xaHuc MOAeH KOHKprHTOCﬂOCOGHOC'lH B riao6annHoM ‘MacuiTade - o3BONNI0
Hoprepy onpenenma l'IpHHI.IPIHbI KOHKYPEHTHOCTH JKOHOMUKH. Onpejenser ee BhicOKas

’HHHOB&UHOHHaﬂ BO3MOXHOCTb, CHOCOOHOCTE K  ajanTaliu - M COCOWHEHMIO ¢

MEXKIYHAPOOHBIM OKpY)KeHHeM. KOHKYPEHTHOCTh 3KOHOMHKM 3aBHCHT OT YpPOBHA
KOHKYPEHTHOCTH NeHCTBYIOIMX B Helf mpeanpustuii. [loprep nmpeacraBnger Takxe CBA3U
MEXKITY I\OHKprHTOCHOCOGHOCTL!O IKOHOMWKH H 3TarioM e SKOHOMHHECKOTO PasBHTHA.

Kpome> paaﬂooﬁpasml crpanonmx SKOHOMHK MO)KHO BbIIICJIHTB "OCHOBHbIE 9TaNbl
DPa3BUTHS, ONPEAEIAEMBIE CENYIOWIMH qxamopamn

*  aKTOPHI NPOU3BOAUTENLHEIE (TPYA; CHIPBE);

® HHBECTHLUH, ’ '

® IHHOBALMH;

- e . frarotocrognue. .
++QO3asa {2], nenons3ys TIpeNOKERHA Tloprepa, yTBepxmaer 41O 3K0H0M14qecm1’?x poct

. CBI32H ©CO “CMEHAMU B MOﬂeHH CTpaTernqecxoro npenmymecma HCHOCpeI.ICTBCHHLIe ;

I/IHOC’l’paHHMC HHBECTHLMU HE TOIILKO yKaBLlBaIOT Ha 3KOHOMH'{CCKOC pazaume HO ¥ U3
HEro  BO3HUKAIOT. OH I‘OBOpPIT " uro’ Hanpaaneﬂua npmor(a n orroxa PIHOCTP&HHOFO

| KaNIHTANa 3aBUCAT OT 3Tana CTPYKTYpHOH Tpancdopmarmu skonomuku. Ha nepsom srane




", "Pa3BHTHS CTPATETMYECKOTO NPEHMYWIECTBA WCNONB3YETCA NPOCTOH TPyd M ChIphe, YTO

- CBA32HO C IPOU3BONCTBOM TPYAOEMKHX, i MATCPHATOEMKIX TOBAPOB.

Coop n o6paboTia nrdopmManuu
Hnes -~ navano npoekra - KWR - Bricokopassntele

Texnnueckas,  duHaHcosas H rocyaapcTea

MapKeTHHIOBas OLEHKA KNU - Tocyaapctea ¢  HOBbIMU
TEXHOJIOTHAMHK

KSR — Cna6o paseurbie rocysapctsa

KAIIUTAJT

Uécrenopanne u pazsurue
MpexTupoBanne npoaykTOB U
NpoUeccos

Iloaroroska npoayxkuuu

[Tpoexruporauue NPEANPUNTHS. Hatop
nepcoHana. Hanzop 3a crpourenscrsom, [oxynka
obopynosaunc. Obydenue. Yapasnenue
MapxeTHHIOBLIE HCCTEXOBAHHA

C6op undopmavuuu. [nan usydenns pelnka. Ananus

l'[ponmoncmo
OcBoenme — nonHsii Macun-aG

Paisurue peka

Cospanne cnpoca. OcroeHue
KaHaTOB . TOBAPOABHIMEHUA.

Konrponnunr JBMOKEHUS
aHANOB ‘
KS

TPYII

‘ Puc L. Fismenenue yenu 006aenentoll cCouMocmu, 603HNKAIOM(CE U3 npewnymecme

i

O6paboraso Ha ocrose [1]. :

B reopun Oszamel (2) a37ans 3K0Homnqecxoro pa:mn'mx CBASBIBAIOTCH C 3BOMIOLMEH
" CPARHUTENBHAIX HPEMMYLIECTD 4Epes mepemeiienue npenmymecm w3 U3 Meﬂee TEXHOJIOTHUHBIX
‘orpaciell B OTpaciu ¢ OONBIIUM CONEPKAHHEM HUEIOBEYECKOro KAMMTATA U TEXHOIOTHH. On
OIMUCHIBACT MOAEIE THHAMITYECKIX H3MEHCHUH, IPONCXOAIINX B cpasumcnbnux npenmymecmax
M HX BJMSHHME HA MPIMBIE HHOCTPAHHEIC MHBECTHUMH HA TIPHMEpPE M3MEHEHHI, nponcxo,uxumx B
snoHckolt  cTpyxrype B 1950 — 1990 rr. Iloprep B pabore «KoHKypeHTHOE npeuMymecmo
‘rocyNapcTB» /3/ NpeACTaBI MeRKNyHapoHbIE 06YCIOBIEHHOCTH KOHKYPEHTIOTO npeﬂmymeema u
PACIIMPUI 3TO NIOHATHE N0 MacITaba HAUMOHANBHON HKOHOMUKH. YIIOMAHY GaKTOPLI; BIHAIONHME
Ha TIONYYEHHEe U YAEP:KAHHME HALHOHAIBHON 3KOHOMMKOH M :eé NPENNPHATHAMH KOHKYPEHTHOIO
_NpEHMYMECTBa WO OTHOWIEHMIO . K IpyTHM  TOCYAapeTBaM. YNOMMHAIOTCS  CREAYIOIIHE
COCTABISIOLINE yCnexa: L -

~ axTOpEI NPON3BOACTEA,;

— baKTOpH cItpoca;

— CMEXHBIE 1 OBCAYKHBAIOLIIE OTPACIH;
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~ CTpaTerds, CTpYKTYpa 1 KOHKYpERIus dupM; . ,
~ CTENeHB roCYAapCTBEHHOTO BMEUIATENbETBA; . - . TR T RSP
— CITOCOBHOCTH (INAHCE); '

a)
| Hndpaltpyirypd dupwsi \
BenomoraTenbhsie iYnpasnexnevenoseeckim nopom\ g
T R e
DOyHxuum i Pasgutye TeXHONOrun
: Chabxenn
Jloruc- | Mpows- | Jlornc-|- Toproa|-«
THK2 Ha | BOACTRO { THKa Ha| 1 o
8xofie BBIXOAE | Iponaky ,
' [nasubie GyHKUMHK
b)

ﬂocraamu@ ﬂpennpu@ ﬂocﬁe@ ﬂoﬁéGu@

Puc. 2 Mooe.rw uenu cmoumocmu a) yens 0ab'aw1eunou cmoumocmu; 6) uenb ¢ynm4uu
e ; i 2 o npednpumun

Zrédto: [3).

Dakrops!, npomsoncma (natural factors) TPYR, 3€MII, KanuTal ARIAOTCA 0a30BEIM
yenoBuem KOHKypeHTOCHOCO6HOCTH B Kaxjofi QopMe XO3AMCTBEHHOM NEATETBHOCTH.
PacriopsKeHie eCTECTBEHHBIMA PECYPCaMH HEKOTOPBIX BHIOB CHIPbA M CYIIECTBOBAHHE
OTHOCHTENHHEIX MIH aGCOMIOTHEIX IPEHMYIIECTB B MEKIYHAPOJHOI TOProRNE MO3BONAET

‘M3BJIEUD TOMB3Y. Pecypcm KBam@nuuposaHHoﬁ pabouelt CHIBI, MOAKEPKaHHbIE - HAYYHO-

o6pa3013arenmoﬁ 6a30ﬁ TEXHOJNOTHYECKUMH . HOCTHXEHHAMH .- ¥ . IPYTHMH ¢>opmamn
xanmana 4acTo HBJUHOTCH pemaroummu B TIONYYEHUM - Ha MC)KIIyHapOILHOM pmmce
KOHKprHTHbIX npemwymech . ge s y o

CymecweHHoe 3HAYEHUE MMEET TakoKe - Xapakrep cnpoca (deTnand conditions) Ha
orequTBeHHmc NPORAYKTHl W - YCNyrH, - KOTOPBIA-: o6ecnequaaeT xomcypeumoe
TPEUMYIECTRO CTPAHEL I10 CPaBHEHHIO C APYTHMH CTPAHAMH.

. Knpentel, xoTOphIE NPENBABIAIOT K nponym‘am TpYRHEIE meGosaan npmgonm' K
06513aTeanocm M3MEHEHHIA N3eTHH | BIMAIOT Ha POCT HHHOBALWMH. .

Benuuuba cnpoca urpact B AAHHOM ClIy4ae HaMHOTO Mem,mee 3Haqexme no
CPaBHEHUIO C €r0 XapaKTepoM, NpOSBIAIOMEecs B KayecTre noxynare.nbcmx 3anpocoB B

chepe cTpororo coGnoaeHUS qmpMoﬁ CTaHlIapTOB KauecTna u BHeceHm yaydmeHui.

12



: Cmexchbie ¥ MOAAEPKUBANONINE - OTPACIH [O3BONMOT OOECHEYHTE KOHKYpEHTHbIC
\IPEHMYIIECTBA CTPAHBL, KOTOPOC HCXONMT M3 .BHICOKOTO YPOBHA MECTHBEIX NapTHEPOR,
ONNCPKMBAIOIIMX BBICOKWH YPORCHb TPOM3BOLCTBA B MEXAYHApOIHOM MaciutaGe.
‘B3auMBBle ONIEPAaTHBHBIE KOHTAKTH CONEHCTBYIOT 0OMeHY HudopManvelt U TeXHIKOIL, YTo
NOBBILAET TEMIBI HHHOBALUMA. BakXKHHIM (DaKTOpOM SABIACTCA TAKKE COOTBETCTBYIOIAA
‘CTPYKTYpa, CTpaTerds W TpeHMYLECTBA NpeXnpUATHi, KOTOPEIE,. CO3JaI0T - BOIMOXKHOCTD
JBBIMIPBIBATH H CIOCOOCTBYIOT GBICTPOMY aKKYMyIUPOBAHHIO MaTepUaNbHBIX LIEHHOCTEH U
xBarudukauu paGoTHNKOB, YCAOBHA MiA TAKMX JeHCTBHH CO3MAIOT, npexae BCero,
BNACTH JAHHOH CTPaHbl, 4TO Bmuymﬂapr TIPEANPUATHA YKPENNATh W PACIIUPSTh CBOE
xouxypemnoe npenmymecnso :

Pons BIACTH NPOSBIAETCSH uepes BAUAHUE Ha 3 PeKTHRHOCTE npezxupuxmu B cq)epax

e obpa3oBanus ¥ o6yucHUA,

®  HayKU ¥ TEXHOIOIUH,

* HMHPACTPYKTYpEL;.

s HHpOpMauHy;

® CyOcHauH. .

OKOHOMHYECKAd MOJUTHKA MOXET BIUATH NO3UTHBHO M HETATUBHO fa yCIIoBUS
KOHKYDEHIIMM 4epe3 TOAWTHKY TOCYNAPCTBEHHBIX 38Ka30B, PETYNMPOBAHUA CTAHIAPTOB
© TEXHONMOrWH M KA4eCTBa, NPaBU/Ia HATOTOOONOKEHHS, TAMOXKEHHYIO Y BANIOTHYIO MONUTHKY
1 NOTIUTUKY PETYINPOBAHNS WHOCTPAHHBIX HHBECTHLIMIA.

[Toprep Taroxe ykashlBaeT Ha OOCTOSTENRCTBA, HE3ABUCUMELIE OT NpEAPHATHA, HO
CHOCOGHBIE CO3aBATH KOHKYPEHTHEIE IPEHMYLIECTBA B MEXAYHAPONHOM AeITENLHOCTH.

Ipumepom Takux 06CTOATENBCTB MOTYT GRITH NONMHTHYECKHE PEIUECHUS HHOCTPAHHLIX
NPaBUTENBCTB, H300pETEHHs, CO3MAIOIIME TEXHOJOTMYECKHE HEPENoMbl ¥ -GoNbliue
M3MEHCHUA BAMIOTHBEIX KYPCOB HA MEXAYHAPOAHLIX (PMHAHCOBEIX PRIHKAX,

Hannyymme waHchl Ha ycrex, TakuM o0pa3oM, MMEIOT T¢ CTpaHLl, TAe CYIEeCTBYET
nanGonee GraronpHsTHas CHCTEMA BBHIMIEYNMOMAHYTBIX GAKTOPOB, HA3BLIBAEMELIX «AIMA30OM
KOHKYPEHTHEBIX IPEHMYINECTR? SKOHOMUKH JaHHOW CTpanbl Hai ApyruMH,

U3 HCCIIE0BAHMH, IPOBEAEHHBIX IMoptepom /3/ cnexyior onpenenéHHkle 00LMe THITEL
NOBEAEHAS TPEANPUATHI, KOTOPhIE O3BOMSIOT COXPAHATH JONTOCPOYHEIE npeumymecma
HaJi KOHKypeHTamn, K HUM OH OTHOCHT:

®  pa3BUTHE WIMEHEHUI ¥ HHHOBAUUM,

e BOBJICYEHME LENOH Henu ctoumocTeit (value chain);

® [MOIIEPKKY KauecTBa U MPOH3BOAUTENLHOCTH;

* npuMeHeHHs raoBanbHOM cTpaTeruy.

Hunopauuun B xoruenuuu . I[loprepa [3] umeror 6onee MMpPOKOe 3HA4YEHHE B
TOAYHEHUM KOHKYPEHTHBIX penmytuects. Onu TpeGyIOT He TONbKO HOBBIX TEXHONOTHH, HO
TAKKE HOBBIX METONOB paGOTHl C  CYIECTBYROUMM - NIPOAYKTOM. VIHHOBamMs MoxeT
NpOSIBNATHCA  HE TONBKO B MPOM3BONCTBEHHOM IpOLECCE, HO TaXKe B HOBOM criocoGe
| OpraHM3aLMM TPYH2, NOAXOLE K MApKETHHIY WIH B HOBOM NpPOU3IBONCTBEHHOH CXEMe.
oGy auTesHAM MOTUBOM K MHHOBAIMY SBIFIOTCS BBICOKHE TPeGOBAHMS KIHEHTOB, HOpMa
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Bblpa6OTKPI W KayecTsa, BHIOOp HAMMYHIMX. [IOCTABLIMKOB .M CleJI0BAHHE . Haﬂﬂy‘III.IHM
I npnMepaM KOHKypeHunu ENED

JInTepaTypa s
* 1. Foreign -Direct Investment. Costs and Benefits, Ed by R1chard D Robmson
‘ Praeger Pubhshers 1987

IMPOBJIEMBI BHIBOPA CTPATEI'MH I/IHBECTI/IPOBAHI/ISI ZUISI
NMPEAPUASITUIL PECITYBJIUKHA BEJIAPYCI) ks

AHamwmu Paduyx, IOpuu Haemouyx

Pesrome

B crarse "[IpoGaeme! BRiGOpa CTpaTeruu. nHBecmpOBamm mm npennpwmm PB"
PaceMOTpEHB! Bonpocm * BITUSHUA pasnuqﬂmx (palcropOB Ha * BLI50p crparemn

‘ . Ha: cOBpEeMEHHOM : 5TaNe SKOHOMUYECKOTO PA3BUTHS - XAPAKTEPHE! “TEHICHIMN, s
i MHOTHX TPEANPUSTH, . IO Pa3BUTHIO " HOBRIX: GOPM “MeXTYHAPOLHOTO * cmpymmqecrsa
3 YcTaHOBNEHHE JETOBBIX - M KOMMEPYECKHX OTHOIIEHH, BRIXOA Ha pmmm Apyrux cmaH 310 |
OHO -MX: BAXKHEHUINX  yCTOBUH, BRINONHEHHE KOTOPOro HO3BOAMT OHICTpEE MpEoaoNeTh
KPHM3KCHBIC,  ABJCHHS -XAPaKTEPHBIE <IUTA ~ MHOTHX  NIpeANIPHATIH * Haweil - pecnyGiukmu,
ofecreunTh UX KOHKYPEHTHOCTh. JlaHHas 3ajada OdYeHs aKTyanbHa Ui npen'r’ip‘mmii‘;
MAaNoro M cpemHero 6usHeca. B To ke BpeMs B pecnyOnuKe CKIANbIBAETCA TPEBOKHAA .
TEH[eHUHA B OOJACTM pPasBHTHA. U :~TONEEPIKKH - HMCHHO -*3THX ~* NIPEANpPHATHIL.
CTaTHCTHYECKUE ~ JAHHBIE  IIOKA3BIBAKOT, * 9TO... B’ peCHyOiHKe  YHCIEHHOCTS ' MABIX '
OpefnpUATHE 32 TIocAeJHHE OB COKpATUIach ( YTO HE XapaKTepHO INA APYrHX CTPaH ¢
riepexoHoii skoHOMuKoH). Ha ‘Hawasno npouuioro roxa G110 1 3aperucTpHpoBato Mexee 25
THIC. TAKUX NPEANPHATHI, YHCIEHHOCTS - PaGOTAKOUIMX HA HUX CocTaBuaa 5,3% ot':ofbmei
YUCACHHOCTH PaGoTAIomero  HaceneHus., B HeKoTopoii CTeNeHH CHU3WIACH YHUCIEHHOCTh
; cbmecmmx W MHOCTPAHHEIX MpeanpuaTuii. B npomnoM rogy KoAHYECTRO COBMECTHBIX
’ npeanpusTUil GEUI0 MeHee 1,5 ThIC, COOTBETCTBEHHO MHOCTPaHHbIX 0k010.700. B ycnosuax
i nepexofiHoif , axonomuku. B PecrryGnuke, ; benapych; Matbie U - CpeHNe NIPEANPHATUA
CTANIKMBAIOTCA C TAKOM TPYAHOCTHIO, KAK OTCYTCTBME COGCTBEHHOTO Kanutana. Ecnu B

"




