PA3JIEJI 1. COBPEMEHHBIE KOHIENIUA TEOPUU UHHOBALIU

MPO3PAYHOCTH COIIUAJIBHO-3KOHOMHWYECKUX OTHONIEHUA:
OB30P JIMTEPATYPHI U JIEONHUILINSA

Omenvaniwoxk A. M.

KubepHernueckoe HarpaBleHHE HayYHON MBICIH MPEACTABISIET (GUPMY KaK «HIEPHBIH SIHK» — 00b-
€KT, KOTOPBI B JEHCTBYIOIIEH CHCTEME YIIPaBICHUs MOTPEOIISieT U3 Hee PeCcypehl M OCYLIECTBIISIET 0O0I1ie-
CTBEHHO HEOOXOAMMYIO JeATeNbHOCT. [Ipr 3TOM mojxoie uccienoBareb abCTparupyerés OT BHYTpeHHEN
CTPYKTYPBI U COZIEP)KaHUsI TAHHOTO OOBEKTA, €ro He MHTEPECYIOT BHYTPEHHUE CBSA3M M MEXaHU3MBI (DyHK-
[IMOHUPOBAHKS BHYTPEHHUX 3JIEMEHTOB, COCTABJISIOIINX ATOT «depHbIi Amuk» [4, €. 127-169] CxonrieH-
TpUpoBaB (POKYC MCCIEAO0BAHUS HA BHEIIHUX CBA35X, aOCTParupoBaBLIMCh OT MHOXKECTBA 3a¥acTyiO B3a-
MMHO IPOTUBOPEUMBBIX II€NEl CTEHKXO0IIEPOB, YIPOCTUB MHOXECTBO COLIMAIBHO-PKOHOMMYECKHX CBSI3EH
Y MHCTUTYIIMOHAJIBHON CpeJibl JIMIIb 10 WHMBHyaJbHO-IETEPMUHUPOBAHHON [EHOBOW PETyJSILUU PbI-
HOYHOM MOJIENM OTHOLLIEHHH, JaHHOE HAalPaBJICHUE SKOHOMUYECKON HayKH HeMOXKET HPeIokUTh A dex-
THBHBIX MPHUKJIAHBIX HHCTPYMEHTOB YIIPABJICHUS] COBPEMEHHBIMH CETEBBIMEA OpPraHM3aIlMOHHBIMU 00pa3o-
BaHMSMHU (KOPITOPAIMSMH, IIPOU3BO/ICTBEHHBIMH KJIACTEPaMH H LICTISIMU MTOCTABOK):

[ToBOPOT OT MOJEH «HEPHOTO SIIMKA» K KOHIICTIIMY OpraHu3alMOHHOI ipo3payHocTu (concept
of organizational transparencyjigcoMHeHHO, 000TaTUT HAay4YHYH) 0a3zy HCCIICJOBaHUN B 00JacTH
yIIpaBJIeHUS] SKOHOMHUYECKUMHU CHUCTEMaMHU M PACIIMPUT MHCTPYMEHTAPUN MPHUKIATHOTO KOJIHYECT-
BEHHOI'O aHAJIN3a JAHHBIX IPOLIECCOB.

Taxoii HayuHBIIl MOAXOJ K IpoOJEMe YIpPaBICHHs COLMATBHO-YKOHOMHUUECKUMH CUCTEMaMH B
nocjeHee BpeMsl aKTUBHO M3y4yaeTcs 3alaJHbIMU HCCie0BaTensiMu. B Hamiell crpaHe, a Takxke B
crpa”ax ObiBiiero Coserckoro Coro3a, HECMOTPS Ha TO,yUTO KPUTEPUH <«dIPO3PAYHOCTH>» IIHUPOKO
BOILIEJI B HAYYHYIO U MONYJISIPHYIO JUTEPATypy COLMAILHON, SKOHOMUYECKON M MOJUTOIOIHUECKON
HaIpaBJIEHHOCTH, KOMIUIEKCHOTO HCCIIEOBaHMS AAHHOW KAaTErOpUM 10 HACTOSILEr0 BPEMEHM HE
MIPOBOJIMIIOCH, & OT/IEbHbIE HaAy4YHbIe paOOTHI H3yUYalld JUILb YAaCTHBIE MPOSBICHUS «IIPO3PAYHOCTH
B OIIPEJICIICHHBIX YCIOBUIX KOHKPETHOTO IIPUMEHEHUS.

Tak, cpenu pycckosseluHbIX u3ganui Pocrtosa Hy I1. BriepBbie mogHUMAaEeT BOIPOC O BaXKHOCTH
o0ecrieyeHrs: MPO3PAaYHOCTH YIPABICHHS B)OPLAHM3ALMU M TOJYEPKUBACT BIUSHUE MPO3PAYHOCTH
MIPOIICCCOB YIPABJICHUS Ha €€ CTpaTeFMUecKoe pa3BuTHe [5].

IlepBoe KOMIUIEKCHOE HCCIIEIQBAHUE HPO3PAYHOCTH MPOLECCOB FOCYIAPCTBEHHOIO YIIPABICHMUS
ob110 onyomkoBaHo UyknuHoBbEIM ALE. B 2006r0oay. OH aHaimM3upoBall OTKPHITOCTh (DMHAHCOBBIX
U JICHE)KHO-KPEIUTHBIX MEXaHU3MOB I'OCYAAPCTBEHHOTO YIPABIIEHUS, IO3TOMY OIpeeIsi po3pay-
HOCTb KaK <«{IpE€BEHTUBHbII dHTHKOPPYIIIMOHHBIA MEXaHU3M B IIPOLIECCE OCYIECTBIECHHS TOCYAAPCT-
BEHHOH momuTHKN» [6]. Kpome 3TOro aBTop pazaenser TEPMUHBI «IpO3PAUHOCHIb H <OMKPLINOCHb
enacmu». <OTKPBITOCTH TIOAPA3yMEBAET HAJIMUNE B CUCTEME OTHOLIEHUH MIMPOKUX KAHAJIOB B3aUMO-
IIPOHUKHOBEHUSI JUIS | BCErO  CIEKTpa COLMAIBHBIX, SKOHOMMUYECKHX U MOJUTUYECKUX CHII»,
«...OTKpPBITOCTb HOCUT,CKOPEE COLMAIbHO-KOMMYHUKATUBHBIN Xapakrep...». dIpo3payHocTh ke Xa-
paKTepu3yeTcss MAaKCUMAallbHO BO3MOKHOW JIOCTYITHOCTHIO MH(pOPMALIUU O JNEATETbHOCTH YIpPaBJeH-
YecKOoro anmnapata 1 OpMUPOBAHUEM KECTKOTO MeXaHH3Ma OOIIECTBEHHOIO BO3/AEUCTBUA Ha cdepy
roCyJapCcTBeHHOIO¢ aJMHHHUCTPUPOBAHUS IOCPEACTBOM  IPEACTABUTEIBCKUX  HMHCTUTYTOB...».
«...NIPO3PAYHOCTh ~—~ BEIMYMHA, IPEeXIe BCero, (QyHKIHMOHAIbHAsI, CIOCOOCTBYIOLIAsl ONTHUMU3ALUU
PEryJISTUBHBIX HPOLIECCOB B cTpaHe.» [6]. B cBoeM nccienoBanuu aBTop BBIACISAET MEXaHU3MBI TIPO-
3padyHOCTH, KOTOpbIE MOJPa3yMeBAalOT OECHpPENATCTBEHHBIM AOCTYN pPAa3JIMYHBIX OOIECTBEHHBIX
TPYII K aKTyaJbHOW 1 noiHOU nHpopmanuu. YyknuHoB A. E. Beraenu pa3nuunblie chepsl peanusa-
LU NPO3PAaYHOCTU B TOCYJAPCTBEHHOM YIPABJIECHUU — MOJUTUYECKUI MEHEIKMEHT, YIKOHOMUKA,
MIPaBOOXPAHUTEIbHBIE OpPraHbl, KOTOPhIE BHICTYMAIOT OOBEKTAMH IMPHIIOKEHHUS MPO3PAYHOCTH TOC-
yIipaBiieHUs. ABTOP O JYEPKUBAJI MHOTOYPOBHEBBIH XapaKTep MPO3pauHOCTH U BBIJICINI 3 YPOBHS:

«[IepBbIil — IPO3pPaYHOCTh B MPOBEACHUM KaJAPOBOW MOJIMTUKH U PACIPENEICHUN CUCTEMBI aji-
MUHHUCTPATUBHBIX TOJTHOMOYHH.

Bropoii — craHOBIeHHE O0JI€€ COBEPIICHHBIX OIOPOKPATUYECKUX MTPOLIEAYP.
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Tpetwnii — mpo3pavyHOCTH MpoLecca MPUHATHS aAMUHUCTPATHBHBIX pElIeHui» [6].

Kaxxnprit u3 ypoBHE# TpeOyeT CBOero MexaHu3Ma peau3aiii. Takue MeXaHu3Mbl TPO3PAaYHOCTH
aBTOp BUJEN B paMKaxX pallMOHAIBLHONU OIOPOKpAaTHH U KaIpOBOI MOJUTHKU TOCYIapCTBA.

Kpome atoro, UyknuaoB A. E. BBOIUT <«@HAEKC MPO3PAYHOCTH TOCYIAPCTBEHHON CITy») 0Bl Poc-
CUU», KOTOPBIN OMpEeNeNseT KaK «IesATeIbHOCTh MPUOIM3UTENbHO 26% YNHOBHUKOB, KOTOpas MpH-
3HAETCSl IPOCMATPUBAEMOM H JOCTYITHOW OOIECTBEHHOMY BO3/ICHCTBHIO [6].

KonnyecTBeHHBIM MOKa3aTeNeM IPO3pPavYHOCTH TOCYAApCTBEHHOTO YIIPABJICHUS Y aBTOpa CTaHO-
BATCs «l[eHOBas MPO3pavyHOCTH» - PEerJaMeHTAlHs U MOJAKOHTPOIBHOE MPOXOXKICHUE UEHOBOW WH-
dopmanyu. «DuckaibHas MPO3PAYHOCTEY - MPO3PAYHOCTH HATIOTO0OJIOKEHUS U YIUIAThl HATOTOB [6].

KomnextuB aBropoB Bo rmaBe ¢ Kouersirosoit FO. mpoBomn uccienoBanue nHGOPMALMOHHOM TIPO-
3pauHOCTH poccuiickux kommanuid B 2005roxy. OHH OTMEUArOT <«B03pacTarollee BHUMAHNE HHOCTPAHHBIX
MHBECTOPOB K HEKOTOPBIM 3JIEMEHTaM PacKpbITUsl HH(OPMAIMHY, B YACTHOCTH K MPO3PaYHOCTH CIPYKTYPHI
COOCTBEHHOCTH, AMBUJICHIHOM MOJUTHKE, CAEIKAM C 3aMHTEPECOBAaHHBIMU CTOPOHAMMU, ACTATU3aIUU J10-
XOJIOB M 3aTpaT, KauecTBY BHYTPEHHEro ayauTa, ouorpaduueckoii undopmarun o wienax Cosera Tupek-
TOPOB U K mopsiaKy pabotel CoBera mupektopoB». [3] Takum 06pa3om, aBTOPBL IO IIPO3PAYHOCTHIO KOP-
IIOPAaTUBHOT'O YIPABJIEHUS IOHUMAIOT OMKPBLIMOCHb U OOCHYN 3AUHMEPECOBAHHBIX. IUY K KOPNOPAMUBHOU
uHghopmayuu, a makxice nopsooK pabomsl ¢ Mol UHGopmayuell.

OTnenbHBIM HAMPaBICHHEM H3yUEHUS MPO3PAYHOCTH YIPABICHUS OpraHU3allMedl CTalo HU3yde-
HUE TPO3PAYHOCTH OyXTranTepcKol M (PMHAHCOBOM OTUETHOCTH, NMPOBEACHHON Baxpymmuoit M. A.
B cBoeit pabore aBTOp BBOAMT MOHITHE «TPAHCHAPEHTHOCTB» (OT aHT, trapsparency —igospad-
HOCTB»), KOTOpasi 03HAYAET OCTOBEPHOCTb, SICHOCTh U JIETKOIIPOBEPSASMOCTh CBEICHHI 0 4eM-JIn0o;
OTCYTCTBHE CEKpETHOCTH [1].

Cpenu 6e10pyCCKUX aBTOPOB HEOOXOAMMO BBIACHUTH paboTy 1. 3. H., mpodeccopa Bricorkoro
Omnera ApcentheBuua «lIpo3pauHoe ympaBjieHHE B CHUETEME OOECIIEYCHHs YCTOMUMBOTO pa3BUTHS
npeanpusTus», Beimeany B 2014 ronxy. MccnenoBanne MOCBAIIEHO OMUCAHUIO TEXHOJOTHUN TPO-
3payHOro YIpaBJIEHUS C UCIIOJIb30BAHUEM aBTOPCKUX MPOLECCOB U MPOIEyp CTPATETUH YCTONYHBO-
ro pa3BUTHUS NpeANpUATUil. JJaHHbBIE TEXHOJIOTUH TPO3PAYHOTO YIIPABICHUS HCIOJIB3YIOT aBTOPCKUE
METOJIUKU: «BEKTOPA CHJI YCTOMUYHMBOTO Pa3BUTH, KOLEHKH OTKJIOHEHUN YCTOMUYMBOTO Pa3BUTHUS OT
TPACKTOPUU PA3BUTHUSA» U «OLEHKH CKOPOCTH YCTOHUMBOTO pa3BUTUs». [Ipn 3TOM aBTOp CUMTAET, UTO
TEXHOJIOTHUS MPO3PAYHOTO YIPABICHUS SUCHQAb3VEIN XAPAKMEPUCMUKU 0030pa U OHCUOAHUL 3AUH-
mepecosanHvlx cmopon» [2, C. 5].

ABTOp OTMEYAeT, 4TO B UCCIEIOBAHMOMOPYCCKUX YUEHBIX «...B HACTOSIEE BpeMsl HET IoKa-
3aTeNneid, Mo KOTOPBIM OIPEICISIOTCS Hpolecchl (MIPO3pavyHoro) yIpaBieHUs, HET IMyOiIHuKaimuii 00
AJIEMEHTaX, KOTOPbIE BKJIFOYEHBI B TE€XHONOTHUH MPO3PAYHOTO YIIPABJICHUS U HE PAaCKPBITA caMa CYIII-
HOCTB. CO3/IaHHE MPO3PAYHOCTH B yMPABICHUH; B aHAIHU3E U OLCHKE (DYHKIIMOHUPOBAHHUS TEXHOJO-
TUH [IPO3PAaYyHOro yNpaBJIeHHs], XapaKTepUCTUK U MOKa3aTeNel, OnpeaesiioluX Mpo3pavyHoe yIpaB-
JICHUE TPEANPHUITHEM, METOAOB)OICHKH TPO3PAaYyHOCTH ympasieHus...» [2, ¢.7]. B uccienosanuu
JIeNIaeTCsl BBIBOJI, UTO HPO3PAUHOCTH MPOIIECCOB YMPABICHUS MO3BOJIUT YIOBIETBOPUTH MOTPEOHO-
CTU Y OXKUJAHUs BCeX 3aMHTEPECOBAaHHBIX CTOPOH...» [2, ¢. 21].

3apyOeKHble aBTOPBI YACISAIOT Topas3no Oosbliiee BHUMAaHUE BOIPOCAM M3YUEHHUS] OpraHu3allu-
OHHOU MPO3PaYHOCTH: DTH UCCIICIOBAHUS 3a4aCTYIO0 HOCAT MPUKIIATHONU XapaKTep, MOATOMY aBTOPHI
BHJIST OPraHU3aMHOHHYIO MTPO3PAYHOCTh B TOM JIMOO MHOM (JopMe OTHOIIICHHUH.

Tak, opfieibHOG HAMPaBICHHE MPO3PAYHOCTH MPOLIECCOB YIPABIECHUS B OpraHU3alliU CO3BYYHO
U COM3MEPHUMO OTPaKeHHUIO HH(OPMALINU «KaK B 3epKaje». D1a nHpopMaIoHHas opueHTaus Gop-
MHUPYET KOHHEHITUIO MPO3pPaYyHOCTH KaK YCIOBHE, KOTOPOE JeIaeT BO3MOXKHOM MPO3PAavHOCTh MPO-
11€CCOB ) YHKIIMOHUPOBAHUS OPTaHU3AIHH.

Psn aBropoB [14, 24] packpbIBalOT acIEKThI MPO3PAYHOCTH KaK OCHOBaHHbIE Ha 0OMeHe HHpOop-
Manuen W UCKIIYUTEIBHO 3aBUCSIINE OT O0Jiee HIMPOKOTo pacKpbITHs HHPopMmanuu. McciaenoBanus
OOBIYHO U3MEPSIOT «IPO3PAUHOCHb KAK 4ACmomy packpvimus ungopmayuu» [8, €. 360]u nemarot
BBIBOJ, UYTO «TaKUM 00pa3oM, MOJHAS MPO3PAvyHOCTh MOTPEOYET MOJHOTO CBOEBPEMEHHOTO PACKPHI-
THUS BCEil COOTBETCTBYIOIIEH HHpOopManuu» [8, €. 362].

Bushmanu Smith uccnenyror npo3padHocTs Kak CTENEHb, B KOTOPOH OpraHU3alud MepeIaroT
3aMHTEPECOBAHHBIM CTOPOHAM HH(OPMAIIHMIO, CBSI3aHHYIO C YIpaBiIeHnEeM H puHaHCHpoBaHKeM [15].
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Schnackenberg TomlinsonmoauepkuBarot, uto <«@H(GOPMAIHS T0KHA OTKPBITO PAaCIpoCTpa-
HATBCS, YTOOBI €€ MOXKHO OBUTO cuuTaTh mpospadHoi» [51, €. 9].Takue ucciaemoBaHUsS 4acTO M30-
OpakarlOT MPO3PAYHOCTh KaK 3KBHBAJICHT PacKpbITHs A0cToBepHON mHpopMmarmu [54]. Bernardiu
LaCrossu3ydaroT mpo3pavqHOCTb, UCCIEAYs, KaK KOPIOPAIlMi PAaCKPBIBAIOT CBOM KOAEKC KOpIopa-
THBHOW STHKH Ha CBOWX cairax [9].

KauecTBO M Konmu4ecTBO mepenaBaeMoil MHPOPMAIUHU SBISIOTCS ABYMS YCIOBUSMHU, KOTOPHIC
BBIJICTISIIOTCS TP MCCIIEI0OBAHUN TPEOOBAHMI, CBSI3aHHBIX C IOCTHXKEHHUEM COCTOSHUS TPO3PAYHOCTH.
Psin aBTOpOB MpHpaBHUBAIOT MPO3PAYHOCTH C MpeAocTaBieHneM nHpopmanun [16, 28].Ota Monens
UMIUIMIUTHO TTOHMMAET MPO3pavyHOCTh KaK BOINPOC JUHEWHOW mepenayd WHGOpMaIyu, B KOTOPOH
OTIpaBUTENb 00pabaThIBaeT coOOLIIeHNE WM HA0Op NaHHBIX U MEepeAaeT ero Mo 3aJaHHOMY KaHally
MOJIy4YaTesio, BO3MOXKHO, C 00paTHOW CB3bI0 MM OTBETOM [27]. C Takoil TOYKH BpPEHHS MPO3pad-
HOCTB ONIPENEIACTCS KaK «10moK uHpopmayuu, 00OCMynHou 0 mex, Kmo Haxooumcs 3a npedenamu
Gupmur» [14, c. 207].

C MHCTUTYIIMOHAIBHOW TOYKHU 3PEHHS MPO3PAuyHOCTh OMPEACISeTCS KAk TIOTOK TOCTYITHOW «WH-
dbopmanuu o BOmpocaM, MPeACTaBISIOMINM 00IIeCTBeHHbIH naTepec» [21,.C. 414].910 HeobXxomu-
MO, 4TOOBI 3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI MOTJIM OIPEACIUTh 00JaCTH COOTBETCEBYIONIETO HHPOPMa-
IIMOHHOTO KOHTEHTA, MOJJIeXKAIIET0 PACKPBITHUIO U OIEHUTH, COOTBETCTBYET Jil, paCKphITas HHPOpMa-
st uX nHGopmannoHHsM motpedHocTsIM [32, 40].

OtnenbHbIe HANPABJICHUS WCCIICAOBAHUM MOKA3BIBAIOT C8:A36  MedHcOy HabN00aemocmoio u npo-
3PAYHOCMbI0 W JIOKA3bIBAIOT 3TO 3MIMPHYCCKUMHU pe3yibratamu. BernsteiNykaspiBaet, 4To mpo-
3pavyHOCTh BaphHPYETCS B 3aBHCUMOCTH OT CTEIICHU, B KOTOPOW OPraHUBAIUH JIEIAI0T ce0sl 3aMeT-
HBIMH JUISI CBOUX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII (HAPUMEDP, YACTHBIC - 3aKPBITHIC JJIsl BHEIIIHUX areHTOB
WK OTKPbITBIC popMbl opranuzanuu) [10]. AHamornyasiM 00pa3oM HCCIe0BaHHUS MEXIYHAPOIHBIX
HEMPaBUTEILCTBEHHBIX OpraHW3allMii, TaKMX Kak |ransparency. InternationatomguepkuBaioT, 4TO
«IIpO3pavyHOCTh CBSI3aHA C BHUIMMOCTBIO, TPEACKA3yeMOCTHIO M MOHSITHOCTBIO» JIJISI OKPYKAIOIINX
[37, c. 459]. Rawlins, Schnackenbarglomlinson ucmone3ytoT Takue mokasareid, Kak aKTyallb-
HOCTh, CBOEBPEMEHHOCTh, TIOHATHOCTh U HAJC)KHOCTB IS M3YYCHUS B3aUMOCBSI3U MEXKIY Mpo3pad-
HOCTBIO, paCKpBITHEM HH(pOPMAIMK U Habr01aeMoCThio [47, 51].

AHANU3UPYS NPO3PAUHOCTL MAKPOIKOHOMUUECKUX U MENCOYHAPOOHLIX OMHOWEHUl, TIPO3pad-
HOCTh CUMTAETCS WJCATBLHBIM YCIOBUEM JJIIAEMOKPATHYECKUX COOOIIECTB, MOCKOJIBKY 3TO O3HAYa-
€T, UYTO TPaKIaHe MOTYT HaOIII0aTh U MOJMy4aTh JOCTYI KO BCEH MHPOPMALUU O NESTEILHOCTH TO-
CY/IapCTBEHHBIX MHCTHUTYTOB — CUTYyalusl, KOTopyro Fung naspan«ungomonusp> [33].

BlackburnomuceiBaeT nmpo3pauHoCTh Kak pacnpocTpaHeHe nHpopMaIKu, KOTopast He BHI3bIBAET
W3MEHEHHI B TOM, YTO OHA CTPEMHUTEs clenath BUAMMON. OH MpennoaraeT, 4To yCUiIns 1mo odecre-
YCHUIO NPO3PAYHOCHU C800AMCA K hepedaye Ul OMpadceHuro 3apanee YCMAaHOBIeHHbIX OPeaHU3d-
yuonnwix pearut [12].

Coombsu Holladay, Kimu LkeeyreepxnaroT, 4To COCTOSTHHE MOJTHOM MPO3PaYHOCTH BO3SHUKACT
B YCJIOBUSX IOJHOTO U IOHSATHOTO DPACKPHITHS WHGOPMAIMHU, YTO IMO3BOJISIET 3aWHTEPECOBAHHBIM
CTOpPOHAM BBISIBUTH OUCBU/IHBIC OpraHU3alMOHHbIC UCTHHBI [19, 41].

Psan uccnenoBanuii IOAEPXKUBAET ABOMCTBEHHOCTh MEXKITY <IIOJTHOM» WM <UCTUHHOK> MPO3PAvHO-
CTBIO U <IpEIHAMEPCHHOM CEKPETHOCTHIO». Hampumep, B OTHONIEHHSIX C OOIIECTBEHHOCTHIO IMPO3pay-
HOCTB OOBIYHO OIPEACISICTEs KaK «IIPOCTO MPOTUBOIOIOKHOCTL cekpeTHocTH» [19, €. 217; 28, . 13].

LammingotMedaeT pa3iuyHyi0 CTENCHb MPO3PAYHOCTU - <BMECTO MOJHON MPO3PavyHOCTH OT-
HOIICHHUST MOTYE OBITH TIOJTYIPO3PAYHBIMU B HEKOTOPBIX ACIEKTaX, MOCKOJIbKY WHMOPMAIIHS MOXKET
NepeAaBaThcs TOJBKO YaCTHYHO WM OBITH HEMPO3payHOH, a Takke HH(OopMaIys BOOOIE MOXKET He
nepénasarbesa» [42, . 7).

Takue npenmnonoxenust 06 3GPEKTUBHOCTH U AEWCTBEHHOCTH MTPO3PAYHOCTH YaCTO OCHOBAHBI HA
noruke Téopun «l IpuHIMnaN-AreHT», COrIacHO KOTOPOil JII0/M, 32 KOTOPIMU HaOII01aI0T, 0OBIYHO
BeIyT ceOs JydIle, a OTCYTCTBHE y MPUHIUIIATA MEXaHU3MOB HAOTIOACHUS CO3/1aeT MPEANOCHLUTKA
IUISL OMIIOPTYHHCTHYECKOTO MoBeaeHus1 areHTa. Hampumep, Heald onmpenenun cnenyroniue dersipe
HaIpaBJICHUS TPO3PAYHOCTH: IIPO3PAYHOCTh CBEPXY», KOTJa CYOBEKT B HEPAPXUUYECCKON CTPYKType
MOJKET HaOJIFO/IaTh 3a MOBEICHUEM M Pe3yJIbTaTaMH TIOJYNHEHHBIX areHTOB; «IIPO3PAYHOCTh CHU3Y,
KOTJla areHThl MOTYT HAOJIOAATh 3a MOBEACHUEM INPUHIIMIIAIOB, <IIPO3PAYHOCTh HAPYXKY», KOTIa
areHThl MOTYT HAOJIOJIATh 33 TE€M, YTO MPOUCXOUT «BHE» OpPTraHU3aINH, U IPO3PAYHOCTh BHYTPH»,
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KOI'Jla Te, KTO HaXOJUTCs 3a IMpeaejaaMu OpraHu3alliy, MOTYT Ha0JI0/aTh 3a TeM, YTO MPOUCXOAUT
BHyTpH [38]. DTa curyaius moapa3yMeBaeT MOJHYI0 CHMMETPUIO HHOOPMAIINH, €CIIH B OTHOLICHHUSIX
KaXI0f CTOPOHBI PacKpBITHI paBHBIE 00beMbl HHMOpMaluu. MccnenoBanue Holmstrom,usyqaroiee
MPO3PAaYHOCTh C ATOW TOUYKHU 3peHHs], (POKYCUPYIOTCS Ha MOJOTUYETHOCTH M FOCYIapCTBEHHOM CEKTO-
pe, OOBIYHO MpEACTaBisAs KOHUEMIMIO MPAaBUTEIbCTBA KaK areHTa M 3JIEKTOpara KakK MpUHIUIIANA
[39]. [Tomumo 3¢pexkTHBHOCTH U pe3yIBTATHBHOCTH, OBEPUE SIBISCTCS CIIE OJHHM CIICACTBHEM
MPO3PaYHOCTH.

Christenseni LangerBBosT KaTeropuio rocy1apcTBEHHON CTPATeruy MPO3PaYHOCTH — 3TO I0-
MBITKA BHYIIUTH HACCIICHHUIO IOBEPUE FOCYIapCTBEHHBIM HHCTUTYTaM [16].

CBsi3b IPO3PAYHOCTH U KOPIIOPATUBHOTO NoBeAeHUs u3ydanu Nevesu Vaccaro, B J1eJ10Boi 3Tu-
K€ MPO3pPavyHOCTh OMNpPEAEIAIOTCA KaK MHQOPMAIMOHHBIM MeXaHW3M, HEOOXOAUMBIN I HOBEpHUs,
CIpaBEITUBOCTH M OCTOpOKHOCTH [23].

B takux o6nacTsaX, Kak KOpIOpaTUBHAs COIL[HAIbHAs OTBETCTBEHHOCTH, AIPO3PAUHOCTH MPEUMY-
IIECTBEHHO peanu3yercs B (opMe MPOLECCOB PACKPBITUS CTpaTEernueckoil MHQOpMamuu, KOTOphIe
CO3/1al0T OPTaHU3ALMOHHYIO JIESTHTUMHOCTbh U YCIIEUIHO YCTPaHSIOT KOPPYIIMIO U HU3KUN YpOBEHBb
MOpPaJILHOTO cO3HaHUsI paboTHUKOB [19].

Psn aBTOpOB CUMTAIOT, YTO MPO3PAYHOCTH MOJPA3yMEBACT BBIXO 3apIPEHCIIbl BUTUMOCTU U
«IIOCTYNl K IOJJIUHHOM PEAJIbHOCTH, KOTOpas CUMUTACTCA YK€ CYHICCTBYIOLIEH M HE3aBUCUMOM OT
IpeICTaBICHNH, CO3JAHHBIX C LENbI0 ee po3paunocTi» [18, 53].

Psin uccnenoBanuii npospaunoctu [31, 49] onpenenser APO3paYHOCTh KaK CIOKHBIC KOMMYHU-
KaTHBHbIE, OPTaHU3ALIMOHHBIC U COLIMATIbHBIE MTPOLIECCHI, CO3AA0MIME HAMPSHKEHHOCTh B IEPEroBOpax
Y B 3HAYUTEIILHOW CTETIEHU CBOSIINE HA HET MOJIOKUTEIbHBIC dPPEKTHI paCKPHITHS WH()OPMAIIHH.
OT0 mpeanoyaraer, 4ro MPOEKThl peaju3alud MPO3PatHOCTH MOTYT HUMETh HENpeBUACHHbBIE IO-
CJICJICTBHS M CTaTh OMPEEIAIONICH CUIION MPY M3MEHEHHH (DOPMBI OTHOIIICHUH 0OBHEKTOB.

[lonnmanue npospaunocmu Kax coyuanvbHo2o npoyeccd MOApazyMeBaeT He0OXOIMMOCTh BKITIOUECHUS
OOJIBIIIOrO KOJMYECTBA CHMBOJIMUCCKMX U PYTHHHBIX JIPAKTHK (HarmpuMep, MOCPEIHUYECTBO, HICOIOTHYe-
CKHE€ MOTHBBI, 00pb0a 3a BIIACTh U MEPETOBOPHI, TEXHUYECKKE YCTPOWUCTBA, AITOPUTMBI M MHICKCHI | T. J1.) B
onpe/IeICHUH PO3PAYHOCTH, @ HE TOJIBKO KOHIICHTPAI|s Ha riepeiade napopmarun [29].

Takoe moHMMaHUE TPO3PAYHOCTH KaK BOMPOCa KOMMYHHUKAIIUU U MTOCPETHIUYECTBA JAET IICHHYIO
OTIIPaBHYIO TOYKY JIJISl PAa3HOTO MOHUMAHHUSI TOI'0, ¥TO TPOUCXOINT, KOT/Ia OpTraHU3aI[UU PACKPHIBAIOT
nHpopMmanuto. C 3TOH TOYKH 3peHHS MPO3PAYHOCTH = ATO MPOIECC, KOTOPBIA BKIIIOYAET B ceOs cle-
JyIoIMe KOMIIOHEHTBI: CYOBEKThI, BOBICYEHHbIE B MOTHBUPOBAHHBIE UHTEPIPETALMU U AKTHI MPO-
3payHoOCTH [7]; MaTepraibHble OOBEKTBL B pa0OTE HA/ MPOEKTAMU MPO3PAYHOCTH, KOTOPbIC aKTUBHO
YIIPaBIISAIOT MOTydaromieics BuauMoctsion[31, 49]; 1 HacTpOIKH, KOTOpBIE SIBIISIOTCS OOBEKTOM pea-
JU3alUy MEXaHW3Ma MPO3PaYHOCTH, HAIpUMep, TPaHCHAIIMOHAIbHBIE KOPIOpPAllUU WM BUPTYallb-
HbIC CeTeBbie opranu3armu [34].

Hccnenosanne Garsten &.de MontoyaycHOBaHHOE Ha TaKUX UAESAX, ONMPEICISET MPO3PAYHOCTh
KaK COITMAIIbHBIN TpoIrecc, (OpMUPYIONIMK HOBBIE OTHOIICHHS, BOCIIPUSATHE U SIBICHUs Onaromaps
TOMY, 9TO OHH SIBJISIOTCSl «COBOKYITHOCTHIO HOPMATHBOB, KOTOpPHIE MOOYKIAIOT YYaCTHHKOB pearu-
poBath onpezeacHHbIM 00pazom» [34, €. 82].9Tu npolieccHbIe MOAXO0IbI OCHOBAHbBI Ha B3TJISIaX U3
oyxrantepckoro yuera [46], cormosnorun [52] u APpyrux AUCIHUILINH, UCCACIYIOIUX BOMPOCHI O BH-
JMUMOCTH, MTPO3PAUHOCTH U COIHATbHBIX M3MeHEeHUAX [13, 34]. OcHOBHOE IOMyIlEHHE B 3THX HCCIIe-
JIOBAaHUSIX 3aKIEQUAGTCS B TOM, YTO MPO3PAYHOCTh «BO3CHCTBYET HA CYyOBEKTHI CIOCO0aMU, KOTOPhIE
9acTO HENPOAYKTUBHBI WM HAMHOTO MPEBOCXOJAT MAaCCUBHBIN MPOIIECC MPOCTOTO «IENaHUS BUAU-
meiM» [50, €. 958]./IpyruMu ciioBaMu, B 3THX HCCIICAOBAHUAX MOIIEPKUBACTCS, YTO TCOPETU3HPO-
BaHue MPO3PaYHOCTH KaK MOTOKA OOIIMPHON U CBOEBPEMEHHON MH(OPMAILIUY CITUIIKOM YIPOIICHO U
MOJKET NIaTh JIUIIh YACTUYHOE IIOHUMAHHUE 3TOTO SIBIICHHUS.

TecHast cBsi3b MEXKTY MPO3PAYHOCTHIO M PA3UYHBIMKA MPAKTUKAMUA BHIMMOCTH MOXKET paccMarpu-
BaThCsl Kak HAOOp (HE) OArompUATHBIX YCIIOBUH, HCCIIEMYEMbIX PSJIOM aBTOPOB, KOTOPBHIC BBOST IIKAITBI
CTETICHN OTKPBITOCTH — OTKPBITOCTBIO, 3aKPBITHEM, TEMHOTO# 1 Herpo3pauHocThio [11, 30].

Fenstemsyuaer pasniure MEXIy MPO3PAYHOCTBIO (KaK MOJOKUTEILHOM) M CEKPETHOCTBIO (Kak OTpH-
1IATEIIbHOM) BEIMYMHOMN, TOKa3bIBas, YTO KaK B OPraHU3AIIMOHHOM, TaK M B HOPMATHUBHOM CpE/E 3TH JBa
TIOHSITHS YacTo 3aIyThiBaloTCs. Jlayke Koraa opraHu3anus 3asBisgeT O CBOEH MPO3payHOCTH WITH, €CIIH TIpa-
BUTENHCTBO PeaIM3yeT 3aKOHBI 0 CBOOOJEC MH(OPMALIUH, TaKHE YCHIUS M0 OOECIIEUEHHUIO MPO3PAYHOCTH
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TPOSIBJISIFOTCS B CBSI3H C MOTPEOHOCTSIMH B CEKPETHOCTH (HAIpUMEp, MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTaX), UK B
WHCTUTYIHOHAIBHBIX CHCTEMaX, TapaHTHUPYIOIINX, YTO Ba)KHBIC TOCYJAPCTBEHHBIC CEKPETHI HE pasIiialiia-
1oTcst (T. €. B Bompocax 6e30macHoCTH). TeM caMbIM 00BSICHSETCS COCYIIIECTBOBAHUE TIPO3PAYHOCTH U CEK-
PETHOCTU IyTEM H3YUYCHHs TOJMTHYECKOTo XapakTepa MH()OPMAIMOHHOTO KOHTPOJS M HEOOXOIMMOCTH
OCYIIECTBIICHHSI peKnUMa cekpetHocTH [26]. TlapamokcaabHas CBSI3b MEXITY MPO3PAYHOCTBIO U CEKPETHO-
CTBIO TAKXK€ M3y4aeTCsl KaK CJIOXKHAsl CETh HETJIACHBIX 3HAHUH O TOM, KakK JIOJDKHBI BECTU ceOs JIoau B
KOHKPETHBIX THITaX OpTraHU3allHii, U 0 KOHKPETHBIX BElIax, KOTOpble HEOOXOMMO 3HATh, YTOOBI CHe-
JaTh TaKOE MMOBEACHHE BO3MOKHBIM [20].

Hexoropsie uccnenoanus npospaynoctu [49, 19] pokycupyrorcs Ha HEONPENEICHHOCTSX, Ta-
paloKcax W HEOXKUIAHHBIX WM OTPUIATEIBHBIX MOCIEACTBUSAX, KOTOPhIC MPUBHOCATCS NMPOCKTaMU
MOBBIIIEHUS TMPO3PAYHOCTH B OpraHU3alMsIX. B 3TUX HCCIeI0BaHHUIX MOAYEPKHBAETCS CHOKHOCTH
OCMBICJICHUS M (OPMHPOBAaHUSI KOMMYHHKAIIMH W YTBEPXKAACTCS, YTO OOecredeHne IOCTYMHOCTH
nH(pOpMAIIUK MOXKET TaKXKe M00PBaTh JOBEpUE, HAPUMED, €CIIH aKThl MPO3paYHOCTH HE COOTBETCT-
BYIOT HOpMaM, HEOOXOIUMBIM ISl YCIIEITHBIX KOMMYHUKATHBHBIX ACHCTBUH H, CIICJOBATEIILHO, CAMU
MOPOXKAAIT HepoBepue [45].

[Ipo3paunocTs hopManuszyeTcs Kak MpoLecc, KOTOPBINA «IeiaeT YyTo-TO M TOro, 4To Halroaa-
€TCsl, OTCICKUBACTCS M CTAHOBUTCS TMOHATHBIMY» [35, C. 284] 1 4acTo MCIIOAB3YETCS IS MPOIBHIKE-
HUS ONPEAETCHHBIX MJICOJOIMYECKUX WU MOJUTHYECKUX MPOEKTOB. B pe3ynbraTe aBTOp yKa3bIBaeT
Ha TO, 4TO MeTadopa MPOIMBAHUS CBETA SBJISCTCS TPYOBIM YIPOUIEHUEM, CJIOKHOTO TPYy/a, CBS3aH-
HOT'O C «<M3rOTOBJIEHUEM» Ipo3paynoctH [50].

MulgancraBur Mo COMHEHHE MOIXO0/1bI, OPHEHTHPOBAHHBIC HaMH(DOPMAIIHIO, B KOTOPHIX METO-
Ibl oOecrieueHus] PO3PavYHOCTH PACCMATPUBAIOTCS B Ka4eCTBE OKOHUYATCIHLHBIX MEXaHHU3MOB 00ec-
neyeHus: moJoT4eTHOCTU [43] u hopMHpOBaHMS JTy4IIErd OPraHU3allMOHHOTO MoBeAeHus [25], mo-
CKOJIbKY OHH YCTPAHSIOT CEKPETHOCTD [22].

C TOUKHM 3peHUs] OPUEHTHPOBAHHOW HA MPOLIECCH MPO3PAYHOCTH UMEET OTEHIIMAIBHO HEraTUB-
HBIC TTOCJICACTBUS, MIOCKOJIBKY BKJIIOYAET aKTHBHBIC TPOLECCHI IIEpEeBO/Ia, TOCPSTHUIECTBA U MeIra-
II1H, B KOTOPBIX CyOBEKTHI (JIFOAM) BMECTE C 0ObEKTAMH U HACTPOMKAaMH (TEXHOJIOTUSMH, UHIICKCAMHU
U T. JI.) 3aIyThIBAIOTCS U CO3/al0T KOHKPETHbIC KOH(PUIYpaIMy Mpo3pavHOCTH M PEHICHUSIX O TOM,
YTO CIIEAYET U Yero He cieayeT BuaeTh [31].

Ha Heo6xonuMocTh moiepskaHusl BBICOKOTO, YPOBHS IPO3paYHOCTH OTHOLICHUH B LIEMSAX MOCTa-
BOK yKasbIBaeT St€Ve,0H oTMeYaeT, YTO OHA'MPHHOCHT TOJIb3Yy KaKk MEHEKepaM, TaKk M moTpeOuTe-
JSIM, TIPU 3TOM MEXaHH3MOM OCYILECTBIICHHS MPO3PAYHOCTHU SBISIETCS IMIMPOKOE MPUMEHEHHUE B JIO-
THCTUYECKOH NIESTETLHOCTH PaJMOMETOK Ha, Ipy3ax, AOCTYIHBIC U MOTpeOUTeNell OHIalH 0a3bl
JaHHBIX TPOJYKTOB U BEO-OPUEHTUPOBAHHBIN BHIOOD Olepalyii 1o nocraske [44].

Kak BuaHO 13 poM3BEIEHHOTO\aHAIM3a, KaTEeTOpUsl OPraHU3allMOHHON PO3PAaYHOCTH SIBIISETCS
MHOTOTPaHHOH, a e NMPUMEHEHHUE B PA3IMUYHBIX O0JIACTSIX HAYYHOTO aHAJIHM3a JIMIIh YBEIWYHIIO Ba-
PHATUBHOCThH OIpECNICHN 1 KOHUEeNi. MHOruMuU 3apyOeXHBIMH aBTOpaMH JeNajiach IMONBITKA
KiIaccu(UKAMU M KaTerOpU3aluy MOIX0J0B K OpraHM3allMOHHOM mpo3pauHoctd [7, 16, 27].0tu
MCCIIEIOBAHMSI OMUCHIBAIOT, CTPYKTYPUPYIOT U OOBACHSIOT MPOIIECCH MPO3PAYHOCTH, UCXOIS U3 CTe-
NICHW ¥ YPOBHSI 00BHEKTA OTHOINEHHI, BBIICTISAS YacTHBIC H OOIIECTBEHHBIE HHTEPECHI, U3 YEro BBITE-
KaloT J1Ba o0cToATenbcTBa. IIepBoe, 3T0 HEOTHO3HAYHOE MPEICTaBICHHE O MPO3PAYHOCTH Kak o Oja-
re C MOJIOKUTEIbHOMI0ME3HOCTHI0, KOTOPOE B ONPE/ICICHHBIX YCIOBUSAX HECET YYaCTHUKY Bpen U
TpebyeT copa3MepHOro OEpaHuueHHs. BTOpoe, 3T0 Te3uc 0 ABOMCTBEHHOCTH B MPEACTaBIeHUH O (He)
BO3MOYKHOCTH _OJTHOBPEMEHHOT'O COCYIIIECTBOBAHMS IPO3PAYHOCTH U CEKPETHOCTH B COILUAIIBHO-
HYKOHOMHYECKUX OTHOMICHUSX JIBYX CTOPOH.

ABropamMu/BbIIesIeTCs MHPOPMALMOHHBIN ()eHOMEH MPO3pPayHOCTH, CBA3aHHBIM ¢ MH(popMarmend u
CTCTIEHBIO €€ OTKPBITOCTH M CEKPETHOCTH Kak 00pa3yroluX CBOMCTBAX mpo3paudoct [1, 3, 6, 9, 22].

Psanasropos [7, 29, 31, 49[BbiaesOT MPO3PAYHOCTh KaK COIMAIBHBIN MPOIECC U OTMEYAIOT
MOTHBHPYIOIIYIO CTOPOHY 3aHMHTEPECOBAHHOCTU CYOBEKTa OTHOUICHHWH B MX MPO3pavyHOCTH. Takas
MOTHBAIUS PEATU3YETCsl B BBIMTPHIIIE OO MPOUTPHIIIE YIAaCTHUKA OT MOBBIIICHUS JTUOO COKpaIe-
HUS CTETIEHH MTPO3PAYHOCTH.

Ocraetcst He SICHBIM BOIIPOC O TOM, CO3HATENBHO JIM YYaCTHUKH OTHOUICHUH BJIMSIIOT HA CTETICHb
UX MPO3PAYHOCTH, WIIM OTPAaHUYEHHUE MPO3PAYHOCTH OTHOIICHUI — TO Pe3y/IbTaT HECOBEPLICHCTBA
MOJICJI OTHOIIEHUI — HampuUMep, MOTepsl NPO3PaYHOCTH B Pe3y/bTaTe OLIMOKH MpHU Nepeaaye HH-
¢dopmanuu u3 oHOH (OpPMBI B APYTYIO WM NPH MEPEBOJE M3 OIHOTO s3bIKa B Ipyroil. B mepBom
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cllydae BO3MOYKEH ONMOPTYHU3M YYaCTHHUKA 3TUX OTHOIIEHUMN, KOTOPBII CO3HATEIHHO MAaHUTTYJTUPYET
MIPO3PAaYHOCTHIO M U3BJIEKAET U3 ATOTO BBIUTPBHII, 2 BO BTOPOM BO3HUKAIOT CYMMapHbIE IOTEpU BCEX
OT HECOBEPIIEHCTBA MEXaHM3Ma WX B3aUMOJICHCTBUSI.

Ha ocHoBaHMM TpeCTaBIEHHOTO aHAIM3 IMOMBITAEMCS CAENaTh OOPaTHYIO OIEHKY MpPO3padyHo-
ct. Ecnu npencTaBisTh Mpo3padyHOCTh KaK CTENEHb HEHCKAKEHUS PEalIbHOCTH TOCIE MPOXO0KICHUS
Yyepe3 TpPaH3aKIHH COIMAaTbHO-)KOHOMUYECKUX OTHOIICHHH (MJIM OpraHMW3aliOHHBIC CTPYKTYPBI
yIIPaBJICHUS, OTHOLICHUS B LEMSIX IMOCTAaBOK M JAPYTHX CETEBBIX (popmax (HUPM), TO BBIXOAUT, YTO
CYIIECTBYIOT ()aKTOpBI, KOTOpPBIEC U AETAIOT TaKUe OTHOILEHHS HEmpo3padHbIMU. [IpuBeaeHHbIN aHa-
JIN3 BBIABUII, YTO TaKUMU (I)aKTOpaMI/I SABIIAIOTCA:.

1. udopmarimonHas acCUMMETpus,
2. OnmopTYHUCTHYECKOE TTOBEJICHNE YYaCTHUKOB OTHOIICHUH;
3. HecoBepiieHCTBO MEXaHU3MOB NE€PEIaul PEaTbHOCTH.

BozHukaetr Bompoc: s 4ero y4yaCTHHKaM COIMAIbHO-3KOHOMUYECKHX, OTHOMIEHUN MOHUXKATh
00 MOBBIINIATH UX CTENEHb Mpo3padHocTH? C TOYKU 3peHMs MPeCTaBiACHUs 00 SKOHOMUYECKOM
areHTe, Kak 0 pallOHAIbHO-MOTUBUPOBAHHOM WHAMBUAYYME, TaKOW BBIUTPBIII — 3TO Mepepacipeie-
JICHUE MEX]y YYACTHUKAMH SKCTEPHAIHH (IIOJIOKUTENBHBIX M OTPHLIATECIbHBIX. BHEITHUX 3()(HEKTOB),
KOT/Ia YYaCTHUK COLMATbHO-dPKOHOMUYECKUX OTHOIICHUH, BO3JACHCTBYS HANDAKTPOPHI, HCKAXKAIOIINE
pPEATbHOCTH, TAKUM 00pa30M YCHIIMBAET TMOO CHUKACT MPO3PAYHOCTh JIAHHBIX TPAH3AKIIHIA.

CyMMupysi BCe yKa3aHHOE BBIIIE, MOXKHO MPEMJIOKHUTH CIAEAYIOIIEC YHUBEPCAIILHOE OIpeere-
HHUE MPO3PAYHOCTH COIUATBLHO-3KOHOMHUYCCKMX OTHOIICHHH (101 KOTOPHIME)TOHUMAIOTCS BCE JOC-
TynHbIE (POPMBI, CBSI3aHHBIE C YIPABICHUEM COLIMATbHO-3KOHOMHYECKMMHU CHCTeMaMu, pUpMoii, 1e-
bIO MOCTABOK, CETEBOW OPraHNU3aIl[MOHHON CTPYKTYPOH, YIIPABICHUEM rOCYAapCTBOM):

[Tpo3pavHOCTh COIUATBHO-9KOHOMUYECKUX OTHOIHEHUH)— 3TO CTENeHb (BEIMYMHA) PEabHOCTH,
KOTOpasi ocTajach HEMCKa)XKEHHOM Mocie MPOX0KISHUsiuepe3 Bce TPaH3aKIUK UCCIETyEeMbIX OTHO-
meHuii. MckaxkeHne peaqbHOCTH B IPOBOJAMMBIX TPaH3aKIMsIX peanusyercs uepe3 3 pakTopa — Heco-
BEpIUICHCTBO MEXaHU3MOB MEpe/laydl PEeaIbHOCTH, OHHOPTYHUCTUYECKOE MOBEACHUE YYaCTHUKOB
TpaH3aKIMK, HH)OPMAITMOHHAsT aCHMMETPHsI, @ PE3YILTATOM 3TOr0 UCKaKEHHs OyIyT MOJI0KHUTEb-
HBIC UJIN OTPULATCIIBHLIC DKCTCPHAJINN XOTA 6]:1 OOHOI'0 M3 YYaCTHUKOB.

Takoe ompenenenue BUIUTCS Ooyiee YHMBEPCANBHBIM M HMMEIOLIMM NPUKIAJHYIO HarpaBlieH-
HOCTh — BO3MOHOCTb KOJIMYECTBEHHOTO U3MEPCHUS, CPaBHEHUS U TPOTHO3UPOBAHUSI.

Cnucok ucnoJib30BaHHBIX HCTOYHHKOB

1. Baxpymmna, M.A. K Borpocy 0 TpancnapeHTHOCTH (puHaHCOBO# oTtueTHOCTH // KopriopaTuBHas ¢u-
HAHCOBAs OTYETHOCTh. MexayHapoaHble cragnaptsel. — 2013. Ne 6 (74). — C25-33.

2. Boicoukuii, O.A. [Ipo3pavHoe YEpaBlIeHHE B CHCTEME 00CCTICUeHUsT YCTOMYMBOTO PA3BUTHUS TIPEATIPH-
arusi. — Munck IIpaBo u sxonomuka, 2014, — 54¢

3. Kouersirosa, 0. Uccreiopanue nadpopMannoHHON MPO3pavHOCTH poccuiickux kommanuii B 2005romy:
IIpoTpecc MPOIOIDKAETCs, HO B OCHOBHOM 3a cueT MeHee mpospaunsix kommanwii / 1O, Kouersirosa [u mp.] //
Ax1moHepHoe 00IIeCTBO BOHPOESHI KopriopatuBHoro ynpapnenus. — 2006. -T. 2. — Ne21. — C 29-36.

4. Pocc Dmbwn, Y. Beenenue B kubepretrky // 3natenscTBo HHOCTpaHHOM uTeparypsl. — 1959. — 432.

5. Pocrosa, H.AdlIpospaunoe ynpasienue // Koncynprant. — 2005. Ne 1. — C 26-28.

6. UykiuHoB{ AHAper EBrenbernd « Ipo3padHas rocyaapCTBEHHAS MOJUTHKA: HEKOTOPBIC IPOOIeMBbI TCOPUH
u npaktuky // Bectiuk PYJIH. Cepust: [omaronorus. — 2006. -Ne 8. [DnexrponHslii pecype] — Pexum nocryma:
https://cyberleninka.ru/article/n/prozrachnaya-gosudarstvennaya-politika-nekotorye-problemy-teorii-i-praktiki (

Ta o0pamienus15108.2019).

7. Albu, ©Oana & Flyverbom, Mikkel. (2016). Organizational Transparency: Conceptualizations, Condi-
tions, and Consequences. Business & Society. 58.

8. Berglund, T. (2014). Corporate governance and optimal transparency. In J. Forssbaeck & L. Oxelheim
(Eds.), The Oxford handbook of economic and institutional transparency (pp. 359- 371). Oxford, UK: Oxford
University Press.

9. Bernardi, R., & LaCross, C. (2005). Corporate transparency: Code of ethics disclosures. CPA Journal,
75(4), 34-37.

10Bernstein, E. S. (2017). Making Transparency Transparent: The Evolution of Observation in Manage-
ment Theory. Academy of Management Annals, 11(1), 217-266.

~90~



11Birchall, C. (2011). Introduction to “secrecy and transparency”: The politics of opacity and openness.
Theory, Culture & Society, 28(7/8), 7-25.

12 Blackburn, P. L. (2007). The code model of communication: A powerful metaphor in linguistic me-
tatheory. Dallas, TX: SIL e-Books International.

13Brighenti, A. M. (2010). Visibility in social theory and social research. New York, NY: Palgrave
Macmillan.

14 Bushman, R., Chen, Q., Engel, E., & Smith, A. (2004). Financial accounting information, organiza-
tional complexity and corporate governance systems. Journal of Accounting and Economics, 37, 167-201.

15Bushman, R., & Smith, A. J. (2003). Transparency, financial accounting information, and corporate
governance. Economic Policy Review, 9(1), 65-87.

16 Christensen, L. T., & Cheney, G. (2015). Peering into transparency: Challenging.ideals, proxies, and
organizational practices. Communication Theory, 25, 70-90.

17 Christensen, L. T., Morsing, M., & Thyssen, O. (2013). CSR as aspirational talk. Organization, 20,
372-393.

18.Coen, D., & Richardson, J. (Eds.). (2011). Lobbying the European Union: Institutions, actors, and is-
sues. Oxford, UK: Oxford University Press.

19.Coombs, T. W., & Holladay, S. J. (2013). The pseudo-panopticon: The'illusion created by CSR-related
transparency and the Internet. Corporate Communications: An InternationakJournal, 18, 212-227.

20Costas, J., & Grey, C. (2014). Bringing secrecy into the open: Towards a theorization of the social
processes of organizational secrecy. Organization Studies, 35, 1423-1447. doi:10.1177/0170840613515470

21 Cotterrell, R. (1999). Transparency, mass media, ideology andscommunity. Journal for Cultural Re-
search, 3, 414-426.

22 Crowley, P. J. (2012). The rise of transparency and the decline of secrecy in the age of global and so-
cial media. Penn State Journal of Law & International Affairs, 1, 241-255.

23das Neves, J. C., & Vaccaro, A. (2013). Corporate‘transparency: A perspective from Thomas Aquinas’
Summa Theologiae. Journal of Business Ethics, 113, 639-648.

24 Eijffinger, S. C. W., & Geraats, P. M. (2006). How transparent are central banks? European Journal of
Political Economy, 22(1), 1-21.

25 Erkkila, T. (2012). Government transparency:ilmpacts and unintended consequences. New York, NY:
Palgrave Macmillan.

26 Fenster, M. (2006). The opacity of transparency. lowa Law Review, 91, 885-949.

27.Fenster, M. (2015). Transparency in search of a theory. European Journal of Social Theory, 18, 150-167.

28 Florini, A. (Ed.). (2007). The right to’know: Transparency for an open world. New York, NY: Colum-
bia University Press.

29 Flyverbom, M. (2015). Sunlight.in cyberspace? On transparency as a form of ordering. European Jour-
nal of Social Theory, 18, 168-184.

30 Flyverbom, M. (2016). Transparency: Mediation and the management of visibilities. International
Journal of Communication, 10, 110-122.

31 Flyverbom, M., Leonardi, P., Stohl, C., & Stohl, M. (2016). The management of visibilities in the digi-
tal age. International Journal‘of Communication, 10, 98-109.

32Fombrun, C. J., & Rindova, V. P. (2000). The road to transparency: Reputation management at Royal
Dutch/Shell. In M. Schultz,'M. JuHatch, & M. H. Larsen (Eds.), The expressive organization: Linking identity,
reputation, and the corporate brand (pp. 77-96). Oxford, UK: Oxford University Press.

33 Fung, A. (2023). Infotopia: Unleashing the democratic power of transparency. Politics & Society, 41,
183-212.

34 Garsten, C.;& de'Montoya, L. (Eds.). (2008a). Transparency in a new global order: Unveiling organi-
zational visions:*Cheltenham, UK: Edward Elgar.

35.GarstenyC.{ & de Montoya, L. (2008b). In retrospect: The play of shadows. In C.

36.Garsten & L. de Montoya (Eds.), Transparency in a new global order (pp. 283- 291). Cheltenham, UK:
Edward Elgar.

37Gray, S. J., & Kang, H. (2014). Accounting transparency and international standard-setting. In
J. Forssbaeck & L. Oxelheim (Eds.), The Oxford handbook of economic and institutional transparency
(pp. 456-476). Oxford, UK: Oxford University Press.

38 Heald, D. (2006b). Varieties of transparency. In C. Hood & D. Heald (Eds.), Transparency: The key to
better governance? (pp. 25-43). Oxford, UK: Oxford University Press.

39Holmstrom, B. (1999). Managerial incentive problems: A dynamic perspective. Review of Economic
Studies, 66(1), 169-182.

~10 ~



40Jahansoozi, J. (2006). Organization-stakeholder relationships: Exploring trust and transparency. Jour-
nal of Management Development, 25, 942-955.

41Kim, S., & Lee, J. (2012). E-Participation, transparency, and trust in local government. Public Admin-
istration Review, 72, 819-828.

421 amming, R. C., Caldwell, N. D., Harrison, D. A., & Phillips, W. (2001). Transparency in supply rela-
tionships: Concept and practice. Journal of Supply Chain Management, 37(4), 4-10.

43 Mulgan, R. (2000). Accountability: An ever-expanding concept? Public Administration, 78, 555-573.

44 New, Steve (2010) The Transparent Supply Chain. Harvard Business Review, 88. pp. 1-5.

45 0’'Neill, O. (2006). Transparency and the ethics of communication. In C. Hood{& D. Heald (Eds.),
Transparency: The key to better governance? (pp. 75-90). Oxford, UK: Oxford University Press.

46 Power, M. (2004). The risk management of everything. London, UK: Demos.Press.

47 Rawlins, B. (2009). Give the emperor a mirror: Toward developing a stakeholder measurement of or-
ganizational transparency. Journal of Public Relations Research, 21, 71-99.

48 Roberts, A. (2006). Blacked out: Government secrecy in the information age. Cambridge, UK: Cam-
bridge University Press.

49 Roberts, A. (2012). WikiLeaks: The illusion of transparency. International Review of Administrative
Sciences, 78, 116-133.

50.Roberts, J. (2009). No one is perfect: The limits of transparency_and an.ethic for “intelligent” accoun-
tability. Accounting, Organizations & Society, 34, 957-970.

51.Schnackenberg, A., & Tomlinson, E. (2014). Organizational transparency: A new perspective on man-
aging trust in organization-stakeholder relationships. Journalfof Management. Advance online publication.
doi:10.1177/0149206314525202

52.Strathern, M. (2000). Audit cultures: Anthropological studies indaccountability, ethics, and the acade-
my. London, England: Routledge.

53.Tapscott, D., & Ticoll, D. (2003). The naked corporation: How the age of transparency will revolution-
ize business. New York, NY: The Free Press.

54 Wehmeier, S., & Raaz, O. (2012). Transparency matters: The concept of organizational transparency
in the academic discourse. Public Relations Inquiry, 1, 337-366.

NHHOBAIIMOHHO-UH®OPMAIIMOHHAS S9KOHOMMUKA:
NNOCTUHAYCTPUAJIBHOCTDb U CAMOPA3BUTHUE

Tapaceeuu B. H., 3ag2opoonan E. A.

[To xpuTepuio MEraTpeH 0B U SMOX,IBOIOIHUH YEIIOBEYECTBA OOBIYHO BBIACISIOT TPU 0a30BBIX
TUMA SKOHOMHUKH. arpapHylo, WHAYCTPUAIbHYIO M TMOCTUHIYCTPUAIBHYIO. YPOBHSIM CIIOXHOCTH
CTPOCHHUS U CTPYKTYPBI KaXIO0W M3 HUX COOTBETCTBYIOT pa3HbIe BUIBI DKOHOMHUKH. Tak, Hambomee
W3BECTHBI KaNUTATMCTUYCCKAM U COIMATMCTUYECKNM, PHIHOYHBIA U KOMAaHIHO-aIMHUHUCTPATUBHBII
BHJIBI SKOHOMUKHA HHIYCTPHAIBHOTO THUIMA. JDKOHOMUKA NOCMUHOYCMPUATbHO20 MUNA, UIU NOCUH-
0ycmpuanbHas, TONbKQ'HAMMHAET CBOM HCTOPUUYECKUN MTyTh, @ TOTOMY €III€ HE JIOCTHUTJIa TOTO YPOBHS
3peNOCTH, KOTOPHIN SIBJISETCS rapaHTOM aJeKBaTHOTO OMpPEACNICHUS €€ POJOBBIX, CyOCTaHIIMOHAIb-
HBIX KQ4eCTB U HA, OCHOBE ITOIO0 — MMEHU COOCTBEHHOTO 0€3 MPHUCTABKU <«I10CT» M (OpMaIbHO-
JIOTUYECKOTr0 MPOTUBOHOCTABICHUS UCTOPUYECKHU IIPEAbIAYIIEH, HHIYCTPUAIIBHON SKOHOMUKE. byp-
HOE Pa3BUTHUE U SKCHAHCHUS MOCTHHAYCTPUAIBHOU SKOHOMHUKH COMPOBOXKIAIOTCS POXKICHUEM U CTa-
HOBJICHUEM' HOBBIX 3JIEMEHTOB €€ CTPOCHHUSI U CTPYKTYpbI, KOTOPbIE MEPMAHEHTHO YCIIOXKHSIOTCS.
CoO0TBEICTBEHHO, MOSBISIOTCS M HOBBIC BAPUAHTHI €€ UMEHHU COOCTBEHHOTO: HOBas, TOCTPHIHOYHAS,
SKOQHOMHUKA 3HAHW, ceTeBas, nHpopMamronHas, 1udposas, nmocrakonomuka, NBICSskonomuka u
T. T, Ha Ham B3r1si1, B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX UMEHHO UHHOBAYUOHHO-UHGOPMAYUOHHAS IKOHOMU-
ka (MUD) sBisteTcst BEayHICH COCTABIIAIONMICH MOCTUHAYCTPHATLHOM SKOHOMHUKH — UCTNOYHUKOM, 2€-
Hepamopom M A0pom ee camopazeumusi, a CIeJ0BATEIbHO, U TPOTPECCUBHOM IBOIOIMN HAIIMOHAIb-
HOM SKOHOMHUKHM M oOmiecTBa. Pazymeercs, peub HIAET, npexcoe 6ceco, 0 HOBALUSIX HEOCHO20, CYO-
CTAaHIIMOHHOTO TIOPSJKA, TaK CKa3aTh, HE OTHOCUTEIBHBIX, a a0COMIOTHBIX, MTYCTh M BPEMEHHO. Bo-
6mopbvix, IMEETCs B BUAY MH(OpMAIHs HE MPOCTO KaK HEKas HeMaTephallbHas PeajbHOCTh, OTpa-
MKAIoIasl OTAEIbHBIEC MPU3HAKH SKOHOMHUYECKHUX SIBJICHUH U MPOLIECCOB WIIM ONPECICHHbIE CBEICHUS
U JTJaHHBIC, a KaK opMa MPEICTaBICHHS U HOCUTENh MPEUMYIIIECTBEHHO HAYYHOTO 3HAHUS — CYITHO-
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CTHOTO pe3yJibTaTa MO3HAHHUS YeJI0BEeKOM cebs u mupa. Takas sumanueemras ungopmayus (3EN) —
TJIaBHOE CPEJICTBO, MPEAMET U Pe3yabTaT HMHHOBALIMOHHO-UH(OPMALIMOHHON JIeATENbHOCTH, 6a30Bas,
OTOpHAsi KOHCTPYKLHS, MCTOYHHUK, TE€HEpaTop W KaTalu3aTop CaMOpa3BUTHUS WHHOBAIIMOHHO-
MH(OPMALIMOHHON SKOHOMHUKH.

Cka3zaHHOE TIOJITBEPIKIACTCSI COBPEMEHHBIMH MHUPOBBIMHU peanusMu. CTpaHbI C CaMBIMH BBICO-
KUMH 3HAYeHUSIMHU TTI00aIbHOTO MHJIEKCa MHHOBAIMN U MHJIEKCA Pa3BUTHUS MHPOPMAIMOHHOTO 00-
IIECTBA SBJISIOTCA JUAEPAMU 10 YPOBHIO SKOHOMHUYECKOTO 0J1aroCOCTOSIHUSA, TOKa3aTesIM deIoBeye-
CKOTO U TEXHOJOTHUYECKOTO Pa3BUTHS, HKOJOTHUECKOW 3((HEKTUBHOCTH, INI0OATBHON KOHKYpPEHTO-
crocoOHocTH. Hekoropoe npeHedpekeHrne MHHOBAIMOHHO-MH(POPMAIIMOHHBIMU (DaKTOpaMu MOTYT
cebe BpPEMEHHO IIO3BOJIUTH JUOO cTpaHbl-oQdmops, MO0 CTpaHbl, OOTraThi€.. TOIJIMBHO-
SHEPTEeTHYECKUMH PEeCypcaMy U OpUEHTUPOBAHHBIC Ha MOJYYCHHUE NPUPOAHON peHTHl. [lon naBieHu-
eM 17100a1bHONM KOHKYPEHIIMH HHHOBAllMOHHO-UH(POPMAIIMOHHAS TACCUBHOCTH 000PaYNBaEcTCsi TOMO-
reHu3aleil 1 NpUMUTUBU3AMEeH TEXHOJOTHYECKOr0 TeHOTUIIa HAllMOHAJIbHOM 3KOHOMHUKHU, TOPMO-
KEHHEM U CY)KEHUEM allbTePHATUB Pa3BUTHS, CTPEMUTEILHBIM WU MEIJICHHBIM JApeii)OM Ha mepu-
¢bepuio rI00ANBHBIX COLUAIBHO-I)KOHOMHUYECKUX MPOIECCOB. MMIepaTuBaMu CaMOCOXpaHEHUS U
CaMOpa3BUTHUS B YCIOBUSAX YCKOPEHHBIX MOCTHHIYCTPHAIBHBIX METaMOP(O3 CTAHOBSITCS TOTOBHOCTh
TeHepUPOBATh M BOCIIPUHUMATH HOBYIO 3HAHHEEMKYI0 WH(OPMAIINIO, aCCHMIIIMPOBATh €€ U aJanTH-
POBaThCS K HEM, a TakKe CIIOCOOHOCTh K CAMO0OH08IeHUI0 — UTHHOBAIIMOHHOMY COBEPIIEHCTBOBAHUIO
HAI[MOHAJILHOTO SKOHOMHYECKOI'0 FT€eHOMa M T€HOTHUIIa, X aBaHTAPN3alul U MOJCPHU3ALINH.

CrnenoBarenbHO, 0COOYI0 aKTYaJIbHOCTh MPUOOPETAIOT TEOPETUKO-TIPUKIATHBIE HCCIEIOBAHUS
WHHOBAIIMOHHOW M3MEHYUBOCTH HAYUOHAIbHOU IKOHOMUUECKOU 2eHemuky (B TalbHEHIIeM — 9Kore-
HETHUKH) U €€ B3aMMOJICHCTBYIONIMX 0a30BBIX 3JEMEHTOB, B TOM YHCIIC. a) HOCUTENICH YKOTrCHETHYE-
CKOT0 MaTepHajia — HEMOCPEACTBCHHBIX 00beKTOB M3MeHenui [1, c. 287—315];0) neocos u unnosa-
yutl KaK TICPBUYHBIX HOCUTENICH M KaTalM3aTOPOB OPUTMHAIBHBIX KAa4eCTBEHHBIX MPEeoOpazoBaHUM
r000# cucTeMsl permnuenTa [2; 3]; B) ABMKYIIUX CHJly, pECYPCOB M OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP
MHHOBAIMOHHO-MH(OPMAIIMOHHON SKoHOMuKM (MD) = Teneparopa, TpaHCMHUTTEpa, CEIEKTOpa U
abcopOeHTa HOCUTENEW HOBU3HBI, IJaIIapMa peajii3alUyl MPOPLIBHONW CTPATETHH HAIIMOHAIBHOTO
pa3BUTHS;, T) HHHOBAIIMOHHO-MH()OPMAIIMOHHBIX MEXAHU3MOB KOHCTPYHUPOBAHUsI OJaronpHsITHOTO U
0€30MacHOT0 YKOHOMUYECKOro OyayIIero myreM HeleHanpaBiIeHHbIX U3MEHEHHH CHCTEeMOo0Opasyro-
et aTpuOYTUBHON HACIeOCMBEHHOU IKO2EHeMUYeCKoll uHpopmayuu, B KOTOPOH 3aKOTUPOBAHBI.

— ImporpaMMa peodpazoBaHUsT MHOKECTBA PA3HOPOIHBIX U OTHOCHUTEIBHO aBTOHOMHBIX DJIEMEH-
TOB B IEJIOCTHYIO SKOHOMUYECKYIO CHCTEMY, CIIOCOOHYIO K IIUKIMYECKOMY CaMOBOCIPOU3BOJICTBY,
MOAJEP)KKE UACHTUYHOCTH B SBOJHOIIMOHHOM IIPOLIECCE, COMPOTHUBIICHUIO JIIOOBIM CHCTEMOpa3py-
[IAOIIMM BO3MYIIICHHSIM, aJanTalldiyK HUM B cllydae HEIeliecO00pa3sHOCTH WM HEBO3MOXKHOCTHU
MPOTUBOJICUCTBU;

— MHUCCHSl U (PYHKIMOHANBHOE HA3HAuU€HUE NAHHOW CHCTEMBI, LIEJIH, CEJIEKTOPhl U IIEHHOCTHBIE
MIPUOPUTETHI €€ JIBIKEHUS;

— MakpOaJITOPUTMBI  OTITUMUBAIINY PE3YNIbTaTOB (DYHKIIMOHHPOBAHUS, MEKBPEMEHHOTO OTOOpa
KOHKYPEHTHBIX TMPEHMYIIECCTB, HapalliBaHUE 3BOIONUOHHOTO (BOCIIPOU3BOJCTBEHHOI0) MOTCHIIHA-
J1a, HABUTAllUK B aJIbTepHATHBHOM OYIyIIEM;

— MeXaHu3MBI caMopedepeHITNY, TOACPKAHMS JUHAMUYECKOTO PABHOBECHS, apXHUBAIIMH U CO-
XpaHEHUS <«TIaMSITH» CHCTEMBI, TIepeIauu MEX 1y MOKOJICHUSIMU HACIEeICTBEHHON nH(pOpMaInK, <AiH-
CTPYKUUI» MO €€ TOIKOBAHHUIO U UCIIOJIb30BAHUIO;

—mabop TOBeACHYECKUX PEe(ICKTOPHBIX PEaKIMid HA THIIUYHBIC HAPYIICHUS PaBHOBECHS M 00-
HICHPUHSATHIC BBI3OBHI CPEIbL.

bazoBbiMu cocTaBISIOMIMME SKOT€HETUYECKOTO MaTepHualia M, COOTBETCTBEHHO, MUKPOHOCHTE-
JIIMU DKOFE€HETHYECKOU MH(OPMALINU SBIAIOTCS LIGHHOCTH, 3HAHUSA U 3HAHUeeMKas uHgopmayus, Ha-
BBIKM M BHEIIHHUE TPOIIEIYPhl KOHTPOJISI HAJ COOIOACHUEM OOIIECTBEHHO WIIH KOJJIEKTUBHO MTPHEM-
JIEMBIX HOPM U TpaBui moBeaeHus [4; 5; 6]. Cnenyromue nepapxudeckue YpOBHU CTPYKTYPHOR Op-
raHU3alM1 SKOTEHETHKHU IPEICTaBIeHbl (ppeliMaMi SKOHOMHYECKON PallMOHAIBHOCTH, TPAJAULIUIMU
U PYTHHAMH, apXeTHIaMu (POJICBBIMU MaTTEPHAMH, 0OPA3IOBBIMH MOJICISAMHU) SKOHOMUYCCKON aK-
TUBHOCTH, TEXHOJIOTHYECKUMH U UHCTUTYIIUOHAILHBIMA MaKPOCAMH.
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Hanuuune opraHn4eckoil B3auMOCBSI3U MEKIY BCEMH HOCUTEISIMU SKOI'€HETUYECKOTO MaTepuana
03HAYaeT, YTO MX HayaJIbHbIE JIOKAJIbHBIE KAUECTBEHHBIE M3MEHEHUS, KOTOpPblE CAMOMHMIIMATHBHO
WIN TIOJ JaBJICHUEM OOCTOSITENLCTB COBEPIIEHBI YYACTHUKAMHU U HE OTTOPTHYTHI CPEJOH, CO BpeMe-
HEM TIPEBPATATCS B OOIIECUCTEMHBIEC TPeoOpa3oBaHmsl. XOTS B POJIU NOTEHIIMAIHHOIO PELUITHEHTA U
IIPOBOJAHMKA HOBU3HBI MOXET BBICTYIUTh KaXKAbI U3 MUKPOJIEMEHTOB, HO IEPCIEKTUBHBIM KaTaJIN-
3aTOpOM MakpomeTamMopdo3, C TOUKH 3pEHHs] OTKPHITOCTH HOBOMY, BHYTPEHHEH AMHAMUYHOCTH, pe-
(hopMaMOHHON TIACTUYHOCTH M MOIIIHOCTH BO3JCHCTBUS, SABISIIOTCS 3HAHUA U 3HAHUEEMKAS UHQDOD-
mayus ~ TIporece TMOMyYeHHs O Pe3y/IbTaTaM T03HABATC/ILHOMN AesSTENHOCTH, INHOM, camMopede-
peniiun wiu 1npu oOydyenun HOBOM 3EW o wmupoycTpoiicTBe B 1eIOM U OOIECTBEHHO-
HSKOHOMHYECKOM OBITMM B YAaCTHOCTH 3aCTaBiIseT SKOHOMUYECKHX YYaCTHHUKOB HEPEOEMBICINBAThH
IIPEJCTABICHUS O IPUBBIYHOW KapTHHE OOBIIEHHOCTH, MPEXKAE BCEr0 O CBOMX BO3MOXKHOCTAX WU
CYObEKTUBHO-OOBEKTUBHBIX OIpPaHUUYEHHSX JBU>KEHUS. JlonmonHuTensHble 3Hauns u.3EW ctaHoBATCS
TE€M MOUIHBIM KaTalu3aTOPOM, KOTOPBI MOOYXKIaeT YyYaCTHUKOB K KPUTHHECKOW OLECHKE YPOBHS
aJIeKBaTHOCTH UMEIOIUXCS TEXHOJOTHH, MHCTUTYTOB M CBOMX CITIOCOOHOCTEH M HaBBIKOB HOBBIM pea-
nusM. [Ipu3HaHHMe CyHIeCTBOBAHUS HECOOTBETCTBHSI M BO3MOXKHBIX MOCICACTBHI (IKOHOMHYECKHUX,
COIMAJIBHBIX, TyXOBHBIX, TIOJIMTHYECKUX M SKOJOTMYECKUX), & TAK)KE CPABHCHNE OTUX TIOCIICACTBHIM C
3aTpaTaMM Ha M3MEHEHUE BEKTOpA JBM)KEHUS U MOJENIN aKTUBHOCTH CTAHOBSTCS OCHOBOMW AJIS IPU-
HATHS peIIeHui 0 11e1eco00pa3sHOCTH HITH HELeIeco00pa3HOCTI/OTIpeICEHHBIX U3MEHEHUH .

Posb 3nanmit 1 3EW B ”HHOBAIIMOHHO-MH()OPMAITMOHHOWM MOCTUHAYCTPUATIHLHON SKOHOMUKE HE
cllyyaiiHa, a IETepMHUHHMPOBAaHA UX CYOCTPaTHBIMU M CyOCTaHIMOHATBHBIMH KayeCTBaMH, <BCTPOCH-
HBIMU» B YHUKaJIbHbIE CYIIHOCTHBIC denoBeueckue cuibl (CUC). B3risin Ha HEOCHbIC 3HAHUS U HE-
ocuyto 3EU kak Ha nepsoucmounux u cenepamop COMaNbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS TOOYXKIaeT
yIeIUTh 0c000€ BHUMAaHUE MX aTpHOyTUBHBIM CBOMCTBAM, HPEXK/E BCETO TEM, KOTOPBhIE OOBSICHSIOT
NPUYMHBI THPOPMATU3AIUHN ¥ UHTEIUICKTYAIN3allui JKOHOMUYECKOM 1eATeIbHOCTH, HCTOKU U TIpe-
MOCBUTKYA UX WHTCHCU(UKAIMH, YCKOPEHHOW MHCTHUTYHMOHANU3AMN U KOMMEPIHATU3aIUH B YCIIO-
BUSIX HHHOBALMOHHO-UH(POPMALIMOHHON 3KOHOMUKA HOCTHHYCTPUAIBHOTO THIIA.

Bo3riaBisioT nepedeHb TaKUX ONPEACIISIQIMINX CBOUCTB 2emepo2eHHOCMb U MPAH3UMUEHOCHb —
ciocobHocTh 3EU cymiecTBoBaTh B MACaIbHOM M MaTepHaIbHO-BEIECTBEHHOW (hopme, OGmaromaps
KOTOPOM MEXy HUMH JIETKO OCYILIECTBIISiFOTCs HECKOHUAEMbIE MPSMBIE U OIIOCPEOBAHHBIE B3aUMO-
nepexopl (cyObekTuBu3anus (oueioBedMBaHUE) S Marepuanusanus (OnpeaMeunBaHue), HHTEPHA-
mu3anus S okcrepHanuzanys). COOPBETCTBEHHO KOHCTUTYHPYIOTCS npuHamiexHocts 3EU k mate-
pHATBbHON U HEMaTepHaIbHON cepam HeI0BEeKOpa3MEPHON PeabHOCTH, €€ 8Ce00beMOUWUL XAPaK-
mep U abCONOMHbIUL MeMamopu3m — BOSMOXKHOCTb ITPOHUKATH, BHEAPATHCS U PEATM30BBIBATHCS BO
BceX cdepax OOIIECTBEHHOH KH3HH, Y4acTBOBATh B BOCIPOHM3BOJICTBE YEJIOBEKA, BOIUIOIIATHCS BO
BCEX CO3JIaHHBIX UM BEIIaXyMHHOBAIIMOHHO-MH(POPMALMOHHBIX SIBICHHUIX M IpOIleccax, HHTETPHUPO-
BaTbCsl B UX CTPYKTYpY, I€pEeHACTpanBas aBTONO3TUUECKNE U KO3BOJIIOLMOHHBIE MEXaHU3MBL. He cy-
wecmeyem Hu 0OHO20+6U0A HelogeuecKol OeamenbHoCmu, He codepoicaujeli 8 cebe KOMNOHEeHMbl
snanuil u 3EU u ne 00HO615€MOUL ¢ UX NOMOUDBIO.

Nmeercs pagipu3HakoB, KOTOpbIMHU 3HaHus ¥ 3EW HanmensioTcs u3HadanbHO Onarojapsi cBoei
HeMaTepHaIbHOM UIMOCTACH, JIUIICHHOM )KECTKOM MPUBS3KH K MUPY (PU3NYECKUX BEIleH, a MIMEHHO:

— uHAU(HEPEHTHOCTh K MAaTepUAIbHBIM HOCUTEINSIM, HEOPTaHHUUECKas CBSI3b C HUMH,

— NOBBIMICHAAss MOOMJIBHOCTh BO BPEMEHHU M MPOCTPAHCTBE, BOZMOKHOCTH CYIIIECTBOBATh B He-
CKOJIBKHX MECTax OJIHOBPEMEHHO M WTHOPHUPOBATH MPOCTPAHCTBEHHBIN (PAKTOpP; B ITHUX YCIOBHUSAX
reorpadust murpauuu 3Hanuil 1 3EW onpenensiercs HanUMYMeM W TEPPUTOPHATIBLHON JOKaIH3aluen
COOOIIECTB, CITOCOOHBIX MPOhecCHOHATBHO PabOTaTh C HUMH;

—JETKOCTh, C KOTOPOW OHHU CIIPABIISAIOTCS C MaTepUAIbHBIMU NPEMATCTBUAMH, U CI0XKHOCTD IPU
IIPEOJOJICHUN HEMAaTEPUAIIBHBIX MPETSTCTBU;

— YS3BUMOCTb K Pa3IMYHBIM UCKAKEHUSIM U (aIbCUPUKALMSIM,;

0
B otimune ot 3EU, HayuHOE 3HAHME, IPEXKIE BCErO HOBOPOXKICHHOE, OYIyYd B COZHAHHH CBOCTO CO3[ATENIs, CIIe
HE IproOpeTaeT HeOOXOIUMYIO ISl TPAHCIAINN HHPOPMAITMOHHYIO GopMmy.
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— (paHTa3uRHOCTh U (YTYPUCTUYHOCTh — CHOCOOHOCTH OMHUCHIBATH HECYIIECTBYIOILINE BEIIH, B
YaCTHOCTH MPEABHIETh U (POPMHUPOBATH TPOOOPA3bI Oy yIIEro;

— MOTEHIIMaTbHasi OECKOHEYHOCTh CYIIIECTBOBAHMS B CIy4ae UX aKTyalbHOCTH — aJ€KBAaTHOCTH
O00BEKTY MO3HAHUS; IPU HEBBIIIOJIHEHUHN ATOT0 ycioBus 3Hanus 1 3EU 10 BocTpeboBaHust HAXOIATCS
B MMACCUBHOU (opMme;

— CJIOKHOCTh YHHUTOXKCHHUS; TONydYeHHBbIC WIH OTKphIThie 3HaHus, 3EU, ecnmu oHu mokazamu
CBOIO BXHOCTb U TOJIE3HOCTH, MOTYT OBITh CTEPTHI U3 PEATHLHOCTH JIUIIh CO 3HAYUTEIHLHBIMU 3aTpa-
TaMy BPEMEHH M YCUIIUI Ha BBISBICHUE Y YHHUTOKEHHUE BCEX X HOCHUTEJICH.

CaMoe rmaBHOE Ke 3aKII0YaeTcs B TOM, YTO Oyiarojapsi HeMaTepHalbHOW MPUPOJE 3HAHUS U
3EU ghusuuecku ne usznawugaromes u He noonaoaiom noo oelcmsue mpaouyuoHHuiX 3axkeHos. I1pe-
KJI€ BCETO, peyb UJET O 3aKOHE COXPAHEHUS MATEPUH, KOTOPBIA UMEET ITPU3HAHHBIE SKOHOMHYECKHE
MocNneACTBUs. B oTnuyme oT MaTepuadbHBIX IIEHHOCTEH, OHM HE MOTPEOJISIOTES, @) HCIIONB3YIOTCS.
Opnako 3TO BOBce HE O3HauaeT, 4yTo 3HaHus u 3EW Gesrpanuunsl. X nBUXKEHNE 3aTPYIHSIOT npe-
2paodvl HeMaTepUaabHON NPUPO/B], CPEAN KOTOPHIX!

— €CTECTBEHHBIE OTPAaHMYEHMS, CBA3aHHBIE C HEOJHOPOJHOCTBIO KpeaTWBHBIX M ymcTBeHHbIX CUC,;
JPYTMMHU clIoBaMU — 1ocTynHOCTh 3EM elie He 03HauaeT BO3MOYKHOCTB €€ PEajlbHOTO [IPHCBOCHMS;

— TOTeps aACKBAaTHOCTH M TOJIE3HOCTH M3-32 MOPAIbHONW M3HOIIEHHOCTH, Q0YCIOBIEHHON ObICT-
POTEYHOCTHIO OHTOJIOTUYECKUX U3MEHEHNUH;

— TOBOJIBHO BBICOKAsi CTOMMOCTD mpuobperenus u Tpanchepa 3EA (0cobeHHO y3KOCTCIIHATN3H-
pOBaHHOI) B (hopMe MHHOBAIMOHHO-MH(POPMAIIMOHHOTO WHTEeKTyaabHoro nponykra (MUUNII),
3HAYUTENbHBIC TPAHCAKIIMOHHBIE U3/IEPKKU Ha HaXOXKIEHUE, NeKoANHKaIio, QuibTpanu, oToop
peneBaHTHOM 1 mone3noi 3EM, coxpaHeHne KOMMEpPYECKOH TaifHbl; MPEANOChUIKON 3((HEKTUBHOTO
Hepvinounoeo Tpancdepa 3EU sBisiercss HaM4Ke y IPpUHUMAIONIEH CTOPOHBI CEMAHTUUYECKUX MHTEP-
MPETaTOPOB, CIIOCOOHBIX BOBpPEMS, KOPPEKTHO, C MHUHHMMANbHOW TOTEpe HAYaTbHBIX CMBICIIOB H
KOHTEKCTOB paciurdpoBaTh noxydeHHyo 3EW, npoBecTy €e BepupUKaIUIO U IepeiaTh B JOCTYITHON
¢dbopMe Mo BHYTPEHHUM MEKIJIEMEHTHBIM KOMMYHHUKAHUSM, B CBOIO OUepE/ib, OT MepeaTunKa 0KHU-
JaeTcsl, 9YTO OH He OyJEeT 3JI0yHOoTpeOIATh HE3HAHNSEMKUM MH()OPMALIMOHHBIM «IIyMOM>», Oy/IeT OT-
BeuaTh 3a JOCTOBEpHOCTH npenoctaBieHHoi 3EM u HE Oymer MemuTh ¢ ee mepemadeid, mperoTBpa-
1asi MOpaJibHOE CTapeHUE U MOTEPI0 aKTyalbHOCTH, a MPU BO3HUKHOBEHUU CMBICIOBBIX HEAOpa3y-
MEHUI TIOMOXKET B €€ JeKOAUUKALUU U UHTEPHpPETANUH, MPEXK/IE BCErO NpU HAIUYUU B HEH HesB-
HOM, <«MOJTYATUBOM» cocTapJstomei [ 4 p. 13—14],a Takke MpUBEIET B COOTBETCTBHUE €€ HOMHHAIb-
HYIO U peajbHYI0 LIEHHOCTD;

— MHCTUTYIIMOHATbHBIE OTPaHUYEHHSI TI0 pealn3allii U peryiaMeHTaly MpaB COOCTBEHHOCTH Ha WH-
HOBAIIMOHHO-UH(OPMAIIMOHHbIE UHTEIUICKTYaIbHbIE nPO0YKMbl, B KOTOPBIX Tpe/icTaBieHbl 3HaHus u 3EY;

— OTCYTCTBHE YHUBEPCAIBHBIX €TaHIapTOB JOCTOBEpHOCTH 3HaHuil u 3EU, cyiiecTBeHHbIE Yyrpo-
3bl HCKAKEHUS UX COJIEpKaHUsL IPH CYOBEKTUBHO OIOCPEIOBAaHHOMN Mepeaye u T. 1I.

Cnenunduka 3HaHuiL #:3EV 3akmtodaercs B TOM, YTO OHH HE SIBIISIOTCS TPAIUIIMOHHBIM CYOCTH-
TYTOM, CITOCOOHBIM 3aMEIIaTh'B OMPEACIICHHON TPONOPIHMK Apyrue GaKkTopsl MPOU3BOACTBA [8, C. 6—
9] u, coryiacHO 3aKQHY YOBIBAIOIICH MPEaSTbHON MPOM3BOUTEIILHOCTH TIEPEMEHHOTO (haKkTOpa Mmpo-
M3BOJICTBA, JEMOHCTPHPOBATH IMOJIOKUTEIBHYIO JUHAMHUKY NpPEIEIbHOW HOPMBI TEXHOJOTHYECKOU
cyoctutyuu. C OAHON CTOPOHBI, OHU CIIY)KaT HANnoIHUmenamMu, KOTOpble CyIIECTBYIOT BCIIEICTBUE
CyOBEKTUBU3AINN U MaTepUaIU3alii B KaXJI0M U3 AJIEMEHTOB MPOU3BOAUTEIbHBIX CUJ U 3a7eHCT-
BOBAHbIyB, CO3AAHNH CTOMMOCTH U MPHOABOYHONW CTOMMOCTH (B BHIC aOCOMIOTHON M auddepeHIm-
aTbHOW WMHTEIMEKTyabHOM peHThl). C Apyroi CTOpOHBI, 3Hanus u 3EM, mpexae BCEro HaydHO-
TeXHUUECKUEe, — 3mo unmezpamopsl, 00beaUHsIONME (HaKTOPhl MPOU3BOACTBA B OPraHU3AI[MOHHO-
TEXHOJOFMYECKYIO CUCTEMY C ONPEJEICHHON BHYTPEHHEH CTPYKTYpOM, ONTUMAIbHBIMU U Mpeneib-
HbIMH HOpMam# ()aKTOPHOH CyOCTUTYLMH U KOMIUIEMEHTapHOCTH; MpUIAIOIINe eil CBOMCTBa opra-
HUYHOM LEJOCTHOCTH, B YACTHOCTH, OTIPEACISAIONINE HAIPAaBIECHUS IPUMEHEHHUS, TPAHULIBI () YHKIHO-
HaJIbHBIX BO3MOXKHOCTEH, YCIIOBUSI U <«KOPUIOP» ACUCTBUS PACTYLIEr0 U MOCTOSHHOTO 3G (deKToB
MaciiTaba, My1bTH(PAKTOPHYIO MPOU3BOAUTENBHOCTD U T. .

B 10 xe Bpems suanus u 3EU aenaiomces cpeocmeamu mpanHcepaHuiHo20 nepexooad y4acmHuKos
yepes umerouuecst 00beKMHo-cydveKmubie npedeivl 803M0HCH020 (COBEPIICHCTBOBAHHE U PaCIIUpe-
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HHE€ MPOCTPAHCTBA JIMYHONW SKOHOMHUYECKOW AKTUBHOCTH, HEAHTAarOHMCTHYECKOE INPEOAOJIEHUE pe-
CYpPCHBIX OI'pPaHMYEHHH, HapallMBaHUE BOCIPOU3BOJICTBEHHOIO MOTEHIIMAJIA U MOBBIIIEHUE YPOBHS
yIOBIIETBOPEHHS moTpeOHOCTEH). HemapoM HOBeiias KOHIEHIMS 3KOHOMHUKH 3HAHHWHA CTaBUT ITOJ
COMHEHHE BHEHCTOPUYHOCTh MCXOAHONW aKCHOMBI SKOHOMHKC 00 OrpaHMUYEHHOCTH BCEX BUIOB KO-
HOMHUYECKHUX pecypcoB. CTOPOHHUKHM YKa3aHHOM KOHLIETIIIMM apryMEHTUPOBAHHO YTBEPKIAOT, UYTO
MOHSATUSA OTPAHUYEHHOCTH U PEIKOCTH PECYPCOB OTHOCHUTENIbHBI M AaKTYaJbHbI TOJIBKO B KOPOTKOM
IIEPHUOJIE, HETTOCPEACTBEHHO 3aBUCAT OT UMEIOLIErocs: ypoBHs 3HaHuil u 3EU, onpenensromero paau-
yc HoOoC(epbl, peallbHyI0 TOCTYITHOCTD ISl MPAKTUKO-TIPE0Opa30BaTEIbHON IEATEIHPHOCTH YeIOBEKa
O00BEKTOB OKPYKAOIIEH CPe/bl, CTENICHh MTOHUMAaHUSI UX Ka4eCTBEHHBIX MOTPEOUTEIHCKHX CBOWCTB,
MPOU3BOUTENHHOCTh U 3()(PEKTUBHOCTh TEXHOIOTUN UX Mcnonb3oBanus. [lockonbky 3Hanus u 3EN
HaxoJsTCs B IBM)KCHUH, HETIPEPHIBHO YBEINYMBAIOTCS, OTKPHIBAsl HOBBIE MEPCIIEKTUBBI U AlIbTEpHA-
TUBBI Pa3BUTUS, B IOJITOCPOYHOM IEPHOJIE MPobdieMa peCypCHBIX OTpaHUYEHUILTEPSIET OCTPOTY.

Ob6oraiieHue THOCTUYECKMM KOMIIOHEHTOM Pa3HOYPOBHEBBIX BOCHPOU3BOJCTBEHHBIX IIUKJIOB U
MIPOLIECCOB CO3J]aHUSI CTOUMOCTH OCYIIECTBIISIETCSI TIOCPEICTBOM MHHOBALIMOHHO-UH(GOPMAIIMOHHOTO
KanuTanoobpazoBaHus. [locienHee «MOAMUTHIBACT» UX aKTyaJbHOMW IMOJI€3HON HOBHU3HOW M TEM ca-
MBIM O00€CTIeUrBaeT UX AJANTAIUI0 K YKOHOMUYECKUM U3MEHEHUSIM, YKPETUIAET phldyaru caMoBO3pac-
TaHusl. BakHbIMU akTOpaMu MHTEHCU(PHUKAIIMH KaTUTaI000pa30BaHUs CITYKaT:

— UCTIOJIb30BaHNE YHUKAIBHOTO BBHICOKOKBATH(DHUIIMPOBAHHOLO UYEHOBEYSCKOTO KaluTana M 3Ha-
HUEEMKHUX MaTepHaAIbHBIX PECYPCOB;

— CJIOKHBIN TPy, OTIUYUTEIbHBIMU MPU3HAKAMU KOTOPOFO SIBIISIFOTCS CPAaBHUTEIbHO BBICOKHE
MPOAYKTUBHBIA U 10XOJIOT€HEPUPYIOIINI MOTEHIIUAIIBI;

—MaKCUMM3AIHsI Pe3yIbTaTOB HEJTMHEHHOrO CHHTe3a WHHOBAIMOHHO-MH(OPMAIIMOHHBIX U TPaJULIU-
OHHBIX (PAaKTOPOB MPOU3BO/ICTBA, UX MOJHOE WM YaCTHYHOE MPUEBOCHUE, TOTPEOICHNE U HAKOIICHUE;

— reHepalys AOMOJHUTENBHOIO MOTOKA JJOXO/I0B, CBA3AHHOEO C peaju3alueil npaB coOCTBEHHO-
CTH Ha MHHOBAIlMOHHO-UH()OPMALIMOHHBIE UHTEIIEKTYaIbHbIE TPOIYKTHI,

— MOOUMIM3aIUs U KOHIIEHTpAIHs CBOOOAHBIX (PMHAHCOBO-KPEAUTHBIX PECypCOB, IPUBICUCHHBIX
CPaBHUTEIHHO BBICOKOW PEHTA0EIHHOCTHI0 MHHOBAWKMOHHO-MH(OPMAIIMOHHOTO KamuTaaoo0pa3oBa-
HUS B IPOMBIIIJICHHBIX MacIITabax;

— CUCTEeMAaTU4YECKOEe OOHOBIIEHHE SKOHOMHYECKOrO I€HOMAa, HHBEIWPOBAHHME TOCIEACTBUN €ro
MOPAJIBHOT'O CTapeHHUs.

[lenenanpaBieHHO CO3/1aHHBIE U PAa3BUTHIE KOHKYPEHTHBIC NIPEUMYILECTBA CTAHOBSTCS YHUBEP-
CaJIbHBIM CPEJICTBOM BBIXOJa 3a IPaHUIIbI JOCTIKEHUN, HOPMaIbHBIX JJI1 00pa31oBOil MOCPEACTBEH-
HOCTH, ¥ TOJTY4YEHHs] CBEPXIPUOBLICH PEHTHON MPUPOBI. YIIyUlICHHbIE HEOTUYXAAEMbIE pe3yibTa-
ThI (KyMYJISITHBHBINA MPUPOCT BO3MOXKHOCTEH M KOMIICTEHIINH, TIOBBIIIIEHHE KAUyeCTBA YEI0BEUECKOTO
Kanurasa, HOBble IPUTOHBIE I KOMMEPLHATU3aluU 00bEKThl HHTEIIEKTYaIbHOW COOCTBEHHOCTH
¥ aBTOPCKOTO MpaBa U T. JI.). CTAHOBSTCS 3aJIOTOM POCTa MOKa3areyell KamuTalu3aliid U PhIHOYHON
CTOMMOCTH COOCTBEHHBIX AKTHUBOB.

NunoBanmonHO-uH(QOPMAIIHOHHAS SKOHOMHKA «OTBETCTBEHHA» 32 2eHepayuio HOBOH COIHMAIb-
HO-9KOHOMHYECKON PEaTbHOCTH 1 0CO00TO TUIA AKTUBHOCTH YKOHOMUYECKHUX YYaCTHUKOB — UX KO-
HOMUYECK020 meopuecmeaa U comeopyecmsa. I1oAHABIINCH C TOMOIIBIO 3BOJIOIMOHHOTO «3CKallaTo-
pa» Ha MOCTUHIYCTPHUATBHYIO «CTYNEHBKY», YEJIOBEUYECTBO MOJYYHUIIO MTOYTH HEUCUYEPIaeMblid J10C-
TYIHBIA pecypC pa3BUTUS — TBOPYECKYIO HHEPrHUI0, CIMOCOOHYIO, COTJIAaCHO 3aKOHaM YHHBEpPCyMa,
TpaHCOPMUPOBATHES B OPUTHHAIBHBIE 1O (hopMe, COAEepP)KaHUIO WIIM Ha3HAUYEHHIO THOCEO-, OHTO-,
MIPAKCHO- U aKCHOIOTUYECKHUE FJIEMEHTHI IEHCTBUTEIBHOCTH.

Crroco0 cyobexTuBu3anuu 3HaHuii 1 3EW — HeoTheMieMoro MoOMeHTa pacHIMPEHHOr0 BOCIIPO-
M3BOJICTBA YEIIOBEYECKOTO KallMTalia — 3aBUCUT OT (DYHKIIMOHAIBLHOW WJIM TOTU(PYHKIIHOHATHHON
CTIICHUANM3AINY YeI0BeKa (CO3/IaTelb, MOIb30BaTelb, KOHeUHbIH norpedutens MUNII u T. 11.) B «00-
CITY>)KMBQHHUH» UX KU3HEHHOTO LUKIA. [Ipsamoti akmusHblll cnocob CBSI3aH ¢ HETTOCPECTBEHHBIM y4a-
CTHEM YEJIOBEKa — CO3JaTelisi THOCEOJIOTHYECKOI0 HOBOTO, KOTOPBI caMOpeann3yeTcsi Kak HOCUTEIb
KPEaTUBHBIX CYLIHOCTHBIX CHJI, B T€X BUAAX AEATEIBbHOCTH, PE3YIBTATOM KOTOPBIX siBIsitoTCs MUITIT
1 pa3BuTHE MHAUBUAYAITbHBIX TBopueckux CUC. Ilpsamoii naccusnwili cnoco6 OCHOBaH Ha YCBOCHUH
YeJI0BEKOM MMEIOIIETOCS MAacCHBa 3HAHUM KakK MPENNOChUIKU COJIEPKaTeIbHOIO 00OraleHuss U uH-
TEJUIEKTyaJIU3allK €0 CYIIHOCTHBIX cuil. Onocpedosannulii cnocod NpeaycMaTpUBaeT MPUKIATHOE
HCIonb30BaHue HOBBIX 3HaHmid U 3EU, kxoneunoe motpediaenue MUUII, uto conmpoBokaaeTcst moiry-
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YEHHUEM COOTBETCTBYIOIIMUX 3HaHWH, 3EM 1 HaBBIKOB B MpOIIECCE YCBOSCHHS UX IMOJIE3HBIX CBOMCTB,
YTO TOJOXHUTENbHO BiusgeT Ha AuHamMuky CUC. B 1O ke Bpems OoJiee cOBEpIIEHHBIE IO TOTpeOu-
TenbckuM xapaktepuctukam MUUIT 6ynyT cmocoOCTBOBaTH MOBBIIICHUIO YPOBHS YIOBIECTBOPCHUS
MHIUBUAYAIBHBIX U OOIECTBEHHBIX MOTPEOHOCTEH.

Koneuno, npu moboM criocobe cyObeKTHBH3alUsg HEOOpaThMa, BeIb MPUOOPETCHHBIC YeIOBe-
KOM, OCO3HaHHBIE U, TeM 0oJjiee, BKIIOUECHHBIC B €r0 MUpOBO33peHue 3HaHus U 3EW HeoTaenumsbl ot
cBoero Hocutens (co3marelis, aKTUBHOTO HJTH TACCUBHOTO TOJIb30BATENS), K TOMY XKE UX Y)Ke HEBO3-
MOXHO BEpHYTh WJIM uUcUepnaTh. Tak, CTaHOBATCS HEBO3MOXKHBIMU UX TPAAUIIMOHHBIE TIPUCBOCHUE
U OTUYXKACHHUE. YKe TPU MEePBOM IMEepexo/e OT NepBOHAYATLHON HJI€alIbHO-CyOBbEKTUBHOM (hOPMBI K
MaTtepuanbHoii 3HaHus U 3EU TepsioT CBS3b CO CBOMM co3JaTelieM U, H30aBISACh OT «KJIeiiMa» Ba-
JeNbIa, MOJIYYat0T OTHOCUTENBHYIO HE3aBUCHMOCTD M ITPOLIECCYATbHYI0 CAMOCTOSTEIbHOCTE. B CBO-
et ocHOBe 3HaHUs (maxke mpuooOperennbie) U 3EM m3HavanbHO HOCAT OOLICCTBEHHBIN XapaKnep, Io-
CKOJIbKY, BO-TIIEPBBIX, UX IPUCBOCHUE OJHUMH aKTOPAMH MOKET HE COMPOBOKAATHCS UX OTUYK/ICHH-
€M OT APYTuX aKTOPOB, a BO-BTOPBIX, aBTOP WJIM MOJb30BaTeNb HOBbIX 3HaHUWM U 3EW BCerna onmpa-
1oTcs Ha 3HaHus U 3EU, koTopble ObLIN CO3AaHbI paHee APYTUMHU aKTOpamMu, II03TOMY allpuoOpH CIIy-
’Kat o0IIecTBeHHbIM nqocTossHueM [10, ¢ 34].

Marepuanu3zanus 3Hanuil 1 3EM MokeT mpoucxoauTh IByMs OCHOBHBIME criocoOamu. o nep-
oMy — CHavasa npeanosnaraerca ux nepesomtonienue B MMUII. Ha ca€ayromem srarne npoucxoauT
MOYTH HEOTPAaHUUYEHHOE BOCHPOU3BOJCTBO COACPKATEIHHON COCTABISAIONICHyHA CIICI[UATIbHBIX MaTe-
pHUATBHBIX HOCUTENSX C MOMOILBIO OMPEIEICHHON CUMBOJIBHOM CUCTEMBI C IIPEIETbHO MaJIbIMH 3a-
TpaTtaMH Ha THpaxkupoBanue (Marepuanusaims I poxa). [Ipu 3TOM MOsSBAEHUE KaXKT0i HOBOM KOIMHMH
HE COMPOBOXKIAECTCS YHUUTOKEHHEM ee npoToTuna. Bocnosib3zoBaThcs 3HanusaMu U 3EU, nepenecen-
HBIMHM TaKUM 00pa3oM, CMOKET JIULIb TOT, KTO 001a/1aed'COOTBETCTBYIONIEH METOAUKON JeKoandu-
Kallud CUMBOJIOB U TOHMMAET UX CEMaHTHUKY. B ocHOBe 6mopoeo enocoba Matepuanuszaiiy 3HaHUH 1
3EUM nexuT ux UCMHojiIb30BaHUE B KauecTBE CHEU(PUIECKOr0 BKOHOMIUYECKOT0 PECYpCa, UMIUTMIIUTHO
3aJIeHCTBOBAHHOTO B MHIWBUIyaIbHBIX U OOIIECTBEHHBIX BOCIIPOM3BOICTBEHHBIX MPOIIECCaX U MaTe-
pPHAIHM30BAaHHOTO B TOBapax u yciyrax (marepuanu3zamus 1l pona).

OmHuM U3 ONpeNeNsIoNMX AOCTIKEHUN MOCISAHeH WH(POPMAIMOHHOMN peBOJ'IIOI_[I/II/ID SIBJISIETCS
M3MEHEHHE Ha YPOBHE OOIIECTBEHHOT0 CO3HAHUSL, OTHOIIEHUS K 3HaHUsIM U 3EU, nmpu3HaHue ux Kio-
YeBOH POJIM B Pa3BUTUHU YEJIOBEUECKON LIMBHIMBALUAN, 00bEKMUBHO20 XAPAKMEPA 3aKOHOMEPHOCHEl
HAYYHOU UHMENIeKMYaiu3ayu U UHHOBAYUOHHOU UHpOpMamu3ayuu dKOHOMUYECKOU OesamenbHo-
cmu. VITak, mpucyime WHAYCTPUATU3MY (eTulii Ou3Hec-iparMaTu3Ma, IpOTeKIIMOHI3Ma, OTHOCH-
TEIHHOU 3aKPBITOCTU JUYHBIX HWH()OPMALMMOHHBIX MPOCTPAHCTB U aBTOHOMHOCTH HMHHOBAI[MOHHBIX
IIUKJIOB MOCTENEHHO BBITECHSIOTCS KWICONIOreMaMH OOIECTBEHHOM MMOJIE3HOCTH, YMEPEHHOW OTKPHI-
TOCTH, JOCTYIHOCTH M B3aWMOBBITOJHOIO MMAPTHEPCTBA. PacnpocTpaHstoTcs unmennekmyaiusupo-
8aHHble 6UObI desimenbHoCmU, o0ecneuusarowue npupocm CUC u 6 yenom 80cnpou3800CmeeHH020
nomeHyuana IKOHoMuyYeckux cucmem. B rpoiiecce HaChIIIEHHOCTH TBOPUYECTBOM OHU 00ECTIEYUBAIOT
BO3MOJKHOCTB IOSIBJICHVSL MHHOBAIIMN U HAIIPaBJICHHOE COBEPIIEHCTBOBAHUE HKOI€HETHYECKOr0 Ma-
Tepuaa, a 3a C4eT CBOMX CITOKHOCTH M CBepXCiIoXHOCTH [11 €. 297—298BHocaT BecOMbIil BKIIaa B
[[EMOYKH CO3JIaHUsl JOOABICHHON CTOMMOCTH, 3aKJIaJIbIBAIOT MPEANOCHUIKH TOBBIIICHHS PE3yibTa-
TUBHOCTU U 3(P(PEKTUBHOCTH MeTaboIM3Ma, YMEHBIIEHHUs ero pecypcoeMkocTu. Ocobas poib mpu-
HAJJIEKUT NPOPbIBHON HayuHO-TexHU4Yeckoi 3EM. OnHa u3 npuiuH — 3aKOHOMEPHOE TOBBIIIEHUE €€
peneBaHTHOCTHKaXAplii CleayIOMUid ar B pa3BUTUU HAyYHBIX 3HAHUI OCHOBBIBAETCS HA TBOpUE-
CKOM TIO3HaHUK Me0BEKOM elile 0oJiee TTyOMHHBIX CBONCTB M 3aKOHOB JIBMKEHUS TIPUPOJIBI U 00IIIe-
ctBa.C NpUOMMKEHNEM K CyTH, TPOHUKHOBEHHEM Ha HAHOYPOBEHb PEaTbHOCTU Pa3IUyusi HUBEIU-
PYIOTCSI, MEHEE BECOMBIM CTAaHOBHTCS 0cO00€ M crierupuueckoe, a BceoOIee 1 yHUBEpcallbHOE — 00-

"B 3aBHCHMOCTH OT TOTO, KaKOif KPHTEPHIA JIEKHUT B OCHOBE MEPHOAM3AINH HHPOPMAIIHOHHOTO CPe3a HCTOPHH He-
JIOBEYECTBA U HA OCHOBAHMHU YETO MACHTH(UIMPYIOTCS PEBONIOLHOHHBIC CABUTH, COOBITHS HACTOSIIETO OTHOCAT MO0 K
I (2. Topduep, Tx. bemn, Ix. K. Tanbpeiit, KputepHii — «Bec ¥ 3HaUeHHE MHYOPMAIMOHHOTO CEKTOpPA B SKOHOMUKE),
6o x IV (I1. Opakep, Jx. V. @oppectep, KpUTEpHl — «KOHLENTYaIbHAS HACS KOMMYHHKaIH»), muoo k V (I1. Anty-
xoB, K. Kacrenbc, kputepuii — «crnocod opraHu3aliy U CTOMMOCTD HepeAadn eHHHULBI HHpOpMaLuu») pepotounu. [1o-
HSTHO, 4TO ee cojepaHue (QyHIaMeHTanbHee W Iupe, YyeM Ha3BaHue. B wacTtHocTH, He OyzneT OmMOKON Ha3bIBaTh ee
UHHOBAYUOHHO-UHPOPMAYUOHHOT.
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Jiee BBIMYKIBIM ¥ 3HaunMbIM [8, C. 30].MiIMeHHO TO, YTO anmpHOpPU UMEET IMUPOKYIO chepy MpUMEHE-
HUS, OKA3bIBACTCS MOJIE3HBIM TSI MHOTHX, CITOCOOHBIM BBI3BAThH JIABUHY HOBOBBEICHUI W IICTTHBIE
pEaKIMK B CMEXHBIX O0JIACTSIX 3HAHHA. B 5TOM KOHTEKCTE reHepamus ¥ OCBOSHHE HOBAIlMH TOXKIE-
CTBCHHBI CO3[AHUIO WHMBHIYaTbHBIX HCTOYHHUKOB a0CONIOTHBIX U OTHOCHTENBHBIX KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB, MPEANOCHUIOK (OPMHUPOBAHUS HOBBIX M PEKOH(UTYpallMU TPAJWUIIUOHHBIX IIEMOYECK
N00aBJICHHON CTOMMOCTH, YCHJICHHIO B CBOIO TOJIb3Y JAUCIIEPCUU B €€ PacIpeIelIeHUH U repepacipe-
JETICHUN MEXy YYACTHUKAMU 2100ANbHbIX UHHOBAYUOHHO-UHDOPMAYUOHHBIX NPOYECCO8.
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OPTAHM3AIIMOHHO-3KOHOMHWYECKHAN MEXAHW3M YIIPABJIEHUA
NHHOBAIIMOHHBIM PA3ZBUTHUEM OPI'"AHU3ALIMN HA OCHOBE
IMPOI'PAMMHOI'O ITIOAXOJJA

Onexkyn E. B., XaukeeuuI'. A.

KiroueBbM (pakTOpoM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH U MPEATIPUHUMATEILCKOTO YCIIeXa Ha COBPEMEHHBIX
pBIHKAX OINpenessieT MHHOBALMOHHAS aKTUBHOCTh OpraHM3allMid, Onaromapsi KOTOpoW 00ecmedrBaeTcCs
NoZ/IepKaHKe MTPOU3BOIUTENIFHOCTH Tpy/a Ha 00jiee BHICOKOM, YeM Y KOHKYPEHTOB, YPOBHE.

B nocnegaue roap1 ObUT MPUHST PSJT MEP TIO Pa3BUTHIO HMHHOBAITMOHHOM CHCTEMBI cTpaHkl. B T'o-
CY/IapCTBEHHOM MporpaMMe WHHOBAIIMOHHOTO pa3BuTHs (manee — [Iporpamma) mpencTaBAeHO ICH-
TPaJIN30BaHHOE paclpesiesieHue 3aa4 U cep OTBETCTBEHHOCTH, Peallu3yeMbIX B paMKax rocyiapcr-
BEHHBIX MTporpamm. ['ocynapcTBEHHBIE IPOrPaMMbl HMEIOT HEPAPXUUECKYIO CTPYKTYPY.[1]:

— KOOpJAMHALMS ME€p WHHOBAIMOHHOM MOJUTHKH.

— CozgaHue 0JIaronpusTHON HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM 0a3bl Isl HHHOBALUI.

— MOAJAEPXkKKA CO3AAHUS U Pa3BUTHS NUHHOBALIMOHHBIX MPEITPUATUH.

— COBEpIICHCTBOBAHME MEXAaHMW3MOB B3aUMOJEUCTBUS MEXAYy Y4YaCTHUKAMW MNHHOBALMOHHOM
CUCTEMBI.

— TIOBBIIICHHE OTKPHITOCTH OOIIECTBA JIJIsi MHHOBAIIHIA.

B rocynapcTBeHHBIX IpOrpaMMax Hay4YHBIX UCCIIETOBAHMIA:

— HayuHbIC MCCIIeIOBaHUs (KaKk (yHIaMEHTAJIbHBIC, TaK U MPUKJIAIHbIC) B OCHOBHOM BBIMOJIHS-
IOTCS MHCTUTyTamMu HamnmoHanpHON akageMuHM HayK M B¢HECKOJIBKO MEHBIIECH CTENEHH — HAay4YHO-
UCCIIEIOBAaTeNIbCKUMH OpraHu3alusMu B BeleHHMM MunicTepeTBa oOpa3oBaHusi M1 MuUHHCTEpCTBA
3/1paBOOXPAHEHUS.

— HAYYHO-KOHCTPYKTOPCKHE Pa3paOOTKU BBITOIHSIQTCS) OpraHU3alUsIMU CHCTeMbl MUHHUCTEP-
CTBa MPOMBILIJIEHHOCTH.

— B KaueCTBE 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B OCHOBHOM BBICTYMNAIOT OPraHU3alUH TOCYAapCTBEH-
HOM (OpMBI COOCTBEHHOCTH U KPYITHBIE MPEATPUSATHS.

— KOOpAMHALHMS paboT OCYIIECTBISETCS B 3HAUUTEIHHOM Mepe 10 JIMHUU OTpaciei.

[IpuBeneHHbIE BBIIIE TAaHHBIE CBUIACTEIBCTBYIOT, O BBICOKON NMPUOPUTETHOCTH MHHOBALMOHHOU
NEeSTEIbHOCTH B MOJUTUKE TOCynapcTBa, B To %e BpeMst oTpacieBas HanpaBieHHOCTh [Iporpammel u
COCTaBa yYaCTHUKOB CBHUJICTEIHCTBYET O MPEOOIaaHNK BEIOMCTBEHHOTO TIOJIX0a K MPUHSATHIO pe-
IICHU ¥ BEPTUKAIBLHBIX WH()OPMAIIHOHHBIX CBsi3eil. OTHAKO MHHOBAIIMHA B COBPEMEHHOUW 3KOHOMUKE
TpeOYIOT OOMBIIETO Pa3BUTHS TOPUZOHTAIBLHBIX CBS3CH.

®unancupoBanue ['ocynapCIBeHHOM MPOrpaMMbl MHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHS SIBIISIETCSA YACThIO
OIO/KETHOTO TIpollecca W HaxOAUTCs B chepe OTBETCTBEHHOCTH MuHucTepcTBa uHaHCOB. B Trocy-
JapCTBEHHOM OI0/KEeTe MpONUCaHbl CTaTbU PACX0J0B Ha (PMHAHCHUPOBAHME MHHOBAIMOHHBIX MPOEK-
TOB OTPacJIeBBIMA MUHUCTEPCTBAMU.

OnucaHHbBIN BBILIE COCTAB 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, a TaKXe MpeoliaaHue OTPACIEBBIX Me-
XaHU3MOB KOOPJAMHAHMHUCO3AAI0T ONPEIEIECHHbIE TPYIHOCTH ISl pa3BUTHS NMPEANPUHUMATEIIBCKOTO
cekTopa B cepe MHHOBAIIMK U HE BCETJa CIIOCOOCTBYET YKPEIUICHUIO CBS3EH MEXIy HAYKOW U IMPO-
n3B0ACTBOM. CyII€ETBYIOIINE MEXAHU3MbI IPUHATHUS PEIICHUN JUIIb B MaJIOM CTENEHU 3aTParuBaioT
3TH Ba)KHBIC ACTIEKTHI 'MHHOBAIIMOHHON NEATEIBHOCTH, onpeaenstomue dpdexruBHOCTE. OTOOP 3a-
MHTEPECOBAHHBIX CTOPOH U BBIJICIICHUE PECYPCOB O MPUHIUITY BEAOMCTBCHHOMN MPUHAICHKHOCTH (2
HE 1Q KJIFYEBBIMITPOOIeMaM HHHOBAIIMOHHOM ESITEIbHOCTH W HATIPABJICHUSAM HX PEUICHHUS) HE CIO-
COOCTBYET TOJKHOMY Pa3BUTHUIO TOPU3OHTAIILHOTO COTPYIHUYECTBA, B YACTHOCTU MEKIY MUHHUCTEP-
CTBaMH M BEJOMCTBaMHU.

[Iporpamma conepXUT OOIIMPHBIN MEepeYeHb MOANPOTrpaMM M MEPOTPUITHH, pean3yeMbIX Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHAX. JTO 00ECIeunBaET BHICOKYIO CTENEHb ACTATN3allluu, HO CO3JaeT TPYAHOCTH JIIs
yIpaBJIeHUs!, MOHUTOPUHIa U OLIEHKH. HecMoTpss Ha mepapXnyeckuil mpouecc CBEACHUS B €IUHBII
JOKYMEHT MPEIJIOKEHUH, MOAMPOTpaMMBbl MOTYT PacCMaTPUBATHCS KaK HA0Op CaMOCTOSITEIBHBIX Me-
pONPUATHH, UEM KaK CHCTEMa B3aUMOCBSI3aHHBIX U JOMOJHSAIOMIMX APYT pyra Mep, HalnpaBICHHBIX
Ha pelIeHue mpobdIeM MEeKBEIOMCTBEHHOTO U MEXOTPACIEBOTO XapaKTepa.
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[Ipeobnanatoniast B cTpaHe TPaKTOBKAa MHHOBAIMI aKIEHTHPYET BHMMAaHHE HAa UX HAy4YHOM H
TEXHOJIOTUYECKOM acriekTe. B MexayHapoHOM MpakTUKe paclpocTpaHeHa 0oJiee MIMPOKask TPaKTOB-
Ka JAHHOTO IOHATHS, BBIACIAIONIASA YEThIPE OCHOBHBIX THUIIA MHHOBALMM: TOBAPHBIE, TEXHOJOTHYE-
CKHe, MapKeTHHIOBbIE U OpraHU3allMOHHbIE. B pe3ynbpTaTe, Mephl MOJIUTUKU B 00JaCTH MHHOBALUI
MOTYT UMETh OoJiee y3KMI OXBaT M MacuITaObl, 4UeM B CTpaHax, IJe MHHOBALIMU TPAKTYyIOTCs Ooiee
mupoko. s moBeimeHUsT 3(G(HEKTUBHOCTH MPEANPUHUMACMBIX TOCYJaPCTBOM MEp IO Pa3BUTHUIO
MHHOBAIMOHHOW JIEATENILHOCTH HEOOXOAUMO PACHIMPHUTH MPEAMETHYIO cepy MHHOBAIIMOHHOH I10-
JUTHUKH U CIIEKTP MHCTPYMEHTOB €€ peaju3alyy, COMM3UB UX ¢ MEXAYHApOIHOW NpakTtukoil. [lpu-
HsAThIe B PecniyOnnke benapych MeTOI0JOTHH U NMPAaKTUKA CTATUCTHYECKOTO y4yeTa, 0COOEHHO B OT-
HOIICHUY MHHOBALMOHHOW NEATEIbHOCTH, UMEIOT PsJ PACXOKICHUM C METOLOJIOTUEU U MPaKTUKON
OOJIBIIMHCTBA €BPOMNEHCKUX CTpaH. DTO 3aTPyAHSAET MPOBEACHUE MPSIMBIX COMOCTABICHUH TOKa3aTe-
JIel NHHOBAallMOHHOM JAESATENIBHOCTH C APYITMMHU CTpaHaMHU KaK Ha Makpo-, TaK M Ha MUKPOYPOBHSX.
ObecrieyeHre MEKAYHAPOJHOM COMOCTaBUMOCTH CTAaTUCTUYECKUX JAHHBIX UMEET O0JbIlIOe 3HAUCHHE
JUTsl OeHIMapKuHTa ¥ 3()PEKTUBHOTO yIpaBIeHUs] HHHOBAIIMOHHOM JesTeIBHOCThIO. C WebIo pa3Bu-
THS OPraHU3alMOHHO-3KOHOMHUYECKOI0 MEXaHH3Ma YIpaBiIeHHUs] HHHOBAlMOHHBIM Pa3BUTHEM HEOO-
XOZMMO MPOJOJDKUTD IMOCTEIIEHHOE COMMKEHNE CUCTEMBI CTaTUCTUYECKOTO YUeTa MHHOBAIIMOHHON U
HAaYYHO-UCCJIEN0BATEIbCKON IEATENBHOCTU C MEXKIYHAPOIHON IPAKTUKOM.

l'ocynapcTBeHHasi MOJIUTUKA UTPAET KIIOUEBYIO POJIb B CTUMYJIUPOBAHWM WHHOBALIMOHHOM Jes-
TEJBHOCTU U BKIJIIOYACT IIUPOKUH CHEKTP MHCTPYMEHTOB. Pa3paboTka MIOCYIIECTBICHUE ITUX MeEp
JIOJKHBI OCHOBBIBAThCSI HA OLIEHKE Pe3yJbTaTUBHOCTH MHHOBAUHMOHHON JEATENBHOCTH U OLIEHKU €€
nuHamMuKu. [IporpaMMHO-KOHKYPCHBIN MOJIX0]1 o0ecreunBaeT THArHOCTUKY CYHIECTBYIOLIEH CUTYa-
LU U CO3JAET COOTBETCTBYIOIINE MHCTPYMEHTHI 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO NHHOBALIMOHHOM JIE€ATENb-
HOCTHU C yYETOM PErHOHAIBHBIX OCOOEHHOCTEN U HapaGOTaHHOIO OMbITA.

VHHOBaIMOHHBIE TPOIECCH] CTAHOBSITCS HEOOXOIUMBIMU KOMIIOHEHTAMH JESITEIbHOCTH OpraHu-
3anuid, TpeOYIOIUMHI YETKUX MPEACTaBICHUI 0 METOAax OpraHu3alliy, MNIAHUPOBAHUS, YIIPABICHUS
1 KOoHTpoJs. [lepexon OT MPOEKTHOrO MoAX0/1a B OpraHU3alii HHHOBALIMOHHOW E€ATEIbHOCTH K pe-
T'YJISAPHOMY YIIPaBICHUIO MHHOBAIMOHHOW JIEATELHOCTRIO U €€ MPeoOpa3oBaHue B CUCTEMHYIO KOM-
[IOHEHTY OIEPALMOHHON JEATEIIbHOCTH CTAHOBUTCA OMHOW M3 BAXKHEWIIMX 3aady B OpraHU3allvu.
CuCTeMHOCTD BBIpaXKaeTcsi B cOAaHCUPOBAHHOM PACIpeIeIeHUH MHBECTUIIMH MEXIY TEXHOJIOTH4e-
CKMMH, MaPKETUHTOBBIMU U OPTaHU3aIMOHHBIMU PEMICHUSIMU.

OnHako MHHOBAallMOHHOE Pa3BUTHE B CTPOFOM CMBICIIE, TO €CTh KOJIMYECTBEHHO U Kau€CTBEHHO
U3MEPEHHOE HAINYME NMHHOBAIMOHHOCTH W),CTENEHN NHHOBAILIMOHHOCTH, B YACTHOCTH, HEIOCTATOYHO
pazpaboTtan. [Ipobreme MOHMUTOPUHTA MHHOBAIIMOHHOCTH, HHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIMANA U PE3yib-
TaTOB MHHOBALIMOHHOW AESITENbHOCTH OPFaHU3allMH, KaK XO3SICTBYIOLIEro CyOBbeKTa HEOOXOIUMO
YAETATh 3HAYUTETHHO 0OJIbIIe BHUMaHUsA. MIHpopMaIs 0 COCTOSIHUM U TMHAMUKE WHHOBAIIMOHHOM
JIESITEIbHOCTH Ba)KHA PYKOBOTUTCHSM W PAOOTHUKAM OpTaHH3aIMil JUisi pa3pabOTKU a/leKBaTHBIX
CTpaTeruii pa3BUTHS, a TAKKEsOpPraHAM PETUOHAIBLHOTO YIPABJICHUS IS Pa3pabOTKU MOJUTHKU B
cepe MHHOBAIIMOHHON JICATEIBHOCTH, OCYIIECTBICHHUS MEp IO MOAACPKKE MHHOBAIIMOHHOM Jes-
TENBHOCTH, (POpMHUPOBAHUSIPEECTPAa MHHOBAIMOHHBIX OpPraHU3aIlnui.

Jis Toro, 4tQOBL, OLICHUTh YPOBEHb WHHOBALMOHHOCTU OpraHU3alMy, HEOOXOJMMO OIICHHUTh
CTENEHb BOBJICUYECHUSCOCTABIIAIOIINX €€ SKOHOMUYECKON EATEIbHOCTH B MHHOBAIMOHHBIN MPOLIECC
1 DKOHOMHUYECKYIO BBIFOJly OT UX HMCIOJb30BaHMs. PaccmaTpuBas MOTOK peCypCcOB B JIEHEKHOM BbI-
paXXeHUH, IPOXO/IHI Yyepe3 OpPraHu3alnio, BBEIEM IOHATHE <«WHJEKC WHHOBALIMOHHOCTH». [[ms
OLICHKM WHHOBAIMOHHOCTH Obla BbIOpaHa (opma MHIEKCA, TaK KaK MHIEKC — COCTaBHOM IMOKa3a-
TeNb, 1 OH MOXET JaTh HH(POpPMALHIO cpa3y O HECKOJIBKHX M3MEpSEMBIX MapameTpax. Takxke 001b-
M IIPEMMYIIECTBOM HMHJEKCA SBISETCS OTCYTCTBUE pazMepHocTU. DopMyna MHAEKCA MO3BOJISET
JlaBath U ero uHTepnperauuto. [Ipeayaraercs mpoBOAUTH OLEHKY HHHOBALIMOHHOCTH, UCTIOIB3YS 1O-
Ka3aTeNm, CUCTEeMaTU3UPOBAHHbIE 10 (PAKTOPHBIM TPYIIIIaM Ha OCHOBE MPOIIECCHOTO MOAXOIA:

— TPOU3BOJCTBEHHO-pecypcHas Oa3a.

— (uHAHCOBAs COCTABJISIONIAS.

— Kajapsl (mepcoHa).

— HHTEJUIEKTyallbHas COCTaBIIsIONIAs (HeMaTepraibHbIC aKTHUBbI).

— uHbOpMaIlMOHHAS COCTABIISIONIAS.
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— KOMMEpPUYECKHUE pe3yJIbTaThl HHHOBAIIMOHHOH 1€ TeTbHOCTH.

— MEHEDKMEHT U MapKETUHT B OpPraHU3aIHH.

CuTyallmOHHBIA POCT MHHOBALIMOHHOW AKTUBHOCTH ISl pa3BUTHS SKOHOMMKH. HecmoTps Ha
NpaBUJIbHBIE MPOTPAMMHBIE YCTAHOBKM M IPUHUMAEMbl€ PEIICHUs, CYIIECTBEHHBIX HW3MEHEHHH B
TEXHOJIOTHYECKOM YPOBHE SKOHOMHKH HE MPOUCXOJIUT, 1 YPOBEHb MHHOBAIIMOHHOCTH OpPTaHU3AIHiHA,
B IIEPBYIO OYEpeb MPOMBIIUICHHBIX MPEANPHUITUN HEeIOCTaTOUYeH, YTO OOBSCHIETCS HEe Bceraa 3¢-
(EKTUBHBIMU MEXaHU3MaMH YIPABICHHS WHHOBAIIMOHHBIM Pa3BUTHEM U HEYIOBIIETBOPUTEIHHBIM
COCTOSIHMEM pecypcoB opranu3anuii. Takum oOpazom, TpeOyercsi pa3paboTka cHcTeMbl Mep (MHCT-
PYMEHTOB) 110 MOBBIIICHHIO 3P (PEKTHBHOCTH YIIPABICHUS HHHOBAI[HOHHBIM Pa3BUTHEM OpraHH3allvy,
Kak B ()OpMe IIETIEBBIX METOJIOB TOCYAAPCTBEHHOTO PETYINPOBAHUS U CTUMYJIUPOBAHUSEAKTHBU3AIINN
MHHOBAIIMOHHON JIEATEIIFHOCTH M MHBECTUIIMOHHBIX MTOTOKOB, TaK M B (hOpPME CTPATeTHH M IPOTpam-
MBI THHOBAllMOHHOTO Pa3BUTHS CaMOW OpTraHM3aIlHSL.

[Tpn pa3zpaboTke MporpamMM U JAOPOKHBIX KapT TEXHOJIOTHYECKOTO, HHHOBAIIMOHHOIO Pa3BUTHS
OpraHu3alMil U PETHOHOB, COTNIACYIOIUXCSA C UHTEpecaMu O0BEKTOB M CyOBEKTOB MHHOBAIIMOHHOTO
nporecca, YUYUTHIBAIOUINX COBPEMEHHBIE 3KOHOMUYECKHUE YCIOBHUS, HEOOXOAUMO MPUMEHSTh WHCT-
PYMEHTBI aHAJIM3a M OLCHKH €r0 COCTOSIHUSI (MHHOBALIMOHHOCTH) MOCPEICTBOM. MX BCTPAaWBaHUS B
MEXaHU3M YIPaBJICHUS Ha BCEX 3Tarax MHHOBAIMOHHOTO MpoIiecca.

HenpepbiBHOE MHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE OPTaHU3AIMH BO3MOXKHO ‘B TOM CiTydae, €Cciii MHHOBA-
IIMOHHBIA TPOILIECC 3aTParuBaeT BCE PECYPCHBIEC aCMEKTHl OpraHu3alnu. M 00ECTIeYnBacT Takoe code-
TaHue (paKTOPOB, MPU KOTOPOM PACTET €ro KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTE: MEXaHN3M yIpaBICHHUSI NHHO-
BAIlMOHHBIM Pa3BUTHEM INPOMBIIIJICHHONW OpraHM3allii, KaK COBOKYHHOCTh WHCTPYMEHTOB, METOIOB
OLICHKH M CPEACTB BO3ACHCTBHS HAa PECypChl M MHHOBALMOHHBIE IPOIIECCHI, HAIIPABJICH HA Pa3BUTHE
MHHOBAIIMOHHOTO TIOTEHIIMAJa U €ro IpeoOpa3oBaHie B WHHOBALMOHHBINA TPOAYKT U BKJIIOYACT:

— CHCTEMY BXOJHBIX M BBIXOIHBIX TIOKa3aTeIel, TMHAMIUKA H3MECHEHHS KOTOPBIX XapaKTepH3yeT
MHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE,;

— KOMIUIEKC METOJIMK U3MEPEHUS U aHAJIN3a NHHOBAIIHOHHOCTH,

— JaHHBbIE OYXTaJITEPCKOTO y4yeTa U CTAaTHCTMUYECKOH OTYETHOCTH — 0a3a OOBEKTHMBHOM HKOHO-
MUYeCcKoi HHpOpMAaIIHH,

— JOPOXXHYIO KapTy HHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS,

— pa3paboTKy 1 000CHOBaHME YNPABICHICCKNX PEUICHUIT 110 JOCTHKEHUIO IIeIeH M pealn3auu
CTpaTeruy.

[NoBblenue 3¢pPpeKTUBHOCTH yNPABJICHUS MHHOBAIIMOHHBIM Pa3BUTHEM OpraHU3alMii HAa YpOBHE
pErHoHa, OTpaciad BO3MOXKHO ITyTeM CO3JJaHUSI HOBBIX OPraHU3AIlMOHHBIX OCHOB POCTa MHHOBAIHOH-
HOCTH, pa3pabOTKM M NPUMEHEHUH KOMIUIEKCAa HOBBIX HPOTPAMMHBIX METOJIOB TOCYIapCTBEHHON
HOJJICPKKH M PETYITHPOBAHMS, ‘YYUTHIBAIOMINX BCe (DAKTOPbl HHHOBAI[MOHHOTO MPOU3BOJCTBA (TEX-
HOJIOTUYECKHUE, KaJIpoBbie, QHHAHCOBBIC, HH(OPMALIMOHHBIE, SKOJIOTHYECKHE, MAPKETHHTOBBIE U JIP.)
1 0a3UPYIOUTUXCS:

— Ha 00OBEKTUBHOMM BCECTOPOHHEM HCCIIEIOBAaHNH (aKTOPOB IMPOU3BO/ICTBA;

— OmpeaeseHUH Pe3yIbTATUBHOCTU UCIIOIB30BaHUS PECYPCOB IIPOU3BOCTBA,

— KOHTpOJIE COCTOIHUS MHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHS,

— BBIBJICHUW, U U3MEPEHUH BHYTPECHHUX PE3EPBOB,;

— TPOBEPKE ONTUMAIEHOCTH YIIPABICHYECKUX PELICHUH;

— TOBBIIICHUA HAYYHO-3KOHOMHUYECKOH 000CHOBAaHHOCTH M3MEHEHHH.

Heo0xoanmo00patuTh Oosee MpHCTaIbHOE BHUMAHWE HA BBISBICHUE CIA0BIX WJIM OTCYTCT-
BYIOLINX 3BCHHEB B MHHOBAIIMOHHOM IIpPOIecce M Ha Pa3pabOTKy CTPATETHYECKUX MEp 110 MCTIpaBiie-
HHUIO OTMEUYEHHBIX He0CTaTKOB. KOHKpETHbIE ark B ’TOM HaIpaBJICHUH ITPEIyCMaTPUBAIOT:

— H3MEHEHHE JMHEHHOW MOJeNIM MHHOBAIMHA Ha MOJETIh, OCHOBAaHHYIO HA MHOXKECTBEHHOCTH U
MHOT000pa3uu CBsI3ei MEXly yYaCTHUKaMU MHHOBAI[MOHHOTO IpoLiecca.

— oOecriedeHre B3aWMOCBSA3aHHOCTH BCEX CTaJAWH HHHOBAIMOHHOTO IPOIECCa, MCKIIIOYECHHUE
Pa3pbIBOB MEXKy HUMH.

— obecreyeHne TOCTEIIEHHOr0 XapakTepa MpeoOpa3oBaHUN, MPUOPUTETHOCTH MEp, IArOIIUX
CKOPYIO TIOJIOKUTEIBHYIO OTJady M, TEM CAMBIM, CO3AAIONINX 0a3y Ul TaTbHEHIINX H3MEHEHUH.
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Kak mokaspiBaet ananu3 [2], oJHUM U3 HarboJee C1a0bIX 3BCHbEB HAIIMOHATBHOW MHHOBAIMOH-
HOM cuctembl B Pecniybnuke bemapych siBisieTcst mpeanpuHUMaTeIbCKuii cekTop. beicTpoe pazputue
MalblX M CPEAHHX MPEeANpHUATHI, 0COOEHHO MHHOBAIMOHHBIX, SBIAETCS HEOOXOIUMBIM YCIOBHUEM
YCTOMYMBOTO U AUHAMUYHOTO pocTa. Mainble U cpeHUe MPEAIPUITHS CIYKAT BaKHBIM JIONOJIHEHU-
€M K HHHOBAIIMOHHOM JIeSATEIbHOCTH KPYIHBIX (GUPM.

Heo0xoauMo paciimputh COEKTP MEp MO CTUMYJIMPOBAHUIO Pa3BUTHS MPEANPUHUMATEIHCKOTO
CEeKTopa:

— pa3paboTka IeJCHANPABICHHBIX MEP M0 CTUMYJIMPOBAHUIO MHHOBAIIMOHHOW aKTMBHOCTH (B
COTPYJHHYECTBE C MAJIBIM OU3HECOM U TPEIPUHUMATEIISIMA).

— peanm3anus Mep MO YKPEIUICHUIO NOTEHIMAIa HAYYHO-UCCIEI0BATENbCKUX OPEAaHU3aUM, y4-
PEXACHUN M KPYNHBIX HNPEANPHUATHI C LEIbI0 HUX MNPEBPALIECHUS B MCTOYHMKMA HMHHOBALMOHHOTO
MpeapUHUMATEIbCTBA, CTUMYJIUPOBAaHUE 00pa30BaHUs AOYEPHUX KOMIIAHUM B BUIE MAJBIX IMPEJ-
MPUSTHH.

— pa3paboTaTh U OCYLIECTBUTH MPOrpaMMy, HalpaBieHHYIO Ha (OpMHUpPOBaHHE HOBBIX YCTaHO-
BOK B OTHOILIEHUH NMPEANPUHUMATENIHCTBA U MHHOBALIUN, OCOOCHHO y/ess BHUMAaHUE MOJIOJIEHKHU.

Takum 00pa3oM, COBEPIIEHCTBOBAHME MEXaHHW3Ma YIPaBICHHUS WHHOBALMOHHBIM Pa3BUTHEM
SKOHOMUYECKON CHUCTEMBI — 3TO IIEJICHANPABIICHHAs] U OPraHU30BaHHAas EATECIBHOCTh IO BO3JCHCT-
BUIO KaK Ha MPOLECC Pa3BUTHS CUCTEMBI, TaK U Ha (aKTOPbl MHHOBAIIMOHHOTQ IPOM3BOJICTBA U YCIIO-
BUS MX ONTUMAJIBHOI'O COEIUHEHUS.

JInsi MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB CBOMCTBEHHO MpsAMOE roeynapcTBeHHOe (punaHcupoBanue. Ha
pPaHHUX dTanax peaju3ald MPOEKTOB JaHHAas (popma (UHAHCHPOBAHMS SIBISETCS HEOOXOIUMOMN
BBUJly HEXBAaTKU (DMHAHCOBBIX CPEACTB Ui MHBeCTULMH. Ha mociemyromux craausx pa3BUTUS MH-
HOBAIIMOHHOTO MPOJYyKTa NpsiMoe (pUHAHCHpPOBaHME HENECOOOpPa3HO 3aMEHUTh HAa KOCBEHHOE TOCy-
IapcTBEHHOE (DMHAHCUPOBaHHE (MHBECTUIIMOHHbBIC HAJIOFOBBIC KPEIAMTHI) C IEIbI0 CTUMYJIUPOBAHUS
MpeaNPUHUMATEIbCKON aKTUBHOCTH MHHOBALlMOHHOTONOM3HECA MIIM COBMECTUTH C JIPYTMMH HCTOY-
HUKaMH (UHAHCUPOBAHMUSI.

[TocpencTBOM NMpUMEHEHMS] THCTPYMEHTOB aHajW3a U OLEHKH COCTOSIHUS YPOBHSI MHHOBAIlMOH-
HOCTH OpraHu3aiuu [3], 23IeMEHTOB ee HHHOBAILIMOHHONW CUCTEMBI (pOPMUPYETCS ONTHMAILHBIN TIPO-
(buIb pa3BUTHSA, ONPENENAIOTCS TpeOyeMble 3HAUECHUS UHANKATOPOB ISl JOCTHKEHHUS HHTETPAIbHOTO
noKa3aTessi ”HHOBAIIMOHHOCTH. J[ys TOCTHKEHUST TpeOyeMbIX 3HaUeHUH WHAUKATOPOB (OPMHUPYETCS
[IepeueHb KOHKPETHBIX MEPONPUATHI, KOTOPBIE HAIIPABJIEHbI HAa JOCTH)KEHUE ATHX Lenei. Onpene-
JIEHUE 1IEJIEBOM MTPOrpaMMBbl JOJDKHOONUPATECS Ha aHAJIN3 KOHKPETHBIX MHAWKATOPOB, TaK KaK Kax-
JBI U3 HUX COOTBETCTBYET YNPABICHYECKOW TAKTUKE, HAIPABICHHON Ha pa3BUTHE WHHOBALIMOHHO-
CTH M COOTBETCTBHUS IJITaHA MEPOHPHUATHI OI0KETY.

[IpennaraeMplii MOAXO0 3aKJIKOYAETCS B MCIIOJIB30BAaHUM IIMPOKON TPAKTOBKM WHHOBAIUMM, pac-
CMOTPEHHHM MHOXECTBA PECYPCOB, KAK MATEPUAIBHBIX, TAK U HEMATEPUAIbHBIX, U MO3BOJSET HE
TOJIBKO (OPMYJIMPOBATH BBIBOMBI OTHOCUTENIBHO CHIJIBHBIX M CIAOBIX CTOPOH OpraHu3allld, HO H
OCYILECTBIIATH IUIAHUPOBAHNE JAIIBHENUIIIETO PA3BUTHUS C YUETOM CYILECTBYIOLIUX OTPaHUYEHUH.

Ponp oprann3alliOHHO-DKOHOMUYECKOTO YIPABIEHUS B MHHOBAILIMOHHOW SKOHOMMKE OIpEaes-
eTcs TeM, YTO PHIHOK HE BCET/a MO3BOJIAET B IOJHOM Mepe MOOMIN30BaTh JONOJHUTEIbHbIC (hPUHAH-
COBBIE M MaTEpUalbHBIE PECYpPChl ISl Pa3BUTHS, peIIaeTcs 3aJadya UX BOCIIPOM3BOJACTBA, TaK Kak
TpeOyeTcsi HHBECEUIIMOHHBIN IIMKJI OOJIbILICH MPOAOKUTEILHOCTH.

OnHMMH3 BBI30BOB 00€CTIEUeHHS] SKOHOMUYECKOTO POCTa U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SKOHOMHU-
KU SBIIAETCSl Pa3BUTHE CUCTEMbl (DMHAHCUPOBAHUS WHHOBAILIMOHHOTO Pa3BUTHUS SKOHOMUKH Ha TOCY-
JTapCTBEHHOM My DPETMOHAJIBHOM YPOBHSIX Ha OCHOBE NPOTPaMMHO-LENeBOro noaxonaa. Hosas mapa-
JTArMa PUHAHCHPOBAHUS WHHOBALIMOHHOTO pa3BUTHsI [4] no/mKHA 6a3UpOBATHCS HA KOOIEpAIUU yda-
CTHMKOB CHCTEMbl (PMHAHCHUPOBAHUS MO OObEIUHEHHUIO U MCIOIb30BaHUIO (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB B
nensiax (PEHAHCOBOTO 00ecieueHHsI MOTPEOHOCTEN OIEePEKaIOIIEero MPOMBIIUIEHHOTO Pa3BUTHs, KOTO-
past o3BOJIMIIa OBl OCYIIECTBISTh COBMECTHYIO JEATEIbHOCTh YYACTHUKOB MHHOBAI[MOHHOTO IPO-
11ecca Mo MCIOJIb30BaHUIO (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, MHUIIMMPOBATH CO3aHUE IKOHOMMUYECKHX WHCT-
PYMEHTOB M MEXaHU3MOB, UCTIONB3YIOUHMX 3()(EKT coriiacoBaHusi rocy1apcTBEHHBIX U YAaCTHBIX MH-
TEPECcOB, U MO3BOJUT pa3padoTaTh U MPUMEHATH NMPUKIATHOW HHCTPYMEHTAPUN IS peIIeHHs 3a1a4
(buHaHCUPOBAaHUS NHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHSI Ha BCEX YPOBHSIX HAIIMOHAIBHON SIKOHOMHUKH.
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Pemenue 3aau ”HHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHS U (POPMHUPOBAHUS WHHOBAIIMOHHOM YKOCHCTEMBI He-
00XOJMMO OCYILECTBJISATH Ha OCHOBE IMPOrpaMMHO-LIEJIEBOro yrpasieHus. [IporpammupoBanue HUH-
HOBAIIMOHHBIX IPeoOpa3oBaHUN 3KOHOMHUKH BO3MOXKHO PEai30BaTh C MOMOIIBI0 KOMIUIEKCa Mpo-
rpaMM MHHOBAIIMOHHOTO pa3BuTus. [Ipu 3TOM Kaxknas U3 MporpaMM MOKET UMETh MOAIPOrPaMMBI,
HaInpaBJICHHbIE HA Pa3BUTHE PECYPCOB, KaK MaTEePUATIbHBIX, TaK U HEMAaTepUAIbHbBIX, 00€CIEUeHHBIX
METOJIOJIOTUYECKUM EIMHCTBOM BCEX pa3pabaThIBAEMBIX M PEATH3yEeMbIX TPOTPAMM.
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MODELE | FAZY PRO,CESC')W INNOWACYJINYCH W ROZWOJU
W SPOLCZESNEJ GOSPODARKIE

Nataliya Waoytowycz

W badaniach empirycznych dotycgch zagadnienia rozwoju innowacyjobprzedsgbiorstwa proces
innowacyjny analizowany jest zazwyczaj jako, proces jednofazowy, a pod: Unesge si wytacznie
ostateczny wynik tego procesu, z poreaiem jego Kolejnych faz. Takie wisie nastawienie znagzo
obniza maliwosci zorientowania giw sile ‘'oddziatywania emorodnych czynnikow na realizagprocesu
innowacyjnego i stanowi zasadniczy powodwagania nieprawidtowych wnioskow.

W celu przeprowadzenia analizy dotycej dziatania roaych czynnikbw na wzrost
innowacyjnogi przedsgbiorstwa kenieczne jest rozaenie odegbnie poszczegdlnych faz procesu
innowacyjnego. Wybiera¢ taki sposeb pogbowania, dokonuje sianalizy, ktore czynniki i jak
przyczyniap sic do sprawnego przebiegu kolejnych faz procesu incgpago — pocawszy od fazy
bada, a na fazie dyfuzji skonczywszy.

Przeprowadzenie _analizy /. procesu innowacyjnego Uim@z sprecyzowanie okionych
wnioskow:

- kazdy z modeli‘procesu innowacyjnego posiada ilcepe faz, rony zakres, a czasami takz
odmiennatres¢;

— zarowno przedmiot innowacji, jak i zakres dokonywanych zmian rguigj ksztatt oraz
organizacg procesu innowacyjnego;

— najwigkszy wptyw na formowanie siprocesu innowacyjnego w przegsiorstwie mag
zmiany potrzeb:spotecznych — ma on wowczas charakter procesu spotecznego;

= wiasciwe wydzielenie i scharakteryzowanie w procesiewacyjnym okrélonych faz, ktére
s3 odmienne pod wzgtlem celéw, metod i obszaru realizacji, daje jedrasthprowadzcym ten
proces motiwos¢ dopasowanidrodkow i metod dziatania do charakteru tych faz;guio pozwala
na sprecyzowanie okilenych kryteriow techniczno-ekonomicznych, z ktéryalywigzanie st
stanowitoby warunek przajia do nasipnej fazy procesu innowacyjnego.

Kolejne fazy procesu innowacyjnegpwszgkdem siebie zalime, a take nawzajem siwarunkug i
uzupetniag. Nie w kadym wypadku utrzymane zostaje state ¢pestvo faz procesu innowacyjnego.

Rysunek 1.1 przedstawia podziat procesu innowacyjnego zaproponowany przez J. Tidda,
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J. Bessantai K. Pavitta. Natomiast inny podziat procesu innowacyjnego zaproponowat 3. Baruk
Wymienia on nagpujace fazy: koncepcyjnaprojektowy, oceny ekonomiczno-technicznej projektu,
realizacji projektu, produkcji oraz wdretia rozwizania.

FAZY PROCESU INNOWACYJNEGO
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Rysunek 1.1 — Fazy procesu innowacyjnego wedtug J. Tidda, J. Bessanta i K. Pavitta
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Tidd, J. Bessant, K. Pavitt, Managing Innovation. Integrating Techno-
logical, Market and Organizational Changé’eﬁi John Wiley and.Sens, Chichester, 2005, s. 14.

Bardzo wanym zadaniem dla przegbiorstw jest zrozumienie, efektywne monitorowanie i
zarzgdzanie poszczegolnymi fazami procesu innowacyjnéy@losc jego etapow niekoniecznie
skazuje przedsbiorstwa na porge i niepowodzenie, bowiem im lepsze, staranniejsze taafne
badanie oraz skonstruowanie najwaEejszych jego faz, tym wksze § szanse na sukces
A.Pomykalski stwierdza,ze przedsibiorstwa dzief zaradzanie procesem innowacyjnym na
nastpujace etapy:

1. Analiza otoczenia przeddiiorstwa zaréwno w skali mikro, jak i makro. Etap fozwala na
zebranie danych dotygzych popytu na produkty innowacyjne, takie jak pelnz i motywy
postpowania konsumentoéw, zachowanie lsdbnkurencji.

2. Wyboér tych projektow innowacyjnych, dla realizacji ktérych przeisirstwo posiada
dostpne zasoby i mdiwvosci produkeyjne, ale rownie tych, ktére pomaog przedstbiorstwu
osikignaé przewag nad konkurengj

3. Zapewnienie zasobow potrzebnych/do realizacji innowacji, np. poprzez transfer technologii
czy aktywnos¢badawczo-rozwojow

4. Wdrozenie innowacji wewrigz przedsibiorstwa lub na rynek zewtrzny.

5. Analiza wczeéniejszych "etapdéw i wyggniecie wnioskbw o0 nabytych dedadczeniach
(sukces lub potka innowacii):.

Oprocz wyronienia etapow procesu innowacyjnego w literaturzegmiotu mona tez spotka
opisujgce go modele, pozwalge przedﬁblorstwom osigna¢ sukces. Podobnie jak fazy procesu,
modele te, mimo & poesiadajpodobne cechy, réig sie miecdzy soba

Pomyst na innowag] zazwyczaj rozpoczyna ¢siw gtowach indywidualnych twdércow,
pomystodawcowdub tejest wynikiem bad@ czsto czasochtonnych i kosztownych (pierwsza faza
tego modelu).

Faza drugayto rozwoj, czyli zamiana pomystu w prototyp, ktéry nie jest jeszcze gotowy do
wprowadzeniaynarynek, ale dgie testowany i w przypadku takiej konieczcios poprawiany i
modyfikowany. Ten etap procesu innowacyjnego jest zwykle bardzo powolny i dtugotrwaty.

Faza trzecia to projekt zggany z komercyjnym zastosowaniem innowacji. Osoloyetupce
nadap produktowi cechy, ktoredola korzystne dla konsumenta, np. ksztatt czy matezidtdrego
zostanie wyprodukowany.

1J. Baruk, Zarzgdzanie dziatalnécig innowacyjm, [w:] M. Brzeziiski, Zarzdzanie innowacjami technicznymi i
organizacyjnymiDifin, Warszawa 2001, s. 83 i n.

A. Pomykalski,Zarzzdzanie procesem innowaciji. Wybrane kierunki badawerd S. Lachiewicz, B. Nogalski (red.),
Osiggniecia i perspektywy nauk o zadzaniy Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2010, s. 311.

%bidem, s. 316 i n.
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Na etapie czwartym — aynierii produkcji — trzeba odpowiedZiesobie na pytanie: czy jestay
w stanie sami wyprodukowa dany innowacyjny produkt, czy #Ae powinngmy poszuké
wykonawcdow na zewrz (outsourcing)?

Etap paty, czyli pilotazowe testy produktu na rynku, przeprowadzany jestopaby uzyska
pewnos¢ ze produkt znajdzie siw centrum zainteresowania klientowi jest dla nigzfieczny, ale
réwniez po to, aby zdobycertyfikaty, ktére pozwalgjwprowadz¢ produkt do obrotu.

Széstym, przedostatnim etapem jest produkcja na pekak, ktéra wymaga zdobycia i
zaangaowania w proces produkcyjny odpowiednich maszyngdeen, technologii i zasobow.

Siédma faza, czyli wprowadzenie wyprodukowanego produktu na rynek, ‘wymagadjuz
przedsg¢biorstwa sprawnad logistycznej, czyli udogpnienia produktu punktom ' sprzega
przygotowania reklamy czy chociay poinformowania potencjalnych nabyweéw. © istnieniu
produktu na rynku.

Na ewolucg modeli proceséw innowacyjnych wskazuje wielu auoréprezentujcychnauki o
zarzdzaniu, m.in. D. O'Sulivan, L. Dooléy M. Szymura-Tyg oraz wybitny brytyjski badacz
innowacji R. Rothwell, zajmyggy si analiz rozwoju systeméw i modeli innowacyjnych od
wczesnych lat 50-tych XX wieku. Na bazie swoich obserwacji i @naliz zidentyfikowat ggn pi
generacji modeli proceséw innowacyjn¥ch

Modele proceséw innowacyjnych ewoluowaty od czaséw J.A. Schumpetera do wspoiczesnos
wspoligrajic z nowymi koncepcjami proceséw innowacyjn{cRodsumowania modeli dokonat R.
Rothwell, ktory wyroait pie¢ ich generacji (tab. 1.1).

Tabela 1.1 — Rt generacji modeli procesu innowacyjnego:wediug RhiRella

Generacja Czas trwania Nazwa modelu
Pierwsza Potowa lat 60. Model podaowy (m?]%ilkignowacji pchanej zez
Druga Wezesne lata 70 Model popytowy (mo;jy(er:elﬂpowaCleggnlonej prze:
Trzecia Wczesne lata 80 Maodel sprzzeniowy (interakcyjny)
Czwarta Paone lata 90. Model zintegrowany
Pigta Lata 90. i obecnig Model sieciowy (symultaniczny)

Zrédto: R. Rothwell,Successful Industrial Innovation: Critical Factors for the 19968&D Manage-
ment” 1992, Vol. 22, No. 3, s. 232.

Pierwsza i druga generacja, . modele posa/ i popytowy, opieraj sic na teorii J.A.
Schumpetera. Model innowacji pchanej przez ndpkgaowy) byt popularny do potowy lat 60. XX
w. Gtowna role w inicjowaniu innowacji odgrywa tu oddek badawczo-rozwojowy. To naukowcy
dokonup odkrycia i opracowania wynalazku, dla ktérego uzyskorawa ochronne, a naphie
odsprzedaj je przedsibiorstwom. Model ten w swojej istocie jest podobny prezentowanego
wczesniej modelu ogolnege D=Smitha i ma charakter linfow

Przedstbiorstwa bardzo esto same konstrusiwtasne modele proceséw innowacyjnych, ktére
s3 dostosowane «do specyfiki ich dziatalobsoraz ktdre pomagaj im zmniejsz¢ ryzyko
niepowodzenia /I odnig¢ sukces w dziataln@$ innowacyjnej. Opisuc modele procesu
innowacyjnego, warto rozpogzod modelu ogélnego, zaproponowanego przez D. Snibdel ten
pokazuje szereg naplijacych po sobie czynnos sktadagjcych s¢ na proces tworzenia innowacji i
ma on charakter liniowy (rys. 1.2).

* D. O'Sulivan, L. Dooley, 2008pplying InnovationSAGE Publications, Inc; 1 edition, 424 p.

®> M. Szymura-Tyc, 2012Nspdiczesne procesy innowacyjne w ksztattowaniu produktéw systemBulgkie Wydaw-
nictwo Ekonomiczne PWE, s. 49-62.

® Rothwell W., Lindholm J., 199€Competency identification, modelling and assessment in the lo®Aational Journal
of Training and development, Vol. 3, Issue 2, p. 90-105.

'W. Janasz, K. KozioDeterminanty dziatalnii innowacyjnej przedsbiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2007, s. 86 i n.

W literaturze przedmiotu modele te nazywasmedsvniez modelami liniowymi procesu innowacyjnego.
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Rysunek 1.2 — Ogadlny, liniowy model procesu innowacyjnego wedtug D. Smitha
Zr6dto: D. Smith, Exploring Innovation!“3d., McGraw-Hill Edugation, London 2015, s. 107.

Szczegllnym atrybutem jest tu akcentowanie, czynnikdéw zmvdgch oraz pomijanie rynku,
czyli czynnikéw popytowych W modelu tym kladzie si nacisk na dziatalnosdadawczo-
rozwojowg i wiedz posiadangprzez osoby realizage, dany proces (rys. 1.3). Model poday
istniat na rynku, kiedy byt on jeszcze nienasycony, a preedsstwa nie mialty problemu ze
sprzedag swoich produktow. W migruptywus€zasu rynek statesmato chtonny i zac decydowa
0 zaakceptowaniu lub odrzuceniu ofert: przelisirstw. Efektem tego bylo powstanie drugiej
generacji modeli proceséw innowacyjnyeh, e¢zyli modelu popytowego — innowagiiichej przez
rynek (rys. 1.4). Nie chodzito tu jednak o elimiragjodelu podzowego, ale 0 jego uzupetnienie.

'

Rysunek 1.3 — Model podagvy procesu innowacyjnego
Zrodto: R: Rothwell, Successful Industrial Innovation: Critical Factors for the 1990s,
“R&D Management” 1992, Vol. 22, No. 3, s. 233.

NABYWCA

BADANIA |
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WDROZENIE
MARKETING
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Pomyst innowacji powstaje w modelu padawym w sferze marketingu. Tutaj to rynek jest
gtdbwnym pomystodawg miejscem inspiracji dla przed@biorstw i ich prac badawczo-rozwojowych.
Model ten rozpoczyna giod fazy zidentyfikowania potrzeb i wymogoéw rynkowaycKolejnym
etapem g rozw0j oraz sprawdzenie funkcjonaleoproduktu, produkcja i wprowadzenie na rynek.

M. Zastempowskilwarunkowania budowy potencjatu innowacyjnego polskich mafyediich przedsbiorstw,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Tar2010, s. 95-97.
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Rysunek 1.4 — Model popytowy procesu innowacyjnego
Zrédto: jak do rys. 1.3, s. 98.

W modelu popytowym sukces przegsorstwa zaley od jego zdolnasi doozpoznania potrzeb
rynkowych, a take umiegtnosci i moziwosci zaspokojenia tych potrzeb. Innowacje stworzortemn
sposéb s zblizone do wyobrzenia o innowacjach przegbiorczych P.F..Druckera, gdzie najpierw
na rynku rodzi si potrzeba, zgtaszana przez nabywcéw, a dopietmigp placowki badawczo-
rozwojowe lub przedsbiorstwo odbieraj sygnaty i opracowuj metody jej zaspokojenia Opisany
model podlega jednak krytyce, poniewadwotuje s¢ do deterministycznego modelu alokacji
zasobow, bigicego pod uwag jedynie jednokierunkowy przeptyw informacii od namy do
producenta, nie uwzgiiniajgc typowych dla gospodarki rynkowej spzef,zwrotnyc

Przedstawiona koncepcja modeli liniowych zostata jednak odrzucona przez P.F. Druckera, ktéry
podniést, £ g one zbyt ograniczone i nierealne.

S. Kline uwaal, ze modele rynkowe gszbyt uproszczone, poniewalie ma jednegcrodia
powstania innowacji, ZaD. Frey zauwayt, iz modele liniowe s zbyt powolne i niedoskonate, gdy
wspotczénie we wszystkich procesach dotycych™ popytu rynkowego marketing musi ¢by
determinang proceséw na kalym etapié?.

Na pocatku lat 80.XX w. modele liniowe zostaty zagione przez modele bard2|ej ztoie |
nieliniowe, ktérych gtéwnacechajest powizanie czynnikow podawych i popytowych, Byty to
lata obfituhce w rozwoj technologiczny, gtéwnie wydziedzinie kmuteryzacji. Nagpity tez zmiany
w koncepcjach zagrlzania (np. koncepcjasgt-in-timeczy koncepcja zrownowianego rozwoju).

Innowacyjnos¢ stata sp podstaw polityki naukowej. Nauka i technika zaty mie¢ coraz
wigksze znaczenie w polityce przemystowej...Z goaenia polityki naukowej i przemystowe;
powstata polityka innowacyjna na szczeblu krajowym orazdmyinarodowym. Powstat model
trzeciej generacji, czyli interakcyjny (sgezniowy) model innowacyjny. Skutkiem byto ograniczeni
roli badax podstawowych i bada stosowanych oraz wzrost znaczeniazsaych uczelni jako
jednostek przenogeych do przemystu technolagi wiedz; ™. 14

J. Bogdanienko wskazujge innewacje s w tym modelu rezultatem dwukierunkowego pgzania
migdzy technilg | potrzebami oraz 'spgzenia pomgdzy technilg i aktywndcia wdrazeniong wewntrz
przedsibiorstwa®. Skala i dynamika innowacjggu w znacznym stopniu determinowane przez zdéino
korzystania oraz postugiwanig sisagnicciami nauki i potencjatu dystrybuciji.

R. Rothwell i W. Zegveld wskazupastpujace cechy modelu spyzeniowego (rys. 1.5):

Po pierwszewyskpowanie sprgzen zwrotnych pongdzy elementami mod

Po drugie wzgkdna rownowaga wyspujaca medzy dziatalnogia B+R i marketingiem oraz
nacisk na dwukierunkowyzazek pomédzy nimf*

193, SchmeokleRatents, Invention and Economic Change: Data and Selected Hdaayard College, Cambridge 1972, s. 82.
. Jastrzbska, DrBobrecka-Jamrayplyw jednostek wiadzy lokalnej na aktyshimnowacyjm matych isrednich
przedsgbiorstw na obszarach wiejskickProblemy Wspétczesnego Zadzania” 2006, nr 1, s. 28.

13y, Jahasz, K. KozioDeterminanty dziatalngi..., s. 93.

3. zastempowskiUwarunkowania budowy,.s. 99.

W. Janasz, K. KozioDeterminanty dziatalnéi innowacyjnej przedsbiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2007., s. 97.

1%, BogdanienkdZarzdzanie innowacjamiWydawnictwo Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 1998, s. 15.
SWystepowanie sprezen zwrotnych pomidzy komponentami modelu szczegélnie podler®. Smith, ktory zwraca te
uwag, ze taka sytuacja nie wygtuje w prezentowanych powsj modelach liniowych (D. SmitlExploring Innovation
3 ed., McGraw-Hill Education, London 2015, s. 121).

M. ZastempowskiUwarunkowania budowy,.s. 100.
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Po trzecie powigzanie procesOw innowacyjnych z zasobami posiadapypez przedsgbiorstwa, z
otoczeniem oraz ze strategbzwoju. Fundamentem modelu interakcyjnego jest @glofunkcyjna
integracja®.

Potrzeby spoteczne
Nowe potrzeby Potrzeby rynkowe

Badania

.

Prace rozwojowe

Pomyst Sprzeda

Rynek

A

Produkcja

Marketing :

Nowa technologia Osiggniccia technologiczne

Osiqgni%:'f rKkowe

) Rysunek 1.5 — Model spgzeniowy wedtug R. Rothwella oraz W. Zegvelda
Zrodto: R. Rothwell, W. Zegveld, Reindustralization ‘and Technology, Longman, Harlow 1985, s. 50.

.

J

Ten dynamiczny model pokazujge nowy pomyst na innowagcjmoze narodzt siec zarowno
poprzez analig potrzeb rynkowych, jak i pejawieniecsnowej technologiiZaden z tych czynnikéw
(rynek, technologia) nie ma gkiszego znaczenia — najistotniejsze jest to, abyavpgamzenikaly si
wzajemnie i razem wspotdziataty.

R. Rothwell, opisujc naleigcy do czwartej generacji model zintegrowany, wyiémnasgpujace
jego atrybuty™

— integracja w zespotach pracownikow w dziatalidd+R,;

— zwigzek pomé¢dzy przedsibiorstwem a dostawcami i nabywcami innowacyjnychdpiaow;

- wystepowanie powdzania dziatalnasi B+R z dziatalnogia produkcyjng

— wspolpraca przedgbiorstwa z ronego rodzaju kontrahentami.

W latach 90.XX w. orazwna pogtku XXI w. nasgpity zmiany w funkcjonowaniu gospodarczym
i spolecznym przeddbiorstw. Posjpujgca globalizacja, wzrost wymagai swiadomogi
konsumentow, a takzresnga konkurencja przyczynity sido ewolucji modeli innowacyjnych, w
ktorych zasadniczym, fundamentem byla wiedza i jej wptyw na procesy innowacyjne lub
wykorzystywanie'nakgdzi informatycznych. Modele gliej generacji uwzgldniajg zarowno sieciowy
natug innowacjis jak i ewolugj sposobéw oraz metod zadzania. Wanym ogniwem modelu
sieciowego s sojusze zawierane przez przebsirstwa z partnerami czy konkurentami w celu
osiggniecia obustronnych korzgi, zdobywanie i wykorzystywanie kapitatlu zagraniega (oint
venture$, wspotpraca zaréwno z klientami, jak i dostawcami oraz wykorzystywanie sieci i
technologii informatycznych.

18A. PomykalskiZarzzdzanie procesem innowacji.s. 324.
R. Rothwell,Successful Industrial Innovation: Critical Factors for the 199B&D Management” 1992, Vol. 22, No. 3, s. 234.
%A, Pomykalski,Zarzzdzanie procesem innowacii.s. 330.
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Do gtéwnych atrybutéw modelu sieciowego R.Rothwell zafitzzatkowits integracg modelu z
dostawcami, wykorzystywanie systeméw specjalistycznych i symulacyjnych w dzialaBeR,
wystepowanie powgzaa hybrydowych, potoenie duzgo nacisku na szybkosdrzeczywistniania
innowacji oraz na wygpowanie elastycznych struktur organizacyjnych, skogcentragj na jakogi
innowacyjnego produktu i czynnikach poza cenowych.

P.K. Ahmed wyro6nia jeszcze model szdstej generacji — systemy samoeise. Maja one swoj
pocatek po roku 2000. Jako gtéwne atrybuty tego moddimad wymieni&:

— skupianie gtéwnej uwagi przegbiorstw na zargdzaniu wiedz i uczeniu sj;

— wykorzystywanie zdobytych informacji do planowania i organizowania dziata
innowacyjnych;

— kreowanie, przechowywanie oraz rozpowszechnianie nowej wiedzy;

— troskeo technologj i zasoby intelektualne pracownikow;

— pokonywanie probleméw zgzanych z dziatalnaiag spoteczng organizacyjng techniczng
strategiczngrzedsgbiorstw.

Reasumujc, momna powiedzié, ze rozwoj teorii procesow innowacyjnych i koncepomowacji
bedzie prowadzit do dalszej ewolucji innowacyjedd jej zwigzku z_procesami, ktére obecnie
zachodz. Przyczyni s} to do powstania nowych, lepiej dostosowanych dacopeh czasow, a By
moze jeszcze bardziej wieloptaszczyznowych koncepgcesowdnnowacyjnych.
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