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Сегодня основные проблемы финансового планирования кроются в непонимании, как 
результативно работать с инструментами финансового планирования, как выстроить эффек-
тивно работающую на конкретном предприятии систему управления и, в целом, каковы цели 
финансового планирования. Поэтому крайне важно начинать бюджетирование с целей, стра-
тегии и целевых показателей компании, т. е. с методологии системы финансового планиро-
вания: задач построения системы бюджетирования; постановки целей и их конкретизации; 
определения системы показателей; построения бюджетной модели; построения финансовой 
структуры; разработки структуры бюджетов; регламентирования процессов бюджетирова-
ния; пересмотра схем мотивации. 

Таким образом, залог лидерства на современном рынке – в быстром реагировании на 
перемены в условиях ведения бизнеса. В этой ситуации предприятию необходимо наличие 
единой информационной системы, которая обеспечивает эффективное выполнение управ-
ленческих задач, продуктивную и комфортную работу каждого сотрудника, поддерживает 
достижение бизнес-целей предприятия и позволяет гибко реагировать на внешние и внут-
ренние изменения в деятельности предприятия. 

В настоящее время совершенствование корпоративного управления становится ключе-
вой стратегической задачей развития и жизнедеятельности любого предприятия. В силу того, 
что практически все экстенсивные способы совершенствования управления исчерпаны, 
единственным способом выживания в конкурентной борьбе остаются интенсивные способы 
улучшения управления. Одним из таких способов является информатизация корпоративного 
управления за счет внедрения информационных технологий. 
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Жилищно-коммунальное хозяйство – это одна из крупнейших и важнейших отраслей 

экономики Республики Беларусь, которая вызывает множество суждений и споров. Специ-
фика сферы жилищно-коммунального хозяйства состоит в ее многопрофильности, многоот-
раслевой структуре, которая требует соответствующих организационно-правовых и эконо-
мических основ. Именно ЖКХ определяет условия обитания, здоровья и комфорта прожива-
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ния населения, содержания и развития городских территорий, их инвестиционную привлека-
тельность. ЖКХ играет важнейшую роль в жизнедеятельности республики и поэтому огром-
ное значение имеет устойчивость и эффективность финансово-хозяйственной деятельности 
предприятий данной сферы. В современных условиях, характеризующихся возрастанием 
темпов и масштабов информационного обмена, для решения проблем предприятий сферы 
ЖКХ необходимо улучшить информационно-аналитическое обеспечение бизнес-процессов 
на предприятии. 

Жилищно-коммунальная сфера представляет собой экономическую систему, подразде-
ляющуюся на подотрасли: жилищное хозяйство, коммунальное хозяйство, благоустройство  
и бытовое обслуживание, которые имеют свои особенности в формировании стоимости на 
жилищные и коммунальные услуги и определении их рентабельности. При этом, несмотря на 
продолжающийся процесс реформирования данной отрасли путем проведения мероприятий 
по демонополизации предприятий ЖКХ, они по-прежнему остаются убыточными на фоне 
высокой степени износа основных средств ЖКХ, недостаточности финансирования и по-
требности создания управляющих компаний.  

Экономическая важность вопросов структурных преобразований в жилищно-коммунальной 
отрасли в современных условиях определяет повышенный интерес к решению перечисленных 
проблем. 

Серьёзная нагрузка на бюджет страны, оптимизация работы отрасли в рыночных усло-
виях диктуют необходимость реформирования ряда принципов и элементов системы соци-
альной политики отрасли ЖКХ. Реформирование жилищно-коммунального хозяйства явля-
ется важнейшим направлением развития белорусской экономики и одним из условий обес-
печения качества жизни граждан страны. 

Для повышения уровня жизни в Республике Беларусь особое внимание необходимо 
уделять учёту и контролю за уровнем затрат, важно привести в соответствие нормативное 
регулирование бухгалтерского, налогового учёта с действующим гражданским законода-
тельством. Налоговая политика и законодательство по бухгалтерскому учёту требуют разра-
ботки новых методологических подходов к формированию и реализации единого учётного 
процесса в системе ЖКХ с учетом отраслевых особенностей. Это продиктовано следующими 
факторами:  

– необходимостью систематизации и теоретического обоснования организации единого 
учётного процесса; 

– возросшей необходимостью упорядочения налогового учета в отрасли;  
– актуальностью совершенствования механизма ценообразования тарифов, учитываю-

щего изменения экономических отношений хозяйствующих субъектов, функционирующих  
в системе ЖКХ;  

– потребностью в разработке методологии качественного контроля (с учётом измене-
ния институциональной структуры ЖКХ и деятельности его субъектов, имеющих различную 
организационно-правовую форму), направленного на обеспечение жёсткого административ-
ного и финансового контроля за проведением мероприятий по итогам аудиторских проверок 
на уровне органа местного самоуправления;  

– необходимостью организации консолидированного учёта и отчётности в системе 
ЖКХ как решающего условия достоверности, прозрачности и информативности отчётности, 
обеспечивающей принятие обоснованных решений по повышению эффективности функцио-
нирования системы ЖКХ.  

В настоящее время необходимо выработать обоснованные правила ведения консолиди-
рованного учёта и отчётности, которые обеспечат формирование адекватной, полной, досто-
верной и прозрачной и понятной для потребителя услуг информации как о поступлении 
средств (из бюджетов разных уровней, от юридических лиц, от населения), так и об их рас-
ходовании, калькуляциями (сметами) на услуги (работы) и т. д. 

Во исполнение поручения Президента Республики Беларусь о необходимости прозрач-
ности начисления платежей за жилищно-коммунальные услуги, а также с целью приведения 
учёта затрат в соответствие с действующими нормами Жилищного кодекса идёт работа по ре-
ализации принципа подомового учёта затрат, связанных с эксплуатацией жилищного фонда. 
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В настоящее время перед предприятием поставлена задача внедрения автоматизиро-
ванной системы подомового учёта затрат как прямых, так и косвенных, а также системы 
планирования и отражения выполнения работ по обслуживанию домов, установленного обо-
рудования в соответствии с планами. 

Немаловажным является и законодательное требование к предприятиям ЖКХ вести 
надлежащий учет выполняемых работ по оказываемым услугам населению. Нормативно-
правовыми основами для подключения бухгалтерско-аналитической программы «Подомовой 
учет» являются: 

1. Положение о порядке перерасчета платы за коммунальные услуги в случае их неока-
зания или оказания с недостатками, а также перерасчета платы за коммунальные услуги за 
период перерывов в их оказании, утвержденное Постановлением Совета Министров № 133 
от 28 февраля 2019 года. 

2. План мероприятий по реализации Концепции совершенствования и развития жи-
лищно-коммунального хозяйства до 2025 года, утвержденный заместителем Премьер-
министра Республики Беларусь 14 апреля 2018 года. 

3. Директива Президента Республики Беларусь № 7 «Совершенствовании и развитии 
Жилищно-коммунального хозяйства» от 4 марта 2019 года. 

Подомовой учет затрат на содержание жилищного фонда в контексте содействия разви-
тию инновационной инфраструктуры жилищно-коммунального хозяйства и эффективного 
распределения финансовых ресурсов является ключевым фактором в обеспечении полно-
ценного функционирования жилищно-коммунального сектора. Сбор, обработка и учет объ-
ективной информации о техническом состоянии жилых зданий необходимы не только для 
рационального распределения ресурсов, направляемых на поддержание жилищного фонда, 
но и для контроля эффективности их расходования.  

Разработка программного обеспечения учета затрат подомового учета позволит пред-
приятиям жилищно-коммунального хозяйства понизить стоимость и повысить качество ока-
зываемых услуг населению путем эффективного учета трудовых, материальных, финансовых 
ресурсов предприятия.  

Организация подомового учета затрат является необходимым условием оптимизации 
расходов, контроля за использованием материальных и трудовых ресурсов. Внедряя про-
грамму учета затрат по домам, можно минимизировать штрафные санкции за неоказанные  
и оказанные с недостатками услуги и избежать финансовых потерь. 

 
Список литературы: 
1. Назарова, Д. В. Негосударственные формы управления в жилищно-коммунальном 

хозяйстве: проблемы и тенденции развития / Д. В. Назарова // Социологический Альманах. – 
Вып. 4. – Минск, 2013. – С.373–382. 

2. Роль управленческих кадров в развитии ресурсонезависимого коммунального хозяйства: 
материалы II Междунар. конференции, Минск, 12 ноября 2015 г. – 135 с. 

 
 

УДК 657 
 

КАПИТАЛ, ЕГО КЛАССИФИКАЦИЯ И РОЛЬ  
В ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Литвинюк Т. С. 
Брестский государственный технический университет, г. Брест, РБ 
Научный руководитель: Потапова Н. В., к.э.н., доцент 

 
Рыночные условия функционирования предприятий и международные связи изменили 

современное отношение к капиталу. Трансформация экономической и бухгалтерской систе-
мы способствует присвоению капиталу одной из основных ролей в деятельности предприя-
тия и развитию экономики государства в целом. Как следствие, государство выбрало путь 
создания и приумножения капитала, благодаря чему эту категорию начали использовать раз-


