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Основополагающим фактором обеспечения финансовой устойчивости предприятия яв-

ляется определение оптимальной структуры источников формирования краткосрочных акти-
вов, а также выявление основных направлений совершенствование эффективности управле-
ния краткосрочными активами.  

Механизм управления краткосрочными активами на предприятии включает в себя сле-
дующие функциональные звенья:  

– правильное размещение оборотных средств по сферам кругооборота, отдельным эле-
ментам и подразделениям предприятия. Это достигается благодаря обоснованным расчетам 
потребности в краткосрочных активах в процессе нормирования;  

– ежегодную корректировку рассчитанных нормативов с учетом изменившихся усло-
вий хозяйствования, уровня инфляции и других факторов;  

– рациональную систему финансирования краткосрочных активов;  
– контроль за рациональным использованием краткосрочных активов;  
– анализ эффективности их кругооборота и разработку мероприятий по ускорению 

оборачиваемости [1, c. 48].  
Однако ряд краткосрочных активов не подлежат нормированию, поэтому в механизме 

управления ими возникают определенные трудности. Структура ненормируемых оборотных 
средств представлена на рисунке 1. 
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покрывается кредитами 

2. Денежные средства на счетах в банках 

3. Дебиторская задолженность 
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5. Средства, вложенные в ценные бумаги 

 
 

Рисунок 1– Состав ненормируемых краткосрочных активов 
Источник: собственная разработка 
 
Анализируя структуру краткосрочных активов, следует иметь в виду, что устойчивость 

финансового состояния в значительной мере зависит от оптимального размещения средств 



231 

по стадиям процесса кругооборота: снабжения, производства и сбыта продукции. Размеры 
вложения капитала в каждую стадию кругооборота зависят от отраслевых и технологических 
особенностей предприятий. Так, для предприятий с материалоемким производством требует-
ся значительное вложение капитала в производственные запасы, для предприятий с длитель-
ным циклом производства – в незавершенное производство и т. д.  

Анализ скорости оборачиваемости краткосрочных активов позволяет: оценить эффек-
тивность использования ресурсов в оперативной деятельности предприятия; определить лик-
видность баланса предприятия, то есть возможность своевременно погасить краткосрочные 
обязательства; выяснить, во что вкладываются средства предприятия в течение финансового 
цикла. Ускорение производственно-коммерческого оборота ведет к высвобождению оборот-
ных средств и свидетельствует об их эффективном использовании. И, напротив, при замед-
лении оборота предприятию потребуются дополнительные денежные средства, поэтому в 
такой ситуации руководство предприятия должно корректировать свою политику в части 
управления краткосрочными активами. 

Выделяют следующие основные пути повышения эффективного использования кратко-
срочных активов, которые могут решить проблему обеспечения предприятия краткосрочных 
активов и финансирования в рыночных условиях [2, c. 186].  

Первый путь – уменьшение запасов готовой продукции, товаров и решение проблемы 
их сбыта. Сокращение запасов на предприятии особенно рационально в условиях высоких 
темпов инфляции, когда запасы растут в цене, а долги обесцениваются.  

Второй путь – экономия затрат и, прежде всего, сырья, а также повышение производи-
тельности труда и снижение потерь от брака. 

Третий путь – избавление от излишнего оборудования и использование полученных 
средств на повышение количества краткосрочных активов предприятия.  

Четвертый путь – переход к предложению новых видов услуг и выпуску новой продук-
ции с учетом скорости их оборота, высокой степени переработки и близости к конечному 
потребителю.  

Пятый путь – ориентация предприятия только на платежеспособный спрос и его стиму-
лирование, создание дистрибьюторских и собственных торговых сетей, представительств и 
объектов оказания услуг и продаж для ускорения оборачиваемости готовой продукции.  

Рациональный уровень краткосрочных активов позволяет максимизировать прибыль 
при приемлемом уровне ликвидности и коммерческого риска [3, c. 36].   

Своевременный и квалифицированный анализ состава и структуры краткосрочных ак-
тивов служит основой для поиска резервов повышения эффективности их использования.  
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Дефицит денежных средств в экономике и низкая платежеспособность многих пред-

приятий сделали вопросы работы с дебиторами одним из главных в перечне финансовых ме-
неджеров. По общему признанию руководителей и специалистов предприятий, проблема 


