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MPABOBBIE BOMPOCbI TPAHCITPAHNYHOIO COTPYAHNYECTBA
TAMOXXEHHbIX CNY>XB PECMNYB/INKW BENNAPYCb 1 PECMYBINKIA
MOJIbLLA
A.B.lNMeTpos
ocyfapcTBeHHbI TamMo>KeHHbI komuTeT Pecny6nuku benapycb

OfHO U3 HanmpaBfieHWid TPaHCrPaHWYHOro COTPpYAHWMYeCcTBa Mexay Pecny6aukoii
Benapycb 1 Pecny6iukoii Monblia Ha MeXBeSOMCTBEHHOM YPOBHE —COTPYAHUYECTBO
MeXzy TaMOXXeHHbIMU cyx6aMu no NpobieMam, UMEOLLIMM TPaHCTPaHUYHbIA XapakTep
1 BXOZALMM B KOMMETEHLMIO 3TUX CNYX6, B 4aCTHOCTU, NO TakUM Kak MnepemeLLeHune
TOBApOB U rpaXkfiaH vepes rpaHuLy, TpaHCrpaHUYHas NPecTynHoCTb.

Heo6x04yMo OTMETUTb, KaK MONOXMUTE/bHOE AB/EHWE, YTO peasibHble 06beM W Ha-
MpaBfieHns COTPYAHUYECTBA MEXAY TaMOXEHHbLIMW CNnyX6aMu onepexarT co3faHue
MeXAYHapOAHbIX NMPaBOBbLIX HOPM, perfaMeHTUPYIOLWMX TaKoe COTPYAHUYeCTBO. BmecTe
C TeM, OYEBWAHO, Y0 TO/IbKO Ha OCHOBE FNy60KO NpopaboTaHHbIX, BOGPaBLUMX OMbIT pe-
a/lbHOr0 COTPYAHMYECTBA U 3aKPEr/IeHHbIX B MeXAyHapoAHbIX [0roBopax HOpM BO3-
MO>XHO ero COBEpLLEHCTBOBAHWE U pacLLIVpeHUe.

OfHUM 13 NepBbIX TaKUX MEXAYHapoAHbIX AOroBopoB cTano CornalleHne Mexay
MpasutensctBom Pecny6nuku Benapycb u MpasutensctBoM Pecny6ivkn Monblia o
MyHKTaX MPOMycKa Yepe3 rocyfapCTBEHHYIO TpaHuLy, OnpefenstoLlee pacnonoXxeHune
MyHKTOB MPOMYyCKa, WX CTAaTyC B OTHOLUEHUW FpaxaH W TPAHCMOPTHbLIX CPefCTB rocy-
[lapcTB, MOANMCABLUMX COT/alleHve, a Takke TPeTbnx cTpaH. CornalleHne orosapysaeT
peXxxvuM paboTbl NYHKTOB NPOMYyCKa U NOPSA0K COTPYAHUYECTBA MEXAY TAMOXEHHbIMMN Y
[PYrMMy KOHTPO/IbHBIMW OpraHamu rocyfapcTs.

CornaweHve mexay lMpasutenscTeom Pecny6nuku benapycb 1 MNMpaBUTeNsCTBOM
Pecny6auku Monblua 0 COTPYAHUYECTBE M B3aMHON NMOMOLLM B TAMOXEHHbIX Aenax,
noanucaHHoe B Bapliase 27 Hos6ps 1995 rofa <melle OfMH MEXAYHapOAHbIA [OroBop,
3aKkpennstowmii Bonto MpaenTenscTB Pecny6nnkn benapyck un Pecny6nukm Monblia co-
TPyAHWYaTb B 061aCTW TaMOXEHHOTO fiena.

MpegmMeT perynMpoBaHusl, onpeaeneHHblli CTOPOHAMU B Ha3BaHHOM COr/alleHuH, -
OKa3aHvie B3aVIMOMOMOLLY MeXAy TaMOXEHHbIMWU Cly>k6amy B BOMpocax MpoBefieHns
[03HaHVS, PacKpbITUA U NPeoTBPALLEHNS TAMOXEHHbIX NPaBOHapYLLUEHWi, a Takxke 06-
MeH MH(opMaLMet, KacatoLLeics pasMmepa TaMOXEHHbIX MOLUAWH, HaNoroB U UHbIX Mna-
TeXel, YCTaHaBNMBaeMbIX M B3UMAeMbIX B COOTBETCTBUM C HaLMOHaNbHbIM 3aKOHOAA-
Te/ICTBOM.

Hapsgy ¢ Bonpocamn OKa3aHWs B3auMOMOMOLL B NPaBOOXPaHWUTENbHO ctepe Co-
rnalleHne npesycMaTpyMBaeT BO3MOXHOCTb COTPYAHMYeCTBa Npu 06y4veHun u npodec-
CVMOHa/IbHOI NMOATOTOBKE AO/HKHOCTHBIX ML, TAMOXEHHbIX OpraHoB, 06MeH 3kcnepTamu
N0 TaMOXEHHbIM BOMpocam, 06MeH MPO(eCCMOHANbHOM, HayYHOW M TEXHUYECKOW WH-
(hopmaLieit, KacatoLLeincs TaMOXEHHOro Aena.

Onpegenss cepy [eACTBMAS COrNalleHWs, CTOPOHbI AOTFOBOPUAUCL O TOM, YTO
B3aMMOrOMOLLb Oy/ieT 0Ka3blBaTbCA B paMKax KOMMETEHLMW TAMOXEHHbIX OpraHoB, UX

3



BO3MOXHOCTUN M B COOTBETCTBUM C HALIMOHA/IbHBIM 3aKOHOZAATE/IbCTBOM.

OTfenbHblii pa3fen CornaleHns COLEPXXMT MOMOXEHUs, Kacatolmecs 60pbbbl C
KOHTpabaHAoli 1 HeneraibHbIM 060POTOM HApPKOTUYECKUX CPEACTB U MCUXOTPOMHbIX
BelecTB. B uenax 60pb6bl C 3TMM BUAOM NpPaBOHaPYLLEHWI TaMOXeHHbIe opraHbl obme-
HMBalOTCA MH(opMaLmeli 6e3 3anpoca u B BO3MOXHO KOPOTKMIA CPOK.

MpasuTtenscTBa Pecny6nuku benapyck 1 Pecny6nvku Monblia nopyynam ucnosn-
HeHwue CornalueHns MocyaapcTBeHHOMY TaMOXEHHOMY KoMUTeTy Pecny6nunkn benapycb
n MNpegcefatento TaMOXEHHOI CNyX6bl Pecny6nvku Monblia. PYKOBOACTBYSCH MO/0-
XeHuamm ctatbn 13 CornawleHns o COTPYAHWYECTBE W B3aMMOMOMOLLM, PyKOBOAUTENN
TaMOXeEHHbIX cnyx6 Benapycu v Monblin nognucanu 21 aekabps 1996 roga B Mpyaky
CornalleHune, B KOTOPOM ONpefenvnn ynoNHOMOYEHHbIX /18 KOHTAKTOB MO MCMOJHe-
Huto CornatleHns o B3aMmorioMolinM. AtuM CornalleHneM npaso 06MEeHMBATLCA WH-
(hopmaumeil, HanNpaBATb M UCMOMHATL 3anpocbl NepefaHo Ha YPOBEHb TaMOXEH, YTO
06yCcnoBieHO 60/1bLIMM 06BEMOM MHKOPMALMN U CTPEM/IEHMEM K ONEPaTMBHOCTU B BO-
npocax opraHv3sauum 60pb6bbl C TAMOXEHHbLIMU NMPaBOHaPYLUEHWNAMM.

Haunbonee TecHyto (hopMmy COTPYAHMYECTBA MeXAY rocyfapcrsamMu B BOMpocax
OCYLLIECTB/IEHUA KOHTPONSA Ha rpaHuLLe 3aKpennsatoT HOPMbl, YCTAHOB/EHHbIE B COr/laLLe-
HMAX O COBMECTHOM KOHTPOJIE, B KOTOPbIX FOCYAapCcTBa BbIpaXkatoT COracue Ha ocyllle-
CTB/fIEHE KOHTPOMbHbIMW OpraHamu Apyroro rocyfapcTea BAacTHbIX MOMHOMOUMI Ha
CBOEW TeppuTOPUN B COOTBETCTBMM C HOPMaMM M NpaBuaamu Apyroro rocyaapcraa.

CornaweHve mexay MNpaeuTenscTBoMm Pecny6nunku Benapycb 1 MpaBuTenLCTBOM
Pecny6nvku Monblua 0 COTPYAHUYECTBE MEXAY TaMOXEHHBbIMU Cy>6amu npu ocyLue-
CTB/IEHNN KOHTPOASA MWL, TOBApPOB W TPaHCMOPTHbIX CPEACTB, NepecekaroLmx 6enopyc-
CKO-NOJIbCKYIO FOCYAapCTBEHHYIO rpaHuLly CO3AaeT NpasoByto 6a3y [/19 NpoBefeHus co-
BMECTHOIO KOHTPONSA Ha 6eopyCCcKO-NOMNLCKONA rocyAapCTBEHHON rpaHuLe C Lenbio Y-
POLLEHUSA M YCKOPEHWS NpoLeAypbl KOHTPONSA, a Takke opraHv3auum B3aMMoAeicTama 1
KOOpAVHaUMn AeATeNnbHOCTU KOHTPO/bHBLIX opraHos Pecny6nvku Benapycb n Pecry6-
VKK MonbLua.

Mo coBMECTHLIM KOHTPO/MEM MOHUMAETCH KOMMIEKC MEepOnpUSATUWIA, yCTaHOB/EH-
HbIX HaLMOHabHbIM 3aKOHOAaTeNsCTBOM CTOPOH U OCYLLECTBASEMbIX UX KOHTPOSbHbI-
MW OopraHamMu COBMECTHO B npefefiax MyHKTOB Mpornycka Ha TeppuTopuu Pecny6nmnku
Benapycb n/wnn Pecny6avku Monblua 6e3 paspbiBa BO BPEMEHW B AEACTBUAX 3TUX KOH-
TPO/bHBIX OPraHoB BMJIOTb 40 OKOHYaHWS Takux 4ecTBUiA. MeponpusTus ocyLLIecTBAS-
tOTCA B OTHOLLUEHWUW fINL, TPAHCMOPTHbLIX CPEACTB, FPY30B W WMHbLIX MPeAMETOB, nepece-
KatoLmx 6enopyccko-nonbCKyt rocyapCTBeHHy0 rpaHuly. K KOHTPOMbHbIM opraHam
CTOpOH OTHOCATCA YMO/IHOMOYEHHbIe OpraHbl rocyAapCTBEHHOrO KOHTPO/A, BbIMO/-
HAIOLLME CBOVM 3aJayn B NMyHKTaxX NMponycka Yyepes rocyapCTBEHHYIO rpaHuLly.

B CornaweHny cthopMynupoBaHbl 00LLME MPUHLMMBLI OPraHu3aLmMm COBMECTHOMO
KOHTPO/S, OCHOBHbIE U3 KOTOPbIX 3TO: NPOBEfeHNe KOHTPONS B Npejenax norpaHnyHbIX
MYHKTOB MpOMyCKa Ha Tepputopuu rocygapctea ToW wau  gpyroil  CTOPOHbI;
COrNacoBaHHOCTb BO BPEMEHU MeXJY LeNCTBUAMMN KOHTPO/bHbLIX opraHoB CTOPOH; Mpo-
BefleHVie KOHTPONA YNoNHOMOYeHHbIMW opraHamMi CTOPOH B COOTBETCTBUM CO CBOWM Ha-
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LIMOHa/IbHbIM 3aKOHOAATENIbCTBOM, HECMOTPS Ha TO, YTO [elCTBUSA UX JOMKHOCTHBIX NnL,
MOTYT OCYLLECTB/IATLCA B NPefeniax NMyHKTOB MPOMycKa, PaCMONOXEHHbIX Ha TeppUTOpUn
rocyfapctea gpyroit CTOpoHbI; pacnpocTpaHeHUe Ha COTPYAHWKOB KOHTPOMbHbIX Opra-
HOB, HaxOAsALLMXCA MPW UCMOMHEHUN CNY>Ke6GHbIX 0653aHHOCTE B Mpedenax MyHKTOB
MPOMyCKa, PacroOXEHHbIX Ha TeppuTopuM rocygapctaa gpyroii CTOpPOHbI, AeiCTBUS
3aKOHOAATENbCTBA CTPaHbl BPEMEHHOIO NpebblBaHWs, eC/IM MHOE He NPesyCMOTPEHO Mo-
noxeHvamm CornaLleHns.

HasBaHHble [elicTBYIOLLME MEXAYHapOAHble [OrOBOPbI He OXBAaTbIBAIOT W Manoii
YacTV BCEX HarpaB/feHWii BO3MOXHOIO COTPYAHWYECTBa MO TaMOXEHHbIM BOMpOCaM.
Hanpumep, Takoro Hanpas/feHNs Kak rapMoHM3auus U YHUQUKaLUs TaMOXEHHBIX Mpo-
Leayp. OfHa 13 NPUYMH, M3-3a KOTOPOI CLEPXMBAETCS pasBMTME [OrOBOPHO-NPaBOBON
6a3bl COTPYLHUYECTBA MEXY TaMOXEHHBLIMU OpraHamu, - 370 3Ha4YMTENbHbIE PACXOXe-
HWAX B [eMCTBYIOLMX HALMOHANbHBIX TaMOXEHHbIX 3aKOHOAaTeNnbCcTBax Pecnybavku
Benapycb 1 Pecny6mku MosnbLua.

B cnoxwuBluelica cuTyaumum Hambonee LienecoobpasHo MCnob3oBaTh OMbIT, HAKOM-
NEHHbIA MUPOBbLIM COOGLLECTBOM B BOMPOCaX TaMOXEHHOrO PeryivupoBaHuns W 3akpen-
NEHHbIA B KOHBEHLMAX W peKOMeHZaumsX, MOAMMCAHHbIX WAW NPUHATLIX MOA 3ruaoi
BcemVpHO/ TaMOXEHITOW OpraHu3auuy, YneHamn KOTOpOW sABnAloTcA 146 rocyaapcts
MUpa, B TOM uucne, Pecnybnuka bBenapycb n Pecny6nuka Mosnblua.

BcemyipHas TamMOXKeHHas opraHv3auus npeanaraeT ee yyacTHUKaM LUMPOKUA Kpyr
MEXYHAPOHbLIX NPaBOBbLIX MHCTPYMEHTOB B Chepe TaMOXEHHOr0 perysmpoBaHus: nop,
ee armaoli nognucaHo 17 KOHBEHUMIA 1 NpuHATO 60nee 60 pekomeHgaumid. o HacTos-
Lero BpeMeHu Pecny6nuka Benapycb NpucoegyHnnach TONbKO K YYPeANTeNbHON KOH-
BEHLK, IBYM KOHBEHLIMAM MO BPeMeHHOMY BBO3Y M K KOHBEHLMW MO rapMOHU3NPOBAH-
HOIi CMCTEMe OMMCaHMA U KOAMPOBaHWS TOBapOB.

YHUKanbHOCTb BCeMypHOWA TaMOXEHHOI OpraHu3auum cocToMT B TOM, YTO 3TO
e[HCTBEHHAA MeXAYHapofHasd OpraHusauus, 3aHUMaKoLancs WCK/IHUUTENIbHO Tamo-
YXEHHbIMX BOMPOCaMu. B CBA3N C 3TWM, NOAMMCAHHbIE NOJ, €e ArnA0i KOHBEHL MW, ABNSA-
t0TCA paboyMMn MHCTPYMEHTaMU MeXYHapOo[HOro TaMOXEHHOro npasa, KOTOpoe Mo-
CTOSHHO COBEPLLEHCTBYETCS 1 pa3BMBaeTCa B UTOrOBbIX JOKYMeHTax (OpyMoB, ceccui,
3acefjaHunii NOCTOAHHBIX TEXHUYECKMX KOMWUTETOB, MPOBOAVMbIX OpraHv3aLueil.

Hanbonbwuii nHTepec ana Pecny6nnkn benapycb, ¢ no3vuuy aBTopa, NpeacTas-
NAIOT NMPENMYLLECTBA, CBA3aHHblE C MPUCOEAMHEHNEM K KOHBEHLMMW 06 YNPOLLEHUN K
rapMOoHM3aLyN TaMOXEHHbIX Mpoueayp, T.H. KMOTCKOW KOHBEHLMK, 1 MpefLIecTBYoLLee
3TOMy [0BefileHMe HaLMOHaNbHOrO 3aKOHOAATeNbCTBA 0 TPeOOBaHWI MeXAYHapOoaHbIX
CTaHapTOB.

B 3ak/toueHnn Heo6XoaMMO OTMETUTb, YTO NpuUcoeauHeHne Pecnybnmku benapych
1 Pecny6nvku Monblia K MHOTOCTOPOHHUM MeXYHapoAHbIM J0rosopaM YHuBepcasb-
HOrO XapakTepa MOXEeT CTaTb 3()PeKTMBHbIM CMOCOBOM pacLUMpeHns NpaBoBON 6asbl
TPaHCrpaHWYHOro COTPYAHUYeCTBa ABYX rOCYAapCTB.



BORDERS AS A BARRIER TO INTERACTION:
A CASE THE BREST-BIALA PODLASKE SIEDLCE REGION
Maria Ciechocinska
Universily ofAgriculture and Education, Siedlce, Poland

I. The world wide trends towards the cross-border cooperation and integration

Cross-border cooperation can mean new chances for regional (endogenous)
development. Cooperation in a border region is assumed to generate profits, peace,
understanding and prosperity1lt is founded on various benefits which may accrue from it,
sometimes but not always to the mutual advantage of the countries concemed.

The process of regional cooperation and integration can be considered from several
points of view. Gibb and Michalak2edited the book entitled ,,Continental Trading Blocs;
the growth of regionalizm in the world economy". The authors considered regions to be
large transnational blocs like the European Union, NAFTA (in northem America) and
ASEAN (in Southeast Asia). In their view, it is better to speak about a process of
growing regionalizm instead of global integration or globalization. In the other words,
integration and disintegration take place at the same time.

Cappellin and Batey3 wrote a book on regional Networks, Border regions and
European Integration”, This title stresses the role of border regions in European
integration. Rumley and Minghi4 have edited a bundte of contributions with the title ,, The
Geography of Border Landscapes”, in which in particular the problems that arise from the
existence of national borders are given attention. The series ,,World Boundaries"5stresses
the political aspects of boundaries. As it is easily to notice, the two central issues
conceming cooperation and integration seem to be region and border.

Border-crossing involves people, goods, money and ideas moving from one region
to another and vice versa. The current growing interest in borders and border-crossing
mainly concems the borders of countries. Particularly in Europe, where the idea of a
borderless continent is in the process of being firmly anchored in society, inteiTegional
and cross-border cooperation is regarded to be of great importance for the process of
European integration®6. In this respect a case of the Brest-Biata Podlaska-Siedlce region is
important from at least two points of view: i/ the interactions take place between people
and organizations; ii/ the ultimate result of cooperation and integration of the both side of
the border7.

2. Transportation linkages within the the Brest-Biata Podlaska-Siedlce region

The European Union puts much effort into diminishing the barrier effects of borders
between the member States. It is worth to be said that the regions and borders are
inseparably linked. Particularly the regions along the inner borders of the European
Union are emerging to be the new centers of economic activity. Nowadays their previous
peripheral locations have tum into ones that can be characterized as much more central.
In our opinion it could be considered also a case of the Brest-Biala Podlaska-Siedlce
region. The 'important railways and motorways that connect East and West run through
the Brest-Siedlce area8 The modemization of the Berlin railway ling has already reached
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Warsaw, it arrives Siedlce soon, then Terespol and Brest. A high speed railway (of the
French TGV type) railway link between Moscow and Berlin is to be added to this
infrastructural asset. However, it remains to be seen whether the region, in question, is
going to capitalize on these supposed opportunities for the once peripheral particularly on
the Polish side of the border. It could be called after its old historical name The Brest
Track. We wish declare that the region in guestion will embrace the process towards a
future borderless Europe. To guide this process we should to answer the guestion
conceming the nature of borders, because they can divide or unite.

We are aware that almost fifty years of the existing of the closed national borders,
because of the political and military reasons, made a real disruption and v.;ped out the
transhorder contacts. Such contacts could exist on the local level only imder highly
restricted control and a strictly defme scope. Under those conditions the region in
guestion has inherited a poor technical infrastructure linkages, poor facilities, a low
urbanity of the operating settlement nodes as Siedlce and Biata Podlaska9. As a rule there
have been the weak ties with metropolitan centers. In the case of Brest and the Republic
of Belarus there has been a slow speed in transition towards the market oriented
economy, and the opening up markets. Nevertheless, the institutional development of
private enterpreneurship in the formal life is going on. The Brest inhabitants have started
thinking and acting in the terms of private economy, and they have been involved in the
so-called the trade tourism. The knowledge of the advantages of market economy has
begun to develop in the Brest community. In that sense one can say that the transition
takes place on the mentality level.

A geopolitical location of the Republic of Belarus makes it a frontier country which
is often labeled as a gate to the West. The Brest city and its area is perceived in the same
way. Brest becomes veiy attractive also for Russian and the other Russian speaking
peoples; the formcr citizens of the Soviet Union, who have started to run their businesses.
Many of them have already settle down in Brest, they have purchased the real esiates or
they have aheady started to construct buildings. The investigation has shown that the new
joint ventures are coming into being. A Capital flows in the region in guestion due to its
good geographical, e.i. its strategie location in Europe, as well as to the cheap labor
which is relatively high skilled.

3. Forming of business climate becomes a challenge for marketing in the cross-
border region

Under those conditions there is the urgent need to improve the business climate
both, on the level of the newly founded companies and the entrepreneurial oriented
individuals too. We have found that the forming of business climate becomes a challenge
for marketing in the cross-border region in guestion. The business climate is base on
cooperation, integration and interaction, which are largely determined by people or
organizations, which have found the interest in Crossing the border.

In the 90 guite a number of scientific books of articles were published conceming
cooperation, integration and borders. Apparently, people Crossing borders are still worth
studyingl0 Particularly the developments in Europe are watehed closely and have far
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reaching conseguences, witnessing the following guote: , The success of regional
integration in western Europe is one of the most important reasons for the present
resurgence of regionalizm in the other parts of the world" The border regions are
defined as areas whose economic, social, cultural and political life are significantly
affected by proximity to intemational border12 They can include lack of interaction and
lack of exploitation of economies of scale and scope due to hinterlands being cut off by
the border. This can be seen in several functional and political flelds of contact. E.g. the
reason for lack of integration in border region is that the economic system competes on
an intemational basis, while the political and legat systems are to a large extent nationally
based. The interactions in border regions can be differentiated according to functional
contexts, e.g. law, economy, politics and culture, as systems within modem societies13
c.f. Fig. 1

Legat constructions were made use of to allow, e.g. the development of communal
associations on both sides of the border. They can be members of these associations and
interest groups belonged only to the region concemed. Associations created in this way
represent, on the one hand, nationally binding interests, and on the other hand, function
across the border in that they work together with communal associations on the other side
of the border4 The most important conseguence of choosing a legat form for functional
alliance is the ability to exercise independent financial management and have self-
sufficient support systems for projects. Under these conditions, independent personnel
can be employed, contracts can be fmalized, and finally, projects can be carried out in the
region. The problem should be solved by an institutionalization of cross-border
cooperation in the form of Corporation in the area of public law is in part associated with
the administration of the distribution of funds15 Economic interactions are detectable in
trade relations or in competition situations. The political levet is a much more short-term
form of interaction, and it is measurable per legislative period. The cultural context for
inceraction consists of: the spoken language, the history of the region, and forms of
education. The enumerated components can be different or the same, and they play an
important role for cross-border regions.

The functional relationships are only activated in circumstances where mutual
interests are involved. If one side of the border is clearly better offthan the other, then it
can be expected that both sides of the border will have the same level of interest in
organized cross-border cooperation. The vision of cross-border cooperation should be
marked by veiy different notions on both sides of the border. The program of cross-
border cooperation can combine the field of culture, youth, sport, economies,
transportation, infrastructure etc. The routine work should be completely done on a
voluntary basis by the members. Only a number of secretaries can be provided through
the reallocation of part-time positions from the administrations. Following the
experiences of the cross-border regions, which are well described in the literature, the
cooperation is more a result than a goal of the border regions working together. Some of
them tried to establish an institutional level of cross-border cooperation, the others did
not such attempt.
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4. Borders as a barrier to interaction

In generatl, borders can be defmed as barriers to interactionl6 The function of
borders as a barrier to interaction results from differences in the regulation that exist
between various bordering societies and social structures17 The interactions involved can
be of different types. Among the others the interactions form the business climate in the
border region, e.g. they depend on the forms of payment (money exchange) or forms of
direct relationships between individuals. When Crossing a border, regardless of whether
this takes the form of a physical Crossing by car, the transfer of money into another
country via a bank, or telephoning a company or friend in a neighboring country, the
border is experienced as a tangible barrier. There are also some barriers which we can
defme as an obstacle designed to or capable of delaying or preventing the free flow of
either goods, money, labor or know-how, and thus interfering with the norma]
functioning of markets.

The regional scientists have stated opinion that whatever form the Europe of regions
will take, the resulting picture will lead: ,,not to new rigid boundaries but a patchwork
pattem of overlapping jurisdiction or to a variable geometry of multiple transnational
cooperation networks18 Ali over the world, neighboring regions combine their efforts in
all sorts of regional cooperation. Thus, they create borderlands or border regions in which
interaction is intensified instead of being blocked by the border19

1 Ciechocinska M. 1997, The Changing Business Climate in the Transborder
Cooperation: A Case of Poland and the Republic of Belarus, [in:] Regional Studies
Association, Regional Frontiers, September 20-23, European Urban and Regional
Research NetWork, European Universitaet Viadrina Frankfurt (Oder), Germany,
Conference Abstract Book, pp. 21-22.

2. Gibb R, Michalak W. /Eds./, 1994, Continental trading Blocs: the growth of
regionalism in the world economy, Wiley, London.

3. Cappellin R., Batey P.W.J. /Eds./, 1993, Regional Networks, Border Regions and
European Integration, Pion, London.

4. Rumley R., Minghi J.V. /Eds./1991, The Geography of Border Landscapes,
Routledge, London.

5. Scofield C.H. /Ed./, 1994, Global Boundaries, Volume 1, Routledge, London.

6. Velde B.M.R. van der, 1997, The Genesis of New Transnational Regions within
Europe? An economic-geographic perspective, Nijmeegse Geografische Papers 2,
Vakgroep Sociale geografie, Nijmwgen.

1 Ciechocinska M. 1997, Polska-Bialorus: szanse i zagrozenia wspétpracy, [in:] Maria
* Ciechochinska /Ed./ Podlasie w warunkach transformacji systemowej lat 90.,
WSRP, Siedlce, pp. 277-310.

8 Ciechocifska M. 1995, Podlasie region wrunkach gwattownej zmiany, [in:] Maria
Ciechochinska /Ed./ Podlasie w warunkach transformacji systemowej lat 90., WSRP,
Siedlce, pp. 11-48.



9. Ciechocinska M. 1997, Searching for a Model of Trans-Border Cooperation: A Case
of Poland and the Republic of Belarus, paper presented at the European Regional
Science Association Summer Institute, Are-Meraker, Sweden - Norway, June 15-19,
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warunkach ekonomicznych, [in:] Maria Ciechocinska /Ed./ Podlasie w warunkach
transformacji systemowej lat 90\ WSRP, Siedlce, 1997 pp249-258.
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the world economy, Wiley, London, p.254.

12. Hansen N. 1977, Border Regions: A criligue of spatial theory and a European Case
Study. Annals ofRegional Science 11, pp. 1-14.

1 Schack M., Hansen C, 1997, Cooperation in Border Regions - Why and How? Casc-
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transboundary cooperation? [in:] Institute for Regional Development and Structural
Planning, Border Regions in Functional Transition, European and North American
Perspectives, Erkner.
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P.,1994, Europas kooperierende Regionen, Rahmenbedingungen und Praxis
transnationaler Zusammenarbeit deutscher Grenregionen in Europa. Baden-Baden.
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MBEXPEI' MOHA/TBHOE COTPYAHWYECTBO MPUTPAHUNYHbIX
OBJIACTEW 1 EFO MNPOBJIEMbI
3.I.Cokonos
BpecTckuii 06nacTHoOl NCNONHUTENbHBI KOMUTET, Pecnybnnka Benapycb

OfAHVM 13 HanpaBneHUii BXOXAEHUs IKOHOMWUKM BpecTckoin obnactu u BCeit pec-
ny6AMKN B LENOM B LMBWAU30BAHHYIO CUCTEMY MEXAYHApPOLHbIX 3KOHOMUYECKMX OT-
HOLUEHWIA SBNAETCA Pa3BMTME TPAHCrPaHWYHOrO COTPYAHWYeCTBa. ITOMY CNOCO6GCTBYET
Lenblid pag (hakTopoB, FMaBHbIMU M3 KOTOPbIX BLICTYNAlOT: NPUrpaHWYHOCTL TeppuTo-
pun, 67am30cTb CTpaH 3anagHoii n LieHTpanbHo/ EBpONbI, BbIFOAHOCTb TPAHCMOPTHOIO
MOMOXEHNSA, PasBUTOCTb aBTOMOOWIBHBIX W >KeNe3HOLOPOXHbIX MyTel COO6LIeHUS,
yA06HOCTb NaHawagTa.

B ocHOBe KOHCTpPYVpOBaHUs [eN0BOr0 NapTHepCTBa MeXAy CTpaHaMu Ha MECTHOM
YPOBHE /1EXaT, B MepBY0 Ouepedb, WHTEPECHl HaceneHWs, MPOXMBAIOLLEro Ha corpe-
[eNbHbIX TEPPUTOPUAX CTPaH-Ccocedeid, 06LHOCTb ero UCTOPUYECKNX, HALMOHANBbHLIX U
3THUYECKMX KOPHEW, BbITOBbIX U KYNbTYPHbIX TPaguLMi, a Takke UAeHTUYHble npobre-
Mbl XXM3HEAEATENbHOCTY W LUMPOKME POACTBEHHbIE CBA3N. Bce aTo 1 06ycnaBnmBaeT He-
06X0AMMOCTb YKPENeHs B3aWMOOTHOLUEHWIA MeXAy Hapogamu, yrnybneHws pasHo-
CTOPOHHWX CBA3eN MEXAY HUMMW.

MwupOBOIA OMbIT CBUAETENbCTBYET: Hanbonee 3M(PEeKTUBHON OpraHM3aLMoHHO
(hopmoii peannszaLmmn MeXXpernoHaibHbIX NPUIPaHUYHLIX MHULMATVB ABNAIOTCA eBpope-
rMoHbl. OHW NpeAcTaBNAIOT CO60M creuunduyeckne TeppuTOpPMaIbHO LIENOCTHbIE 06pa-
30BaHUs, COCTOALLME M3 NPUFPAHNYHBIX a4MUHUCTPATUBHBIX e4VHUL, COMpesenbHbIX ro-
CydapcTB, 06bEAVHMBLUNXCA ANA COBMECTHbIX AeACTBUIA Ha OCHOBE COOTBETCTBYHOLLENO
porosopa. 'naBHas Lenb WX CO3[aHUA - LOCTUXKEHWE O6LMMMW YCUANAMMW COLMaIbHO-
3KOHOMWYECKOr0 MPOrpecca Ha OCHOBE HaNaXWBaHUsA U Pa3BUTUS B3aUMOBbLIFOAHOMO CO-
TPYAHUYECTBA MEXAY 3KOHOMMUYECKMMMW, HayUHbIMU, KYNbTYPHbIMU U APYTAMW MyHW-
LMNabHbIMA MHCTUTYTaMi PErvMoHOB, ero COCTaBnslowmx. Beaywwmmn npuHumnamu
BbICTYMaOT JOOPOBOMLHOCTb M OTBETCTBEHHOCTb NO 0653aTeNbCTBAM Nepef NapTHepa-
MU

B kayecTBe KOHKPETHbIX Lieneil NPLLIPaHNYHOrO COTPYAHUYECTBA B paMKax eBpope-
TVIOHOB CreflyeT BblAenuUThb: 1) (hopMMPOBaHME eaMHOTO 3(EKTUBHOTO SKOHOMUYECKOTO
MPOCTPaHCTBa, CNOCO6CTBYIOLLErO Yray6eHnio NPOM3BOACTBEHHbIX CBA3eld; 2) obecne-
YeHWe NPo3pPayHOCTM FPaHuL, B MHTepecax CBOGOAHOrO 06LEHUs Mexay MiogbMu, yn-
poLLeHVs TOProBoro 06meHa; 3) Ha OCHOBE MPUBNEYEHUS Y aKKYMY/IMPOBaHWS VHBECTU-
LIMOHHBIX PECYPCOB peLleHne 06LWmMX rnobanbHbIX MPOEKTOB, 3aTparMBatoLLmX KNoYeBble
cthepbl XKU3HeAeATENbHOCTW; 4) LUIMPOKOe pa3BuTMe (HOPM COBMECTHOrO NpeanpuHuMa-
TeNbCTBa, NPUOBPETEHWE HOBLIX TEXHOMOrMIA; 5) COBMECTHOE perynupoBaHve BO3HU-
KatoLMX 3KONOrnyecknx npobnem; 6) HanaxmsaHve 60Mee WMPOKUX HAYYHbIX U Kyfb-
TYPHbIX CBA3el, pasBuTe TypusMa 1 OTApIXa; 7) paclUMpeHne ryMaHUTapHbIX acrnekToB
COTPYAHWYECTBa; 8) YCTaHOB/IEHWE HaA/exallero MUrpaLyoHHOro KoHTpons; 9) obec-
MeyeHne 3THUYECKMX MHTEPEeCOB HaLMOHabHbIX MEHbLUMHCTB, NPOXMBAOWMX NO pas-
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Hble CTOPOHbI rpaHuy,; 10) obecneyeHne HauMOHabHOW 6€30MacHOCTW Ha OCHOBE CO3fa-
HWS BAO/Mb rPaHuULbl CTPaHbl "rnonocsl JobpococeacTsa”.

3a 40 ¢ nuwHUM neT B EBpone co3aaHo okono 50 Nofo6HbIX Cy6HALMOHAbHBLIX
MeXAyHapoaHbIX 06pa30BaHuiA, HaKOMeH ONpeaeneHHbIA OnbIT MX (YHKLMOHUPOBAHNS.
Oco6eHHO OypHbIMKU Temmamy pPas3BMBAETCA COTPYAHWYECTBO MEXAY MPUrPaHUYHbIMU
pervioHammn cTpaH EC. B "epmaHuu, Hanpymep, eBpoOpPervioHbl COPMUPOBaHbI Mo BCEMY
nepyMeTpy rocyAapcTBeHHO rpaHnLbl. B cBA3u ¢ npoucLueAwvMy B Havane 90-x rogos
reononuMTUYecKUMn n3meHeHmsamn B Espone (pacnag CCCP, C3B, Bapluasckoro oro-
BOpa), KOHLIEMLMSA eBPOPEernoHOB Hayana pPacnpocTpaHATbCS M Ha CTpaHbl BocTouHoi
Esponbl. OcobeHHO MposBKMNa akTUBHOCTb B 3TOM NnaHe Monblia. Ee npurpaHuyHble
BOEBO/CTBA WU IMUHbI NPeSCTaB/ieHbl B 9 eBpopervoHax ¢ yyactmem epmaHum, Yexuu,
Cnosakuu, BeHrpun, PymblHUW, YKpauHbl, Benapycu n JinTssbl.

Kak nokasano nsyyeHue, YKpaviHa B [IByX eBpopernioHax npejcrasfieHa naTbio 061acTs-
MW, KOTOpble Y4acTBYKOT B TPaHCrPaHWYHOM COTPYAHMYECTBE C aAMUHUCTPATUBHO-
TeppUTOpUanbHbIMU eanHULaMn PymbiHumn, Cnosakuu, BeHrpuu, Monbwim n benapycu.
Tak, B 1993 rogy 3akapnaTtckas 061acTb B UmMc/e nepsblX, a 3aTeM BaHO-PpaHKOBCKaA,
JbBOBCKasA 1 YepHoBULIKas 061acTy CTanu YneHaMmun eBpopernoHa “Kapnartbl”, 4To cno-
C06CTBOBASIO 3HAUUTE/ILHOMY YBE/IMUEHMNIO X BHELLHETOProBoro o6opota. B 1997 rogy
o cpaBHeHWIO ¢ 1993 rogoM 06beM 3KCMOPTHO-MMMOPTHLIX Onepauuii B 3akapnaTcKoi
obnactu Bbipoc B 11,1 pasa, YepHoBuuKoil - B 6,1 pasa, /BaHO-DPpaHKOBCKOI - B 3,2
pasa, Torfa Kak B YKpauHe B Lie/IoM 3a 3TV rofibl OH yBenuuunca B 2,4 pasa. JIbBOBCKas
06n1acTb No 06beMy mMHBecTMUMA (54,1 MnH. gonn. CLUA, cosgaHo 1214 CIM u UIM) BbI-
Wwna Ha natoe Mecto nocne Kuesa (556,5 mMaH. gonn.), Opecckoit obnactu (114,7 MAH.
ponn.), Kpbima (92,6 mnH. gonn.) n JoHeukoi obnactu (76,3 MaH. fonn.).

OfHako cnefyeT noA4vepkHyTb, YTO 0OBEMBI U COAEPXKAHME MPUTPAHUYHOTO COTPYAHU-
yecTBa rocyaapcts BocTouHoli EBpOMbI C NEPEXOAHOM 3KOHOMMKONA MOKa 3HAYUTENIbHO
besHee, YeM y eBPOPEr1oHOB, 06Pa30BaBLLMXCA Ha BHYTPEHHWX CTbIKax CTpaH, BXOASA-
wyx B EC. 310 06YyCnoBneHo psfoM NpuuuH. Bo-nepBbiX, CepbesHble (MHaHCOBbIE
TPYAHOCTH, C KOTOPbIMY B NOCNEAHME FOfbl CTANKMBAOTCA BOCTOYHOEBPONECKMe CTpa-
Hbl, OTCYTCTBME [OCTATOYHbIX CPEACTB A1 OCYLLECTBNEHNS COBMECTHON [esTeNnbHOCTM.
B0-BTOpbLIX, CKa3blBAOTCA CYLLECTBEHHbIE Pa3INYNA B 3aKOHOLATENILHOM OMpPeAeneHnn
Kpyra nonHOMOYMIA MeCTHbIX OpraHoB BMacTW CTpPaH NapTHepoB. B-TpeTbux, Hemaso-
BAXKHOE 3HAYEHME VMEIOT NOUTUYECKNE NPO6NEMbI B MEXTOCY4aPCTBEHHBIX OTHOLLEHM-
AX MEXJY HEKOTOPbIMU COCeHMMY CTpaHaMy.

XOopoLwyMKN BO3MOXKHOCTAMU MOLK/IOYEHUS K aHANOMMYHbLIM CUCTEMaM TpaHcrpa-
HWYHOrO COTPYAHMNYECTBA, KaK OblI0 OTMEYEHO Bbillie, pacnoniaraeT bpecTckas 06/1acTb.
MpucoeanHeHmne B 1998 rogy K eBpopervioHy "byr", co3gaHHOMY B ceHTs6pe 1995 roga
Ha 6ase BonbIHCKO 061acT YKpauHbl 1 4-X BOeBOACTB onbluu, MMeeT bonbluve nep-
CMEKTVBbI B [iefle pelleHns CYLeCcTBYIOWMX COLMaibHO-3KOHOMUYECKUX U 3KONOrnye-
CKUX npobnem.

BmecTe ¢ TeM, HECMOTPS Ha TOT OrPOMHbIA CO3MAATENbHbIV MOTEHLWa, KOTOPbIN
3a/10)KEH B €BPOPErnoHax, TpaHCrpaHNMYHOe COTPYAHUYECTBO B benapycu, rae natb 06-
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NacTeii U3 LWECTW ABNSIOTCA NPUrPaHNYHBIMK, SBHO OTCTa0 OT peasibHbiX NOTpebHOCTel
1 UMEIOLLXCA BO3MOXKHOCTEN AN MCMO/b30BaHWA 3TOr0 (hakTopa Kak AOMO/HUTENbHO-
ro pecypca. CAiepXXvBaeT pa3sBUTUE MHTErpaLumn Ha ypoBHe PErMOHOB OTCYTCTBUE CreLn-
aNbHOTO 3aKOHa, PerynMpyHoLLero aTy (opMy OTHOLLEHWA, ONpesenstowero ux ctatyc n
MO/IHOMOYMA B TaKUX TEPPUTOPUAbHLIX 06pa3oBaHUAX, MEPECEKAOLWMNX rocyAapCTBeH-
Hble rpaHuubl. [leno B TOM, YTO y4acTue B feATeNIbHOCTW eBPOPErMoHOB npejnonaraet
60nee WMPOKME NpaBa MECTHbLIX CTPYKTYP BlacTW, YEM Te, KOTOPbIE OHW UMEIOT B Opra-
Hu3auum B3C B HacTosLee Bpems. BBuay T0ro, 4To OAHUM M3 NPUHLMNOB PYHKLMOHK-
pOBaHWA €BPOPETVMOHOB fAB/ISETCA CaMOyMnpasfeHne, NO3TOMY OHW, KaK CaMOCTOATE/b-
Hble CYy6bEKTbI MEXAYHAPO4HbIX 3KOHOMUYECKMX OTHOLLEHWIA, 061agaloT 6onblueli aB-
TOHOMHOCTbIO B NPUHATUN PELLEHNIA, YTO 0653bIBaeT rocyapCTBEHHbIE OpraHbl B1acTu K
60ree LUIMPOKOI AeLeHTpanu3aumy hyHKLWA BHELUHESKOHOMWUYECKOTO PEryiMpoBaHNs.

C uenbio ganbHelLeid akTuBM3auum pasBuTus 4enoBoro NpUrpaHUYHOro CoTpys-
HMYecTBa HeOob6XOAMMO pelnTb Ha roCyAapCTBEHHOM YPOBHe CrefytoLine BOMPOChI:
npUaaTb COOTBETCTBYHOLMIA CTATYC MPUIPaHWYHbIM perMoHaM; NpesycMoTpeTb pacluu-
peHvie (YHKUMIA, MONHOMOYMIA WM MpaB MECTHbIX OpraHoB BAcTW B OCYLLECTBAEHWM
TPAHCTPaHWYHOrO COTPYAHWMYECTBA; YCTaHOBUTbL CreuyanbHblil TOProBblidi Y TaMOXeH-
Hbll PeXXUM C NPeAoCTaBleHNEM CYLLEeCTBEHHbIX NbrOT Cy6bekTaM X03AACTBOBaHWS B
pasBUTUM B3aMMOBLIFOAHbIX CBA3€N; pa3paboTaTb COOTBETCTBYIOLLME NPABOBble HOPMbI,
onpefenstoLLme NOPALOK yyacTus 061acTeil B eBPOPErMoHax; NpoBeAeHne aKCnepumeH-
Ta Mo anpobypoBaHNIO MexaHu3Ma B3aMmofeincTema bpecTckoil obnactu ¢ agMUHUCTpa-
TUBHLIMW €MHULAMMN COCEHMX CTPaH B paMKax eBpopervoHa "Byr", KOoTopbliA MOXeT
6ObITb, MOTOM NepPeHeceH Ha HaLMOHaNbHbI YPOBEHD.

CosgaHve 61aronpuATHLIX YCMOBWUIA ANA PacLUMPEHWs TOProBO-3KOHOMMWYECKUX,
Hay4YHO-TEXHWUYECKMX, MPOW3BOACTBEHHbIX, COLMANbHbIX, KYNbTYPHbIX W WHbIX CBA3eW
NPUrpaHNYHbIX PernoHoB Benapycu ABMAeTCA BaXHLIM (DAKTOPOM KaK C TOUKW 3peHus
0340POBMIEHNS 3KOHOMMUKM, TaK W Ja/bHENLWEero passUTUS MeXroCyAapCTBEHHbIX WHTe-
rPaLMOHHbIX MPOLLECCOB, COXPAHEHWS W YKPENIeHNS MO3NLMIA Ha MeXAYHAPOLHbIX PblH-
Kax. B HOBOI reomnosMTMYeCKOn cuTyauumn, B KOTOPOW OKasanacb pecny6imka, Horo-
3anafHblii PErvioH NpYo6peTaeT UCKIKUNTENBHOE, a B OyfyLLeM 1 peLuatoLLee 3HaueHue
[19 fanbHelLero pasBuTus Beeld CTpaHbl.

YKPAMHA B PEFTMIOHA/TIbBHOM COTPYAHMUECTBE CTPAH BOCTOYHON
EBPOTIbI
Tennuyk 77./7.
YMWHCKMIA rocyAapCTBEHHbI Nefarormyeckunii yHnBepcnTeT, YkpauHa

OpHoli M3 rNaBHbIX 334a4 YKpauHbl B PasBUTUU PEFMOHANBHOTO COTPYAHUYECTBA
SIBNAETCA PacLUMPEHWE W YKPEMeHWe 3KCMOPTHOW 6asbl, OPUEHTUPOBAHHOW Ha PbIHKU
COCE[IHWX CTpaH, HanaXuBaHWe MPOW3BOACTBEHHO-KOOMEPALMOHHBIX CBS3ei M Hay4HO-
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TEXHUYECKOr0o COTpyAHuYecTBa. Bonee TOro, akKTMBHOE W LieNneHanpaB/eHHOE y4yacTue
YKpavHbl B 3TOM Mnpouecce TpebyeT co34aHUA Heo6X0AMMONA MH(PaCTPYKTYpPbl 3KOHO-
MWUYECKOTO W KY/NIbTYPHOr0 06LLeHMA. [leno B ToM, 4TO MOGWILHOCTL HACeNIeHNA B CBA3N
c obneryeHvem rpaxgaHaMm YKpauHbl YCNOBWIA NOCELLEeHWA 3apy6eXHbIX rocyAapcTs
VMEET, B MEPBYIO OYepefib, IKOHOMUYECKYHO NPUPOLY, Befib HarpaB/ieHHOCTb MOTOKOB
HaLLIMX «KOMMEPYECKMUX TYpPUCTOB» ONpefdenseTcs, B MepByl0 OYepefib, KOHBIOHKTYPOA
pa3/IMyHbIX BUA0B NOTPEOUTENLCKUX TOBAPOB Ha PbIHKaX YKpauHbl U COCEAHMX CTpaH.

OfAHMM M3 CepbE3HbIX NPENATCTBUIA Ha MYTU UHTErpauyun YKpaviHbl B MUPOBbIE XO-
3ACTBEHHbIE CBA3W fBNseTCA cnaboe pasBUTUE [LeN0BOW MH(PACTPYKTYPbl, HeaqeKsaT-
HOe COBPEMEHHbIM 3afayam MUPOBOrO PasBUTWA BHELUHEIKOHOMWYECKMX OTHOLLIEHWIA
€BPOMencKMX rocyfapcT..

Ecnun BecTu peyb 0 npobnemax pasBuTUA UHHPACTPYKTYPbI TOProBAx, TO B YKpau-
He OLLYyLLaeTCq OrpOMHas NMOTPEOHOCTb B COBPEMEHHbLIX CUCTEMAX TeNIEKOMMYHUKaLUK 1
HeobXx0AMMOCTb B ObICTPOM AOCTYNeE K Pa3sBUTOM MeXAyHapOoAHON TeNeKOMMYHUKALMOH-
Holn ceTn. CerogHs BCE KOMMOHEHTbI CUCTEMbI TEIEKOMMYHMKaLMU HaxoaaTcs Ha 6a-
NaHce npasuTeNbCTBA. MUHWUCTEPCTBO CBA3WN He MMEeET [OCTaTOYHbIX CPefCTB Ha pas3Bu-
TUe 3TOI BaXKHOW OTpacnu.

Ponb KOMMepUEeCKMX CeTeil TeNeKOMMYHMKaLMK BCE eLlg BeCbMa He3HauuTesbHa.
OfHaKo He BbI3bIBAET COMHEHWIA, YTO 3TO MHOF006€LL AN PbIHOK, Brarogaps Knoye-
BOMY PacrnofioXeHN0 YKparHbl B reorpamyeckom LeHTpe EBponbl.

YKpaviHa UMeeT BbIrOfHOe reonosMTUYECKOe PAacrooXeHWe OTHOCUTENIbHO OCY-
LLieCTBNEHNSA NepPeBO30K MPY30B U NaccaXmpoB K3 3anafHbIX CTpaH Ha BOCTOK, ¢ cesep-
HbIX B HOXKHbIE. DTO MOATBEPAMNA B YACTHOCTU 1 BTOpas MexayHapoAHas KOH(epeHLms
1996 rofia, KOHCTATMPOBAB, YTO [NaBHbIe TPAHCHEBPOMEVCKME KOPUAOPbI (BCErO 4EBATD),
MOYTU NOJSIOBMHA U3 KOTOPLIX (YeTbIPe) NPOXOAAT Yepes TepPUTOPUIO Y KpauHbl.

Kpome Toro, B ceHTs6pe 1998 roga B Baky Ha MexayHapofHOW TpaHCMOPTHOM
KOH(hepeHLMN, 13BECTHOM BO306HOBMEHMEM Tak HasbiBaemoro Lllenkosoro mytu 12 ro-
CyAapcTs noanucany [OKYMEHTbl OTHOCUTENIbHO TPAHCMOPTHOro Kopugopa bantuka -
UepHoe MOpe. YUaCTHWKM KOHepeHuMKn obpaTunnck K EBpocotosy ¢ npocb6oii nog-
TBEPAWTL 3TV TPAHCMOPTHbLIE apTEPUN KaK MeXyHapoAHble. EBpPOCOI03 Jan corniacue.

Kopugop bantuka - UepHoe mope, wnm AaHbck - Opgecca, Takke 4pesBblyaliHo
Ba)KeH. Bce ceBepoesponeiickue rpy3sbl U3 Monblwin. MFepMaHum, CKaHAWHABCKMX CTPaH,
Poccum, MprbanTuku, 4To UAyT Yepes NOpTbl BanTWACKOro MOps, NMEHHO 3TUM, CaMbIM
KOPOTKMM nyTeM, focTuratoT KOra u fansiie K Apuke. STOT KOPUAOP ABMAETCA OAHUM
13 NepcneKkTnBHbIX. OH 04YeHb YA06eH, MOYTW B CeMb pa3 Kopoye OT MyTu BOKPYr EBpo-
Mbl, KOTOPbIM A0 CWX MOP NOJ/Ib30Ba/IUCh TPAHCMOPTHUKW W, CriefoBaTesibHO, AaéT BO3-
MOXHOCTb CHW3WUTb CTOMMOCTb MepeBO30K. B 3TOM KOHTEeKCTe paccMaTpuBaeTcs U BO-
MpoC TPaHCMOPTUPOBKW Kacnuiickoii HepTv B EBpony. Stomy 6yfeT cnocobcTBOBaTb
MOLLHbIA HedpTeTepMMHaN, UYTO CTPOMTCA (K COXaneHuto MegdseHHo) nog Ogeccoi, a
Takke HedpTenposog Ofecca - bpogbl - MLaHbCK.

Bce aTn Bonpockl 06cyxaanuch Ha MexayHapogHON KOH(epeHLMK, KoTopas co-
cTosnack B anpene HblHewHero (1999) roga B Knaiinege (J1uTea) nog naTpoHaToOM rnaB
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TPEX rocyfapcts - YKpauHbl. JITebl U Monblin. B KOH®MepeHUMn NnpuHUMani yyactue
15 ctpax EBponb! 1 EBpokomuccun OOH.

JInTBa OYeHb 3aMHTepecoBaHa TaKXe B CTPOUTENLCTBE HedhTeTepMuHana B Ogecce
1 Hegptenposoga Opecca - bpogabl - gaHbck. OHa roToBa NPUHATHL yyacTue B 3TOM
CTPOUTENLCTBE, eCNK BYeT NPUHATO MONUTUYECKOE PeLleHne 0 TPaHCMOPTUPOBKE YacTu
AsepbaiigpkaHcKoid HedhTn vepes Ogeccy.

YTBepXKeHne (CaHKLMOHMPOBAHME) HOBbIX KOPWAOPOB MO3BOMWUT YBeNMYMBaTHL
MeXyHapofHble TPaHCMOPTHbIE NepPeBO3KW B YKpauHy 1 C eé Tepputopun B 06paTHOM
Hanpas/neHMn. A 3TO - JONOMHUTENbHbIE MOCTYNEHN B TOCYAapCTBEHHbIA BHOMKET U
CpeficTBa MOMOHEHUS U OBHOBMIEHMA MOABWKHOIO COCTaBa BCeX BWAOB. FCHOe feno,
OCYLLIECTB/IEHNE MEXYHaPOLHbIX NepeBo30K J06aBNsAeT OTBETCTBEHHOCTM rocyaapcTsy,
Yepes KOTOPYH) NPOXOAAT TPaHCMOPTHble KOPMAOPbI, TpebyeT KanuTanoBNOXeHWUl B
CTPOUTENLCTBO, PEKOHCTPYKLMIO U PEMOHT aBTOLOPON, Xene3HO4OPOXHbIX Marucrpa-
neiA.

B 1998 rogy cvnamu kopropauuii "YKpaBTogop" n "YKp3ah3HTL" MpoBeAeHbI
[OpOXHble PaboThbl Ha MeXAYHAPO4HbIX TPACcCcoBbIX Kopuaopax u3 FepmaHun n BeHrpum
[0 Kuesa yepes J1bBoB. Ha 3T0 mn3pacxogosaHo 360 MaH. rpueeH. B asrycrte 1999 roga
3aBEPLUEHO 3NEKTPU(UKALMIO NMOCNEAHEr0 OTPe3Ka XKee3HOL0POXHOro CEKTopa TpaHc-
MOPTHOrO KOpMAopa OT 3anafgHol rpaHuubl (¢ BeHrpueid) Ha Benapych - HexuH - Yep-
HUroB, YTo cTOMNO 80 M/H. rpyBeH. HO 3TW U3AEPXKKM MOTYT ObICTPO OKYMUTLCA BBUAY
CHUXEHUSA CTOMMOCTY >KeNe3HOA0POXHbIX NepeBO30K Ha 3TWUX HanpasneHuax Ha 30%.

[o 2005 roga YkpanHa fomkHa (Ha TpeboBaHue EBpOCO03a) AOBECTU A0 MeXAy-
HapoAHbIX CTaHAapToB NoyTh 3860 K1NOMETPOB aBToAOpOr. CpeAcTsa Ha JOPOXHbIE pa-
60Tbl MMAHNPYHOTCA COBCTBEHHbIE W NPUBAEYEHHble. Cellvac rOTOBATCSA MPEeLNOXeHUs
Mwuposomy 6aHKy 1 EBponeiickomy 6aHKy peKOHCTPYKLMMW U PasBUTUA NPUHATL yyacTue
B (PMHAHCMPOBAHUW CTPOUTENLCTBA MEXAYHAPOAHbLIX TPAHCMOPTHBLIX KOPUAOPOB B YK-
pavHe.

MoKa 4YTo, NPOLLECC Y3aKOHEHMA HOBbIX MEXAYHAPOAHbLIX TPAHCMOPTHBLIX KOpuao-
OB, Kakune NpOXoAAT vepe3 YKpauHy, npogomkaercs. byaem Hagedatsca uto K 2010 rogy
YKpanHa 3aliMET OAHO U3 BeAYLLMX MECT B CUCTEME TPAHCMOPTHbIX KOMMYHMKaUuin M-

pa.

NMEPAALOJIEHHE SKAJTAT1UHbBIX ICALUBIANIBIIA-MNCIXANTAT 1YHbIX
HACTYMNCTBA? YUAPHOBbI/IbCKAIM TPAFEfbI1 — BAXXHENLLIASA
3AOAUYA CYCBETHAW CYMOJ/IbHACLL,

A.l.Cmonk
Benapycm yweepblTaT KynbTypbl, Pacny6mka benapycb

CyuacHasi caublsinbHa-Ky/nbTypHas Cryalpbls Y cBelle XapaKTapbl3yellia HapacTaH-
MeM KOMbKACLy 3KananuHbiX i TAIXHAreHHbIX KaTacTpod), BaeHHbIX KaH(neray i caHbl-
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ANbHa-3KaHalLYHbIX Y3PYLISHHAY. A HaWiBATKLIAA TIXHareHHai katactpodaii XX cT.
CMeubIANHITLI JINaub aBapblto Ha YapHOObINbCKali atamMHaii anekTpacTaHubbl. MaBogne
nagiTkay, 3po6nieHbix MDXKHapogHbIM areHursam Ha artamHaii aHeprH (MAFATI),
MLUbEHbI NI0A3ei Yy PO3HbIX Kpallax naudpnenl af sie y3asesHHs. Y BbilUKy BblOyXy Ha
YauBépTbiM aHeprabnoky YASC Haf paakTapam yTBapblyca Cnyn rasay i aspasonsy, ftos
aceni Ha BenlsapHavi TapbITOPbM i Ha NaBepxH1 Bafbl, AACATHYYLUbl HaBaT ATNaHTblYHara
arosHa.

Nérna pafbleakTblyHblf YaCLLHIO i cyMeci rasay gacarHynl Monbluybl, TepMaHii,
Ayctpbn, PymbiHn, Leeiuapum, Leeumn, MMayHouHain I1tamm, PpaHumm, Benbiii,
HtgspnaHgay, BsanlkabpbitaHn, MayHouHali p3ubH. SAHbI 6bini 3apancTpaBaHbl Yy 13-
paiiii, KyBeiiue, TypupH, AnoHu, Khai, 3LLUA i KaHagse. Y3poBeHb pajpbleakTblyHacly Y
MHOMX eypaneicrox Kpawax nassnlyblycs y 100 pa3oy y mapayHaHL 3 HaTypaibHbIM
thoHam.

Kana 70 % pagbleakTblyHbIX paybiBay, KM NacTynun y atmactepy Eypaneiickaii
YyacTn CCCP y BbILIKY KaTacTpo®bl, NpbIXoA3LiLa Ha TapbITOPbIO Benapych

Y Pacii i Ha YKpalwe akaszanacs 3abpymkaHaii 3Ha4yHa MeHLUas TapbITopbid. Tak,
1a3lem-137 ca wWyblibHacLo 60nbl 3a 37 KBK/M2 6b110 3a6pymkaHa 23 % TapbiTopbn
Benapyi, 4,8 % — YkpaTHbl, 0,5 % — Pacii (pbic.1).

Y benapyii af BbllKay 4apHOObINbLCKal KaTacTpogbl Mauspnena 27 rapagoy i
3221 HaceneHbl NyHKT, fA3e npaxbliay 1840 951 vanasek. Amanb 30 % nsicHora (oHLy
anblHynacs y 30He 3 HaBbllLaHaW paablALbIsii.

Benapycb 23,0 % Ykpawa 4,8 % Pacia 0,6 %
Pbic.1. [bisrpama 3abpympkaHHsA TapbiTopby Benapyii, Ykpalsl i Pacii uaslem-137.

ABapbli Ha YapHoGbinbckaii ADC BbiCBeLLA Lu3par Cyp’ésHbix npabnem y
XbluyuagseliHaclw rpamagctea. lMepaf im naycrana 3afadya nepaafoneHHs aKaTanyHara
KpbI3I0y, 3BA3aHara 3 KatacTpagluHbiMl BbllLKaM1 YanaBeyaii 43eiHacLL.

YcBefamieHHe paanbHbiX MawwTabay HacTyncTsay 4apHOObLUbCKal KaTacTpodbl
BbIK/I/icana HeabXOAHaCLUb Y pacnpauoyLbl KOMrLUEKCHall nparpambl Na nepaagoneHLu
pagblfubliiHara 3abpymKaHHs.

Paanlsaupls 4apHOGbINbCKal LpaTpaMbl Ba YMOBaxX CallblsiflbHa-3KaHaMT4Hara
KpblUCy, fKi nepaxbiBaioLp Kpawbl CH/, natpabye HamaraHHAy YCiX caublsifIbHbIX
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weTbimyTay.  Akpams MLWKTIpcTBa Na  HaA3BblyailHbIX  cuyaublix | abapoHe
HacenbHLWTBA af BblHKay KaTacTpogbl Ha YapHob6binbckaih A3C, 6bIT CTBOPaHBbI
CrefblANbHbIA A3APXKAYHbIS CTPYKTYPbI, AKL 3alimatouLa YapHo6bLLIbCKLLL npabnemMamk

YcBefamneHHe  CycBeTHaih  CynofibHacul — rnabanbHacl, — YapHOOblIbCKai
KaTacTpodbl afbbinoca nacns abHapofasaHHA faknafa “MTXHapoAHbl YapHOObINLCLL
npaekr”, aw nagpbixtasay MLXHapoAHbl KaHCyNbTaTblyHbl KamnaT. MaTapbisfbl
Kavrrata Habbun LWbIpOW MDKHApOAHbI p33aHaHC. Ypadbl MHOMX Kpaw (Hainepnr
CYCeATX eypaneictox) NpbIAHMAN fa BbICHOBbI, LUTO BbIHL Y4apHOObINbCKaA KaTacTpodbl
HeabxofHa nepaazonbBaLb ary/nbHbLIN HaMaraHHAME

KaapabiHatapam  MDXHapogHara cynpauoywilurea 3’aynseuua  Aprawisaubia
Ab6’aHaHbIX Hauplid. Y kpacaBky 1990 r. ypagbl Benapycy Ykpawbl i Pacii nanpacuii
YKHOUbILb MbITaHHe ab MbKHapOAHbIM CynpaloyHLLTBe na 4apHobbINbCKall nparpame j
naBecTKy [Hs Mepluaii cecii OkaHawlyHara i cauplisinbHara caseta AAH. 45-1 cebis
IeHepanbHain Acambnbl AAH, skas agbbinaca y cHexxit 1990 r., nNpbiHAa Pa3antoLbno
nag HassaH “MTXHapofHae CyrpauOyHLITBa Yy CrpaBe 3MAKY3HHA i MepaafonieHHs
Bbllukay aBapbll Ha YapHOObINbCKAl aTamHali cTaHUbM”. [a cBalm 3mMecue siHa
3’Aynseulla LWblpokaMalTabHali nparpamail  MwacspHacw, i canwapHacw,. Y &
3MeLLMaHbl 3aK/1K Aa CyCBeTHal CymnonbHacL, aprar3aBafb Ba yCiX kpalHax kamnaluto
na 36opbl [06paaxBOTHLIX axBApaBaHHAY Ha fanamory noA3aMm, nauspnenbiMm  af
yapHOGbINbCKaA KaTacTpodbl. Mpbl AAH CTBOpaHbl CneublsfbHbl OHI, CPOAI0 fKOora
HalpoyBaloLLa Yy parynspHbli OlOMK3Tbl ANA BblKAHAHHS W3YHbLIX bIAXHAPOAHbIX
npaekray.

Ha Benapycl npbl ¢waHcaBain nagrpbiMubl AAH axbiyuaynseuua 25 npaekray.
Hanpbiknag, y nparpamy AAH gns benapyu f 1994 r. 6bly yKAOYaHbl npaekr nag
Ha3BaB “YMauaBaHHe pafblflbliHai axoBbl, fA3epHali 6acnew i CTBapaHHe
LLPaCTPYKTYPbI ANS 3axXaBaHHA pafbleakTblyHbIX afxofay” kowTtam 305 TbiC. fonapay.

CycBeTHasA aprawsalbisi axoBbl 3gapoys (CAA3) y 1991 r. Ha 44-i1 cecii
CycBeTHali acambrnel axoBbl 34apoys Bblpalbina CcTBapblup Mag Trwjaiik CAA3
MuwHapogHyo nparpamy na 3MAHLWSHHL y343esHHA Ha 34apoye /0A3ei BblLKay
yapHOObINbCKal katacTpodbl. ['3Tas mparpamMa macnsaxoBa paaT3yeuua iy Benapycb
YaTbipbl fie npaekTbl (“LUybiTanagobHas 3anosa”, “MemaTanons”, “TlalikopkaHHe
ranayHora Mosra Ba YMOHW Mauw”, “ITasmlananyHbl pancTp”) axoroisawoup
Hace/lbHLLTBa PaNéHay 3 BbICOIOM Y3POYHeM 3a6pyAXBaHHS.

Ha [06paaxBOTHbIA  Y3HOCbI  (LUAHCylOLLA  MNPaeKkTbl  KaMn’toTapbi3aubn
facnefasaHHAy, nNagpbIXTOyl — KBanlkasaHbIX — CreubluncTay, npanaraHgbl i
yKapaHelLlibl Cy4YacHbIX MeTajay i cpofKay AbISTHOCTBIW i IAY3HHA XBapoO, BbIKIKaHbIX

pagbIfLbIsiA.
MagrpbiMKy npaekTay 4apHOGbinbCKara HatOPyHKY —axXblLUsynstolus Takcama
CycBeTHas ~ MeTaapananyHas  aprawsalbls, Xap4yoBas i  Cenbckaracnagapyas

aprawsaubls, Eypaneiickas 93kaHamuHasa KaMicifl, Aprawsalbld npaMbicnosara
pa3BiHua, A31uaubl poH AAH, FymaHu|pw(,’YV1



70 npaekrtay, 30 3 A0x paIanrsyouua y benapycb pacnpauasana ApraHriaupis
A6’aaHaHbIX Haubllii na NbiTaHHAX agyKanbil, HaByto i KynbTypbl (FOHECKA). 3 1990 r.
fHa navana akTblyHa pa3Bleagb YapHOObINbCKYIO mparpamy. Y raTbiM >Ka roAge
MnKHapoaHbl KaapAbluaubliiHbl caBeT nparpambl KOHECKA “Yanasek i 6wcdepa”
(MAB) 3acHaBay YapHOObINbLCKYH 3KanartTyHyr0 HaBykoByt ceTKy (UOHC) y uecHbIM
cynpauo™HuTTBe 3 HaupisHanbHbIM  Kamuatam MAB  Benapya i 1HCTbITyTam
pagbleblanorn HaupisHanbHaik  akagamn  HaByk bBenapyck [aTae  CTpyKTypHae
nagpasgssaneHHe AAH Takcama 3aiiMaeuua aprar3aublifii agnadblHKy A3suein 3
nauspnensix panéHay. 3 panamoraii KOHECKA 'y Benapybl cTBOpasibl Lwispar
nclxapaabunTaubliiHbIX M3HTPaY, AOM Aafi3eHbl MefblLblHCKae abcTansBaHHe i neto.

Y nauvatky 90-x ramo$r naublHaeuUa pyx rpamMafctox aprar3alblil, XpbICLLLIHCbIX
abluybIH, NpbIBaTHLIX (hlpMay i aco6HbIX rpamaa3an eypaneiictox kpaw, 3LUA i KaHagbl
na akasaHT lymaluTapHail famamon nausprnenbM Kpawam. TaTa Jano  marybiMaclb
Benapyin icToraa nackopbiub i fiKacHa nanennwlb Npausc BbIPALISHHA MHOMX
YapHOOLUTLCKLX npabnem.

M21HapogHae cynpauoyLIuTBa na Bblipawaw! YapHOO6bLINLCKIX MpabsiieM aKTblyHa
pasBLuaeriia naMlx HaypagasbiMl aprawwsaubiaml. Ha paxyHKy rpamafctox apralnsabliii
— akubn MDKHapofuaTa MalwTaby: KaHrpacbl, CIMNO3lymbl, rymMaHnapHas pAanamora,
CTBapaHHe Ha Benapyc! MeabiLbIHCK!X | HABYKOBbLIX LI3HTpay padblsilbliiHara npotHo,
MacaBae asfapayfieHHe f3siueil benapycl 3a MAXOIA.

LUtapatypa;
1.6a6ocoB E.M. YepHobbinbCcKas Tpar e4us B ee coumabHbIX U3MePeHUAX. — MH.,
1996.

2. Benapych: cpefa Ans yenoseka // HauyoHabHbIA OTHET O Ye/IOBEHECKOM P&
TMN’96. — MH., 1996.

3. lFodmaH [ykoH. YepHoObINbCKas aBapusa: paguaunoHHble NOCNeaCcTBUA ANs
CTOSLLEr0 1 ByayLWmnx NOKoNeHniA. — MH., 1994,

4. [3efiHacub ycTaHOy KynbTypbl Na MMAMMr3aupn HaCTYNCTBay 4apHOObIb

Tparegan / A1.CvonlK, ¥.A.MamoHbKa, A.P.MaiceeHKa i wil.; Mag pag. AJ1.Cmonnca.
— MH., 1999.

5. PafnoakTBHOe 3arps3HeHne pacTuTenbHOCTU Benapycu (B CBA3W C aBapuie
YepHobbinbckoit AC) / B.W.MapteHos, B.U.Akywes, b.C.MapTnHoBMYy 1 gp.; MNog
pen. B..HapeHoBa, b./.Akywesa. — MH., 1995.

0.CaBueHKo B.K. 3konorus 4epHobbINbCKOM KaTacTpodibl: Hayy.0CHOBbI MeXay-
Hap.nporpammbl uccnegoBaHmnii / Mep. ¢ aHrn. — MH., 1997.

7.YapHobbinb. Mornsg npas gecsauunopnse: Aasenwk / benapyc. aHUbIKN.; Pagkan.:
A.B.Manawsawy (ran.pag.) i ww. — MH., 1996.

8.YepHob6binbecKas aBapus: NOCNEACTBUA U UX MpeodosneHne: HaumoHanbHbIli fOK-
nag / MwH-Bo no upesBbly.cuTyaumam. HAH Benapycu; Mop pes. E.d.KoHonnu,
W.B.Ponesuya.,— 2-e u3g., nepapab. un gon. — bapaHosuuu, 1998.
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9.3Kkonornyeckue, MeAnKo-6MoNOrMYecKne 1 CoLmanbHO-3KOHOMUYECKMe rocnes-
cTBYA KatacTpogbl Ha UASC B Benapycu / Mog pes. E.d.KoHonnu, V.B.Ponesnya. —
MH,, 1996.

MPEAMNOCBLINTKN PA3BUTUA MEXXAYHAPOAHbIX MEPEBO3OK B
PECNYB/IMIKE BENNAPYCb
P.B. MByTb
Benopycckas rocyfapcTBeHHas NoMTEXHUYECKas akafemus, Pecnybnvka Benapycb

Pecny6nuka benapycb 1 BpecT HaxofsaTca B npefenax kopugopa BocTok-3anag,
KOTOPbIA N0 MeXAYHapoAHOW Knaccumkaummn uncautes nog Ne2 v yHKUUOHUPYET Mo
HanpaBneHUaM: CTpaHbl 3anagHoi EBponbi-bpecT-MuHck-Oplua-Mocksa (peluaeTcst Bo-
npoc 0 ero npogsieHnn fo HuxHero Hosropoga). Mo Tepputopum pecny6anku B paMkax
3TOr0 KOpMAopa MPOXOAUT fBYXNYTHAA 3MEKTPUDULMPOBAHHAA YKENe3HOLOPOXKHAA Nu-
HUSA NPOTSHKEHHOCTLIO 615 KM, 06ecrneymBatoLLias CKOPOCTU ABUXKEHWUSA TPY30BbIX MOE3-
[0B 0 80 KM/Y, maccaxupckmx - Ao 140 Km/4, a Takke aBTOMO6WbHasA fopora bpecT-
MWuHcK-rpaHvua Poccun npoTsykeHHOCTb0 606 KM, KOTOpas PeKOHCTPYMpyeTcd U MO-
[IEPHM3VPYETCA B LENax [OCTUMDKEHWS YPOBHA UX TEXHWYECKOTrO COCTOSIHWA, COOTBETCT-
BYIOLLIETO TPe60BaHNAM MEXAYHApPOAHOro CTaHaapTa.

Mo TeppuTOpUM pecnybanKM NPOXOAAT fBa 06LLEeeBPONecKnX TPaHCMOPTHBLIX
YKeNe3HOA0POXHbIX Kopugopa: bpecT-MuHcK-OcrHOBKa (TpaHCMOPTHbIA Kopugop Ne2)
1 E3epluue-romens-Teptoxa (TpaHCNOpTHBbIA Kopugop Ne9), a Takke oTBeTBAeHNS Ne9b
lyporaii- MuHck-Iomenb-Teproxa. MpuaaBas NpropuTETHOE 3HaYeHWe pPasBUTUIO BTO-
poro TPaHCMOPTHOrO KOPUAOpPa, CoeauHAtoLero 3anag yepes benapycb n Poccuio ¢ ro-
cyfapcteamm A3uu, benopycckas »enesHas gopora COBMECTHO € MWHMCTEPCTBOM ny-
Tei coobuieHuns Poccumiickoii degepaumnn, MonbCKAMA rOCYAapCTBEHHLIMU XENe3HbIMU
noporamun 1 AO «["epmaHCKue »enesHble Joporu» 3aknounnv 24 anpens 1995 roga Co-
rfaleHve o COTPYAHWYECTBE B 06/1aCTV MOAEPHU3ALMM, PEKOHCTPYKUMU U Pa3BUTUSA
»KeniesHo4oPOoXHOro Kopugopa bepnvH-Baplasa-MuHcK-Mocksa.

ABTOMO6MNbHAA fopora M1/E30 BpecT-MuHckupaHuLa Poccuiickoin degepaumm
ABNAETCA y4aCTKOM Kputckoro kopugopa Ne2, coegunatowero Mepmanuto, Monbuy, be-
napycb 1 Poccuto n onpegeneHHoro Esponeiickum Cot30M Hav6onee NpropuTETHBLIM
cpeyt KpUTCKMX KOPWOPOB B CBA3M C BaXKHbIM 3Ha4eHUEM MPOXOAALLMX MO HEMY TOp-
roBbIX MNOTOKOB MeXy BocTokoM 1 3anagom.

EBponeiickas Komuccus B pamkax nporpammsl TACUC B 1992-1993 rogax oka-
3a/1a cofeiicTBMe B NPOBeAEHNM nccnefoBaHNi B nogrotoske T30 u pa3paboTke Npoek-
Ta pa3BuTVA aBTOMOGWbHOM Aoporn BpecT-MuHCK-rpaHuLa Poccuiickoii degepauun.

MpaBuTenscTBO Pecny6nukun benapyck B sHBape 1994 rofa NpuHANO peLleHune o
NpoBeeHNN MOAEPHM3aLMK 3TON aBTOMOBWU/IBLHOW AOPOru B Liensx AOBeeHNs ee napa-
METPOB [0 MeXAyHapoLHbIX CTaHAapTOB B COOTBETCTBUM C TpeboBaHMAMUN EBpOHeicKko-
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ro CornalleHus 0 MeXxayHapoaHbIx asToMarnctpansx (CMA). o pe3ynbTaTaMm OLEHKM
TEXHUYECKOr0 COCTOSHWUSA A0POrM U Ha ocHoBaHWM T30, pa3paboTaHHOro aKcrepTamm
EBponeiickoro Coobuiectsa notpebyetca 155 maH. IKHO, B TOM uuvcne Ba/loTa cocTa-
BUT 109 m/H. SKIO.

B cooTBeTcTBUM ¢ CornawleHvem O NpeAcTaBineHWn 3aiima mexay Pecnybnukoin Bena-
pycb n EBPP, nognucaHHbiM B 1994 rogy, 6aHK NpeaocTaBu KPeauT, SKBUBANEHTHLIN
45 mnH. 9KHO. CornatleHnem npegycMOTPeHo, YTO (PMHaAHCMPOBaHWE MPOeKTa A0/MKHO
OCYLLIECTB/IATLCA 3@ cHeT KpeauTa EBPP.

B cooTBeTCTBUM C pa3paboTaHHON eHepasbHOV CXeMOl pasMeLLeHns 06bEKTOB
cepBMCa Ha aBTOMOOMNLHON fopo.e BpecT-MuHck-rpaHuua Poccuiickoin ®Pegepaumu
(OYHKUMOHMPYET 16 06BLEKTOB [OPOXHOrO CEpBMCA, BK/IHOYAIOLLMX aBTO3anpaBOyHble
CTaHuuK, Kade, MOTENN, KEMMUHIUW, MNaTHbIE CTOAHKW, CTaHLUKU TEXHUYECKOro 06Cny-
XnBaHWa aBTomMobunein. Kpome Toro, nmeetcs 33 06bekTa cepBuca, rae y4acTHUKM A0-
POXXHOTO ABVKEHUA MOTYT NPMOPecTy NPOAYKTbI MUTaHWUS 1 TOBapbl NepBoi Heobxoam-
MOCTW.- B CTagumn cTpouTensCTBa HaXoAMTCS 9 00LEKTOB CepBica, NPeayCcMaTpUBAIOLLINX
OKa3aHue BOAMTENAM W Naccaxupam MoHOro KoMriaekca HeobxoanMbIX ycnyr. BolgaHo
paspeLleHvie Ha CTPOMTENLCTBO elle 34 Taknx 06bekToB. TakuM 06pasom, 6yaeT npak-
TUYECKW NOSTHOCTLIO 3aBePLUEHO POPMMPOBAHME CTPYKTYPb! CEPBUCHOIO 06CNYXXMBAHUSA
Ha 3Tol gopore.

MpoBeaeHHbIe 6eMOPYCCKUMU CrieLmanucTamm 1uccnefoBaHnus v NpPoekTHble Npo-
paboTKM MOKa3bIBaOT, YTO A1 NpUBeLeHNs BXoaawmx B Kputckuin kopuaop Ne9 u ero
OTBETB/IEHUI JOPOT M JOPOXHbIX COOPYXXEHWUIA B COOTBETCTBUM C Tpe6oBaHusmm Corna-
LLUEHNs O MEeXAYHApPOAHbIX aBTOMArucTpaisx W N8 CO3AaHUA HeobXOoAMMbIX CKOPOCT-
HbIX, KOMAOpTabenbHbIX 1 6€30MacHbIX YCN0BUIA NS YHaCTHWKOB JOPOXHOM0 ABMKEHUS
Heobxoaumo 320 MaH. gonnapos CLUA.

Cnyx6a [OpPOXHOro cepeuca Ha aBTOMOOW/IbHBIX [JOpOrax, BXOAALMX B
Kputckunii kopmgop Ne9 1 ero oTBeTBNeHWe, pPasBUTO KpaliHe HeJoCTaTouHO. MHorve
06BLEKTLI CepBuca He UMEIOT AO/MKHOM0 apXUTEKTYPHOro OPOPMIIEHUS, He OKa3blBaloT
BOAMTENAM W Naccaxmpam MosIHOro Komnekca He06X0AUMbIX YCNyr U T.4,.

3a nocnegHvie 10 neT NOTOKM NIErKOBOr0 aBTOTPAHCMOPTa Yepes rpaHuLy benapycu un
Monbwn yeBennumnuce 6onee yem B 90 pas, rpysosoro - B 115 pa3. K Takomy
CKa4yKoobpa3HOMy POCTY aBTOTPAHCMOPTHBLIX MOTOKOB MpUrpaHWyHas MHAPacTpyKTypa
pecny6nvkn  He 6blna rotoBa. HecmoTpA Ha NpOBefeHHble B MOCMEAHWE rofbl
MEepoNnpuATUA MO PasBUTUIO MPUIPAHUYHON WHKPACTPYKTYPbl, WMeeTCs 6O0MbLUOW
[e(nLMT MPONYCKHOW CNOCOBHOCTM MepPexoo0B Kak A NerkoBoro, Tak U Ans rpy3oBoro
TpaHcnopTa. Kpome TOro, norpaHnyHbIe MePexofibl XapakTepusyrTCs HU3KUM YPOBHEM
pasBUTUA  Ky/NbTYpHO-ObITOBON UHMPACTPYKTYpPbl - aBTOKEMMWHIOB, OXPaHAeMbIX
CTOSIHOK, CTaHUMIA TEXHWYECKOro 0BCNyXMBaHWS U ApYrMX OBLEKTOB MPULOPOXKHOIO
cepsuca. B pesynbTate NpoMCXoAWT 3arps3HeHVe OKpYXKatoLlei cpefdbl, 0bocTpseTcs
coupanbHasa v KpMMUHOTeHHas 06CTaHOBKa.

B nepcnektuse fo 2000 rofa 0XkmaaeTca yBennyeHWe B 1Ba pasa KoMyecTsa rpy-
30- ¥ MAcCaXMpOMOTOKOB Ha MeX[yHapOAHbIX aBTOMOOWU/bHBIX MepeBO3Kax, YTO eLle
20



6onee ycyry6uT cuTyaLuto, eciim He NPeANpPUHATL CPOYHBIX Mep MO PELUEHUO 3TUX BO-
MpoCOoB.

EFEKTY WSPOLPRACY TRANSGRANICZNEJ NA PRZYKEADZIE: EIPOS -
DREZNO - EIPOS-KIELCE
Maria Zygadio
Politechnika éwietokrzyska, Kielce, Polska

1. Podstawy dziatalnosci i zatozenia wspétpracy
Na podstawie umowy z dn. 3 kwietnia 1996 roku utworzono w Kielcach Europejski
Instytut Ksztatcenia Podyplomowego - EIPOS Kielce. Instytut powstat przy
Politechnice Swietokrzyskiej we wspotpracy z Wyzsza Szkola Pedagogiczng i uzyskat
rejestracje sadowg jako stowarzyszenie naukowe.
Instytut funkcjonuje na zasadach przedstawicielstwa zagranicznego macierzystej
jednostki mieszczacej sie przy Uniwersytecie Technicznym w Dreznie.

11. Charakterystyka EIPOS Drezno

Europejski Instytut Ksztatcenia Podyplomowego przy Uniwersytecie Technicznym
w Dreznie powotany zostat do zycia we wrzesniu 1990 roku. Celem stowarzyszenia jest
stymulowanie i realizacja podyplomowego ksztatcenia na obszarze calej Europy.
Ksztatcenie podyplomowe wg zatozen statutu realizuje sie w formie studium zaocznego,
a takze poprzez kursy, dziatalno$¢ publikacyjng i udostepnianie baz danych.
Uczestnictwo w ksztatceniu jest odptatne, aczkolwiek istnieje mozliwo$¢ uzyskania
zwolnienia z optaty na podstawie decyzji Prezydium Stowarzyszenia.

Do gtéwnych zadan Stowarzyszenia nalezg [1]:
- badanie rynku w zakresie potrzeb ksztatcenia podyplomowego,
- opracowanie programow stosownie do potrzeb ksztatcenia podyplomowego,
- rozwijanie metodyki ksztatcenia dla potrzeb ksztatcenia podyplomowego,
- marketing ofert ksztalcenia przez Stowarzyszenie.

Stowarzyszenie moze realizowa¢ swoje statutowe cele ze Srodkéw pozyskiwanych z
nastepujacych zrodet:
- zwplywow z optat za uczestnictwo w kursach ksztatcenia podyplomowego,
- wplywow z oplat cztonkéw zwyczajnych i wspierajacych,
- wplywow ze zlecen na realizacje badan, darowizn i subwencji,
- dochodéw z débr Stowarzyszenia.

1.2 Cele wspotpracy transgranicznej
Inicjowanie dziatalnosci Stowarzyszenia ma szczeg6lnie doniostg role do spetnienia
w wyréwnywaniu réznic w poziomie kompetencji zawodowych, $wiadomosci
21



spotecznej i poziomu zycia spoteczenstw w krajach stowarzyszonych z Unig Europejska.
Transformacja polityczno - spoteczna dokonujgca sie w Polsce po 1989 roku niesie ze
sobg konieczno$¢ dokonania radykalnych zmian w systemach zarzadzania gospodarka,
zasobami naturalnymi, zasobami ludzkimi, w systemach o$wiaty, zdrowia publicznego,
ubezpieczen emerytalnych, i innych. Wdrazanie tych zmian kompleksowo w formie
reform napotyka na szereg trudnosci, wynikajacych miedzy innymi z braku
przygotowania kompetentnych kadr. W tym kontekscie niezwykle istotne znaczenie ma
korzystanie z doswiadczen krajow Unii Europejskiej, w ktérych od dawna funkcjonuja
aktualnie wprowadzane reformy w Polsce. Jednym z elementéw warunkujacych
implantowanie doswiadczen zagranicznych na gruncie krajow stowarzyszonych z Unig
Europejska jest transgraniczne przekazywanie wiedzy. Docelowo kraje stowarzyszone
beda przekaznikiem tej wiedzy dalej na Wschad, takie bowiem sg zatozenia.

W podnoszeniu kwalifikacji zawodowych w kregu kadr kierowniczych
szczegdlnego znaczenia w obliczu reform nabiera wyrobienie zdolnosci do inicjowania
innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych. Stad gtowny nacisk w programach
ksztatcenia EIPOS Drezno (adaptowanych przez EIPOS Kielce) kladzie sie na
nastepujace elementy:

- pogtebianie wiedzy na temat integracyjnego rozwoju gospodarczego i spotecznego,

- opanowanie zasad kierowania przedsiebiorstwami w Unii Europejskiej,

- zdobywanie wiedzy niezbednej do dokonywania przegladéw Srodowiskowych i
opiniowanie stanu istniejgcego - w kierunku wyksztatcenia kompetencji w zakresie
doradztwa.

Zdobywanie wyksztatcenia w tym zakresie mozliwe bedzie w EIPOS Kielce na
roznych poziomach, z mozliwoscig uzyskania odpowiednio:

- dyplomu inzynierskiego,
- dyplomu europejskiego magistra,
- certyfikatu rzeczoznawcy EUPOS.

2. Wspdtpraca transgraniczna na tle ustawodawstwa Wspolnoty Europejskiej

Do niewatpliwych osiagnie¢ Traktatu z Maastricht z 1993 roku jest zapis w artykule
2, z ktorego wynika, ze zadaniem Wspdlnoty jest popieranie harmonijnego i
zrownowazonego rozwoju (harmonious and balanced development) oraz trwatego i
nieinflacyjnego wzrostu gospodarczego (sustainable and non-inflationary growth) z
poszanowaniem $rodowiska naturalnego. Podobnie donioste znaczenie ma artykut 3
Traktatu, w ktérym polityce ekologicznej zapewnia sie réwny status z polityka
Wspolnoty w innych dziedzinach.

W odniesieniu do tych zapisow dotychczasowa wspo6tpraca EIPOS Drezno z EIPOS
Kielce skoncentrowana byla na zagadnieniach ochrony S$rodowiska, w tym w
szczegdlnosci na pigtym programie dziatania Wspoélnoty Europejskiej, nakreSlajgcym
nowa strategie ochrony Srodowiska i zréwnowazonego rozwoju. W mys$l zatozen modelu
rozwoju Wspolnoty, warunkiem rozwoju zréwnowazonego jest przyjecie nastepujacych
kierunkéw [2]:
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- popularyzacja tezy, ze dziatalno$¢ czlowieka i dalszy rozw6j gospodarczy i spoteczny
zalezg od stanu $rodowiska i zasobdw naturalnych oraz wtasciwej ichochrony,

- skoro zasoby surowcdéw sg ograniczone, nalezy tak kierowa¢ przeptywem materiatéw
przez rozne stadia przetwarzania, konsumpcji i zuzywania, aby utatwia¢ i zacheca¢
do optymalnego ich odzysku i ponownego wykorzystania, unikajac w ten sposob
marnotrawstwa i zapobiegajac wyczerpaniu zapaséw zasobow naturalnych,

- postepowanie obywateli w obrebie Wspdlnoty powinno wynika¢ ze zrozumienia, ze
zasoby naturalne sg na wyczerpaniu, a zatem indywidualne ich zuzywanie przez
jednostke nie moze odbywac sie kosztem innych, ani tez konsumpcja jednego
pokolenia nie powinna sie odbywa¢ kosztem pokolen nastepnych.

Wspotpraca EIPOS Kielce z partnerem z Unii Europejskiej w obszarze ochrony
Srodowiska byta tym bardziej uzasadniona, ze Polska na mocy art. 68 i 69 Ukfadu
Europejskiego z Maastricht zobowigzata sie do dostosowania swego prawa, w tym
ekologicznego, do prawa wspolnotowego. Dostosowywanie polskiego ustawodawstwa
do ustawodawstwa Unii Europejskiej ma charakter zobowigzania jednostronnego, a
okres realizacji tego procesu rozcigga sie na 10 lat, liczac od momentu wejscia w zycie
uktadu stowarzyszeniowego (1 luty 1994 rok). Przez ,zgodno$¢” ustawodawstwa
krajowego z ustawodawstwem Wspolnoty nalezy rozumie¢ nie tylko odpowiednig
adaptacje prawa wspolnotowego, ale réwniez praktyczng realizacje zawartych w nigj
Wymogow.

2.1. Dzialalno$¢ popularyzatorska

Pierwszg aktywnoscig podjeta wspdlnie przez EIPOS Drezno i strong polska byta
organizacja IV Miedzynarodowego Kolokwium z serii Europejskie Zintegrowane Nauki
o Srodowisku p.t. ,Monitoring Antropogenicznych Krajobrazéw w Srodkowej i
Wschodniej Europie”. Kolokwium zorganizowano w dniach 29.09.- 1.10 1995 roku w
Kielcach Kolokwium poswiecone bylo problemom monitoringu, ochrony i
ksztattowania $rodowiska przyrodniczego w panstwach srodkowo - wschodniej Europy.
W kolokwium wzieli udziat specjalisci z Niemiec, Ukrainy, Biatorusi, Litwy, Stowacji,
Czech i Polski. Tematyka kolokwium obejmowata zagadnienia planowania, sposobéw
realizacji i wynikéw monitoringu krajobrazéw znajdujacych sie pod wplywem
gospodarki cztowieka. Kierownictwo naukowe konferencji sprawowane byto przez
profesora Alojzego Kowalkowskiego, v-ce Prezydenta EIPOS Kielce, oraz profesora
Hansa Joachima Fiedlera, kierownika naukowego Europejskiego Studium Nauki o
Srodowisku (E.I.U) EIPOS przy Uniwersytecie Technicznym w DreZnie.

Zamierzeniami organizatoréw byto stworzenie forum do dyskusji nad:
- zalozeniami  regionalnych  (krajowych) projektow monitoringu  $rodowiska

przyrodniczego i krajobrazéw,

- zatozeniami merytorycznymi dla transgranicznych sieci pomiarowych monitoringu.

Uczestnikami kolokwium byli naukowcy i studenci kierunkéw ochrony i inzynierii
Srodowiska, specjalisci w urzedach administracji panstwowej, jednostkach gospodarki
komunalnej, odpowiedzialni za gospodarke wodng, ochrone powietrza.
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Wygtoszone referaty zostaty opublikowane w materiatach kolokwium w jezykach
konferencyjnych (angielski, niemiecki) oraz w serii wydawnictw dydaktycznych EIPOS
Drezno [3].

2.2. Dziatalno$¢ naukowo - dydaktyczna

Pierwszg aktywnoscig dydaktyczna, ktora podjeta zostata wspdlnie byta organizacja
jednorocznego studium podyplomowego SANACJA BUDYNKOW. Strona polska
uczestniczyta w organizacji tylko czesci zaje¢ w Polsce. Gros zjazdéw odbywato sie
jednak w Dreznie. W studium tym uczestniczyli architekci z Niemiec, Polski, Czech i
Stowacji.

Kolejng inicjatywg bylo zorganizowanie w EIPOS Kielce 2 - letnich
podyplomowych Europejskich Studiéw Integracyjnych NAUKI O SRODOWISKU.
Zamierzeniem programowym studium byta realizacja programu dydaktycznego z
udziatem wyktadowcow z krajow Unii Europejskiej, co niosto za soba znaczace koszty,
ktorych nie byliby w stanie pokry¢ uczestnicy studium. Stad zrodzit sie pomyst
sfinansowania przedsiewziecia w ramach programu TEMPUS - PILARE. Projekt
ztozony do Brukseli w 1995 roku z udzialem 4 partneréw zagranicznych uzyskat
akceptacje i jego realizacja trwata w okresie pazdziernik 1996 do czerwiec 1998 roku
(projekt JEP 11584/96). Na realizacje projektu uzyskano kwote okoto 120 tys. ECU.

Program dydaktyczny kursu zostat zaadoptowany z programu kurséw o tej samej
tematyce, realizowanych w EIPOS Drezno. Na program kursu sktadat sie kurs
interdyscyplinarny podstawowy (wyktady w 7 modutach tematycznych), kurs gtowny
(praca projektowo - badawcza z zakresu wiedzy o Srodowisku) oraz kursy towarzyszace
(miedzynarodowe kolokwia naukowe, praktyki terenowe). Wyktadowcami na kursie byli
wybitni specjalisci z uczelni polskich i z instytucji partnerskich uczestniczacych w
projekcie:

- TU Compiegne (Francja),

- EIPOS Drezno (Niemcy)

- Uniwersytet w Klagenfurcie (Austria),

- Uniwersytet w Krems nad Dunajem (Austria).

Kurs ukonczylo 27 absolwentdw, ktdrzy spetnili wymogi przewidziane regulaminem
studium.  Absolwenci otrzymali $wiadectwo ukoniczenia Studium w EIPOS przy
Politechnice Swietokrzyskiej oraz Dyplom Europejski Europejskiego Instytutu
Ksztatcenia Podyplomowego w DreZnie, uznany przez kilkana$cie uczelni w Europie.

2.3. Dziatalnos$¢ wydawnicza

Dziatalnos¢ wydawnicza w EIPOS Kielce zapoczatkowano wydaniem
wspomnianych juz materiatéw z IV Miedzynarodowego Kolokwium.

W 1998 roku na zlecenie EIPOS w Dreznie Stowarzyszenie w Kielcach podjeto sie
tlumaczenia z jezyka niemieckiego na polski i opublikowania broszury marketingowej
Bazy Danych dla Budownictwa- BAU HANDBUCH autorstwa profesora Martina
Mittaga. Naklad rozestano do instytucji naukowych, biur projektowych, w celu
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rozpropagowania niemieckich standardéw obowiazujacych w budownictwie. Zamystem
byto przygotowanie polskich studentoéw i projektantéw do stosowania norm europejskich
w dziedzinie budownictwa.

Kolejng pozycja wydawnicza byt zbiér wyktadéw specjalistow z Niemiec, Austrii i
Polski, realizujgcych program dydaktyczny na studium podyplomowym NAUKI O
SRODOWISKU. Materiatly po opracowaniu redakcyjnym opublikowano w formie
ksigzkowej p.t. ,,Planowanie, zarzadzanie i ochrona Srodowiska. Ksigzka ukazata sie w
wersji polsko- niemieckiej w 1998 roku.

3. Zamierzenia na przysztos¢
3.1. Wdrazanie kolejnych kurséw w zakresie ochrony $rodowiska

W zamierzeniach na przyszto$¢ przewiduje sie dalszy rozwdj wspotpracy miedzy
EEPOS Drezno i EIPOS Kielce. Opracowany zostat nowy program Kksztatcenia
podyplomowego w zakresie Zintegrowanego Europejskiego Studium NAUKI O
SRODOWISKU, zmodyfikowany z uwzglednieniem zapotrzebowania na kierunki
ksztatcenia na polskim rynku pracy. W programie tym wyodrebniono dwie specjalnosci:
- Srodowisko i planowanie przestrzenne,
- Zarzadzanie Srodowiskiem w przedsiebiorstwie.

Zarzad Stowarzyszenia EIPOS w Kielcach ma nadzieje, ze tak wyprofilowany
program ksztalcenia spotka sie z jeszcze wiekszym zainteresowaniem potencjalnych
uczestnikéw, tym bardziej, ze ksztatcenie to ma by¢ realizowane jako w petni odpfatne.

3.2 Nadawanie certyfikatow

EIPOS Kielce nawigzat wspotprace z Polskim Centrum Badan i Certyfikacji w
Warszawie w celu pozyskania wyktadowcow do wspotpracy w zakresie opracowania
programow kurséw, po ktorych absolwenci beda nabywali umiejetnosci i uprawnienia w
postaci certyfikatéw do prowadzenia audytow.

Podejmowany jest program ksztatcenia specjalistdw w dziedzinie gminnego EKO-
AUDYTU sérodowiskowego [4]. Jest to projekt pilotowy obejmujacy swym zakresem
procedury wprowadzania eko -audytu w zarzadach komunalnych, instytucjach i
przedsiebiorstwach komunalnych w Polsce. Projekt ma na celu wdrozenie wytycznych
Rozporzadzenia Rady EWG/1836/93 na temat dobrowolnego uczestnictwa firm w
systemie zarzadzania Srodowiskowego i przegladéw ekologicznych we Wspdlnaocie.
Celem tego systemu jest wspieranie statej poprawy efektow przez uczestniczace w nim
firmy przy pomocy polityki ochrony Srodowiska, programéw dziatania i systeméw
zarzadzania w tej sferze oraz przy pomocy ich systematycznych ocen lub przegladéw
Srodowiskowych. Celem systemu jest takze udostepnienie spoteczenstwu wiekszej ilosci
informacji na temat efektéw ekologicznych uzyskiwanych w obiektach, uczestniczacych
w ocenie.

Firmy, ktére chcg zarejestrowaé swoje obiekty do uczestnictwa w tym systemie
musza spetni¢ nastepujace wymagania:

e przeprowadzi¢ ocene ekologiczng obejmujacg wszystkie problemy ochrony
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Srodowiska i oddziatywania na Srodowisko zwigzane z dziatalnoscia prowadzong w
danym obiekcie,

» w Swietle wynikéw tej oceny opracowa¢ program ochrony $rodowiska dla danego
obiektu,

e zapewni¢ dokonywanie przegladéw systemu zarzadzania w dziedzinie ochrony
Srodowiska przez wewnetrznych i zewnetrznych audytoroéw, z czestotliwoscig od roku
do trzech lat,

e przystosowac roczne raporty dotyczace Srodowiska na podstawie wstepnej oceny
ekologicznej i kazdego kolejnego przegladu.

Panstwa cztonkowskie majg obowigzek wyznaczy¢ kompetentny organ do
prowadzenia rejestru uczestniczacych w systemie obiektéw. Rejestr ten bedzie co roku
podlegat aktualizacji i bedzie przedstawiany Komisji, ktéra bedzie publikowata liste
wszystkich obiektéw zarejestrowanych we Wspdlnocie. Wynika z powyzszego, ze
panstwa cztonkowskie utworzg system akredytacji i nadzoru weryfikatoréw
ekologicznych, ktérzy bedg odpowiedzialni za zatwierdzenie dokumentacji dotyczacej
Srodowiska oraz systeméw zarzadzania wprowadzonych przez uczestniczce firmy.

W tym zakresie podjeto wspdtprace z wiadzami miasta i powiatu Ostrowca
Swietokrzyskiego (gminy Wasniéw, Bodzechéw, Battéw, Cmieléw, Kunéw) i podpisano
juz stosowna umowe [5] z Urzedem Miasta w Ostrowcu Swietokrzyskim. Na mocy
umowy EIPOS Kielce wspdlnie z EIPOS Drezno oraz partnerami z Austrii, Wielkiej
Brytanii, Francji, beda realizowa¢ wspélny projekt. Przedmiotem projektu jest
ksztatcenie specjalistow w zaktadach, gminach i powiecie w zakresie ekoaudytu
Srodowiskowego. Uczestnikami projektu bedg zarzady zaktadow, przedsiebiorstw, gmin i
powiatu, ktére wydeleguja 30 swoich przedstawicieli na 14 miesieczne studium,

W ramach projektu uczestnicy przejda szkolenie (174 godziny wykladow i 156
godzin zaje¢ praktycznych), wykonajg prace projektowg i obronig jg przed
miedzynarodowa komisj .

Program szkoleniowy zaje¢ dla uczestnikéw projektu zostat uzgodniony z Polskim
Centrum Badan i Certyfikacji w Warszawie. Ksztatcenie bedzie miato na celu uzyskanie
kwalifikacji zawodowych, metodycznych i praktycznych do wykonania audytu, w skfad
ktérego wejda nastepujace elementy:

- calosciowa ocena wptywu dziatalnosci komunalnej na Srodowisko,

- okreslenie celdw zarzadzania na rzecz ochrony $rodowiska,

- ustalenie priorytetow S$rodowiskowych i zwigzanych z ich realizacjg potrzeb
finansowych,

- opracowanie programu ochrony S$rodowiska na szczeblu gminnym, miejskim i
powiatowym,

- stworzenie wewnetrznego systemu organizacji i zarzadzania $rodowiskiem,

- wydanie o$wiadczenia o stanie $rodowiska.

W koricowej fazie projektu zostanie wypracowania koncepcja ,,Strategie ekoaudytu
w gminie i w powiecie”.
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Projekt jest innowacyjny na obszarze Polski, oparty jest na do$wiadczeniach
zagranicznych gmin partnerskich biorgcych udziat w projekcie.

3.3. Utworzenie Uniwersytetu Europejskiego.

Wedtug stanu z roku 1998 EIPOS Drezno posiada przedstawicielstwa partnerskie i
punkty kontaktowe w 45 wyzszych uczelniach w 22 krajach europejskich [6]. Aktywnie
wspotpracuje z tym Instytutem 200 profesoréw i wybitnych specjalistow,
angazowanych do realizacji studiéw podyplomowych, kurséw i warsztatow naukowych.

Na bazie dotychczasowych do$wiadczen wspotpracy z partnerami krajowymi i
zagranicznymi EIPOS Drezno przy Uniwersytecie Technicznym wystapit z propozycija
utworzenia Uniwersytetu Europejskiego na kanwie obecnego Europejskiego Instytutu.
Projekt taki zostat przedstawiony wiadzom Politechniki Swietokrzyskiej, jego realizacja
planowana jest na rok 2000. Mamy $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci, jaka cigzy na nas -
pracownikach EIPOS Kielce w obliczu nowej sytuacji. Gotowi jesteSmy podjaé to
wyzwanie i wigzemy z tym réwniez nadzieje nawigzania Scistej wspotpracy z naszymi
sgsiadami ze Wschodu.
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BREST ROAD - THE ORIGIN AND IMPORTANCE
Zofia Chyra-Rolicz

University ofAgriculture and Education, Siedlce, Roland

The vast plans for the economic development ofthe Kingdom of Poland launched in
the first 15 years of its existence called for the establishment of an adeguate transport
infrastructure. The development of industry and especially the anticipated growth of trade
made it urgent to build roads and bridges.1The legacy of the Polish republic of noblemen
and the subseguent period of Napoleonie wars was the disastrous condition of the roads,
especially during the spring melting of snéw. The maintenance of roads carried out by the
landowners with the use of mandatoiy work of their tenants did not help much. The fast
growing transport of people and goods reguired better roads so as to increase speed and
reduce costs. At the time, the available technology consisted in paving the roads with
broken stone. Initial attempts to keep the existing roads in better condition and build new
ones while relying on obligatory labor did not produce the desired results. Also the
replacement of that labor with road tax hardly tumed the situation round. In these
circumstances, the matter had to be tackled by the govemment of the Kingdom and by
local authorities. A problem of nationwide importance such as this had to be addressed at
the central level. In the 1820s, the Government Commission for Intemal Affairs and the
Police of the Kingdom of Poland launched a huge road-building program, involving the
construction of a network of paved roads radiating out of Warsaw toward Kalisz,
Cracow, Lublin and Kaunas. The Brest road was one element of the system, leading east
to the Russian Empire, connecting Poland to Lithuania, Russia and more distant routes of
the Empire, running all the way to the Far East.

The decision to go ahead with this new transport project was taken by the Kingdom
authorities in 1818, when the Industry and Crafts Board of the Govemment Intemal
Affairs and Police Commission was headed by Stanistaw Staszic, an advocate of the
industrialization of the country. Road-building works began during the same year. The
new route was to link Warsaw with Brest-Litovsk along the shortest line, via Siedlce, a
town that until then was bypassed by major transit routes. In the earty years of the 19th
century a trip from Warsaw to Siedlce took the traveler through Grochéw, Okuniew,
Stanistawow, Grebkow, Niwiski and Chodéw.2 The new road was to shorten the distance
and joumey time considerably, tying Podlasie's provincial towns via Siedlce to the main
route leading east. From Siedlce, post roads radiated out to Lukdw, Sokotow, Wegréw,
Zelechéw and £.osice. An important consideration in mapping out the route that way was
the fact that at the beginning of the 19th century Siedlce became an important
administrative center: since 1810 it was the seat of the Siedlce department and from 1815
of Podlasie voivodship.

Little can be said about the course of the work itself as only fragmentary records
have been preserved. The project was executed under the supervision of Franciszek
Ksawery Christiani (1771-1842), Director General for Roads and Bridges of the
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Kingdom of Poland. The work started in 1818. Jn 1820, the first section reached Siedlce
and this started a change in the town planning appearance of the city. The freshly paved
Rozniecka Street, leading in the direction of Warsaw, became the central avenue of the
town. Also Florianska Street gained in importance.3From Siedlce the new road ran via
Biata to Terespol, a govemment town situated on the left bank of the Bug. From here it
was to continue across the river to Brest. The whole project, a road paved with stone, 178
staje (about 200 kilometers) long and 7 fathoms (12.5 meters) wide, was completed in
1823.

The completion of the work was commemorated with the striking of two
commemorative medals and the erection of a monument funded by Stanistaw Staszic.
The ceremony of unveiling the cast-iron obelisk in Grochéw, at what now is the
convergence of Grochowska and Podskarbinska streets, took place on May 25, 1825.
This peculiar monument to labor conveyed an apotheosis of labor unseen in Polish art
until that time, along with views of the main cities situated along the route: Warsaw,
Siedlce, and Brest, depicted in bas reliefs by Pawet Malinski (1790-1853). On Novembcr
10 of the same year, a replica ofthe Warsaw monument was unveiled at the far end of the
road, in Terespol.4

The execution of such huge road-building projects reguired huge expenditures. As a
result, on July 23, 1829, for example, the Govemment Intemal Affairs and Police
Commission took a loan for the construction of completion of five more surfaced roads
leading out of Warsaw from Bank Polski:5

- the Cracow road, via Radom and Kielce;

- the Lublin road, via Putawy, and extending beyond Lublin to Zamos$¢ and
Tomaszéw Lubelski,

- the Volhynia-Silesia road, via Putawy, Radom and Piotrkéw;

- the so-called "factory" road, from Warsaw to Kalisz via towicz, Zgierz, £6dz and
Sieradz;

- the Gdansk road, via Modlin and Torun.

The plans envisaged the completion of construction of these roads in a space of five
years. The total amount of loans was 14 million ztoty, and unit cost was about 100,000
zloty per mile.6 By the end of 1830, Bank Polski spent a little over 2.5 million ztoty on
these projects. Some 1,000 kilometers of surfaced roads were built by that time.7 The
work also involved the felling of forests and building of bridges. The work was
contracted out to private enterprises. They hired huge numbers of workers and the labor
of villeins was also used. "These works were a great benefit for the people deprived of
income by disasters of various kinds, especially the laborers of cloth factories from smali
towns, who had to look for means of subsistence by building the roads."8 Also the army
sapper units took part in the work on a big scale. The work continued also after 1831.

hwestment in industry and transport was conducive to the growth of trade. Thanks
to the reciprocally privileged tariffs between the Kingdom and the Empire, the value of
trade between them rose by 74 percent, from 19 million zioty in 1821 to 33 million in
1829. As in the past, the Kingdom imported mainly farm produce and cotton and
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exported cloth to the Russian and the Chinese market. As much as two-thirds of the total
cloth production was exported to Russia. Nonetheless, the value of imports was 9 million
ztoty higher than that of exports.9 Goods carried on the Brest road accounted for a
significant part of that trade. However, the development of both domestic and foreign
trade was hampered by the lack of proper organization and of Capital. In addition, the
condition of the roads, still guite poor on the whole, increased transportation costs. The
combination of the dependence on distant markets and low domestic demand was
responsible for freguent recessions, which adversely affected the position of the poorest
laborers in particular.

The November 1830 uprising and the Russian reprisals that followed demonstrated
the huge military importance of that route. The Russian army led by Field Marshal Ivan
Dybich advanced along the Brest and Kaunas routes into the Kingdom and Siedice,
situated along the strategie communication ling, became and operations center. On April
10, 1831, the nearby tganie was the scenc of a victorious battle of Polish units
commanded by Ignacy Pradzynski.10 On many more historical occasions would this road
serve as the route of aggression against Poland, especially Polish independence
movements, coming from the east. The same route, but in the opposite direction, was
traveled by thousands of Poles deported from the Kingdom to Siberian exile. Between
1841 and 1844, a large prison was built in Siedlce, the seat of the gubemiya authorities.

The reprisals following the collapse of the November 1830 uprising involved the
construction of fortresses and numerous fortifications in the Kingdom. The construction
of the fort in Brest made it necessary to move the buildings of the town of Terespol to a
more distant place on both sides of the surfaced road and, in the early 1850s, the
movement of the customs post on the approach road from Koenigsberg.1l

As he pursued the plan for a gradual integration of the Kingdom with Russia, at the
beginning of 1851 Tsar Nicholas | abolished the customs border, incorporating the
Congress Kingdom into the Russians customs zone.122 For the Polish industry this meant
easier access to large markets and huge development prospects, provided there were
efficient transport and Communications.

The economic development of the Kingdom of Poland and especially the military
considerations that were so important for the occupying power made it urgent to consider
the construction of railways in the region already in the early 1860s. This was to be the
Warsaw-Terespol ling, running more or less parallel to the Brest road, via Minsk
Mazowiecki (Nowominsk), Siedlce, tukdéw and Biata. In 1861, railway investor Jan
Gotlib Bloch (1836-1902) began campaigning for a slice of the project. However, it was
only after the January 1863, in 1864, that the Adminislrative Council consented to the
establishment of the Warsaw-Terespol Railway Stock Society. The Society was set up in
the same year by the famous banker Leopold Kronenberg (1812-1878) and a group of
partners.13The Society was to build the railway and reap the profits from its operation for
the next 75 years. Field work began in the spring of 1865 and station buildings were built
during 1866 in Warsaw's Praga district. Mitosna, Minsk, Mrozy, Kotun, Siedlce, £ukéw,
Miedzyrzec, Chotyldw and Terespol, along with train stops in Debe Wielkie and
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Szaniawy and with otlier facilities. The work was managed and supervised by the English
contractors Vignoles and Brassey. They were also supposed to supply the rails and
rolling stock. In the end, however, Lt. Col. Tadeusz Chrzanowski, from the corps of
engineers, became the head designer and technical director of the project and its actual
execution was entrusted to Warsaw businessmen Henryk Reichman an Emanuel Wolf.
With the exception of the Praga station, all other station buildings were designed by Ing.
Alfred Kropiwnicki.4

The formal opening of the Warsaw-Terespol Railway took place on September
5/18, 1867.5The first stretch, from Praga to Terespol, had a total length of 199 verst and
227 fathoms (212.7 kiiometers). The second section, from Terespol to Brest, which
crossed the Bug and bypassed the fort, was opened on January 2, 1871 and was 5 verst
375 fathoms long. lhere it joined the Moscow-Brest line. The ling ran on an
embankment, accommodating two wide-gauge tracks, and 41 bridges. In this way the
ling, starting in Praga, on the right bank of the Vistula, crossed the Warsaw and Siedlce
gubemiyas and ended in Grodno gubemiya, connecting Polish lands with the chief
European rait routes ofthe Russian Empire.

Brest thus became a huge rait and road junction, a place where the Kiev-Brest line
converged with the Moscow-Brest line and the Brest-Grajewo ling, which ran to the
Prussian border via Grajewo. In Biatystok, the Brest-Grajewo line crossed the Warsaw-
Petersburg ling. In addition, the town was also a major junction of the Vistula, Bug and
Dnieper waterways, linked by the Royal Canal stretching between Brest and Pinsk.16

The Warsaw-Terespol railway guickly became an important link that furthered the
integration of the Kingdom and the Empire and indeed a transit route of European
significance. Feliks Filipek, an authority on the history of that railway, established that
the main kinds of cargo carried eastward to Brest were industrial products of the
Kingdom, such as sugar, paints, agricultural machines, yam, cotton, metal products, rails,
paper, books, canvas, cloth and woolen goods as well as some goods of minerat origin,
e.g., zinc, tin, salt and coal. The products shipped from Brest to Praga were chiefly grain,
steppe cattle, pigs, peas, tallow, flour, ropes, linseed, timber, groats, flax and hemp, hair,
bristle, hides and wool.17

Right from the start, this ling was also immensely important from the military point
of view, connecting as it did the centers of Tsarist rule with the system of strongholds and
fortifications built in the Kingdom on the right bank of the Vistula. The statistics
conceming military transports are guite characteristic: already in 1877, a total of 164,500
soldiers and recruits were carried along the ling, followed by 156,700 a year later and
102,000 in 1879.18Each year, the railway carried nearly 5,000 army vehicles. Passenger
and freight traffic was rising steadily all the time, until the outbreak of World War I. The
line's importance, especially military importance, was the reason why fairy recently,
already in 1881, the Warsaw-Terespol Railway was bought out by the govemment.

Nevertheless, in the transport system of East-Central Europe of those times,
Warsaw did not become a great focal point of transit connections between the Russian
Empire, Germany, and Austria-Hungary. Under an agreement on transport, signed by the

" 31



Russian and German govemments in 1875, over the heads of Polish rait companies,
Warsaw was the last station for lines of various gauge, ending at various terminals. The
complicated marshalling and reloading of trains took up so much time that exporters and
huge transport enterprises shunned transit shipments via Warsaw. Also passengers had to
change trains and stations in Warsaw, using a narrow-gauge circle ling or horse-drawn
carriages and carts.

Despite these inconveniences, the Warsaw-Terespol railway was a profitable
undertaking, confirming the possibility of making big profits. During the first fitteen
years of operation, the combined revenue was 19.9 million roubles while expenditures
totaled 13.7 million, leaving a profit of 6,180,760 roubles.19 An especially big growth of
revenue occurred in the years 1876-77, when shipments increased significantly, reflecting
the faster economic growth of the country. The construction and operation of the line
gave rise to many fortunes. The railway offered jobs and financial stability to numerous
employees and their families. The animated trade was the source of prosperity for towns
and villages situated near the route.

Notwithstanding the formal obstacles, the transit importance of the route was
unguestionable.20 With varying degree of success, it served as a link between the
industrialized western Europe and the huge market of the Empire as well as the Far
Eastem markets, contributing to economic (especially commercial) enlivening of
adjacent areas and the development of big and smali towns, capitalizing on the buoyant
trade. This was followed by the classic capitalist transformations in the society, the
emergence of bourgeoisie and petty bourgeoisie.2Zl

The fundamental commercial and military significance of the Brest road and the
parallel railway continued in the 20th century, despite the stormy political changes: the
fali of the Russian Empire, the establishment of the USSR and its subseguent
disintegration, the regaining of independence by Poland and subsequently by Belarus.
The fronts of two world wars rolled through the region. During the second, a great Mattle
of the rails" was fought here by the resistance movement, which staged numerous
subversive acls.2 The railway freguently reguired extensive repairs and after the war it
was modemised.2Z3 The old Brest road is now part of the state road of the first category,
the E8, running from Frankfurt on the Oder and Stubice via Pozna and Warsaw while
the railway Une, also running from Frankfurt/Oder and Kunowice is electrified along the
whole route. As in the 19th century, it is a segment of a huge transcontinental route
Crossing Europe from west to east, toward eastem and central Asia.24 It serves the
development of intemational cooperation and civilisational progress. For several
generations, this route has witnessed a rivalry between peaceful and military goals. It
should be hoped that in integrating Europe, the considerations of intemational
cooperation would play a decisive role in the operation and modemisation of this historie
route.1

1 Gryzelda Missalowa, Budownictwo drég i szlakéw transportowych, in: Historia
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HEOBXOAMNMOCTb TPAHCITPAHNYHOIO COTPYAHNYECTBA
B YCNOBUAX MEPEXOAHOW 3KOHOMWKM
A.l. Paguyk
BpecTCknii noaMTexHnyecknii NHCTUTYT, Pecnybnvka Benapycb

M3yyeHne MaKpO3IKOHOMUYECKMX NPOLLECCOB, MPOUCXOAALLMX B MOCNeLHWe TOfbl B
€BPOMNeNCKMX CTpaHax MoKasano, 4To0 B 6GOMbLUMHCTBE C/y4aeB YMnop [AenaeTca Ha
pasBuTWe NPUIPaHUYHOrO COTPYAHWMYeCTBa. Takoi BuL COTPYAHW4YECTBA OCOGEHHO
BaxeH ana Pecnybnuku Benapycb. Hawa pecny6avka WMeeT OYeHb BbIFOAHOE
reonofMTUYeckoe nonoxexnne. OpueHTauus [Mombwiy Ha EBponeiickuin  cotos, a
benapycu Ha Poccuio n gpyruve ctpadbl CHIT MOXET cbirpartb 04YeHb BaXXKHYK po/ib B
OTHOLLUEHWUW MEXAY HUMMN U TPETbUMU CTPaHaMW.

B HacToslLiee BpeMs 3KOHOMWYECKME MPOLECChbl, Npoucxopslive B Pecnybnuke
Benapycb CTUMYNUPYIOT K PasBUTUIO TPAHCTPaHUYHOTO COTPYAHWYECTBa. JTO BbI3BaHO
TeM, 4TO B MPUIPaHUYHbIX palioHax Kak B Pecny6/mke Monblua, Tak Uy HaC NPOXMBAOT
CO06LLEeCTBa /OfeN, Y KOTOPbIX TECHO MepeneTatnTcs UCTOPUYECKUE, HALMOHaIbHbIE U
3THUYECKME KOPHW. [LO0CTalOUYHO KPEnKu W POLCTBEHHbIE CBA3N. [103TOMY, He3aBMCMMO
Or pa3BUTNA MONUTUYECKUX CUCTEM, 3TW PETMOHBI HYXAKOTCA BO B3aMHOM PasBUTUN U
yrny6neHumn casseii.

Mo wTOram npoLunoro rofa 0N MONbLCKOro HanpasneHWs BO BHELLUHETOPrOBOM
060poTe Halleil pecny6/nMKM 3aHMMana YeTBEPTOe MeCTO. Befyllyt ponb B 3TOM
cbirpasn 3anafHble pervoHbl. B TO e Bpema npu HeGOMbLIOM pocTe 06LLero
TOBapo0bopoTa CrefyeT OTMETUTL CHKEHWE 6enopycckoro akcnopTa (okono 20%).

HekoTopble 3KOHOMWCTbI C OTPULATENIbHOM CTOPOHbI  OTMEYaloT BOCTOUHYHO
HanpaBfeHHOCTb  6elopyCCKOV  39KOHOMWKW, B TOM  4YUCMle  BHELLUHETOProBYiO
[ieATeNbHOCTb. B TO e BpeMs 3TO 0OCTOSATENLCTBO MOXET CbIrpaTb UCK/IOUUTENBHYIO
ponb. Haww 3anagHble pPervoHbl MOrnu 6bl CbirpaTb MOCPEAHUYECKYIO PONb MEXAY
Monbwein n cTpaHamm CHIT. Mpw pelseHWn 3Tol 3afavm GOMbLUIOE 3HAYEHUE AO/MKHbI
CbirpaTb €BPOPErvoHbl M CBOOOAHbLIE 3KOHOMMWYECKME 30Hbl. ECnnM B eBpopervoH
«HemaH» BXOAWT 'poaHeHcKasa 06nacTb, a Tak ke CyBanKCKOe BOEBOACTBO U 3anafHble
BOEBO/CTBa JINTBbI, TO bpecTckas 061acTb B NPOLLUAOM rody 3assuia 0 CBOEM COriacuu
B MPUCOEAVHEHNN K eBPOPErnoHY «Byr», B KOTOPbIV BXOAAT YeTbIpe paiioHa BOCTOUHbIX
MONbLCKUX BOEBOAE B, a Takke BonblHCKas 06nacTb OT YKpauHbl. B cooTBeTcTBUM C
3aK/I0YNTENbHBIMW  [JOTOBOPaMM aKTUBHbLIMK CyObeKTaMn COTPYAHUYeCTBa ABNAIOTCA
opraHbl MeCTHOr0 CaMOyMnpaB/ieHNs U MeCTHON rocyfapCTBEHHOW afMUHMCTpaUun, YTo
[laeT BO3MOXHOCTb OMepaTMBHO pellaTb MHOTME BOMPOCHI COTPYAHWYECTBA. XOPOLLWIA
TOMy npumep co3gaHus [Monbleidl Nanatbl NO TOPrOBOMY U 3KOHOMUYECKOMY
34



COTPYAHWYECTBY, KOTOpas BO MHOrOM MOMOr/a OpraHW30BaTb MOCTaBKW TOBapoB [/1A
nepepab6artbiBatoLLieli U (hapmaLeBTUHECKOV MPOMBbILLIIEHHOCTH, CO34aHWI0 COBMECTHbIX
MPOW3BOACTB CTPOUTE/bHLIX MaTepuanos v ap.

B HacToALee Bpema Monblua ABNSETCA NUAEPOM MO KOMMYECTBY CO3LAHHBLIX Ha
Halleid TeppuTOpUM COBMECTHBIX W WHOCTPAHHbLIX MpeanpuATuiA, Takux y Hac 400,
60MbLWMHCTBO M3  KOTOPbIX PAacrofioXeHO B  3amafHbiX pervoHax. [1porHosbl
MOKa3bIBaOT, YTO NPOLLECChI MHBECTMPOBAHWA HALLWX MPOWU3BOACTB CO CTOPOHBI MonbLun
[OMKHBI YCKOPUTLECA NO Mepe cTabunmnsauum paboTbl CBOOGOAHBIX 3IKOHOMUYECKUX 30H.

C uenblo yBenuyeHWs cep LeATeNbHOCTU MeXAY CMEXHbIMU pernoHamu
HEoOXOANMO peLwwnTb 1 paj Npobnem, NepBooYepeiHbIMU U3 KOTOPbLIX ABMAIOTCA:

- CO3fjaHMe nporpammbl TPAHCrPaHUYHOTO COTPYAHWYECTBA  BK/IHOYAKOLLYIO

pa3sutme C33 1 eBPOPEr1oHOB;

- YCTaHOB/IEHME MNOPSAKa Ba/lOTHOrO perynuposaHus B C33 co cHATUEM psja
oaHNYeHUIA, YCTaHOBEHHbIX Ha TEPPUTOPUM pecnybnkuy;

- CO34aHue YMNpPOLLEHHON CUCTEMbl TaMOXEHHOrO KOHTPOMS [/ PerynupoBaHuUs
TPAHCMOPTHbIX MOTOKOB Yepe3 3anafHyto rpaHuy PB;

- MOAroToBKa MporpaMMbl N0 COTPYAHUYECTBY B 06nacTu co3gaHus CIM nam UM ¢
6enopyccKnM KanuTtasiom Ha TeppuTtopuu MonbLun;

- 4Na CTUMY/NMPOBAaHUA pasBUTUSA Masloro U cpefHero 6u3Heca, B TOM uuchne
COBMECTHOIO, OpPraHu3oBaTb B 3anafHbIX PervoHax Ou3Hec- WHKy6aTopbl U
TEXHOMapKW.

CepbesHoii Mpo6nemoii OCTaeTCs yBe/MYeHWe MPOMYCKHON CMOCOGHOCTM uepes
nepexogbl Ha 6enopyccKo-NonbLCKoi rpaHuue. JInbepusauus Toprosnn B ctpaHax CHI®
npuBena K YBeMYEHNI0 UHTEHCUBHOCTM [IBUXEHUA TpaHcnopTa. HecMoTpsa Ha co3faHue
KPYMHbIX TaMOXEHHbIX TEPMWHANOB KakK Ha Tepputopuu Monblwu, Tak U B BpecTckoii
061acT¥, MHOTOKW/IOMETPOBbIE OYepeay 6OMbLUErPY3HbIX aBTOMOOMNEl OCTaeTcs
06bIYHbIM  fBMIeHMEM. YacTo 3TO BO3HMKAeT WU3-3a OTCYTCTBMA  HEOOXOAMMbIX
[0r0BOPEHHOCTEN Y NO/bCKOMA 1 6eN0pYCCKO CTOPOHBI.

PelleHne nepeyncneHHbIX Mpo6neM M03BOAMAO Obl 3HAYMTENBHO YBENNYUTb
KO/IMYECTBO HOBbLIX 3IKOHOMMWYECKMX CBA3EN MeXAY MOMbCKUMM, 6Genopycckumn u
YKPauHCKUMN NPenpuaTuAMK, a 370, B CBOK O4Yepefib, BbIXOL Ha HOBble PbIHKMU.
OfHOBPEMEHHO 3TO YBENMUWAO Obl M NPUTOK WHOCTPAHHLIX WHBECTULMIA B Hally
9KOHOMWKY, MO3BOMMMO Obl PaclUMpPATb Hay4Hble W KY/bTypHble CBA3M  MeXay
CMEXHbIMU PernoHamu.

AHATIN3 PNCKOB, OBECIMNEYNBARKOLLNX 9KOHOMWYECKYHO
BE3OMACHOCTb ®PMbl B PAMKAX TPAHCIPAHNYHOIO
COTPYAHMNYECTBA.

.. lonosay
BpecTckuil noMTeXHNYeCKNA MHCTUTYT, Pecny6nuka Benapycb

B 0TeYecTBEHHOW 3KOHOMUYECKOIN HayKe TEPMUH “PUCK” MPaKTUYecKu A0 Hejas-
Hero BpeMeHn He paccMatpuaics. OAHaKo, C Pa3BUTUEM PbIHOYHON 3KOHOMUKM, Npea-
MPUHUMATENLCTBA PUCK, KaK IKOHOMUYECKAsA KaTeropus, NPOYHO BOLLIEN B HALLY YKU3Hb.
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MpakTKa NpesnpUHUMATENbCTBA U MEHEXXMEHTA U B PeasibHbIX YC/OBUAX PbIHKA
1, 0COGEHHO, B YC/IOBWSIX TPaHC(OpMaLuuu 3KOHOMUKM W MEpexofy K PbIHOYHbIM OT-
HOLLHMSIM, Tpe6yeT 060CHOBAHHOTO NMPUHSITUS PELLIEHNIA, CBA3aHHbIX C pUCKOM. [MoaTomy
BECbMa BbDKHbIM MPE/CTABNAETCS NPU BbIPAaGOTKE CTPATEFNMUYECKUX PELLEHUIA, BIIUSOLLMX
Ha pe3ynbTUpYHOLLMe NOKa3aTeNnn AesTeNbHOCTH (MPMbI, YCTAHOBUTH C PUCKOM KaKoro
BUAA W TWNa NPUAETCA UMETb fe/10 U BbIpaGoTaTb COOTBETCTBYHOLLME MEPOMNPUSTUS MO
€ro MUHUMU3aLMK.

NaBHOW 3afjaueil (UPMbI, OCYLLECTBASIOLLENH BHELLIHEIKOHOMUYECKYIO [AEATeb-
HOCTb, SIB/ISIETCA NPaBU/bHbIA BbIGOP OAHOI U3 anbTepHATUB, NPUBOASALLMIA K Hanbosee
XenaTefbHOMy py3ynbTaTy. STOT BbIGOP OCYLLECTBSETCS HA OCHOBE MPELACTAB/IEHUS O
3aiaye MyTeM NpOrHo3VMPOBaHWs YC/I0BUIA BHELLHEW U BHYTPeHHell cpefjbl Ha MepcneKT-
BY. MPUHATO BbIAENATL TPY BO3MOXHBIX TUNA NPELCTABNEHNS 334a4u, CBSA3aHHOM C puc-
KOM:

BEPOSTHOCTHOE MPELCTaB/IEHNE;
3BPUCTUYECKOE MPELCTABNEHNE;
[ETEPMUHICTCKOE NpeACTaB/ieHue.

C Haweil TOUYKM 3peHNs, Ans UPM, 3aHUMAIOLLMXCS aKTUBHOM BHELLHE3KOHOMUYE-
CKOVi flesTeNbHOCTbIO, Hanbo/ee aKTyasbHO 3BPUCTUYECKOE MPEeACTaB/IeHUE 3afaun, Tak
Kak B JaHHOM C/ly4ae (hopMann3yeTcs U aHaIM3MpyeTcsl CUCTEMA Pas/yuHbIX (aKTopoB,
OT KOTOPbIX 3aBUCUT Pe3y/bTUPYHOLLUIA NoKasaTenb (HanpuMep, JoXog) € COBMOAeHUEM
MPUHLMMNOB NepapXm3aLlill ¥ KOHKPETU3ALMN.

Ycnexu n Heyfaum fesTenbHOCTY (UPMbI CeAyeT paccMaTpyBaTh Kak B3auMOgei-
CTBME LNOro psifia (hakTopoB, CPeay KOTOPbIX MOXHO BbIENUTb BHELUHWE W BHYTPEH-
HVe.

COOTBETCTBEHHO BHELUHME (DAKTOPbl SBASHOTCS MCTOUHUKAMM BHELLHWUX PUCKOB,
BMMATL Ha KOTOPble (DUPMa He MOXET, HO [O/MKHA YUUTbIBAaTb UX B CBOEW MPOWU3BOACT-
BEHHOW [fiesTesbHOCTU. Tem Gonee, UTO CTATUCTMKA CBUZENETENbCTBYET, OKO/IO OfHON
TpeTu Bcex 6aHKPOTCTB M (hMHAHCOBBIX HEYAau B MPeAnpUHMMATENLCKON NPUXOANUTCS Ha
BHELLHWE PUCKY.

BHyTpeHHMWe (hakTopbl, ONpeaenstoLye pasBuTre QUPMbI 1 SIBNSHOLLMECS UCTOUHU-
Kamu MpeAnpuHUMATENIbCKOTO PUCKA, SBASKOTCS pe3ynbTaTaMu fAesTeNbHOCTU Camoi
(PMPMbI 1 Ha UX JOJ0 NPUXOANUTCS 0 ABYX TPETeil BceX GaHKPOTCTB U Heyaad npeanpu-
HUMaTe/bCKON 1Aeu.

AHaNM3Vpys UCTOYHUKIN BO3HUKHOBEHUS PUCKA, CIedyeT OTMEHUTb, YTO f/1s nepe-
XOfHOW 3KOHOMUMKM Pecny6nvky Benapycb Haubonee ocTpo CTOWUT Mpobriema Hemnate-
YKECMOCOBHOCTU NPeANPUATUIA, YCUIMBAIOLLAS NPEANPUHAMATENBCKUIA PUCK.

MpeLnpyHUMATENbCKUI PUCK AENTCS Ha CrefytoLimne fBa BULA:

(PMHAHCOBBIY, B CBOK OYepedb COCTOALLMIA U3 BA/IKOTHOTO, KPEAWUTHOTO, NPOLIEHTHOTO
1 PbIHOYHOTO PUCKOB;
KOMMEPUYECKWIA, KOTOPbIA AENNTCA HA MapKETUHTOBbIN 1 [16/10BOIA PUCKM.

B pamkax TpaHCrpaHWYHOTO COTPYAHMYECTBa Nto6as (MpMa HEWM3BEXHO CTa/Ku-
BAeTCs C BOMPOCAMM BA/IKOTHBIX MnaTexeid. HeTpyAHO NpesnonoXuTb, UTO AaHHbIA BUA
prcKa, BCMEACTBME MPOBOAMMON B pecry6/iMKe BajlOTHOW MOAUTUKA ( MHOXECTBEH-
HOCTb Ba/IKOTHBIX KYPCOB, 06si3aTeNlbHasi MPofaxka 4acTyi Ba/lOTHOM BbIPYYKM MO 3aHU-
YKEHHOMY KypCy W T.4.), SBAseTCs Hanbonee akTyanbHbIM, KaK s 6ef0pycCKuxX dupm,
Tak U 4151 UX 3apy6eXHbIX MapTHEPOB.
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Oco60e BNUAHME HA 3KOHOMMWYECKYHO 6e30MacHOCTb (PMPMbl MOXET 0KasaTb PUCK
3KOHOMMYECKMX Ba/IlOTHLIX MOCNEACTBUIA, KOTOPLIA ONpefensieTcs Kak BEPOATHOCTb He-
6naronpusTHOrO BO3AEWCTBUA M3MEHEHUI A 0OMEHHOr0 Kypca Ha 3KOHOMMUYeCcKoe Mnosio-
YKeHVe PUPMbl, T.e.:

yMeHbLUeHNe 06bema ToBapoobopoTe;

M3MeHeHMe LieH (MpMbl Ha PaKTopbl NPOM3BOACTBA U FOTOBYIO NMPOAYKLUMIO MO CpaB-
HEHWIO € Apyrumu hupmamu (He MMEHOLLMMUN BHELLHE3KOHOMMYECKMX OnepaLmii n He
3aBUCALLMX OT NOCTaBOK UMMOPTHOrO Cblpbsi U KOMMIEKTYHOLWMX) HA BHYTPEHHEM
PbIHKeE;

M3MEHEHUS YPOBHS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM CO CTOPOHbI MPOU3BOAMTENEN aHano-
rMYHOIN NPOAYKLUK;

CoepXXvBaHMe pocTa 3apaboTHOI Nnathl, Kak M3-3a MOAUTUKM, NMPOBOAMMOIN MpaBu-
TeNbCTBOM, TaK U B pe3y/ibTare UHPAALMN.

B HbIHELWHMX YCNOBUAX XO3AMACTBOBAHWS MPaKTMYecKW BCe (UPMbl, OCYLLECTB-
NAKOLLME BHELLIHE3KOHOMMWYECKYHO AeATeNbHOCTb CTONKHY/IUCh C HEraTUBHbLIMU NPOsB/e-
HUAMK BbILLEHA3BaHHOTO PUCKA, YTO ECTECTBEHHO CKa3asoCb M Ha UX 3KOHOMMWYECKOW
6e30MacHOCTY - MHOTMe (UPMbl OKa3anUChb Ha rpaHn 6aHKPOTCTBA, 3HAYMTENbHAs YacTb
PE3KO CHU3WMA MHBECTULIMOHHYHO 1 XO3ACTBEHHYH) aKTUBHOCTb.

AHann3npya BHELLUHWE U BHYTPEHHME PUCKM, BAUSIOLLME HA SKOHOMUYeCcKoe 6naro-
COCTOsIHME (PMPMbl  0COB0OE BHUMaHWE crnefyeT YAeNsTb PUCKY CBA3aHHOMY C YTEUKOM
KOH(MAEHLMaNbHOR UH(opMaLMH.

Mo oueHKam 3KCMepToB, MOTEPs TOMbKO YETBEPTW MH(OPMALMM, OTHOCUMOIA K Ka-
TEropuy KOMMEPYECKOiA TaliHbl, 06ecneyrBaeT 3Ha4YUTE/TbHOE NPEUMYLLIECTBO KOHKYPEH-
Tam 1 B TeYeHWe OHOro Mecslia NPMBOAUT K 6aHKPOTCTBY (PMPM, AOMYCTUBLUMX NOL06-
HYI0 YTeUKyY, 4YTO CBMAETENbCTBYET 0 HEOOXOAMMOCTN COXPAHEHUS WH(OPMaLMKU, OTHO-
csLlelics K KOMMEPYECKO TaliHe M ponu JaHHOro (PakTopa B CHVKEHWW YPOBHSA pucKa
npeanpUHUMATENbCKONA AeATENbHOCTU.

O630pHbIli CNNCOK CBEAEHUIA, COCTaBNAIOWMX KOMMEPYECKYIO TaliHy 0XBaTblBaeT
Bce 06/1aCTW AeATeNIbHOCTU NPeANnpUATUSA: NPOU3BOACTBO, YNpaBieHue, niaHbl, CoBeLla-
HUS, PUHAHCbI, PbIHOK, MapTHEPbI, NeperoBopbl, KOHTPaKTbl, LEeHbl, TOPru, ayKLUMOHbI,
TEXHO/OIMNIO 1 3aLUTHBIE (DYHKLMN.

Mepen Genopycckumun ¢upmamy, OCYLLECTBASIOWMUMU  BHELUHEIKOHOMUYECKYHO
[eATeNbHOCTb, U 0COBEHHO B pamKax TpaHCrpaHW4HOro COTPYAHMYEecTBa, CTaHOBUTCA
aKTyasbHOl 3afa4a Co3f4aHus CUCTEMbl 3KOHOMMWYECKOW 6e30MacHOCTM, OXBaTbiBatoLLas
BCE BblLLeNepeuncieHHble cepbl AesTensHOCTU. Kak nokasbiBaeT 3apy6exHas npakTuka

0c060e BHMMaHWe cneayeT yAenuTb PUCKY, CBA3AHHOMY C JIMYHOCTLIO YeflOBEKa,
160 No oueHkam cneuuanucToB o 90% Bcex Heyaad B mpmax CLLUA npuxoguTtcs
MMEHHO Ha yNpaB/IeHYEeCKMNIA PUCK.

TakuMm 06pa3oM, C HalLeid TOUKW 3PeHMs, B C/IOXHON M MHOrO06pasHOli cucTemMe
PUCKOB, BUSIOLMX HA AEATENbHOCTb (hpMbI, paboTatoLLeli B peXkKrMe TpaHCrpaHUUYHOrO
COTPYAHMYECTBA 0COBOE 3HAYEHME, C TOUKM 3PEHUS 3KOHOMUYECKOW 6e30MacHoOCTU npu-
006peTaloT: Ba/IlOTHbIN, KOMMEPYECKMIA U KafjpOBbIA PUCKM.
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NIEKTORE ASPEKTY WSPOLPRACY TRANSGRANICZNEJ NA TERENIE
EUROREGIONU BALTYK
Krystyna Gomdtka
Politechnika Gdarska, Polska

Po roku prac organizacyjnych 22 lutego w Malborku 1998 r. powotano do zycia
euroregion Baltyk. Umowe o utworzeniu euroregionu podpisali przedstawiciele:
hrabstwa Bomholm (Dania), regionu Liepaja (Lotwa), gubernator okregu kiajpedzkiego
(Litwa), Stowarzyszenie Gmin Rzeczypospolitej Polskiej, Zwigzku Municypalnego
Obwodu Kaliningradzkiego (Rosja) oraz  Stowarzyszenie Wiadz Lokalnych
wojewodztwa Blekinge (Szwecja). Umowa miedzy umawiajacymi sie stronami zostata
podpisana na czas nieokreslony. Obszar jej obowigzywania pokazuje mapa 1

W preambule umowy o utworzeniu euroregionu zatozono, iz regionalne i lokalne
wiadze przygranicznych regiondéw potudniowo-wschodniego Battyku realizowac beda
dazenia lokalnych spotecznosci do wielostronnej wspdtpracy w oparciu o stosunki
dwustronne oraz konwencje ramowg 0 wspotpracy transgranicznej miedzy wspolnotami i
whadzami terytorialnymi z 21 maja 1980 r., oraz Europejskiej Karty Samorzadu
Terytorialnego z 15 pazdziernika 1985 r. Za gtéwny cel euroregionu uznano
przygotowanie i realizacje wspdlnych planéw i projektdw rozwoju przygranicznych
terendw oraz likwidacje barier we wspotpracyl Uczestnicy euroregionu uzgodnili, iz cele
beda realizowane przez projekty ponadgraniczne w zakresie przemystu, rolnictwa i
leSnictwa, transportu, komunikacji, wymiany know-how, transferu technologii, ochrony
Srodowiska, zwalczania przestepczosci. Ponadto zatozono podjecie wspdtpracy w
zakresie wspolnych projektdw komunalnych na terenach przygranicznych (oczyszczanie
Sciekdw, wysypiska i utylizacja odpadéw), rozbudowe infrastruktury przej$é
granicznych, wymiane grup naukowych, sportowych, kulturalnych mtodziezy i dzieci,
wspotprace w zakresie zwalczania klesk zywiotowych i ekologicznych, pozaréw oraz
innych sytuacji awaryjnych2.

Po polskiej stronie do Euroregionu Battyk naleza 74 gminy z wojewddztwa
pomorskiego i warminsko-mazurskiego3. Wzorem do nasladowania w zakresie
wspotpracy transgranicznej dla euroregionu Battyk staty sie dziatania prowadzone w tym
kierunku przez pierwszy euroregion w Polsce ,,Nysa”. W tym celu we wrze$niu 1999 r.
odbyto sie w tebie spotkanie przedstawicieli obu regionéw zakonczone podpisaniem
porozumienia o wspotpracy i nawigzaniem bezposrednich kontaktow miedzy
przedstawicielami gmin euroregionéw w ramach:

1Urzad Wojewddzki, Akta euroregionu Battyk.
Umowa 0 stworzeniu euroregionu Battyk. Malbork 1998.
2Tamze, Status euroregionu Battyk.
3Tamze, Spis cztonkéw Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu Battyk.
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1. ochrony S$rodowiska (pozyskiwanie S$rodkéw finansowych i budowa oczyszczalni
Sciekow),

2. komunikacji i planowania przestrzennego,

3. turystyki, sportu i rekreacji (zwiaszcza turystyki rowerowej, parkdw narodowych i
stworzenia banku danych informacji turystycznej, organizowanie wspélnych imprez
sportowych letnich i zimowych).1
Od listopada ubiegtego roku kazda polska gmina zrzeszona w ramach euroregionu

Baltyk mogta dozy¢ do rady wniosek przedstawiajacy projekt wspotpracy

transgranicznej z proshg o dofinansowanie go. Warunkiem otrzymania dotacji byto

wykazanie sie przez gmine posiadaniem przynajmniej 25% wiasnych Srodkow.

Dofinansowanie projektéw przewidziano z Funduszu Matych Projektéw, bedacego

czeécig Narodowego Funduszu Phare. Srodki finansowe przeznaczone dla euroregionu

Baltyk noszg nazwe zintegrowanego programu dla polskiej granicy wschodniej.

Wielko$¢ ich zostata okreslona dla wszystkich euroregionéw na $cianie wschodniej na

1998r. w wysokosci 100 000 EURO. Kwota ta musi by¢ wykorzystana przez gminy do

30 pazdziernika 1999r. (Yacznie z raportami koncowymi).

1Notatka stuzbowa w konferencji Stowarzyszeri Gmin Polskich Euroregionéw Nysy i Battyk.

teba 21-22 wrzeénia 1998 r.
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Wsrdd kryteriow dofinansowania projektéw okreslono minimalng kwote - 1000
EURO i maksymalng kwote - 10 000 EURO i wskazano gtéwne formy wspotpracy
transgranicznej w zakresie:

1 kultury i turystyki, sportu, wymiany mtodziezy, wspotpracy naukowe;j,
2. ekologii i ochrony srodowiska,
3. budowania demokracji lokalnej.1
Do konca lutego 1999 r. do rady euroregionu wptyneto 31 wnioskdw, z ktorych
zakwalifikowanych do realizacji i dofinansowanych zostato 20 wnioskéw2.

Najwiekszg ilos¢ srodkéw 63 tys. EURO zostala przeznaczona na realizacje targéw
EXPO 99, ktdre odbedg sie w dniach 1-14 pazdziernika b.r. w Gdyni. Celem targéw jest
promocja gmin zrzeszonych w ramach euroregionu Battyk i znalezienie partnerow
zagranicznych dla tych gmin, ktére ich nie majg, nawiazanie kontaktow na arenie
gospodarczej i kulturalnej. Zarzad euroregionu postanowit, iz na targach kolportowany
bedzie katalog promocyjny polskich gmin i miast, wydrukowany w jezykach polskim,
rosyjskim i angielskim. Katalog jest jednym z wnioskéw przyjetych do realizacji.
Redagowany jest w nastepujacym uktadzie: wstep (ogélne informacje o gminach), oraz
cze$¢ zasadnicza przedstawiona wedtug zasad: dla gminy do 10 tys. mieszkancow jedna
strona folderu, dla gminy od 10 do 100 tys. mieszkancéw - dwie strony, a dla gmin
powyzej 100 tys. mieszkancow powyzej czterech stron folderu. Katalog bedzie liczyt
okoto 70 stron i wydany bedzie w kolorze.

Innymi projektami przyjetymi do realizacji sg wnioski dotyczace programow
ekologiczno-kulturalnych mtodziezy szkolnej, miedzynarodowych imprez sportowych
oraz gospodarczych np. Dni Biznesu Matych i Srednich Przedsiebiorstw z Miast
Zaprzyjaznionych z Elblaggiem odbywajace sie w dniach 25-26 czerwca 1999 r. w Galerii
EL. Osiemnascie wnioskow realizowanej w 1999 r. w euroregionie Battyk zawiera
Tabela 1

Numer Tytut wniosku Whioskodawca
ERB-SPF-  ,Euroregion Battyk” - miedzynarodowy LU Liceum Ogolnoksztatcace w
01/99 nromram ekolomczno-kulturainv mtodziezy Elblacu. ul. Saneréw 14 F
ERB-SPF- »Otwarte regaty kajakowe” w ramach Dni Klub Sportowy Polonia,
02/99 Elblaga 1999 ul. Aericola 8 82-300 Elblae
ERB-SPF- Aktywizacja gospodarczo-turystyczna gmin Komunalny — Zwigzek ~ Gmin
03/99 w zlewni Zalewu Widlanego poprzez Nadzalewowych, 82-300 Elblag
promocje w Internecie Ul. Portowa 1
ERB-SPF- Sympozjum teatralne i warsztaty ,,Teatr a Wojewddzki Osrodek Kultury
04/99 dziecko specjalnej troski” 76-200 Stupsk

ul. Braci Gierymskich 1

1Stowarzyszenie Gmin RP Euroregionu Battyk. Komunikat nr 9.
2 Stowarzyszenie Gmin RP Euroregionu Battyk. Komunikat nr 12.
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ERB-SPF-

05/99
ERB-SPF-

06/99
ERB-SPF-
10/99

ERB-SPF-

11/99
ERB-SPF-

12/99
ERB-SPF-

13/99
ERB-SPF-
ERB-SPF-

18/99

ERB-SPF-
21/99
ERB-SH-
24/99
ERB-SPF-

25/99
ERB-SPF-
26/9°
ERB-SPF-

29/99
ERB-SPF-

31/99

Formy ochrony $rodowiska przyrodniczego

Miedzynarodowy ohéz ekologiczny dla

miodziezy szkdl ponadpodstawowych

Dni  Biznesu Malych i  Srednich

Przedsiebiorstw z Miast Zaprzyjaznionych z
kulturalne nadbattyckich miast

zaDrzviaznionvch z Elblagiem
Galowy Koncert -  Podsumowanie

Przegladu  ZesDotow  Muzvcznvch i
»,Poznajmy  sie” Promocja ~ Gmin
Partnerskich

Prezentacja Miasta i Remonu Liepai
Integracje ‘99

Opieka paliatywna (Hospicjum)

Aktywizacja mtodziezy bezrobotnej poprzez

inteeracie z cnma 0sob...
Rowerem po trasach nadbattyckich

Warsztaty ~ plastyczne
szkicownikiem”
Wspotpraca wysp battyckich - zielona
turvstvka. budowa Sciezek rowerowych

V Jubileuszowy Turniej Szachowy

Podroze  ze

Zrodto: Urzad Wojewddzki, Akta Euroregionu Battyk

Urzad Miasta w Rumii, w
Sobieskiego 7

Szkota Edukacji ekologicznej,
Piaski, ul. Piaskowa 23

Urzad Miasta w Elblagu,

ul. £acznoscei 1

Urzad Miasta w Elblagu,
ul. £acznosci 1
Urzad Miasta w Elblagu,
ul. £acznosci 1
Urzad Miasta w Olsztynku,
ul. Ratusz 1

Urzad miasta w Cidvm
O¢r. Kultury, Sportu i Rekreacji
Miasta i Gminy Miynary,
ul. Dworcowa 10
Hospicjum $w. Jerzego Elblag,
ul. KoDemika 26/28
fundacja Pomocy Spotfecznej
..SamoDomoc”. Goérowo
Zwigzek Gmin ,Jeziorak”
Ul. Nieoodleelosci 13 14-200
Miasto i Gmina Prabuty,
ul. Kwidzynska
Urzad Miastaw Gdansku
ul. Nowe Ogrody 8/12
Miodziezowe Centrum Kultury,
Stupsk

W wigkszosci wnioskow realizowanych w 1999 r. udziatu nie biorg totwa i Dania.

Pozostali

uczestnicy euroregionu wraz z obwodem Kaliningradzkim aktywnie

uczestniczg w realizowanych programach liczac na ich rozszerzenie w kolejnych latach.

KAHL3MUbIA CTBAPSHHS C1CT3Mbl KIPABAHHSA HABAKO/IbHbBIM
ACSIPOLSEM (KHA) MPLIBYXXKA

A.l. Pyb6axay C.C. Banactok

Bpacum NONTaXTuHbl TCTHITYT, Pacny6nTa Benapych

Mpbl pacnpauoyLbl Kanuanubil ayTapbl 3bIX0A3fllb 3 Taro, LUTO Yy Cy4acHaii
eypaneiickail MpaBaBoii 3ApXaBe, KIonaT ab yCToi1BbIM pasBLLULLY i 3aXaBaHLL NPbIPOA-
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Hali cnanybiHbl 3’Aynseula nepagybiM abaBa3kaMm rpamagssHckali cynonbHacy]. [3sp-
XayHbls rapaHTbll cnpbisfbHara acapoanss, AsfapkayHasa akananyHas nannbika i
wippacTpyktypa KHA 3’synsouna BefbMl NOTHbLIM  LUCTPYMEHTaM y sl pyKax.
[HCTpyMeHTaMm, afiHak, MananpblgaTHbiM, Kani Hamararril f3apykasbl Yy raniHe paubis-
HasnbHara i npaskananyHara KHA He nafmauoysaroLla BbICLLIKALL YCiX CekTapay rpa-
MafiCcTBa.

CEHHAWHAA eypaneiickad Maganb fA3spxa’Hara OypjaylilTBa XapakTapblsyella
BA/MKa ponaii panéHay y npbiBaTHACLY, Y BbIPALUSHL 3KananyHbIX npaénem i WiibiX
npabnem nakanbHait cynonbHacl,. Tamy HpbIHHbINaM nabyaoBbl blctambl KHAMpbI-
6yxoKka naslHHa OblUb 3KananyHa i aKaHalyHa abrpyHTaBaHas A3usHTpanlsaupid, CIHC
KO y nepapasmepKaBaHLL npasoy i nayHamouTBay na KHA Ha KapbiCLpb KaMMeT3HTHbIX
BOpraHay Ha Mecuax Yy Kamepax HeabXOfHbIX i [ACTaTKOBbIX [/11 [AaCATHEHHA
ycToiNTara passLus Ha pansHaibHbIM y3po™H!. Y agHocwax fa Mpbl6yxoka, NagbiXos,
61ApanAHWN3MY W y fAWM pase He Cynspaybllb KaHCTbITYUbliHA [3KiapaBaHai
yHiTapHacui benapyckaii 43spXasbl i HeNapyLLHacLl fie Mexay.

Clcrama KHA TMpbi6yxoka He 3’ynsella anbTapHaTbiBai !CHyrovall g3spxayHait
CNT3Me LIpaBaHHA MpblpoAakapbiCTarliemM i axoBail HaBakofbHara acspogass fAHa
po6lLib cTayKy Ha Mabmmsalblio YCiX NaTaHLbIAHbIX p3cypcay PO3HbIX CeKTapo™ rpamag-
CTBA Ha @XbILLAYNEHHEe arybHai MaTbl.

Toli thakT, WTo Hag MpbIbydoKaM MaeliLa Ha yBase He ycs TapbITopbis Bobnacyl, a
TONbIO N3yHas fe yacuca, abusmkapsae 3afady. 3 wiuara 60Ky, 3aCLUApON, LWITO raTHo Na-
[bIXOA BbIMYA HENPbIHALLE HACeNbHLUTBA 1HLbLIX, HENPBLIGYXXCUX paéHay BOGMACLL,
6avauLa aytapam 6ecnagcrayHbiw, 60 1) rearpadluHae BbizHauslle mexay MpbioyMoka
yblCTa YMOYHae, 2) NpbIpo4HbIA NPaLachl He BeAaloLb Mexay i A3eiiHacub acTambl KHA
MpbIGy*OKa HenasbeXxHa MpbIHACe KapbiCLb 3KaclcTamam MayHOUHbIX i YCXOAHIX pae-
Hay, 3) lHWbIATbIBA naBiima Cnapafsllb 34apOBYH0 KaHKYP3HLbIO i Aalb Mpbikaag ga
[3esHKS, a He [neby AN1s 3ain3apactu.

Ha gymky ayTapay, Mpbi6y»oka MOXa CTallb HpblgaTHail nnauoykaii ana anpaba-
ubl] Ha Benapyckaii rnebe HaliHOyLWbIX 34abbiTKay CycBeTHara BonbITy y ranwe KHA,
nawbIpaHHA MLXHapogHara cynpauoyH1luTBa i AacArHeHHs nakasublkay ycToinreara
pasBHWA. Pong MbkHapofHara cynpauoyHlursay raniHe KHA y.3pacTtae agnasefHa na-
BEMIU3HHIO CTynew rnabanlsaupll racuafapubix npauyascay. CydacHas clctama KHA
naBliHa 3bIXOA3Wb 3 MepKaBaHHA, LWWro Yy afHocwax fa 3KalanyHbIX acrekray
NaniTblyHbIA MEXbl 3’dAynawouua YMOyHbIM1, a y3rofHeHbis naswbn KHA TpaHc-
rpaH!yHbIX pariéHay Mpbl 3aXaBallH TapbITapbifabHaA LaNacHaCLl HalbISHaNbHbIX A43Ap-
aBay 3LKatoLb HeabXoHbIsA BbI4ATIO rpamaficKain npaubl.

CTpYKTYpHbIiA NepayTBap3luM Yy Kpalle agpirpaioub ans wcrambl KHA cyns-
pauniByto ponto. 3 agHaro 60Ky, nepaxofHae rpamafcTsa Mae BefbM1 abMexaBaHblIs Pa-
Cypcbl Ha NaaTpbiMaHHe i yaackaHaneHHe KHA. 3 wwara 60Ky, LWCTanAubIf Cy4YacHbIX
pbIHKaBbIX MeXxall3May MpbipofaKapbiCTaHHA Aa3Basisfie Bblpallbilps MHOMSA npabnembl
[n3etovaii clctambl KHA 663 GyiiHbIX KalTanayknagaHHsay. Clctava KHA maBlHHa bbilb
ratosas fja 3a6ecnaysHHA palblsHanbHara npbIpojakapbICTaHHA i 3hapoBara acapoass
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Ba yMOBax racrnagapuyara y3gbivy.

[anoyHbIM MpbIHLbIMALL CTPYKTYpHal nabynoBbl wcTambl KHA [Mpbibyyoka, Ha

[LYMKY ayTapa nasLUHbI OblLb:

1 TpblHUBIN paubisHanbHal gacTaTkoBacl, AOMexaBaHbls CPOAKD MaBLUHbIS Bbl-
[laTkoysalla y afnasefHacLl, 3 Bbl3HauyaHbIM NPbIAPLITITAM i Y pafblgHanbHa ab-
rPyHTaBaHbIX Namepax.

2. TpbiHUbIN NNaHaBsacly. Y Waane nasLUHa fanyCKaLLa TO/bio Takoe YMALWaNbHLLTBA
y npbipody, anTbiMa/lbHacub fKora 3abscrnedyaHas HaBYKOBbIM CTPAT3MYHbIM
pasLuKam.

3. MpbiHubIn cybagbispracur. (nctama KHA Mpbi6yxoka nasliHa (MKHYHHa fa cama-
CTOMHara (hLuaHcaBara 3a6ecnsayaHHA cBaeli A3eliHacLy,

4. TlpblHUbIN ranocHacLi i npaspbiCTAacLy 43esHHsAY NaBLUei 3absacneybilb CTaHOyuYae
ycnpbiMaHHe  actambl  KHA  rpamaackacuto i HpagyXwub  MarybiMbis
3M10Y>KbIBAHLL.

5. TMpbiHUbIN Np3BeHTbIyHacy!. MpagyXLieHHe HerarblyHbIX Y3[3esHHAY Ha acapoaase
mae y KHA 601bIM BbICOIO MPLIAPLITIT, YbIM iX /KBLUALbIS.

6. TpbiHUbIN anbTapHaTblyHacuy Mpausc yxsanbl NaBLIeH rpyHTasalla Ha Mardbi-
MacLL, Bbibapy CApOA HeKasblax anbTapHaTtbiBay. [pathepytoyua 65CnpoirpbiHLLbIS
BapbIAHTBLI. HenasbexxHae NpbIMAHEHHE KOHKYPCHBIX Mexalli3may.

7. TIpblHUbIN JanacasaHacyr ga KHYHUbIX paanTy. 3haioubl CHpaBy 3 HelldanbHara
XapakTepy f3etouara 6enapyckara npblpojaaxoyyara 3akaHafayCTBa, ClOTaMa
MpbI3Hae Aro NpbIMaT i NPaeKTyeLLa TaloM YblHaM, Kab axblLuaynsLb MakaManbHa
aekTblyHae KHA Ba ymoBax f3erovara 3akaHafayCTBa, BblKapblCTOYBalubl CBae
MaryblMacLL, na AroHain anTsiMbalbn.

8. TpbIHUbIN anacTbluHacUM AfHavacoBa, HCTama MycLUb MNLbHA | af3KBaTHa paara-
Ballb Ha 3MeHbl Y NPaBaBbIM i WCTbITYMbIAHLIM NaNAX, y A0X fHa A3eiiLlyae.

ParTsiHa/bHbl Y3pOBEHb A3eiHAcBA, 3aknaf3eHbl y kKaHaswwo Herambl KHA Mpbl-
6y»oka, abymoyiiBae sie CTPYKTypy. 143 HeabxogHacLy pas3snws paHAHaNbHbIX 3Ka-
NanyHbIX LWLLbIATLIBAY i MPbLILATTEHHA NaKanbHbIX CYMNonbHacLAY Aa BbIpallaHHA npab-
nemay, A3KnapaBaHas LpbiHUbINaMl ycTownBara passnis i afnocTpasaHas y KaHuan-
Lbl) HaHbISHaNbHAl CTpaTary ycTowneara passluus He 3Haiwna Awys y PE agnaBegHara
MPbIMAHEHHA i, 60NN, LIMAT Y YblM CyNAP3YblLb CEHHALIHAW L3HTPa.LU3aBaHal Maganl
f3fpXayHara nagy. 1mea  Mpbibyxoka, K 6wWpPanéHy, BbiMarae adlubliiHaii
NenTbiM13aupK, AK NafcTaBbl 4NS CYTTPaLOYHLUTBA NaMbk po3HbIML ceicrapaMi rpamafcT-
Ba i imatpaubii ycix npaskananyHbIX WCTLITYLbIAY Y A3eA340/bHYI0 cuTamy KHA. Xa-
My, Y 3a71eXHacll, afi HasyHaclly rlWiTblyHail Bonl ga pansHanlsaubn akananyHai
nannbHa M3TasrofHa pasrfieAselb fBa CL3Hapbl CTPyKTypHain mabynosbl KHA Tpbl-
Oyxoka — afjnasefiHa anTbIMIOTbIYHbI i MECIMICTbIYHbI.

1) CaHc anTbIMIOTbIYHAra CLU3Hapy nandrae y 3akfYaTH narafHeHHs 3 yfasenam
abnacHbIX i pacny6nHcaHcloX ynafay ab cTBapsHW 6wwpanéHy Benapyckae IMpbi-

OyxoKa N KaapAplHalbn HamaraHHsay na paublaHanbHbiM KHA, cya3eaHHs gacar-
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HEHHIO ycTownBara passwusa. Ans arynbHalii KaapgbiHaubii 3eiiHacly CTBapacua
KaapgpwaubiitHaa Paga (KP) 3 yasenam npafctayLlwlkoy MscLoBaid ynagpl , A3sp-
XayHbIx BopraHay KHA afnasefHara y3poyHIO, HaByKoyuay, npafcTayLLKoy
NaTTblYHbIX NapTbIiA, BNHICY i rpamMajcioxX aprawsaublii, 3HaHbIX 43eA40y KyNnbTy-
pbl. KP nasLiHa:

e (hapmaBaLina Ha NapbITaTHal acHOBE, Ha rpaMajctoxX nayaTkax;

e perynspHa npasoA3Llb afKPbITbIA NacexaHLL;

e 3HaxoA3uWua Haf naTpaHaxam abnacHbIX NpaacTayLiybiX yiajay;

. Ba/104aLb NpaBam pansHaabHai HapMaTBoOpYail LWL bIATbIBbI;

*  aXblUuAynsuUb CBae nayHaMoLTBbl Ha aCHOBE MoyHara y3aemHara fiasepy;

e abipaub ropayLwLTBa pa3 Ha rof 3 NpaAcTayLIKoy paéHay na yapse;

e abmapkoyBaup cTparanyHblif naKipynkKi passLuLa parTéuy;

. BbIKOHBaLb PYHKLbM HAA30pYaii pajpl Npbl BbikaHa4blX BOPraHax 61apartéHy.

AfHayacoBa yxBansella pawsHHe ab CTBap3LUN BbiKaHayuyara BopraHy 6!apanéHy,
yMOyHa “AreHHTBa ycToli-HBara passLyus Mpbi6yxoka”. “AreHuTsa...” naBiima:

. MeLb adLbliiHbl cTaTyc, Banogalb yciMi npasam! i abassskaml 1opbigbluHaii acobbl;

. BbIKapbICTOYBaLb NPbIOLITKT a4 A3e/HacLy, TOMbI Ha NpaskaiarTyHbIg MaTbl;

e [3eiiyaub Ba y3aemaa3esHL 3 yciMi cy6’ektaml KHA i cefcrapaMi rpamaacTsa;

*  @KblUuAynAub  A3eiiHaclb Na  NPbIUATHEHW Yy  PanéH  MaTapblsbHbIX,
LUBECTbILbIAHBIX, HABYKOBa-MeTafbl4HbIX, WhapMaubriinbIX i WLbIX pacypcay Ans
NaNIANLW3HHA CTaHy HaBaKo/bHara acspoaasa i ycto&Hsara passuta MNpblbyxoka;

. WWbifBaLp i KaapAblHaBaLb paboTbl Na 3KananyHbIM raaHasaHWw ana MpbIoyXoka;

°  KbLUUAYNALL TPaHCrpallyHae CynpaLoyHLTBa 3 aHalanyHb«l, ycTaHoBamL, npa-
MaBaub MpbI6yxoka nepas naTaHupliiHbIM) iHBecTapaMi, goHapaml i mnibiMi maTa-
BbiM aygbITopbISML,

. wToroa cknagaup y CMI cnpaBasgaybl ab cBaéii TBopYali | (hluaHcaBaii A3eiiHacll.

Y 6aryysbM rogze y Monbnrybl Ha Nago6HbIX NPbIHUBMXax 6bly CTBOPaHbI PansaHabHbI

Cato3 Mpbi6yxxctox MaseTay i MmLu.

2) TMebImIOTbIYHbI CL3HAP BbIBOA3BAA 3 OpaKy nanrrbluHali boju Ha paall3aupblio an-
TbIMCTbIYHAra CU3Hapy. Y ratbiM Bbinagky “AreHurtsa...” CTBapaeuua, fK Hesa-
NeXHas rpamafckas aprallsaupls, Akas g3elillyae Ha TapbITOPbH MpbIGYXCKIX paé-
Hay BoGnacly. Y sie cTaTyue dLucyeuua T.3B. “aMepuKaHCKas” apralusalbliiHas
CTPYKTYpa, Kani Hag topyroubiMl BopraHam] cteapaeuua Paga Abipaktapay (PA) 3
npasam “BaTa” Ha yxBany palldHHAY. Y fe CKnaf, 3acHaBasiblukaml aprawisaubl! 3a-
npalalula Ha napbiT3THali acHoBe NpaAcTayHHG TapbITapbisifibHbIX BOpPraHay
ynagpl, BopraHay M'WNpbIpojbl, NaBYKOYLIbI-OKONan, ayTapbITaTHbIA NanTrblYHbIA,
rpamafctos i KynbTypHbIA Azesubl. DyHKUbH P, ToecHbis dyHkuusam KP 3 an-
TbMCTblYHAra cusHapy.

MapayHoyBaroybl a604Ba BapbIiHTbI MOXHA afi3Haubllb HACTYMHbIA aKa/HLACLL;:

e A6GoABa Cu3Hapbl He Mpajyrne/MKBaloLb 3a MpackTaBaHbiM1 BopraHaMi chyHKuUwiA
HapmaTBopyacly mpamora [3esdHHs i He TNP3TaHAyloUb  Ha  3MeHy
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agmuwoTpaubliiHara nagseny. MepaTyaHbla (yHKUBL, XapakTapbisyous Kaapgbl-
HaubliiHyto Papy/Papy Obipaktapay (KP/P/1) sik cBoeacabnlBbisi fapafyblsi BOPraHbl
Mpbl MACLOBbLIX ynafax 3 Hekatopbau pbicaMi na6routox rpynosak. apaHTbisl
CynpaLb 3/10yXbIBaHHAY 3 iX B0Ky 3’aynsouua 1) aytapbiTaTHacUb cknagy, 2) na-
PbITITHBI NPbILILBIN apmaBaHHA, 3) NepbiafblyHas pataubls 3apayHLiTBa, 4) yasen
npaacTayLIKoy MACLOBal i pacnyb/luaHcKaii ynaapl, 5) abcantoTHas npaspbicTaclib
[J3eliHacub

e KoxXblbl Ca CL3HapOy Mae CBae CTaHOYYblA i afMOyHbIS 6at0. Y anTbiM!CTbIYHbIM
CcuaHapbl KP 3g0nbHasA 343eicLulb 60bLUbl YAblY Ha afLbliiHytO yXBany pallsH-
HAY, Y nec!M1cTbI4HbIM cuaHapbl, P, i AreHuTBa... 60/bLU He3aNeXHbIA af YNagHbIX
CTPYKTYP.

e Y aboasyx cu3sHapax cTpykTypa KHA Hepzess3gonbHas 6e3 LbIPOKaid rpamagckai
nagTpbIMIO.

e Y aboayx cusHapax KHA [Mpbi6yxoka 3'synsieyua He anbTapHaTbiBald, a NapTHI-
pam f3apxayHbix BopraHay KHA y facArHeHT ycToLIHBara passLiLa y panéHe.

e Ha gymky aytapa, icHaBainie actambl KHA TMpbibyxoka, creopaHara na TbiM Ui
imiiuM cuaHapbl, MpbIBAA3e Aa HeilTpan/3aubn MHCOAHbIX 3dekTay ranlHoBara
MpbIHLbINA NPbIPOAAKAPLICTAHHA i icioraa ymalye nasibn BopraHay MLnpbipogbl
y panéHe.

Jrrapatypa

1 KoHuenuus HaumoHanbHOW cTpaTernm yctoiiumBoro passutus Pb — MH.: Ben-
C3HC, 1996 — 48 c.

2. TMporpamma feiicTBuiA MO OXpaHe OKpYXxatoLlei cpedbl Ans LleHTpanbHoi 1 Boc-
Toy4Hoi EBponbl. — OECD and World Bank ISBN 963 8454 23 7, 1995 — 90 c.

3. PykoBogswue NpyvHUMNbI KOMMAEKCHOTO YNpaBieHus NpUpoL00XPaHHON fesaTesb-
HOCTbIO B CTPaHax C 3KOHOMMKON MepexofHoro nepuofa — Hbto-Mopk: OOH,
1994 — 38.

4.  Wwumosa O.C., Cokonosckuii H.K. OCHOBbI 3KOHOMMWKU NPUPOLONO/b30BaHNA —
MH.: HK® “3konepcnektuea”, 1995 — 128 c.

MEPCMNEKTbIBblI ACABJILLA AXOYHbIX MPLIPOAHBLIX T3PbITOPbLIAY
(AANT) Y POr1AHANBHBLIM PA3BLLLIL MPLIBYXOKA
C.C. Banactok
BpacuKi NONTaXTUHbl TCTHITYT, Pacny6wka Benapychb

[JaknagHas rearpaluHas gagwiibis Mpblby>k>ka afcyTHluae — cam TapMLw Mana
yXKblBaeuUa Y Hasyupbl. TyT naf Mpbi6yxokam Maelua Ha yBase panéH, hki YKnovae
npbIrpallyHblg paéHbl benapya, Monbluydbl i YKpalHbl, A0S Hanexaub ga 6aceiiHy 3a-
xogHsra byry. PanéH lMpblbyxoka xapakTapbi3yella BbiCOKali CTYMeHHIO 3axaBaHaclil
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HaTypa/ibHara aeapofAss, BbIKNOYHbIM b6arauuem opbl, (ayHbl i KpassLiay, LWYbl/ib-

HiMi ncTapblbyHa-KyNblyPHBIT MOBA3AML Hace/bLULIBa.

LisinepaliLis KpbI3toHbIA 3’ABbl Y 9KaHOMLUbI CMIPbIYLIHUMCA fa MayHara naianLLaH-
HA CTaHy HaBaKoNbHara aeapofass benapyckara MpblOyXoKa i nakannaubn KpbILwL, 9Ka-
nanyHaii narposbl. AfHak, nagobHae nananwaHHe, MiMa CBaeii cTaHOyu4ait ponl, cynaps-
Ybillb CyyacHaMmy 3kanarnyHamy IMneparbiBy — rfsiycmomieaza passluls, aKaa rpyH-
Tyeuua Ha rapMallyHbiM MananwsHW craHoBlwya agpasy y TPOX ciepax — 3Ka-
HamluHaii, cagblsifbHal i aKananyHain. Tamy akryanbHaii 3'aynseuua npabnema nowyky
TaloX MafiaNiAy opaBaHHA HaBaKO/bHLIM acApoaa3emM, Ao 6 Aa3Bosw CYMACLLLb 3axa-
BaHHe NpbIpogHara barawys panéHy 3 pocTam XbILLEBara y3poyH Hace/bHLLTBA.

AnbTapHaTbiBall LI3KaskananyHbIM MeTafaM racrnafapaHHs 3'aynsiouua npaska-
NarryHblsl, A0S MatoLb HACTYMHbIA XapaKT3PHbIA PbIChI:

e 6wparMwamM3M — r.3H. yCBelaMneHHe af3LieTBa HaTypa/ibHara aeapognss i yana-
BeyYaii CynosbHacLL, panény;

. MPbISPLITAT NPagyXLLUEHHS WKOAbl Y NapaYHaHL 3 fie NHeBLLALbIA;

. MlumMIsaLbK WeKy aHTpanareHHbIX LUTIPBEHLbIAY Ha HaTypasbHae acAapoa/se;

*  HaBYKOBbl MpafHe 3Kanar3yHbIX acrnekray racnafapyain fseiliHacly i, agnaBegHa,
CTpaTanyHae njaHaBaHHe XapakTapy i mapameTpay pas3BLLLA, fKOe BbllUKae af-
CHO/b;

*  pl3albHas KamrMeHcalbls aHTpanareHHara LeKy Ha acapogfse npaskananyHbiMl
MepanpbIeMCTBaH.

HeabxofgHbIM 3eMeHTaM UMpaBaHHA HaBaKOMbHbIM acapogdsem  3’Aynaouua
AATT, 7109 Ba yMOBax pblUKaBaid [HOMHA HabblBalOLb HOBae 3Ha43HHe — He TOJblO
y AIKacly pasepsatay i pareHeparay A3llaii NpbIpoAbl i L3HTpay HaBYKOBbIX fac/iefaBaH-
HAy, @€ i l0TOTHara YblHTKa ycToinwara pass!uus panéHy, KpbiHLbI MPbILATHEHHS
IHBECTBILUbIA i MD1XXHapOoAHail fOHapCKail fanamorT, “npblHafbl” ANS Mae TypbicTay,
B/\3nHali KapTio panéHy. AyTap nepakaHaHbl, WUITO HafeXHbIM YblHaM YnafKaBaHbIs
AATIT 300/bHbIA
. (hlwaHcaBa camaszabsneyBalb 60/blIbl a6’6M CBaeil npakTblYHali | HaByKoOBaid

(hyHKLbISlY, Ha3analuBallb CPOAH0 ANs CBaro passLLUs;

*  MaBANrYblLb 3aHATACL HaCeNbLULTBa, acabnlea cenbcKara;

. NPbIHOLWLbL NPbIOLITIO, A0S M3Ta3rofHa BbIKAPbICTOYBALb Y MeXax 3aMKHEHal
CIOT3Mbl Ha FTpadKaianyHbll M3Tbl Y TbIM JIMKY i Ha TIpbITOPbLIAX, AOS He MaroLb
axoyHara cratycy;

. BbiCTynaup cBoeacabniBaMi Kkpornkaml pocTy Ans 3Ka- i arpaTypbICTbIYHaW,
WwhapmaLibliiHaii, BbITBOpYai WGpPacTpyKTyp Na MecLbl 3HaxomkaHHa AANT;

. Mpbl F3TbIM 3aX0YBaLb CBAI0 OLUTBIYHYHO | NaHALADTHYHO pasHacTaliHacLb.
Benapyckae 3akaHagaycTBa npagyriefxsae HaCTYMHbIA raioyHbla gopmbl AAMT:

1  3anaBefHT i HaupblsHaabHbIA napto — AAMT, 109 XapakTapbiyrouua noyyai
amb60 YacTKoBali 3a6apoHaii racnagapyaii g3eiiHacly, 3’aynsoLua caMacToHbIM!
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OpbIAbIYHbIL  acobamr, 3HaxofsAuua Yy BefjaHll  ynpaeneHWs  cnpasaml

afIMUHCTPaLbN MP33LL3HTa.

2. 3akasHna posHara Kwtanty — AATIT, Ha TIpbITOPbM AHX 3a6apOHEHbIA M3YHbIA
eidbi racnagapuaii aseiiHacyr. fHbl He 3’AynsAlOLLA HOPbIABIYHLIM acodaMi i 3Ha-
X043duLa y BeJaHT acHoyHara 3emnekapbiCTa/nbliiKa Naf Harnsgam agnaBefHblX
BopraHay Mwnpbipoas! Pb.

ArynbHast nnowda AAMT Bpacukali Bobnacwy, 267,8 Thic ra, WITO cKnafae 8,2%
arynbHaii niowybl Bobnacwy, (6,4% — agnaBedHbl Nakasyblk na PB) anbb6o 20% ycix
axoyHbIX TapbITOpPbINy Benapycu 3aiimatoubl gpyroe Mecua nacns Buie6ckaid. MpauaHT
AAMNT npbI6YXKCKrX paéHay MeHLW 3a pacny6nwaHclo — npbiknagHa 5,5%. Capog ix
HaubisHanbHbl  napk  “benaBexckasd Hyw4a” (3,8%), 8 3 19 3akaswkay pac-
ny6.nkaHckara: bycnayka, [g3rkae, 3BaHel, JlykaBa, Mrxanwcka-bsposaycto, Paga-
craycto, PyxaHckas MyTya, Censaxli 153 31 mMAcLoBara 3Ha4sHHs.

[nsa nacnsaxosaii wralpaubn AAMT y CyyacHytO CIOTIMY HOpaBaHHA HaBaKOMbHbIM
acapofuzem [MpblOyxoka HeabxofHas paanlsaupls MepanpblemMcTBay Ma HaCTYMHbIX
HaropYyHKax:

1 HaByKoBblf gacnefsalun, 3BA3aHbls 3 Bbly/NeHHeM 6GscneyHald Ans HaTypaibHara
acApoaasa 1cHyroubix AAMT, acabnlea 3akaslikay, CTyneH1 alnpanareHHali npacn,
3BAi3aHall 3 Typbi3mMam, TpagblUbliiHbIM 3eMaapobeTBam i paméctBaml, NAICHOW rac-
najapkai.

2. MpaBagseHHe, Tam [3e TaTa HeabxofHa, 3aHaBaHHf AAMT 3 BbiA3ANEHHEM 30H
T/IbHa axoBbl, 30H ax0Bbl KpasBLLay | PIKpaaLibliiHa-racnagapybiX 30H (NaBogne
G. Rgkowskiego), cTBapaHHe LI(PacTPYKrypbl aka- i arpaTypbi3amMy — 3KananyHbIX
CLeXakK, nanarayHblx nanéy i nnsuosak i r.g,.

3 CTBapaHHe CeTHO CTPYKTYp, afKasHblX 3a 3KCnayataupblto i abcnyroysaHHe
AATT, y TbIM /XY 3KCMapTHas apbleHTa/bls IHDPacTPYKTypbl TpadblibliiHara Ty-
pbi3My, CTBap3HHE TYPbICTKYHbIX CAYX6 Yy CTPYKTYpbl aCHOYHbIX 3emieKapbl-
CTa/lbH1Kay, apraHlsaublf arpatypbICTbIYHbIX racnagapak, npbiUArHeHHe CTPYKTyp
rpamaa3aHcKai cynonbHacLy, 415 CyfA3esHHS 3KaTypbI3My i .4,

Ha acabnlsa nwbHyt0 5%Bary 3aciyroyBae CTBap3HHe 3kananyHara kKanrgopy pan
Byr, gk yacTu eypaneiicux skananyHbix cetak ECONET i Natura 2000. CTpbbkHEM Ma-
fJobHara kanagopy Marni 6 cTaup npaekTaBaHbM TpaHcrpaTuHbld AAMT, Ha 6ase
IoHYHYUbIX (TN, MantoHak 1). MarubiMaclb HaBeflaBaHHA HaTypanbHbIX KOMMeKcay na
aboggyx Geparax byry, 3abscnevaHas CrneublfbHbIM PIdKbIMaM MEepacAayY3HHA MAXKbI,
Oyfs3e fafaTkoBalli aTpakublfid 4N1A TypbicTay, 8 TPpaHCrpaTyHas kaapgblHaubla a3ei-
HacLL, Na KrpaBaHT HaBaKO/MbHbIM acApofA3eM [Aa3Bonlup 3axasalpb i 3(eKTblyHa BblKa-
pbICTOYBaLp HaTypanbHblA H6araui MpblByxoKa.
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MantoHak 1 lNpaektasaHbia rpaHcrpawynsid AAMT y Mexax akananyHara Kanwopy p.

Byr (naBogne Grzegorza Ragkowskiego)
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O MEXPEIr'MOHAJIbHOM COTPYAHNYECTBE
I". C.XmenbHuLKas
MoruneBckuil MalLMHOC T PONTebHbIA UHCTUTYT, Pecnybnuka Benapych

JKOHOMMYecKas UHTerpaums Benapycu u Poccuiickoil defepaumn HanpasneHa Ha

MCNosb3oBaHNE MPENMYLLECTB MEXTOCYy[apCTBEHHOIO pasfeneHuna Tpypda, cneuuannsa-
Lnn 1 KoonepmposaHKUe.
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He nocnefHo0 ponb B peannsaumm 31Ol Lenn Urpaet MexpernoHaibHoe CoTpya-
HuYyecTBO. Morwunesckas 06/1acTb 3aK/ounia corflalleHns v 4oroeopa C YeTblpHagLUa-
Tbto 06nacTamu Poccuiickoli ®eaepaumu; ropog Morunes - ¢ Mocksoid, Tynoid, [3ep-
YXMHCKOM Hikeropoackoi ob6nactu; ropog bobpyiick - ¢ Jiuneukom. K Tomy e yBenu-
UMBAKOTCA KOHTaKTbl MeXAy OTAeNbHbIMM MPeanpusThsMW Morunesckoin obnactm u
Poccun.

WHTepecHbl NpuMepbl COTpyaHMYecTBa Morunesa ¢ MockBoli. MexpermoHanbHblie
OTHOLLIEHWS OCYLLIECTB/IAKOTCA HA OCHOBE COT/aLleHuns, NogrnmMcaHHoro B fekabpe 1997
rofa. B COOTBETCTBMM C 3TUM corfaleHvem 3asof «MorunesTpaHcMaLl» MocTasus B
MockBy NpofyKuumn Ha 06Tyt cymmy 60 Mapg.py6neit Pd. CornacHo 3ToMy KOHTpaKTy
3aBO/IOM 6b1N10 NMOCTaBNEHO 0KOM0 90 efnHUL, CreuuabHbIX NONYNPULENOB U NaHeneBo-
30B [ MEPEBO3KW Xene306eTOHHbIX KOHCTPYKUMiA, 45 eanHuL, pedpukepaTopos. 3a-
K/IFOYEH KOHTPAKT Ha noctaBky 20 aBTOKPAHOB rpy30MofbeMHOCTbIO 15 TOHH.

C y4eTOM B3aMMHOI0 MHTEpeca U 3KOHOMUYECKO BbIrOAbl OT A€0BOr0 COTPYAHU-
yecTBa MpaBWTeNbCTBO MOCKBbLI OMpefennno NoTpebHOCTM FOpOACKOro X03AicTBa B
npogykumn 3asoga Ha 1998 - 2000 rogbl: nonynpuuens! rpy3oBble 15-27 TOHH, eBpo-
(ypbl ¢ 06bEMOM Ky30Ba 82 MeTpa KyOUYecKuX; KpaHbl aBTOMOOW/IbHbIE TMApaBanye-
CKME: TPy30noLbeMHOCTbIO 15 TOHH, BbINETOM CTpesbl 21 MeTp, rpy30no4bEMHOCTLIO 25
TOHH, BbINIETOM CTPenbl - 27 METPOB Y rPY30MoLbeMHOCTbIO0 32 TOHHbI, BbINETOM CTPEfbI
36 MeTpOB; MOXKapHble aBTOBbILLKMN BbICOTOI 52 MeTpa.

C AO «MOHTaXCMNeLCTpoli» CO3LaHO COBMECTHOE POCCUIACKO-6enopycckoe npea-
NnpusaTHE MO pekname, NPOJaXe U CEPBUCHOMY 06CTYXMBAHUIO aBTOKPAHOB Ha TePPUTO-
pun MockBbl 1 Poccum.

Co3gaeTcs 0TKPbITOe aKLMOHepHOe 06LLecTBO «TOpProeblil 4oM MockBa-Moruness.
PaspabaTbiBaeTca NporpaMmma CTaXMPOBKM CMELMaIMCTOB KOMMYHa/IbHOTO X03A/ACTBaA T.
Morunesa B COOTBETCTBYIOLLMX CTPYKTYpax MOCKBBbI.

AKTVBHO coTpygHnyaeT Morunesckoe MO «XuMBONOKHO» ¢ Mocksoii. Mpogyk-
LM 06beaMHEHUA NOMb3yeTcs CNPOCOM CPeAn NpeanpusTuii ropoga MoOCKBbI U OTIpY-
XKaeTca crefyowWwmmM noTpebutenam: «BepoTeke», KpacHOXONIMCKMIA KaMBOMbHbIA KOM-
6uHaT, «[apaTekc», «MOCHUTKU», «MOCKOBCKMIA LUeNK», 3aBoj «CTpena», «KBaHT»,
TOO «®eHuke», OO0 «McToK» 1 ap.

C uenbio pacLumMpeHmns [enoBbIX B3aUMOBBITO4HbIX KOHTAKTOB Ge/1I0pyCcCKUX Npouns-
BOAWTENeEN C poccuiAcKuMK noTpebutensmu npeanpusTus benapycu yyacTBYOT B Bbl-
CTaBKax-sgpMapKax, MpoBOLUMbIX MPUrpPaHUYHbIMK 06nacTamu Poccuu.

CoTpyaHu14ecTBO € Poccueli 0XBaTbIBaeT He TONbKO Chepy MaTepuanbHOro npoms-
BOJCTBA, HO W cthepy YCNyr, HayKy, KynbTypy, 34paBooxpaHeHune, obpasoBaHue W T.[.,
T.e. BCe Cpepbl XM3HU 06LLecTBa.

Poccus sBNgeTC OCHOBHbLIM TOProBbIM MapTHepoM Pecny6ivku Benapycb, yemy
Crnoco6CTBYeT reorpatyeckoe NOMOXKEHUE PervioHa Mo COCeACTBY C BOCTOYHbIMU paii-
oHamm Poccun. O6bem ToBapoobopoTa ¢ Poccueii coctaBun 65,7 % Bcero Toeapoobopo-
Ta pecny6mku.
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JkenopT npoaykuuu B Poccuio B 1998 rogy coctasun 461,9 mnH.gonnapos, no
6apTepy - 329,9 mnH.gonnapos (71,4 %). IMnopTHble nocTaBku u3 Poccun onpegenu-
Nncb cymmoli B 343,6 MJIH.A0NN1APOB, B TOM Ync/ie 6apTepHble onepauymn cocTasum 66,3
% 3Toi cymmbl. K coxanenuto, B akcnopTe - umnopte ¢ Poccuiickoii Peaepauymein Be-
nukKa gons baptepa. 3HauYWT, B TOProBbiX OTHOLLUEHUAX C Poccueid ecTb OFpOMHbIe nep-
CMeKTUBbI Pa3BUTVS TOProBAY Ha B3aIMOBbITO4HON OCHOBe.

Pecny6nvka Benapycb, B TOM uncne n MOrmneBckuii pervoH, BegyT TOProBble OT-
HOLLEeHMA co Bcemu cTpaHamu CofpyrkectBa Hesasucumblx ocygapcTts. B o6beme Top-
roenu co ctpaHamu CofpyxectBa ToBapoobopoT MorunesLyHbl ¢ Poccueii coctaBnset
87,5 %, pons YkpavHbl - 9,8; KasaxctaHa -1,1; Mongosbl - 0,8 %. cxoad us »mwmx
[laHHbIX, MOXXHO cfieNnaTtb BbIBO 0 TOM. UTO BO3MOXHOCTMW Pa3BUTUA TOProBbIX OTHOLLE-
HUiA co cTpaHamy Coapy»KecTBa Ja/leKo He ucyepnaHbl.

MBEXOYHAPOJHOE COTPYAHNYECTBO B CHEPE MICMOJ/Ib3OBAHWA U
BOCIMPOWM3BOACTBA JIECHbIX PECYPCOB
E.B. MuLueHuH
CyMCKUii rocyfjapCTBeHHbIN YHNBEPCUTET;
B.A. Manamapuyk
HWW vacTHOro npasa v npegnpuHuMaTensCcTBea AKafeMun NpasoBbIX HAyK YKpavHbl

B cBasu ¢ pacnagom CCCP u co3gaHmem CHIT BO3HMK/I0 MHOXECTBO HEMPOCTbLIX
npob/iemM Kak NpaBoBOro, Tak 1 OpraHuU3aLMoOHHO-3KOHOMUYECKOr0 PerynnpoBaHus npu-
poAoNob30BaHNA U OXPaHbl OKpY>KatoLeid cpedpl. [py 3TOM Haf/iexallas oxpaHa OK-
py>KatoLLeli NPUPOAHOI Cpefdbl KakK Ha YPOBHE PErvoHOB, Tak v MPUPOAHbIX KOMI/IEKCOB,
rpaHuLbl KOTOPbIX HE COBMaJalT C rocyfapCTBEHHbIMU, HEBO3MOXHA 6e3 B3aMMHOro
YPEerympoBaHns 3KOHOMUYECKNX VHTEPECOB U Lieneid X03AicTBOBaHNS rocyaapcts CHI
Ha NPUHLMNAX 3KO0MMYeCKOR OTBETCTBEHHOCTY.

MexayHapoAHOe COTPYAHNYECTBO NIECHbIX BEAOMCTB B [iefle paLyOHa/IbHOro Uc-
MOo/b30BaHNS 1 BOCMPOM3BOACTBA /IECHbIX 3KOCUCTEM, 0CO6EHHO MPUrPaHUYHbIX (conpe-
[ieNbHbIX) JO/MKHO OPUEHTMPOBATLCSA Ha B3aVIMOMPUEM/IEMOE PeLLEHWe CrIefyHoLWwmX BO-
MpOCOB:

1. Pa3pa6oTka COBMECTHbIX M1aHOB [elCTBUA (B3aMMOLEWCTBMA! B OTHOLLEHWM
1CMONb30BaHWSA 1 BOCMPOU3BOACTBA N1ECOB C NO3MLMKN NoAAepkaHns 6ropasHoobpasus,
COXpaHeHWs N O4HOBPEMEHHO Pa3BUTUA CPeAo3alUUTHBIX, CPeAo06pasytowmx QyHKLWiA
NeCHbIX 3KOCMCTEM, OCOOEHHO MPUrpaHUYHbIX. 3[eCb BaXKHO CAenaTb akUeHT Ha cre-
JyloLLine MOMEHTbI. JTeCOnoKpbITas n/oLafb CTpaHbl MO COCTOAHMIO Ha Havasno 1996 ro-
[a oueHunBaeTca B pasmepe 10357,8 Toic. ra. JlecuctocTs TeppuTopun coctasnset 17,9%
npy oNTUMaNbLHOM ee 3HaydeHun 25-28% [1]. MoaTomy neca YKpauHbl UMEKT B OCHOB-
HOM 3KO/IOTMYecKoe HasHayeHue. B sKcnyaTtauMoHHbIX necax ycTaHOB/eH OrpaHuYeH-
HbI PEXMM N1econonb3oBaHns. MpoBefeHne rMaBHbIX Py6OK feca B 3TUX YCNOBUSAX A5
50



camoobecneueHns NOTPe6GHOCTeN B LPEBECHOM ChIPbe WM Xe A1 3KCNopTa APeBeCHHbI
(2 YKpanHa OCYyLLECTBNSIET 3KCMOPTHbIE OMnepauuun), B MpuHUMNe (C MaKpO3Ko/oro-
9KOHOMUYECKUX MO3ULWMiA), fBNseTCA HebnaropasyMHbIMK (MHOTAa faxe MPecTynHbIMM)
[eiCTBMAMI He TONMbKO C Mo3vuuy 6narononyyms 6yLyLmnx NOKONeHUA, HO U C TOUKM
3peHns peasibHOro obecneyeHns 3K0M0ro-3KOHOMMUYECKON Be3onacHOCTU. Bedb CcylecT-
BYeT rocyJapcTsa, B TOM 4uC/e, K npumepy, n Poccus, KoTopble 061ajatoT BeCcbMa Aoc-
TaTOYHbIMM NECHbIMK GoraTcTBamMu, YTOObLI 06ecneynTb Heo6XoAMMblE NOTPEBHOCTN K
YKpauHbl. C 3TUX MO3MLMIA HeOBX0AMMO Ha rocyapCTBEHHOM YPOBHE COMOCTaB/eHUe
3KOHOMMYECKOTO adhdeKkTa (pe3ynbTara) rnaBHOro Monb30BaHUs NIECHBIMU pecypcamu ¢
BO3HMKAIOLLIMMU 3KOMIOTMYECKUMUN M3fiepXkkammn (B KaprnaTtax 37C. CKaXeM, NnpossnseTcs
B YBE/MYEHWUWN KOMMYeCTBA HAaBOAHEHWI, MacliTaba 3po3nOHHbIX npoueccos). Obecne-
YeHne NeCHbIM XO3AWCTBOM COXPaHEHWUs U NOAAEPXaHWUS 3KONOTMYECKUX (yHKUMIA ne-
COB MPY COXPaHEHNN 3KOHOMUYECKMX BbIFO[, AB/IAETCA, TaKUM 06pa3oM, BaXXHON Hayu-
HOI 1 TOCYAapCTBEHHOW (MONMTUYECKOW) 3afaveid, TpebytoLlen He TONMbKO yCunuid Ha
HaLMOHa/IbHOM YPOBHE, HO W MEXAYHapOAHOro COTPYAHWYECTBa. 3[eCb Heob6Xo4uMO
YUUTbIBaTb W TO 0BCTOATENLCTBO, YTO JIECHOE XO3ANCTBO CTPaHbl HECEeT 3HAYMTe/IbHbINA
ylep6 oT YepHOObINBCKOW KaTacTpodbl, Tak Kak necHble mMaccubl lMoneckbs, rae oHa
npomsoLwna, coctasnsatoT 40% Bcex NecoB YKpauHbl [2]. Mo3sToMy B BOJOCOOPHBIX Mec-
Tax pek [Henpa n Mpunatu (a oHW ABNAKOTCA MEXroCyAapCTBEHHbIMW) BOLOOXPaHHbLIM
(hyHKUMAM NIECOB [OMKHO ObITb yAeneHo 0cob60e BHUMaHMe, C TeM, YToObl NpeaoTspa-
TWUTb BLIHOC PaAIMOHYK/NAOB B BOLOHOCHbIE FOPU3OHTLI. YKa3aHHble acnekTbl 06yCnoBs-
NMBAOT HEO6XOAMMOCTb NPOBEAEHNS TYBOKMX U BCECTOPOHHUX MCCNeA0BaHWA Mo pas-
paboTke METOAOMOrMN U METOAMKM COCTaB/IEHUA [UHAMUYECKUX MEXOTPac/eBbIX fec-
HbIX 6anaHCOB 9KO/I0r0-3KOHOMMYECKOI HanpaBeHHOCTW 418 0becneveHns (M3yyeHms)
YCTOAYMBOr0, 3K06€30MaCHOr0 PasBUTMA IKOHOMUKM YKpauHbl. CnefyeT Takke UMeTb B
BMOY, YTO 3KOMOrMYecKas OPUEHTALMA NIECHON MOMUTUKN He MOXET OCYLLECTBAATLCA B
OTPbIBE OT APYrMX acreKkToB CTpaTernn HauMOHaNbHOro pasBUTUSA, O0COGEHHO OT TakuX
€ro COCTaB/IAOLLMX, KaK arporpoMbiLLIeHHOe NMPOM3BOACTBO, BOAHOE XO3ACTBO, pa3Bu-
TVie PbIHOYHON MH(PACTYKTYPbI.

2. CornacoBaHue HauMOHaNbHbIX U MeXAYHaPOAHbIX KPUTEPUEB N UHANKATOPHBIX
nokasateneii (M3MepuTenein) yCTOWUMBOrO YNpaBneHWs NecoxXo3aiiCTBEHHOW AeATeNbHO-
CTbO, BKNHOYAA OLIEHKN 3KO/I0r0-3KOHOMUYECKOTO YLlep6a, CBA3aHHOro C MHTEHCUBHbLIM
N KpyrnHOMacLWTabHbIM 3arpsisHEHWeM W1, COOTBETCTBEHHO, ferpafauueil MpupogHoi
cpefbl. B flaHHOM acnekTe MeXAyHapoAHOro COTPYAHWYECTBa CreflyeT OTMETUTb, YTO
KOHLeNUMsa yCTOWYMBOCTM OKPYXKaloLLein cpedbl, MOCTYNaTeNbHOro 1 CTabuibHOro pas-
BUTWA CTPaH, 3KOCUCTEMHOrO (YCTOWYMBOIrO) YNpaB/feHUs NIECHbIM XO3AACTBOM Haxo-
[WTCA Ha CTafun COOTBETCTBYIOLLIEr0 Hay4YHOro OCMbICNEHUs U opMmpoBaHmna. B ycno-
BUAIX XKe TTy60KOro 1 3aTSXHOr0o COLMaibHO-3KOHOMUYECKOr0 U 39KOTOTMYECKOro Kpu-
3uca B cTpaHax CHI, cneuudmyeckoro nepexoga OT afMWUHWCTPATUBHO-KOMaHAHO
(ueHTpanM3oBaHHO-MNAHNPYEMOi) 3KOHOMUKM K PbIHOYHBIM OTHOLLIEHMAM MpaKTUYeckas
peanu3auys KOHLEMLMY 3KONOTMYECKN YCTOWYMBOIO PasBUTHS U 3KOCUCTEMHOTO yrpas-
NeHUs NeCHbIM KOMMIEKCOM HaLMOHA/IbHON 3KOHOMWKM YKpaviHbl elle 60Mblue YCoX-
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HseTcA. Pa3paboTka TeopeTnyecKoi Mofenn yCcTOWYMBOrO PasBUTUA NMPUMEHWUTENBHO K
NeCHOMY XO03Ai/cTBY 00YyCn0BNMBaeT HeO6XOAMMOCTb TOr0, YTOOblI B HALMOHaILHOR 1
MEXYHapOAHON CTaTUCTUKe Oblna peleHa npobnema onpegeneHus (M3MepeHWs) He
TO/MBKO MOMOXWTENBHOrO 3KO0M0-3KOHOMUYECKOro 3heKTa OT BbINOIHEHWA necamut
Cpefoo6pasyolwnx U CoLnabHbIX (YHKLWA, HO U 3KOHOMWUYECKOro Yyliepba, mpuym-
HAEMOr0 NEeCHOMY KOMMEKCY aHTPOMOreHHbIMU BO34elACTBMAMU. 3[ecb HeobXxoaumMo
NPVYHXMaTL BO BHUMaHWe, 4yTo cTpaHbl CHIT uMeloT, B MpuHLUMMNeE, eauHyto (CXOLHYI0)
9KOHOMMYECKYHO, HayUYHO-(PYHAaMEHTa/IbHYH0 1 OpraHu3aLMoHHO-METOANYECKYO 6a3y B
cthepe NpMPOAON0NbL30BaHMUA. [10-NpexHeMy, 06LMM AOCTOSHWEM ABAAOTCA MHOTME Ha-
YUHble N HOPMaTVWBHO-METOAMNYECKMEe pa3paboTKu, Mpexae Bcero, B 061acTM 3KOHOMU-
UeCKOI OLEHKM (M3MepeHns) NocnecTBUiA, ONAcCHOCTM Aerpajauyn OKpyXatoLen npu-
POAHOV cpefbl. 3TO NO3BONSAET 6e3 JONONHUTENBHLIX W 0YeHb TPYAOEMKUX UCCNes0Ba-
HWIA cornacosatb OOLLYIO METOAMYECKYHO 6a3y AN UCUMNCIEHWS 3KOMOrMYECKNX 13aep-
XEK B CONOCTaBUMbIX 3KOHOMUYECKUX MNoKa3aTensx, uMeputenax (Hanpumep, B pyone-
BbIX LieHax 1990 r. uiv B Ba/IIOTHOM 3KBUBAJIEHTE).

3. CopelicTBre CTaHOBNEHWIO M MPaKTUYECKON peann3aumm cornacoBaHHoOl 3K0s0
TMYECKN OPUEHTVMPOBAHHOM NECHON MOMUTUKK (Ha MeXAyHapoAHOM W HauMOHabHOM
ypoBHe). O6LLee 3KONOrMyeckoe, conpeseNlbHoe NecHoe NPOCTPaHCTBO 06LEKTUBHO 065-
3blBaeT CTpPaHbl MMPOBOro Co06LecTBAa 06MEHMBATLCA OMNbITOM, UCKaTb HOBblE (HOPMbI
COTPYAHWYECTBA B paMKax NPOBOLMMOI NECHOW (11ecoX03AMCTBEHHOW) nonmtuku. B
[JaHHOM acrneKTe OCHOBHble MO3WLMK, KacatoLmecs CTaHOB/IEHWA W peann3aLmmn 3Koso-
FMYECKN OPUEHTUPOBAHHOM NECHON NOMUTUKM MOTYT peanbHO CBOANTLCS K CNeLyOLM:

npoueccy peanu3auuy U COBEPLUEHCTBOBAHWS HOBOIO HaLMOHA/IbHOIO 3aKOHOAA-
TenbCTBa C NOCNeAyHOLLei pa3paboTKo nakeTa HOPMATUBHbIX U PErNaMeHTUPYIOLLMX
[OKYMEHTOB HEOOXO0AMMO eCTECTBEHHbLIM (61aropasyMHbIM) 06pa3om, Haubonee Tec-
HO COCTbIKOBaTb (afanTnpoBaTb) C /IECHON MOAWTMKOM, 3aKOHOLATE/bHO-NPaBOBbLIM
nonem NpUrpaHNYHLIX CTPaH;

BCEMEPHOMY Pa3BUTUIO (M COBEPLUEHCTBOBAHMIO MO MYTW ONTUMMU3ALMN) HAYYHBIX U1
MHA(OPMaLMOHHbIX CBA3el 1 CUCTEM, B3aMMHOMY MH(OPMaLYOHHOMY 0becrieyeHunto
B OTHOLLEHUW 3KOCUCTEMHOrO YNpaB/ieHUs NeCHbIM XO3AACTBOM. [py 3aToM Mexzay-
HapojHOoe COTPYAHWYECTBO MOXET OblTb TECHO CBA3aHO C O6LUEHMEM YYeHbIX, Cre-
LMa/IMCTOB M MPaKTUYeCKOol BO3MOXHOCTbIO MPSMOro o6meHa onbiToM. BcemepHoe
pa3BUTME KOHTAKTOB MOXEeT MpefycmaTpmBaTb B 3TOM HanpaBneHUun Takke CTaXu-
POBKY CMeunanncTos, 06MeH fenerauusmu, COBMECTHOE MPOBeAEHMNE HayUYHbIX KOH-
(hepeHLMiA, yCTaHOBMEHNE NPAMbIX CBA3e MeXAY KOHKPETHbIMWU MPeAnpuaTUsMA U
Hay4HO-U1CCef0BaTENIbLCKUMUN MHCTUTYTaMK;

OpPraHn3aLMoHHO-TEXHNYECKOMY COTPYAHWYECTBY B 00/1aCTU HafaXuWBaHWA MNPou3-
BOACTBA W UCMO/b30BaHNA 3KO6E30MaCHON TEXHUKM 1 TEXHOMOM MW N1eCON0/b30BaHNS
(neco3aroToBOK) Mpv BOCMPOWU3BOLCTBE JIECHBIX PECYPCOB B XECTKNUX 3KOMOrMYECKNX
YCNOBUSX, FNy6OoKOI nepepaboTKe APEBECHOIO Cbipbf. 3TO UCK/IOUNTENLHO BEXKHbINA
acrnekT B MeX[yHapoAHOM coTpyaHuuecTBe cTpaH CHIT, mockonbKy 3anagy (fasb-
HeMy 3apy6eXXbi0) He OYEeHb-TO HYXXEH Cepbe3Hblii KOHKYPEHT Ha MUPOBOM fiecoby-
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MaXHOM PbIHKe, B CBA31 C YeM BbICOKOPa3BUTbIe CTpaHbl OyAyT, KOHEYHO Xe, orpa-
HWUMBATb JOCTYN K BLICOKUM TEXHOMOMUAM;
COrnacoBaHHoO pa3paboTke U BHEAPEHMIO B MPAKTUKY X03AMCTBOBaHWA AeNCTBEHHbIX
MEXaHW3MOB MPAaKTUYECKON OLEHKN 3KOHOMUYECKMX W 3IKONOTUYECKUX (YHKLMIA
NecHbIX 6MoreoLieHo308B. Mpu 3TOM BaXKHas po/ib, Kak HaMm NpefcTaBnsaeTcs, fO/HKHA
MPUHagNeXxaTb MOHUTOPUHTY BO3AECTBUA BHELLHMX (hakTOpOB Ha pasBuTWe, coXpa-
HeHWe 1 ynpaseHne IECHbIMU 3KOCUCTEMaMU;
(hOpMMPOBaHUIO afieKBaTHbLIX MO3WLMIA MPaBUTENbCTB Pas3/IMUHbLIX CTPaH B OTHOLLe-
HUW BbINOMHEHNS B3ATbIX B PMo-ae->KaHeipo (1992 r.) ob6s3aTenscT8 B 061acTu fec-
HOr0 X03fCTBA C LeNbl0 06ecneyveHWs Hay4yHO 06OCHOBAHHOIO PerynvMpoBaHus ©
ynpasneHua necamn. B [aHHOM acrekTe MOXET CTaBMTbLCA, Hanpumep, CrefytoLas
3afla4a - 6onee 06CTOATENBHO YUUTLIBATL AaHHbIe 06 UCTOYHMKAX W MOrNOTUTENAX
NMapHWMKOBbLIX ra3os, MX BeCbMa OMacHOro B/IMAIHWA Ha NPOLECChI rN106anbHOro noten-
NeHusl, 06CTOATENbHOE M3YYeHWE POMN NIECHbIX 9KOCUCTEM B MpefoTBpalLeHUn Kpaid-
He HebnaronpUATHLIX N3MEHEHWIA KNMMaTa B 06LLen1aHeTapHOM MacluTabe.
CnegyeT OTMETUTb PO/b OBLLECTBEHHbIX OpraHu3aumii B AeNCTBEHHOCTU peannsa-
LMW 3KOMOTMYECKN OPUEHTUPOBAHHOW NIECHOM MOMMTUKM C NEPEXOSOM K 3[40POBbIM, Lin-
BWN30BaHHbLIM PbIHOYHBLIM OTHOLLEHVAM HE TO/IbKO He YMeHbLUaeTcs, a BopactaeT. O6
3TOM y6efMTeNbHO CBUAETENbCTBYET MUPOBOI OMbIT PaboTbl MacCcoBbIX 06LLECTBEHHbIX
OpraHu3auuii, ABVKEHWA, aKTUBHO BMAIOLMX HA MHOMME NPOLECCHl XO3AACTBOBAHNS,
OXpaHy OKpyxaroLLeli cpefpl. MMpo6nembl rnobaibHOrO NECHOr0 X03AKCcTBa, BOMPOCHI
[OCTVKEHWA YCTOMYMBOTO Pa3BUTUS IECHOTO KOMMJIEKCa B paMKax A0/Ir0CPOYHOi nec-
HOM MOMUTUKN YKpauHbl TPEBYHOT [/ CBOEr0 peLleHns HOBbIX (HOPM COAeNCTBUS foC-
TUXXEHMIO ONMTUMASILHOTO 9KOCUCTCMHOIO YPOBHA YNpaBNeHNs fecaMn Ha 0CHOBE aKTUB-
HOV A4eATeNbHOCTW MeXAYyHapOAHbIX OpraHv3auuil, Takmx Kak BceMupHbIi oHA AMKOIA
npupogsl (WWF), MexayHapoaHblii cot3 oxpaHbl npupogsl (TVSH), MpuHnuc.
Heo6xoauMo TaKke OTMEeTUTb, YTO /io60e 06LLECTBO HEOLHOPOAHO WU MHOrOe B
peanu3auymn 3K0N0rMYecKn OpPUEHTVPOBAHHON NECHON MOANTUKK 3aBUCUT OT YMEHMS py-
KOBOAMTENe rocypapctsa (pernoHa, oTpacau, NpeanpuaTWA) CNNOTUTbL Niogeid Ana no-
HVMMaHMA 006LLEHALMOHANbHBIX (PeroHabHbIX, /IOKaNbHbIX) WHTEPECOB, COYETalOLUX
npevMyLLEecTBa YCTOMUMBOTO (3KOCMCTEMHOIO) PasBUTUA JIECHOTO CEKTOpa 3KOHOMUKM,
PErmoHOB CTPaHbl ¥ OCHOBHOI Macchl TPYA0CNOCOGHOr0 HaceneHus.

Jlutepatypa

1. Bo6Ko A. DKOHOMMYECKIE OCHOBbI PasBUTUSA IECHOI OTpaciv B YKpanHe // SKoHO-
MUKa YKpauHbl.- 1997,- Ne 9,- C. 73-82.

2. Camonnascbicuid B.1. llev - Typ6oTa Hauu. [leHb npawBHuKa jiicy // JllooBwia
KypHan. - 1997.- Ne 3.- C. 2-3.
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MPOJOBOJIbCTBEHHbIN PbIHOK KAK OBBEKT MPUMPAHNYHOM
TOPIroOB/N.
J1.A. 3axapuyeHko, XX.I".lMneckay
BpecTckuil rocyfapcTBeHHbIN yH1BepcHTeT, Pecny6nuka benapych

B cerofHAWwHEM NofoxeHnn B Pecny6nvke benapycb WHQAAUMA CTUMYNUpyeT
CMpoC Ha NPOAOBOMLCTBEHHbIE TOBapbl U MEHAET CTPYKTYpy noTpebneHus. Motepss
BO3MOXXHOCTb CBOOOAHO KOHBEPTWMPOBATb Py6nM B TBEpAYHD Ba/IOTY, HaceneHve CTano
CKynaTb NPOA0BO/LCTBUE ANA TEKYLLEro NoTpebneHns 1 BNpoK. 310 HEMEJIeHHO CKasa-
Nocb Ha 06beMe NPOJAaXK Ha BHYTPEHHEM PbIHKE U BCTas1a NPob/iema HacbILLeHUs Npogo-
BO/IbCTBEHHbIMW TOBApaMm PbIHKA.

[nsa peleHus faHHoWA npobnembl MOXHO MPUBAEYb PAA UCTOYHUKOB. [epBblii -
PO3HUYHYIO TOCYAAPCTBEHHYIO TOProBto. HO CerofHa po3HWYHbIE MarasviHbl He UMetoT
(hHaHCOBbLIX BO3MOXHOCTEN cAenaTb 3anacbl MPOA0BONbCTBMA. K TOMY e, na ToBapbl
MOBCEJHEBHOrO CNpoca, B CW/Y COLMANbHO-HU3KMX LEH, CNpOC MOCTOSIHHO pacTeT, a
npeaoXeHve orpaHMyeHo. BTOPbIM MCTOYHMKOM MOXET BbICTYNaTb YaCTHbIA BHYTPeH-
HUiA cekTop. OfHaKo B pecny6/MKe He CO3faHbl YCNOBMA A peain3auum akTMBHOCTY
rpaxgaH B cdepe NPOM3BOACTBEHHOrO MNpeAnpUHUMaTeNbCTBa. TPeTUii UCTOUHMK -
MOXHO HacCbITUTb PbIHOK MPOAOBO/LCTBMA 38 CHET MMMOPTA U MPEeX/e BCero u3 6imsne-
XKaLLWX CTpaH - YKpauHbl v MNonbn.

[ns ycnewHoi paboTbl Ha HalleM pbiHKe NPeanpUHMMaTeNnsM U3 3TUX CTPaH Heoob-
X0[MMa MapKeTUHroeas MHQopMaLusa o nokynatenax (Bkycax, NPeAnoyTeHUaX” ypoBHe
[0X0[0B, CTPYKType noTpebneHns u T.4.) U 0 CaMOM pbiHKe (06beMe BO3MOXHbIX Mpo-
[i@X, CTEeMeHn HacbIWeHNs, LeHax, KOHKYpeHTax 1 T.4.). K coxaneHuto, Takas vHgopma-
LiMA TOMbKO NOABMAETCH, K TOMY XXe OYeHb CKyAHas W TpyAHO cobupaemas. OfHAKO yxe
CerofiHs MOXXHO MpOCNeAnTb TeHAEHUUW Pa3sBUTUSA PbiHKa NPOLOBOMLCTBUA.  [pexze
BCEro OHW TECHO CBAi3aHbl C AVHAMWKONA A0X0A0B HaceneHus. CornacHo ctatucTku 60%
6enopycckux cemein pacxofytoT Ha nuTaHue 6onee 60% cBOero 6rogKeTa 1 TOMbKO 5-
8% cemeii TpaTaT Ha aTu uenu 30-40% 6ropKeTa, YTO U CeLyeT CUUTATb HOPMOVA.

YpoBeHb [OXOA0B OMNpefenserT NOoTpebHOCTb B MPOAYKTax MUTaHUA B OMpefeneH-
HOM LIeHOBOM fiMana3oHe, MECTO MPUOBPeTEHUA 3TUX TOBapOB, MPEANOYTEHMSA, KOTOpbIe
OTAAIOT MOTPeOUTENIN OTEUECTBEHHLIM UM UMMOPTHLIM TOBapam, UX 3HaHWe MapoK Oc-
HOBHbIX MPOW3BOAMTENE MPOAYKTOB MUTaHMA Ha MUPOBOM PbIHKE, MX OTHOLLEHWE K
pekname NPOLYKTOB U MHOroe apyroe. M ¢ 3TUX No3vLMiA MOXHO BbIAENNTb ABE OCHOB-
Hble TEHAEHUMN: NepBas - YBeNMYeHne B CTPYKTYpe NOTPebneHns TPaguLMOHHbBIX Jelle-
BbIX TOBApOB OTEYeCTBEHHOO NPOV3BOACTBA MO HU3KUM LieHaM; BTOpas - pe3koe BO3pac-
TaHve [0/ UMMOPTHBIX TOBApOB C 60Jiee BbICOKMMM LieHamu, JOCTYMNHLIMW NULLb Y3KO-
My Kpyry notpe6uTeneii. BTopas TeHAeHUUSA AenaeT NpuBeKaTelbHbIM Hall PbIHOK A/1A
MMMOPTEPOB, M0 B TO Xe BpemMs CTaBUT Npo6aeMy 1ccnefoBaHns camMmoro pbiHKa.

PbIHOK NpogykTOB NMTaHusa B Pecny6imke Benapycbh npeAcTasfieH ¢ O4HON CTOPO-
Hbl NPOJYKTaMu, KOTOPbIE NMPOWM3BOAMT CaMa pecnybuka, a ¢ Apyroii - ToBapamu, KOTo-
pbIX HeT B pecny6nvke (Yaid, Kode, LMTPYCOBbIE, MOPCKas pbiba v T.4.).
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Kaxaplii 13 3TUX PbIHKOB MMEET CBOM 0COBEHHOCTU, KOTOPblE AO/MKHbI YUUTbIBATH
MMMOPTEPbI. Tak, PbIHOK Yas, M0 MHEHUIO MapPKETON0roB, AOCTUM eCTECTBEHHOIO Npege-
na v pedb MOXET UATW NULLbL 06 accopTUMEeHTE Yas, a (pupmam MpUAETCA UCKaTb CBOO
Y3KYH0 PbIHOYHYHO HULLY.

B T0 )Xe Bpems, peasibHOe NoTpebneHne Kode B YeTbIpe pasa MeHbLUEe MOTeHLMasb-
HOrO pbiHKa. OTO B MEPBYH0 OYepefb ABASETCA Pe3yNbTaTOM HU3KOA NOKynaTefbHOM
CMOCOBHOCTLIO HaceneHns. Ha pbiHKe npefcTasneH BeCb aCCOPTUMEHT Kode 3anafHoes-
POMeicKOro pbiHKa 1 CyLiecTByeT 60/bluas KOHKYPEHLMS Mexay uMrnopTepamu, B nep-
BYIO 0Yepefib PaCTBOPUMOro Kode.

Ocobblii MHTepeC Ans MMNOPTEPOB MOXET MPeACTaBATb PbIHOK (DPYKTOB U 0BO-
LLeid. 3aecb Hafo OTMETWTb, YTO MOCTaBKW W3 JanbHEro 3apybexbs NOYTW B NATb pas
MpesbILIAT NocTaBkn u3 ctpaH CHIM. OcHoBHas npob6sieMa JaHHOro pbiHKa - LeHbl. U
MOBbILLIEHNE [OXOLOB MOXEeT NMPUOCTaHOBUTb HAMETUBLLYIOCA TEHAEHLUMIO - CHUXKEHME
MPOJ&aX, BbI3BaHHYIO POCTOM LiEH.

Heo6X0AMMO OTMETUTL eLle OfHY CMeLndUYecKyto YepTy pbiIHKa HEKOTOPBIX Npo-
[l0BO/IbCTBEHHbIX TOBAPOB: MPOAOBO/LCTBME OLICTPO MOPTUTCH, 0CO6EHHO B fopore. A
Ha rpaHvLe CyLLecTBYOT MHOTOKUIOMETPOBble 0Yepean. OnbIT pelleHns faHHOWR npo-
6n1embl eCTb: YKpanHa v [osibLua 3aK1iUuIv cornatleHne o nepBooyepesHoOM Npornycke
yepe3 rpaHuLly CKOponopTALLMXCA rpy30B. HaM ke Hafo pelumnTb 3Ty 3afaqyy COBMECTHO
C pelleHnem npobnemsbl ABYX TEPMUHAMIOB Ha Tepputopun KomnaHum «CoBaBTO -
BpecT», rae nnaHMpyeTcs COBMECTHbIA TAMOXEHHbIA KOHTPONb.

Ha pa3BuTue pbiHKa UMMOPTHBLIX MPOAOBO/ILCTBEHHbLIX TOBApPOB 6O/bLLOE BUSHME
OKa3blBaeT MPOTEKLMOHUCTCKAA MOMUTUKA rOCyfapcTBa, MPUBOAALLAA K OrpaHWYeHuio
MMnopTa NpPoAyKTOB NUTaHWUA. Peub MAET, Npexie BCEro, O MOBbILEHUN TaMOXEHHbIX
TapuoB, YTO BEAET K MOBLILEHWIO LIeH Ha NPOAYKTbI, HO He peluaeT npobneMy Hacbl-
LLieHVA pbiHKa. Mpy NMPUHATUN YKa3aHHbIX Mep, Hafo Yy4uTbiBaTb U TOT (hakKT, YTO ITUM
OyayT HapyLUeHbl npasa NoTpeduTens Ha BbIOOP KauyecTBEHHOro TOBapa, & OTEYECTBEH-
Hble MPOW3BOAMTENW NNLIAKOTCA 340POBON KOHKYpeHuun. 3gecb 6onee ah(heKTUBHYHO
pofib MOT/IN Bbl CbIrpaTh KOMMYEeCTBEHHbIE KBOTbI 1 ApYrie HeTapuHble MeToAbl, KOTO-
pbIX HacuMTbIBaeTcA 6onee 50 BUAOB.

NHBECTULIMOHHASA JEATE/IBHOCTb 1 OXPAHA OKPY>XAIOLLEW
CPEAbI B TPAHCITPAHVWYHOM COTPYOHNYECTBE
A.WN. Py6axos, 3.IN. lonosay
BpecTcknii nonuTexHu4ecknii MHCTUTYT, Pecnybnnka Benapych

OpHoi 13 ocTpeiwmx Npob6nem TpaHCTPaHUYHOro COTPYAHUYECTBA ABMSETCH
obecreyeHve Hag/iexaiilleli 3K0N0rMyeckoin 06CTaHOBKM B 30HaX MOrPaHUYHbIX Mepe-
XOfi0B, OCOOEHHO Tam, FAenpOXOAWT NepeceyeHne rpaHuLbl rpy30BbIM aBTOTPAHCMOP-
ToM. Tak Ha norpaHM4yHoM nepexoge “Ko3nosuumn” exeaHeBHO B 06e CTOPOHbI NPOXOAUT
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no 1000 60/bLierpy3HbIX aBToMalmH. Oyepean, co3faBaemble UMK eLLle HeaBHO Mo obe
CTOPOHbI FpaHuupl, gocturany 20-25 KM. ABTOMALLMHbLI NPOCTaMBaIv B OXMAAHUW NO-
rPaHNYHO-TaMOXKEHHON 06paboTKM Fpy30B MO HECKONbKY AHeR, uHorga no 7-10, yto
MPUBOAMIIO K CEPbE3HbIM IKONOTMYECKMM HapyLUEHWAM 30HbI 0uepefeil. 3ara3soBaHHOCTb
BO3[yXa, 3arpsi3HEHHOCTb MOYB FrOPKOYe-CMa30uHbIMK MaTepuanamu, 0Tépocamy Yenose-
YECKOIN XXU3HEeeATeNbHOCTW U T.M. OTpULATENbHbIE ANS OKPYXXaloLLein cpeabinocnescT-
BUS TakMX 0Yepeeil Be4yT K BOSMOXKHBIM 3KOIOrMYECKNM MUHU-KaTacTpodam.

3TN HeraTuBHble 06CTOATENbCBA MOCAYXMWAW OAHOW M3 MPUYMH CO3AaHUSA NPUrpa-
HWUYHBIX MPeanpuATUiA-TepMUHaIoB. C NOMbCKON CTOPOHbI Takol TepMWMHAN CO34aH B
KopbIwTbiHe, ¢ 6enopycckoii - B r. bpecTe. Mpuyem, 6enopycckas CTOpPOHa co3gana ABa
TepMUHana: OfuH - “Ha Bble3a” Ha 6a3e npegnpuaTus “CoBTpaHCaBTO”, BTOPOW - “Ha
Bbe3” Ha 6ase npegnpuatus FAM -1.

ABTOpbI [OKNaja ABUNNCL pa3paboTyunMkamu GU3Hec-nnaHa NPesnpuaTus - TepMu-
Hana “bpecT-rpy3s-asTocepsuc” (bI'A). 3TO CNOXHbIA MHBECTULIMOHHbIA NPOEKT, UCTOY-
HVKaMU (DMHAHCMPOBAHUA KOTOPOro ABAANNCHL NATb COBEPLUEHHO PasNUYHbIX PUHAHCO-
BbIX CTPYKTYp:

EBponeiicknil 6aHK PeKOHCTPYKLUW W pasBUTS;

6r0mKeT pecnybnuku benapyce;

pe3eps Coseta MuHucTpos Pb;

VHHOBALMOHHbI oHA MWHMCTepPCTBa TPaHCMopTa M KOMMYHUKaLuii PE;
npubbInb BpecTckoro 061aBToynNpaBneHns.

Lienbto paspaboTkn GM3HEC-MNaHa ABAAMCA MOWCK 3aeMHOr0 Kanutana Ha CyMMmy
3647.97 Tbic. $, TpebyeMbiX ANs 06ecrneyeHns CTPOUTENBCTBA U PEKOHCTPYKLMM 06beK-
TOB, PAacroNOXeHHbIX Ha Tepputopumn npeanpuatTua FAMM-1, a Tak Xe npuobpeTeHns
060pyf0BaHNsA, HEOH6XO0AUMbIX ANA YCMeLHON paboTbl NpegnpuaTus-TepmmuHana brA ¢
BHYTPEHHUM MYyHKTOM TaMOXXEHHOTro O(DOPM/IEHWS TPYy30B, pacronararoLlerocsd Ha ce-
BEPHOIA OKpaviHe 1. Bpecta B 500-X MeTpax 0T OCHOBHOI aBTOLOPOrM, CBA3LIBAIOLLEN aB-
TomarucTpaib E-8 n norpaHnyHbIi nepexod “Koznosuun”. CTOMMOCTb OCHOBHbIX (hOH-
fos Ha 1.01.97 r. coctaBnsana 2086.62 Tbic. $. MpefsapuTenbHas OLEHKa Nokasana, YTo
[Na opraHu3aumun NpeanpuaTna 6bi1 HeOBXOAVMbI CPABHUTENBHO HEOOMbLUINE CYMMbI.
BI"A co3faBanoch Kak rocyfjlapCTBeHHoe npesnpusaTue.

CTpaternyeckuii aHanus no metogy SWOT nokasan, uTo:

(a) ero cunbHbLIMU CTOPOHaMU ABNSMNCH - COBPEMEHHAA TEXHONOIMA NpefocTase-
HMA CEPBUCHBIX YCNYT rpy3ornepeBo3ynKam, BOAWUTENLCKOMY COCTaBy B COYETaHUM CO
BCEM KOMIM/IEKCOM MOTPaHUYHO-TAMOXKEHHbIX, (PUTO-CAHUTAPHbIX, BETEPUHAPHBIX, CTpa-
XOBbIX W MPOYUX YCYT, HEOOXOAUMBIX [N OCYLLECTBNEHWUS TPaH3UTHbIX NepeBo3oK Ye-
pes rocyfjapCTBeHHy1o rpaHuuy Pb;

(b) OCHOBHOWi HeAOCTATOK - OTCYTCTBME HaBbIKOB MPELOCTaB/IEHNA BbICOKOKAYeCT-
BEHHbIX YC/YT B Npejnonaraemoii cihepe AesTeNnbHOCTH;

(C) BO3MOXHOCTW OTKpbIBaIMCb 61arogaps pacTywyM 06bemam MeXAyHapoaHbIX
rpy30nepeBO30K U3 CTpaH 3anaaHoli EBponbl B cTpaHbl CHIC 1 Hao6oporT;

(d) ocHoBHyIO yrpo3y npeActaBnsanu n npeAcTaBnAOT HeyBEepPeHHOCTb B CUCTEM-
HbIX nNpeobpasoBaHuax B benapycu. O6was cTpaterus BCA ocHoBaHa Ha 3ano/IHEHUM
onpefieNleHHbIX PbIHOYHBIX HULL, CBA3aHHbLIX C MPeAOCTaBNEHWEM MOMIHOr0 KOMM/eKca
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ycnyr [py3onepeBo3ynKam fiNf Yero oHa CTPEMMUTCA K MOWUCKY COOTBETCTBYIOLLMX UHBE-
CTULWIA.

BI'A nnaHnpoBan 3anyck TepMuHana B Ase oyepeaun: 1l-aq “Ha Bbe3g” B Pb - 1000
MaLLUVH B CYTKN 1 2-ad - “Ha Bble3g” - 1000 MalimH B CYTKM.

B cegbmoit rog BITA nnaHupoBan fLOCTWYbL cneaytowmx nokasarteneid, $'000.

06beM NpefocTaBnAeMbIX YCIyr - 5941.46
ce6ecToMMOoCTb NPOAYKLMK - 3130.09
orepauyoHHas npuobib - 213227
npuobINb, BKNOYas Hanoru - 106.07
yucTas npubbiib - 141145
o0T - 486.61
YMCNEHHOCTbL NepcoHana, Yen. - 187
cToumocTb OMNe - 4676.22
K-T TeKyLeli nnkemgHoctu (> 0.5) - 12

K-T ObICTp, Tekyll. nnkeuagHocTM (>1) - 114

K-T MnoraLieHuns 3af0/K. KpeguT. - 74

K-T BasI0BOV MpnBbIAN - 79.82%
K-T OnepaLmoHHOI NpubbILn - 48.81%
K-T YACTOW Npnbbin - 26.51%.

MpyHMMasa BO BHUMaHWe CreunduKy Npegnpuatus, crefyer- oTMeTUTb, 4yTo BIrA
naaHMpoBan npejocTaBNATb BCe HA06XOAMMblE YCAYrii MO TaMOXEHHOMY W MOrpaHWy-
HOMY O(DOPM/IEHWIO TPY30B C MPUB/IEYEHNEM [/1F 3TOr0 COOTBETCTBYIOLUMX rOCYAapCT-
BEHHbIX CNYX0 ¥ B COOTBETCTBUW C 3aKOHOAATENLCTBOM PB, a TaK e: uro-caH1TapHyto
1 BETEPMHAPHYI0 06paboTKy rpy30B U NOLBWXHOIO COCTaBa; NpefocTaBleHne Heobxo-
[VMbIX YC/OBWIA CEPBUCHBLIM U MHBIM CNY>K6aM MO CTPaxoBaHUIO aBTOMOGWeN, Bblgade
paspeLUeHunid Ha BbIMOMHEHVe aBTOMOBU/BbHBLIX MEPEBO30K MO MHOCTPAHHOI TeppuTOopUu,
0(hopM/IEHVE [OPOXHbIX COOPOB; NpefocTaBieHne HeobXOAMMbIX YCMOBWIA AN pasme-
LLieHVsl 1 OKa3aHWA ycnyr 6aHKaMm, NyHKTaM 06MeHa BantoTbl; NpefoCcTaB/IeHNe NOYTOBO-
TenerpagHbIX yCiyr; NpefocTaBneHue yCiyr COBPEMEHHON CBA3W; NpeAoCcTaBfieHne He-
06XOAMMOV OPrTeXHUKW: KOMMbIOTEPOB, KCEPOKCOB, (akCoB W T.[. OMNpedeneHne Beco-
BbIX ¥ rabapuTHbIX NapamMeTpoB aBTOTPAHCMOPTHBIX CPEACTB; MOViKa, 3anpaBka (2-1 oye-
peqab), TEXHUYECKOe 06CNYXKMBaHWE U PEMOHT aBTOTPAHCMOPTHBIX CPeACTB; OpraHu3auma
OXpPaHAeMoii CTOSHKN aBTOTPAHCMOPTHbLIX CPEACTB, BbINOMHAIOLLMX MEXAYHapOoLHbIe ne-
peBO3KM; 06ecreyeHVe NUTaHUA W [OCyra BOAWTENeW, HaxoAAlmMXcs Ha TeppuTopum
BIrA; npegoctaBneHve MegULMHCKNX YCIyr; 6pOHMPOBaHME MECT B FOCTMHMLAX ropofa
1 focTaBKa Tyfia BOAUTENeiA.

TaMoXxeHHOe O(hOpM/IEHME TPY30B U aBTOTPAHCMNOPTHLIX CPeACTB MPOU3BOAUTCS B
COOTBETCTBUWN C TaMOXeHHbIM Kogekcom PB, lNoctaHosneHuamn KM PB u gpyrumu
HOPMATUBHLIMK akTaMu. OopMneHne rpy3oB ¥ MOABMXKHOIMO COCTaBa Ha BHYTPEHHEM
MYHKTE TaMOXeHHoro odopmneHus (BMTO) npefnpuatTua-TepMuHana AO/MKHO MPom3-
BOAWTCA MO 3apaHHee pa3paboTaHHOW CxeMe W BKNKOUaeT B cebs BCe HeOOXOAMMbIe Npo-
Lesypbl, obecrneuvBatoLLye HOpMaibHOE 1 6ecriepeboliHoe (hOpMUPOBaHME KOHBOWPYe-
MbIX aBTOMOE3A0B, CefyoLLmMX Ha Bbess B Pecnybnmky Benapychk 1 06paTHo.
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OCHOBHbIE PUCKMN peann3auyn NpoeKTa TakoBbl: TEXHONOTMYECKWIA PUCK - HU3OK,
TaK Kak OyZeT UCMoNb30BaTbCA COBPEMEHHOe 060pYA0BaHMe, 3aKynaemoe B cTpaHax EC,
a TakK e TexHonorus o6paboTkW rpys3oB, NpumeHseMas B EBpone; puCK 3aBepLueHus
MPOeKTa - HM30K, TaK Kak 6blfa MUCMoMb30BaHa YXKe CYLUECTBYIOLAA UH(PaCTPYKTypa;
TPYLAHOCTU BbIXOAA Ha PbIHOK - 6bl/IN CHIKEHBI 61aroaaps 06ecreyveHno NoIHOro KoMm-
Nnnekca TaMOXEHHbIX U CEPBUCHBIX YCNYT U MPaKTUYECKU MOHOMONLHOMY MONOXKEHUIO
Ha pblHKe; HeJOCTaTOK Cnpoca Ha npegsaraemsle ycnyru - BIA  obecneunBaeT Bech rpy-
30MOTOK, MPOXOAALMIA Yepe3 MOorpaHUYHbIA nepexod “KosnoBuun™, cnegoBaTenbHo,
CMPOC Ha YCNyrn ABNSETCS YCTONUMBbLIM; HEXBATKA KBa/IMULMPOBAHHON paboyeli cubl
N CMEeLManncToB - He NPeBUAUTCA; HEXBATKA roproye-CMa3oyHbIX MaTeouasios, 3anya-
CTeil U T.N. - NaHMPOBA/IMCh YCTONUMBbLIE NOCTaBKM C NPeANpuATUiA Benapycu, BO3MOX-
HO COTpyAHMYecTBO € Poccueid n npoussoguTensmMu EBpombl; NpaBUTENbCTBEHHbIE OF-
paHWyYeHns Ha NpefocTaBnsemMble YCIyru - MasioBePOATHbI, NPaBUTENbCTBO 3aNHTEPECO-
BAaHO B YBE/IMYEHWUW TpaH3WUTa rpy30MnepeBo3oK vepe3 pecnybnmky, Tem 6onee, uto BIr'A
AB/IAETCA rOCYAapCTBEHHbIM NPeAnpUATAEM; PUCK BAHKPOTCTBA - MPaKTUYECKN He BO3-
MOXH 13 - 32 KOMI/IeKca NpefoCcTaBAsgeMbIX YCNYr, MOHOMO/LHOMO Npasa Ha HeKoTopble
M3 HUX U Teorpauueckoro ronoXKeHus; MoAMTUYECKME PUCKN - MaslOBEPOATHBI, MOo-
CKONbKy benapycb ogHa 13 cambix cTabunbHbIX cTpaH CHIT, kpome Toro, npegycmarpu-
Ba/10Cb CTpaxoBaHWe PUCKOB; PUCKM PB - mpeysenuyeHbl, benapycb [OCTATOYHO CTa-
6unbHa B NONIMTUYECKOM NnaHe, 06/1afaeT pasBUTON MHAPACTPYKTYPOiA, MeHTannTET Ge-
NOPYCCKOro Hapofda HalefieH Ha CMOKOWCTBME, BbICOKY paboToCnoco6HOCTb, AMCLMM-
NVHWPOBAHHOCTb.

Bblnn pa3paboTaHbl 3KOMOrMYECKMe YCNOBUSA MO peasin3auuy Npoekta, B KOTO-
pbIX onpefeneHbl Heo6Xo4Mble TPe60BaHMA MO 3aLMTe OKPY>XKatOLLeli cpefbl, B 4aCTHO-
cTv:

A. Tlo oxpaHe 1 paLnoHaIbHOMY UCMO/b30BaHMIO BOAHBIX PECYPCOB, B T.4.

MO CTPOUTENLCTBY NOKa/IbHbIX OUUCTHBIX COOPYXEHMWIA;
YCTPOWCTBY TBEPAOI0 NMOKPLITUSA Ha TEPPUTOPUN aBTOCTOAHKN;

B. Mo opraHun3aumy CHUXKeHWA BbIGPOCOB B BO3AYLUHbIA 6acceiiH, B T.4.
OpraHM3auyn CaHNTapHO-3aLLMTHO 30HbI 3[aHWIA 1 COOPYXXEHWIA;
UCK/IOYEHME B CUCTEME MPOTUBOMOXKAPHOM 3allyThl NOMb30BAHUA  IKONOMMYECKM
OnacHbIX COeANHEHWIA.

B. Mo oxpaHe 1 paLyoHanibHOMY UCMOMb30BaHWIO 3eMe/bHbIX PECYPCOB.

. Mo yTunm3aumm 1 Ncrnonb3oBaHUI0 NPOU3BOACTBEHHbLIX U 6bITOBbIX OTXOZ0B.

MpoekTHas AOKyMeHTauus OydeT nofBeprHyTa TLLATeNbHON 3KOMOrMYecKoi 3Kc-
nepTn3e, MOCNE Yero NpanpuaTne-TepMrHan BCA nonyunT “3konoruyeckuii macnopt”.
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TPAHCIPAHVNYHOE COTPYAHUNYECTBO B OB/TIACTU CTPOUTEJICTBA
tO. Masnouyk, /1. O6pasuos
BpecTckunii noaMTexHnuecnkin MHCTUTYT, Pecnybanka benapych
C. ApHonbg
EBponeiickuii LeHTP TEXHUYECKOro W KyNnbTYPHOro COTpyAHNYecTBa, epmaHus
P.LTepHKond, P. MoppuHK
WHCTWTYT nosbiwweHns keaandukaunn a-pa Hemaiiepa, Mepmanus

XapakTepHoli 4epToii COBPEMEHHOIO COCTOSHUS CTPOWUTENLCTBA B Pecny6nvke
Benapycb n apyrux ctpaHax CHI sBisieTcsi MHTEHCMBHOE BHEAPEHWE COBPEMEHHbIX
€BPOMENCKUX Pecypco- U 3HeprocOeperawlynx TEeXHONOrWiA W HEeTPaAULIMOHHBIX
KOHCTPYKUWIA, MaTepuanoB W nonygabpukatoB. Tak, Ha NOAPSAAHOM pbiHKe PB
MO/b3YHTCS 0COBLIM CNPOCOM (MPMbI U CMIELMATACTBI, OCYLLECTB/ISIOLLME CTPOUTENBHO-
MOHTaXHble 1 CheuuanbHble BUAbl PaboT MO  €BPOMENCKUM  TEXHOMOTUSAM 1
UCMO/b3YHOLLME MPY 3TOM COBPEMEHHbIE CTPOUTENbHLIE KOHCTPYKLMU U MaTepuasbl. B
nepByl0 o4epeab 3TO OTHOCWUTCS K OG/ErYEHHbIM KapKacHbIM CMCreMaM BbICOTHbIX
30aHWiA, B KOTOPbIX YETKO pasfensioTcs GYHKLMM HECYWMX U OTPaXAatoLimx
KOHCTPYKUWMIA, OTAENOUHbIM, CTONSPHO-MJIOTHAYHBIM, KPOBE/bHbIM, W30ALMOHHBIM
paboTam, MCMOMb30BaHWIO JerkMX GETOHOB. Takas CWTyauus NpeabsBAseT K
creuyaMcTamM CTPOMTENBHOTO MPOW3BOACTBA COBEPLUEHHO HOBble TpeGoBaHWs. OHU B
OCHOBHOM CBsi3aHbl C 60/1ee OTBETCTBEHHbIM OTHOLUEHMEM K TPYZY U MOBbILIEHHBIMN
Tpe6oBaHUSAIMM K KayecTBY paboT, a TakKe HeOGXOAMMOCTbH OCBOEHUSI MPOFPECCUBHbIX
TEXHOJIOTUIA MPOM3BOACTBA CTPOUTENBHO-MOHTaXHBIX U CMeLWabHbIX BUA0B paboT u
MproBpPeTeHNs COOTBETCTBYIOLMX MPAKTUUYECKNX HaBbIKOB. [1pW 3TOM C/iedyeT UCXOAUTb
U3 TOrO, YTO faHHble TEXHOMOMMM MOMYT UCMO/b30BaThCA KaK MpU BO3BEAEHUM HOBbIX
3LaHWIA 1 COOPYXEHWIA, TaK U B YC/OBWSIX MPOBEAEHWSI PaBoT MO PEKOHCTPYKLMW U
caHalun 3[aHui, [ONs KOTOPbIX CPaBHWUTENBHO C HOBbIM CTPOMTENLCTBOM [OCTOYHO
BE/MKA.

EcTecTBeHHO, UTO B TaKMX YC/OBUAX HEOBXOAMMO  CO3JaHME  YETKO
OpraH130BaHHOI CUCTEMbI NEPENOArOTOBKA KaZpoB CTPOUTENbHOM OTPac/v pecny6nKm
C 0653aTeNlbHbIM Y4acTMEM OBYYaIOLMX LEHTPOB, OpraHW3auuii U NpesnpusaTuii Tex
CTpaH, C KOTOPbIMU PeCry6/IMKa UMEET TPaAULIMOHHbIE, C/IOKUBLUMECS S3KOHOMUYECKUE U
HayYHO-TEXHUYECKUE CBSI3U.

Hanbonee nepcrnekTUBHBIM MO KPUTEPUSM KauyecTBa, 3aTpaT U CPOKOB MyTem
MOATOTOBKM TaknX CMeLManuMcToB B PB, Mo HallemMy MHEHWIO, SIBNISIETCS OpraHM3aLus
COBMECTHOM CUCTEMbI MOBbILUEHUS KBAMGMUKALMW W NEPernoAroTOBKY  Kaipos,
NpefycMaTpUBaloLLas  TEOPETUYECKYHO MOATOTOBKY 1 MpakTUYeckoe —0By4eHue
GenopycCkUX  pabOTHWKOB  CTPOMTENbHOW  OTPaciM  HOBbIM  TEXHOMOMMSM  Ha
CTPOUTE/bHBIX Pa3/INUHbIX EBPOMECKMX CTPaH.

WHCTUTYT MoBbILLEHNs KBaMUKaLWK 1 NEPenoAroToBKM KagapoB npu bpecTckom
MOJIMTEXHNYECKOM ~ WHCTUTYTE COBMECTHO C  MWUHUCTEPCTBOM  apXWUTEKTYpbl U
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cTpoutensctBa PB, EBpoOmeickum  LEHTPOM  TEXHUYECKOTO U KyMbTYPHOrO
coTpyfHuuectea (lFepMaHMsl) M WHCTUTYTOM TOBbILIEHUS KBalU(MKaumy [OKTOpa
Hcmaliepa  (FepmaHus)  MOAFOTOBUAM M HayanM  peanus3aumio  COBMECTHOW
MHOFOYpOBHEBOV  MPOrpaMMbl  MEPenoAroTOBKM U MOBbIWEHWUS  KBAU(MKALMM
paboTHMKOB 1 paboumx cTpouTenbHoli oTpacam PB.

COTpYAHNYECTBO C HEMELIKMMU MapTHEpaMn 0OBbACHAETCA B NePBYIO ovepefb TeM,
4YTO MWHUCTEPCTBOM apXWUTEKTYpbl N CTpouUTenbcTBa PB Hambonee nepcnekTUBHON Ais
BHefpeHnsa B pecny6/nKe NpuHATa CUCTeMa OpraHv3auyn 1 TeXHONOrMU CTPOUTENBHOTO
Mpou3BOACTBA B [epMaHuW, HO 3TO OOCTOATENLCTBO HE WCK/HOYAET BO3MOXHOCTU
COTPYAHWMYECTBa B JaHHOM HanpasneHuu ¢ Monblueld, Kak Hanbonee 6M3KUM COCEAOM U
napTHepom PB BO BCex chepax AeATeNbHOCTM, a Takke C ApYrMMy CTpaHaMu. o

Pa3paboTaHHas nporpamma BK/OYaeT B Cebs KakK MOBblLLeHWe KBanuukauum un
U3y4eHue OrbITa OpraHu3aLymn 1 TEXHONOMMK CTPOMTENLHOMO NPOM3BOACTBA B MepMaHui
PYKOBOAALMX PaBGOTHMKOB MUHUCTEPCTBA, TakK W MepeobyyeHne paboumx pasiimuHbIX
cneuyanbHOCTeN.

B cOOTBETCTBMM C NpPOrpaMMmoii, B MepByt0 OYepedb OCYLLECTBAAETCS NOBbILLEHUE
KBaMhKaLmM PyKOBOAALWMX paboTHWKOB [OCYfapCTBEHHON BHEBELOMCTBEHHOMN 3KC-
NnepTuU3bl NPOEKTOB M CMET M KomuTeTa No HaA3opy 3a BefieHneM paboT B CTPOUTENLCTBE
MUHUCTePCTBA. [porpamMmmMa npegycmMmarpusaeT U3yyeHne HEMELIKOTo OrbITa Mo Bomnpocam
pa3paboTKy MPOEKTHON AOKyMeHTaLuu, TpeboBaHUAM K Heil 1 ee aKCMepTM3bl, COCTaBa
pernameTupyoLLei, U3bICKaTeNbCKOW JOKYMEHTaLMM N HEOOXOAMMOR TEXHUYECKON f0-
KyMeHTaLuun Ha 06bekTe. Ocoboe BHUMaHWe YLeNnsaeTcs CMCTeMe YrpaBneHNs Ka4ecTBOM
B CTPOUTENbCTBE.

Mporpavma nepeobyyeHrns paboumx COCTOMT M3 ABYX 3TanoB. [epBblii 3Tan
cocTaBnseT 0kono 20% nporpaMmbl. EFO OCHOBHOI LieNblo ABASETCS 0TOOP KaHAMAATOB
U3 yucna pyKoBOAUTENe CTpoUTeNbHbIX 6puraf M Haubonee KeanUPULMPOBAHHbIX
paboumx 1 nonyyeHne MMM OBLLMX TEOPETUYECKMX MPEeLCTaBMEHNA O CTPOUTENLCTBE B
"epMaHuK, TEXHOMOMMYECKMX OCOBEHHOCTAX M TPe6OBaHUAX K KAuecTBy BbIMO/HEHUS
pa6ot. OH peanusyetca B Pb 1 BK/toYaeT B cebs:

- KB/IM(MLMPOBaHHbIA 0TOOP KaHAWAATOB;

- TeOpPeTUYeCKoe O3HAKOM/IEHWE C TepMaHCKUMU TEXHOMOrMYECKUMU KapTamu
TPYAOBbIX NPOLLECCOB, HOPMamMW U TPeOOBaHWAMU K KauyeCcTBY MO OCHOBHbLIM BUAaMm
CTPOMTENIbHO-MOHTXHbIX ¥ CNeunanbHbIX paboT;

- KpaTKuil Kypc HEMELIKOrO fi3blKa 15 cTpouTene;

- MpaBoBble, MPOMECCUOHANIbHBIE U MCUXONOTNYecKMe TpeboBaHMA BO Bpems
npe6biBaHWA B IMepmaHuu;

- cfaya TeopeTMYeCKOro  3K3amMeHa W  MOATBEPXAEHWE  NPaKTUYECKOM
KBanMuKalmu.

Mo pe3ynbTaTam MepBOro 3arana obyyaroLyecs NoyyaroT AOMYCK KO BTOPOMY
aTany MOArOTOKBKM, KOTOPbIA cocTaBnseT Okono 80% nporpammbl U peanvsyeTcs B
epmaHun. Ero oCHOBHbLIMW 3afja4aMmn ABAIOTCA YrNyOneHWe TeOPeTUUYECKMX 3HaHUN U
nprobpeTeHne MPaKTUYECKNX HABLIKOB BbIMOMHEHWUS Pa3fIMYHBLIX BMAOB paboT Mo
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€BPOMNEeNCKNM TEXHOMOTMAM C MCMOMb30BaHWEM MPOrPECCMBHLIX MaTepuanoB U cobto-
[leHVeM eBponeickux TpeboBaHMA K kadyecTBy. BTOpoii aTan cOCTOMT U3 [BYX YacTeii:
TEOPETMNYECKOI 1 NPaKTUYECKOM.

TeopeTnyeckas YacTb BKNHOYAeT B CeOA:

- M3yyeHue Mofpo6HOro cofepXkaHus BCeX TPYAOBbLIX MPOLECCOB MPW BbIMOHE-
HUW pa3nnyHbIX BUAOB PaboT, HOPMATVBOB U TPEBOBAHWI K KaUYeCTBY;

- 03HaKOM/EHWE C NPYMEHSAEMbIMI CTPOUTENbHLIMU MaTepuanamu, CbipbeM W Mno-
nydabprkataMn 1 X TEXHUKO-3KOHOMUYECKMMU XapaKTepuCTUKamu;

- 03HaKOM/EHWe C UCNO/b3yeMbIMU NPY BbINMOAHEHMW Pa3IMYHbIX Onepauuii npu-
Croco6neHNAMMN, WMHCTPYMEHTaMK, TeXHONOTMYECKOW OCHAcTKOW, cpefcTBamu Maoi
MeXaHu3aLum, CTPOUTE/NbHBIMU MaLLMHAMW Y MEXaHU3MaMn 1 UX TEXHUYECKMMU XapaK-
TePUCTUKAMMU;

- KpaTKWil Kypc HEMeLLKOro A3blKa /19 CTPOWTeNei;

- 03HaKOM/IeHMe C OCOOGEHHOCTAMU MPOEKTHOM [OKyMeHTauum B [epmaHum 1
nprobpeTeHne HaBbLIKOB MO ee “ UTeHUI0”;

- U3yYeHVe NPOEKTHON AOKYMeHTaLMW No npejnonaraemMbiM 06beKTaM NpakTuye-
CKOro 06y4eHus;

- 9KCKYPCUMW Ha CTPOUTENbHbIE 0OBLEKTHI;

- nocTeneHHas afanTaums K ycrnoBuam, 06bl4asaM W TPYLOBbIM TPAgULMAM U UH-
Terpaumsa B 6puragbl Ha 06beKTax NPaKTUYECKOro 06y4eHus.

MpakTnyeckas 4yacTb BKNHOYAET B cebA:

- paboTa B CTPOUTENbHLIX 6pUragax nof HenocpefCTBEHHLIM U MOCTOSAHHLIM Py-
KOBOCTBOM HEMeLKOro bpuraampa;

- CamOCTOATe/IbHOE BbIMO/HEHME TEXHOIOMMYECKMX MPOLIECCOB U NPOU3BOACTBEH-
HbIX 33fiaHu1in Nocne [oKas3aTenbCTBa Ha NPakTWke HEO6XOAMMON KBaiuduKauum n Ha-
BbIKOB.

MpegnonaraeTcs, YTO MOBbIWEHWE KBa/IMPUKALUMM U NEepPenoAroToBKa KaXoro
obyuatoLieroca 6yaeT NPOBOAUTLCA MO CMELMANBHOCTAM KaMeHLUMK, LWTyKaTyp, Manap,
GETOHLLUMK, MAOTHUK, CTONAP, NAUTOYHUK, KPOHENbILVIK.

MHoronpogunbHoe 06yuyeHne Heo6X0AMMO C MO3ULMW MOAFOTOBKU PYKOBOAWTE-
nein 6puraf, cnocobHbIX nepedaTb NOMyYeHHbIe 3HaHWA U HaBbIKKM, NOCNE BO3BPALLEHMS,
6enopycckm paboyrm nNpy CTPOUTENLCTBE 0OBEKTOB B pecnybivke.

Kak pykoBoAAWMM paboTHMKaM, Tak U paboynmM, Npy YCNoBUW YCMELLIHOro Mpo-
XOX[EHNA 1 OKOHYaHWSA NOBbILLEHUSA KBaM(UKaLMKX 1 NepenoAroToBKY B COOTBETCTBUN
C MPOrpaMmMoii, BbIfAeTC MeXAYHapOAHbIV cepTUdMKaT.

Takas cucTeMa MonyyYeHWs TEOPETUYHECKUX 3HAHWUIA N MPaKTUYECKUX HaBbIKOB MO-
XKET BKNKOYaTh B Ce6A U AUCKPETHOE 00yYeHWe CTYAEHTOB CTPOUTENbHLIX ChelyanbHo-
CTeil NyTeM MNPOXOXAEHUS MPOM3BOACTBEHHbIX MPAKTUK Ha CTPOWUTENbHbIX 06bEKTaX
epmaHmn.

B uenom, npepnaraeMas cuctemMa o0yyeHus co3faeT 3HauMTe bHble MepcrneKTUBb 1
6naronpuATHbIE YCNOBUA /1 MOBbILIEHWNS O6LLEr0 YPOBHS U KyNbTYpbl CTPOUTENbHOIO
npounssoAcTBa B Pb v uHTerpauun ero B 06LLEEBPONENCKYIO CUCTEMY, BO3MOXHOCTU
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(hOPMUPOBaHMA COBMECTHLIX MPOEKTOB A1 y4acTUs B NOAPAAHbLIX TOprax v nofyyeHuns
3aKa30B Ha CTPOUTENLCTBO Kak Ha Tepputopun P, CHIT, epmaHun, Monbwin 1ak 1 B
Jpyrux cTpaHax. 310 MO3BOMUT CO3AaTb JONOMHUTENbHbIE paboyne MecTa 1 OnpefeneH-
Hble CTUMYfbl AN Pa3BUTUA CTPOUTeNbHOW oTpacan B Pb. OHa Takke co3gaeT onpeje-
NeHHble BbHOfbl AN19 3apy6eXHbIX NapTHEPOB, TakK Kak ee B HEKOTOPOI CTeneHW MOXHO
paccmaTpuBaTb Kak peknamy CTPOMTENbHOR OTpacim 3TUX CTpaH W peannsaums npo-
rpaMmbl NMO3BOIMT CO3/aBaTb [OMNOHUTENbHBIE paboune MecTa M B CTpaHax-HapTHepax
3a CYeT pacLUMpeHns 3KCMopTa KOHCTPYKLUMIA, MaTepuanos 1 nonydabprkaTtoB 1 TEXHO-
norunid nx npounseoacTsa B PE 1 apyrue ctpaHbl CHI.

TPAHCO®OPMALINA HAMPAB/IEHNN 3KOHOMWYECKOIO
COTPYAHNYECTBA NPUTPAHNYHBLIX PEFTMMOHOB B YCNOBUAX
MEPEXOJA K PbIHKY
E. N. ToHTa
UepHWUroBCKNiA TEXHONOTMYECKMIA MHCTUTYT, YKpanHa

"nobanusaums MMPOXO3AACTBEHHBIX CBA3EN WM MOLLHbIE MMMYNbCbl (HOPMUPOBaHUSA
efyHoi EBpOMbI CONPOBOXAAIOTCH MOLBEMOM PErvoHanv3Ma B MeXLyHapo4HOM 3KO-
HOMWYECKOM COTpyfHMYecTBe. Oco60e MeCTO B AMHAMUKE faHHbIX NPOLECCOB 3aHNMaeT
COTPYAHWYECTBO NPUIPAHNYHbBIX PErMOHOB [1, 4]. MpucTanbHOe BHUMaHWe K PasBUTHIO
CBA3e NPUTrPaHNYHbIX PErMOHOB 06BACHAETCSH MX UH(PACTPYKTYPHOI Harpyskoi B cuc-
TemMe MeXAYHapoAHbIX 3KOHOMUYECKMX CBA3EN, a TaKkKe UX UHTErpupytoLLeii (yHKLmei
B NpoLieccax yCTaHOB/IEHUA NapTHEPCKUX OTHOLLEHWIA C conpesenbHbIMI CTpaHaMMu.

BmecTe ¢ Tem, npo6semMbl NPUIPaHUYHBLIX PErMOHOB HeMb3s UAEHTU(PMLMPOBAT.
Tak, reononTuyeckme nNpeobpasoBaHNsA COBPEMEHHOCTY Bbi3Ba/M YHUKa/bHYHO B Npak-
TVKE MEXPErnoHabHbIX CBA3e CUTYaLMIo: TeppuToprm, KOTOPble Ha NPOTSXKEHUN CTO-
NeTWin He MMenn 060COBIEHHONO PasBUTKSA, HbiHE SBAAKOTCA KOMMOHEHTAMU pasHbIX Ha-
LIMOHaNbHbIX COLManbHO-3KOHOMMYeCKnx cucTem [1,2]. MocnencTsus reonpeobpasosa-
HWIA HEraTMBHO OTPa3UINCh Ha COLMAIbHO-3KOHOMMYECKOM COCTOSHWUM TakuX PervioHoB,
CMPOBOLMPOBaN yriy6neHne KpU3NCHbIX SBAEHWIA B XO3AWCTBEHHbIX KOMM/IEKCAX, YTO
06BACHAETCA B3aVMOLOMO/HAEMOCTHI0 BOCMPOW3BOACTBEHHBIX LMKIOB, YTO OCOGEHHO
XapaKTepHO /1% MPUrpaHUYHbIX 06nacTeid YKpanHbl, Poccun n Benapycu [6-10].

B uacTHOCTW, HeopfAuHapHas CUTyauus CMOXMWIOCh BO B3aMMOCBA3AX YepHUros-
CKOWA, BpsiHCKO 1 ToMenibeKoi obnacTeid. Mpouecc 3BoNLMN (YHKLUOHANBHON CTPYK-
Typbl J@HHO YacT! reonpoCTPaHCTBA MPOXOAW NOA BANSHUEM [eCTBUA 06bEKTUBHBIX
3aKOHOB PasBUTKS TePPUTOPMANbHBLIX CUCTEM, CPeAM KOTOPbIX pellatollee 3HauveHue
MMEIOT 3aKOHbl PErvoHaNbHON LeNnoCTHOCTW, TEPPUTOPUANbHOIO pasaeneHus Tpyga u
pervoHanbHOW MHTerpauuu. PeTpoCrneKTUBHbIA aHanin3 MeXpPermoHanbHbIX KOHTaKTOB
BbISABU/ Ha/IMUME TECHBIX MPOM3BOACTBEHHO-KOOMNEPALMOHHBIX N TEXHOIOTMYECKMX CXEM
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Mexay nNpeanpuaTuaMy 6a3oBbiX OTPac/eil NPOMbILIAEHHOCTW MPUTPaHUYHbIX 0bnacTei
[5-10].

B COBpEMEHHbIX YCNOBUAX MEXPErnoHaibHble KOHTaKTbl MpUOGpeny Xxapakrep
MEXAYHaPOLHbIX, YTO 3HAYMTENBLHO CY3110 BO3MOXHOCTU UX peanm3aumn. Mexay' Tem,
HeB3Mpas Ha OpraHW3aLMOHHYI0 AMCKPETM3aLnIo, eANHCTBO MHTEPECOB U LieNiell, paBHO
KaK 1 KOMMekc o6Lwmx npobnem OCTannCh HEM3MEHHbIMMW, YTO 06YC/OBMEHO TECHON
B3aMMO3aBVCMMOCTbIO MPUPOLHON, MaTepuanbHOR M coLumanbHOl Cpedbl faHHbIX Pervo-
HoB [6,8]. Mpy 3TOM, BpeMeHHO nar yxe No3Bo/seT cAenaTb HeyTeLnTebHble BbIBOAbI
13 onblITa NapTHEPCTBA CO CTpaHaMu AanbHero 3apy6exbs. PeasbHOCTb TakoBa, YTO B yC-
NOBUSX 3KOHOMMWYECKOW W MNOMUTUYECKOW HeCTabuibHOCTW, ABVKEHWE WHOCTPaHHbIX
VHBECTULMIA HOCWUT KOHBIOHKTYPHBIN XapakTep, U 3aTparnBaeT MUHUMU3UPYIOLLME pUC-
Kn 00bekTbl. Kak npasuio, K HUM OTHOCATCSA NPefnpuaTvs, YCMewHaa [eAaTeNbHOCTb
KOTOpbIX HECMOCO6HA CO3A4aTh aKTUBM3MPYIOLLMIA PEe30HaNC A5 KOMMIEKCHOTO pa3BUTHS
pernoHanbHol 3KOHOMUYECKO cpebl B Lenom [5,7].

lak, Ha YepHWUTOBLLUHE NPUOPUTETHLIMU Chepamy MHOCTPAHHOTO MHBECTMPOBAHUA
CTa/1 MULLEBAA MPOMBILLNEHHOCTb W CBA3b. B TO ke Bpems, MOLLHbIA KOMMIEKC XUMU-
YECKOro Mpon3BOLCTBa, AeATeNIbHOCTb KOTOPOro 6blfa “BCTPOEHa” B KOOMepaLWOHHbIe
CXeMbl C NpeanpuaTuaMun benapycu 1 Poccumn, HaxoAnTLCA B COCTOSAHWMM cTarHauuu. IMo-
CfefiHee OTHOCUTLCS TaKXe K MaLUMHOCTPOWUTENBHOMY W /bHOMepepabaTbiBaloLLeMy
Komnnekcam [6,9].

Mo Hallemy MHEHWIO, B pa3BUTUM 3KOHOMWMYECKOrO COTPYAHUYeCTBa MpUrpaHuny-
HbIX 06nacTell YkpauHsl, Poccun 1 Benapycu Ha nepsblid MaaH AOMKEH BbIATY NEPEXO
OT TOProBO-NOCPeAHNYECKOI K BOCMPOM3BOACTBEHHO-MHBECTULMOHHONM MOEeNN B3aMMo-
cBAseit [6,7]. CnefyeT OTMETUTb, YTO AOCTUTHYTble AOFOBOPEHHOCTW MEXAY YKa3HbIMU
CTpaHaMyi 1 OTAeNbHbIMW PErMOHaMU MOABENV HOMWUHANLHYIO MOYBY A/ Pa3BUTUSA 3KO-
HOMMWYECKOro COTPYAHMYeCTBa. Mexay TeM, ero 06Lias pe3ybTaTUBHOCTb NOKa KpaiHe
He3HaumnTe bHa.

3afjaya CoCTOMT B CUCTEMATM3ALMN 1 COTNAcOBaHNM LieNieli U MHTEPeCOB PervioHoB,
B (hopme MpuHATKS KOMMNAEKCHON NpOrpamMMbl 3KOHOMUYECKOrO COTpYAHWYeCTBa npu-
rpaHWYHbIX pernoHoB. PaspaboTka lMporpaMmbl COTPYAHMYECTBa MO3BOMMT “060ATH”
y3Kie MecTa W NpeofoneTb HeCOOTBETCTBUA MPaBOBOM 6a3bl KOHTAKTUPYIOLWMX CTPaH,
COCPEeSiOTOUUTb HAYUYHO-TEXHWYECKME MOTEHLMaNbl U (IMHAHCOBbIE PECYPChbl PETMOHOB Ha
KOMIMNEKCHOM pPeLLeHNN psaga o6LmMX coLMasibHbIX U 3Konormyeckux npobnem. K no-
CNefiHNM, B YaCTHOCTM, OTHOCMTbCS, HEOBXOAMMOCTb MPEOAONeHWs nocneacTsuii Yep-
HOObINbCKOI KaTacTpogsl [6,8].

AHanm3 npob6aem, KOTOpble BO3HWKIN B YCOBUSX PbIHOYHONW TpaHcqopmaLum
nepes Cy6bekTaMy X03CTBOBAHUA MPUIPaHUYHbIX PEFMOHOB NO3BONA TUMM3MPOBATb
UX cnegytowmm obpasom: 1) KpynHble y3Kocneumanu3npoBaHHble NPeanpuaTua akTus-
HbIX OTpac/eii NPOMbILLNEHHOCTM, UCNOMHABLUME KOHKPETHYI (DYHKLMIO B nepuog cy-
LLieCTBOBAHNS eJUHOr0 3KOHOMMWYECKOro MPOCTPaHCTBA; 2) CpefiHWe Mo pasmepam npes-
NPUATUS “NaccMBHLIX” OTPacneil MPOMbILLNIEHHOCTW, B TOM YKC/e Te, KOTOpble pa3me-
LLieHbl B ropofax panoHHOro nogynHeHus; 3) NpeanpuaTus manoro 6usHeca; 4) npeg-
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npustva AIlK MNpegnpuaTua Kaxgol W3 ykasaHHbIX TPynn MMelT creuuguyeckune
MPUYUHBI KPU3UCHOTO COCTOSAHUSA, YCYTYO/IEHHOrO BAMAHMEM “HOBbLIX” rpaHuL, 1 Tpeby-
t0T pPa3paboTKy OTAe/bHbIX BAPUAHTOB €ro NPeoAo/eHUs.

Tak, ncxofa u3 Toro, YTO OCHOBHBLIMW (haKTOPaMM KPU3WCHBIX ABNEHUIA Ans Npea-
MPUATWIA NepBOIA TPyNMbl CTa/IN: Pas3pyLUEHMe KOOMePaLMOHHbBIX CXEM, MOTEPs 3BEHLEB
TEXHOMOMMYECKMX Lieneil N TpaguLMOHHBIX PbIHKOB CObITa, CnefoBaTefibHO peanbHbIMU
NyTAMU YNYYLLIEHNUS UX AEATENIbHOCTU MOXET CTaTb (hOpMUPOBaHME BEPTUKASIbHO UHTEr-
PVPOBaHHBIX MPOWN3BOACTBEHHO-(DUHAHCOBBLIX CTPYKTYP, NPUBNEYEHWNE BHYTPEHHUX (-
HaHCOBbIX MOTOKOB, aKTWBHaA NOAAEPXKa 3KCMOPTHBLIX KOMMIEKCOB CO CTOPOHbI MECT-
HbIX BnacTeil. CnegyeT OTMETUTb, YTO BOMPOCHI LeNecoobpasHOCTW CO3[aHUsA MeXpe-
FMOHaNbHbIX UHTErPauyoHHbIX CTPYKTYp B (hopme P, CI, X0nAMHroB, 3amKcmMpoBa-
Hbl B O(IMLMANbHBIX MEXNPaBUTENbCTBEHHbLIX COTrNAlIeHWUsX, peanu3aumsa KoTopbiX, K
coXasneHuto, 3aTarneaetcs [4,10,11]. ,

KpusncHoe cocTOsHWe BTOPOW rpynnbi NPeANpUATHI CBA3aHO, NMPeXze BCero, ¢ He-
BO3MOXXHOCTbIO CAMOCTOSATE/bHO BblAepXKaTb MOJHbIA 06bEM TaHCAKLIMOHHBIX U3AEPXKEK,
KOTOpble OCYLLECTBAAKTCA MPU MUCMONb30BAHUW PLIHOYHOTO MexaHusma. K OCHOBHbIM
BMJaM TPaHCaKLUNOHHbLIX U3LepXeK MOTyT ObITb OTHECeHbl 3aTpaTbl, CBA3aHHbIE C NOWC-
KOM MH(opMaLmm, NpoBeAeHWeM NeperoBopoB, 3alnTol 1 cneuudukalmein npas cobeT-
BEHHOCTU U T. [,

Hanunune KomnnekcHoi nporpamMmbl No3BOAWMO Obl pelunTb nNpobieMbl MHGOpMa-
LIMOHHOTO 06€ecreyeHmns N KoopAnHaumm B3aMMHbIX MHTEPecoB, 0TpaboTaTb NPoLeAypbl,
obneTaloLLme 3aK10YEHNE Y PeaM3auMio COrnalleHnin Mexay cybbekTamy X03aicTBo-
BaHuA. 41 npeanpusTuiA NOA06HOrO paHra LenecoobpasHo MCMo/b30BaTh OpraHu3auy-
OHHble (POPMbI FOPU3OHTANIBHON MHTErpauun. Tak, adheKTUBHLIM CPEACTBOM BbIX04a Ha
BHELLUHWE PbIHKW MpeanpuaTWiA MOTYT CTaTb COrMaleHns CUHAWKaTuBHOro Tuna. Oco-
6eHHO aKTyanbHO CO3faHue MOA0OHbIX CTPYKTYP B MPOMBILIIEHHOCTU CTPOUTENbHBLIX
maTepranos, NULLEBOI 1 AepeB006pabaTbIBalOLLIEA OTpacasX.

Pa3B1THE COTPYAHUYECTBA NPUIPAHUYHBLIX PErvOHOB 3HAYUTENbHO YBENUYMBAET
MoTeHUMan mMasoro 6musHeca, 00LEKTbI KOTOPOrO BbIfeNeHHbIX HaMU B TPETbIO Tpynmy.
CnefyeT OTMETUTb, YTO B OT/IMYMK OT “CTapbIX” NMPUrPaHUYHbIX PEFMOHOB, TAe Masblid
613HeC Nony4Ynn AOMOMHWUTENbHbIA UMMNYNbC OT BHELUHEIKOHOMMWYECKOW nmbepannsa-
Lmn, B “HOBbLIX” - NOA06Has hopma NpeAnpUHUMAaTENbCTBA HAXOAUTLCS B [EMPECCUBHOM
COCTOSIHWW, YTO CBA3AHO C UCTOPUYECKW CNOXKUBLUMMCS TUMOM MEXPErnoHaIbHbIX KOH-
TakToB [1,6]. MporpamMma coTpyAHUYeCTBa CNocobHa 06ecrneynTb rapaHTUn CO CTOPOHBI
MECTHbIX afMWUHUCTPaUWii, NHHOPMALVOHHOE M KOHCANTUHIOBOE 06CMYXXWBaHWe npej-
NpUATUIA Manoro 6usHeca, fedTeNIbHOCTb KOTOPbIX COOTBETCTBYET NMPMOPUTETAMM PErno-
Ha/fIbHOro pa3suTMA. MpK 3TOM, OTKPLIBAKOTCA HOBble CHepbl AEATENLHOCTU, HanpyMep,
peKpeaLnoHHbIii 6r3HeC, YeMy CMOCOGCTBYHO KYPOPTHbIE, NaHAWafTHbIE U aHTPOMOreH-
Hble pecypchbl Monecbs. Tak, pa3paboTka TYPUCTUYECKOr0 MapLUpyTa, MPOXOAALIEro rno
TeppUTOPUN TPEX PETMOHOB COMPefe/bHbIX CTPaH, UMEKOLLMX JIOTUYECKU COBMECTUMbIE
3THOMCTOPUYECKNE U KY/IbTYPHbIE LIEHHOCTU, 3HAYUTE/bHO MOBLICUT €ro NpuBneKartenb-
HOCTb.
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MeponpuaTusa, HanpasneHHble Ha aKTUBM3aUMIO COTpyaHuuecTBa B cdepe AMK,
NPeANPUATUA KOTOPOrO BblAeNeHbl B YeTBEPTYIO rpynny, Ha Hall B3rnag, AO/MKHbI pas-
pabaTtbiBaTbCA MO CNedyloWWM  HanpasfieHUsM:  KOOMEepupoBaHue  Hay4Ho-
nccnefoBaTeNbCkx paboT B arpapHOM CEKTOpe; CTUMY/IMPOBaHWe MapKeTUHrOoBOW fes-
TeNbHOCTW, OpraHM3auus ynpoLEHHOTO BbIX0Aa NPeanpuaTuili n epmMepcKnx Xo3sincTs
Ha PbIHKM COCEAHUX CTpaH MyTéM CO3A4aHWs accoumaumnii KoomepaTuBOB W CTPYKTYp
CUHAMKATUBHOIO TWNa; YNyYylleHWe MaTepuaibHO-TEXHUYECKOro 06ecrneyeHns n obeny-
XKMBaHUS CeNbCKOXO3ANCTBEHHON TEXHUKW 3a CHET (DOPMUPOBAHUA MEXPErnoHabHbIX
NN3VMHIOBbIX KOMNAHWA 1 CEPBUCHBIX LIEHTPOB C /IbrOTHLIM NPejocTaBieHneM KOMIeK-
TOB 3amacHbIX YacTeid. MocneaHee 0c060 aKTyanbHO, YuuTbiBas npeobnagaHune B X03sii-
CTBax PernoHOB TexHWKKW “omenbcensmatua’[5,8].

Takvm 06pa3oM, B Ka4yecTBe KOHLEeNTYabHON OCHOBbI Pa3BUTMS 3KOHOMUYECKOrO
COTPYAHMYECTBA NPUTpaHnyHbIX 06iacTeil YkpavHbl, Poccun v Benapycu npegnaraetcs
BapuaHT MEXPervoHanbHOM “onopbl Ha COBCTBEHHbIE CWMbI®, NOA KOTOPbIM Nogpasyme-
BAeTCA pa3yMHOe COCPefioTOYEHME PervoHa/IbHbIX PECYPCOB B OTpac/iaxX v cdepax, KOTo-
pble ABNAIOTCA 30HOW COBMELLEHUS TepPUTOPUATbHBIX UHTEPECOB. BO3MOXHOCTL nony-
YeHWs MHTerpanbHOro afdekta peasibHa, YUUTbIBaS, UTO UCCNeyeMble PErvoHbl UMEKOT
YETKO OnpefeNiéHHOe MECTO B TEPPUTOPUANbHOM pasfeneHnn Tpyaa, X X03aiCTBEHHble
KOMM/IEKCbI OT/IMYAOTCA YETKO BbIPaXEHHON crieunanusauveid [2, 6]. Crneuuanusaums
o6nacTell B pamMKkax Y3KOro npocTpaHCTBEHHOro apeasna, 06ycn0BMBLIAsA (OPMMPOBaHe
YCTONUMBbLIX MPOW3BOLCTBEHHO-KOOMEPALMOHHbIX CBA3EW, MOXET CTaTb MOLUHbIM UM-
Ny/NbCOM PErviOHaNbHOrO pPassmTusA. TeppuTopranbHOe COCPeAoTOUeHNE SKOHOMUYECKON
[leATeNbHOCTY, Hannuue NpOW3BOACTBEHHbLIX MOLLHOCTEN, MH(PACTPYKTypHOro obecne-
YeHus, CONPSAXXEHHOCTb TPAHCMOPTHBIX Y KOMMYHUKALMOHHbIX CETeA COCTaBNAT MaTe-
puyasbHYH OCHOBY M CO3[AlOT YHUKAIbHYHO BO3MOXHOCTb PasBUTUA MEXPErvoHabHbIX
WHTErpaLyoHHbIX (HOpM COTPYAHMYECTBA MPLUPaHUYHbLIX 06/1acTeid, KOTOpble COAENCT-
BYIOT VX KOMIM/IEKCHOMY Pa3BUTUIO U CMOCOGCTBYIOT afanTalun HOBbIX HE3aBUCUMbIX
rocyfiapcTs K peasnsmM MUPOBOW 3KOHOMUKN.
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B/IMAHVE BHELLUHNX ®AKTOPOB HA SKOHOMMUYECKOE PA3BUTUE
PECMYBJINKW BE/TAPYCb B YC/TOBUSAX OTKPbITOWM 3KOHOMWKN
AA. Axpameiiko, C. H. MHaTioK
MOruneBcKuii MalMHOCTPOUTENbHBIA MHCTUTYT, Pecny6nnka Benapych

[lns cOBpPeMEHHO/ MWPOBOK 3KOHOMMKM XapakTepHa TEHAEHUMs K WHTerpauuu
3KOHOMUK OTAE/bHBIX CTPaH B 9KOHOMUUECKME KOMMIEKChI, X 06beAMHSIOLLME. SPKM
MpMYMepoM Takoro npolecca sBseTcs co3faHue EBponelickoro cotosa. Co3snaHue Takux
COHO30B MOTEHLMA/ILHO MOXET MPUBECTW K MOBbILLEHUIO 3(PEKTUBHOCTY HALMOHABHBIX
3KOHOMUK, U COOTBETCTBEHHO BCE MUPOBOI 3KOHOMMKU. Pe3ynbTaT MHTerpauuu - no-
BbILLUEHIE XXU3HEHHOTO YPOBHSI HACENEHNS CTPaH-y4acTHULL. TakuM 06pasoM, JOCTUraB I-
Csl 0fHa U3 BXKHENLLKX LieNeit, CTosLMX Nepes SKOHOMUKOIA.
Ewe oAHUM NpYMepPoM MHTErpaUvoHHbIX TEHAEHLMIA MOXHO CUMTATb U MOMbLITKY
peaHumauuy CHI. OfHako B 3TOM C/yyae He MPUHUMAETCS BO BHUMaHWE HECKO/bKO
K/HOYEBbIX MOMEHTOB, KOTOPblE 0653aTeNbHO [JO/HKHbI YUNTHIBATLCSA NpY 06pa3oBaHMK
3KOHOMUYECKNX COHO30B:
BO-NEPBbIX, UHTErpaLys Npeanonar aeT NnpyMepHo OAUHAKOBbIA YPOBEHb SKOHOMMUYE-
CKOTO Pa3BUTUS CTPaH-y4yacTHUL, coto3a. Mpu cosgaHuu EBponeiickoro corosa aTo
yCNoBUe cOBMI0AANIOCh.
BO-BTOPbIX, CUCTEMA METOZOB FOCYapPCTBEHHONO PErY/IMPOBaHUS 3KOHOMUKIW B 3TUX
CTpaHax 40/KHa GbiTb NPUMEPHO OAVHAKOBOIA.
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B-TPETbMX, MPW CO3A4aHNMN IKOHOMUYECKNX COKO30B NMOIMTUYECKMNE UHTEPECHI HU B KO-
€M C/lyyae me [O/MKHbI Npeobnafath Hal 3KOHOMUYECKUMU.

B HacToswee Bpemsa cTpaHbl CHI™ pa3smBatoTCa € pasHbiMy TeMnamu. [1o-pasHoMy
OCYLLECTB/ISIETCA U TOCYfapCTBEHHOE pelynMpoBaHMe 3KOHOMUK CTpaH, BXOAALMX B
CHI. Mo3aTomy, C Halleid TOYKM 3peHWs, NOMbITKa CO3A4aHNsi 3KOHOMUYECKOro COH3a
BbiCLLEl (DOPMbI HA MOCTCOBETCKOM MPOCTPAHCTBE HECKO/IbKO HECBOEBPEMEHHA.

OfHaKo Henb3s roBopuTbL 0 TOM, 4TO Pecny6sinka benapycb He [O/MKHA UHTErpu-
poBaTbCs B MMPOBYHO 3KOHOMMKY. B pamkax CCCP Habntofanach BbiCOKas CTEMeHb UH-
Terpauuy u cneumanusauumun. benopyccus nmena cratyc “c60poyHoro uexa” u cneuma-
N3MPOBaNach Ha HayKOeMKMX MPou3BOACTBaX. Takum 06pa3oM, UCTOPUYECKM CNOXKM-
nock TaK, 4To Pecnybinka benapycb He B COCTOSIHUM cama NMOIHOCTHLI0 06ecneynTh CBOK
9KOHOMMKY BCEM HEOOXOAWMBIM ANS HOPMaIbHOT0 (hYHKLMOHMPOBAHMSA.

OfHaKo, Kak yXKe Oblfio OTMEYEHO BblIlle, He CTOUT OPMEHTUPOBATLCH TOMBKO Ha
cTpaHbl 6biBLero CCCP. Mo HalleMy MHeHWI0, He0BX0AMMO MHTErpupoBaThCs CO CTpa-
Hamu, KOTOpble MMeOT 60/bLIOK OMNbIT B 061aCTV NPOBEAEHNS 3KOHOMUYECKUX petiopm
1 KOTOpble Y)XXe Halliiu CBOe MeCTO B MUPOBOW 3KOHOMMKe. VIHTerpauuio B MUPOBYHO
9KOHOMUKY CfieflyeT HauMHaTb C YKPenjeHWs UCTOPUYECKN CMIOXMBLUUXCA 3KOHOMMUYe-
CKUX CBfi3eil ¢ 6nvdkaiiwmmn cocegamu (Monblua, Jlutea, Jlatema n Poccums), passusas
pervoHanbHoe COTPYAHWMYECTBO Ha PasnMyHbIX YPOBHAX: MPeanpuaTuii, obnactei, pec-
ny61KU B LIEIOM.

XoTenoch 6bl 0OTMETUTbL HECKO/IbKO BaXKHbIX, MO HalleMy MHEHWIO, MOMEHTOB.

Bo-nepBbIX, UHTErpaLms B MUPOBYIO 3KOHOMUKY HE [0/KHA 03Ha4aTh MOHOro oT-
Kasa OT MoAfepXK1 COBCTBEHHOr0 NPOU3BOACTBA U MEPEXOS Ha NoTpebneHe MMNopTu-
pyeMbIx TOBapoB. [o/mkeH cobntoaaTbest 6anaHC BO BHELLUHE3SKOHOMWUYECKON AeATeNnbHO-
CTU rocyfapcTea. MosBreHMe BHELWHUX KOHKYPEHTOB 3aCTaBWUT MHOrMe Mpesnpusatus
MpeKpaTuTb CBOKD AeATeNbHOCTb. HO MHOrMe NpeanpuATVA HadHyT paboTaTb 6onee 3g-
(bekTMBHO. OfIHAKO HEKOTOPbLIM MPEANPUATMAM MOHALO6WUTLCA MOMOLLbL rOCYAapcTBa,
4TOBbI BLDKMUTL B KOHKYPEHTHO 60pb6e. Ty NOMOLLb rOCYfapCTBO MOXET 0KasblBaTb B
BUfE NbrOTHOrO HAIOro06/10XeHNs 1 cybcnanpoBaHma. Takke BO3MOXEH BapuaHT BBe-
[ieHNs MPOTEKLMOHNUCTCKMX MOLLIMH Ha HEKOTOPbIE rPYMMbl TOBAPOB.

B0o-BTOpPbIX, MHTErpaLysa B MUPOBYHO 3KOHOMUKY MOTEHLMaNLHO A0MXHA NPUBNEYbL
B 6EeNopyCcCKyt0 3KOHOMUKY WHOCTPaHHbIX WHBECTOPOB. OfHAKO OMbIT MPUBEYEHUS
MHOCTPaHHbIX MPSAMbIX W NOPTdENbHbIX MHBECTULMIA NOKa3bIBAET, YTO 3TOT MPOLLECC He-
BO3MOXeH 6e3 MPUHATUS YeTKUX 3aKOHOZATE/bHbIX aKTOB, KacatoLMXCA WHOCTPaHHbIX
VHBECTULMIA Ha TeppuTopun Pecnybnukn Benapycb W rapaHTUii CO6CTBEHHOCTM WMHO-
CTPaHHbIX MHBECTOPOB Ha TeppuTopun Pecny6nunkn benapycb. Takum 06pa3om, ofHUM
13 OCHOBOMOMAratoLLMX MPUHLIMMOB HOPMaNbHOW NHBECTULMOHHOW feATeNbHOCTY ABNS-
€TCA HaNINumne YeTKNX YCNOBMUIA U 3KOHOMMKO-MPaBOBbIX aCMEKTOB MHBECTUPOBAHNS.

VIHOCTpaHHbIe MHBECTOPbI MOTYT ObITb NPUBMEYEHbl B GEMOPYCCKYIO 3KOHOMUKY
NnocpesCcTBOM MpPefoCTaB/IEHNS HaIOMTOBbIX NbroT, NPefoCTaBNAeMbIX MPeAnpUATUAM C
WNHOCTPaHHLIMW UHBECTULMAMMN U MHOCTPAHHLIM NPeanpuaTUaM. JIbrotsl MLWYT Mpegoc-
TaBMATLCA HE TOMbKO NPW HANOr00610XKeHUN NPUOBHLIKN, HO TakXe 1 Mo Hasoram, cbopam
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M HEHa/I0roBbIM MNJaTeXxXaM, BK/HOYAEMbIM B Ce6ECTOMMOCTb MPOM3BOAUMbIX TOBAPOB,
pa6or, ycnyr.

B-TpeTbuX, 419 NPUBNEYEHNUS UHOCTPaHHLIX MHBECTOPOB B Pecny6nuky benapych
HeobxoAuMo ob6ecneunTb B Pecryb/iMKe CXOXUe C YCNOBUAMU 3aMHTEPECOBAHHbIX B CO-
TPYAHUYECTBE CTpaH (MHaHCOBble YCNOBUS (YHKLMOHWPOBAHUA MPeAnpuaTvii. 370
BO3MOXHO TO/IbKO B Clly4Yae MpOBELEHUs LMBUIN30BAHHON KPeAUTHO-LEHEXHOW nonu-
TUKWN. B BOMbLUNMHCTBE Pa3BUTLIX CTPaH MPOBOAUTCA XECTKAA KPeAUTHO-LEHEXHasA Nom-
TUKa. [103TOMY HEO6XOAMMO NMPOBOAUTL XKECTKYHO KPeAMTHO-AEHEXHYI0 MONUTUKY U B
Pecny6nvke Benapycb. [eiiCTBEHHOCTb MPUMEHEHWNS UHCTPYMEHTOB XXECTKOrO KpeauT-
HO-[leHEXHOro perynupoBaHus B Pecnybnvke benapych 6bi1a gokasaHa B 1995 rogy.

OfHUM 13 NPenAaTCTBYIOLWMX MOMEHTOB MPU BOB/IEYEHUW UHOCTPAHHbIX WHBECTO-
poB B 6€M10pYCCKYH0 3KOHOMUKY AB/ISETCA BbICOKAA MHANALMA. B Lenax yctpaHeHus aTo-
ro NpenAaTcTBMA CNnefyeT NMPOBOAMTL MOAUTUKY “AOPOruX AeHer”, KoTopas npefHasHa-
YeHa A5 CHUXKEHUA TeMna pocTa LieH. B kauecTBe Mep Mo CHYXXEHWIO TEMNOB UH(AALMN
MOXHO NPeNoXnUTL:

yCTaHOB/EHWE NOMOXMUTENbHON peasbHOW CTaBKW PediHaHCYPOBaHNS;

COKpaLLleHne 06beMOB KPeAMTOB, BblaBaeMbIX B OTPAC/IN 3KOHOMUKMN C A/INTE/bHbIM
MPOV3BOACTBEHHLIM LIMKIOM W OTpac/iun, KpeAnMToBaHWe KOTOPbIX 3aBe4OMO YObITOY-
HO.

Bbliwwe 6bI10 OTMEYEHO, YTO UCTOPUYECKME (DaKTOPbLI 06YCNoBMAN TO, YTO Pecny6-
nvika benapycb 0651a4aeT XOPOLWUM Hay4HbIM MOTEHLMANOM W XOPOLUel MaTepuanbHO-
TeXHWUYeckol 6a3oil. STOT (hakT AaeT NMPeuMyLLecTBO nepes ApPYrMMUW Takol opraHusa-
LIMOHHO-NPaBOBOIA (hOpMe OpraHn3aLny COBMECTHbIX MPeAnpUATUR, Kak (1HaHCOBO-
MPOMBbILLIEHHbIE TPYNNbI. B coBpeMeHHbIX ycnoBuax Pecnybnvka benapycb He o6nafaeT
CBOOOAHBLIMY  [IEHEXHBIMU pecypcaMu, [OCTaTOYHbIMU NS CO3faHus  (PUHAHCOBO-
MPOMBbILLIEHHBIX TPYNM. VIHTerpaumsa MHOCTPaHHbIX [EHEXHbIX PECYPCOB U 6e10pyCCKMX
Hay4yHOro noTeHUMana W MaTepuasbHO-TEXHWYECKON 6a3bl B pamMKax (UHAHCOBO-
MPOMBILL/EHHBIX FPYNM, AEACTBYIOWMX Ha TeppuTopun Pecnybaukn benapyck, obecre-
unT AMPEKTNBHOE WCMOMb30BaHNE PECYPCOB pPecnybivku v B pesy/nbTate MpuBegeT K
MOBbILUEHNIO 3DHEKTUBHOCTU 6E0PYCCKOV 3KOHOMMKMN.

Heo6Xxo4uMO OTMETUTb MOMOXMTENbHYIO PO/b, KOTOPYIO UrpatoT CBOOOAHbIE 3KO-
HOMMYECKME 30HbI B 3KOHOMUYECKOM Pa3BUTUM pecny6anKu B YCNOBUAX OTKPbITON 3KO-
HOMWKW. B pecny6/vke AeACTBYIOT TPU CBOBOAHbIE 3KOHOMUYECKME 30HbI. OKOMO TPETU
NPOAYyKLMM, NPOM3BOAMMON NPEANPUATASMM, KOTOPbIE 3aPerncTpUpOBaHbl B CBOBOAHBIX
9KOHOMMYECKNMX 30HaX, IKCMOPTUPYETCS 3a Npedenbl pecny6imkn. B cBO6OAHBIX IKOHO-
MWYECKMX 30HaX CO34aloTcA HOoBble paboune mecTa. TakuMm 06pa3oM, CBOGOAHbIE 3KO-
HOMMYECKME 30HbI AEACTBYIOT JOCTATOYHO 3((PEKTUBHO, YTO, HECOMHEHHO, OKa3blBaeT
NONOXUTENBHOE BUSHNE Ha 3KOHOMUKY Pecny6nunkum benapych.
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CO3AAHME MPUTPAHNUHOW MH®PACTPYKTYPbl KAK CPEACTBO
MHTEHCUPUKALNN TPAH3NTHbLIX MEPEBO3OK
B.M. NlaBpeHTbeBa, J1.B. UepHas, H.B. PybaHosa
Morunesckuit MaLLMHOC T PONTeNbHbIA MHCTUTYT, Pecnybnuka Benapych

Kpusnc HaLyoHanbHON 3KOHOMUKW, OTpULATeNbHOE CaNbAo BHELLIHETOProBoro 6a-
naHca 06yCnoBfeH PAAOM CrefyroWmMX MPUUKH: CHYXKEHWEM MOCTYM/IEHUA BaltOTHOM
BbIPYYKW, YXYALUEHNEM WHBECTULMOHHON NPUBMEKATENbHOCTW Pecnybimku, HU3KUMU
TemMnamy NpyBaTU3auuMM W pasrocyfapCcTBieHUs, MoTepeli 3HauYMTEeNbHbIX CermMeHTOB
rpajaLMoHHbIX PbIHKOB Ans PB, BO3pOCLUE/ KOHKYpPeHLWeid cpean npov3BoauTeneil,
BbINYCKAOLMX MPOAYKLMIO, aHaNOrMUHyt0 6enopycckoil, HecoOTBETCTBMEM OTeYecT-
BEHHOW NPOJYKLMM 1 CUCTEM YMpPaBNeHWs ee KaueCTBOM MeXAyHapoAHbIM CTaH4apTaM,
[OVCKPUMUHALMOHHBIMKM Mepammi Mo OTHOLLeHWIO K PB co cTopoHbl EBponelickoro Coto-
33, 9KOHOMWYECKMM KpW3ucom B Poccum, opreHTauueli 3CnOPTHOOPMEHTMPOBAHHBIX
npeanpuaTUin Ha PbIHKW BAVXKHEro, a He [AalbHero 3apy6exbs, Hea(eKTUBHOCTbIO
(DYHKUMOHMPOBAHMA CBOGOAHBIX 3KOHOMWYECKMX 30H Ha TEPPUTOpMM pecrybnuku, a
Taloke HeCOBEPLLEHCTBOM Ba/IOTHOMO PEryNNPOBaHna U MCKabHON HanpaBneHHOCTbIO
CHCTEMbI HAIOr006/10XKEHUS.

PeanbHas cuTyaums TpebyeT akTyanusauuy BHUMaHWS rocyAapcTBa U Cy6beKToB
XO03AACTBOBAHNS Ha MHble, YeM MpeXae, HarnpaBneHWs BHELLUHE3KOHOMWYECKUX CBA3EN C
Lenblo MHTeHcUtukauum B3, v cHkeHns gedmumTa BHELLHE TOProB/u.

MvpoBas NpaKT1Ka NOoKa3blBaeT, YTO CHUKEHWe AeduLMTa BHELLIHEN TOProBan He
Tak Npo6s1eMaTMyHo NPU YCoBUM NPOBEAEHNS NPaBU/IbHOW 3KOHOMUYECKOW MOMUTUKMN.
CokpalleHvie 60/bLUei YacT TOProBoro AedmunTa BO3MOXHO 3a CYET “HEBUAMMOrO
akcnopta”. O6bEM HETOBApHOrO 3KCMOPTa, OCYLUECTBAsEMbIi benapycbio, Mo MToram
nocnefHUX HECKOMIbKMX NIET BEIUK W BKNIOYAET B CebA TekyLyme TpaHc(epTbl, (B OCHOB-
HOM TyMaHUTapHasa M TeXHWYECcKas NMOMOLLb), POCT KOTOPbIX OrpaHWUYeH OTCYTCTBUEM
Mpo3payHoro MexaHuW3ma OCBOOOX[EHMA 3a CYET rPaHTOB MMMOPTUPYEMbIX TPY30B OT
MOLLIMH Ha UMMOPT WX BO3BPAaTa YNiavyeHHbIX NOLWINH, U YCIYTW, K Hanbonee BaXHbIM
13 KOTOPbIX OTHOCATCS >XENe3HOAOPOXHble MepeBo3Ku, TPyBONpoBOAHbIN TPaH3WUT, as-
TOMOGW/IbHBIE TPY30MNepeBo3Ku, CTPOUTENbHbIE YCIYTY U TYPU3M.

OfHVWM ¥3 Hambonee NepCrekTUBHLIX W peaibHbIX CNOCO60B peLueHus AaHHOW
npo6/ieMbl ABNSETCA NOBbILLEHWE 3 (EKTUBHOCTM TpaH3uTa rasa u He(Tv no Tpy6onpo-
BOJaM U1 yBennyeHne 06bemMa TPaH3UTHBIX MepeBo3oK.

Bce npegnocbinky 419 3TOro ecTb, Tak Kak PBb 3aHUMaeT MCKIIOYNTENbHO BbIr0j-
HOe reorpagmueckoe NoaoXKeHWe B TPAHCHEBPOMENCKON TpaHCMOPTHOM cucTeme. OfHa-
KO 3(h(heKTVBHOE PeLleHre AaHHOM 3afadun CLEPXMBAETCA Haluunem CnegyroLmx npo-
6rem:

OTCYTCTBME YHU(MKaLMN 6eNOPYCCKOro 3aKOHOAATENbCTBA C €BPOMNENCKUMU HOPMa-
MU, TaK Kak pbIHOK MeXAYHapOoHbIX NepeBO30K B OCHOBHOM €BPOMECKUIA;
HECOBEPLLEHCTBO TaMOXEHHOM 1 HANOroBOW CUCTEM, BbIHY)KAAOLLEe Apyrue CTpaHbl

NPUHUMATL afeKBaTHbIE MEPbI;
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CHIXeHMe 06bEMOB MepPeBO30K MNoc/ie aBrycToBCKOro kpusuca 1998 roga u, Kak
cnegcTeme, cTpemseHne Poccuiickoii depepaumim 3aKpbiTh PbIHOK /15 MHOCTPaHHbIX
NepeBO34YMKOB 1, B YAaCTHOCTW, ANs GENOPYCCKUX, MYTEM BBEAEHUS Pa3peLLunTe/IbHON
CUCTEMbI Ha MEPEBO3KY IPY30B;

HamepeHus Poccum NepeopueHTMPOBaTb TPAHCMOPTHBLIE MOTOKU Ha MpnbanTuky, yTo
06yCNOBNEHO pa3IMuMAMK B TPAHCMOPTHbLIX cOOpax v BBEAEHMEM HEKOTOPbIX MECT-
HbIX COOPOB U NnaTbl 3a Mpoe3A no gopore MockBa-bpecT;

MepeHachbILLEHNE PbIHKA MEXAYHapPOAHbIX NePeBO30K TPAHCMOPTHLIMW CPEeACTBaMM U,
KaK CNeAcTBME, MPYMEHEHVE MHOTMMM NepPeBO3YNKamMy METO0B HeL0O6POCOBECTHOM
KOHKYPEHLMW, a, UMEHHO, TaKMX, KaK CHVXEHME (DPaxToOBbIX CTaBOK;

HefoCTaroyHas Hecyllasi CMoCOBHOCTb AOPOXHbLIX MOKPLITWIA, MPUMEHEHME YCTa-
PeBLUMX TEXHOMOMUIA CTPOWTENLCTBA aBTOLOPON, YTO BefeT K OrpaHUYeHno npuema
TPaHCMOPTHBIX CPEACTB MO BECOBLIM MapaMeTpam;

OTCYTCTBME CUCTEMbI CTPOroi KOOPAMHALMM TPaHCMOPTHBLIX MOTOKOB, YTO 06YC/M0B-
NNBAET NPEeXAEBPEMEHHbIN (IM3NYECKNIA N3HOC AOPOT 1 HEGMAroNpUATHYHO 3KOOru-
YECKYIO CUTYaLMI0 B HaCeNEHHbIX MyHKTaX, Yepe3 KOTOPbIE OHU MPOXOAST.

Ho rnaBHbIM HEAOCTaTKOM SIB/ISIETCA MMEHLLAACA NPUrpaHUYHas MHAPacTpyKTypa
PB, koTopasi He 0TBeYaeT COBPEMEHHbLIM TPEOOBaHMSAM €BPOMNENCKMX CTaHAapToB. Bechb-
Ma cnabo pasBuTa CeTb cepBuca (ABHO HeAOCTATOMHO KO/IMYECTBO KEMMUHIOB, NPeAnpu-
ATUIA CBA3W, NMYHKTOB OOLLECTBEHHOrO NUTaHWS, CTaHLUIA TEXHUYECKOTO 06CTYXMBaHMS,
aBT03anpaBoK ¥ MOEK C OUUCTHLIMW COOPY>KEHUAMMU), YTO NPUBOANT K 3alpSA3HEHNIO OK-
py>KatoLLeli Cpefibl U CHKEHWIO NpUBAEKaTelbHOCTU PB ans TpaH3WUTHbIX NEpPeBO3OK.

OfHako, OCHOBHOW MP06/1eMoli MPUTPaHNYHON MHPACTPYKTYPbl ABISETCA HU3Kas
MpoMycKHasi CNoCOBHOCTb aBTOAOPOXHbLIX MYHKTOB MPOMYCKa, YTO BbI3bIBAET CYLLUECT-
BEHHOE CHIDKEHME KayecTBa 0OCNMY>XMBaHUS BOAMUTENEN M MAaCCaXMPOB, a TakkKe Tamo-
YKEHHOrO KOHTpONsi. PelueHWe AaHHOW Mpo6fieMbl 3aKaOYaeTcs, B MepBYH) 04epefp, B
YBE/IMYEHNN KONMYECTBA MPOMYCKHbIX MYHKTOB, COOTBETCTBYIOLLMX MEXAYHaPOAHbLIM
cTaHaapTam.

Vimerowpiicad onbIT co3gaHna U (DYHKUMOHMPOBaHUS TepMMHana, CTPOUTENbCTBO
KOTOPOro (hMHaHCMpOBaoCb EBPONENCKMM GaHKOM PEKOHCTPYKLUMM W pa3BUTUS, NMOKa-
3a/1, 4UTO 60/1ee 3h(HEKTUBHO peLatoTes 3a4auu, CTosLMe nepes TaMOXKeHHbIMU U norpa-
HUYHBIMUK Cny>6amm (Co34aH BeCb KOMMIEKC CEPBMCA, BKNKOUAsA TEXHNYECKOe 06CnyXK-
BaHWe TpaHCMopTa, MeAULMHCKYH MOMOLWb U T.4., a npouesypa opopMieHns 3aHUMaeT
KOPOTKWIA MHTEPBa BPEMEHM), a TaKXKe YBENMUMBAETCS NPOMYCKHasA CMOCOGHOCTL rpa-
HULbI.

OfHaKo Henb3s He y4uTbiBaTh, YTO CTPOUTENLCTBO COBPEMEHHbLIX TEPMUHA/IOB pe-
LLAET He TO/IbKO NPo6eMy YBENMYEHUS MPOMYCKHON CMOCOGHOCTW 1 YNyYlleHne Kave-
CTBa 06CNY)XXMBaHUSA, HO U CYLLECTBEHHO MOBbILWIAET PEHTA6e/IbHOCTb TaKMX MPOMYCKHbIX
MYHKTOB, MOXET PELINTb TaKyl akTya/lbHyl A1 HaLuMOHa/IbHOM 3KOHOMMWKU 3afauy,
KaK MpVBeYeHne B Hee MHBECTULMOHHBLIX PECYPCOB.

Ecnun peHTabenbHble TEPMUHa/IbI MOSABATCA Ha BCeil lpaHuue Pecny6nuku Bena-
pyCb, TO MpPU NPO(ECCMOHAILHOM GU3HEC-MNAHNPOBAHNN MOXHO OyAeT npuBedb Kpe-
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OVTHbIE PECYpCbl B MHOCTPaHHOI BajltoTe, He TOMbKO Ha MX CTPOUTENLCTBO, HO U Ha pe-
KOHCTPYKLMIO [OPOT U COBEPLUEHCTBOBaHWE MPUTPAHUYHON WH(PACTPYKTYpPbI, YTO, B
CBOMO O4epefib 0GECMEeUNT YCOBUS [/1S 3aKPEMNIEHUS Y MHTEHCU(MKALMN [eSTeNbHOCTY
0TEeYECTBEHHbIX NEPEBO3UMKOB Ha PbIHKE MEXAYHAPOAHbIX NEePeBO30K.

NYTW PA3BUTNA BbICOKOTEXHOMOI MYHbLIX MPON3BOLACTB B
PECMNYBNMNKE BEJTAPYCb
C. H. MHaTiok
Morunesckmii MallMHOCTPOMT e/bHbIA MHCTUTYT, Pecny6nuka benapych

Llenbto 06LLecTBEHHOIO NPOU3BOACTBA ABNAETCA Y0BMETBOPEHNE NOCTOAHHO pac-
TYLWMX M MEHSIOWMXCA NOTpebHOCTel YenoBeka M 06LecTBa. VHAMBMAYanbHble NO-
TPeBHOCTM NPeBpaLLatoTCsa B 0OLLECTBEHHbIE, OMpefensoLme 06bemM U CTPYKTYpY Nna-
TeXecrnocobHoro crnpoca. MoTpebHOCTU MOXHO pa3fenuTb Ha eCTeCTBEHHbIe, HeMocpea-
CTBEHHO OGecrneynBaroLLMe XMW3Hb YenoBeka, M HeobXoAyMble, BO3HUKAIOLLME Kak pe-
3ynbTaT CO3faHusA CPefCcTB MPOW3BOACTBA W TEXHONOTUW [N MPOU3BOLCTBA TOBApOB,
Y[0BNETBOPSAIOLLMX €CTECTBEHHbIE MOTPEBHOCTN. Pa3BnTWe eCTECTBEHHbIX MOTPEOGHOCTEN
06BEKTVIBHO BAMAET HA M3MEHEHWe COofepXXaHus, CTPYKTYPbl N KayecTBa Heo6X0AMMbIX
noTpebHocTeld. OTpaxas 3To, MPOM3BOACTBO CTPEMMUTCA He OrpaHNYMBaTLCA TOMbKO 06-
Hapy>KeHVEM HeXBaTKV KOHEYHbIX TOBApPOB W YC/Yr UK HECOOTBETCTBMA MX MOTPEOHO-
CTAM noTpebuTeneil, a CBOEBPEMEHHO M3MEHSATb TEXHWYECKME CPeACcTBa U TeXHOIorun
TakvM 06pa3oM, 4T0Bbl UCKMHOUNTL CaMy BO3MOXHOCTb Takoi npobnemsl. B pelueHun
3TOli NPo6ieMbl Bce GOMbLLYIO PO/b UrPaeT Hayka, YTO OTPaXaeT 06beKTUBHBINA NpoLiece
NpeBpaLLeHNs HayKn B HEMOCPEACTBEHHYIO NPOU3BOANTENBHYIO CUly. Hayka BK/IoYaeT-
€A B UMK “Npon3BOACTBO-NOTPe6neHne” B KayecTBe 0643aTeNIbHOro 3/eMeHTa, paclum-
pSieT 3Ty LieNnouYKy, NpeBpaLas ee B “HayKa-npou3BoACTBO-NOTpe6neHne”. [laHHblii npo-
Liecc, HECMOTPSA Ha YA/IMHEeHWe NPOW3BOACTBEHHOTO NpoLiecca, fenaeT ero 6onee addek-
TVBHbIM, Ha 4TO 06PATUAMN BHUMaHWe NpPeAcTaBUTeNN aBCTPUICKOW LIKO/MbI HEOKNnaccu-
YECKOW MbIC/IM, MCMONb30BaBLUME MOHATUE “OKOMbHbIE MYTU”. OHKU CUATaNN, YTO YeM
[/\ViHee NyTb NPON3BOLCTBA, TEM G0/ee COBEPLLEHHbIE OPYAMA NPOU3BOACTBA U TEXHONO-
TN UCMONb3YHOTCA B HAPOAHOM XO3ACTBE.

Pa3BiTMe MWPOBO/ 3KOHOMWKM MOKa3blBaeT, UTO (PMHAHCMPOBAHWE Hay4HO-
TEXHWUYECKNX MCCNeoBaHWA 0becneynBaeT NMAMPYIOLLME NO3ULUN CTPaHbl Ha MeXay-
HapoaHoi apeHe. 'OCMOACTBO B Hay4HO-TEXHMYECKOW cdepe BedeT K FOCMOACTBY UB
chepe 3IKOHOMUKM. HO 060CTpeHVE KOHKYPEHLMW B MUPOBOM XO3AMCTBE HE MOXET ra-
paHTUpOBaTb AONTOBPEMEHHOrO NugepcTea 6e3 NOCTOSHHOW NOANWUTKM MPOM3BOACTBA
HOBbIMW TEXHOMOTMAMW 1 NPogyKTamu. MOHWMaHWe faHHOV 3aBUCMMOCTY MPUBOAUT K
LiefleHanpaseHHON Hay4YHO-TEXHUYECKOW MOMMTUKE B MPOMbILIJIEHHO PasBUTbIX CTpa-
Hax. 'naBHas LeNib TaKoW NONNTUKM - CO3[aHMe YCOBUIA N MexaHW3Ma nepejayun MHHO-
BalUMii B MPOM3BOACTBO, KOMMEPYECKOe OCBOEHME Hay4YHO-TEXHUYECKUX ugei. Hanpw-
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Mep, B AHIIMM 3TO MMEEeT MeCTO Yepe3 1) ABMXKEHWE TEXHONOTMW OT OOLLECTBEHHOIO
cekTopa (YHWBEPCUTETOB, KOMMEMKeR, rocyaapCTBeHHbIX nabopaTtopuii M uccnefosa-
TeNbCKMX OpraHv3auuin) K YaCTHOMY CEKTOpY Yepes NNLEeH3MpoBaHue; 2) ruHaHCcMpoBa-
HMe YaCTHOrO CeKTOpa, MbITAtOLLLErocs pa3BmBaTh HOBble NMPOAYKTbI U TEXHOMOMMK Yepes
COBMECTHbIE (DMHAHCOBble BEHYYypbl. LLIMpOKoe pacnpocTpaHeHWe MosyvaroT pasHoo6-
pasHble (OPMbl B3aMMOLENCTBUS YHWBEPCUTETOB W MPOMBILLIEHHOCTM: Yepe3 PbIHOK
Tpyda, 06y4eHue Ha pasnnyHbIX Kypcax MoBbILLEeHNA KBaMduKauum. JIM4HbIE CBA3N MO-
C/le OKOHYaHWS YHUBEPCUTETA, JIMLIEH3UN, KOHTPAKTHbIE M COBMECTHbIE Hay4HbIE 1CChe-
[0BaHUs, KOHCYNbTUPOBaHWE, MHHOBALMOHHBIE LIEHTPbI, HayYHble MapKu, YXO[ Y4YeHbIX B
6u3Hec, Hay4Hble Ny6amkauum n T.4. Bee aTo cofelicTByeT 6oniee 6bICTPOMY KOMMepYe-
CKOMY OCBOEHUIO Hay4HbIX UAEIA.

CreflyeT OTMETUTb, YTO HA PbIHKAX MPOMbILLNEHHO Pa3BUTBLIX CTPaH BEIETCA 0YeHb
XeCcTKas KOHKYpeHUMA, KoTopas BbIHYX[aeT (MPMbl UCKaTb HOBble Hamnpas/eHus ¢u-
HaHCOBbIX B/IOXXEHWI B BbICOKOTEXHOIOrMYECKYIO Chepy. OfHUM U3 Takux HanpasneHui
ABMIAETCA B/IOXKEHVE UHBECTULMIA B CTpaHbl GbiBiero Coto3a v BocTouHoli EBponbl, Ko-
TOpble 061aJat0T OnpefeneHHON NPUBEKATENbHOCTLIO: BbICOKMIA HAaYUHbI MOTEHLMan,
KBaM(MLMpoBaHHaa 1 felleBas paboyas cuna v T.4. PellalowmMun Ana nputoka nps-
MbIX 3apY6eXHbIX UHBECTWULMIA B CTpaHy sBAfeTcs: 1) rnobanbHas opueHTaums cTpate-
rm passuTUs GUpMbl, 2) 06LLECTBEHHO-MONUTUYECKME YCIOBUA U MEPCMEKTUBbI 3KOHO-
MWYECKOro pocTa CTPaHbl-MMMNopTepa Kanutana, 3) BPeMs OKynaeMoCTW NHBECTULWIA.

[na nprBneyeHMs MHOCTPaHHbIX UHBECTULMIA MPUHMMAIOLLME CTpaHbl MOTYT BO3-
[ielicCTBOBaTb TO/IbKO Ha fiBa MOC/EAHUX (hakTopa 3a CYeT pethopMMPOBaHNS 3KOHOMUYe-
CKOI CHCTEMbI, CHVXEHUS YPOBHSA WMHMAALMMW, NPaBOBOW 3aLWTbl MHOCTPAHHLIX WHBE-
CTULMIA W rapaHTWin COBCTBEHHOCTU, NIbIOT ANA MHOCTPaHHbLIX NHBECTOPOB.

Pecny6nvka benapycb 06nafaeT 4OCTaTOYHO GO/bLUMM HAyYHO-TEXHUYECKUM MO-
TEHLMaNoM, KOTOPbIi MOXET WCMOMb30BaTbCA A8 PasBuTas BbICOKOTEXHOMOMMYHbIX
npom3soacTB. OAHAKO COLMAaNbHO-3KOHOMMUYECKMIA KPU3NC M TpaHC(opMaLys OTHOLUe-
HWIA COBCTBEHHOCTM MPUBOAUT K pAdy npobnem. Mpexzae BCEro OHW CBA3aHbI C HeJoCTa-
TOYHbIM 06BEMOM (MHAHCUPOBAHMA Hayku. Ha qmMHaHCcMpoBaHWe HayKu B OrofpkeTe
CTPaHbl NPesycMOTPEHO TOMbKO 2,6% pacxOfHOW 4acTW. B MPOMBbILLAEHHO PasBUTbIX
cTpaHax okono 3%. Mpuyem BHOMKETbI 3TUX CTPaH MO 06bEMY 3HaUUTENbHO MPEBbILLAOT
6romkeT Pecny6nukn Benapych. B cBsisn ¢ 3koHoMueld cpeacTe CoBeT MUHUCTPOB yT-
Bepana Ha 1999r. Tonbko 33 rocyfapCTBeHHble Hay4HO-TeXHWYecKue npLupaMmbl. Mpu
3TOM U3 6rogpKeTa Bbigensetcs TonbkKo 50% cpefcts. OCTanbHYO YacTb JO/MKHbI 06ec-
neynTb NPegnpuATUA U oTpaciu. BosHukaeT npo6aema NpuBieYeHNs UHBECTULMIA N UX
OKYNaemoCTW B BbICOKOTEXHONOTMYHbIE OTPac/n. PaccumTbiBaTb Ha OTEYECTBEHHbIN Ka-
nuTan 0cob0 He MPUXOAMUTCA W3-32 HU3KOW peHTabenbHOCTU 60MbLUMHCTBA Npeanpu-
ATWIA, HeXBaTKMN (DUHAHCOBBLIX PECYPCOB AaXe 15 06ecrneyeHuns TeKyLei fesTeNbHOCTH.
[Mo3TOMy MOXHO PacCMOTPeTb pasHble BapUaHTbl MPUBMIEYEHUS MHOCTPAHHbIX WHBECTY-
LW

OfHOM 13 hopm NPUBNEYEHNS MHOCTPAHHOrO KanuTana U COAeincTBUsA pocTa UHBe-

CTWLMIA B HAYUNO-TEXHUYECKYIO Cepy SBNSETCS TEXHOMOrMYeckunii napk. Tak B Moru-
72



NeBe YXKe TPU roga AeicTBYeT TEXHONOMMYECKMWIA MapK, KOTOPbIA BMOIHE COMNOCTaBUM C
aHaNorMYHLIMK LieHTpaMn Ha 3anafe. PMHaHCMpPOBaHWE CO3/1aBaeMOro napka OcCyLlecT-
B/IANOCL M3 TOPOACKOro, 06/1aCTHOr0 M pecny6/MKaHCKOro 6rofeTa (PEeKOHCTPYKUMA
3AaHus), HEMELIKOW CTOPOHON (Mebenb, TeXHMYecKas MH(PacTPyKTypa, CUCTEMbI 0bpa-
60TKM [aHHbIX), amepuKaHcKuM oHgom EBPA3NA (TexHuueckoe ocHalleHue). OKono
1300 KBafpaTHLIX METPOB M/OWaaW NPesocTaBNAETCA B apeH4y TEXHONOrMYECKU OPUEH-
TUPOBAHHBLIM HAaYMHAIOLWMM MPeAnpUHUMATENAM. ApeHAHasa nnarta fbroTupyerca u co-
cTaBnseT 10-75% oT HopmaTuBa B TedeHue 4 neT. PUpMbl UMeOT BO3MOXHOCTb UCMOSb-
30BaTb MH(PACTPYKTYpy TexXHOMapka W MO/b30BaTbCA KOHCYNbTAUMAMU MEeHe[XepoB
nmapKa W KOHCY/MbTaHTOB MO BCEM TEXHOMOTMYECKUM U MPOU3BOACTBEHHO-
3KOHOMWYECKMM BOMpPOCaM.

Co3paH TexHonapk u npu benopycckom rocyfapcTBeHHOM yHuBepcuTeTe B MUH-
cke. OH BKNtoYaeT 20 CamMOCTOATENbHLIX (PUPM, 60MLLUMHCTBO U3 KOTOPbIX BbLILLIO U3
CTeH BI'Y 1 ocyLecTBNsAET AeATeNbHOCTb B 061aCT NprbopoCcTpoeHUs, MHAOPMaLIOH-
HbIX ¥ TeNeKOMMYHWUKALMOHHBIX TEXHOMOTWIA, NasepHOi (DU3NKU N ONTUKW, MeSULMH-
CKOI TEXHUKMN. TexXHOMapK OKasblBaeT MOMOLLb (MpMaM B BbICTABOYHON U pPeKnaMHON
[leATeNbHOCTIN, YCTaHOBNEHWUN [1eN0BbIX KOHTAKTOB C 3apy6eXXHbIMU U OTEYECTBEHHbLIMM
napTHepamu.

B HacTosLee Bpemsa npopabaTtbiBaeTCA BOMPOC O CO3/aHUN TEXHONOTMYECKUX nap-
KoB npu BIM1A n AkageMun HayK pecny6anku.

BaxxHoin (hopmoli NpuBReYeHNs WHBECTULMIA B PErMOH ABNAIOTCA CBOBGOLHbIE 3KO-
HOMMYecKwe 30HbI. [epBble U3 HUX NOABMAUCH eLle B Hadane XY111 Beka. B HacTosLlee
BPEMSA OHMW Yepe3 co3faHne HeobXOAMMON MH(PACTPYKTYpPbl, 61aronpuATHbIA UHBECTM-
LIMOHHBI KIMMAT, LUMPOKWE HaoroBble U TaMOXEHHbIE /IbFOTbl MPUBNEKAIOT MHOTOYMC-
NEHHbIX WHBECTOPOB W UCMO/b3YHOTCA [N YCKOPEHMS 3KOHOMUYECKOro pasBuUTUS, Mo-
BblLLEHNS 61arococTosaHUsA HaceneHus. B psage ctpaH CB0O60AHbIE 3KOHOMUYECKME 30HBbI
UCMOMb3YHTCA ANS MPUBMEYEHUS OTEYECTBEHHBIX M MHOCTPAHHbIX MHBECTOPOB, HaMepe-
BalOLLMXCA BKMNaAblBaTb CBOW CPeACTBa B Pa3BUTNE HOBbIX TEXHOMOT WA

B Pecny6nvke Benapych yxe geiictByeT Tpu C33, B KOTOPbIX, HECMOTPS Ha He-
60NbLLIOI CPOK, YXXe 3aperncTpmpoBaHo 89 npegnpuaTuii, B T.4. 53 € MHOC TPAHHBLIMMN WH-
BeCcTUUMAMM. O6LWMIi ycTaBHOW (IOHA Pe3nAeHTOB CBOOOAHBIX 3KOHOMUYECKMX 30H CO-
cTasnseT 11049 Tbic. gonn, n 2,9 TpnH. py6. B 1998 r. Pe3ngeHThbl peannsoBany nNposyk-
LMI0 1 ycnyru Ha cymmy 6onee 1,7 TpnH. Py6., u3 Hux 6onee 34% Ha 3KCnopT; ynaaTum
Hanoros Ha cymmy 104 mapa. py6. Tonbko B C33 “BbpecT” co3gaHo 60/ee ThiCAYN HO-
BbIX PabouMX MeCT.

Llenecoo6pasHo, Ha Haw B3rnsg, co3gate C33 B r. Morunese, kotopas mMorna 6bl
CMeLmMann3npoBaTbCsl Ha MPOW3BOACTBE BbICOKOTEXHOMOMMYHBLIX TOBapoB. [na 3Toro
€CTb HEOOXOAWMbIE YCMOBUSA: COBPEMEHHbIE OTPAcNM NPOU3BOLCTBA(3NEKTPOHMKA, Ma-
LUIMHOCTPOEHWE, XUMWUYECKAsA MPOMBILLIEHHOCTb), UMEETCA HayyHas 6a3a B BUAe Hay4Ho-
1CCnef0BaTeNbCKUX MHCTUTYTOB AKaeMUM HayK U BbICLLIMX YUYeBHbIX 3aBefeHWi, HOBble
OpraHn3aunoHHble CTPYKTYpbl (613Hec-MHKy6aTop, TexHonapk), LOCTATOYHO BbICOKO-
KBanMdumuMpoBaHHas paboyas cuna C HU3KOW MO MMPOBbLIM CTaHAapTaMm 3apaboTHOW
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nnatoii. FOPOA MMEET TPAHCMOPTHbIE KOMMYHUKALMM BO BCEX HampaBneHWsix. Hanoro-
Bble /IbFOTbI Ha NPWUGLIIL MOTYT NPUB/ieYb UHBECTULMM B MOTW/IEBCKUE MPEANPUSTUS 1
MOMOYb OpPraHM30BaThb BbIMYCK COBPEMEHHON MPOAYKLMM Ha CYLIECTBYIOWMX U HOBbIX
NPOV3BOACTBEHHBIX MOLLHOCTSIX.

Heo6X0aMMO yuuTbIBaTb, YTO B COBPEMEHHbIX YC/IOBUSIX MHOTUE (DMPMbI CYLLECT-
BYIOT KaK (DUHAHCOBO-MPOMBILLIEHHbIE KOMMaHUM, TaK KakK 3T0 HauGonee Gnaronpusit-
Hasi (hopma opraHu3aLMy NPOM3BOACTBA B YCOBUAX HTP 1 npeBpalleHus Hayku B Heno-
CPEACTBEHHYIO NMPOWU3BOANUTENBHYIO CUMY. STOT acrneKT NMO3BOMSIET MPOrHO3MPOBaTh CO3-
JaHue (MHAHCOBO-NPOMBILLEHHBLIX KOMNaHUI U Ha TeppuTopun pecny6nuku. Ha Mo-
TMNEBLLVHE 415 3TOTO eCTb 61aronpuUsTHbIE YCIIOBUS B BUAE KPYMHbBIX MPOMbILLIEHHBIX
KOMMaHWiA [OCTaTOYHO TECHO CBSI3aHHbIX NMPOU3BOACTBEHHBIMYU, COLITOBLIMU, HAy4HO-
TEXHUYECKUMN U (DMHAHCOBLIMW y3aMu C POCCUICKUMK (upMmamn. [ins cosfaHus gu-
HaHCOBO-NPOMBILLIEHHBIX FPynn TpeGyeTcs pa3paboTKa COOTBETCTBYIOLLErO MPaBOBOrO
MEXaHW3Ma U CUCTEMbl 3KOHOMWNYECKUX CTUMY/OB. Py HAIUUMM CTUMY/IOB B 3KOHOMU-
Ky Pecny6ivuku Benapycb MOFYT BOTM U KanuTasibl U3 NPOMBILLIEHHO Pa3BUThLIX CTpaH
B BUZIe COBMECTHbIX KOMNaHUI WU (UnanoB TPaHCHALMOHABHBIX KOMMaHWA.

OCOBEHHOCTb ABEPCU®VKALLLLOHHOW CTPATEM MW PA3BUTUA
NPEAMPUATUN, OCYLLECTBAAOLWNX BHELLUHESKOHOMUYECKYHO
OEATE/NNBHOCTb
HO.A.AneiiHuk, B..CmupHoB, E.A. KokoTosa
BpecTCcknii NOMMTeXHUYECKMIA MHCTUTYT, Pecny6nuka benapycb

Teopusi MapKeTUHra, Kak WU3BECTHO, MpeAnaraeT TP OCHOBHbLIX MyTW CTpaTernye-
CKOTrO pasBuTUA NPeAnpUATUIA - MHTEHCUBHBIA, UHTETPALMOHHBIA U A1BEPCUBNKALMOH-
Hblli. B HacTosLLee BpeMS B YCOBUAX pethOpPMUPOBAHUA 3KOHOMUKM, PECTPYKTYpU3aLmm
npeanpuATUiA Cy6beKTbI X03AACTBOBaHMSA BCe Yallle MpMberarT K AMBEpCUHUKALIMOHHO
cTpaternn. [ins sKOHOMMKK BpecTckoii 06/1acTh 3TO elle ANAeTCA akTyaabHbIM MO Cre-
LyIOLWMM NprymMHam.

Bo-nepBbIx, 60nbLIas 4acTb NPeanpUATAIA HapOAHOXO3ANCTBEHHOrO KOMIMeKca
06/1acTn Bblna OPUEHTUMPOBaHA Ha CO0PKY KOHEYHOro MpoAyKTa 13 nonyhabpukaros v
KOMMNEKTYOWMX, NOCTYNaBLWNX M3 APYrUX permoHoB 6bieero CCCP. Pa3spbiB X038ii-
CTBEHHbIX CBA3el MPMBEN K HEO6X0AMMOCTM U3MEHeHNA Npodns creumanmsaumm npes-
NPUATUA NN K NOUCKY HOBbIX PbIHKOB.

Bo-BTOpbIX, PAA NPeANpUATUIA permoHa Npov3BoAMA NPOAYKUMIO 4151 060POHHBIX
HyXq 6biBLwero CCCP 1 nocne yxofa poccuitckoin apMun okasanucb 6e3 notpebutens,
Tem 60nee 4TO B YCNI0BUAX CBOBOAHOrO PbiHKA apMus MpeAnoyia 3akynku 6onee Hagex-
HOI TEXHWKW U3 PYTUX PErvOHOB MUpa.
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B-TpeTbnX, HaMume rpaHnubl ¢ Monbliueil 1 YKpaMHO NpefocTaBiseT XopoLme
BO3MOXHOCTV 1191 BbIXOfla Ha HOBbIE PbIHKW EBponbI. 19 3TOro HeobxoAum Tosap, Co-
OTBETCTBYHOLLMIA CTaH4APTaM AaHHbIX CTPaH.

3T 0cO6EHHOCTW Y BefyT K NPUHATUIO PAAOM NPeAnpusTWiA AnBepCUdKaLOoH-
HOV cTpaTerum passuTKs. Takoe MOMOXEHME XapaKTepHO Kak A1 NpeanpusTWiA rocy-
[iapcTBeHHOI hOpMbI COBCTBEHHOCTU, TaK W /19 Pa3rocyfapCTB/EHHbIX B X04e NpuBaTu-
3aumK, a TaKke 4 YacTHbIX Cy6bEKTOB X03a/CTBOBaHMA. Hanpumep, Takue rocyaapct-
BeHHble NPeAnpusaTUs, Kak bBpecTckuil  anekTpoMexaHW4eckuidi  3aBOf,  3aBOA
“LIBETOTPOH”, 06beauHeHNe “BpecTcensCTpoii” 1 ApYrue BbIHYXAEHbl NPUHUMATL au-
BEPCUUKALIMOHHYIO CTpaTernio pasBuTUsA C LieNblo 06eCreyeHns BbKMBaeMOoCTH U CO-
XpaHeHus XoTa 6bl 4aCTN TPYAOBbIX KONNEKTVBOB.

M3BECTHBI TaKXXe NpuMepbl AMBEPCUDUKALMOHHOIO PasBUTUS TaKUX U3BECTHBLIX B
pernoHe YacTHbIX NpeanpuATwia, kak CM “AnnHa”, CM “CaHTa-Mmnekc”, 3A0 “BpecT-
OMNTUMAN”. Tak, CI “AnuHa”, nmes B KaueCTBe OCHOBHOIO BUAa LeATENbHOCTH 3aro-
TOBKY frof, rpu6os, B TO e BPeMA OTKPbIJIO MPOW3BOACTBO KOHAUTEPCKWX W3LENMA,
[06bI4y 1 pasnvB MUNepanbiloi BoAbl, MMeET CeTb MarasHoB U TOYeK 06LLECTBEHHOIO
nuTaHns. AKUMoHepHoe o6uiecTtBo “BpecT-OLLU MIMAJ1” K CBOen TpaguUMOHHONW fes-
TENbHOCTW MO OMTOBOW WM PO3HWYHON TOProBfe CTPOWTENbHLIMW MaTepuanaMu B no-
criefHvie rodbl A06aBMN0O MPOV3BOACTBEHHYIO [eATeNbHOCTb B Chepe pemMOoHTa U CTpou-
TenbCTBa NOMELLEHNIA, X1eboMneYeHNs, BbiNyCKa BCTPOEHHOW Mebenn.

Takoe HanpasneHne pasBUTUA NPesnpUATUS 06YCNOBEHO TaKXe U 0ObEKTUBHbI-
MW 3KOHOMWUYECKUMMN 3aKOHOMEPHOCTAMU. HanpumMep, NOCTOAHHLIM COKPaLLEHUEM >KU3-
HEHHOTO LMK/a TOBapOB Ha PbiHKE M3-3a BbICOKON KOHKYPEHL MW, MPOHNKHOBEHWA Kaue-
CTBEHHbIX TOBapOB UX APYrMX CTPaH, BbICOKOA MOBMIBHOCTBIO NOTPEOUTENBCKOrO CMpPo-
ca. Tak, B CTpOUTENbCTBE PAA MPEeSNpMATUIA KOTOPOrO BbIHYXXAEH ABEPCUBULMPOBATDL-
CAl. LMK/ XXM3HW NPOEKTHBIX PELLEHUI XWUMbIX 34aHWIA JOMKeH ByAeT ynacTb ¢ 25-28 netT
B 6biBLLIEM CCCP g0 8-10 neT, NpuHATLIX B HOPMa/bHOW 3KOHOMMKe. Ha psge npegnpu-
ATUIA 3TON OTpac/K, TakMX kak bapaHOBMUCKWIA 3aBOA >kene306eTOHHbIX U3xenuii, Vsa-
LIeBMUCKWIA MEXKOXO3HbIA [OMOCTPOUTENbHBIVE KOMBUHAT 1 Ap. CNPOC Ha 3aBOACKYHO
npoaykumio nagaet go 5-15 % oT rofosbIX MOWHOCTe. B 3aTux ycnoeusix Tpebyercs
MOVCK MPUHLMNUANIBHO HOBbLIX TOBAPOB W HOBbLIX PbIHKOB CObITa. YUYuUTbiBas, YTO OCHOB-
Hble (POHAbI BpPecTCKoi 061acTy U3HOLLEHBI Ha 75 % 1 60M1ee, MOXHO FOBOPUTL O AMBEP-
CU(MKaLMM KaK CTPaTernm BbDKMBAHWS HAWNX MPeSnpusTUii.

[Jvisepcudmkauma 06bIMHO paccMaTpuBaeTCA B rpex ee HanpabNeHWsAX: KOHLEeH-
TPUYECKOM, KOHIIOMEPATHOM W rOpU30OHTa/IbHOM. B onpefeneHHble OTPesKu BPeMEHU
npeBa/IMPyeT OnpeeneHHoe Hanpas/ieHne, XOTA 06bIYHO OHW B3aMWUOCBA3aHbI U NPOSB-
NAT cebs 0AHOBPEMEHHO MPU NPUHATAN AMBEPCUNKALMOHHON CTpaTernm passuTus.

OfHVM M3 aKTWMBHbIX ANA CY6bLEKTOB X03ACTBOBaHMA BpecTckoil o6nactv Ha-
npasneHnin AuBepcudrKaLn SBISETCA KOHLEHTPUYecKas, NP1 KOTOPOI Halin npegnpu-
ATVIA, MPOBO/A HEKOTOPbIE Y/yULLUEHWNS CBOMX TOBAPOB, MOTYT BbIATY Ha HOBble PbIHKM, B
YaCTHOCTW, PbIHKW MOrpaHUYHbIX rocyAapcTs - Monblin U YKpauHbl. 3TO pacumput
CObIT NPOYKLMM NPeanpuATAiA 061acTn 1, B TO e BPEMS, YBEMUYUT MOTOKW BajioThbl B
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pervioH. OfHOBPEMEHHO TaKoe Harpas/ieHVe AWBepCUMUKALMN CYLLECTBEHHO CHU3UT
KOMMepUecKkve PUCKM, COMYTCTBYIOLLME 3KOHOMUYECKON [AeATeNbHOCTU Benopycckmx
Cyb6bEKTOB X03AACTBOBAHMS.

Mpu 3ToM, mMcxoms M3 0cobeHHOCTeld 6enopyCCKOli 3KOHOMMKM, MOXHO YCTaHo-
BUTb U OCOBGEHHOCTU AMBEPCU(MKALMOHHOW CTpaTeruy pasBuTsS C WUCMOMb30BaHWEM
pacLUMpeHns BHELLHEIKOHOMUYECKOW AesTenbHOCTU. B HacTosillee BpeMsi OCHOBHbIMU
TPYLHOCTAMW WCMO/b30BaHUA 3TOW cTpaTernn 6yayT 0CO6EHHOCTM BaNtOTHOIO Perynu-
pOBaHNS BHELLUHEIKOHOMWYECKON [eATeNbHOCTU. HegocTaToK BallOTHLIX PecypcoB,
MHOXECTBEHHOCTb Kypca 6en10pycckoro py6ns, ero npakTMyeckas HEKOHBEPTUPYEMOCTb
ABNAKOTCA FNaBHbM NPENATCTBMEM Ha NYTWU Pa3BUTUSA [UBEPCUDMKALUM Yepe3 BHELLHe-
9KOHOMUYECKYIO fIeAaTeNIbHOCTb. 10 pacyeTam 3KCMepTOB NpearnpuaTue, BbIXOAsLLEe Ha
3apybexHble PbIHKM, TOMbKO 13-3a MHOXECTBEHHOCTY Kypca 6en1opycckoro pybns Tepset
0Kono 15 % BbIPYYKW, KOTOPbIE MPaKTUYECKN MOTYT paccMaTpuBaTbCsi Kak [OMoJHu-
Te/bHbIA Hanor ¢ 06opoTa. VHble NMpuunHbl, Takue, Kak pasmepbl Hasnora Ha Jobas/eH-
HYI0 CTOMMOCTb WJIM BEMIMYMHBI TAMOXEHHbIX MOLLUH, HECYT B cebe MEeTLLYHO yrposy,
TaK Kak fBNATCA OTHOCUTENIbHO CTabWIbHBIMU U X MOXHO NPedycMOTpPETb.

[JvBepcutvkauma npeanpuaTHili - Yepe3 pasBMTME BHELUHEIKOHOMWYECKOWN ges-
TENbHOCTW KaK YBEMYMBaeT NpefrnpuHUMATENIbCUKE PUCKKM, TaK U CHMKaeT uX. lMpu
3TOM B Ka4yeCTBe CU/bHbIX CTOPOH 3TOW CTpaTery passuTyS BbICTYMAtoT:

- BO3MOXXHOCTb pacLUMPeHUs NMPOMU3BOACTBA U MPOJaX NPOLYKLUK;

- pacLuMpeHvie Ba/TKOTHOW BbIPYYKMW 1, COOTBETCTBEHHO, YCUIEHNE NHBECTULMOHHO-
ro ¥ UIHHOBALMOHHOIO NOTEHLMana NPeanpuaTUs;

- pa3sBMTME BHELLHEIKOHOMUYECKMX CBA3EH, HaX0XAeHWe HOBbIX NapTHEpPOB, B TOM
Yuncne v cTpaTermyeckux.

Yrpo3amun AaHHOI cTpaTerum MoryT ObiTb:

- HeMpeLCcKa3yemoCTb MOBeAeHNs 6enopyccKoii AeHeXHOW eanHNLbI;

- OTCYTCTBME HE0oOXOAMMBIX MPOECCUOHANILHO MOATOTOBMIEHHbIX KafpoB Afs ne-
PeCTPOViK/ BHELLUHE3KOHOMMWNYECKON AeATeNbHOCTY;

- HW3KasA KOHKYPEHTHOCMOCOBGHOCTb HOBbIX OTEYECTBEHHbLIX TOBApPOB Ha PbIHKAX
EBponbl.

COBEPLUEHCTBOBAHWME HANOIOOBJTIOXXEHNA PECMYB/TNKIA
BENAPYCb MNP MEXAYHAPOAHOM JIM3SNHIE ABTOTPAHCIOPTHbIX
CPEACTB
A.l".Wymunuu, T.P.Kncenb
Benopycckas rocyaapcTBeHHaa NONUTexXHUYeckas akagemus, Pecny6nvka benapycb

B HacTosiLee Bpems, NpW OCTPOM [AeduUUTE WMHBECTULMIA aBTOTPAHCMOPTHbIE
MPeAnpUsTAS He CMOTYT B G/Xalilee Bpemsi O6HOBNATbL MapK MOABMXXHOTO COCTaBa.
OpfHaKo Heob6X0MMO peLuaThb JaHHY0 Npo6eMy, 0COGEHHO NPU MEXYHAPOAHbIX Mepe-
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BO3KaX, rak kak GO/MbLUMHCTBO OTEYECTBEHHbIX aBTOMOOWEl He COOTBETCTBYeT Tpe6o-
BaHWAM eBpOMeiicKMX cTaHAapToB. Mpw HegocTaTke COBCTBEHHBIX (DUHAHCOBBIX CPEACTB
0COBEHHO aKTya/lbHO BCTAOT BONPOChI /IN3UHTA, B TOM YMC/IE MEXAYHAPOAHOrO.

OpHako Kak nokasas aHanus paboTsl MHOTMX ATI, B HACTOALLEE BPEMS 3KOHOMMU-
YeCKW HEBbIFOAHO NPUOBPeTEHMe TPAHCTIOPTHLIX CPEACTB C MOMOLLLI0 MEXAYHAPOAHOTO
(DMHAHCOBOIO NU3WHra. 3TO OOBACHAETCA HEOOXOAMMOCTbIO YNaTbl 3HAYUTENbHbBIX
CYMM TaMOXEHHbIX MOLU/IMH U Hanora Ha [06aBfeHHY0 CTOMMOCTb NMPU BBO3e TPaHC-
MOPTHbIX CPEACTB Ha TeppuToputo Pecny6amku benapyck. U, xoTs Ykasom lMpe3ngeHTa
Pecny6nuku benapycb Ne587 «O nusnHre» ot 13.11.97 paspelueHo ynnayuBaTh Bblille-
yKasaHHble MnaTeXu B paccpoyky B TeyeHMe BCEro Jorosopa nunsuHra (Ho He 6Gonee 5
NeT), 3TN CYMMbl HaCTONbKO BENWKW, YTO GOMBLUMHCTBO MPeAnpusaTUiA He B COCTOAHWM
npuobpeTartb TEXHWK)'. MonoXKeHne ycyrybnaeTcs HeobXoAMMOCTLIO YNaThl Hamora 3a
perucTpaumio TpaHCMopTHbIX cpeacTB B TAW B pasmepe 5% 0T nepBoHa4asbHON CTOU-
MOCTM NPMOBPETaEMOro Ha YCNOBUAX IN3UHIa aBTOMOBUNS.

B cBA3M C BbILWEN3N0XKEHHBIM, 6GOMBLIMHCTBO MNPeANPUATUI, OCYLLECTBAAIOLLMX
MeXyHapoaHble aBTOMOOM/bHbIE NEPEBO3KM, MCMOMb3YIOT MOABMXKHON COCTaB, NPuo6-
peTaemMblil Ha YCNOBMAX MEXAYHapO4HOrO OMepaTUBHOIO /IN3MHIA, MPU KOTOPOM OHM
0CBOOOXAAOTCA OT HEOOXOAMMOCTU YraumBaTb TaMOXeHHbIe nownuHel 1 HAC. 3T10
Mo3BONSAET PELLNTL NPobIeMy HefocTaTka 060POTHbLIX CPefCTB U paboTaTb 6e3y6bITOHHO
C MepBoro rofia MM3MHroBOro Aorosopa, OAHaKo 06HOBNEHNS aBTOMOBUNBLHOIO Napka He
MPOUCXOAMT. 3TO OMAacHO TeM, YTO [OrOBOP OMEPaTUBHOIO SIN3UHIA MOXEeT 6bITb pac-
TOPrHYT Nt06OW M3 CTOPOH B N1060/ MOMEHT BPEMEHW, T.e. y NPeAnpUATUS CyLLecTByeT
peasibHast BO3MOXHOCTb 0CTaThCA 6e3 CpefcTB NPOM3BOACTBA.

BbIX040OM 13 CO3AaBLUENCA CNOXHON CUTyauun MOXET CTaTb NoBbileHne 3ddek-
TUBHOCTU WCMONb30BaHWUSA MeXAYyHapo4HOro PMHaHCOBOro NM3nHra. Kputepuamm ontu-
ManbHOCT Mpu pacyeTe 3(PeKTUBHOE M MEpPONpUATUIA MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO (u-
HaHCOBOr0 /IM3MHIa JO/MKHbI CTaTb YPOBEHb NOMYYEHHOW NpeanpuaTreM Npubbian u fe-
HEXHbIX MOCTYTaeHWA B rocyapCTBEHHbIA GHOMKET OT- MPOBEAEHUS NN3UHTOBbIX CAe-
OK.

B co3pgasLuelica cuTyauum, Korga 60/1bWLMHCTBO aBTOTPAHCMOPTHBIX NPeanpuaTuii
UCMO/b3YHOT OMepaTVBHbIA NN3NHE, NOCTYM/IEHUA B FOCYAapCTBEHHbIA GIOMKET MUHM-
Ma/lbHbl 1 OrpaHNYMBAIOTCA MWL CYMMOI Hanora 3a permcrpauuio TPaHCMOPTHbIX
cpefcts B AU v Hanora Ha 40X0f, MHOCTPaHHbIX n3uHrogartenein. Mpu aTom cnegyet
OTMETUTb, YTO NPeanpUATUA paboTatoT NPUOLINLHO.

Ecnu 6bl NpegnpuaTAa UCNOMb30BaIN CYLLIECTBYIOLLYIO MOAENb MeXAyHapo4HOro
(hMHAHCOBOrO NM3MHIa, TO NOCTYTaeHUs B rOCYy4APCTBEHHbIN BHOMKeT Bbln Bbl MaKcu-
MabHbIMK, T.K. BKMOYaNM Obl 3HAYMUTENbHbIE CYMMbl TAMOXEHHbIX mownmH n HAC.
OfHaKo peasbHO 3TOT0 HEe NMPOUCXOAUT, B CBA3WN C TEM, YTO NPEANPUATUA He MOryT pa-
60TaTb YOLITOUHO M He 3aK/4YalT AOroBOpbl MO MNPUOBPETEHWIO TPAHCMOPTHBIX
CPe/CTB Ha YCMOBUAX MEXAYHapOAHOro (DMHAHCOBOTO NN3NHTA.

[ina Toro Ytobbl CTUMYNMPOBaTL MPEANPUATUSA 3aKNHOYaTb NMOLOOHbIE AOrOBOPLI U
TEM CaMbIM YBEIMYNTb NOCTYMEHUS B FOCYAAPCTBEHHbIA BHOMKET,
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npegaraeTcs OCyLLECTBUTL CNeAyroLLMe MeponpuaTUus:

1) CHU3WTb CTaBKY TaMOXXEHHOW MOLUMHLI MO BBO3VMbIM Ha YC/OBUAX MEX-
[lyHapoAHOro (PMHaHCOBOro NM3MHra cefieNlbHbIM Taradyam ¢ 15% po 12%,
npuuenam (nonynpuuenam) ¢ 20% go 16%;

2) OTMeHWTb YMiaTy Hanora Ha A06aBneHHy CTOMMOCTb Mo cTaBke 20% npu
BBO3e Ha Tepputopuio Pecny6nuku Benapycb TpaHCMOPTHLIX CPeACTB,
npegnonaraeMblX K WCMNO/Mb30BaHUIO Ha MEeXAYHapOAHbIX MepeBo3Kax,
BK/HOYaA 3anacHble YacTy, 0OblYHbIE MPUHANEXHOCTM, KOHTEHEpbI U ApY-
roe TpaHCMOPTHOe 060pyfoBaHMe, BBO3UMblE BMECTe C TPaHCMOPTHLIMU
cpefcTBaMK, a TaKKe Mpuv BBO3e 3anacHbIX YacTeil u 060pyfoBaHMs, npei-
Ha3HayeHHbIX 411 TO 1 peMOHTA BBO3UMbIX TPAHCMOPTHBLIX CPeACTB. TO
Heo6X0MMO elle WM MOTOMY, YTO, COrfacHO «IMOMOXEHWUIO O NU3UHIE Ha
Tepputopun PB», yTBepxaeHHomy 31.12.97, amopTu3auuoHHbIe OoTyuUCe-
HWSA N0 NPUOGPETEHHOMY B NN3UHI aBTOMOGWMIO BK/KOYatOTCS B f06aBneH-
HYH0 cTOMMOCTb Ans pacyeta HAC no pesynbTatam ero aKcnayarauuu.
MpakTnyeckun 3To 03Ha4YaeT ABOHOe Hanoroobnoxenve HAC;

3) paspewnTb ynnayMBaTb HA/IOr 3a PErUCTpaLMIi0 TPAHCMOPTHLIX CPEACTB B
AN no ctaBke 5% He OT NepBOHAYa/IbHON CTOMMOCTV TPaHCMOPTHOrO
CpefCcTBa, a 0T OCTaTOYHOI €ro CTOMMOCTU, U BHOCWUTb B FOCYAapCTBEHHbIN
6I0KET B KOHLE [0roBopa /M3nMHra npu nepexofe npasa COOGCTBEHHOCTU
Ha 06BEKT NN3MHIa IM3UHIONOYyYaTesto (NPu BbiKyne 06beKTa NN3NHTA).

Bce BbllleyKa3aHHble MEPONPUATUSA CleayeT pernaMmeHTUPoBaTb TaKUM BPEMEHHbIM
NMPOMEXYTKOM, B TeUeHMe KOTOporo MUHCKUIA aBTOMOGW/bHBIV 3aBOA YBENNYUT 06bEM
BbIMycka aBToMobunein MA3-54421 c gauratenem MAN, 0TBEYaHOLLMM 3KOOMMYECKUM
HopMaMm EBpO-2, 1 ero aHanoroBs, ¥ CMOXeT 06ecrneuntb UMK Genopycckux asTonepe-
BO34MKOB.

Kak nokasblBaloT pacyeTbl, aBTOTPAHCMOPTHLIM NPeAnpuATUAM 60/ee BbIFOAHO UC-
No/b30BaTb MEXAYHAPOAHbIA onepaTUBHLIA An3nHr (MOJ1) ans npro6peTeHUs aBToMno-
€3/10B. B CBfi3n C TeM, UTO, He HYXXHO yNnaumBaTbh TaMOXeHHbIe nowwnMHel u HAC, aBTo-
noesp paboTaeT 6e3y6bITOYHO HauMHasA C NEPBOrO roAa SIM3NHIOBOr0 4Or0BOpa.

PacueT NuM3MHroBbIX MAaTEeXeN W eXerofHbiX pe3ynbTaToB paboThl aBTOMOE3[a,
NPUOBPETEHHOrO Ha YCOBUAX MEXAYHApPOAHOr0 (PUHAHCOBOrO CYLLECTBYHOLLErO IN3UH-
ra, NoKasanu, 4To MpU AaHHON NM3VHIOBOIA CxeMe NpeanpusTue ByaeT paboTaTb YObl-
TOYHO ¥ MPMObIAL NOMYYUT MWL Ha YETBEPTLIV rog 3KCMyaTauuy aBTonoesaa fo nu-
3UHTY.

Mpw npegnaraeMoii cxeme MeXayHapoAHOro (HaHCcoBOro nnsnHra (MndJI) ko-
rAa TaMOXeHHble MOLUIMHbI CHUXEHbI 10 12% no cegensHomy Tarady u o 16% no npu-
ueny (nonynpuueny) oTMmeHeHa ynnata HAC npy BBO3e TPaHCMOPTHLIX CPEACTB U pas-
pelleHa ynnata Hanora 3a perucrpauuio TpaHCMopTHbIX cpeacTB B TAW ¢ ocTaTouHOi
CTOMMOCTW aBTOMOGWNSA B KOHLE [0roBOpa SIM3UHIa rnpuw nepexofe npasa cCobCTBEHHOCTU
Ha MMYLLECTBO NU3MHrononyyartento. byayT MakcUMU3MpOBaHbl MOCTYMN/EHWUS B roc-
OHOKET Npu COBMOAEHNN YC0BUS 6e3yObITOUHOW 3KCMayaTaluy aBTOMNOeBAa HaumnHas
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C MepBOro rofia IM3MHIoBOro 0rOBOpa.

Mpegnaraemble MEPONPUATUS AafyT BO3MOXHOCTb TPAHCMOPTHBIM NPEANpUATUASIM
nonyyatb NpUGbIIL OT UCMO/b30BaHWS aBTOMOGU/S B YC/IOBUSIX MEXAYHapOAHOTO (u-
HaHCOBOrO /IM3UHTA Y)Xe B MepBbIi rof 0T ero akcnayatauun. MNpy 3ToM OTUUC/EHNS B
GlomkeT GyAyT Bbille, YeM MPY MEXAYHapoAHOM OMepaTWBHOM JIM3MHIE. Mcnonb3oBa-
HWEe JaHHbIX NPEeIoKeHN 06ecrneunT 60/ee BbICOKYHO MPUBIEKATENbHOCTL MEXAYHa-
pOAHOro (PUHAHCOBOIO JIM3WMHIa aBTOTPAHCMOPTa, YTO YCKOPUT OGHOB/IEHME MOJBUXKHOTO
COCTaBa KOHKYPEHTOCNOCOGHOM TeXHUKOW Genopycckve aBTONPEANpUATUAS U YBEMUUT
NOCTYM/IeHNs CPEACTB B GHOZXKET PeCry6/nKM B CBO60AHO-KOHBEPTUPYEMOIA BaltoTe.

NMPUMEHEHWE PA3NTMYHBbIX METOA40B OUEHKN MHBECTULIMOHHbIX
MPOEKTOB B OBJIACTU TPAHCITPAHNYHOIO COTPYAHMNYECTBA B
YCNoBNAX HEOMPEAENEHHOCTU N PUCKA
KosunHey M. T.

BpecTCcKunii NoNMTexHNYecKniA MHCTUTYT, Pecny6bnnka benapycb

TpaHchopmauns 3KOHOMUKM HeU3BeXHO MPUBOAUT K W3MEHEHUIO CMOXMBLLENCA
CUCTEMbl 3KOHOMMWYECKMX OTHOLUEHUA W WHGPACTPYKTYpPbl HAPOLHOIO XO3AMACTBA.
OfHWM M3 371EMEHTOB MOCNeAHel ABMSETCA MHBECTULMOHHBIN PbIHOK W €ro cocTaBHas
YaCTb - PbIHOK LEHHbIX 6ymar. B HacToAWwWiA MOMEHT He HabntogaeTcs aKTWBHOIO
B3aMMOJECTBNSA [aHHOr0 CermMeHTa HaluWOHaNbHOW 3KOHOMUKW C PbIHKaMU Apyrux
rocyfapcts, 4TO, BMPOYeM, He 03HayaeT, 4TO TpaHCrpaHW4HoOe COTPYAHWYECTBO Ha
(DOHAOBOM pblHKe OTCYTCTBYeT. B kowe 1998 roga nakeT akuuii 6GpecTckoro
CTPOMTENLHOTO MpeanpuATvsS 6blT BbIKYMAeH MOMbCKOW (upmoii PUEAWY S.A,
ocyulecTenseTca pabota Ha benopycckoil BantOTHO-POHAOBON GUpXKe MO pealu3ayun
LieHHbIX Oymar 6en10pyCCKMX akLMOHEPHbIX 0O6LLEeCTB 3a CBOOOAHO KOHBEPTUPYEMYHO
B/IIOTY, B TOM 4uCNle W WHOCTPaHHbIM WHBECTOpaM. COrnacHo CyLecTBYOLMM
npasunaml ocyLlecTBfieHVe CAENKW Kynau (MPofaxmM) LeHHbIX 6ymar W CBA3aHHbIV C
3TUM BbIBO3 (BBO3) WX M3 Benapycu cCOCTOMT U3 crefyrowmx 3tanos: 1) mnonyyeHus
paspelleHns Ha BBO3 (MM BbIBO3, €CM B fAaHHOM (mHaHcoBOM rofy CoBeToM
MUHUCTPOB W HauyoHaNbHbIM 6aHKOM YCTaHOB/MEHb! IMMUTLI Ha JaHHYI0 onepauuio); 2)
pervcTpauuma (akTa BbiBO3a-BB03a B KOMUCCUM MO BbIBO3Y M BBO3Y LiEHHbIX Gymar npu
'K no LIb PB.

HecmoTps Ha TO, YTO OCHOBbI 3aKOHOZATE/IbHON U HOPMATMBHOM 6asbl, perfameH-
TUPYIOLWMX TpaHCaHNYHOe COTPYAHNYECTBO B 06/1aCTU PbIHKA LieHHbIX Bymar 3anoxe-
Hbl, CAENKM B JAHHOM HarpaBneHWN HOCAT HecUcTeMaTUUeckuii xapakTep. "naBHas npu-
YMHa 3TOr0, MOMMMO HU3KON 3PHEKTUBHOCTY GENOPYCCKOM IKOHOMWKM B LiEIOM U OT-
[enbHbIX CYyObeKTOB XO3ACTBOBaHUSA B YaCTHOCTW, 3aK/IHOYaeTCH B BbICOKOM PUCKE U
HeonpeaeNneHHOCTM onepaunii. B MUpoBoli Hay4HOV NpakThKe paspaboTaH psj MeTOLO0B

1MopsaoK BbIB03a U3 Pecny6bvkn Benapych LieHHbIX GyMar 6e10pyCccKyX SMUTEHTOB 1 BBO3a B
Pecny6nnky Benapycb LieHHbIX BymMar MHOCTpaHHbIX aMUTEHTOB (per. Ne 2119/12 ot 15.10.97)
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OLeHKN UHBECTULMOHHBIX NPOEKTOB B YCNOBUAX HEOMPEAENEHHOCTU U pucka. MepeyeHb
[laHHbIX METOJ0B NpuBEAEH Ha pucyHke 1 OueBWAHO, HE BCE U3 MPUBEAEHHbLIX MPUEMOB
MOTYT HaiiTU NMPMMEHEHNE B MHBECTULIMOHHOW NPaKTWKe B CUTY CNELMQUKA 3KOHOMUKU
Pecny6nmku Benapych, a TakkKe orpaHU4eHuid, KOTOpble OHW HakagbiBatoT. Onpesenvm
Cnocobbl OLEHKU PUCKOBAHHOCTW OCYLLECTBNEHWUS WHBECTWLMOHHOW [EATeNbHOCTU B
(hopMe MOPTGENbHBIX WHBECTULMIA CYyObeKTOB-HEPE3UAEHTOB, Hanbosee MpuemMsieMble
L1 OT@YECTBEHHBIX 3KOHOMUYECKUNX YCNIOBUIA.

Vcnonb3oBaHue psiga MeTOAOB MPUMEHNTENLHO K (JOHA0BOMY PbIHKY Pecry6nmku
Benapycb fOBOMLHO NPO6/1EMaTUYHO BCIEACTBUE CIeAYHOLLErO:

C/TIOXKHO UM HEBO3MOXXHO OMPefeNuUTb JOXOAHOCTb PbIHOYHOrO MOPT(ens m3-3a oT-
CYTCTBMWS TEOPETUYECKUX MOSIOXKEHWNI W pAfa UHCTPYMEHTOB (H.M. (POHAOBLIX UHAEK-
coB) - MeToabl CAPM, ¥Y.llapna;

[OBO/IbHO MPO6/EMAaTUYHO OMPefeNUTb BEINYMHBLI PUCKOB, a Takke MpOU3BOAUTb
NpoYne BbIYWC/IEHUS BCMEACTBUE OTCYTCTBUSA CTATUCTUYECKMX AAHHBLIX MO OTAeMb-
HbIM (POHAOBLIM WHCTPYMEHTaM WM HeAOCTaTOYHOW BPEMEHHOW peTpocreKTuBee -
BCE METO/b! ANCNEPCUOHHO-KOBAPMALMOHHONO, a TAKKe BEPOSITHOCTHOMO aHa/In3a;
HEKOTOpble METOAbl (hyHAAMEHTabHOrO aHa/n3a [A0CTaTOYHO TPYAOEMKME, UX MpW-
MEHeHWe 3aTPYAHEHO A1 CTOPOHHWUX WHBECTOPOB 13-3a BO3MOXHOW HEeA0CTOBEPHO-
CTW N6O NOSTHOTO OTCYTCTBUS [aHHbIX - METOAbl 3KOHOMMWYECKOIN CTaTUCTUKM, MO-
[ienb TapuhuKaLMoHHON npuBnekaTenbHocTn uHeecTuumii TMAL, meTogsl 6anaHco-
BOr0 MOZENNPOBaHNS.

[aHHble HepocTaTKM He KacaroTcsd, Mpexpae BCero, MeTofoB HehopMasibHOro
CUCTEMHOrO aHan3a. B faHHOM ciyyae BEPOSTHOCTM U BEIMUMHBI BO3MOXHbLIX MOTEPb
OnpesensoTcs 3KCMEPTHbIM MYTEM Ha OCHOBaHUM WHTYWLMU UM OMbiTa CyObekTa
nccnegosaHms. OAHaKoO B aHHOM C/lyyae NMpPouCXOAMT 3aMeHa 06bEKTUBHbBIX AaHHbIX Ha
CyOBEKTVBHBIE, YTO MOXET MOBLICUTH BEPOSATHOCTb OLUMOKY.

MeTof aHanM3a BeAMYMHbI  OTHOCUTENIbHLIX PUCKOB C  MCMOJ/b30BaHUEM
06BEKTMBHON MM  CYOBLEKTMBHOW BEPOSITHOCTU  COEAMHSET B Cebe HeKoTopble
NONOXUTENbHbIE CTOPOHbI HECKO/IbKUX METOA0B B 3aBUCUMMOCTM OT cnocoba nonmyyeHuns
[aHHbIX 1 fanbHeliLlein nx obpaboTku.

B 3aknt0yeHne HeoO6XOAMMO OTMETWTb, YTO Ha faHHbIA MOMeHT B Pecny6nvke
Benapycb HEBO3MOXHO MPWMEHEHME METOAOB, [alOLMX TOYHYH MaTeMaTUYecKyH
OLEHKY WHBECTULMOHHLIM NPOeKTaM Ha (DOHLOBOM PbIHKE, pa3paboTaHHbIX 3anagHbIMU
YyUYeHbIMM W MpaKTUKamun. s MonyyeHnss AaHHON OLEHKW HeobXxoauMmo paspaboTaTb
NPVHLUMNMaNLHO HOBbLIE CMOCO6LI yYeTa HeOMpeLeIeHHOCTH 1 puUcKa nbo, YTo ABNSETCA
Hanboniee NpeanoyTMTENbHEE, CKOPPEKTUPOBATL M MPUCMOCOOUTL HEKOTOPbIE METOAbI
[MCNEPCUOHHO-KOBApMaLMOHHOTO M BEPOSTHOCTHOTO aHa/n3a K CYLLECTBYHOLMM
YCOBUAM.

Jluteparypa: ]
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dOPMbI N METO/AbI FOCY,EI,APCTBEHHOVI NOALOEP>XXKW PA3BUNTUA
MAOIO BN3HECA B YKPAVHE
P.A. Cnastok
BonbIHCKMIA rOCyAapCTBEHHBIV yHUBEPCUTET UM. Jlecu YKpauHKK, YKpavHa

B CTpyKType COBpPEMEHHOI 3KOHOMUKM COCYLLECTBYHOT W B3aUMOZOMONHSAT Apyr
Apyra mManblii, cpefHuii 1 60/bLION GU3HeC. Ho B 0T/MUME OT [BYX MOCAEAHUX Mablid
OM3HEC B Pa3BUTbIX CTPaHax SBSIETCS UCXOfLHbIM, HAauGOsee YMCIEHHBIM, @ MOTOMY U
HanGo/ee pacnpoCTpaHeHHbIM CEKTOPOM 3KOHOMUKM. [lanbHeliliee AUHaMWYHOE pa3Bu-
TWe Manoro 6u3Heca Ha YkpauHe GyfeT 0KasbiBaTb COAEMCTBME O6LLEIKOHOMUYECKOMY
pocTy. OfHaKo ero akTMBHOCTb CLEPXMBAETCS (PUHAHCOBLIMK 6apbepamn. OCHOBHbIM
MCTOUHMKOM WHBECTMLMIA MOKA UYTO OCTAlOTCA COBCTBEHHbIE (MHAHCOBbIE PECYPCHI
cyGbeKToB Manoro GusHeca W cemeiiHble 3aliMbl. BaHKOBCKME KpeauTbl UCMONb3YHOTCS
OrpaHUYEHHO 13-3a BbICOKMX MPOLEHTHBIX CTABOK U OTCYTCTBUS rapaHTuWii 4ns 6aHKoB.

HecMoTps Ha pa3nuums B BUAAX [EsTENbHOCTH, (MHAHChI CY6bEKTOB Maloro 6u3-
Heca UMEetoT OfMHAKOBbIE MPUHLMMLI OpraHU3aLni, K KOTOPbIM NPUHALIEXAT: HKecTKas
LIeHTpaM3aLmMs PUHAHCOBLIX PECYPCOB, 06ecreumBatoLLias 6bICTPY MaHEBPEHHOCTb, WX
KOHLIEHTPALWMIO Ha TNaBHbIX HAMpaBfeHWsIX NPeanpUHUMATENbCKON AesTenbHOCTY; (u-
HaHCOBOE NNaHMPOBaHWE, OMNpeaenstoLiee Ha NEePCNeKTUBY BCE MOCTYMIEHUS AEHEXHBIX
CpeacTB Cy6bLEKTOB XO3SMCTBOBAHWS M OCHOBHble HAMpaB/EHWS1 UX WCMO/b30BaHUS;
(hopMUpOBaHUE (PMHAHCOBLIX PE3EPBOB, 0GECMEUMBAIOLLMX MOCTOSHHYH paboTy B ycno-
BUSIX BO3MOXHbIX KOIE6aHW PbIHOYHOW KOHBIOHKTYpbI; 6€3yCNOBHOE BbINOHEHME (U~
HaHCOBbIX 06513aTeNLCTB Nepej NapTHepamu.
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®U1HAHCOBbIE PecypCbl MPeANnPUHUMATENLCKUX CTPYKTYP 06pa30BbIBAIOTCA 3a CYET
COBCTBEHHBIX W MPUPABHEHHbIX K HAM CPefCcTB, MOBMIN3MPYIOLLMXCA Ha (DUHAHCOBOM
PblHKe, & UMEeHHO: NPOLaXu COBCTBEHHBIX akumid, 06Anraumnii u Apyrux BUAOB LIEHHbIX
Oymar-, a Takke KpeauTHbIX MHBECTULWA. ELLe OAHUM MCTOYHMKOM SIBASETCA NOCTyre-
HWe CpeAcTB OT (MHAHCOBO-OaHKOBCKOM CUCTEMbI MyTeM nepepacnpegeneHus. K Takum
MCTOYHUKAM MPUHALeXaT: (hUHAHCOBbIE PECYPCbl, KOTOPble POPMUPYIOTCA Ha MaeBbIX
YCNOBUAX; CTPax0BOe BO3MELLEHWE PUCKOB; (MHAHCOBbIE Pecypcbl, MOCTYMUBLUME OT
KOHLIEPHOB, accounauuii n T.n.; AUBMAEHAbI U NPOLEHTHLI 3a LeHHble Bymarn gpyrux
3MUTEHTOB; BIOPKETHbIE CybCcuany, Apyrve BUfbl pecypcosl

locyfapcTBeHHas (hMHaHCOBas MOAAEPXKKa Manoro OGU3Heca BK/IHOYAET, MpPexze
BCEro, Ha0roBble U KPeAUTHbIE METO/bI B/IMSIHWA Ha 3TOT CEKTOP 3KOHOMUKU. Kak cBu-
[leTenbCTBYET MMPOBOI OMbIT, B3BELLeHHas, AuddepeHLMpoBaHHas Hanorosas u AeHex-
HO-KpeauTHasA NOMNTUKA OCYLLIECTB/IAET peLuatoLLee BAMAHME HA (DOPMUPOBaHWE U fanb-
Helilee pa3BuTHE Cy6HLEKTOB Maioro 6usHeca. PeanbHble TPYAHOCTYU C (IMHAHCMPOBAHU-
€M AB/AETCA pa3Be UTO rNnaBHelLel Npo6aeMoii cerogHs Ans manoro 6msHeca YKpauHsl.

OTcyTCTBME [OCTATOYHOMO KanuTana y 60MbLIMHCTBA HACENEHMWA, CNOXHOCTb, He-
BbIFOAHOCTb, & UHOT4a U HEBO3MOXHOCTb MOJTYUYUTb CCYAHblE CPeAcTBa TOPMO3AT pa3Bu-
Tne Masioro 6usHeca. CnegosaTesibHO, 3afjaya rocyfapctsa - Co3faBaTb MPesrnochbiKu,
KOTOpble CTUMYMMPYIOT BIOXKEHUA WHBECTWULWIA B AaHHbI CEKTOP 3KOHOMWKW. oa-
[lepXXKa CO CTOPOHbI roCy/apcTBa Ha 3TOM YPOBHE MOXET OCYLLEeCTBNATLCA [BYMS B3au-
MOCBAI3aHHbIMW NYTAMK; 1) MOMOLLLI0 B POPMUPOBAHUM KanuTana 419 OTKPbITUA Mpes-
npuatys; 2) obecneyeHnem 61aronNpUATHBLIX YCNOBWIA ANA [AaNbHeiLlero pasBUTHS
(hYHKLMOHMPYIOLWMX ManbiX MpesnpusTvii. iMeHHo nostomy B [porpamme passuTuws
Masioro npeanpuHMMaTensCTea Ha YKpavHe Ha 1997-1998 rr. 3anvcaHo, Y4TO ee OCHOB-
HbIMW 3afa4aMu ABMIAKOTCA: CO3JaHWe NPaBOBbIX, 3KOHOMUYECKUX W OPraHU3aLoHHbIX
YCNOBWIA ANS MOCTOSHHOIO PasBWTMA Maioro npeanpuHUMaTensCTBa; (hopMyUpoBaHue
CUCTEMbI TOCYAApCTBEHHON MOAAEPKKNA Manoro npeanpuHUMATeNbCTBa; COAeNCTBME
pasBUTWIO MasbiX NPeAnpPUATUIA B NPOVN3BOACTBEHHOW, MHHOBALMOHHOA U COLMaNbHON
cthepax; co3gaHne HOBbIX paboumx MecT; CTUMY/MPOBaHWE WHBECTULMOHHOMN aKTUBHO-
CTW W OrpaHuyeHMe MOHOMOAM3MA B NPeANpPUHUMATENbCKOW feATeNbHOCTH; pasBuTue
(hHAHCOBO-KPEeANTHBIX N MHBECTULIMOHHBLIX OTHOLUEHWA B cthepe Ma1oro npeanpuHUMa-
TenbCTBa; POPMUPOBaHME Pa3BUTON MHAPACTPYKTYPbI M/IOro NpeanprHUMaTeNbCTBa Ha
o6LLerocyapCTBeHHOM, PErMOHa/IbBHOM M MECTHOM YPOBHAX; CO3faHue LIMPOKOro Cos
npeanpuHMMaTeneli-cobCTBEHHNKOB™ 2.

YkasaHHble ()0pMbl FOCYAapCTBEHHON NOMUTUKMN B TO UM UHOW CTENeHW MCMOfb-
3yI0TCA Ha YKpauHe 1 3apeKoMeHfi0Bann cebs Kak ah(heKTUBHbIE, TMOKMe pblyarn rocy-
[lapCTBEHHOI NMOMOLLM, KOTOPble MMEIOT B OCHOBHOM HEAMCKPUMMWHALMOHHBIA XapakTep.
C lgaHsaps 1999 r. BHefpeHa ynpoLLeHHas CUCTeMa Haoroo6/10KeHNs, yyeTa U OTYeT-
HOCTW NS TaKMX CY6BEKTOB Masioro npeAnpuHUMAaTenbCTBa:

1Manuii 613Hec YipaTrun. MgnpriemL 3aaTLL B1APOAUTY Kpally. - ACOLLALLS CPUSHHS
PO3BUTKY MPVYBATHOMO MLUNPUCMHNLTBA B YKpaTil "6aHaHHs", 1997. - C. 56.

2Ly, no: Kpynka M/1. ®LiaHeu i Tanprie.MHULTBO B YKpaTLl Ha ML TUCAYONIT. - JIbBLL:
[Hanor, 1997. -C. 218.
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(h13MYeCKMX UL, KOTOPblE 3aHMMAOTCA NPeAnpPUHUMATENbCKON AeATeNbHOCTbO
6e3 co3faHVa IPUANYECKOTO LA, U KOMMYECTBOM /UL, KOTOPble HaxXo4AaATCs B TPYAo-
BbIX OTHOLUEHWSAX C TaKUM NALLOM, BK/IOYAsA UYNEHOB €ro CembW, 3a rof He npesbilLaeT
10 iy, 06BEM BbIPYYKM OT peanusauuv Npoaykuuu (ToBapos, paboT, ycnyr) He npe-
BbllwaeT 250 TbIC. FPUBEH;

IOPUANYECKNX UL, - CYOBEKTOB MpeanpUHUMATENbCKOA AesTenbHOCTH Noboi op-
raH13aLMoHHO-NPaBoBON (HOPMbI U (POPMbI COBCTBEHHOCTW, B KOTOPbIX 3a FOf, CpedHe-
y4eTHas YWC/IeHHOCTb paboTaroLwmx He npesbiwaeT 10 nu 1 06beM BbIPYHYKU KOTOPbIX
OT peanun3aumu NpogyKumn (Tosapos, paboT, yciyr) He npesbiwaeT 250 TbiC. FPUBEH.

YnpoLleHHas CucTeMa Ha/oro06/M10KEHNS He PacrpoCTPaHseTcs Ha: CyObeKTbl
npeLnNpPYHUMATENbCKOW AeATeNbHOCTM, Ha KOTOPbIX PaCNpOCTPaHAeTCa eiicTBMe 3aKoHa
YKpaunHbl “O naTeHTOBaHUM HEKOTOPbIX BUAOB MPeANPUHUMATENbCKON AeATeNbHOCTU” B
4acTy NpUo6peTeHus CreumanbHOro NaTeHTa; MUINYECKUX NWL, MNaTAWMX COOTBETCT-
BEHHO 3aKOHOAATeNbCTBY YKpauHbl (IMKCMPOBAHHbBIA HANor; LOBEPUTENbHbIE OOLLECTBa,
CTpaxoBble KOMNaHuW, 6aHKW, apyrue GUHaHCOBO-KpeaUTHbIE N HeBaHKOBCKWME (IMHaH-
COBble YupexaeHus; cy6beKTbl NPeanpPUHUMATENLCKON feATeNbHOCTY, B YCTaBHOM (DOH-
[le KOTOpbIX A0NW, MpUHagexative opuanyeckuM Iuuam - y4acTHUKaM U yypeguTe-
NAM [IaHHbIX CYOBEKTOB, KOTOPbIE HE AB/SETCA CYObEKTaMM Masioro npearnpuHUmaTesb-
CTBa, MPeBbIWAIOT 25%; (U3NYECKMX NNL, - CyOBEKTOB NPeANPUHUMATENLCKON fesTeNb-
HOCTU, 3aHUMAIOLLMXCA NPeSNPUHUMATENbCKON AeATeNIbHOCTLIO 6e3 Co3AaHus puanye-
CKOrO /nLia 1 OCYLLIECTBNAIOT TOProB/Il0 NMoAaKLM3HbIMKU ToBapamu (Kpome cepbl 06LLe-
CTBEHHOrO NUTaHWA).

"naBHbIli BONPOC - ONpefenvTb, YTO NPaBUTENbCTBO MOXET CAenaTh A1 COLeicT-
BUA (DOPMMUPOBAHMIO 3TUX CMNOCO6OB, B CBA3N C YEM LIESIECO0OPA3HO OnpefenuTb Ccre-
Jytolwme rnasHble 3agadyn B 061acTW (PMHAHCMPOBaHWS MasibiX NPeAnpUATUIA: pacnpo-
CTPaHeHue y4acTus KOMMepYeckux 6aHKOB B NMPeAoCcTaBneHnn 3aliMoB MasibiM Npeanpu-
ATUAM; HaA30p W PerynupoBaHue 3a NpefocTaBneHWeM GaHKamy 3aliMOB MasbiM Npea-
npuATUAM; obecneyeHne yBeMYEHUS KanuTana, KOTOpbI MOXET BbITb MCMOMb30BaH Ny-
TEeM PasBUTUSA KOHKYPEHLMN Ha pbiHKE NPefoCcTaBneHMs 3aiiMOB MasbiM NPeanpUATUAM;
CMeLLiEHME aKLeHTOB ¥ pauoHanu3aLums rocyjapcTBeHHbIX nMporpaMm nomoLLy MasbIM 1
CPeAHVM NPeanpuATMAM; COAeNCTBME NPeA0CTaBNEHNIO aKLIMOHEPHOTO KanuTana Masibiv
npeAnpUATUAM.

MPOABVIXXEHUE MPOAYKTOBbIX MHHOBALIMIA HA BHELLIHUX U
BHYTPEHHWNX PbIHKAX
E.H. XyToBa
BpecTckuil nonMTexHu4ecknii MHCTUTYT, Pecnybauka Benapycb

MpoayKTOBasi NHHOBALMS - 3TO 9KOHOMUYECKAs KAaTeropusi, XxapakTepuaytoLascs ¢
OfiHOVi CTOPOHbI COBOKYMHOCTbO MOTPEBUTENbCKUX CBOWCTB 1 XapaKTePUCTUK, Y0B/E-
TBOPSIOLLAs OnpefesieHHbIe NOTPEBHOCTY, SBNSAIOLLAACS 0GBEKTOM KyM/M-NPoAaxu, a ¢
APYTOii - 0T/IMYAIOLLAACs HOBU3HOI C TOUKM 3peHUst MPOM3BO/CTBA, YNaKOBKW, TOProBoii
MapKW, LeHbl WU BbIXOA Ha PbIHOK.
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PbIHOK MPOAYKTOBbIX WHHOBALMA MMeeT CBOM OCOBGEHHOCTM MO CPaBHEHWIO C
“TPafMLMOHHBIMM™ TOBapaMu 1 0XBaTbIBaeT BCE CTOPOHbI PbIHOYHbLIX OTHOLIEHWUIA MeX-
[y NPoJaBLIOM 1 MOKynaTenem.

KomMepyeckuii ycrex NpeanpusTia - Npovu3BOAMTENS NPOAYKTOBOW MHHOBALM BO
MHOrFOM OMpesenseTca CroCOBHOCTbI0 MPOBECTU BCECTOPOHHME MapKeTUHIOBbIE 1cche-
[l0BaHUA C Lieblo 3h(heKTMBHOMO NPOABIKEHMS NPOLYKTOBLIX MHHOBALMIA Ha PbIHKaX.
B cBA3W € 3TUM HEO6X0ANMO:

* MpoaHanM3npoBaTh NpoLecc NoTpe6ieHWs TOBapoB U ONpeaennTh Havwbonee cy-
LLIECTBEHHbIE C TOUYKM 3peHNs NOTPebIeHNs MHHOBALWIA CTaguu;

* CMOfennpoBaTb 0COBEHHOCTU MOTPe6UTENLCKOrO NOBEAEHUs, CBA3aHHbIe C MO-
SIBIEHVEM Ha PbIHKaX WMHHOBALMOHHOrO MPOAYKTa, YUWTbIBas reorpauueckue, Haumo-
HasbHble, KyNbTYpHbIe, 06pa3oBaTe/ibHble, COLMaTbHble U Apyrie 0COBEHHOCTU MOTpe-
ouTteneit;

* OnpefennTb TUN MPOAYKTa (LUMPOKOro, M36MpaTenbHOro WaW 3KCKH3WMBHOIO
cnpoca);

* OMpefenuTh LieneBble CErMeHTbl PbIHKA NPOLYKTOBbLIX MHHOBALMIA Ang UX onTu-
ManbHOro NO3ULMOHNPOBAHNS;

* MpoaHanM3npoBaTh CYLLECTBYIOWME KaHanbl CObiTa M ONpefenuTb WX MpUroj-
HOCTb [151 NPOAYKTOBbIX MHHOBALINIA;

* OCYLLECTBUTb BbI6GOP METOAA MPOABMKEHNS MPOAYKTOBbLIX MHHOBALUMA U CTUMY-
NINPOBaHUA CObITa;

* CNNaHvpoBaTb LEeHY W OLEeHWUTb 3(PEeKTMBHOCTb U3MEHEHWIA B TOBape OTHOCU-
TeNbHO KanuTalbHbIX 3aTpar.

Mpo6neMbl NPOABUKEHUS MPOAYKTOBLIX MHHOBALWA HA BHYTPEHHWIA W BHELLHWIA
PbIHOK CBSi3aHbl C OMpeAeNneHHbIM PUCKOM B OTHOLLEHWN:

* HemnpefcKasyeMOi peakuuu nokKynaTeneid W HenpaBU/IbHOW OLEHKW crpoca
MPOU3BOAVMOI NPOAYKLN;

* BO3MOXHOCTW MOSABNEHNS HA PbIHKE aHaNoroB;

* MOTepu KayecTBa TOBApPHOI NPOAYKLMW B NPOLIECCE XPAHEHUSA U NepeMELLEHNS;

* HeBbINONHEHUA AOrOBOPHbLIX 0653aTeNbCTB MeXAy NpPou3BOAMTENeM MPOAYKTO-
BO MHHOBALWW 1 ee peann3aTopom;

* U3MEHEHUS CTOMMOCTH CbIPbEBbIX PECYPCOB, YTO NPUBEAET K MOBLILIEHWIO LieHbI
MPOAYKTOBO/ WHHOBaUUW WT.A.

MpoaBwKeHVe NPOAYKTOBLIX MHHOBALMIA Ha PbIHKUM BO MHOTOM 06ecrneynBaeTcs
6narogaps opraHusauuy c6opa MepBUMYHO WM BTOPUYHON WH(OpPMaLuK C Mmocnegyto-
LLieii cucTemaTusaLmeit n aHanusom. s aToro Heo6xo4Mo onpesennTb Lenn, cnocobbl
M UCTOYHWKM NOMyYeHWUs MHGopMauun, Hanbonee npuemsemMble 418 MHHOBALMOHHOIO
MPOAYKTa; ChopMMpoBaTh CreuuanbHble 6aHKW LaHHbIX; CO34aTb LOCTATOYHO MOGWIb-
HYt0, NOCTOSHHO O6GHOBNSEMYIO MH(OPMALIMOHHYIO CETb; 06ECNeunTb COXPaHHOCTb WH-
thopmauym. Hambonee nepcrnekTMBHO B NPOABVKEHUM NPOAYKTOBbIX WHHOBAUMiA uC-
Mo/b30BaHVe HOBEWLUMX TEXHOOMWIA C MPUMEHEHUEM aBTOMATW3MPOBaHHbIX 6a3 AaH-
HbIX, TENIEKOMMYHUWKALMOHHbIX CUCTEM, KOMMbIOTEPHOW TEXHUKM, CMYTHUKOBBIX CUCTEM.
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JAKOSC USLUG W SUPERMARKETACH
Stanistaw Borkowski
Politechnika Czestochowska, Polska

Praca poswiecona jest teoretycznym podstawom ustug handlowych oraz
praktycznym doswiadczeniom z funkcjonowania supermarketow. Stwierdza sig, ze
chociaz praktyka mija sie nie tylko z teorig ale rowniez tematyka reklam i haset to
supermarkety w polskich warunkach staty sie wazng czescig sieci dystrybucyjnej.

1. Wprowadzenie

Ustuga jest dowolnym dziataniem jakie jedna strona moze zaoferowac innej, jest
ono nienamacalne i nie prowadzi do jakiejkolwiek wiasnosci [1]. Ustugi w sposéb
najogoélniejszy mozna podzieli¢ poprzez wykluczenie rolnictwa, przemystu i gérnictwa,
wszystkie pozostate czeSci gospodarki mieszczg sie w sferze ustug. Istnieje réwniez inna
klasyfikacja ot6z ustugi klasyfikuje sie wedtug branz i tak ustugi mozna podzieli¢ na:
handel detaliczny i hurtowy, transport, dystrybucja, magazynowanie, bankowosc,
nieruchomosci, ubezpieczenia, tacznos¢ i masmedia, instytucje uzytecznosci publicznej,
stuzba zdrowia, ustugi dla przedsiebiorstw, ustugi specjalistyczne i osobiste,
wypoczynek, edukacja.

Klasyfikacji ustug mozna dokona¢ takze wedtug innych kryteriow. Mogg sie
rozni¢ w zaleznosci od tego czy opierajg sie na pracy sprzetu czy cztowieka. 1 tak na
przykfad mycie samochodu moze zatatwi¢ w petni zautomatyzowana myjnia, gdzie
wplyw czynnika ludzkiego przy obstudze ogranicza sie do sprzedazy zetonu. Jezeli jest to
jednak stanowisko mycia samochodéw obstugiwane przez pracownika postugujgcego sie
woda ze szlaucha i $rodkami czystosci mamy do czynienia z ustuga fizycznie
wykonywang przez cztowieka. Podziat rowniez wystepuje w zaleznosci od tego kto
wykonuje dang ustuge i tutaj mozna wyrézni¢ klasyfikacje na pracownikéw
niewykwalifikowanych i wykwalifikowanych oraz profesjonalistéw. Jako, ze ustuga
wigze sie z zaspokojeniem ludzkich potrzeb mozna podzieli¢ je na dwie sfery:

- produktywng- wyrdb dostarczony jest przez jego wytworzenie lub sprzedaz,
- bezproduktywna- nie dostarcza sie produktu materialnego, a klasyczng ustuge [2].

2. Wskazniki jakosci ustug

Jako$¢ jest to stopien spetnienia stawianych wymagan. Wymagania, t¢ powinny
by¢ wyrazane whasciwosciami dwojakiego rodzaju, a wiec moga to by¢ wiasciwosci:
- ilosciowe - gdy okreslone szczegdty wyrazone sg danymi liczbowymi,
- jakoSciowe - gdy okreslone sg szczegdty wyrazone sformutowaniami stownymi.

Z punktu widzenia przydatnosci réznych wiasciwosci do wykorzystania w celu
okreslenia jakosci wprowadza sie podziat ich na nastepujace grupy:
czynniki jakosciowo tworcze - to whasciwosci ustug, ktére moga by¢ wykorzystane do
poznawania lub ksztattowania jej jakosci,
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- przymioty jakosci - to niemierzalne cechy lub mierzalne wielkosci okre$lajace jakie$
wiasciwosci ustug, ktore nadajg sie do wykorzystania jako kryteria jakosci,

- kryteriajakosci - to istotne whasciwosci ustug wybrane do okreslenia stanu zbiorczego
jej jakosci.

Jakosci ustug nie da sie ujgé w jednym kryterium poniewaz takie okreSlenie
jakosci jest nazbyt ogdlnikowe, a co za tym idzie jest ono nie wystarczajace. llo$¢
kryteriow powinna by¢ na tyle duda aby operatywno$¢ analizy jakosci byla
merytorycznie whasciwa. W praktyce przyjmuje sie od kilku do kilkunastu kryteriow w
zaleznosci od potrzeb.

Jakos¢ ustug powinna informowac o:

- stopniu zapewnienia podstawowych wymagan,
- zadowoleniu Klienta.

Na zadowolenie klienta wptywaja:

- zgodnos¢ z jego zyczeniem,

- skuteczne spetnienie celu ustugi,

- bezpieczna realizacja ustugi,

- trwato$¢ efektu ustugi,

- szybkos¢ realizacji ustugi.

3. Rola pracownikdéw supermarketu w zapewnieniu jakosci ustug z uwzglednieniem
wymagan supermarketu

Co to jest obstuga klienta: dotozenie wszelkich staran, aby klienci byli
zadowoleni, traktowanie klientdw jako mile widzianych gosci, zrozumienie, ze klient nie
jest ucigzliwo$cia naszej pracy - jest jej celem, Swiadomos¢, ze nasze miejsce pracy
istnieje dzieki temu; ze klienci chcg robi¢ u nas zakupy (niezadowolony badz
poirytowany klient bedzie robit zakupy u konkurencji), rowne profesjonalne traktowanie
pracownikow naszej firmy - sg oni naszymi wewnetrznymi klientami.
Nigdy: nie zajmuj sie jednoczes$nie czyms$ innym, podczas obstugiwania klienta, nie kt6¢é
sie z klientem -raczej przyznaj mu racje,, nie podwajaj poczucia wkasnej wartosci klienta.
Klient ktérego urazisz nie bedzie sktonny do wspétpracy.
Podstawowe wymagania wobec pracownikéw: szacunek dla klienta - pamietajmy o:
dzien dobry, dziekuje, przepraszam, prosze, zapraszam ponownie, do widzenia.
Usmiech i zyczliwos¢ - pomdzmy Kklientowi, jezeli tej pomocy potrzebuje. W
szczegolnosci dbajmy o: matki z matymi dzie¢mi, osoby starsze, osoby niepetnosprawne.
Schludny wyglad - pamietajmy, Ze swojg osobg, reprezentujemy nasza firme: czysty i
wyprasowany stréj zaréwno pracowniczy jak i prywatny, uczesane wiosy (nalezy
zrezygnowa¢ ze zbyt awangardowych fryzur), stosowany makijaz u pan ( unikajmy zbyt
krzykliwych koloréw), gtadko ogolona twarz lub zadbany zarost u panéw.
Czystos¢ i porzadek na miejscu pracy i w catym markecie - klienci utozsamiajg czysto$¢
marketu z jakoscig produktéw w nim sprzedawanych. Kazdy z pracownikdw jest
odpowiedzialny za utrzymanie czystosci nie tylko firma sprzatajaca.
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Naturalne zachowanie - dzieki temu zdobedziesz zaufanie klienta. Pracownicy marketu
powinni by¢ uprzejmi réwniez w stosunku do siebie nawzajem - klienci sg $wiadkami
naszych rozméw. Stosunki panujace pomiedzy pracownikami ksztattuje, atmosfere
wyczuwalna przez klientow.

Pracownicy marketu nie moga kioci¢ sie w obecnosci klientow - wszystkie problemy
rozstrzygamy w cztery oczy (dotyczy to wspdtpracownikéw jak i i kierownikéw). Nigdy
nie nalezy komentowa¢ zachowan klientow. Jesli czujemy nieodparta, potrzebe
wyrazenia opinii na temat klientéw, mozemy to zrobi¢ na przerwie lub po pracy. Klienci
winni sie czu¢ dobrze w naszym markecie. Nie bede, sie tak czuli, jesli ustyszy uwagi lub
oowcipy na temat innego klienta. Nie nalezy tez w obecnosci klienta komentowaé
naszych osobistych lub zawodowych probleméw, czy tez zachowania innych
wspGtpracownikow.

Komunikacja z klientem - nie obawiaj sie rozmawia¢ z klientem: daj mu odczu¢, ze jest
mile widzianym gosciem, jesli potrzebuje pomocy i szuka cie wzrokiem, nie unikaj go,
brak komunikacji to czesty powdd konfliktéw, nalezy by¢ uczciwym w stosunku do
klienta. Lepsze jest uczciwe ,,nie wiem” niz fatszywa informacja.

Rozwigzywanie problemu: jesli potrafisz - natychmiast rozwigz problem klienta,
jesli nie radzisz sobie popros$ o pomoc kolege lub kolezanke, kierownika.

Nie nalezy moéwi¢ klientowi, ze czego$ nie ma i nie bedzie: jesli to mozliwe
zaproponuj klientowi; produkt podobny - jesli klient nawet go nie kupi doceni dobre
checi, jesli masz pewnos$¢, ze produktu nie bedzie w najblizszej ofercie - poinformuj o
tym klienta. Nie obiecuj rzeczy niemozliwych. Jesli wiesz gdzie ten produkt moze kupic,
odeslij tam klienta. Klienci zapamietajg taka przystuge i chetnie odwiedzg supermarket
ponownie.

Jesli produktu chwilowo brakuje:
- poinformuj klienta biedy spodziewana jest dostawa albo podaj numer telefonu pod
ktoéry mozna zadzwoni¢ i dowiedzie¢ sie czy produkt jest dostepny.

Gdy kiedy klient jest zdenerwowany: nie pozwdl by jego zdenerwowanie udzielito
sie tobie - bgdZ opanowany, nie bierz do siebie krytyki klienta - je$li jest zty na sytuacje
lub firme - przepro$ go w imieniu firmy, daj klientowi szanse na wypowiedzenie swoich
uwag i pretensji  roztadowuje to zdenerwowanie, nie przerywaj klientowi - czasami
chodzi tylko o to, zeby go wystucha¢, badz uprzejmy - uprzejmos¢ redukuje agresje,
kazdy jest odpowiedzialny za rozwigzanie i tagodzenie sytuacji konfliktowych w ramach
swoich mozliwosci, usuwaj problemy, ktére moga sta¢ sie przyczyng konfliktu w
przysztosci.

Supemarket stwarza najbardziej przyjazny klientowi model sprzedazy poprzez: niskie
rzetelne i state ceny, otrzymujg Panstwo na wszystkie artykuty elektryczne co najmniej 1
rok gwarancji, jezeli nie od producenta to od nas, jezeli czekacie Pafstwo ponad dziesie¢
minut, bo nie obsadzono wszystkich stanowisk kasowych, ubiegajcie sie 0 5 PLN premii,
pomylili sie Paristwo ? Zaden problem! Nasz serwis wymiany towaréw przemystowych
jest do Panstwa dyspozycji, jezeli jakos¢ i Swiezos¢ artykutdw spozywczych okaze sie
niezadowalajaca zwrdcimy Panfstwu pieniadze.
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4. Podsumowanie

W oparciu o [3] mozna stwierdzi¢ wiele niedociggnie¢ w funkcjonowaniu
supermarketéw. Zasadniczym problemem jest fakt budowy ich w polskich warunkach w
zamieszkatych osiedlach. Powoduje to trudnosci komunikacyjne oraz zaktdca cisze
nocng przez samochody dostawcze. Silne o$wietlenie wywotuje sztuczng ,,noc polarng”.
Badania wykazaty, ze klient w supermarkecie czuje sie zagubiony. Znalezienie
potrzebnego towaru nie jest wcale tatwe nie tylko z uwagi na wymiary supermarketu lecz
réwniez z powodu czestych zmian rozmieszczenia produktéw. Faktem nie $wiadczacym
0 jakosci ustug sa kolejki wewnatrz sklepu, np. do wazenia warzyw i owocéw, kas ale
réwniez na zewnatrz: do wozkow i koszykéw. Wozki sg czesto w odlegtych miejscach od
supermarketu, gdyz przyjezdzajacy klienci samochodami pozostawiajgje w budkach w
poblizu zaparkowanego samochodu. Wydaje sie, ze waskim ,,gardtem” sg kasy. Kolejki
do nich sg wynikiem matej ilosci kas czynnych, brakiem aktualnych cen na produktach.

Reklamy i hasta w supermarketach w wielu przypadkach mijajg sie z prawda.
Chodzi tutaj przede wszystkim o poziom cen, ktére nie zawsze sa niskie.

Wydaje sie, ze supermarkety przyjety sie w polskich miastach, a niedociggniecia
w ich funkcjonowaniu moga by¢ wynikiem krotkiego czasu dziatania i brakiem
doswiadczenia.
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AHANN3 DUHAHCOBO - XO3ANCTBEHHOW AEATE/NIbHOCTW MPU
CAHALNN NPEAMPUATNA.
B.C.KuBauyk
BpecTckuil NONMTexHNYecKnii NHCTUTYT, Pecny6anka benapyce.

B cucteme Mep Mo BbIBOAY MPEANPUATUS U3 KPUBUCHOFO COCTOSIHWS W MpefoT-
BpalLieHWst 6aHKPOTCTBA NPUMeHsieTCs psig Mep. K Takum mMepam B Pecny6vke Benapychb
OTHOCSITCS 3aLMTHbI Neprog, KOHKYPCHOE MPOM3BOACTBO, MUPOBOE COT/aLLEHNE.

3alMTHBIN NepUof Kak HOBOE [/l HAac MOHSTWe, NpejnonaraeT B cyae6HOM Mo-
psiaKe peLUeHmne CreaytoLLyX 3aau:

MoATBEpAUTb WM OMPOBEPrHYTh (DaKT YCTOMUMBOI HennaTeXecnoco6HOCTU
NpeanpusTUS LOMKHUKA;

06ecneunTb MNPOBEfieHME aHasM3a (MHAHCOBOTO COCTOSIHWSI MPEAnpUATUS
DOMKHUKa;
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onpefennuTbL Hannume NPU3HaKOB IOXHOro 6aHKPOTCTBA M NpefHaMepeHHOro
6aHKpOTCTBA;

MPUHATL BO3MOXHbIE MEPbI K MPEOA0NEHNIO HENNATEXECNOCO6HOCTH;
06ecrneynTb COXPaHHOCTb UMYLLIECTBA NPESNPUATUA JO/MKHUKA.

B cnyyae, ecnn cyf no utoraMm oT4yeTa BPEMEHHOrO YMpaB/AIOLEro NPUXOAUT K
MHEHUIO, YTO MPeAnpuATUE ABNAETCA HEMNaTeXEeCcrnoCoOHbIM, 0ObSABIAETCA HAYan0 KOH-
KyPCHOr0 Npon3BOACTBa MO GaHKPOTCTBY NPeAnpuUATHA.

KOHKYpCHOe Mpou3BOACTBO BKNIOYAET [jBe OCHOBHbIE MpOLedypbl: caHauuio
NpeAnpuUATUS U NNKBUAALMOHHOE NPON3BOLCTBO.

OfHOW ¥3 rnaBHbIX (YHKUMA YNPaBNAIOLLEro SBASETCH NPOBEAEHME CaHauuW.
CaHauus no npoekty 3akoHa Pecnybnvku benapycb «O HECOCTOATENbHOCTU (6aHKPOT-
cTBe)» ( fanee - MpoekT) - 3TO npoLeaypa KOHKYPCHOTO NPOU3BOACTBA, NpeaycmaTpu-
BaloLasa nepexof npasa COBCTBEHHOCTU , W3MEHEHWE [OrOBOPHbLIX WM WHbIX 0653a-
TeNbCTB, PEOPraHn3aumMio, PecTpyKTypu3auuio, OKasaHue (UHAHCOBON MOAAEPKKM
[OMKHWKY, OCYLLECTB/SIEMbIX [/19 COXPaHEHWS 3TOr0 [O/MKHUKA, & Takxke [ Y/AoB/e-
TBOPEHWS TPeboBaHMIA KpeaUTOPOB.

B noHATUIAHOM NnaHe [eliCTBMA BPEMEHHOrO YNPaBSIOLLEr0O B 3alUMTHbIA nepu-
0/ 1 AeCTBUA YNPaBNAIOLWEro Npu KOHKYPCHOM MPOW3BOACTBE UMEKT MPUHLMNMNab-
HOE OT/InuKe.

Ha cTagun 3aWMTHOrO Nepuofa BpeMeHHbI yNpaBnstowWwmil BINONHAET MaccyiB-
HYI0 yHKLMIO. B yacTn aHanu3a (PUHAHCOBOr0 COCTOAHUA MPEANPUATUA LOMKHUKA OH
M3y4yaeT CNOXMBLLYIOCA [0 faTbl UCCNEfOBaHMA CUTyauuto. Bce nokasaTenn u TeHaeH-
LMK B XO3AKCTBEHHbIX MPOLEccax NPUHUMAIOTCA Kak MMetoLmiics (akT, 1 3afada JKc-
nepTa- aHa/MTHKA - BbISBUTb He OTPaXXEHHbIEe B (PMHAHCOBON OTHETHOCTU [aHHble U UC-
CNefjoBaTh CTENEHb UX BNSHWUA Ha BO3MOXHOCTb BbIXOZa NPeSnpuaTHA o Kpusuca.

Ha cTagun KOHKYpPCHOro Mpou3BOACTBa YNpaBfAloLLIEMY 3aKOHOM MpefoCcTaBns-
10TCA BCE HeoOXOAMMble MpaBa Kak B paMKax MpefnpuaTvs, Tak v Mpu OTHOLIEHUU C
JpyryMu cy6beKTamy X03a/ACTBOBaHMS.

CornacHo MpoekTa OCHOBHLIMW 3afjla4aMu YNPaBAAIOLWEro SBMAKOTCA: «BOCCTa-
HOB/EHWE M/IATEXECMOCOOHOCTU AO/MKHMKA, 3aL1Ta Mpas Y UHTEPECOB JOMKHUKA 1 ero
TPYZAOBOr0 KONNEKTVBA C LiefIbl0 YPErympoBaHns B3aMMOOTHOLLEHWIA JOMKHUKA W Kpe-
[OMUTOPOB, NpefocTaB/ieHne npasa fO/MKHUKY NPOAOMKATL CBOK [eATeNbHOCTb, a npu
HEBO3MOXHOCTW WMAN OTCYTCTBMWM OCHOBaHWUI MPOJOMKEHNS AeATENbHOCTU - MaKcw-
MaJilbHO BO3MOXXHOE Y[O0BNETBOPEHME B3aMMHbIX TPpe60oBaHWA BCeX 3aMHTEPeCcOBaHHbIX
CTOPOH, IMKBUAALIMA HENMaTeXecrnoCo6HOro HopUaANYeCcKoro nuua - A0/MKHUKA, OCBO-
60 aeHne OT AONTOB (M3MYECKOr0 NnLa - [OMKHMKA, & TakKe COfelicTBMNe NPOon3BOs-
CTBY NO Aenly 0 6aHKPOTCTBEY.

Mpeobpa3oBbiBas faHHbIe 334a4n B MMpPamuay Leneil Mbl UMeeM:

1. CoxpaHeHuve NpesnpusaTsa Kak X035MCTBEHHOr0 KOMMNJIeKCa.

2. CoxpaHeHwe 0TAe/IbHbIX CTPYKTYP KaK CamMOCTOATe/IbHbIX NPeanpusaTuii.

3. CoxpaHeHue OTAe/bHbIX CTPYKTYP Kak 06beKTOB NPoJax.
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4. MonyyeHne MakcumanbHOro adekra OT peanmsauumn 060co6/1EHHOr0
nMyLLecTBa NPeanpuaTys.

Mcxoasa m3 faHHbIX Lenei n nx NpuopuTeToB, Mbl MOXEM CAeNaTh BbIBOA, YTO BCe
[eCTBIS NO NPOBEAEHNIO CaHaLMW NPeAnpUATUS Ha CTaguu KOHKYPCHOTO MpOM3BOACT-
Ba JO/MKHbI ObITb HaMpaBeHbl Ha MOMCK C O4HOW CTOPOHbI B COCTaBe NPeAnpUATAS XKn3-
HEecnocobHbIX NMPOM3BOACTBEHHBIX 3/1EMEHTOB, MX 060C06NEHME W MpesocTaBieHne UM
BO3MOXHOCTW A1 MPOAO/KEHNS XO3ANCTBEHHOW AeATenbHOCTW. C Apyroii CTOPOHbI -
BbISAB/IEHNE HEI(M(EKTUBHBIX CTPYKTYP, UMYLLECTBA U UCNONHUTENEN, BbiBELEHNE KOTO-
pbIX 3a paMKy NPOM3BOACTBELLIOrO NpoLecca no3soWT CO3[aTb HOPMaslbHbIe YCNOBUS
(hyHKLMOHMPOBaHWA NPeAnpuATyA.

Mcxoasa v3 yKasaHHbIX OMpefenstowyx Leneil CTpOUTCS U anroputM aHanusa -
HaHCOBO-XO03AMCTBEHHON [eATeNbHOCTY NPeANPUATUS LOMKHINKA NPU NPOBELEHUN CaHa-
umn. OCO6eHHOCTb AAHHOTO aHanu3a Mo OTHOLIEHWIO K aHanu3y B 3aliMTHbIV Nepuog
ABNSAETCA TO, YTO OH ABNAETCA aKTVUBHbIM. TO eCTb Pe3ybTaTbl aHan13a MOryT U AO/MKHbI
6bITb OLICTPO U 3PHEKTUBHO peann30BaHbI.

Pa3paboTka NpoeKTa CaHaLyn Ha NpeanpusTUM LOMKHA BK/IOYaTb ONpedesieHHble,
OrpaHuyeHHble BO BpeMeHW LMKAbl. MepBblil - paboTa ¢ AeliCTBYIOLWUMN aKTMBaMu
NpeanpuaTXA; BTOPOA LMK - pa3paboTka NpoeKTa pacluMpeHns NpoM3BOACTBaA.

Peanmsauma 3TMX ABYX LMK/IOB NO3BOMIAET ONpesennTb paMmkv 6yayliero npeanpu-
ATUA NCXOAS U3 NPOWN3BOACTBEHHON HEOBX0AMMOCTU. Ha MepBOM LMK/e, UCXOAA U3 CO-
XPaHUBLLMXCA U peasibHbiX K NPOU3BOACTBY BUAOB NPOAYKLMMW, MPOW3BOLMTCA Bbliene-
HVe BCEX PeCypcoB, BK/OYas TPYAOBbIE, HE HYXHbIX /15 BbiMyCKa NPOAYKLUM B 06be-
Max Ha gaTy 06bsBeHns 6aHKpPOTCTBa.

MpoBefeHVe NePBOro LMKNa NO3BOMNT He TOMIbKO «OUYUCTUTL» Ce6ecTOMMOCTb Bbl-
MyCcKaemoii NpoAyKLuM 0T M3NLLIHKX N HEOBOCHOBaHHbIX 3aTpaT, HO W Co3AaTb CcaHauw-
OHHbIIi (DOHA NEPBOro YPOBHA. 3TO BPEMEHHO M3MULLIHWE MaTepuasbHble U TPYAOBbIe pe-
CYPCbl, BO3MOXHO Lie/ible Y4acTKM W Liexa, KOTOpble MpW He6naronpuaTHbIX YCAOBUAX
Heobxo4umo peann3oBaTb ( PabOTHWKOB - COKPATUTb), & MPW YCMELIHOM nepexode K
BTOPOMY LIMKNY SIBATCA UCTOYHMKOM pacLUVpeHns Npoun3BOACTBaA.

Mpw ocyLlecTBNeHNM BTOPOrO LMKIa onpejenstolleld 3agaveli aBnsetca paspabor-
Ka MapKeTUHroBOM HPOlpaMMbl MO HOBbIM BMAAM MPOAYKLWW U yCayr. 3agaya CTOMT He
MPOCTO HaiiTK TOBap, BO3MOXHbIA K NPOM3BOACTBY. VCXOAHBIMU YCNOBUAMU ABSETCS
peLLeHve 3a4aun No MUHUMU3ALMU HEOBXOANMbIX AOMOMHUTENbHBIX KanuTabHbIX BfO-
XKEHWIA. Y NpeAnpuaTUS UMEETCA caHaLMOHHbIA (OHA NepBOro YpoBHS 1 ero Havbonee
MOJHOE MCNO/b30BaHWE MPW MPOM3BOACTBE HOBOW NPOAYKLMM ABNSETCA IKOHOMUYECKM
1 COLMaTbHO MPeanoYTUTENbHbIM.

MpoekT caHaumy He 3aBepLUaeTcs BTOPbIM LIMKIOM. B npouecce ero peannsaumn u
rocrie 3aBepLUeHUs BO3MOXHO ( M Heobxofumo!) nosBneHWe HOBbIX MapKeTUHIOBbIX
HaxofoK no ToBapam W ycnyram. Fpouecc ux BHeAPEHWUS MOXET MPOXOAUTb MO CXeme
BTOPOrO LMK/A.

Mocne npoBedeHWs paboT NepBOro LKA BaXHbIM 31EMEHTOM SBNSETCA BOB/EYe-

HWE B npouecc CaHauuun pa6OTHVIKOB npegnpuatua. OHWM JOMKHbI 3HAaTb YTO U KTO
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BK/IIOUEH B COCTaB CaHaLMOHHOro (hoHAa NepBOro YPOoBHs, pa3paboTka Kakux TOBapoB U1
YCNyr NpeAnonaraeTcs, Yto U KT0 MOXET OCTaTbCs B CaHaLUMOHHOM (hoHAe BTOPOro
ypoBHsi. VIHopmaLys Takoro poAa no3BosMT akTUBMU3MPOBATL Waen paboTHMKOB npef-
NPUSTAS| B OCBOEHWUW JOMOHATE/NbHBIX BUAOB MPOAYKLMM U YCAYT, OCOGEHHO eCN UMe-
€TCsl BO3MOXHOCTb Ha 3TOli OCHOBE NMPMB/IEYb UAEW YaCTHOFO Gr3HEca.

MAPKETWHIOBbIV AHASTN3 MEXXOYHAPOAHbLIX MPY30BbIX
ABTOMOBW/IbHbIX MOTOKOB, NMPOXOA4AWWNX YEPE3 BPECT
1O.A.Aneiinunk, E.C. KokoToBa
BpecTCcKuii nonmTexHnyecknii MHCTUTY T, Pecny6anka Benapych

Mocne pacnaga CCCP aBTomaructpanb MockBa-MuWHCK-BpecT cTana rnaBHOM
TpaHCNOpTHON apTepuweli Mexxay Poccueid, Benapycbio 1 eBponeiickumMmn cTpaHamu. B
CUCTEME TPAHCMOPTHBLIX KOPUAOPOB EBpOMLI 3Ta Tpacca BMECTe C ee 3anafHbIM npogon-
XeHuem onpegeneHa Esponeiickum Co30M Kak “TpaHCMOPTHbIV kopugop Ne 2. [ns
Pecny6nunku Benapycb - 370, NPaKTUYeCKW, eAVHCTBEHHbIA MOSHOMACLUTabHbINA TpaHc-
MOPTHbIV KOPUZOP, B KOTOPOM COBMELLAIOTCS aBTOMOOW/bHAA U dKene3HOAOPOXHas aB-
TOMarmcTpanu. B cBA3M € 3TUM NpeacTaBnseTca LefecoobpasHbiM NPOBOAUTL MOCTOSAH-
HblIi MapKETUHIOBbIA MOHUTOPUHT 38 COCTOSHUEM U MHTEHCUMBHOCTbLIO €ro MCnosb30Ba-
HYA, 4TO UMEET HEMaI0e 3HaYeHne 1 Ansa obecrneveHns aPhHeKTUBHOrO TPaHCTPaHNYHOTO
coTpyfHuUYecTBa B EBpone.

Kak 13BecTHO, A0 HefaBHEro BPeMEeHW NorpaHUYHbIA nN3exof “Kosznosnum” sB-
NANCA OCHOBHLIM MYHKTOM MPOMYCKa rpy30BbIX aBTOMALUWH, CNefytowmx ¢ 3anagja Ha
BocToK 1 06paTHO. B CMeHy, B TeyeHue 12-Tu yacos, MPOMYCKHasA CNoCcO6HOCTL Nepexo-
[Ja coctasnisna B 1997 r. 250 rpy30BbIX aBTOMALUMH Ha Bbe3f B Pecnybnuky benapycb v
CTO/MbKO XXe - Ha Bble3d. 3a CYTKV AaHHbIA nepexod Nponyckan B 06Lei CNOXKHOCTY
OKO/IO ThICAYN 6GOMbLUErpPY3HbIX aBTOMALIMH. Takaa cuTyaums, 0CO6eHHO 40 pOCCULA-
CKOro Kpusuca B asrycte 1998 rofa, cosfasana onpefeneHHble TPYAHOCTU Ha rpaHuLe
npu 06paboTKe aBTOMALLMH.

TexHonorns  npoBefeHWUs  TaMOXEHHOro  OPOPM/IEHMA U TPaHCMOPTHO-
3KCNeAWLMOHHOIO  O6CMYXMBAHMA  OMPEeLensoTcs  TaMOXEeHHbIM  KogekcoMm  Pb,
“INpaBnnaMn TPaHCMOPrHO-3KCMNEeANLIMOHHOW AesTensHOCTM B Pecnybnuke Benapych”, a
TaKoKe APYrvMU HOPMaTUBHBLIMU [OKYMeHTamu CoBeTa MUHUCTPOB PB 1 rocyaapcTBeH-
Horo TamoxxeHHoro KomureTta PB.

Mpy nepeceyeHnn rpaHunLbl CYLLLECTBYIOT YCNYTU, KOTOPble YCIOBHO MOXHO MOJ-
pa3fennTb Ha fiBe YacTW: rocyfapCTBEHHO-MOHOMOMM3NPOBaHHbIE U KOMMepyeckme. K
MepBbIM OTHOCATCA YCNYrn Mo OMOPMEHWIO TPY30B U KOHTPO/KO aBTOTPAHCMOPTHBIX
CPeAcTB, KOTOpble Nt060e rocyfapcTBO B MVpe OCTaBAAOT 3a COOOM: NOrPaHNYHbIA KOH-
TPO/b, TAMOXEHHbIA KOHTPO/Ib, (PUTO-CAHUTAPHBIA KOHTPO/b, BETEPMHAPHbIA KOHTPOSb.

BTopoit komnniekc ycnyr B 60MbLUMHCTBE €BPOMECKMX CTPaH SBAAETCA 06BHEKTOM
KOMMePUECKMX MHTEPECOB HErocyAapCTBEHHbIX OpPraHn3auuii U BK/IKOYaeT B cebs:

92



- Creumnduyueckne cepBuCHbIE YCNYTU TPaHCrPaHWYHLIX MEPeBO30K: CTpaxoBaHue
aBTOMOOWNEN, Bblgaya paspeLleHUii Ha BbIMOMHEHWE aBTOMOOWbLHLIX MEpeBO30K Ha
VHOCTPaHHOIN TeppuTopum, O(opMIeHNe AOPOXHbIX CO0POB, ONpefeneHne BECOBbIX U
rabapuTHbIX NapamMeTpoB aBTOTPAHCTOPTHbLIX CPEACTB;

- CepBUCHbIe YCyrn A1 NOABMXHOIO COCTaBa U BOAMTENE: 3anpaBKa 1 Molika aB-
TOMALLMH, WX TEXHUYECKOe 06CNY)XXMBaHWE U PEMOHT, OpraHu3aLlns 0XpaHsemoin CTOsH-
KW aBTOTPaHCMOPTHbIX CPEACTB, 06ecneyeHne NMTaHWA 1 JOCYra BOAUTENEN;

- 6U3Hec-ycnyru: GaHKOBCKME MnnaTeXxu, 06MeH BasloThbl, Pa3MHOXEHMEe [OKYMEH-
TOB, TeNnehoHHaA 1 PaKCUMUIbHAA CBA3b, MOYTOBbIE YCNYTU, OPUANYECKUE YCIYTH.

OCHOBHbIM CErMEHTOM PbIHKE, AAtOLyM 60/bLUYI0 Y4aCTb COBOKYMHOM BbIPYYKM,
AB/IAETCA TAMOXKEHHOE 06CNYXXMBaHVE TPAHCMOPTa U rpy3oB. Mpy 3TOM UMeeTcsa B BULY,
4TO 37O BO3MOXKHO B Cfly4yae (PYHKLIMOHMPOBAHUA NOCTOAHHONW PbIHOYHON CTPYKTYpbI B
BUfle TepMUHana.

Takaa cTpyKTypa co3gaHa B 1998 rofy u faxke fiBa CaMOCTOATENbHbIX NOApassie-
NEeHNs: OJHO - Ha Bbe3f B Pecnybnmky benapych - “BpecTrpy3oaBTocepBuc” U OfHO Ha
Bble3[ - Ha 6ase poccuiicko-6enopycckoro npegnpusTus “CosaBTobpect”.

B npwwune oba npeanpuatus ABnsTCA MOHOMONUCTaMU, Tak Kak 3To onpejene-
HO rocyapCTBEHHOW MOMNTUKON B aHHON 061acTh. B CBA3M C 3TUM eCTeCTBEHHO Mpef-
MOMOXMUTb, YTO 06a OHU MPUMYT CTPaTErnio “CTPMXKKU KYMOHOB” B OTHOLLEHWM pac-
CMaTpMBaEMOro pbiHKa. B TO e Bpems, TexHonorms o6paboTku rpy3os, TaMOXEHHOe
ohpmrenmve aBTOMOE3/A0B MPeAyCcMaTpUBaET onpesiefieHHbIe BPpeMeHHble NHTepPBasbl, YTO
Crnoco6CTBYET paclUMpeHuto ciepbl YCyr, BKIKOYas OpraHu3auuio oTAblxa BOAWUTENb-
CKOro cocTaBa. B CBA3M C 3TUM MOXHO MPOrHO3MpOBaTh MOSB/IEHWE LUMPOKOIO Kpyra
(VpM, CTPEMSALLMXCS K 3aBOEBAHUIO [laHHOMO CeKTOpa pbiHKa. CepbesHyto KOHKYPEeHL Mo
NPeAnpPUATUAM MOXET COCTaBUTb B BYAYLLEM aHalIorMyHoe MpeAnpuATe Ha TeppUTOpUM
Pecny6nvku Monblua, Tak HasbiBaeMblid TepMuHan “KopbiwTeiH”. OfHako, B 6avkaii-
LLiee BpeMs B CBA3W C 60/bLUION pasHULelt B cTaHgapTax MonbiHn 1 benapycu Ha gaHHOM
PbIHKE, TaKas KOHKYPEeHLUS UCKTHOYeHa.

Ha ocHose onbiTa MonbLm, F'epmaHun, Apyrux eBponeicknx CTpaH MOXKHO Takxke
OTMETUTb, YTO MH(PACTPYKTYpa TEPMUHANMbHBIX NPeANPUATUIA, HaxXOAALWMXCA B €BpO-
nelicknx TPaHCMOPTHbIX KOpUAopax, fO/MKHA ObITb JOCTATOYHA Pa3BETB/IEHHONW U Npej-
naratb LMPOKWIA KOMMNNEKC Pa3fMyHbIX ycnyr. Mpu 3TOM Heo6X0AMMO BbIpaboTaTh Of-
pefieNleHHy0 CTpaTernio peknambl, NPOU3BOAA ee (PYHKLMOHA/bHOE U PernoHasbHoe
pacnpegeneHvie. OnbIT NOCNeAHEro BpeMeHW MOKa3sblBaeT, YTO BCNEACTBME HEeLOCTaTOu-
HOM LWL HeAOCTOBEPHON MH(OPMUPOBAHHOCTU FPY30MepeBO34MKOB, TPAHCMOPTHbIE M-
TOKV MOTYT U3MEHATLCA HE B MO/b3Y paccMaTpMBaemMoro Kopuzaopa.

ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM PRACY
W ASPEKCIE NORMY BS 8800
Bogumit Konocfyba-Szymanski, Janusz K. Grabara
Politechnika Czestochowska, Polska

I.WSTEP
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Opublikowanie normy BS 8800 przyczynito sie do tego, Zze systemy zarzadzania
bezpieczenstwem pracy stajg sie centrum zainteresowan narodowych organizacji
standaryzacyjnych jak i firm certyfikujacych standardy bezpieczenstwa.

Réwnolegle z rosnacym przekonaniem, ze na warto$¢ produktu lub ustugi maja
wptyw koszty wypadkéw przy pracy obcigzajgce firme co staje sie jednym z
decydujacych czynnikéw konkurencyjnosci rynkowej. Przedsiewziecia w tym zakresie
sg réznorodne, obejmujg one optymalizacje proceséw pracy, szkolenia, nowe
rozwigzania techniczne i technologiczne. Poniewaz jednak bezpieczenstwo pracy jest
zagadnieniem wieloptaszczyznowym, ktore tylko w niewielkim stopniu moze by¢
traktowane jako wewnetrzny problem danego kraju dlatego tez w zwigzku z tym muszg
by¢ osiggniete dwa cele:

- umiedzynarodowienie bezpieczenstwa pracy,
- harmonizacja prawodawstwa dotyczacego bezpieczenstwa pracy.

Aby osiagnac¢ ten cel norme z tego zakresu ustanowiono w Wielkiej Brytanii w
maju 1996 roku . Normie tej nadano numer BS 8800 i nazwano Guide to occupational
health and safety management systems.

Opierajac sie na tej normie wiasne rozwigzania z uwzglednieniem specyfiki danego
kraju opracowaly instytucje odpowiedzialne za normalizacje w Australii we wrze$niu
1996 roku (DR 96311 Guide to occupational health and safety management systems -
generat guidelinel on principles, systems and suporting technigues), Holandii w
pazdzierniku 1996 (NPR 5001), a takze Hiszpanii takze w 1996 roku (UNE 81-900,81-
901,81-902).

Pod wzgledem konstrukcyjnym normy wyzej wymienione normy sg praktycznie
identyczne z konstrukcjami norm dotyczacych zarzadzania jakoscig 1ISO 9001 i norm
dotyczacych zarzadzania $rodowiskiem 1SO 14001.

Wyréznikiem Systemoéw Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy w stosunku
do normy zarzadzania jako$cig i zarzadzania Srodowiskiem jest wprowadzona analiza i
ocena ryzyka jakie wystepuje w danym Srodowisku zawodowym.

System zarzadzania bezpieczenstwem pracy jest wynikiem ewolucji kultury pracy
w zaktadzie, jest on procesem, ktérego podstawa jest state dazenie do poprawy
bezpieczenstwa pracy i informowanie o tym opinii publicznej, natomiast celem SZB jest
produkowanie wyrobdw przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnych oddziatywan na
Srodowisko pracy do poziomu odpowiadajgcego ekonomicznie uzasadnionemu oraz
stosowaniu najlepszej dostepnej technologii.

Okreslenie wymagan dla SZB umozliwia elektrowniom sformutowanie polityki i
celow przy uwzglednieniu wymagan prawnych i tych znaczacych aspektow
bezpieczenstwa, na ktére zaktad moze oddziatowywac.

Zaktad powinien wdrozy¢ efektywny System Zarzadzania BezpieczeAstwem w
celuochrony zdrowia ludzkiego.

Posiadanie SZB ufatwia pozyskanie zaufania zainteresowanych stron, gdyz zaktad moze
wykaza¢ ze:ktadzie sie nacisk raczej na prewencje, anizeli dziatania likwidujace skutki -
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mozna przedstawi¢ dowody odpowiedniej troski o bezpieczenstwo zatogi i zgodnosci z
przepisami o BHP.
- realizuje proces cigglego usprawnienia
- stosowane sg zasady zrownowazenia i zintegrowania interesow ekonomicznych i
pracowniczych
Do potencjalnych korzysci zwigzanych z efektywnie dziatajagcym SZB mozna
zaliczy¢:
- utrzymanie dobrych stosunkéw publicznych i spotecznych
- uzyskanie ubezpieczenia za rozsgdng cene
- poprawienie swojego image’u i udziatu w rynku
- spetnienie wymagan certyfikujacych
- poprawe kontroli kosztow.
- ograniczenie incydentéw powodujacych roszczenia z tytulu odszkodowan
powypadkowych
- ulatwienie otrzymania zezwolen i upowaznien
- poprawe stosunkéw przemystu z wkadzami administracyjnymi
- sprostanie konkurencji

Zaktad nie posiadajacy SZB, powinien najpierw oceni¢ aktualng swojg sytuacje
odnos$nie bezpieczenstwa pracy, przez wykonanie przegladu przygotowawczego, ktérego
celem jest przeanalizowanie wszystkich aspektow bezpieczenstwa pracy, okreslenie
ryzyka na ktore jest narazeni sg pracownicy zakladu. Wyniki przegladu umozliwig
opracowanie raportu bezpieczenfstwa stanowigcego podstawe do wprowadzenia Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem.

2. PLANOWANIE
Aspekty bezpieczenstwa pracy

Zktad powinien okresli¢ znaczace aspekty bezpieczenstwa pracy wynikajace z jego
dziatalnosci, ktdre moze kontrolowa¢ i moze na nie oddziatywac. W zwigku z tym nalezy
opracowac¢, wdrozy¢ i utrzymac procedury obejmujace:

- wykrywanie, badania i oceny zagrozen bezpieczenstwa pracy

- prowadzenie rejestru zagrozen

- aktualizowanie otrzymanych danych.

Procedury te powinny uwzgledniac:

- kontrolowane i niekontrolowane zagrozenia

- wplyw hatasu, pytdw, drgan i bodzcéw wzrokowych

- aspekty bedace rzeczywistg lub potencjalng konsekwencja:

- typowye warunkéw dziatania

- nietypowe warunki dziatania, w tym warunki rozruchu i zatrzymania

- wydarzenia nietypowe, wypadki lub potencjalne sytuacje krytyczne

- doswiadczenia z przesztosci, dziatalnosci biezacej i dziatalnosci

zaplanowanej.



3. PRZEGLAD WSTEPNY

Zaktady nie posiadajgce SZB, powinny najpierw oceni¢ aktualny stan
bezpieczenstwa, przez wykonanie przegladu przygotowawczego, ktérego celem jest
przeanalizowanie wszystkich aspektdw bezpieczenstwa i higieny pracy, okreslenie
ryzyka, na ktore jest narazony zaktad. Wyniki przegladu umozliwiajg opracowanie
raportu o stanie bezpieczenstwa stanowigcego podstawe opracowania SZB.

Przeglad powinien obja¢ cztery podstawowe obszary.

a) wymagania zawarte w aktach prawnych i przypisach regulacyjnych

b) identyfikacje zagrozen

c) analize dotychczasowej dziatalnosci, procedur i zarzadzenia bezpieczefnstwem i
higiengpracy

d) ocene wnioskow z analizy dotychczasowych zdarzen.

Procesy identyfikowania zagrozen zycia i zdrowia zwiazanych z dziatalnoscig
organizacji powinny obejmowac wszystkie czynniki takie jak:.

- materialne $rodowisko pracy

- spoteczne $rodowisko pracy,

warunki organizacji pracy na stanowisku roboczym.

4. Wdrazanie i funkcjonowanie

Struktura

Dla skutecznego zarzadzania bezpieczenstwem pracy nalezatoby wdrozy¢
konsekwentng realizacje tych zadan od kadry kierowniczej i wszystkich komoérek
organizacyjnych zakfadu, odpowiedzialnych za planowanie, kierowanie i kontrole
realizacji.

Kierownictwo powinno powola¢ swego przedstawiciela, ktéry niezaleznie od
swoich obowigzkow, bedzie miat okre$lone zadania, obowigzki i uprawnienia do
egzekwowania i utrzymania SZB zgodnie z normami serii PN 18000 oraz informowania
naczelnego kierownictwa o funkcjonowaniu tego systemu

Szkolenie

Pracownicy powinni by¢:

- uswiadamiani i motywowani,

- informowani o zagrozeniach i ryzyku,

- ciagte szkoleni,

- zachecenie respektowania wymogéw SZB

Informowanie

Przekazywanie informacji obejmuje procesy wewnetrznego raportowania dziatan i
zdarzen wypadkowych oraz prawie wypadkowych, a tam gdzie to pozadane réwniez
raportowania innych zewnetrznych instytucji. Informowac zainteresowanych o Systemie
Zarzadzania Bezpieczenstwem Pracy ijego efektach

Dokumenty

Powinien zostaé opracowany zestaw dokumentéw pozwalajacy na odpowiednie
opisanie wszystkich elementéw SZB i korelacji zachodzacych wewnatrz niego.
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Dokumenty te powinny by¢ tworzone pod katem przysziej integracji z
dokumentami systemdw zarzadzania jakoS$cig i ochrong srodowiska

Sterowanie dokumentami

Nalezy stworzy¢ obieg dokumentéw taki, aby informacje w nich zawarte byty
jednoznaczne, okresowo weryfikowalne oraz dostepne wszystkim zainteresowanym
stronom.

Zapobieganie zagrozeniom

Nalezy opracowac i wdrozy¢ zaktadowe procedury identyfikacji zagrozen zycia i
zdrowia, likwidacji zagrozern oraz procedury na wypadek katastrofy. Powinny one
zawiera¢ orgaiiizacje i podzial odpowiedzialnosci na wypadek katastrofy, systemy
tacznosci awaryjnej, scenariusz dziatan oraz listy personelu.

5. MONITOROWANIE

Zaktad powinien opracowa¢ odpowiednio udokumentowane procedury dla ciagtego
i okresowego monitorowania podstawowych czynnikéw stwarzajacych zagrozenia, a
takze oceny zgodno$ci postepowania z odpowiednimi regulacjami prawnymi i
wymaganiami zawartymi w programie oraz agregowania wynikéw monitoringu w formie
jasnych zwieztych dokumentow.

6. AUDYT

Audyt Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem jest to sformalizowanie dziatanie
pozwalajace stwierdzi¢ zgodno$¢ Systemu z dokumentacjg. Cele audytu moga by¢ r6zne
od wewnetrznej potrzeby sprawdzenia funkcjonalnosci systemu po uzyskanie
zewnetrznego certyfikatu.

7. PRZEGLAD

Przeglad powinien obejmowa¢ caly zaktad w zakresie jego dziatan i ustug.
Przegladu dokonuje kierownictwo i w jego wyniku stwierdza czy system jest przydatny i
skuteczny, spetnia wymagania normy BS 88000 lub innych norm narodowych jak PN
18001 i pozwala na wprowadzenie ewntualnych zmian w polityce i celach systemu.

Literatura:

1. BS 8800 Guide to occupational health and safety management systems Wielka
Brytaniia 1996.

2. Projekty norm serii PN-Pr-18000

COCTOSAHWVE MHHOBALIIOHHOW AEATE/IbHOCTU
CTPOUTE/IbHbIX MPEAMPUATUN
A.T. MpopoBckwii
BpecTckunii nonMTexHuueckuii MHCTUTYT, Pecnybauka benapycb

IMpo6nema VHHOBALMOHHO [EATEIbHOCTM LLIMPOKO MCC/eayeTcs YUeHbIMU pecry6imki. B
pamKax ee 13yu4eHus! Gbl10 MPOBEAEHO MCCe0BaHNE CTPOUTESbHBIX MPEATPUSTAIA.
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YuacTvie B 3KCMEpPTHOM OMpoCce NMPUHAK yyacTue 60 CreuyanncToB NpeanpusTUiA cTpou-
TerbHOW oTpacau Pecry6imku benapyce.

Ha sonpoc «Bbiv 1 Ha BalleM NPeAnpuATAA BHEAPEHbI HOBbIE TEXHOOMMN» MOMOXW-
Te/bHO OTBETUN 54 3KCMEPTOB, OTPULIATENBHO -9.

LleHTpanbHas TeHAEHUMA pacnpeseneHmns aKCnepTHbIX OLeHOK Mo-54 - Ha 60/bLLIMHCTBE
npeanpusTUiA 3a neprog, ¢ 1991 roga 6bum BHeAPEHbI HOBbIE TEXHOMOMMW. 3HAUMT U3 Yicna uc-
CefoBaHHbIX NpeanpuaTviA 85% BHEAPSIOT HOBbIE TEXHO/OT M.

Ha Bonpoc «SABNAOTCA NN BHEAPEHHbIE TEXHOMOMMM OTEYECTBEHHBIMM paspaboTKammny
MoMyYeHbl CreayroLLye OTBETbI: OTEYECTBEHHbIE pa3paboTKu - 30; UMMOPTHbIE pa3padoTkm - 30.

Henb3sa  BbIABUTb  LEHTPa/IbHYHO  TEHAEHUMIO, HO  pesy/ibTal  MOKa3blBaeT,  4To
CTPOUTENbHBIE MPEANPUATUA BHEAPAIOT KaK OTEYeCTBEHHbIE, TaK U UMMOPTHbIE TEXHOOMMN.

Ha Bonpoc «HOBW3Ha BHEOPEHHbLIX TEXHOMOrWWA» 3KCMEPTbl OTBETWN CredyHoLLMM
06pa3om: B MMPOBOIA MacLUTab - 6; B pamk CHI™ - 15; B pamku PE - 30; B paMkax pervioHa - 45.

Moga (Mo=45) nokasblBaeT, YTO HOBOBBEEHWS 00M13AAt0T HOBM3HOI B paMKax PervoHa.
KoathpuumeHT Bapuavmm v=0,88.

Ha Bonpoc «B3aMMOCBA3b NPeqnpuATAA € HayKoW» 3KCMepTbl OTBETWM, UTO
1Crosb30BaHa:

¢ BHyTputhrpmeHHas Hayka - 15;

o OTpacnesble MHCTUTYThI -21;

* Masible IHHOBaLMOHHbIE NPeAnpUATUS - 6;
 BebicLume yyebHble 3aBefjeHus - 18;

* AKafiEMNYECKME UHCTUTYTbI - 3,

LieHTpanbHas TeHgeHUus Mer21, NOKasbiBaeT, YTO MPeArnpusTUS B HACTOALUMIA MOMEHT
Mp1 OpraHN3aLmn VHHOBALIMOHHOW [eATeNbHOCTY UCTONb3YHOT OTPAC/eBble MHCTUTYTbI. Koag-
(hmLmeHT BapraLmm v=0.92.

Ha Bonpoc «KakoBO B/WSHWE HOBbIX TEXHONOTMIA Ha Po6OTY uccnesyemoro
NPeAnpPUATUA» MONYYeHbl CrefytoLLye OTBeTbI:

* YBenmuuiach Npou3BOAUTENLHOCTL TPYAA - 24;

* YBenuuuncs o6beM Npou3soacTsa - 30;

¢ YBenMuMnach peHTabenbHoCTh - 18;

* YBeMunIoch Ka4yecTso NpoAyKumm - 39;

* Bbilnm Ha HoBble pbiHKK CHI™ - 15,

* BblILLM Ha HOBbIE PbIHKY AaNbHErO 3apy6eXxbs - 6;

o COXpaHWIM No3nLmMmM Ha 0OCBOEHHOM PbIHKE - 24;

* YMeHbLUMAM BpedHble BbIOPOCHI B OKPY>KatOLLYHO Cpegy - 6;

» CoKpatunu pacxop sHeprum -15;

» CoKpatunu pacxog marepuanos -9.

Moga (Mo=39) nokasbIBaeT, Y4TO OCHOBHbIM Pe3y/bTaTOM BHEAPEHUS HOBbIX TeXHOMOrWA
ABMIAETCS MOBbILLEHVE KayecTBa NpoayKuvn. Ho Taioke 60MbLLIOI NPOLEHT 3KCNepToB OTMETWS,
4To WX NPESnPUATUS YBENMUMIN 0OBEM MPOM3BOLCTBA, MPOM3BOAUTENBHOCTL TPYAA, & Takke
COXPaHWIM CBOM MO3MLIMM Ha OCBOEHHBIX PbiHKaxX. KoathtmumeHT BapmaLim v=0,91.

Ha Bonpoc «Kak mpegnpusTve BbILWIO Ha MMMOPTEPa TEXHOMOrUiA» 3KCrepTbl Aaiu
CnefyroLLme OTBETbI:

o CaMOoCTOATENBHO - 24;
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* Uepes oTpacnieBble NHCTUTYTbI - 12,
* Yepes yyacTue B BbICTaBKax, spmapkax - 18;
¢ Yepes BY3bl, HAM n 1.n -0.

Moga Mo-24, nokasblBaeT, YTO NPeAnpUATAA CaMOCTOATENBHO BbIXOAAT Ha 3apyOeXHbIe
(hMPMbI-MMOPTEPbI TEXHOMOMUIA. Takke CTPOUTE/bHbIE MPEAMPUATUA BCE aAKTUMBHEE WLLYT
MapTHEPOB Yepe3 yJacTue B BbICTaBKax ApMapkax. KoathmupeHT sBapuatmm v=0,86.

Ha Bonpoc «Lle/m 0CBOeHA HOBbIX TEXHOMOM Ay 3KCMEPTb! Aanv CeaytoLLme OTBeTbI:

 Bbixog Ha HoBble pbiHKM (CHIT, Poccun, JanbHero 3apy6exbs) - 21;
 CoxpaHeHuie No3uumii Ha pbiHKe - 36;
* 3aBOEBaHVE HOBbIX CErMEHTOB PbIHKa - 2”.

LieHTpanbHas TeHaeHums (Mo=36) NokasbIBaeT, YTO 3KCMepTbl OCHOBHOM LIENbI0 BHeApe-
HWS1 HOBbIX TEXHO/OTWIA HA CTPOUTENbHBIX MNPEANPUATUSX SBISETCA COXPaHeHWe MOo3ULMIA Ha
PbIHKe, & Takke 3aBOEBaHME HOBbIX CErMEHTOB OCBOEHHOrO pbiHKA. KoadhmumeHT Bapuaumm
v=0,98.

Ha Bompoc «4To Heo6X0AMMO A/151 YCKOPEHWS BHEAPEHUS HOBbIX TEXHOMOMMIA» 3KCMepTbl
OTBETWN:

e YBenuyeHve o6bema LienieBoro IMHaHCUPOBaHKA BHepeHUs paspaboTok - 30;
e [loBblLLeHVE YPOBHA MapKETUHIa Ha NMPeanpuATAN - 21;

e [ononHutensHoe hnHaHcmposaHe HAOKP -15;

e I3MeHeHve BHeLLHeli cpefbl (Haoru, NPOLEHTbI, Tapudbl 1 T.4,) -21.

LleHTpanbHasa TeHaeHums (Mo=30) nokasbIBaeT, YTO IM1aBHbIM (HaKTOPOM, B/MSIOLLMM Ha
CKOPOCTb BHEZPEHMS HOBbIX TEXHOMOTWIA ABNSETCA YBENMYeHVe 06bema LieneBoro MHaHCMpo-
BaHMS 3Tara OCBOEHMS HOBOBBEAEHWIA. KoathdmumeHT Bapuraym v=0,98.

Ha Bonpoc «Yto, Kpome (hMHaHCMPOBaHWS, TOPMO3UT BHEAPEHWE HOBbIX TEXHOMOrWiA»
3KCMEPThI fiaNvi CreaytoLLme OTBETbI:

e PyiCK NOAYYMTb OTPMLATENBHBIA pesynbTarT - 12;

e OTCyTCTBKE CMPOCA HA HOBYHO NMPOAYKLMIO - 9;

. HeT Heo6xoaymbIx HAOKP - 12;

e HepocTaTok MH(OpMALMN 06 MHOCTPaHHBIX TEXHONOTUAX - 24.

Moga (M0=24) nokasbIBaeT, YTO HeAOCTATOK MH(OPMaLMK 06 MHOCTPaHHbLIX TEXHOMOTUAX
TOPMO3WT BHEAPEHMS HOBbIX TexHoMoruin. KoathdmumeHT Bapuaumm v=0,95.

Ha Bonpoc «®akTopbl, onpeaenstoLme 3aKynky TEXHOMOTWA 3a py6exom» MoyyeHbl
CreytoLLye OTBeTbI:

. B cTpaHe HeT aHas0roB - 27;

e TexHonorvis No3BOMSET BbIATY HA MEXAYHapOAHbIe TEXHONOMMYECKME CTaHaaPTbI
- 12;

e TexHonorys no3BonseT BbIATY Ha BHELLHWIA PbIHOK - 9;

e TexHonorusa no3BosseT BbIATY Ha MEXAYHAPOAHbIE 3KOMOMMYecKVie CTaHAAPTbI -

e TexHonorns 06ecneyvBaeT 3HaUMTENbHYH SKOHOMUIO 3HEPruto - 18;

e TexHonorvis obecreymnBaeT 3HaUNTENbHYH SIKOHOMMIO MaTepuanos - 15;
*  boriee BbIroAHbIE YCMOBWS MOCTaBKY - O

*  mnopTHoe 060pyaoBaHue JeLuesre - 3;

e BPB He npoussogutcst Heobxoaymbix HAOKP - 3.
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LleHTpanbHas TeHaeHUms (M0=27) NoKasbIBaeT, YTO OCHOBHOI MPUYMHOM, ONpeaenstoLLei
3aKynKy TEXHOMOrMiA 3a pybeXKom, ABMSETCA OTCYTCTBME aHa/oroB B pecry6/imke. Taloke aKc-
nepTbl OTMETWAN TaKMe (haKTopbl, YTO UMMOPTHbIE TEXHOOraM 06ECMeUnBatoT 3HAUUTENbHYHO
3KOHOMUIIO 3HEPrumn 1 MaTepuanos. KoaghguupmeHT Bapuaumm v=0,93.

Ha Bonpoc «[Mpo6nema aganTaLymy MMMNOPTHbIX TEXHOMOTUi» SKCMepTbl OTBETUNM:

* HeT maTepyanoB 1 KOMMIEKTYHOLLMX HEO6XOAMMOrO KauecTsa - 33;

* HeT kaapoB He06X0AMMON KBaSIN(MKaLn -18;

* 3anagHble TEXHOMOTMM HECOBMECTVMbI C AeMCTBYHOLLMMM Ha NPEMpUATAN TEXHO-
norvsamm -12;

* HeobxoguMMo npoBedeHWe 3HaUMTENbHOTrO 06beMa MCCnefoBaTeNlbCkuX paboT ans
afanTaumm 3anagHbIX TeEXHonorum - 9;

» TpyaHO HaiiTW opraHM3aumio, KoTopas mpoBoguia 6bl paboTbl N0 aganTaLyy 3anag:-
HOIA TEXHO/OTWM - 9.

LleHTpanbHast TeHaeHuust (Mo“33) nokasbiBaeT, YTO OCHOBHO Mpo6/iemMoii adanTauymm
3KCMEPTbI CYATAIOT OTCYTCTBME OTEUECTBEHHBIX MaTEPUANIOB N KOMMNEKTYHOLLMX HEO6X0AMMOro
KauecTBa, a TakKe HeT KaapoB Heo6XOAVMOI KBasMtKaLmmn. KoathdmumeHT Bapraumm v=0,92

Takum  06pa3om  mccrefoBaHNA noKasa/ih, 4TO GOSBLUMHCTBO  CTPOUTENbHBIX
MPenapanTUiA BHEAPAOT HOBble TEXHONMOrMW. IpruyeM BHEAPSIOT Kak OTeUeCTBEHHbIE, TaK 1 UM-
MOPTHbIE TEXHOMOTUKN. B cuny creupdmky CTPOMTENIbHOTO MPOM3BOACTBA GOMBLLMHCTBO BHe-
[PEHHbIX pa3paboToK 06/1afat0T HOBM3HOI B paMKax pPervoHa, pexxe B pamkax Pb 1 CHI. Mpu
OpraHn3aumm VHHOBALMOHHOW JeATeNbHOCTU Ha UCC/eAyeMbiX NPEeANpUATHSX WCTOb30Baam
OTpacneBble MHCTUTYTbI. MpeanpusaTUA BHeOPEHWEM HOBbIX TEXHOMOTWIA LOBUINCH YBENMHEHN-
eM 06bemMa MPOV3BOACTBA, YBEMYEHNEM MPOW3BOAWTENBHOCTY TPYAa, UTO MO3BOMNIO COXpa-
HWTb UM CBOM MO3ULMM Ha OCBOEHHBIX PbiHKaX. Ha mmnoprepa TeXHOMOrMiA NPeLnpusTUiz Bbl-
XOfIAT CAMOCTOATESIBHO.

3KCMepTbl OTMETUAN, HTO A4/191 YCKOPEHWS BHEPEHUS HOBb» TEXHO/OMWA Ha NpeanpusTy-
X CTPOWTESbHON OTPACc/M HeoBXOAMMO YBeNMYeHVe 06beMa LIENeBoro (IMHaHCPOBaHWS BHe-
[peHns TexHonoruid. 1iccneaoBaHns Nokasanu, YTo BHePEHUIO HOBbIX TEXHOMOMMIA MELLIET He-
[0CTaTOK MHA(OPMaLMN U MHOCTPaHHbIX TEXHOMOrMAX. OCHOBHBIMU LIENSMU OCBOEHWS HOBbIX
TEXHO/OMMiA, M0 MHEHWIO 3KCMEPTOB, SB/SAETCA COXPaHeHUe MO3ULIMIA Ha BHYTPEHHEM PbIHKe.

ViccnenoBaHys MoKasann, YTo onpefenstowymi iaktopamy 3aKynky TEXHOMOruiA 3a py-
GEXOM, FBNAIOTCA:

1 B cTpaHe HET aHa/I0roB;
2. TexHonorus 06ecneymBacT 3HaUMTESbHYH 3KOHOMMUIO MATEPUAIOB;
3. TexHonoruii 06ecreyvBaeT 3HaUMTe/bHYHO SKOHOMUIO SHEPTUN.
OCHOBHbIMM MPO6/EMaMK, MO MHEHWIO 3KCMEPTOB, afanTalun UMMOPTHBLIX TEXHOMOrMIA
Ha CTPOUTENbHBIX MPEANPUATUAX ABMIAOTCS:
1 OrtcyTcTBME MaTEPUASIOB 1 KOMMNEKTYIOLLMX HEO6XOAMMOrO KayecTsa;
2. OTCyTCTBYE KaApOB HEOOXOAMMOI KBAMAMKALWK;
3. 3anagHble TEXHOMOrMM HECOBMECTVIMbI C E/CTBYIOLLMMM Ha NPeanpusTumn Tex-
HOMOrVAMMN.
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MPOBJ/IEMbI ®VIHAHCOBOW CTABUIN3ALNN B YKPAVNHE
B.4.laryTuH
BobIHCKWIA rOCy4apCTBEHHbIN YHNBEPCUTET UM. Jlecn YKpauHky, YKpanHa

Bce Gonee akTyanbHOI B 3KOHOMVIKE YKpauHbl CTaHOBUTCS NPo6/iemMa B3aMOCBSI3N
(PMHAHCOBOI CTaBUMM3ALMM C Pa3BUTUEM HALMOHAbHOTO NPOM3BOACTBA. MMouTH eduHo-
OYLLHON B 3KOHOMMWYECKO! HayKe CTana TOUKa 3peHnsi 0 Ge3abTepHaTUBHOW (UHAHCO-
BOW CTabUNM3aLMN Y aHTUAHAALMOHHON NMOMUTUKM, HO AUCKYCCUM OTHOCUTENIBHO KOH-
KPETHBIX CMOCOGOB (MHAHCOBOTO CTUMY/MPOBaHWS 3KOHOMUYECKOTO pOCTa CTaHOBSITCS
BCe OcTpee. Teopusi, MAEONOTUS U NPaKTUKA NOAABNEHNSI MHAALMN UL MOHETapHbI-
MU croco6amu Mo cyTu ucuepnana ce6si; BCeACTBME UX NPUMEHEHUs (PUHAHCHI OKasa-
JIMCb OTOPBAHHBLIMM OT MpoLiecca NPoM3BOACTBA. HEO6X0AMMO M3MEHEHME LIeNEBOI opu-
eHTaLMM (HHAHCOBOI N MOHETapHOI MONMMTUKYM, NpUBeAeHUe B AelicTBUE (EKTUBHBIX
(PMHAHCOBbIX CTVMY/IOB 3KOHOMUYECKOTO PasBUTUS,, NOABEM (DUHAHCOB OTEYECTBEHHbIX
MpeanpuATUiA Kak rNaBHbIX (HaKTOPOB YKPEMeHUs (PUHAHCOBOW cTabunusaumn B YK-
paviHe.

OfHMM M3 06s3aTeNbHbIX YCIOBWIA MOAbEMA HaLMOHANLHOTO MPOMU3BOACTBA SIBS-
€TCH, KakK M3BECTHO, CTAabWIbHOCTb FPUBHbI U YKPEMJEHWe ee MO3ULWIA Ha BaltOTHOM
pbiHKe. B maeane BalOTHbINA Kypc HaUMOHANbHbLIX AEHEr [O/MKEH OTBEYaTb COOTHOLLE-
HWIt0 peasibHOI MOKYMaTebHOM CMOCOBHOCTM FPUBHBI M foNNapa. B CBA3M € 3TUM aKTya-
JIeH BOMPOC O CHYDKEHUU Kypca FPUBHbLI OTHOCUTENBHO AoNnapa. MpoTuBopeune Mexay
TPUBHOIA 1 1ONN1APOM KaK ABYMsl Pas3iUUHbIMU MAaTEXHLIMW CPEACTBAMU Ha TEPPUTOPUN
YKpauHbl 04eBMAHO. DOpMamMy ero NposiBeHUs BbICTYMNaloT Gofiee BbICOKUIA YPOBEHb
BHYTPEHHVX LieH B NepepacyeTe Ha A0M1apbl Ha 3HAUNTENIbHOE KOMMYECTBO TOBApPOB MO
CpaBHEHUIO C MMPOBbLIMU LiEHAMW WK LigHaMM B CTPaHax C MOXO0XUM YPOBHEM 3KOHOMU-
UECKOT0 Pa3BUTWS; YMeHbLUEHWE YPOBHS Ba/IlOTHbLIX pe3epBoB HBY, uTo pacxopytoTcs
Ha UCKYCCTBEHHOE MOJA/JepXaHue 3aBbILLEHHOTO BaIIOTHOFO Kypca FpUBHbI; Nepuoauye-
CKOE BHEJpEeHVe Mpu OGOCTPEHWM (PUHAHCOBOFO Kpusuca npoLefypbl 0653aTe/bHOl
MpoAaXu YacTu BaIOTHON BbIPYYKM 1 T.N. ONTUMabHOE B3BELLEHHOE CHUXKEHME Kypca
OTEYECTBEHHOI [EHEXHOW eAMHWLbI ByeT UMETb MOMOXKMUTENIbHOE 3HAUYEHUe [/1f 3KC-
rnopTa 1 UMMNOPTA, & TAKXKE COCTOSIHUS NIATEXHOI0 6aaHca CTPaHbl B LiEMIOM.

MocKOoMbKY CTpaTernyeckue BHELLHE3IKOHOMUYECKME MHTEPeChl GOJbLUMHCTBA YK-
PavHCKUX npeanpusTuid (hrpmM) HanpaB/reHHbIE Ha COTPYAHUYECTBO C MapTHepamMu u3
3anagHoii EBponbl, UMeeT CMbIC/ OTKasaTbCs OT YMpaB/seMOro MNaBaloLero Kypca
TPMBHBI 1 BBECTU B YKpauHe BATIOTHbIA PEXUM, MPU KOTOPOM KYpC TPUBHbI 6biN 6bi
(PMKCUPOBaH OTHOCUTENBLHO €BPO WM HEMELIKOW MapKu.

CoO6bITUs MOTYT Pa3BMBATLCS MO HECKO/IbKAM HanpaBneHusM. [epsblid, Korda fe-
HEXHasi Macca, KoTopas OBC/YXXMBAeT peasibHblii CEKTOP OTEUYECTBEHHOW 3KOHOMMKU,
MOCTOSIHHO YMeHbLLUIaeTCs. HeloCTaTOK AEHEXHbIX CPEACTB CTaBUT Nepes NpeanpusTus-
MU (UpMamu) CNoXHbIe NPO6IEMbI OTHOCUTE/BHO YNaThl HAOrOB. Hanory He Bbina-
UMBAIOTCS 3a4acTy0 MOTOMY, UTO Y NPeANPUSTUiA ((PMPM) OTCYTCTBYIOT peasibHble fieHb-
IV Ha cYeTax B CBA3M C NpeoGiafaHneM B pacueTax 6apTepa M pasHOO6Pa3HbIX [EHEX-
HbIX CypporaToB. Ko/M4ecTBO [eHer B peaslbHOM CEKTOPE [O/MKHO 6biTb AOCTATOUHbBIM
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L9 NOMHOI N CBOEBPEMEHHOI YNNaTbl HANOr0B BCEMU peHTabenbHbIMU NPeANPUATUASAMUA
(cowpmamun). Ecnu gns peleHmns aTol 3aadqm He 060MATUCH 6e3 fEHEXHON 3MUCCUN, TO ee
HY>KHO MpoBOAMTL. CreflyeT pelumnTeNibHO W HaBCerga OTKas3aTbC OT WCMO/b30BaHWA
B3aVIMO03a4eTOB B CYET NOralleHns HeJOMMKW 3a NaTeXxxaMmun B O1ofpKeT.

BTopoit BapuaHT, ecnu feHer He XBaTaeT Ans (IMHaHCOBO-X03AWCTBEHHON feaTenb-
HOCTW NpeanpuATUiA ((hUpm) B peasibHOM CEKTOPe 3KOHOMUKM, TO, BO3MOXHO, OHU eCTb B
6aHKOBCKO-KpeUTHOI cthepe?

BOMBbLUMHCTBO OTEYECTBEHHLIX KOMMEPYECKMX 6aHKOB WMMEKT CPaBHWUTENbHO C
6aHKammn pa3BUTBLIX CTPaH MUPa Yepecyyp Masble pasMepbl KarnuTaaoB U CYMMapHbIX aK-
TBOB. K TOMY >ke He6onbLIO/ N0 06beMy KanuTan, KOTOpbIii nepepacnpegenserca ¢
MOMOLLIbIO KpeauTa, He JOXOAMT K peaslbHOMY CeKTOpY HapoAHOro xo3aiicTBa. OCHOBHOE
pasHoriacme COCTOMT B TOM, YTO HaKomnfeHne 6aHKOBCKOro KanuTana ans ueneii kpeau-
TOBaHMWA CerofHs HEBO3MOXKHO BC/IEACTBME 0BOCTPEHNS KpU3MCa LEHEXHOR CUCTEMbI.

Becb nmepuoj OCyLUECTB/IEHNA PbIHOYHOTO PedlopMUPOBaHNA YKPaUHCKON 3KOHO-
MUKW CBS3aH C Yrny6/ieHnemM pasHOriacuini Mexxay [LeHeXHOW pecTpukuueid v guHamu-
Koli Npon3BOACTBa. B TeOpeTMUYeCKOM NnaHe peluatoLlee 3HaYeHWe npu aToM npuobpe-
TaeT pasHoriacue Mexay uHgnauveid cnpoca n MHpNALMeli 3aTpar.

KTO >Ke MOXeT v [0/KeH OCYLLEeCTBUTb NepepacnpefeneHne UMetoLLencs aeHex-
HOI Macchl 13 TEHEBOrO CEKTOPAa 3KOHOMMWKW B NO/Mb3Y NPeAnpUATUiA (hvpm) peanbHoro
X034cTBa AN nogbema npoussogcTea? Caenarb 3T0 MO CU1aM B COBPEMEHHBIX YCNOBU-
Ax nuwb HBY. Ecnn HBY He npoBefeT Takoe nepepacnpeieneHue, AeHeXXHas aMuccus ¢
ee HenpeaBUAEHHLIMU COLMaIbHO-3KOHOMUYECKUMUN NOCNEACTBUAMMU CTaHET HEMUHYe-
MOV 13 MOMIUTUYECKNX MPUYVH.

Heo6xo4MMbIiA NPUPOCT [EHEXHON Macchl B peasibHOV 3KOHOMUKE paBeH CyMMe,
KoTOpas 3aMeHWT GapTep, HeNNaTeXu 1 AeHeXHble Cypporatbl B chepe X034ACTBEHHOIO
060poTa. MWKPO3IKOHOMMYECKas MOAeNb MpPeanpuaTva ((hmpmbl) JOMKHA ObiTb nepe-
OpWEHTUPOBaHA C 6apTEPHOrO Ha fEeHEXHbII PbIHOK.

B TeHeBOM CeKTOpe HauMOHaNbHOW 3KOHOMUKM A1 NPOBeAeHUS HeOULMaIbHbIX
(h1HaHCOBO-X03AMCTBEHHbIX OMepaLumii ucnonb3yerca Bce 60MbLUas No 06beMy HaIMYHasA
[eHexHas macca. O6beM JeHeXHON Macchl Ha YkpavHe BHe 6aHKOBCKOro 06opoTa Ha
Hayano 1999 r. coctasnsn 61m3ko 40 mapa. rpH. OguumanbHYo Xe 3KOHOMUKY CTpaHbl
no coctosiHMio Ha 01.01.99 r. o6cnykuBano nuwbs 15 mapa. rpH. Mo oueHkam akcnep-
TOB, K&X/0€e YeTBepTOoe npeanpuaTve B Knese co3gaeTca ¢ LEeNbio npeobpasoBaHus fie-
HEr B [IEHEXHYI0 HA/IMYHOCTb U IMKBUAMPYETCA MOCNe TOro, Kak CyMMbl CHUMYT CO Cye-
Ta. 1

TeHeBble 3KOHOMMYECKME OMnepauyu, Kak MpaBuno, HEOTAENUMbl OT YrOf0BHOM
PbIHOYHON Cpefdbl, KOTOPOE MMEET OYeHb Mano 06LIero ¢ HOPMabHbIM PbIHOYHBIM XO-
3A/icTBOM. [leHexHbIi 060p0T B cthepe TeHEBOW 3KOHOMUKM He OTOBpaXKaeTca B LOKY-
MeHTax ByxranTepckoro yyeTa. NapafoKcaibHbIM ABASETCA TO, UTO MMEHHO B TEHEeBON1

1Cwm. ApimoBckmii A. Kak nagaTb ByaeM - HUKTO He XOYeT NpeAckKasaTh // 3epkano Hepem.
1999. - Ne5.-6 cpeBp.
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3KOHOMVKE Ha/IMYHbIE HALMOHAbHbIE AEHbIM Haubosiee MOMHO BhIMOMHAT CBOW OC-
HOBHbIE (DYHKLIMM - MEpbl CTOMMOCTU 1 criocoba 060poTa.

[lns TOro, uTo6bI 0GECNEYUNTL MEPEIB IEHEXHOW MaCcChl N3 TEHEBOW 3KOHOMUKM B
peasibHbI CEKTOP HAapOAHOr0 X03siCTBa (a Takas 3ajada BblABWTaeTCs B paspsf rnas-
HelLUMX B MOHETapHO chepe) NMULLb AEHEXHBIX UHCTPYMEHTOB HEOCTaTOUHO, HEOGXO-
VMO BBECTW 3KOHOMWYECKWE W HOPUANYECKUE OFpaHUueHus (yHKLUOHUPOBaHUS TeHe-
BbIX CTPYKTYp. [leHbr B 3TOM C/lyyae /Mllb NPUCMocabiMBaloTCs K U3MEHEHUIO CUN B
B3aMMOOTHOLLIEHUSIX PeasIbHOM 1 TEHEBOI 3KOHOMUKMW. B 6nnxalilliee Bpems Ha YKpavHe
HeoBXOAMMO 3a/ielicTBOBaTh A((PEKTUBHbIE (BMHAHCOBbIE MHCTPYMEHTbI CTUMY/IMPOBa-
HWS OTEYECTBEHHOTO MPOW3BOACTBA, HAMaAUTL 3(EKTUBHOE B3aNMOAENCTBIE (DHAHCO-
BOI 11 NPOMBbILLEHHOM NONUTUKK. HeBepHO 6bIN0 6bl B COBPEMEHHbIX YCMIOBUSIX OFPaHu-
UMTHCS NULLL CTUMYNMPOBAHMEM COBOKYMHOFO Crpoca, 6e3 y4yeTta HeoGXOAUMMOCTU Mo-
OLLIpEHE 1 COBOKYMHOTO MPELIOXEHNS.

Mo Halemy MHeHUH, (hHAHCOBbIE PECYPChl OTEUYECTBEHHBLIX TOBApPONpPOU3BOAUTE-
Neii B peaslbHOM CEKTOPe 3KOHOMUKU CErofiHsi 0GeCKPOBNEHbI B TaKol CTEMeHU, UTo CTa-
HOBMTCS HEOBXOAMMBIM KOPEHHOI pafuKa/ibHbIA CABUT B HAJI0roBOl Cepe, HA OCHOBe
KOTOporo GyfyT 3afeiCTBOBaHbI MEpBUYHbIE MPEAMOCHIIKA 0340POBAEHUS (MHAHCOB
NPeANpUSTUIA 4N MOCNEeAYHOLLEro 3KOHOMUYECKOr0 MofbeMa. Hanorosble KaHUKY/b
paHo MM NO3AHO NPUAETCS 06BABATL B CaMOli BAXHON 1A pa3BUTUS SKOHOMUKN 06-
NacT - XUIULLHOM CTPOWUTENbCTBE. KOHEUHO, MPeanpusTUs 3Told 06/1acTu [OMKHbI
06€ecneunTb BbICOKYH) aKTUBHOCTb MHBECTULIMOHHOW U WHHOBALMOHHOW [esTeNbHOCTY,
3(h(heKTVBHOE OCBOEHME HOBbIX TEXHOMOTMIA MPOM3BOACTBA U T.M., WHAYe HaIOroBble
NbrOTbl YTPATAT CMbICA. YTO6bI He AOMYCTUTb GaHaNbHOrO MEpenpov3BOACTBA B 3TON
06n1acTH, HeoBXOAMMO 06ecrneunTb CTUMY/MPOBaHWS CMPOCA Ha MPOAYKLMIO, KoTopas
OyaeT UMeTb 0CO6EHHO BECOMOE 3KOHOMUYECKOE U COLMANIbHOE 3HAUEHME.

FINANSE PUBLICZNE W KC)>XBTYTuUC/1 RP Z 2 KWIETNIA 1997 R.
Krystyna Pawtowska
Politechnika Czestochowska, Polska

Finanse publiczne sa materialng podstawa funkcjonowania panstwa, ktorego
wlasciwg domeng w gospodarce wolnorynkowej - obok tradycyjnych funkcji
bezpieczenstwa zewnetrznego i wewnetrznego jest stworzenie prawnego porzadku
gospodarczego, jego ochrona oraz porzadek monetarny. Tworzac podstawy prowadzonej
przez panstwo polityki fiskalnej, finanse publiczne umozliwiajg realizacje gtdéwnych
celéw spotecznych i ekonomicznych. System finanséw publicznych w swej wysokiej
randze instytucjonalno - prawnej umozliwia fagodzenie negatywnych skutkdw
funkcjonowania mechanizmu rynkowego 1.

Podziat X Konstytucji z 1997 roku 2 zawiera generalne zasady dotyczace
gospodarowania przez panstwo finansami publicznymi, co spowodowato, iz naczelne
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organy administracji rzadowej nie majg zapewnionej swobody i nie moga dysponowac
tymi funduszami w sposéb arbitralny. Wytacznie w drodze ustawy nastepuje ustalenie
zasad gromadzenia i wydatkowania $rodkéw finansowych (art. 216 ust 1), co zapewnia
wiekszajawnos$¢ postepowania oraz kontrole spoteczng, len tryb dotyczy tez zaciagania
pozyczek oraz udzielania gwarancji i poreczen finansowych przez panstwo. Dramatyczne
doswiadczenie okresu PRL, wynikajace z ogromnego zadtuzenia kraju leglty u podstaw
odpowiednich ustalen konstytucyjnych (art. 216 ust. 5), w mysl ktoérych zakazuje sie
Radzie Ministrow powiekszania dtugu publicznego powyzej 3/5 wartosci rocznego
produktu krajowego brutto 3.

Istotne znaczenie dla interesdw obywateli ma wprowadzenie konstytucyjnej zasady
(art. 217), ze podatki i inne daniny publiczne majg by¢ ustanowione tylko w drodze
ustawy, dzieki czemu zagwarantowana jest wieksza jawno$¢ podejmowanych decyzji
podatkowych oraz mozliwo$¢ wiekszej kontroli spotecznej.

Artykut 218 deleguje, by tak wazng dla panstwa i gospodarki krajowej instytucje
Skarbu Panstwa okreslita odpowiednia ustawa uchwalona przez Sejm. W niej to ma by¢
ustalona organizacja oraz sposob zarzadzania majagtkiem Skarbu Panstwa, co w dobie
postepujacej prywatyzacji oraz gospodarki wolnorynkowej ma kapitalne znaczenie.

Artykut 219 ust. 1. Stanowi, iz to Sejm - najwyzsza wiadza ustawodawcza uchwala
budzet panstwa na rok budzetowy w formie ustawy budzetowej. Procedura uchwalania
budzetu zaktada wiele dziatan podejmowanych w Sejmie, w jego organach, w Senacie.
Pracom tym towarzysza ozywione debaty wokdt propozycji rzadowych. Tryb ten
zapewnia pewng kontrole Sejmu oraz pozwala na duzy wptyw na kierunki polityki rzadu.
W Sejmie prace nad budzetem trwajg diugo. W toku prac plenarnych w izbie, jak
rowniez i w komisjach sejmowych zgtaszane sg propozycje zmian oraz poprawki do
projektu ustawy budzetowej, przygotowywanej uprzednio przez Rade Ministrow. Zasady
i tryb przygotowania projektu budzetu okresla ustawa a postepowanie w parlamencie
regulaminy Sejmu i Senatu. Prace w izbach i komisjach tocza sie przy udziale ministrow
(konieczne informacje m.in. o ustawie finansow panstwa). Budzet panstwa uchwalony
jest na pelny rok budzetowy, chociaz Konstytucja dopuszcza (art. 219 ust. 3) w
wyjatkowych przypadkach ujecie dochoddw i wydatkéw panstwa w okresie krotszym niz
rok Woéwczas uchwalona jest tak zwana ustawa o prowizorium budzetowym z trybem
postepowania takim samym, jaki przewidziany jest dla projektu ustawy budzetowej 4).
Artykut 220 wprowadza kolejng dyscypline finansowg na mocy ktorej Sejm nie moze
ustala¢ wiekszego deficytu budzetowego niz przewidziany jest w projekcie ustawy
budzetowej. Prawidtowy rozwoj gospodarki wymaga przestrzegania prawnych regut
ekonomicznych i zasad gospodarowania, co kibéci¢ sie moze z populistycznymi
nastawieniami i roszczeniami zwigkszenia wydatkéw, niedostosowanych do mozliwosci
gospodarczych i ekonomicznych kraju. Wskaznik deficytu uwzglednia za$ wymogi
rozwoju gospodarki oraz odpowiednie ustalenia wynikajace z porozumien zawartych z
miedzynarodowymi organizacjami finansowymi. Istotnym ograniczeniem, z ktérym musi
sie liczy¢ Rada Ministrow w toku opracowywania projektu ustawy budzetowej jak i
parlament w toku prowadzonych dyskusji w Sejmie i w Senacie, jest zakaz pokrywania
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deficytu budzetowego przez zaciaganie zobowigzan w centralnym banku panstwa.
Racjonalny rozwoj gospodarczy musi uwzglednia¢ rygory ekonomiczne i finansowe a
takze zasady konstytucyjne. Oprécz tych wymogdw réwniez i cele antyinflacyjne stanety
u podstaw regulacji artykutu 220 5=

Artykut 221 obok art.. 1)8 Konstytucji, normuje krag podmiotéw dysponujacych
prawem inicjatywy ustawodawczej w zakresie ustawy budzetowej, ustawy o0
prowizorium budzetowym, zmiany ustawy budzetowej, ustawy o zacigganiu diugu
publicznego oraz ustawy o udzielaniu gwarancji finansowych przez panstwo. Podmiotem
tym jest wytgcznie Rada Ministrow. W sprawach z zakresu finanséw publicznych przepis
art. 221 wprowadza monopol inicjatywy ustawodawczej Rady Ministrow. Znaczy to, iz
projekty innych podmiotéw nie moga stanowi¢ przedmiotu prac Sejmu. Merytorycznym
uzasadnieniem tego wymogu, przestankg unormowania - pozostaje potrzeba
doswiadczonego wyspecjalizowanego aparatu, jakim dysponuje Rada Ministrow, dla
racjonalnego przygotowania projektu budzetu (m.in. Centrum Studiéw Strategicznych
Ministerstwa Finanséw). Nowoscig uregulowan zawartych w art. 221 jest to, ze
konstytucyjne ograniczenie rozcigga sie nie tylko na projekt ustawy budzetowej ale i na
projekty innych ustaw zwigzanych z budzetem i stanem finanséw panstwa. Przy czym
wyliczenie zawarte w art. 221 ma charakter wyczerpujacy, tzn. nie mozna go
interpretowac rozsze- rzajaco 6).

Ranga i rola ustawy budzetowej jest tak wielka i tak duzo znaczy w panstwie, ze
uzasadnione jest wprowadzenie okreSlonych terminéw zwigzanych z tokiem
przygotowania i uchwalania budzetu panstwa, Konstytucja mocg artykutu 222 naktada na
Rade Ministrow obowigzek przedktadania Sejmowi projektu ustawy budzetowej na 3
miesigce przed rozpoczeciem roku budzetowego, czyli do 30 wrzes$nia. Artykutem 223
Konstytucja wyznacza Senatowi czas na zajecie stanowiska wobec uchwalonej przez
Sejm ustawy budzetowej. Na ten cel wyznacza mu 20 dni, a wiec mniej niz w przypadku
innych ustaw, do ktérych Senat moze zgtasza¢ poprawki (30 dni - art.121 ust. 2). Brak
stanowiska Senatu po uptywie 20 dni nalezy interpretowac jako brak sprzeciwu i nie
zgtaszanie poprawek do tekstu uchwalonego przez Sejm (Senat moze uchwali¢ poprawki,
lecz nie musi). Tak wiec z 4 miesiecy jakimi dysponuje parlament na rozpatrzenie i
uchwalenie ustawy budzetowej tylko 20 dni pozostawiono do dyspozycji Senatu, reszte
wykorzystuje Sejm. Czas przewidziany dla Prezydenta na podpisanie ustawy budzetowej
ulega réwniez skréceniu w Konstytucji w poréwnaniu z Matg Konstytucja, ktora
przewidywata 30 dni. Art. 224 wyznacza termin tylko 7 dni na podpisanie przez
prezydenta ustawy budzetowej lub ustawy o prowizorium budzetowym. Na wykonanie
podobnej czynnosci przez Prezydenta w odniesieniu do ustaw zwyklych Konstytucja
przeznacza 21 dni (art. 122 ust. 2). Intencjg ustawodawcy byto to, by tak wazny akt
prawny mogt wejs¢ w zycie w terminie i bez znacznych op6znien 7).

Konstytucja, okreslajac czas prac nad ustawg budzetowa w fazie przygotowywania i
uchwalania nie pomija Sejmu. Czas prac parlamentarnych nie moze przekracza¢ tgcznie
4 miesiecy (art. 225). Jezeli w ciggu tego okresu ustawa budzetowa nie zostanie
przedstawiona Prezydentowi do podpisu, woéwczas przewidziane sg odpowiednie
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konsekwencje prawne. Na mocy art.225 Prezydent moze w ciaggu 14 dni zarzadzié
skrécenie kadencji Sejmu. Jest to bardzo skuteczny Srodek dyscyplinujacy prace nad
projektem w parlamencie. Jednak jest to tylko mozliwo$¢ takiego stosowania
(fakultatywne skrocenie kadencji), a nie obowigzek S$cisle obligatoryjno - prawny
(konieczno$¢). Skrécenie kadencji parlamentu powoduje konieczno$¢ zarzadzenia przez
Prezydenta przedterminowych wyboréw do Sejmu i Senatus8).

Konstytucja na mocy art. 226 zobowigzuje Sejm do wykonania kontroli nad
realizacjg ustawy budzetowej po zakoriczeniu roku budzetowego. W konstytucyjnym
terminie 5 miesiecy po zakonczeniu roku budzetowego Rada Ministrow ma obowigzek
przedtozenia Sejmowi sprawozdania z wykonania ustawy budzetowej wraz z informacjg
o stanie zadtuzenia panstwa. Obowigzek sktadania takiej informacji wprowadzita dopiero
Konstytucja z 2 kwietnia 1997 r. (nie znata go Mata Konstytucja). Sejm rozpatruje
przedtozone sprawozdanie i po zapoznaniu sie z opinig Najwyzszej lzby Kontroli
podejmuje uchwate o udzieleniu lub odmowie udzielania absolutorium Radzie Ministrow
(w terminie 90 dni od ztozenia sprawozdania). Udzielenie absolutorium oznacza, ze Sejm
nie ma zastrzezen i aprobuje dziatania Rady Ministrow w fazie realizacji ustawy
budzetowej. Odmowa udzielenia absolutorium rodzi powazniejsze konsekwencje dla
Rady Ministrow. Staje sie ona zobowigzana do ziozenia dymisji na rece Prezydenta.
Ponadto uchwata o odmowie udzielenia absolutorium moze byé podstawg do
pociagniecia cztonkéw rzadu do odpowiedzialnosci konstytucyjnej przed Trybunatem
Stanu, jezeli zaistniejg po temu odpowiednie przestanki.9

Nowoscig uregulowan konstytucyjnych jest okreslenie statusu prawnego organéw
zarzadzajgcych Narodowego Banku Polskiego oraz jego kompetencji. Konstytucja w art.
227 nadaje NBP status banku centralnego, posiadajgcego wylgczne prawo emisji
pienigdza, a takze ustalanie i realizowanie polityki pienieznej. Stad wynika natozenie na
NBP odpowiedzialnosci za warto$¢ polskiego pienigdza. Ma to ogromne znaczenie w
dostosowywaniu sie polskiej gospodarki do systemu wolnorynkowego i odpowiednio
aktywnej w nim roli pienigdza oraz polityki finansowej w procesie gospodarczym kraju.

Ustalajac kadencje prezesa NBP na sze$¢ lat Konstytucja podkresla wymog
apolitycznosci wynikajacy z godnosci piastowanego urzedu. Prezesa powotuje Sejm na
whniosek Prezydenta (art. 227 ust. 3). Novum na gruncie przepiséw konstytucyjnych jest
organ w postaci Rady Polityki Pienieznej, ztozonej z prezesa jako przewodniczacego
oraz nieokreSlonej liczby o0s6b wyrézniajacych sie wiedzg z zakresu finansow,
powotywanych na 6 lat przez Prezydenta, Sejm i Senat. Troske o polityczng niezaleznos¢
NBP wida¢ w tym réwniez, ze pozycja prawna banku jest niezalezna od rzadu. U
podstawy tego rozwigzania byta dazno$¢ by rzad nie, mogt podporzadkowaé sobie
polityki monetarnej (autonomia NBP).

Zadaniem Rady Polityki Pienieznej jest ustalanie corocznych zatozen polityki
pienieznej i przedktadanie ich Sejmowi réwnoczesnie ze sktadanym przez Rade Polityki
projektem ustawy budzetowej. Daje to szerszy obraz sytuacji finansowej panstwa i
usprawnia prace w parlamencie. Ocena dziatann rzadu dokonywana przez Sejm staje sie
dzieki temu petniejsza, co lepiej stuzy realizacji funkcji kontrolnej parlamentu 10).
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Konstytucja z 2 kwietnia 1997 r. ujednolica dyscypling finansowg pafstwa. Na
grunt norm prawnych wprowadza polityke finanséw publicznych, eliminujgc dawng
praktyke arbitralnosci decyzji organéw administracyjnych. Poddaje finanse publiczne
wiekszej kontroli, w tym spotecznej, gwarantujac jawnos$¢ decyzji oraz mozliwosé zmian
i poprawek wnoszonych przez organy przedstawicielskie narodu. Wnosi wiele zmian do
procesu przygotowywania i uchwalania budzetu panstwa w celu jego usprawnienia i
wyeliminowania op6znien. Bezposrednio wprowadza zakazy, nadaje odpowiedni rezim
prawny oraz moc konstytucyjng odnosnie probleméw zadluzenia panstwa, diugu
publicznego czy gwarancji finansowych panstwa. Podnosi range i znaczenie finanséw
publicznych w nowokreowanym systemie gospodarczym i politycznym kraju.

Przypisy

1 S. Owsiak, System finanséw publicznych w procesie transformacji gospodarki
polskiej, W - wa 1997, s. 11-14

2. Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r (Dz. U. Nr. 78, poz.

483)

W.Skrzydto, Konstytucja Rzeczpospolitej. Komentarz, Zakamycze 1998, s. 230 -231.

W. Skrzydto, op. cit., s. 232

Tamze..., s. 234

M. Kallas, Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej, W-wa. 1997, s. 83-84

W. Skrzydto, op. cit. s.237

W. Skrzydto, op. cit. 5.238

Tamze..., s.239, M Kallas, op. cit., s.155

10 W. Skrzydlo op. cit., s. 240-241, 235-236
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STRESZCZENIE

W dobie transformacji ustrojowej i przechodzenia gospodarki polskiej na tory
systemu wolnorynkowego finanse publiczne majg do odegrania kapitalngrole.

Sa podstawg prowadzonej przez panstwo polityki finansowej, z aktywna rolg
pienigdza w gospodarce oraz polityki spotecznej i ekonomicznej stymulujgcej i zarazem
stabilizujgcej procesy tynkowe. Nowa Konstytucja daje temu odpowiedni wyraz, jej
rozdziat X zawiera generalne zasady dotyczace gospodarowania finansami publicznymi.
Jak Konstytucja stanowi: wyfgcznie w drodze ustawy, nastepuje ustalenie zasad
gromadzenia i wydatkowania budzetu - najwyzszego planu finansowego panstwa.
Podobnie podatki oraz inne daniny publiczne moga by¢ tylko ustanowione w drodze
ustawy, ktéra gwarantuje jawnos$¢ rozstrzygnie¢ jak réwniez mozliwos¢ kontroli
spotecznej. Ma to zasadnicze znaczenie dla kwestii praw i wolnosci obywatelskich, ktére
sg podstawg demokraciji i liberalizacji zycia spotecznego i ekonomicznego kraju.
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Konstytucja z 2 kwietnia 1997 roku ujednolica dyscypline finansowa panstwa,
wprowadzajac jg na grunt norm i zasad prawnych.. Odpowiedni rezim prawny eliminuje
arbitralno$¢ decyzji w kwestii finanséw, co stato sie celem i zarazem zatozeniem X
rozdziatlu nowej konstytucji. Totez na jej gruncie pojawito sie wiele Srodkéw
porzadkujacych i dyscyplinujacych finanse publiczne w Polsce. Do nich nalezy zakaz
powiekszania deficytu panstwa przez Sejm ponad przewidziane w projekcie ustawy
budzetowej wielkosci - art. 220 ust. 1. len sam artykut zabrania pokrywania deficytu
budzetowego z zobowigzan, zaciggnietych w centralnym banku paistwa. W tym samym
nurcie, podyktowanym troskg o racjonalng gospodarke finansami, nalezy rozpatrywac
art. 216 ustep. 5, zakazujacy rzadowi powiekszania dtugu publicznego powyzej 3/5
wartosci rocznego produktu krajowego brutto.

Tylko w trybie okreslonym w ustawie moga organy panstwowe zacigga¢ pozyczki
oraz udziela¢ gwarancji i poreczen finansowych. Ustawa ta okresla wczesniej warunki i
granice zobowiazan dla decyzji rzadowych. Nowa konstytucja ustala monopol inicjatywy
ustawodawczej dla Rady Ministréw, posiadajacej odpowiedni aparat dla fachowego
opracowania projektu budzetu panstwa.

W celu zapobiezenia znacznym op6znieniom w przygotowaniu i uchwalaniu ustawy
budzetowej Konstytucja wprowadza, w poréwnaniu z poprzednimi konstytucyjnymi
rozwigzaniami, znaczne skrdcenia terminéw. Do nich nalezy 7 dni na podpisanie ustawy
budzetowej przez Prezydenta, warunkujace wejscie w zycie aktu prawnego i rozpoczecie
jego realizacji. Procedura przygotowywania i uchwalania budzetu zawiera wiele form
kontroli i wptywu organéw przedstawicielskich na linie polityki rzadowe;j.

Tradycyjng formg kontroli budzetu ex post jest tzw. absolutorium udzielane w
formie uchwaty przez Sejm. Do normy nalezy réwniez przedkltadanie Sejmowi przez
Rade Ministrow informacji o stanie zadtuzenia panstwa, co wynikto z obecnej sytuacji
finansowej kraju jako (miedzy innymi) skutku polityki wiadz minionego systemu.
Uchwata Sejmu o nie udzieleniu absolutorium rzadowi ma powazne konsekwencje
prawne. Moze sta¢ sie podstawg, wraz z innymi waznymi przestankami,
odpowiedzialno$ci politycznej i konstytucyjnej dla cztonkéw rzadu przed Trybunatem
Stanu.

Konstytucja ustala status prawny dla NBP jako centralnego banku panstwa nadajac
mu autonomig, przy czym wyznacza odpowiedzialnos¢ NBP za warto$¢ polskiego
pienigdza. Podkresla réwniez wysoka godnos$¢ piastowanego urzedu Prezesa NBP,
wymagajac od niego petnej apolitycznosci.

Konstytucja z 2 kwietnia 1997 r. podnosi range i znaczenie finanséw publicznych w
Polsce, ich szczeg6lng role i zadania w nowej sytuacji politycznej i gospodarczej kraju.
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ZWIAZEK GMIN JURAJSKICH I JEGO ROI,A W ROZWOJU TURYSTYKI
JURY KRAKOWSKO-CZESTOCHOWSKIEJ
Regina Dyjak
Politechnika Czestochowska, Polska

Wyzyna Krakowsko-Czestochowska, zwana takze Jura, to przepiekny rejon o
niepowtarzalnym uroku - kraina biatych skat, tajemniczych jaskin, kraina zamkow, laséw
i polnych Sciezek.

Zréznicowany krajobraz tworzg skaliste wzgérza, ostance o przedziwnych
ksztattach, jaskinie, malownicze wawozy i bogata roslinnosc.

Dtugos$¢ pasma ciggnacego sie od okolic Wielunia do Krakowa wynosi 160 km przy
Sredniej szeroko$ci nie przekraczajacej 20-40 km.

Ze wzgledu na réznice geomorfologiczne Jure dzieli sie na dwie nieréwne czesci:
po6tnocng i potudniowa.

Najbardziej dominujgcymi formami krajobrazu jurajskiego sg wapienie skaliste
wystepujace w formie samotnych skat, tzw. ostaricéw i skatek w dolinach rzecznychl

Dzieki istnieniu skat wapiennych na Jurze moga zachodzi¢ zjawiska krasowe.
Dzieki systemowi spekan woda moze swobodnie drazy¢ skaty i pogiebia¢ skalne
korytarze. Teren Jury jest zasobny w jaskinie. Ich fgczna liczba wynosi 15002.

Duza liczba szlakéw pieszych na Jurze, mozliwo$¢ podrézowania rowerem oraz
ciagle rozrastajgca sie infrastruktura turystyczna powoduja, ze ilo$¢ pieniedzy
pozostawionych tutaj przez turystéw zwieksza sie z roku na rok, sprzyjajac dalszemu
rozwojowi tego wspaniatego zakatka polskiej ziemi.

By zachowa¢ unikalne walory przyrodnicze i krajobrazowe Wyzyny na jej terenie
utworzono szereg rezerwatdw przyrody i Zesp6t Jurajskich Parkow Krajobrazowych,
ktérego czes$¢ ma zostaé przeksztatcona w Park Narodowy.

Przez najpiekniejsze tereny Wyzyny wiedzie czerwony szlak turystyczny, zwany
»Szlakiem Orlich Gniazd”. Rozpoczyna sie w Czestochowie a konczy w Krakowie.
Prowadzi przez tereny o wielkich walorach krajoznawczych. Wiedzie przez Ojcowski
Park Narodowy, Zespét Jurajskich Parkéw Krajobrazowych, wiele rezerwatéw przyrody.
Najwieksza atrakcja sg Sredniowieczne obiekty warowne- zamki, straznice, a takze
obiekty sakralne. Trasa przepiekna krajobrazowo, dostarczy na pewno niezapomnianych
wrazen3.

Po roku 1989 dzieki intensywnemu rozwojowi gospodarki wolnorynkowej na
terenie Jury zaczety mnozy¢ sie sklepy, bary, schroniska, doskonate hotele oraz bogata
baza zwigzana z infrastrukturg turystyczna. Dziatalno$¢ Zwigzku Gmin Jurajskich ma
pomaga¢ w rozwoju, dbajac jednoczesnie o ochrone zabytkéw sakralnych i
przyrodniczych Wyzyny Krakowsko - Czestochowskiej, zachowanie w najlepszym
stanie tego co zostato tak doskonale uksztattowane przez nature.

Promocja turystyki Wyzyny Krakowsko-Czestochowskiej oraz pomocg w nawigzywaniu
kontaktow z partnerami krajowymi i zagranicznymi chcacymi inwestowac na terenie
Wyzyny zajat sie Zwigzek Gmin Jurajskich.5
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Jest on dobrowolnym stowarzyszeniem gmin potozonych na terenie Wyzyny
Krakowsko-Czestochowskiej. Patronuje 25 gminom i dziata od konca 1991 r. siedzibg
Zwigzku jest miasto Ogrodzieniec- centrum geograficzne Jury. Za swdj cel podstawowy
Zwigzek Gmin uznaje promocje turystyki na Jurze Krakowsko-Czestochowskiej poprzez
roznego rodzaju wydawnictwa, oraz uczestnictwo w targach turystycznych, akcje
reklamowe w $rodkach masowego przekazu. Zwigzek interesuje sie ludzmi biznesu, by
inwestowali wtasnie na terenie Jury. Pragnie réwniez przekona¢ mieszkafncéw gmin, ze
turystyka i agroturystyka Jury to nowe miejsca pracy i zrodlo utrzymania, badz
dodatkowych dochodéw.

Celem dziatan Zwigzku jest réwniez ochrona waloréw krajobrazowych,
kulturowych i przyrodniczych Jury. Wraz z Zarzadem Jurajskich Parkéw
Krajobrazowych, Dyrekcja Ojcowskiego Parku Narodowego, administracjg panstwowsg i
organizacjami ekologicznymi Zwigzek pracuje nad kompleksowym sposobem
zachowania unikalnej przyrody dla przysztych pokolen.

Zwigzek Gmin Jurajskich jest organizatorem i sponsorem imprez Kulturalnych,
pragnie pokaza¢ bogate tradycje i folklor Wyzyny Krakowsko-Czestochowskiej.

Zabiega takze o rozwoj infrastruktury technicznej na Jurze, o poprawe stanu drdg,
potaczen kolejowych, rozwoj telekomunikacji i gazownictwa. Szerzy i umacnia idege
samorzadnosci. W oddolnym dziataniu dla dobra lokalnych spotecznosci upatruje
mozliwos¢ poprawy stanu naszego kraju.

Celem Zwigzku jest réwniez opracowanie i popularyzacja budownictwa
dostosowanego do krajobrazu oraz dazenie do gospodarczej i kulturalnej integracji
gmin.6
Przypisy
1 S. Bronisz, K. J. Pucek, A. Strozecki, Wyzyna Krakowsko-Czestochowska,

Przewodnik, Wroctaw 1994, s. 5-9
2. Informator turystyczny, Wydawnictwo Polska Agencja Promocji Turystyki,
Czestochowa 1999, s. 11
Region Czestochowski, PAPT, Czestochowa 1999, s. 5
Informator turystyczny, Czestochowa 1999, s. 201
Zwigzek Gmin Jurajskich, PAPT, Czestochowa 1999, s. 5
Zwigzek Gmin Jurajskich, Bydgoszcz 1998, s. 3
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jego obstuga, Warszawa 1997
2. W. Gaworecki, Turystyka, Warszawa 1997
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Mapa - szlak ,,Orlich Gniazd”
Trasa autokarowa - 150 km.4
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ZASADY PRAWIDLOWEGO DOBORU KADRY PRACOWNICZEJ W
PRZEDSIEBIORSTWIE NA PRZYKEADZIE FABRYKI MASZYN
GORNICZYCH ,,PIOMA” SA.

Magdalena Bsoul, Felicjan Bylok
Politechnika Czestochowska, Polska

Proces doboru zasobow ludzkich przedsiebiorstwa jest jednym z podstawowych
etapow procesu kadrowego. Stuzy przede wszystkim zapewnieniu ciggtosci kadrowej i
zaspokajaniu potrzeb kadrowych organizacji. Aby zapewni¢ jak najlepsze rezultaty w
procesie doboru wiasciwych ludzi na wiasciwe stanowiska postugujemy sie
nastepujgcymi analizami: analizg czynnikbw wewnetrznych, takich jak obecne i
przewidywane zapotrzebowanie na kwalifikowanych pracownikéw, wakaty, rozwijanie i
ograniczanie poszczeg6lnych wydziatdw; analizg czynnikdw otoczenia organizacji np.
rynek pracy.

Wyniki tych analiz pozwalajg na opracowanie strategii doboru pracownikéw w
dtuzszym okresie czasu. R. Webber uwaza, ze przy opracowywaniu takiej strategii
powinno wzig¢ sie pod uwage nastepujace zmienne jak: potencjalne potrzeby Ilub
pragnienia rynku; okazje i ograniczenia nakfadane przez otoczenie; umiejetnosci i zasoby
firmyl

Dopiero wszechstronna analiza tych zmiennych pozwoli okresli¢ strategie doboru
pracownikow. Z takim podejsciem zgadza sie M. Armstrong, ktéry wskazuje na fakt, ze
przy budowaniu strategii doboru pracownikéw powinno wzia¢ sie przede wszystkim pod
uwage zasady strategii ekonomicznej przedsiebiorstwa. Musi bowiem zaistnie¢ integracja
zasad polityki zatrudnienia z ogdlng strategig firmy2.

Przy opracowywaniu strategii doboru pracownikéw nalezy wiec odpowiedzie¢
sobie na takie podstawowe pytaniajak:

jakich ludzi potrzebujemy, by firma odniosta sukces na rynku i utrzymata swa silng
pozycje?

1R. A. Webber, Zasady zarzadzania organizacjami, PWE, Warszawa 1996, s.245
2M. Armstrong, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wyd. Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw
1998, .64 ' '
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co mozemy zrobi¢, by zdoby¢ odpowiednich ludzi, wyszkoli¢ i zatrzymac ich przy
sobie?

Odpowiedzi na te pytania umozliwig nam wiasciwe planowanie zasobami
ludzkimi w danym przedsiebiorstwie. Opracowanie strategii rozwoju kadry pracowniczej
pozwala skupi¢ sie na nastepujacych etapach procesu kadrowego, tj. naborze
kandydatow, selekcji i wasciwym doborze, wprowadzeniu do pracy, szkoleniem i
doskonaleniem, oceng efektywnosci, przenoszeniem i odejsciem pracownika.

Blizszego oméwienia wymaga w kontekscie procesu doboru kadr problematyka
planowania. Planowanie zasobami ludzkim oparte jest na rozpoznaniu warunkéw
zewnetrznych i wewnetrznych. Jezeli méwimy o rozpoznaniu warunkéw zewnetrznych
musimy pamieta¢, ze dotyczg one: badania rynku pracy z uwzglednieniem potrzeb
kadrowych w firmie; badania konkurencji i ich polityki kadrowej; przewidywania zmian
na rynku pracy; analizy uwarunkowan prawnych i badania ich wptywu na realizacje
planéw zatrudnienia.

Szczegblng uwage nalezy zwréci¢ na analize sytuacji konkurencji na rynku.
Analizy takiej nalezy dokona¢ w oparciu miedzy innymi o ocene konkurentow
dziatajagcych na tym samym obszarze rynku, ocene struktury rywalizacji (produkty,
narzedzia), ocene czynnikdéw wptywajacych na konkurencyjno$¢ (mobilnos¢ towarowa,
komplementamos$¢ oferty, skala zyskownosci, obstuga posprzedazna, oferta cenowa itp.)
i 0 szczeg6towg analize poréwnawcza wiasnego przedsiebiorstwa i konkurentow ze
wskazaniem pluséw i minusdw w konkretnych zastosowaniach i dziataniach
przedsigbiorstwal

Natomiast rozpoznanie warunkéw wewnetrznych nawigzuje do: celéw i strategii
firmy; analizy aktualnego stanu jakosciowego potencjatu kadrowego; analizy liczby
pracownikéw odchodzacych na emerytury i renty, przewidzianych do zwolnienia badz
przeniesienia na inne stanowiska odchodzacych z innych przyczyn.

Rozpoznanie zaréwno warunkéw zewnetrznych jak i wewnetrznych pozwala na
sporzadzenie planéw i programéw kadrowych, na podstawie ktérych pozyskuje sie
pracownikéw pod wzgledem liczebnym i kwalifikacyjnym2

W sumie $rodowisko wewnetrzne organizacji oraz jej otoczenie wyznaczajg
ogolne granice funkcjonowania planu zasob6ow ludzkich. Dopiero po ustaleniu tych
ogolnych granic kierownicy moga poréwnaé przyszte potrzeby kadrowe z obecng
sytuacja i okresli¢, jakie nalezy zastosowa¢ procedury naboru, szkolenia i doskonalenia.
Ze wzgledu na to, ze wewnetrzne Srodowisko organizacji oraz jej otoczenie zmieniajg
sie, kierownicy musza $ledzi¢ je, aby aktualizowac swoje plany zasobdw ludzkich3.

Planowanie zasobow ludzkich skiada sie z dwoch podstawowych elementow.
Pierwszym jest prognozowanie. Polega ono na przewidzeniu potrzeb kadrowych
niezbednych do utrzymania wzrostu i wykorzystania przysztych mozliwosci. W ten

1J. A F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowania, PWN, Warszawa 1992, s.280-281
2W. Kopertynska, Planowanie, PWN, Personel nr 5 5.97

JJ. A F. St . Cit., s. 281-282
oner, op. Cit., s 13



sposob planisci staraja sie przewidzie¢ liczbe, rodzaje i kwalifikacje ludzi potrzebnych w
przysztosci, okresli¢ zakresy obowiazkow, ktdre beda miaty byé wykonywane, ustalic,
jaka wiedza i jakie umiejetnosci bedg potrzebne cztonkom organizacji. Dla utatwienia
prognozowania i planowania zasobéw ludzkich oraz zwiekszania ich doktadnosci
wykorzystuje sie komputerowe systemy informacji wspomagania decyzji i systemy
informacji o pracownikach albo inwentarz kwalifikacjil

Drugim elementem planowania zasobami ludzkimi jest przeglad tych zasobéw. W
czasie, gdy prognozy sg wykonywane, zachodzi konieczno$¢ poszukiwania informacji o
obecnym stanie liczbowym personelu przedsiebiorstwa. Potrzebne sg do tego dwa
rodzaje informacji. Pierwszy rodzaj, to odpowiedzi na pytania, czy czionkowie
organizacji majg kwalifikacje odpowiednie do ich pracy. Drugi rodzaj dotyczy
efektywnosci wykonywanych obowigzkéw. Odpowiedzi na te dwa pytania umozliwiajg
planistom poréwnanie silnych i stabych stron personelu przedsiebiorstw
z przysztymi potrzebami. W przegladzie zasobow ludzkich ocenia sie kwalifikacje i
efektywno$¢ kazdego cztowieka w organizacji. W kazdym wydziale szereguje sie
pracownikéw wg jakosci ich pracy. Uzyskane w ten sposéb informacje daja kierownikom
wyzszych szczebli poglad na wydajnos¢ personelu kazdego wydziatu. Oprécz oceny
efektywnosci analizowa¢ mozna rowniez wiek i wyksztatcenie kazdego pracownika,
mozliwosci jego awansowania, ewentualne potrzeby dodatkowego szkolenia.

Kiedy przedsiebiorstwo wyrobi sobie juz obraz przysztych potrzeb w dziedzinie
zasobow ludzkich nastepuje drugi etap procesu kadrowego, mianowicie nabdr
kandydatow. Rekrutacja (nabdr) jest procesem przyciggania os6b o odpowiednich
kwalifikacjach do ubiegania sie o wolne stanowiska pracy2 Jego celem jest
przygotowanie grupy kandydatéw' zgodnie z planem zasobéw ludzkich.

Przedsiebiorstwo ~w  celu obsadzenia danego wolnego  stanowiska
wykwalifikowanym pracownikiem moze stosowac rekrutacje wewnetrzng i nabor
zewnetrzny. Nabor wewnetrzny oznacza rozwazenie 0s6b juz zatrudnionych jako
kandydatéw do obsady wakatdw. Taki sposéb obsadzania wakatow sprzyja budowaniu
morali i powstrzymywaniu opuszczania firmy przez pracownikéw wysokiej jakosci.
Natomiast rekrutacja zewnetrzna oznacza przyciaganie 0séb spoza przedsiebiorstwa do
ubiegania si¢ o prace.

Kolejnym etapem procedury kadrowej jest dobdr pracownikéw rozumiany jako
doprowadzenie do obsadzenia poszczegblnych stanowisk tak, aby z jednej strony
zagwarantowac sprawnos¢ i efektywnos¢ realizacji zadan przypisanych do stanowiska, z
drugiej za$ - aby zadania te byly odpowiednie do mozliwosci, aspiracji i oczekiwan
pracownikéw. Jest to szczegolnie istotne z punktu widzenia motywowania ich do pracy.

Tre$¢ wykonywanej pracy znajduje sie pod wptywem ciggtych zmian. Bezustannie
pojawiajg sie nowe zapotrzebowania na lepsze umiejetnosci i wiekszg wiedze, jak
réwniez presje na zmiany postaw - w stosunku do jako$ci pracy, wspotpracownikéw,

1Szerzej w: R. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN, Warszawa 1997
21bidem, s.431
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technologii czy klientdbw. Powstaje wiec konieczno$¢ doskonalenia zasobdw
pracowniczych. Doskonalenie zasob6éw ludzkich obejmuje najczesciej: systematyczne i
planowe podejscie do kwestii szkolenia; przyjecie zasady ciggtego rozwoju; dbanie o to,
aby szkolenie znajdowato odbicie w wynikach i efektywnosci pracy; zwrdcenie
szczegdlnej uwagi na doskonalenie zarzadzania i planowanie przebiegu karieryl

W przypadku tzw. pracownikéw szeregowych, na stanowiskach robotniczych i
umystowych, ogromna wiekszo$¢ szkolenia odbywa sie bezposrednio w miejscu pracy.
W takich sytuacjach instruktorem jest czesto przetozony lub wspotpracownik o duzym
doswiadczeniu zawodowym. Szkolenie poza miejscem pracy zarezerwowane jest dla
szerszych tematow takich, jak bezpieczefstwo pracy, czytanie projektdw, czy
wykorzystywanie komputeréw w pracy.

Kierownicy moga ustali¢ szkoleniowe potrzeby pracownikéw w organizacji lub w
jej dziale za pomoca czterech procedur: oceny efektywnosci; analizy wymagan
stanowiska; analiza organizacyjnej; przegladu zasobéw ludzkich. Po rozpoznaniu potrzeb
szkoleniowych organizacji kierownicy powinni zapoczatkowaé odpowiednie szkolenia2.

Przedostatnim etapem procedury kadrowej jest ocena efektywnosci, ktéra moze
mie¢ charakter nieformalny lub systematyczny. Zwiekszenie efektywnosci zapewni
ocena oparta na celach ustalonych wspoélnie przez kierownikéw i podwiadnych.
Prowadzenie wiasciwych ocen utrudniajg: zr6znicowane normy, uprzedzenia
oceniajgcego, rozne wzory ocen i ,,efekt aureoli”.

Waznym aspektem gospodarki zasobami ludzkimi w organizacji jest ruch
pracownikow, czyli ich awanse, przeniesienia, degradacje i zwolnienia. Konkretne
decyzja, kogo nalezy awansowaé, a kogo zwolni¢, naleza do trudniejszych i
wazniejszych spos$réd podejmowanych przez kierownika. Aby awanse byly uzyteczne,
jako zacheta dla pracownikéw, muszg by¢ sprawiedliwe.

Przeniesienia stuza natomiast do rozszerzania do$wiadczenia kierownikow,
uzupetniania wakatow i przesunie¢ pracownikow, ktorych organizacja nie chce ani
degradowa¢, ani awansowa¢, ani zwolni¢. Degradacje stosuje sie rzadko przy
postepowaniu z nieefektywnymi kierownikami. Zwolnienie z pracy, chociaz bolesne, jest
powszechniejsze i czesto okazuje sie korzystne zaréwno dla zainteresowanego, jak i dla
organizacji.

Ostatnim etapem procesu zarzgdzania kadrami pracowniczymi jest utrzymanie
zasobow ludzkich. W tym celu nalezy zadba¢ o skuteczny system wynagrodzen i
Swiadczen, a takze o planowanie karier. Problematyke systemdw wynagrodzen szerzej
poruszajg m.in. M Armstrong, L. Haber, J. Stoner, R. Griffin, E. Mc Keena i J. Penc.
Planowanie Karier jest bardzo istotnym elementem umozliwiajagcym zatrzymanie
najlepszych pracownikéw, pozwala bowiem .-okresli¢ obszary, ktdrymi dana osoba jest
najbardziej zainteresowana i pomoéc tej osobie w rozpoznaniu mozliwosci jakie stwarza
dane przedsiebiorstwo.

1M. Armstrong, op. cit., s.188
2J. /. F. Stoner, op. cit., 5.293-297 115



Analizowane przedsigbiorstwo FMG ,JJKOMA” inspiruje i kieruje wtasng kadra do
podnoszenia kwalifikacji poprzez uczestnictwo w specjalistycznych szkoleniach oraz
podejmowanie nauki w szkotach wyzszych. Kadra malo efektywna oraz z
wyksztatceniem podstawowym, ktéra nie uczestniczy w procesie szkolenia, bedzie
systematycznie zmniejszana.

Dobor kandydata do pracy na stanowiska szeregowe w FMG JFOMA” odbywa
sie poprzez ziozenie podania i kwestionariusza w kancelarii. Stanowi to bowiem
formalne stwierdzenie, ze kandydat chce sie zatrudni¢ i, jezeli dojdzie do rozmowy
kwalifikacyjnej, dostarcza prowadzacemu wywiad podstawowych informacji. W
kancelarii kwestionariusz zostaje zatwierdzony i przechodzi drogg stuzbowg do dziatu ds.
osobowych. Tam nastepuje selekcja podan. Zostajg wytypowane osobe, ktore najlepiej
nadawatyby sie na wolne stanowiska pracy. Nastepnie podanie przechodzi do
kierownika, ktory ztozyt zapotrzebowanie na danego pracownika, a osoba starajaca sie o
prace jest informowana o wolnym miejscu pracy i umawiana na rozmowe ze swoim
przysztym kierownikiem. Taka rozmowa stuzy do szybkiego oszacowania tego, czy
kandydat jest odpowiedni na dane stanowisko pracy i uzupetnieniu luk, ktore nie sg
zawarte w podaniu, a sg istotne dla pracodawcy. W efekcie umozliwia to zaréwno
kandydatowi jak i prowadzacemu wywiad ustalenie, czy proces selekcji powinien by¢
kontynuowany. Nastepnie kandydat musi przeprowadzi¢ badania lekarskie, ktore
zapewnia, ze bedzie on mogt sprawnie pracowac na stanowisku, o ktore sie ubiega. Jesli
kandydat przejdzie pomysinie przez rozmowe kwalifikacyjna oraz uzyska pozytywne
wyniki badan i nadal wyraza che¢ do pracy, to, ze swoim pozytywnie zaopiniowanym
podaniem, udaje sie do dziatu ds. osobowych, gdzie dochodzi do podpisania umowy.
Natomiast jezeli chodzi o dobor kandydata na stanowisko zarzadcze, to nastepuje ono
poprzez awansowanie wykwalifikowanego pracownika wewnatrz zaktadu pracy. Sg to
przewaznie osoby o diugim stazu pracy w danym zakladzie, o duzej wiedzy opartej na
dobrej znajomosci struktury organizacyjne zakladu pracy, o istniejagcych obyczajach,
potrzebach wewnatrzzaktadowych i o duzej fachowosci w swojej dziedzinie. Pracownicy
tacy, to ludzie o wyjatkowej zdolnosci do twdrczego rozwigzywania probleméw i
wyrozniajacy sie duzg efektywnoscig w pracy.

Podsumowujac polityke kadrowa przedsiebiorstwa PIOMA mozna wyciagnaé
kilka og6lnych wnioskow:

e zatrudnienie pracownika, ktérego indywidualne potrzeby, oczekiwania i aspiracje
pozostajg w zgodzie z normami obowigzujacymi w danej firmie, zwieksza szanse
na pozostanie danej osoby w firmie,

* logika planowania personelu wymaga podejmowania decyzji o zwolnieniu
pracownikéw z pracy, niezaleznie od tego, jak sg one bolesne,

» przy doborze pracownikéw nalezy zwrdci¢ uwage na wiedze i doswiadczenie oraz
cechy i predyspozyje, ktore by korespondowaty z rzeczywistymi potrzebami i
charakterem przedsiebiorstwa oraz pracownikéw w niej zatrudnionych,
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* najlepszy kandydat na wakujgce stanowisko pracy, to osoba pasujgca najbardziej
do przedsiebiorstwa i odpowiednia do realizacji jej strategii. Zatrudnienie takiej
osoby, to takze kwestia wyboru pracownika, ktéry bedzie dobrze czut sie w danej
firmie i chetnie dla niej pracowat,

» wihasciwy dobér pracownikéw, to podstawowy warunek sprawnosci socjologiczne
przedsiebiorstwa.
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MARKETING NOWOCZESNY (MODEL ZACHOWANIA KLIENTA)
Cezary Marcinkiewicz
Politechnika Czestochowska, Polska

Znajomos¢ psychologii odgrywa w branzy handlowej coraz istotniejsza role.
Klientela jest bowiem w najwyzszym stopniu zréznicowang ma wiec takze bardzo
niejednolite potrzeby. Dzi§ liczy sie indywidualny serwis i oferta przygotowana
specjalnie dla potrzeb danego klienta. Dlatego tez sformutowanie celu w kategoriach
potrzeb klienta prowadzi do inicjatywy w rozpoznaniu i mozliwie dobrym zaspakajaniu
jego i naszych potrzeb i oczekiwan. Dla potrzeb handlu ustalono ogélng typologie
ludzkich charakteréw.1 Podstawowym kryterium w ich ustaleniu byta odpowiedZ na
pytanie: ,,czy klient w ogdle wie, czego chce?” albowiem od tego zalezy gtdéwna linia
postepowania handlowcow.

Klienci dobrze poinformowani i $wiadomi swych potrzeb dzielg sie na grupy
wedtug motywow, ktére nimi kierujg przy podejmowaniu decyzji. Dla jednych

1Podaje na podstawie ,,Sales Profi”, nr 5/1994 i nr 12/1997
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najwazniejsza jest znakomita obstuga i perfekcyjne doradztwo, inni wybierajg oferte
najkorzystniejszg cenowo, jeszcze inni preferujg oferty tradycyjne i stronig od
nowoczesnych alternatyw. Na pozostatych klientéw, tych niezdecydowanych,
handlowiec ma nieporéwnywalnie wiekszy wptyw, ale sztuka ich pozyskania wcale nie
nalezy do najtatwiejszych. Kierujg sie oni np. nazwg producenta lub osobg sprzedawcy,
nie dysponujac zbyt dogtebna wiedza na temat przedmiotu oferty. Dla handlowcéw
praktykéw o wiele cenniejsza okaza¢ sie moze typologia podsuwajgca ogolne wzorce
zachowan w zetknieciu z danym typem klienta.

Ponizszg klasyfikacje nalezy traktowac elastycznie iako pewien drogowskaz, nie
jest bowiem gotowa recepta na sukces.

1 Typ zrzedliwy
Zawsze znajdzie jaki$ powdd do narzekan. Jego zarzuty nalezy obrdci¢ na wiasng
korzys¢, przekonujac go, ze wikasnie w tych interesujgcych go kwestiach jestesmy w
stanie zaproponowa¢ mu co$ niezwykle korzystnego. Taki klient jest cenny - moze
dodatkowo uswiadomi¢ nasze stabe strony. Wymaga bardzo starannej obstugi i
indywidualnego podej$cia. W postepowaniu z takim klientem nalezy posiada¢ pewne
doswiadczenie i wiedze.
2. Typ niezdecydowany
Wiemy zasadzie ,.kazdy kij ma dwa korice”. Co prawda wszystko mu sie podoba, ale
jednak...nie potrafi decydowac sie szybko. Nalezy mu zaproponowaé jednoznaczne
rozwigzanie z jasno sformutowang zaletg danego produktu czy ustugi, by zdja¢ z niego
ciezar podjecia decyzji, a nie stawia¢ go przed wyborem. Jesli zostanie obstuzony z
nalezytym szacunkiem dotgczy do grona statych klientdw, przekonujac sie o wiasnych
racjach.
3. Typ chaotycznego pracoholika
Nie potrafi zy¢ bez pracy. Wszystko chce robi¢ sam, uwazajac, ze inni nie dadzg
sobie z tym rady. Na jego biurku panuje batagan i pietrza sie stosy papierow. Najbardziej
atrakcyjna jest dla niego oferta pozwalajaca zaoszczedzi¢ czas, w ktérym bedzie mogt
jeszcze wiecej popracowac. W ofercie liczg sie fakty. Nalezy koniecznie sprawdzi¢, czy
nie zywi jakich$ uprzedzen, bo wtedy nie trafig do niego nawet najbardziej rozsadne
argumenty. W postepowaniu z takim klientem nalezy moéwi¢ krotko i zwiezle, by¢
sympatycznym i neutralnym.
4. Typ ciekawski
Hotduje zasadzie ,,kto pyta nie btgdzi”. Potrafi zasypa¢ gradem pytan niespecjalnie
nawet zwigzanych z ofertg. Nigdy nie ma dosy¢ informacji. Zanim jednak podejmie
decyzje musi zasiegna¢ jezyka u tysigca osob, co odsuwa transakcje w blizej nie
okreslong przysztos¢. Sprzedawca moze pokonaé go jego wiasna bronia, czyli zadawac
pytania. Musi wyraza¢ sie precyzyjnie, bo tylko tak przyhamowa¢ moze potok jego
L2wodolejstwa”. Niezwykle skutecznym sposobem moze by¢ tutaj zapisywanie pytan
klienta na kartce i - po udzieleniu odpowiedzi - odhaczanie. Pod koniec rozmowy nalezy

krotko podsumowac najwazniejsze kwestie, nie czekajac zbyt dlugo z przedstawieniem
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konkretnej oferty.
5. Typ choleryczny
Uwaza, ze wszystko mozna osiggna¢ wylacznie krzykiem, co tez czyni, cho¢ w
gruncie rzeczy moze by¢ mitym facetem. Trzeba da¢ mu sie wykrzycze¢. W zadnym
wypadku nie wchodzi¢ w stowo! Taki klient ceni sobie czeste wizyty i regularny serwis,
dlatego tez nalezy by¢ wobec niego sympatycznym spokojnym, nie gestykulowaé, nie
denerwowac sie, stwarzac klientowi mozliwos$¢ swobodnego zachowania sie.
6. Typ przyjacielski
Przemity dla wszystkich wokét. Wizyta u niego to prawdziwa przyjemnos¢ i
odprezenie po stresie calego dnia. Mozna z nim porozmawia¢ o wszystkim cierpliwie
wystuchuje argumentéw, obsypuje komplementami. Majednak wade - rzadko cokolwiek
kupuje. Jest idealnym klientem na spedzenie mitego bezproduktywnego dnia.
Sprzedawca wychodzi od niego wprawdzie zadowolony, ale z pustg kieszenig. Nie wolno
dac sie omotac jego wdziekowi i proponowac coraz to korzystniejsze warunki transakcji,
tylko dlatego, ze ,jest taki mity”. Nie chodzi tu przeciez o robienie prezentéw, lecz
interesow. Wskazane jest szybkie przedstawienie konkretnej oferty.
7. Typ nadety
Uwielbia siebie samego, wiec kupuje tylko przedmioty najwyzszej jakosci.
Argumentacja sprzedawcy powinna opiera¢ sie  uwypukleniu znakomitej jakosci
oferowanego produktu lub ustugi. Nie wolno nie docenia¢ jego znajomosci rzeczy! Nie
podejmuje decyzji nie zasiegngwszy uprzednio jezyka. W sposobie postepowania z takim
cztowiekiem nalezy umie¢ mu odpowiedzie¢ przemawiajac stale do jego proznosci.
8. Typ cichy
Moéwi niewiele, gdyz uwaza, ze w ten sposob nie powie nic niewlasciwego.
Nieustannie przelicza, analizuje, kalkuluje. Sprzedawca powinien postawi¢ mu kilka
bardzo logicznych pytan, ktére pozwola mu przebi¢ sie przez gaszcz wiasnych mysli i
pomogaje uporzadkowa¢. Chaotyczne wypowiedzi sg niewskazane - lepiej zastanowic
sie przez dtuzszg chwile.
9. Typ przemadrzaty
Wszystko wie najlepiej. Zna oferowany mu produkt, ustuge, producenta, potowe
zatrudnionych tam ludzi. Nie znosi stowa ,,nie”. Sprzedawca powinien wykaza¢ podziw
dla jego znakomitych kompetencji i potechta¢ jego prozno$¢ twierdzeniem, ze firma
skorzysta z jego doswiadczen. Postepowanie wobec niego to do pewnego stopnia
przyznawanie mu racji, powinno pozwoli¢ mu sie wygada¢, ale pamieta¢ o poczuciu
godnosci osobistej. W takich sytuacjach wszystko na ogét zalezy od wiedzy i
doswiadczenia sprzedawcy.
10. Typ krdlewski
Gatunek wydawatoby sie na wymarciu. Klient cenigcy rozsagdne argumenty i
wysoka jako$¢ za odpowiednia cene, inteligentny i odpowiedzialny. Prawdziwy partner.
To dzieki niemu sprzedawca zarabia na chleb. Praca z nim to czysta przyjemnos¢, do
tego efektywna, cho¢ wymaga statej czujnosci, by nie skompromitowaé sie przed

klientem.
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Tak wiec chcac we wiasciwy sposob traktowaé pojedynczego klienta nalezy
przemysle¢ sposéb komunikowania i postepowania z nim. Bezpo$rednim czynnikiem
porozumiewania sie jest tu mowa, ktora stuzy nie tylko do wymiany informacji, ale
rowniez do wywierania wptywu na tegoz klienta.

Jest ona poza tym zrodiem dla duszy i umystu oraz takze waznym narzedziem w
pracy - narzedziem ufatwiajgcym transformacje sprzedazy. Ta transformacja
intelektualna i emocjonalna tworzy z kolei specjalne uktady partnerskie - z ktorych jeden
»przeznaczony jest do rejestrowania zwyktych wydarzen, a drugi - do przechowywania
faktow silnie nacechowanych emocjonalnie”1co nie jest bez znaczenia dla nowoczesnego
marketingu partnerskiego, ktory obecnie stale sie rozwija i udoskonala. A zatem takie
»etykietowanie”2 i typologia” klientow nie sg okreSleniami przeznaczonymi do
bezstronnego, czysto poznawczego opisu teorii osobowosci. Stuza one od wiekéw do
wyrdzniania w celach praktycznych pewnych typéw ludzkich, z ktdrych kazdy jest
»dodatni” lub ,,ujemny”, budzac zaufanie badz potrzebe czujnosci spotecznej.3
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NOWOCZESNY MARKETING PARTNERSKI W ASPEKCIE
PSYCHOLOGICZNYM
Cezary Marcinkiewicz, mgr inz. Katarzyna tazorko
Politechnika Czestochowska, Polska

Na rynku coraz czeSciej pojawiaja sie glosy, ze marketing to juz nie tylko
rozwijanie, sprzedawanie i dostarczanie produktéw. Coraz wiekszy nacisk kladzie sie
obecnie na rozwijanie i utrzymywanie dtugoterminowych stosunkdw z klientami. Jesli
lata pie¢dziesigte nazwa¢ mozna okresem marketingu masowego, lata siedemdziesigte
czasem segmentacji to zdecydowanie lata dziewieédziesigte to czas personifikacji
marketingu, gdzie wiedza o indywidualnym kliencie jest uzywana do wprowadzania

' Goleman D., Inteligencja emocjonalna, Wydawnictwo Media Rodzina of Poznan, 1997, s.49
* Jedrecka A.,Wybrane zagadnienia z psychologii i socjologii, Wydawnictwo ,.Druk  Tur”,
Warszawa, 1994, s.80

3patrz: Znaniecki F., Socjologia wychowania, PWN, Warszawa, 1973, t.11, ss.502 -50
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najnowszych strategii marketingowych. Ta zmiana jest podyktowana wieloma
czynnikami:

a) intensywna, globalng konkurencja

b) zwiekszong fragmentacjgrynku

c) ogoblnie wysokim poziomem jakosci produktow, ktéry zmusza firmy do

poszukiwania nowych sposobéw zdobywania klientow

d) zwiekszeniem wymagan klientow

e) gwattownymi zmianami w sposobie kupowania klientow.

Co wiecej stwarzanie dtugookresowych relacji z klientami jest czynnikiem, ktory
nie moze by¢ skopiowany przez konkurencje i daje unikalng i stala przewage nad
konkurencja.

Jak to wyraznie wida¢ prezentowanych w literaturze definicji ciagle istnieja pewne
niedomdwienia co do gtdwnego celu marketingu partnerskiego. Starsze definicje
sugeruja, ze marketing partnerski powinien by¢ nastawiony na klientéw zewnetrznych.
Nowsze rozszerzaja to ujecie. Np. Morgan i Huntl zidentyfikowali dziesie¢ form
marketingu partnerskiego (Tabela 1).

Tabela L
Wymiana w obrebie marketingu partnerskiego

Wiezi w obrebie Wiezi uboczne Marketing Wiezi z nabywcami
dostawcow wewnetrzny
Dostawcy dobr Konkurenci Jednostki Nabywcy posredni
Dostawcy ustug Organizacje nie strategiczne Nabywcy

nastawione na zysk  Pracownicy bezposredni

Rzad Dziaty funkcyjne

Zr6dto Buttle F., »Relationship Marketing, Theory and Practice”, 1996 s. 3

Tradycyjne strategie marketingowe rozwijane byty aby ,przepycha¢” produkt
poprzez kanaty dystrybucji (handlowa strategia marketingowa) lub przyciaga¢ klientow
do punktéw sprzedazy (konsumencka strategia marketingowa). Trzecia forma strategii
marketingowej pojawita sie ostatnio - strategia marketingu wewnetrznego. Marketing
wewnetrzny jest nakierowany na pracownikéw. Uwaza sie, ze kazda osoba w organizacji
jest z jednej strony nabywcg a z drugiej dostawcg. Przygotowanie produktu czy ustugi,
ktore sg elementem wyjscia kazdej firmy, prawie zawsze zawiera w sobie element pracy
wykonanej przez pracownikéw. Gldwnym celem marketingu zewnetrznego jest
zapewnienie koncowych wynikéw organizacji spetniajagcych wymagania jakosciowe a
wewnetrznego zgodnych z oczekiwaniami klienta. Aby tak sie stato, kazda operacja w
procesie musi by¢ wykonana dobrze. Jest to takze wazne, aby pracownik patrzyt na
kolejng osobe w cyklu produkcyjnym jak na potencjalnego klienta. Marketing
wewnetrzny ma takze za zadanie wciagniecie pracownikow w takie zagadnieniajak misja
i cel oraz rozwijanie i wprowadzanie strategii.

1Patrz: Buttle F., Relationship Marketing... Poul Chapman Publishing, 1996; 156 21



Te trzy wiezi - przedsiebiorstwo/posrednicy, przedsiebiorstwo / klient i
przedsiebiorstwo / pracownik - sa w gldwnym polu zainteresowan marketingu
partnerskiego, z tym, ze gtéwne zainteresowania sg skierowane na zwiazki z klientem
zewnetrznym.

Zmianom w ujeciu i rozumieniu marketingu towarzyszg takze innowacje w
zakresie stownictwa zwigzanego z opisem wiezi marketingu partnerskiego. Klienci sg
obecnie nazywani associates (towarzysze) lub partnerami uwikkanymi w zwigzki z
firmami. Wielu autoréw (Levitt, Dweyer, Schurr, Oh)1 stosuje poréwnanie marketingu
partnerskiego do matzenstwa. Levitt np. twierdzi, ze stosunki miedzy nabywcami a
sprzedawcami oraz wszelkie zwigzane z tym zabiegi rzadko koncza sie w momencie
dokonania transakcji, jest to jedynie moment, w ktérym jak to okreslit autor ,the
marriage begins”. Dweyer, Schurr i Oh wyodrebnili pie¢ etapéw w procesie tworzenia
zwigzku miedzy klientami i nabywcami: zwrdcenie uwagi (awamess), rozpoznanie
(exploration), ekspansje (expansion), zwigzek (commitment) oraz rozstanie (dissolution).

Inne spojrzenie na marketing partnerski zaproponowat Payne (1996). Przedstawit
on drabine lojalnosci klienta (Tabela 2). Podstawajej jest reflektant. Im stopien wyzszy,
tym zwigzek klienta z firmg jest coraz blizszy. Jest wiec zadaniem marketingu
partnerskiego doprowadzenie klientéw do stopnia rzecznikéw. Sg oni tak zwigzani z
firma, ze nie tylko sg lojalnymi nabywcami przez diugi czas ale takze wplywajg na
innych poprzez pozytywne opinie wygtaszane na temat firmy.

Rysunek 1. Drabina lojalnosci klienta w kontekscie marketingu partnerskiego

Rzecznik
Akcent na tworzenie
Stronnik i wzbogacanie wiezi
(utrzymanie klienta)
Klient
Akcent na pozyskanie
nowych klientow Nabywca
(tapanie” klienta)
Reflektant

Zrodio: Payne A., ,,Marketing Ustug”, 1996 s.55

1Tamze. S.175
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Pomimo, ze marketing partnerski pojawi! sie w literaturze stosunkowo niedawno -
w pozycji Berry’ego z 1983 roku, to jego historia jest znacznie duzsza. Juz w
Sredniowieczu, jak dowodzg badania historyczne, uznawano, ze niektérzy klienci sg
warci zabiegéw a inni nie. Bogatsi klienci mogli bra¢ kredyty, biedni pfacili gotéwka.
Lata osiemdziesigte przyniosty wzrost zainteresowani marketingiem partnerskim. Teoria
w tym zakresie odzwierciedla zmiany zachodzace w praktyce. Istnieje wiele przyktadow
dtugoterminowych zwigzkdw nabywcow ze sprzedawcami, zarzadzania systemem
zatrzymywania klientow, marketingu wewnetrznego oraz adaptacji  struktury
organizacyjnej i systemu wynagrodzen.

Np. brytyjskie linie lotnicze British Airways jedynie w ciggu dwoch lat odnotowaty
wzrost ilosci cztonkéw swojego executive club ze 100,000 do 1,3 min. Przynalezno$¢ do
klubu pozwala na korzystanie z wielu korzysci. Karta cztonkowska jest
zsynchronizowana z bazg danych firmy i pozwala na uzyskanie informacji o
preferowanych miejscach przez danego klienta, o historii jego podrozy, itd.

To dzieki m.in. zmianom w sposobach sprzedazy dealeréw Renault (drukowanie na
specjalnym, firmowym papierze z personaliami klientéw listdw z podziekowaniami za
zakup samochodu, z przypomnieniami o przegladach oraz z ofert specjalnych) w latach
1988 - 1994 nastgpit w Wielkiej Brytanii wzrost udziatu w rynku sprzedazy
samochoddw tej marki z 3,5% do 5,5%.

Z teoretycznego punktu widzenia marketing partnerski nie ma jeszcze Scisle
okre$lonego statusu i znaczenia. Dla niektorych jest on tylko marketingiem
transakcyjnym w nowych szatach. Dla jednych odnosi sie do wszystkich typow
wewnetrznych i zewnetrznych wiezi organizacyjnych, dla innych jest zorientowany na
poprawne relacje z klientem zewnetrznym. Firmy, szczeg6lnie ustugowe znajdujg
sposoby budowania dtugookresowych wiezi z klientami zewnetrznymi. Te firmy wiedza,
ze zdobywanie nowych klientéw jest drozsze niz utrzymywanie obecnych, co wiecej
odejscie klienta to pozbawienie strumienia dochodéw. Powodem wdrazania zasad
marketingu partnerskiego jest che¢ utrzymania Kklientow. Jednak w bardziej
zaawansowanym marketingu partnerskim spotyka sie opinie, ze nie wszyscy klienci sg
warci utrzymania. Nie wszyscy w jednakowy i efektywny sposob przyczyniaja sie do
sukcesu firmy.

Najnowsze teorie marketingu partnerskiego musza by¢ wiec na zrozumieniu nie
tylko potrzeb klienta, jego oczekiwan ale i na znalezieniu odpowiedniego modelu
postepowania opartego na relacji menadzer-klient. Zalezno$¢ ta, zatem, musi by¢
uwarunkowana psychologicznie.

Wielu uczonych, zajmujacych sie marketingiem partnerskim w oparciu o
psychologie cztowieka ma bardzo rézne opinie odnosnie tej ,,nowej” dziedziny nauki.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze zagadnienie to stanowi wazny czynnik marketingu
partnerskiego, albowiem, analiza spostrzezen, uwag, przezy¢ i analizowania pewnych
zjawisk, odczu¢ - obejmuje zaréwno cechy wrodzone jak i nabyte oraz przekonania i
zasady postepowania wedtug whasnych kryteridw, ktore pozwalajag na okreslenie ogolnej
aktywnosci psychologicznej kazdego klienta jako cziowieka. Osobowos$¢ klienta,
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rozumiana jest czesto jako catos¢ wzglednie statych cech psychicznych i fizycznych,
determinujacych specyficzng dla niego forme przystosowania do otoczenial Osobowo$¢
to takze nasza odrebno$¢ od innych os6b w tym samym zespole. Jest to nie tylko sposéb
zachowania sie, ale réwniez reagowania, zwigzany nieodtgcznie z uksztattowanym
doswiadczeniem zyciowym.

W doswiadczeniach tych, ogromne znaczenie w rozwoju osobowosci majg rézne
potrzeby, okreslane przez psychologéw jako brak czego$, wprowadzajacy organizm w
niepozadany stan, bedacy zwykle motywem do dziatania w kierunku odpowiedniej
zmiany tego stanu - czyli zaspokojenia potrzeb. Potrzeby te uwarunkowane
hierarchicznie w zyciu kazdego cztowieka stanowig bardzo wazny element, pobudzajacy
do dziatania, zapewniajac mu nienaruszalnos¢, stabilnos¢, bezpieczenstwo. W dazeniu do
zaspokojenia owych potrzeb wyzszych wazng role odgrywa temperament cztowieka -
jako zesp6ét pewnych statych cech psychologicznych, charakteryzujacych zycie
emocjonalne, jako zewnetrzny spos6b wyrazania emocji, sposéb zachowania sie i
dziatania w okreslonych sytuacjach w tym takze marketingowych.

W teorii jak i praktyce marketingowej podejmuje sie proby wyjasnienia zwiazkow
i zalezno$ci miedzy osobowoscig a zachowaniem konsumentéw, analizujac poszczegoine
elementy osobowosci.

W najpopularniejszej klasyfikacji wyréznia sie cztery typédw charakterow:
choleryka, sangwinika, flegmatyka i melancholika. Kazdy klient, reprezentujac jeden z
wymienionych typéw, wymaga odmiennych sposob6w dziatania sprzedawcy.

Klienci - cholerycy, to ludzie bardzo aktywni, szybcy i wybuchowi.
Charakteryzuja sie nerwowoscig i niecierpliwoscia; sa uparci i pewni stusznosci swych
pogladéw; przeceniajg siebie i nie doceniaja innych; sg sktonni do wywotywania
konfliktowych sytuacji.

Sangwinicy - sg aktywni, chetnie prowadzg konwersacje, uzywajac wyszukanych
stéw. Klienci - sangwinicy fatwo dajg soba kierowa¢; szybko decydujg sie na zakup, ale
rowniez szybko potrafig z niego zrezygnowa¢. Zmienno$¢ pogladéw i nastrojow
niejednokrotnie prowadzi do dokonywania zakupéw impulsywnych.

Nabywcy - flegmatycy, przywigzuja duzg wage do tradycji, przyzwyczajen i sg
wrogami wszelkich nowosci. W procesie podejmowania decyzji konsumpcyjnej,
spokojnie i cierpliwie analizujg istniejace alternatywy wyboru.

Melancholicy - robigcy wrazenie cierpigcych, o smutnym wyrazie twarzy, sg
zazwyczaj ludzmi samotnymi, zamknietymi w sobie. Nabywcy tego typu wymagajg
szczegolnie zyczliwej obstugi oraz pomocy w podejmowaniu decyzji.

Kazdy nabywca a zwiaszcza konsument, ma szczeg6lne cechy indywidualizujace
jego potrzeby, zachowania rynkowe i decyzje zakupu i do nich musi sie dostosowac
produkcyjna, ustugowa i handlowa dziatalno$¢ przedsiebiorstwa.

Kazdy nabywca w swym dziataniu na rynku dazy do mozliwie najbardziej
korzystnego zaspokajania swoich potrzeb. Potrzeba jest odczuciem braku czego$ i

1Patrz Jung C.G., Psychologia a religia (Wybor pism), Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1970, s. 19
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wymaga dazenia do usuniecia tego braku. Potrzeba w odniesieniu do oferty rynkowej
oznacza sktonno$¢ i gotowos¢ zakupienia, posiadania i uzytkowania produktu lub ustugi
uznanych przez konsumenta za najbardziej wtasciwe do usuniecia poczucia braku lub
rozwigzania problemu.

Potrzeby moga by¢ $wiadome lub ukryte, nieuswiadomione, mogg by¢ mozliwe
lub niemozliwe do zaspokojenia z braku odpowiednich $rodkéw nabywczych lub z
innych przyczyn, mogaby¢ uznane za priorytetowe lub znalez¢ sie na dalszych miejscach
pod wzgledem celowosci czy pilnosSci ich zaspokajania. Pragnienia sg wyrazem
szczegolnie silnego odczuwania potrzeb i dgzenia do ich zaspokajania.

Dziatania przedsiebiorcy polegajg na ciggtym analizowaniu potrzeb i pragnien
klientéw oraz potencjalnych nabywcéw oraz oferowaniu takich produktow i ustug, ktére
beda powodowaty przeksztatcenie sie potrzeb w efekcie dokonywanych zakupow.

Nabywca podczas prostego procesu zakupu, polegajacego na zaopatrywaniu sie w
artykuly codziennej potrzeby, kieruje sie doswiadczeniem, nawykiem, rutyna, poniewaz
ten rodzaj zakupu nie wymaga szczegélnego namystu i poréwnania cech i wartosci wielu
produktéw. Nabywca chce kupi¢ znane na ogot artykuty i poswieci¢ na to jak najmniej
czasu. Jednakze i w tym procesie zakupu istniejag mozliwosci zachecania nabywcow do
wyprébowania nowych produktdw, zamiast dotychczasowo nabywanych, jesli sa
atrakcyjnie eksponowane i zachecajgco oferowane.

Przedsiebiorstwo, ktore stosuje marketing partnerski nieustannie wspotpracuje z
klientem tak, aby odkry¢é metody umozliwiajace klientowi zwiekszenie oszczednosci
przy dokonywaniu zakupu oraz optymalne wykorzystanie mozliwosci danego produktu.

Taka osobista komunikacja marketingowa jest mozliwa dzieki tworzeniu i
analizowaniu baz danych zawierajacych informacje o historii zakupéw danego
gospodarstwa domowego lub indywidualnego Klienta, rozmiarach, datach imienin i
urodzin, czestotliwosci korzystania z danego sklepu. Informacje takie daja wielkim
organizacjom detalicznym mozliwosci odtworzenia czego$ w rodzaju ,,staroswieckich”
relacji istniejacych kiedy$ miedzy sprzedajgcym a nabywca. Obecnie nazywane sg one
marketingiem partnerskim, ktory charakteryzuje sie znacznie szerszym podejsciem niz
stosunkowo prosta zasada utrzymywania dobrosasiedzkich kontaktow z klientem.
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REFORMA UBEZPIECZEN ZDROWOTNYCH
Roman Garbiec
Politechnika Czestochowska, Polska

Z dniem 1 stycznia 1999 r. weszta w zycie ustawa z dnia 6 lutego 1997 r. o
powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym (Dz. U. Nr. 28/1997 r. poz. 153), regulujgca
podleganie ubezpieczeniu zdrowotnemu wedtug nowych rynkowych zasad.

Do tego dnia ubezpieczenie zdrowotne funkcjonowato wedtug zasad okreslonych w
Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowe;j.

Podstawowym zalozeniem starego systemu bylo nieodptatne $wiadczenie ustug
medycznych przez panstwowg stuzbe zdrowia. Zasadg funkcjonowania byla tzw.
rejonizacja czyli przypisanie pacjenta do danego miejsca $wiadczenia ustug medycznych.
Podstawa do korzystania z tych $wiadczen, zgodnie z ustawg z dnia 25 listopada 1986 r.
o0 organizacji i funkcjonowaniu ubezpieczen spotecznych (Dz. U. Nr. 25/1989 r.poz.
137), byla legitymacja ubezpieczeniowa, potwierdzajgca fakt objecia ubezpieczeniem
spotecznym.

Legitymacje ubezpieczeniowe wystawiane byly zaréwno dla pracownikoéw jak i dla
cztonkéw ich rodzin.

Wszelkie ustugi medyczne $wiadczone przez niepanstwowe jednostki organizacyjne
takie jak np. Spotdzielnie Lekarskie czy tez prywatne gabinety lekarskie, byly
petnoptatne niezaleznie od tego jakiego rodzaju byty to ustugi.

Wobec niewydolnosci tego systemu tzn. braku pieniedzy na funkcjonowanie
panstwowej stuzby zdrowia, na ktore fundusze przydzielat budzet panstwa, Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit w 1997 r. ustawe radykalnie zmieniajaca
dotychczasowe zasady ubezpieczenia zdrowotnego.

Podstawowym zatozeniem nowego systemu jest pokrywanie przez budzet panstwa
tylko pewnych podstawowych $wiadczen medycznych oraz stworzenie nowej instytucji -
Kasy Chorych, zajmujacej sie obstuga finansowa fundowanych przez panstwo ustug.

Ubezpieczenie zdrowotne oparte jest na zasadach:

solidarnosci spotecznej,

samorzadnosci,

samofinansowanie,

wolnego prawa wyboru zaréwno lekarza jak i Kasy Chorych,
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dziatalnosci Kas Chorych nie dla zysku,
zapewnienie réwnego dostepu do $wiadczep,
gospodarnosci i celowosci dziatania.

Ubezpieczonymi w tym zakresie sg osoby posiadajgce obywatelstwo polskie i
zamieszkujace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz cudzoziemcy przebywajacy
na terytorium naszego kraju na podstawie Kkarty statlego pobytu lub karty czasowego
pobytu.

Ubezpieczonemu przystuguja $wiadczenia stuzace zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia, $wiadczenie udzielane w wypadku choroby, urazu,
cigzy, porodu i potogu.

Swiadczenia zdrowotne s udzielane ubezpieczonemu w ramach $rodkéw
finansowych posiadanych przez Kase Chorych i powinny odpowiada¢ aktualnej wiedzy i
praktyce medycznej oraz nie przekracza¢ granic koniecznej potrzeby.

Ubezpieczeni wnoszg do Kasy Chorych sktadke na ubezpieczenie zdrowotne w
wysokosci 7,5 % ich wynagrodzenia. Sktadka ta jest potrgcana z zaliczki na poczet
podatku dochodowego od os6b fizycznych. Pobieraniem tej sktadki i przekazywaniem jej
do Kasy Chorych, zajmuje sie Urzad Skarbowy.

Odnosnie emerytow i rencistow zadanie to wykonuje Zaklad Ubezpieczen
Spotecznych.

Taki tryb pobierania skfadki decyduje o tym, Ze przecietny obywatel nie jest
bezposrednio obcigzony kosztami  funkcjonowania powszechnego ubezpieczenia
zdrowotnego. Skiadka na to ubezpieczenie jest przekazywana do Kasy Chorych bez
koniecznosci zebrania jej w formie podatku do budzetu panstwa a z budzetu panstwa w
formie dotacji do instytucji zajmujacych sie $wiadczeniem ustug medycznych.

W nowym systemie ubezpieczeni wspotuczestnicza w kosztach udzielanych im
Swiadczen wnoszac optaty (udziat whasny) na zasadach okre$lonych ustawa.

Obowigzkowi ubezpieczenia zdrowotnego podlegajg osoby objete ubezpieczeniem
spofecznym..

Obowigzek ubezpieczenia zdrowotnego uwaza sie za spetniony jezeli osoba objeta
tym obowiazkiem dokonata zgtoszenia do Kasy Chorych. Zgtoszenie to skiada¢ nalezy w
Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych.

Po zlozeniu zgtoszenia uzyskuje sie prawo do Swiadczen z ubezpieczenia
zdrowotnego wraz z cztonkami najblizszej rodziny.

Wyodrebniong grupg spoteczng w ubezpieczeniu zdrowotnym sg rolnicy i
cztonkowie ich rodzin, gdyz w ich przypadku sktadka na to ubezpieczenie jest réwna
kwaocie odpowiadajacej cenie kwintala zyta z kazdego hektara przeliczeniowego uzytkéw
rolnych, w prowadzonym przez nich gospodarstwie rolnym.

W przypadku jezeli ubezpieczony uzyskat przychody wiecej niz z jednego zrodia,
sktadka jest optacana od wszystkich tych przychodéw.

Osobom ubezpieczonym przystuguja nastepujace $wiadczenia zdrowotne;

- badaniai porady lekarskie,
- badania diagnostyczne,
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- leczenie ambulatoryjne, szpitalne,

- rehabilitacja lecznicza,

- Swiadczenia pielegniarskie,

- opieka nad kobietg w okresie cigzy, porodu i potogu,

- opieka nad noworodkiem,

- opieka profilaktyczna,
zaopatrzenie w leki i materiaty medyczne (z uwzglednieniem zréznicowania cen tych
medykamentow).

Ubezpieczony ma prawo do leczenia szpitalnego na podstawie skierowania przez
lekarza ubezpieczenia zdrowotnego oraz prawo do wyboru szpitala (wsrod szpitali, ktore
zawarty umowe z Kasg Chorych).

Ponadto ubezpieczony ma prawo do bezplatnych podstawowych $wiadczen
lekarskich stomatologicznych oraz podstawowych materiatéw stomatologicznych.

Na podstawie funkcjonowania nowego systemu ubezpieczenia zdrowotnego w
pierwszych kilku miesigcach 1999 r. stwierdzi¢ mozna, ze ;

srodki finansowe przeznaczone na funkcjonowanie systemu (7,5 % skladki) jest zbyt
niska,

organizacja i funkcjonowanie nowych stuzb administracyjnych (Kas Chorych) budzi
szereg watpliwosci m. in. Koszty administracyjne sa zbyt wysokie,

system zostat wprowadzony ,, zbyt szybko ” i jest niewydolny, ze wzgledu na brak
okreslonych procedur postepowania.

Podstawowym zarzutem  jest jednak to, Ze pacjenci traktowani sg zbyt
przedmiotowo, a sg przeciez podmiotem funkcjonowania systemu.

System ubezpieczenia zdrowotnego jest zbyt newralgicznym systemem by wdrazaé
go metoda prob i btedéw, gdyz bledy moga by¢ zbyt tragiczne w skutkach. Majac ma
uwadze powyzsze stwierdzenie nalezy mie¢ nadzieje, ze w miare szybko zostang podjete
niezbedne dziatania zmierzajace do poprawy istniejacej sytuacji. Zaznaczy¢ nalezy
rowniez, ze nie ma alternatywy dla nowego systemu, gdyz poprzedni system byt
niewydolny i absorbujacy zbyt wiele czasu i $rodkdw, a nowy po modyfikacji bedzie
efektywniejszy.

ROLA SPONSORINGU JAKO ALTERNATYWNEJ WZGLEDEM REKLAMY
FORMY PROMOCIJI
Stawomir Kowalski
Politechnika Czestochowska, Polska

Stowo sponsoring pochodzi od tacinskiego stowa «sponsio», co oznacza uroczyste
przyrzeczenie, uktad lub ugoda, a czasownik «spondeo» oznacza obiecywac, spodziewac
sie. Sponsoring jako termin charakteryzuje istote i cel dziatan wspierajacych rézne
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dziedziny zycia (kultura, polityka, sport), by osiagna¢ korzysci wiasne, co odréznia go od
mecenatu czy dobroczynnosci.

W ostatnich latach sponsoring rozwija sie w réwniez w Polsce, a najwczesniej
pojawit sie w telewizji, jako pochodna dziatalnosci reklamowej. Sponsoring
oddziatywuje na konsumenta nie poprzez produkt, ale przez obraz przedsigbiorstwa jako
catosci. Umiejetne przedstawienie celéw jako dziatania, osiggnie¢, udziatlu w zyciu
miejscowej spolecznosci, udziatu w waznych wydarzeniach sportowych lub
kulturalnych nalezy do strategii ksztattowania publicznego zaufania do przedsiebiorstwa.
Sponsor wspierajgc finansowo osoby lub organizacje albo konkretne przedsiewziecia
zmierza do stworzenia albo polepszenia budzacego zaufanie i szacunek wizerunku firmy
i zwigzania w ten spos6b z przedsiebiorstwem pewnej grupy klientéw. Jest to na ogot
dziatanie catkowicie oderwane od zachwalania konkretnych cech produktu lub ustugi.

Dziatania sponsoringowe wywierajace na przysztego konsumenta subtelniejszg
presje niz inne formy komunikowania sg, jak wykazujg badania rynkowe, coraz bardziej
efektywne. Oczywiscie sponsoring nie moze catkowicie wyprzeé¢ reklamy, gdyz ma inne
funkcje i inng perspektywe czasowa, ale jest stosowany jako samodzielny element
marketingu.  Sponsoring polega na wydatkowaniu $rodkéw finansowych oraz
angazowaniu $rodkow rzeczowych przez producentéw oraz przedsiebiorstwa handlowe
(sponsoréw) na wspieranie ré6znorodnej dziatalnosci sportowej, kulturalnej i spotecznej.

Dziatalno$¢ sponsoringowa ma na celu:

upowszechnianie stopnia znajomosci firmy ijej produktéw,

wywotywanie  pozytywnych  skojarzen miedzy  sukcesami  podmiotow
sponsorowanych a firmami sponsorujacymi,

przyczynianie sie do wywotania i utrwalenia dobrej opinii o sponsorze,

wzrost sprzedazy produktéw o okreslonym znaku towarowym (ten cel jest mozliwy
do osiggniecia jedynie w przypadku przedsiebiorstw produkujgcych  lub
sprzedajacych towary bezpo$rednio zwigzane z dziatalnoscig sponsoringowa np.
obuwie sportowe w przypadku sponsoringu sportu).

Gtownymi czynnikami stymulujagcymi rozwoj sponsoringu sa;

wzrastajgca ilos¢ czasu wolnego powodujagca zwiekszone zapotrzebowanie na
dziatalno$¢ sportows i kulturalng

coraz wiekszy udziat relacji z wydarzen sportowych w Srodkach masowego przekazu
nasilajgca sie komercjalizacja telewizji i wzrastajgce koszty reklamy

postepujgca coraz bardziej akceptowana komercjalizacja sportu potgczona ze
zmniejszeniem dotacji na ten cel ze srodkéw publicznych,

dazenie firm do upowszechnienia ich wizerunku,

rosngca obojetno$¢ wobec tradycyjnych Srodkow reklamy, potaczona ze zmiang
nastawienia agencji reklamowych, ktére poznawszy site sponsoringu, wykorzystuja
go coraz szerzej w swej dziatalnosci,

rozwdj nowych mediow (video, telewizja kablowa, transmisje satelitarne, telewizja
prywatna).
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Gtownym polem aktywnosci sponsorskiej jest sport. Wynika to z wielkiego
zainteresowania sportem miedzy innymi w$réd mtodego pokolenia oraz duzej wagi jakg
tej dziedzinie poswiecajg Srodki masowego przekazu. Sponsoring sportowy ma trzy
zasadnicze formy:

1) sponsorowanie indywidualnosci sportowych,

2) sponsorowanie zwigzku, druzyny lub sekcji sportowej,

3) sponsorowanie jakiego$ szczeg6lnego wydarzenia lub serii tego rodzaju
wydarzen.

W tym przypadku role nosnikéw apeli promocyjnych spetniaja:

elementy wyposazenia sportowcow (koszulki, obuwie sportowe),
plakaty sportowe oraz inne okoliczno$ciowe wydawnictwa

bilety oraz programy imprez sportowych,

bandy oraz transparenty wywieszane w miejscach rozgrywek,
ogtoszenia nadawane przez spikeréw w czasie zawodow sportowych,
wywiady udzielane przez sportowcow.

Sponsoring w sporcie charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem dotyczacym
realizacji lub jakosci $wiadczen ze strony sponsorowanych. Wynika to zaréwno z
niemozno$ci przewidzenia rezultatu sportowego, jak i z czestej wadliwosci umow
sponsorskich. Problemem jest takze brak jednoznacznych uregulowan prawnych
dotyczacych sponsoringu.

Pomimo tych przeciwnos$ci i watpliwosci firmy decydujg sie na sponsorowanie
zawodnikéw sportowych, bo wbrew pozorom mozliwosci dziatania sponsoréw i
uzyskania przez nich zadowalajacych, adekwatnych do wkiadéw wynikéw finansowych,
ktére z reguty sg miarg powodzenia dziatania sg duze.

Pojecie sponsoringu praktycznie nie istnieje w nomenklaturze prawnej. Mozna
naktady na sport uzna¢ jako wydatki na reklame i zaliczy¢ je w koszty.

Przedmiotem planowania sponsoringu jest opracowanie catosciowej koncepcji w
formie projektu obejmujacego cele, taktyke i przedsiewziecia. Sponsor musi zdecydowac
kogo bedzie sponsorowat, jakie przekaze apele, kto bedzie to robit, jakie instrumenty i
srodki zostang zastosowane i wreszcie musi ustali¢ budzet sponsoringu. Sponsor
decyduje tez o formie i rodzaju sponsoringu oraz okresla, czy w swoich dziataniach
promocyjnych bedzie eksponowat firme, produkt czy oba te cele jednoczesnie. Po
wyborze dotyczacym formy sponsoringu przychodzi kolej na planowanie zamierzonych
dziatan promocyjnych (promotion-mix). W planie powinny by¢ uwzglednione koszty
sponsoringu oraz mozliwie szczegétowy program dystrybucji promowanych towaréw lub
ustug.

Z przeprowadzonych rozméw wynika, ze Swiadomos¢ polskich przedsiebiorcow na
temat sponsoringu jest niewielka. Sponsoring zbyt rzadko jest wykorzystywany w
strategii marketingowej przedsiebiorstwa. Czesto zdarzajg sie sponsorzy, ktérzy dajg
pieniadze bez specjalnego przekonania, ze to przyniesie jaki$ skutek. Konieczne jest to,
aby przedsiebiorcy sami przekonali sig, ze sponsoring to efektywna forma promocji.
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SPONSORING JAKO ELEMENT PROMOCJI PRZEDSIEBIORSTW
PRODUKUJACYCH PIWO
Stawomir Kowalski
Politechnika Czestochowska, Polska

Rezultatem rozwoju gospodarczego jaki obserwujemy w Polsce od poczatku lat
dziewiecdziesigtych jest tendencja do zapetniania rynkéw wytwarzanymi w sposéb
masowy towarami i ustugami. Na tym tle wzrasta zjawisko konkurencji pomiedzy
podmiotami gospodarczymi. Przy wyréwnanym poziomie wyrobéw i ustug sita
konkurencyjna nie zalezy juz tylko od systematycznej dbatosci o r6znorodnos$c i jakosé
towardw i ustug, ale takze od najbardziej skutecznego nawigzywania kontaktu z kregami
odbiorcow

W zwigzku z tym coraz wieksze znaczenie dla firm ma dtugookresowe kreowanie
wizerunku firmy poprzez dziatania z zakresu public relations, zmierzajgce do
przekonania grup publicznosci o funkcjonowaniu zgodnie z ich interesem. Wiasciwy
image powoduje akceptacje i zyczliwos$¢ Srodowiska, w tym przede wszystkim klientdw
firmy, wobec jej dziatalnosci.

Image mozna zdefiniowa¢ jako subiektywny obraz, wyobrazenie lub wizerunek
firmy ijej produktow. Image tworzony jest przez wszystkie instrumenty marketingu mix,
poniewaz zaréwno produkt, cena, dystrybucja jak i promocja sg subiektywnie odbierane
przez nabywcow i wptywajg przez to na wizerunek firmy

Sposrod narzedzi marketingowych na pierwsze miejsce w kreowaniu image
wysuwa sie promocja, rozumiana jako komunikowanie sie firmy z otoczeniem.
Wykorzystuje sie nastepujgce klasyczne dziatania promocyjne:

akwizycje (sprzedaz osobistg), czyli bezposrednie kontakty przedstawiciela firmy z
nabywcami;

reklame, czyli ptatne promowanie produktéw firmy w rdéznorodnych S$rodkach
przekazu;
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promocje uzupetniajacg (sales promotion), czyli oddziatywanie na nabywce poprzez
system zachet o charakterze materialnym, jak np. prébki, konkursy, pokazy itp.;
dziatania public relations, czyli przedsiewziecia tworzace zaufanie do samej firmy;

Reklama i promocja uzupetniajgca sg instrumentami nastawionymi czesto na
osigganie celéw krdtkookresowych. Cele dlugookresowe odpowiadajgce kreowaniu
image firmy majg do spetnienia zwykle dziatania public relations i uwazany przez
wiekszo$¢ autoréw za jego element: sponsoring, czyli finansowanie kultury, sportu i
innych dziedzin zycia spotecznie akceptowanych w zamian za wykorzystanie ich do
tworzenia wtasciwego obrazu firmy.

W Polsce sponsoring nie jest jeszcze tak rozwiniety jak w krajach Europy Zachodniej,
a podstawowa przyczyng tego stanu jest nastawienie wielu firm na szybkie efekty dziatan
promocyjnych. Dlatego tez wiekszos¢ firm kiadzie wiekszy nacisk na reklame produktéw
niz na dtugookresowe ksztattowanie wizerunku w oczach nabywcow poprzez sponsoring.
Brakuje takze doktadniejszego zrozumienia istoty sponsoringu jako efektywnej formy
promocji. Tym niemniej w ostatnich latach obserwuje sie coraz wigksze zainteresowanie
firm tg forma promowania swych produktéw. Wynika to z wielu czynnikéw w tym ze
wzrostu znaczenia ksztattowania odpowiedniego wizerunku firmy, rozwoju procesu
komercjalizacji sportu, kultury i sztuki ograniczen prawnych dotyczacych czasu emisji
programéw reklamowych oraz reklamy niektorych produktow.

Sponsoring jest bowiem postrzegany jako }agodniejsza forma promowania
produktéw, mniej agresywna niz reklama oraz trafiajaca z zatozenia do odpowiedniego
segmentu odbiorcoéw. Jednoczesnie nie jest to tylko sposdb dotarcia do klienta, ale jak
wykazano wczesniej przede wszystkim narzedzie budowania wizerunku przedsiebiorstwa
w oczach nabywcy przez angazowanie sie w przedsiewziecia spotecznie akceptowane,
takie jak sport, kultura i sztuka czy ekologia. Od tego wizerunku zalezy w duzym stopniu
czy nabyweca bedzie akceptowat firme ijej produkty.

Najtrudniej jest zbudowaé wiasciwy image w przypadku produktéw masowych
sprzedawanych w duzej liczbie punktoéw, gdzie wazny jest duzy wolumen sprzedazy, a
tym trudniej, jezeli istniejg ograniczenia prawne co do ich promowania. Dotyczy to
gtownie producentow papieroséw i alkoholi, w tym piwa. W ich przypadku
przedsiewziecia reklamowe omijajgce przeszkody prawne (piwo bezalkoholowe)
spotykajg sie z zarzutami o dziataniu nieetycznym, a to w negatywny sposéb moze
wptyna¢ na ich wizerunek. Dla firm pragnacych utrzymac pozytywny wizerunek stanowi
to stymulator rozwoju sponsoringu. Dlatego miedzy innymi coraz wiecej browarow
wybiera tg forme do promowania swoich produktéw.

Swiadcza o tym przyktady plynace z otoczenia. | tak przyktadowo:

producent piwa «Lech» jest gtdwnym sponsorem cyklu Grand Prix w jezdzie na
zuzlu, trzeciego zuzlowca $wiata Tomasza Golloba i przedstawia sie jako sponsor
sportu olimpijskiego oraz okresowo sponsoruje wiadomosci sportowe po giownym
wydaniu «Wiadomosci»;

producent piwa «Van Pur» sponsoruje koszykarska druzyne Slask Zepter Wroctaw;
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producent piwa «Bosman» jest jednym ze sponsoréw zuzlowej druzyny Pergo
Gorzow oraz druzyny siatkarskiej Bosman Morze Szczecin;
browar w Grudzigdzu produkujacy piwo «Kuntersztyn» sponsoruje zuzlowg druzyne
GKM Grudzigdz;
biatostocki browar «Dojlidy» fundowat nagrody w teleturnieju «Jaka to melodia»
browar produkujgcy piwo «EB» przez cate wakacje organizowat imprezy kulturalne
pod hastem «Upojne lato z «<EB», wczesniej cykl koncertéw z cyklu «Brzmienie EB»
oraz jest sponsorem Tour de Pologne i zeAskiej druzyny pitki recznej EB Start Elblag,
a takze sponsorowat telewizyjne transmisje z meczéw reprezentacji Polski na Malcie;
browar «Warka» finansuje meska druzyne siatkéwki Warka Stror.g Club Czarni
Radom oraz sponsorowata bokserski Turniej im. Feliksa Stamma;
browar «Okocim» wspdtuczestniczyt w realizacji filmu «Ogniem i mieczem» J.
Hoffmana
browar «Tyskie» jest sponsorem Slaskich zespotow koszykarskich, hokejowych i
siatkarskich
browar produkujacy «Piast» byt organizatorem walki boksera Andrzeja Gototy we
Wroctawiu oraz wspiera pitkarska druzyne Widzew +.6dz;
przedstawiciel producentéw piwa «Grolsch» jest sponsorem turnieju tenisowego oraz
koncertdw jazzowych Warsaw Sumer Jazz Days, Gdynia Sumer Jazz Days,Jazz Fairs
Poznan, trasy koncertowej Pat Metheny Group i John McLaughlin Group oraz
koncertu Jamesa Browna

Poza tym niemal kazdy z browaréw organizuje latem imprezy rozrywkowe,
gdzie serwuje swe produkty. Te i inne przykfady wskazujg, ze zainteresowanie tg
forma promocji firm i ich produktdw jest coraz wigksze. Z uwagi na to istnieje coraz
wieksza potrzeba zbadania tego zjawiska w konkretnym odniesieniu do producentéw
piwa w Polsce. Obecny stan wiedzy praktycznej na temat sponsoringu w Polsce
obejmuje gtéwnie jego ogdlne pojmowanie, bez rozbicia na konkretne dziedziny.
Wsrdd publikacji na ten temat dominuje okreslenie sponsoringu jako alternatywnej
formy promowania produktow firmy badz narzedzia budowy jej image bez wzgledu
na rodzaj produkowanych wyrobow i istotne roznice jakie istniejg pomiedzy nimi.
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ZNACZENIE SPRZEDAZY OSOBISTEJ W DZIALALNOSCI
MARKETINGOWEJ BANKOW
Jolanta Urbanska
Politechnika Czestochowska, Polska

Sprzedaz osobista polega na bezposrednich kontaktach sprzedawcy z nabywca,
podczas ktorych sprzedawca stara sie przekona¢ kupujacego o zaletach i korzysSciach
wynikajacych z jego zakupu. Do sprzedazy osobistej produktéw i ustug banku dochodzi
najczesciej wtedy, gdy pracownik banku udaje sie do miejsca zamieszkania lub siedziby
klienta w celu bezposredniej rozmowy z nim i realizacji obstugi klienta. Z formg tg
mozna spotkaé¢ sie podczas kontaktéw doradcoéw klientow (kundenberater) i firm
(Firmenkendenbetreuer) w bankach, w czasie wizyt klientéw. W obu przypadkach
pracownik banku ma za zadanie, poza sprzedazg produktéw, tworzy¢ przychylng
atmosfere wokot banku i jego oferty oraz przekazywac informacje o catej ofercie banku.

Sprzedaz osobista odgrywa istotng role w polityce promocji, poniewaz czesto
sprzedawca jest w stanie w znacznie wiekszym stopniu zainteresowa¢ klienta ofertg
bankowa niz inne S$rodki promocji. Decyduje o tym fachowa obstuga, wiedza i
uprzejmo$¢ pracownika banku, a takze jego wyglad zewnetrzny. Musi on stwarza¢
wrazenie pewnosci i zaufania. Sprzedaz osobista odgrywa wsrdd instrumentéw polityki
sprzedazy duzarole wtedy, gdy:

—produkt jest skomplikowany i wymaga fachowej pomocy
—decyzja zakupu jest poprzedzona dtugg analizg oferty przez konsumenta
—kanaty' dystrybucyjne sa bezposrednie

—informacje o produkcie nie mogg by¢ przekazywane w pehi tylko za
posrednictwem reklamy

—nabywecy przyjmuja sprzedaz osobistgjako integralny element produktu
Wymienione warunki odpowiadajg celom ustug bankowych. Wynika stad, ze przy
opracowaniu polityki promocji nalezy intensywnie wykorzysta¢ sprzedaz osobista.
Wspotczesnie w wielu krajach Europy Zachodniej mamy do czynienia z dwiema
tendencjami w zakresie obstugi bezposredniej. Pierwsza dotyczy rezygnowania ze
wzgledéw oszczednosciowych z tradycyjnej obstugi na rzecz wykorzystywania urzadzen
samoobstugowych (automaty do wyptat, wydruk wyciagéw z kont, przyjmowanie zlecen
na wyplaty itp.). Dotyczy to najbardziej rutynowych form obstugi w stacjonarnych
miejscach obstugi. W zamian zwieksza sie réwniez sprzedaz produktéw bankowych
przez telefon i bezposrednia sprzedaz w miejscu zamieszkania (siedziba) klienta. Druga
tendencja polega réwniez na odchodzeniu od bezposredniej sprzedazy w stacjonarnych
punktach obstugi i wykorzystywanie do kontaktéw z klientami tzw. home banking.
W odniesieniu do niektorych ustug, takich jak obrét czekowy, wekslowy, polecenia
wyptat, wnioski o0 nowe dokumenty, informacje o stanie konta, obstuga rynku papierow
wartosciowych nie dochodzi wtedy do bezposredniego kontaktu pracownika banku z
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klientem. Korzysta sie z komputeréw, telefonéw. Podobny sposéb obstugi zaczynajg w
{Polsce wprowadza¢ niektore banki np. Kredyt Bank, Prosper - Bank, Bank Rozwoju
Eksportu, ING - Bank, Citi - Bank, Raiffeisen - Centrobank. Mimo wystepowania
powyzszych zmian w dziedzinie bezposredniej sprzedazy nadal podstawowe znaczenie
maja obstuga bezposrednia i personel banku z nig zwigzany.

Wazne jest wiec oddziatywanie na pracownikéw ze strony pracodawcy, by swe
zadania wykonywac jak najlepiej. W zwigzku z tym spotykamy sie nawet z okresleniem
popierania sprzedazy w odniesieniu pracownikéw. Chodzi o podjecie takich dziatan,
ktére sprzyjatyby utozsamieniu sie pracownikow z bankami, wyzszej jakosci pracy,
autentycznemu popieraniu sprzedazy przez nich w kontaktach z klientami.

Do osiggniecia tych celow stuzg nastepujace $rodki:

—system szkolenia pracownikéw

—system ptac i stosunki nieformalne miedzy kadra zarzadzajacg a
pozostatymi pracownikami

—badania marketingowe kadry

—formy wspdtzawodnictwa pracy

—formy integracji zatogi banku

System szkolen powinien obejmowa¢ nie tylko kadre kierowniczg bankéw, ale
wszystkich pracownikow, ktérzy majg kontakt z klientami. Szkolenia i kursy oraz
seminaria powinny dotyczy¢é w pierwszej kolejnosci problematyki bankowosci i
marketingu, ale tez sposobdw kontaktowania sie z klientami, zasad obstugi i wptywania
na ich decyzje.

Gtownym zadaniem szkolenia sprzedawcow na przyktad w Banku Zachodnim S.A. w
zakresie produktu jest zapoznanie pracownikéw z ofertg banku. Sprowadza sie to do
uporzadkowania listy produktéw finansowych wg przyjetych kryteriow'. Produkty
przeznaczone sg dla odbiorcow indywidualnych jak réwniez dla podmiotéw
gospodarczych.

Bank oferuje szereg produktéw dla oséb fizycznych. Najbardziej rozpowszechniony
jest rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy ROR czyli konto osobiste.

Do konta osobistego moga by¢ wydane karty bankowe:

PKO Ekspres - pobieranie gotéwki w bankomatach.

Visa Clasic - pobieranie gotéwki, optacanie zakupéw w kraju i za granica.

W ramach rachunku ROR mozna zadysponowac lokate terminowa lub uzyskac
kredyt bez dodatkowego zabezpieczenia.

Nasz bank oferuje dla os6b fizycznych cata game kredytow:

1. kredyty gotéwkowe na ogolnych zasadach

2. kredyty sezonowe z okazji np. $wiat, wakacji

3. kredyty na zakup akcji prywatyzowanych przedsiebiorstw panstwowych

4. kredyty na zakup papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem obrotu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie
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. kredyty dla studentéw

. preferencyjne kredyty studenckie

. pozyczki lombardowe

. bezgotéwkowe kredyty dla osdb fizycznych na zakup fabrycznie nowych samochoddw
. kredyty budowlane

©O© 0o ~N O o1

Podmioty gospodarcze mogga otworzyc:
. rachunki biezace
. rachunki pomocnicze
. lokaty terminowe
. lokaty ,,cali 48” na nieokreslony termin

A WDN R

Z rachunkiem podmiotow gospodarczych zwigzany jest Home Banking - system
tacznosci z bankiem z miejsca pracy klienta, bez konieczno$ci wizyt w banku. Posiadacz
rachunku biezacego moze uzyska¢ miedzynarodowg karte ptatniczg PKO Eurocard
/MasterCard Buisness/ ztotg lub srebrng. Kredyty dla podmiotéw gospodarczych
udzielane sa w walucie polskiej i w walutach wymienialnych;

1 Kredyty obrotowe - na finansowanie biezacych potrzeb.

2. Kredyty inwestycyjne - na powiekszanie lub tworzenie nowych zdolnosci
wytworczych lub ustugowych.

3. Kredyty rolnicze - inwestycyjne i obrotowe.

4. Kredyty dla zaktadéw pracy chronionej.

Nasz bank przyjmuje réwniez weksle kupieckie i handlowe od podawcéw,
prowadzi wykup wierzytelnosci leasingowych, udziela kredytow na zakup akcji
prywatyzowanych przedsiebiorstw, udziela gwarancji.

Oprécz rachunkéw zlotowych PKO prowadzi rachunki walutowe dla o0s6b
fizycznych i dla podmiotéw gospodarczych. Oferuje sie rachunki:

—na zadanie
—terminowe

— lokaty terminowe.

Patrzenie na produkt z punktu widzenia klienta nie jest fatwe. Pracownicy sprzedajacy
produkty od lat majatendencje do patrzenia na nie z punktu widzenia banku, a nie klienta
np. na odsetki, warunki umowy, mozliwos$¢ pobierania waloréw z konta.

Klient jest zainteresowany maksymalizowaniem swoich korzysci, w zwigzku z tym na
wszystkie produkty patrzy zupetnie inaczej.

Jedynie woweczas, gdy doktadnie znamy korzysci ptynace z kazdego produktu oraz
warto$¢ jaka te korzysci stanowig dla konkretnej osoby mozemy rozpocza¢ proces
sprzedazy. Podczas prezentacji ustugi sprzedawca musi wszystkie informacje
przeksztatcic w efektywny i komunikatywny przekaz. Dlatego bardzo wazny jest
odpowiedni dobdr i szkolenie sprzedawcow.
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Wazne znaczenie dla postepowania pracownikéw zgodnie z celami banku odgrywa
system plac, ktéry powinien w sposéb przejrzysty informowaé pracownikow o
warunkach i mozliwoséciach awansu ptacowego, premiach i nagrodach. Istotne jest
rowniez, by w kontaktach miedzy kadrg kierownicza a pozostatym personelem
wykorzystywa¢ zasady human ralations, polegajace stosunki pomiedzy kierownictwem
banku a zatlogg sg dalekie od oficjalnych i role pelnig tu regularne spotkania
pracownikéw z kadrg kierowniczg banku, podczas ktdrych dyskutowane sg problemy
funkcjonowania banku, a pracownicy informowani o jego sytuacji ekonomiczno
finansowe;j.

Badania marketingowe kadry banku sktadajg sie z dwdch czesci.

Czes¢ pierwsza to analiza personelu kierowniczego i pozostatego z punktu widzenia
cech demograficznych, stazu pracy, rotacji, znajomosci jezykéw obcych, ukonczenia
szkolen, kursdw, seminariow itp. Wyniki tej analizy pozwolg wstepnie okresli¢ zdolnos¢
zatogi do wykonywania zamierzonych celéw banku.

Cze$¢ druga to anonimowe badania ankietowe personelu. Dotyczg one oceny
dziatania banku. Informacje uzyskane w ten sposéb moga postuzy¢ do zmian struktury
organizacyjnej banku, procesu obstugi klientéw, obiegu dokumentéw, czasu pracy banku,
systemu ptac i nagrod, wspétpracy miedzy oddziatami banku, zmian struktury naktadu na
promocje itp.

Wspotzawodnictwo pracy dotyczy przede wszystkim tych zatrudniajacych, ktorzy
majg bezposredni kontakt z klientami, oraz nowo wprowadzonych produktéw lub akcji
popierania sprzedazy. Informacje o najlepszych pracownikach sg podawane do
publicznej wiadomosci na zebraniach z kierownictwem banku i w wydawanych przez
bank wiasnych czasopismach. Pracownicy sg odpowiednio nagradzani, tak aby nagroda
byta rzeczywistym bodzcem do lepszej pracy.

Istotne znaczenie dla podnoszenia jakosci obstugi klientéw i pracy banku ma
atmosfera pracy i stopien integracji zatogi. Stuzy¢ temu moga uroczystosci organizowane
dla pracownikéw banku, imprezy sportowe, wspélne spotkania itp.
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THE IMPACT OF EU ENLARGEMENT ON CROSSBORDER COOPERATION:
THE CASE OF BREST AND SIEDLCE
Maria Ciechocinfiska
University ofAgriculture and Education, Siedlce, Poland

1. Intrnduction

A favorable geographical location can be a signifkant source of income, often
determining the level of prosperity of the inhabitants ofa border town or region. At the
same time, it is known that when a difference of potential exists in regions on two sides
of the border, there is a natural tendency for the difference to get smaller up to the point
of disappearing altogether. Since 1993, this old truth has been modified to a large extent
as the traditional bamers posed by State borders were abolished within the European
Single Market ofthe 15 EU member States. With Poland's admission to the EU, expected
at the end of 2002 or several years later, the exteroal boundary of the EU will run on the
Bug River. In the light of the ongoing processes of globalization and the advances of
European integration, it should be assumed that current prejudices and fears of a political
and ideological as well as psychological and economic nature will prove to be
unwarranted.

1. State borders in WWW time

The end of the bipolar division of the world coincided with the massive introduction
of new technology and means of communication that were at the root of the processes of
economic globalization. Past experience showed that a State border could unite or divide
nations, be conducive to an open or an isolationist attitude toward neighbors, be neutral
or friendly but could also generate hostile attitudes when it becomes subordinated to
unfriendly contacts between people and States, when chauvinism or separatism prevail.
And the societies hit by war also know that there can be a blazing irontier.

How,ever, in an information society, benefiting from access to various information
media on a large scale, at atime of progress in telecommunications, the increasingly
widespread access to the World Wide Web and virtual reality, such extreme
recommendations as the requirement of pursuing the goal of autarky in economy, the
maintenance of filii isolation and control are perceived as being out of date. Most
importantly, they are becoming less and less efficient and less practicable, never mind the
doctrinaire substantiation of such approach. The modem communication technology has
surprising fast become an important tool in person-to-person contacts. For example, a
mobile phone provided the independence that is indispensable for doing business. Such
developments have hardly been appreciated so far in analyses dealing with the role and
nature of State boundaries, despite the foct that they contributed greatly to the view ofthe
network of ties, the shaping of spatial fimctionalities, also in the cross-border relations
and cooperation in the post-communist countries.
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3. The impact of market economy on the functioning of State borders

Market economy, along with the behavior and economic instruments and
mechanisms peculiar to it, generates a climate of openness radiating across borders. The
consent to the appearance of a market and to unrestrained pursuit of economic activity,
the awareness of the appeal of trade that generates profits, exploits exchange rate
differences, the swings in supply and demand, the altemating business cycles and
especially the rewarding of enterprise are other milestones from the point of view of
trans-border contacts.

The existence of various civic institutions and organisations characteristic of the
democratic order and a civic society is an important element influencing trans-border
relations.1 That civic society is altematively called an open society? The diversity and
wealth of institutions and initiatives may lag far behind that of societies with a long
democratic tradition but they nonetheless play an important role in the shaping of
relations between neighbors and partners. The emerging institutions draw inspiration
from the expenence of individuals, their interests and aspirations, successfully setting in
train the mechanisms of institutionalisation, starting each time from the phase of
spontaneous self-organization. Ali the time, there is the acute awareness of the
shortcomings of Polish-Belarusian contacts, which may stem for example, from the
incomplete institutional infrastructure of the market3

This was articulated on the Polish side by the administrative officers of the border
gminas (communes) of the new Lublin voivodship: from Terespol, Stawatycze,
Dorohusk, Horodto and Lubycz Krdlewska, who signed the Agreement of Border
Gminas of the Eastem Belt on the site of the truck customs clearance terminal at
Koroszczyn near Terespol on April 26, 1999. At the same, they performed a symbolic
opening of the facility by cutting a green ribbon, the color of which was meant to
symbolize the hope for an early opening of that terminal. The facility was built over a
period of several years, a mirror image of a terminal that has operated for a number of
years already in Swiecko on the Polish-German border.

The advancing institutionalisation of trans-border cooperation, which has been
rationalised by the market all the time, has been accompanied by its spontaneous
adjustment to the scale and direction of the ties and gravitation, be it local, regional or
intemational. This is a peculiar process of opening up the economies of border regions to
the influence of the world system thanks to the restitution of processes interrupted in the
communist period. The characteristic feature of the period of transformation is the fact
that under the influence of political factors, the directions of gravitation and ties
mentioned above assumc the right institutional shape. For example, in the Trans-
European and trans-continental corridor region, of which both Brest and Siedlce
constitute one segment,4 local contacts are certainly weakly institutionalised but the
degree of that institutionalisation is higher at the regional level, using the number of
institutions involved in it as a yardstick. For example, there is no youth exchange at any
level of education, from kindergarten to university, and there is no close cooperation
between cultural institutions or local govemment bodies of the lowest level.
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Meanwhile institutionalisation at the State level, which is basically embraced by
bilateral inter-govemment agreements and conforms to standards envisaged by
mtemational conventions, remains too generat to be able to operate efficiently at the local
government level. For example, Poland should make it easier for Belarusian and CIS
subjects to cross the border on a local basis. Self-govemment activists on the Polish side
have been advocating the allocation of part of the revenue from import duties to the
development of border-region gminas. The signatories of the aforementioned agreement
also want to open pedestrian border crossings across the Bug. In their opinion, the
introduction of such Changes would trigger the development of local enterprise and lead
to the growth of export of Polish food and clothing to the East. Self-govemment leaders
are interested in setting up a pressure group, a lobby that could effectively articulate their
interests in Warsaw.

From the point of view ofthe effects of Belarusian-Polish efforts, a lot can still be
done in the field of trans-border contacts. There appears to be insufficient
institutionalisation of local contacts, if we ignore the occasional periods of prosperity in
local trade. The limited intensity of local contacts across the border is a conseguence of
the weakness in the operation of institutions peculiar to a civic society. This weakness
may reflect a legacy of the past, especially so as some elements of the old regulations
remain in forCe in the late 1990s, despite the different conditions in which these countries
now live, even though they are no longer useful. However, the fact that they are still in
force is conducive to fraud in the border region5and in contacts across the border. This
can mar goodneighbourly relations6and have an adverse effect on the future development
chances acceptable to the intemational community7. The emphasis in cooperation should
be on contacts between business institutions and local govemment bodies on both sides
of the frontier.

4. The consequences of institutional weakness for trans-border cooperation

It may well be that the emergence of a elear institutional gap is facilitated by the
fact that there are not enough organisations operating between the "market" and the
"state," which in a democratic social order would be eguipped with the right to participate
in decision-making and in management8 The decision-making processes and the appraisal
of matters related to trans-border contacts that are important from the point of view ofthe
interests of local communities also offer a chance of development of trans-border
cooperation. It has long been known that civic organisations can create a good soil for
various situational factors that emerge in border areas 9 Thanks to the transition to a
different system, it is mainly business people, who were the first to start setting up the
indispensable business organisations, that are interested in creating the institutional order
of trans-border cooperation.

The growth of bilateral economic tumover as a rule elicited only limited
institutional reflection in the intensity of local and regional trans-border cooperation. The
effects of the shorteomings mentioned above can best be seen in the existence of negative
artefacts for trans-border contacts because they grow on the fertile soil of old stereotypes,
prejudices and phobias. Characteristically, the state border exists especially stubbomly in
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the old shape in human consciousness, in the ideas, ideologies and myths inherited from
the old system. This is helped by the fact that many people feel that they got lost and
"don't cope” in the transition environment, becoming marginalised in the process. It is
due to the weakness of the structures of a civic society, for example, that there is no
public discourse and scientific achievements in this respect are not satisfactory either.
The confusion surrounding the Systems of values and the nascent norms gives way to an
apotheosis ofentrepreneurshipl0 This is when old myths are revived, when people
willingly reach for the simple black-and-white juxtaposition, elear negations and options
and to unguestionable obvious observations, which nonetheless can ultimately generate a
genuine threat to Polish-Belarusian good-neighbourly relations and partnership
indispensable in trans-border cooperation. The unjustified fears regarding Poland’s future
accession to the European Union that have appeared in Belarus already and that are not
duty appreciated by the Polish side are a good case in point.

5. Some aspects of Poland’s future EU membership: the trans-border
cooperation context

Poland's future membership of the European Union, perceived in the context of
trans-border cooperation,11 should be examined from several selected angles. Tlie
problem is narrowed down to trans-border cooperation, which is vitally important for
areas that used to be treated as peripheral ones in the economic practice of the last half-
century 2 Although the 1990s have contributed to the ennoblement of the border region,
emphasising its trans-border nature, the neglected infrastructure and the evident delays in
civilisational development cali for a radical reorientation and for launching remedial
action. Future membership means that the EU standards will have to be observed also
with regard to the Polish-Belarusian border.13 The Union itself, incidentally, is
increasingly often referred to as the "Europe of regions™ or "Europe without borders."4
This is a conseguence of the changes taking place in the continenfs geopolitics. For
Poland’s eastem regions, this translates into new development challenges.15 In order to
live up to these challenges, the voivodships of eastem Poland were the first to set up their
own regional office in Bmssels in 1999. In this context, trans-border cooperation proves
to be strongly tied to inter-regional and intemational cooperation, which generates the
specific problems of border areas.

The appearance of the extemal boundary of the European Union on the Bug,
similarly as its previous appearance on the Oder,16 can therefore become and important
factor stimulating the development of border areas. EU membership is understood as the
need to present oneself in a dignified manner, as an equal, in the family of European
regions, and this compels the regions to intensify investment processes based on Western
pattems, so as to close the civilisation gap. It is assumed that this is a program whose
accomplishments will have a positive impact on the diffusion of technological and
organisational innovation in trans-border contacts, setting in train multiplier effects in the
economic activity of regions. The expenence of the affluent Western countries indicates
that border regions happen to be the biggest beneficiaries of the planned changes. There
are expectations of the emergence of new needs, new regional aspirations and new
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institutions, a conseguence of which will be new specialization, new professions once
new firms are established there, etc. Then there will be a realistic chance of making a
better use of the dormant development potential of the inter-border and trans-border
Siedlce-Brest region, where the lack of Capital for the execution of investment projects is
painfully felt on both sides and where partnership and neighbourly relations could be
more fruitful than they are nowxs

It is already possible to give examples of foreign firms from the top multinational
league, which develop their activity on various continents, in many countries, regardless
ofthe socio-economic system or political preferences, whose presence is easily spotted in
the landscape of the streets on both sides of the border, in Brest as well as in Siedlce.
This could be an argument confirming that we are also within the orbit of the advancing
globalization processes. It should be noted that these processes are taking place
regardless of a given country's membership of one union or another—or aspirations for
such membership. The processes of uniformisation and unification are taking place
parallel to diversification processes. Societies are adapting to behavior pattems, styles,
fashions that are being imposed on them, and before long they accept them as socially
desirable norms.

Incidentally, the wealth societies have seen the emergence of the movement of the
Greens, which is a form of protest and of promotion of balanced growth. It seems to me
that the inhabitants 6f the Southern part of the Polish Podlasie region and of Belarus's
western Polesye will not get a chance to come across such movement in the trans-border
region for at least some time. On the other hand, it is debatable if the asymmetry in the
levels of affluence in bilateral relations will be perceived from the angle of tolerance and
increasingly similar lifestyles. Nonetheless the trans-border and trans-culture problems
or, in other words, of inter-cultural communication remain open at the time of European
integration. Similarly, it is worth discussing the model of European multi-cultural
approach in border regions.

It should be noted that Poland's future accession to the EU is going to be a difficult
and complex process BIn the spring of 1999, Poland was formally significantly behind
Schedule in relation to the negotiations timetable, compared to other candidates for
membership. The review of conformity of Polish laws with EU legislation has revealed a
plethora ofrtechnical problems; for example, the EU authorities are skeptical about the
effectiveness of Poland's services in collecting import duties and taxes along the future
extemal boundaries of the EU. On the other hand, Poland undertook to apply EU extemal
tariffs in its trade policy. In the light of bilateral agreements and of obligations ensuing
from membership of WTO, Brussels will have to pay compensation19 because import
duties in Poland are higher than in the EU, e.g. with regard to electronics.

Poland's membership of the EU will lead to some restrictions on Polish-Belarusian
contacts. It should be emphasized that the decisions on trans-border trade and movement
of people is not made in Warsaw but in Brussels, with Poland's participation. Such a
policy also opens new opportunities by bringing Belarus closer to Brussels and other
West European capitals. The significant changes in the movement of people across the
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border are a conseguence of the implementation of the Schengen Information System, in
which all the visas issued are recorded. While the Schengen system limits access of
outsiders to EU countries, it also significantly widens the freedom of movement inside
the EU for those who have Schengen-class visas. In order to avoid the kind of problems
that occurred on the Polish-Belarusian border at the beginning of 1998 it is necessary to
expand the telecommunications infrastructure between Polish consular offices, the
Warsaw headquarters and the Schengen system authority. Thanks to this system, the
Polish consulate in Brest, for example, will provide services to all EU citizens who are in
Western Belarus and need some assistance. It must be forcefully emphasized that the
Polish position boils down in practice to the observance of the principle that borders must
be controlled not closed down.

At the same timc, in the changed environment there appear more and more
institutions that strengthen self-govemment, the self-organisation of the society, or that
manage the funds transferred by the EU under the structural funds scheme. In this
context, using the inspiration flowing from the Oder region, it is worth considering the
usefulness of, for example, a joint Polish-Belarusian university, environmental
monitoring stations, stations measuring the water level in the Bug or the monitoring of
sociological developments in the Polish-Belarusian borderland, an economic cooperation
society similar to the Polish-German society in Gorzéw, the establishment of the Polish
Cultural Institute or the European Institute, that would be co-managed and co-financed by
Poland and other European countries and would convey knowledge about Poland and
other EU countries and about the EU itself. We should be calling for a reform of the
Tacis system and some programs of structural funds, so as to be able to use them for
building joint projects on the Polish-Belarusian border.

Given the current Polish efforts to secure accession to the EU, there is a need to
remember about the geopolitical significance of the Republic of Belarus in European
politics. An example to follow is that of the Russian Federation,which found a place in
the prestigious G8 group, contributing its knowledge and experience and helping solve
conflicts on the intemational arena.
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ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM PRACY
W DUZYCH PRZEDSIEBIORSTWACH
Bogumit Konodyba-Szymanski, Bogna Konodyba-Szymanska
Politechnika Czestochowska, Polska

Wspotczesna i nowoczesna wiedza z zakresu bezpieczenstwa pracy kojarzy nam sie
z pojeciem ,zarzadzania bezpieczenstwem pracy” utozsamianym roéwniez z
»Zarzadzaniem ryzykiem” czyli unikaniem strat zaréwno technicznych jak i ludzi, ktdrzy
W procesach pracy narazeni sg na utrate zdrowia i zycia.

Wynika to m.in. ze znanej maksymy Petera Druckera, ktérg mozna sprowadzi¢

do stow:

Najwazniejszym zadaniem w biznesie jest przezyé. Podstawowym celem
ekonomicznymjest unikanie strat a nie maksymalizacja zysku.

Bezpieczenstwo pracy w nowoczesnych przedsiebiorstwach to problem
najwazniejszej wagi [1]. Ranga tego problemu wynika z zagrozen wypadkowych i z
zagrozen zdrowia, kosztéw ich leczenia, $wiadczen powypadkowych, kosztow zaburzen
proceséw produkcyjnych nie mowigc juz o trudnych do oszacowania kosztach
spotecznych.

Zachodni eksperci uwazaja, ze ogolne koszty samych tylko wypadkéw przy pracy
wynoszg przecietnie 1- 4% dochodu narodowego [2]. Wielu autoréw [3] uwaza, ze w/w
koszty w samej tylko Polsce osiggajgwielko$¢ 5% jej dochodu narodowego.

Niestety problematyke bezpieczenstwa pracy w wielu przedsiebiorstwach, w tym
rowniez i w polskich przedsiebiorstwach, traktuje sie do$¢ czesto jako drugorzedng. W
przypadku polskich kopalh wegla kamiennego znalazta sie ona dopiero na 10 miejscu w
skali 12 podstawowych priorytetow tych przedsiebiorstw [4]. A co mozna powiedzie¢ o
matych przedsiebiorstwach, ktérych w 1994 roku tylko w Polsce byto ok. 88% ogétu
wszystkich zaktadéw pracy?

Zaznaczy¢ wypada, ze nie jest to tylko nasz polski problem, cho¢ u nas moznajuz
dostrzec znamiona poprawy (Kodeks pracy, program rzgdowy SPR1, projekty norm
dotyczace systemu zarzadzania bezpieczenstwem i ryzyka zawodowego, pierwsze
Systemy Zarzadzania Bezpieczenstwem Pracy w duzych przedsiebiorstwach).
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Bezpieczenistwo - problem stary jak Swiat. Niebezpieczenstwo i zagrozenie
towarzyszyto cztowiekowi od najdawniejszych lat. Doskonale wiedziat o nich, badz tylko
intuicyjnie wyczuwat je prehistoryczny cztowiek - mysliwy. Na co dzien spotykat sie z
nim zeglarz i wojownik, rolnik, gornik i kowal (najstarsze zawody $wiata). Walce i pracy
zawsze towarzyszylo (i bedzie towarzyszyto) jakie$ ryzyko tj. mozliwos$¢ poniesienia
jakiej$ straty - straty materialnej, zdrowia lub zycia. Te straty cztowiek zawsze probowat
sobie jako$ wytlumaczy¢ oraz im zapobiegaé i ograniczaé. Smieré mysliwego na
polowaniu, jak tadnie pisze na ten temat R. Studenski [1] mogta by¢ spowodowana
zdradg zony (towarzyszki zycia), bo niewierno$¢ traktowana byta jako niezmiernie
istotny czynnik majacy magiczna wprost moc sprowadzania na cztowieka nieszczesc.
Teraz moze nas takie rozumowanie dziwi¢ i Smieszy¢ (czy jednak?), ale owa wiara w
sprawng site czarow i magii miata kiedy$ ogromne znaczenie [1]. W szczatkowej formie
przetrwato do dzi$ dnia (czarny kot lub zakonnica na drodze...).

R. Studenski [1] stusznie zauwaza, ze przejscie od magii do nowoczesnej
profilaktyki wypadkowej i ochrony pracy, a tym bardziej do zarzadzania
bezpieczeristwem pracy zostato dokonane stopniowo i na drodze swoistej ewolucji. Zycie
i zdrowie cztowieka nie zawsze tez byto w ,,cenie”. Dopiero w 1833 roku w Anglii, w
1867 roku w Ameryce i w 1874 roku we Francji zaczeto tworzy¢ pierwsze organa
panstwowego nadzoru nad przestrzeganiem prawa bezpieczenstwa pracy. Skutkdw
katastrof i wypadkéw przy pracy upatrywano najczesSciej w nieprzewidywalnej sile
wyzszej (VIS MAIOR). Z duzym op6znieniem dostrzezono w tych zdarzeniach udziat
cztowieka (Heinrich 1936, Bird i Germom - lata 60-te XX wieku). Jak rozwijata sie
wspotczesna wiedza o bezpieczenstwie pracy ilustruje rys. 1

Rys. 1. Rozwoj zarzadzania bezpieczenstwem pracy [6j.

Prace z zakresu bezpieczenstwa nabraly szczeg6lnego przyspieszenia w obliczu
licznych i powaznych katastrof przemystowych m.in. w elektrowniach atomowych.
Wzrosta niepomiernie skala zagrozen. Dotychczasowe pasywne metody oceny zagrozen
(m.in. metode TOL) zaczeto zastepowa¢ metodami aktywnymi zalecanymi przez Unie
Europejska (MORT, Event Analysis i Fault Tree). Obecnie nie wystarcza juz
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»organizowac bezpieczng prace”, nalezy $wiadomie ,,zarzadza¢ bezpieczenstwem pracy”,
a to wymaga tworzenia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Pracy (SZBP) bedacego
integralng czescig catoSciowego (totalnego) Systemu Zarzadzania Przedsiebiorstwem

(TQM).
Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy w duzym przedsiebiorstwie

Zgodnie z przytoczong wczes$niej maksyma Petera Druckera podstawowym celem
przedsiebiorstwa jest ,,przezycie” i ,,unikanie strat”. Duze przedsiebiorstwa kierowane sg
przez specjalistyczne ekipy kierownicze (produkcja, personel, finanse, sprzedaz itp.).
mate
i Srednie przedsiebiorstwa majag do$¢ czesto charakter ,przedsiebiorstwa
paternalistycznego”, ktérego ,,szef’ (whasciciel) zajmuje sie wszystkim. W jednym i
drugim przypadku, zasoby ludzkie przedsiebiorstwa, jak pisze Georges de Sainte-Marie
[5], sa jedynymi jego prawdziwymi walorami. Cztowieka trzeba nieustannie ksztaicic,
doskonali¢ i pozwala¢ mu ,rozwijaé” w pracy skrzydta. Ta praca ma by¢ dla niego
maksymalnie bezpieczng, a ryzyko z nig zwigzane na poziomie pomijalnie matym
(akceptowalnym).

Z racji swej wielkosci duze przedsiebiorstwa nie moga by¢ ,,paternalistycznie”
zarzadzane. W poréwnaniu z przedsiebiorstwami matymi i $rednimi, skala zagrozen w
przedsiebiorstwach duzych jest nieporéwnywalnie duza.

W przedsiebiorstwach tych inne tez jest podejscie do problemu bezpieczenstwa
pracy. Zarzadzanie bezpieczenstwem oparte powinno w nich byé o stworzony i ciagle
doskonalony System Zarzadzania Bezpieczenstwem Pracy (SZBP), bedacy integralng
czescig catosciowego systemu zarzadzania przedsigbiorstwem (TQM).

Schemat takiego systemu pokazano na rys. 2. Zasadnicza jego cze$¢ stanowi
»ocena ryzyka” i wynikajgce z niej dziatania [3]. Przedstawiona struktura SZBP oparta
jest na wytycznych holenderskiej normy NPR 5001. Podobng strukture prezentuje
brytyjski SZBP w przedsiebiorstwie oparty na brytyjskiej normie BS 8800.

W Polsce na podobnych zasadach opracowano pierwszg norme zakiadows dot.
Zarzadzania bezpieczeAstwem  pracy oraz opracowano Ssam system zarzgdzania
bezpieczenstwem pracy (Huta ,,Czestochowa”).

Doswiadczenia Occupational Safety and Health Administration (OSHA) w USA
wykazaty, ze w przedsiebiorstwach w ktdrych dziatania dotyczace ochrony pracy i
zdrowia pracownikéw sg prowadzone zgodnie z ustalong i systematycznie realizowang
polityka prozdrowotng i probezpieczna, odznaczajg sie duzo mniejsza od $redniej liczbg
wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych. OSHA ustalita wytyczne dla
przedsiebiorstw, ktére pozwalajg skutecznie w nich zarzadza¢ bezpieczeAstwem pracy.

Jak pisze D. Koradecka [3], do maja 1995 roku programy zarzgdzania
bezpieczenstwem pracy zgodnie z zaleceniami OSHA wdrozyto 109 réznych
amerykanskich przedsiebiorstw. W przedsiebiorstwach tych OSHA nie przeprowadza

rutynowych kontroli warunk6w pracy.
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W zakresie wdrazania systemow zarzgdzania bezpieczenstwem pracy szczegolnie
duze osiagniecia odnotowujg obok Amerykanéw, Brytyjczycy i Holendrzy.

Rys. 2. Struktura systemu zarzadzania bezpieczenistwem pracy w
przedsiebiorstwie[3].

Jak wynika z [przedstawionego na rys. 2. Schematu struktury SZBP jego
zasadnicza cze$¢ stanowi ocena tyzyka. W praktyce wiec zarzadzanie bezpieczenistwem
jest réwnoznaczne z zarzadzaniem ryzykiem zawodowym. Cho¢ wydawac sie to moze
oczywistym, nalezy postawi¢ tutaj pytanie ,dlaczego warto zarzadza¢ ryzykiem
zawodowym?”. Odpowiedz jest prosta, bo:
¢ zapobiega wypadkom powodujacym straty materialne,
¢ niesie z sobg wymierne korzysci finansowe (zréznicowana stawka ubezpieczeniowa),
¢ wplywa na unikniecie bezposrednich strat spowodowanych przez wypadki przy

pracy,
¢ bardzo korzystnie wptywa na wizerunek przedsiebiorstwa (marketing).
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Myslenie marketingowe rozpoczyna sie w momencie u$wiadomienia sobie
istnienia ludzkich potrzeb. Ludzie, aby przezy¢ potrzebujg jedzenia, ubrania i
schronienia. Poza tym odczuwajg silng potrzebe odpoczynku, nauki i innych
najprzerdzniejszych rzeczy oraz majg silne preferencje dotyczace okreslonych wersji i
marek podstawowych towaréw i ustug. Z tego wynika, ze potrzeby i pragnienia ludzkie
Sg zmienne.

Mozna dokona¢ wyraznego rozréznienia miedzy potrzebami, pragnieniami a
popytem. Potrzeba to stan odczuwania braku zaspokojenia. Ludzie potrzebujg zywnosci,
ubrania, schronienia, bezpieczenstwa, przynaleznosci, szacunku i wielu innych
niezbednych rzeczy do przetrwania. Potrzeby te istniejg w ludzkiej naturze i nie sg
tworzone przez spoteczenstwo lub przez osoby zajmujace sie marketingiem.

Pragnienia sg wyrazem szczegdlnego zaspokojenia potrzeb pierwotnych. Istniejg
réznice pomiedzy sposobem zaspokajania potrzeb pierwotnych przez mieszkanca
Waszyngtonu i przez australijskiego aborygena. Pragnienia zmieniajg sie¢ pod wptywem
spoteczenstwa i instytucji takich jak koscioty, szkoty, rodziny lub wielkie korporacje.

Ludzie maja rézne potrzeby, poniewaz roznig sie od siebie cechami osobowosci,
te wpltywajg z kolei na ich postepowanie w procesie zakupu. Przez osobowo$¢
rozumiemy specyficzne cechy charakteryzujgce dang osobe, ktdre prowadzg do
wzglednie logicznych i trwatych sposobéw reagowania na otoczenie. Osobowos¢ jest
zwykle opisywana w kategoriach takich jak: pewnos$¢ siebie, wptyw na innych,
niezalezno$¢, powaznie, towarzysko$¢, nieSmiatos¢ i zdolno$¢ do adaptacji. Zakladajac,
ze mozna dokona¢ klasyfikacji typow osobowosci oraz, ze istnieje silna konkurencja
miedzy okreslonymi typami osobowosci i zakupami produktéw lub marek, osobowos¢
moze okaza¢ sie bardzo przydatng zmienng w analizie zachowania konsumenta. | tak na
przykfad producent komputeréw osobistych moze stwierdzi¢, ze wielu potencjalnych
nabywcow charakteryzuje duza pewnos¢ siebie, wptyw na innych oraz niezaleznosé.

W marketingu stosuje sie czesto pojecie samookreslenia albo wiasnego
wizerunku. Kazdy z nas ma wilasny obraz samego siebie i wasny temperament. W
psychologii znane jest pojecie temperamentu na oznaczenie dynamizmu i zywotnosci
jakie przejawia cztowiek w rozmaitych sytuacjach. Stosowane sg cztery okreslenia
konkretnych typéw temperamentu: choleryczny, sangwinistyczny, flegmatyczny i
melancholijny.

Temperament choleryczny charakteryzuje osobe gwattowng i nieopanowang w
ruchach, glosno méwiaca, szczegblnie w sytuacjach pobudzajacych emocje. Choleryk
szybko zapala sie d6 dziatania, ale jest to zazwyczaj stomiany ogien, ktory predko
wygasa. Dziatanie choteryka nie trwa dtugo i nie prowadzi do zatozonego celu.
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Temperament sangwinistyczny charakteryzuje osobe zréwnowazona, o duzej
wytrwatosci w pokonywaniu trudnosci. Temperament ten cechuje zywotno$¢ ruchdw,
szybkie tempo zycia i energia w realizowaniu zamierzen.

Temperament flegmatyczny posiada te same cechy co sangwinik. Jest pilny i
zrownowazony. Roézni sie jednak powolnoscia w wykonywaniu poszczegélnych
czynnosci, jest to przeciwstawienie sangwinistycznej zywotnosci. Flegmatyk jest rownie
oporny na trudnosci, wytrwaty i opanowany. Jednakze zawsze ma czas, nie mozna go
zmusi¢, aby swoje czynnosci wykonywat szybko.

Temperament melancholiczny charakteryzuje staby system nerwowy. Reakcje sgu
melancholika mato napiete, anemiczne. Trudnosci, z jakimi sie on spotyka czesto
przekraczajg jego odporno$¢ nerwowg, a co za tym idzie psychiczna. Melancholik nie
mogac podotaé trudnosciom ucieka niejednokrotnie w samotno$¢. Jego cecha jest
lekliwos¢ i sktonnos¢ do depresji.1

Do najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na zachowanie konsumenta nalezg
czynniki: osobiste, spoteczne, kulturowe i psychologiczne, takie jak motywacja,
percepcja, proces uczenia sie oraz przekonania i postawy.

Na przyktad teoria motywacji Freuda zaktada, ze realne sity psychologiczne, ktére
ksztattujg zachowanie ludzi sg w duzym stopniu sitami pod$wiadomymi. Jednostka uczy
sie skrywac wiele pragnien w procesie dorastania i akceptowania rol spotecznych. Te
pragnienia nie sg nigdy do kofca wyeliminowane ani kontrolowane w doskonaty sposéb.
Pojawiajg sie w snach, przejezyczeniach lub zachowaniu.

Z kolei w teorii motywacji Maslowa jej autor szukat wyjasnienia dlaczego
okreslone potrzeby pojawiaja sie u ludzi w okreslonym momencie. Wyjasnienie tej
kwestii to wedtug niego utozenie ludzkich potrzeb w pewnej hierarchii od wywotujgcych
najmniejsza do wywotujgcych najwiekszg presje. Wedtug tego kryterium mozna
wymienig potrzeby fizjologiczne, bezpieczenstwa, spoteczne, szacunku oraz potrzeby
samorealizacji. Jednostka stara si¢ zaspokoi¢ najpierw potrzeby najbardziej podstawowe,
apotem dazy do zaspokojenia nastepnych potrzeb w skali waznosci.

Dopiero catkowite zaspokojenie uwalnia organizm cztowieka od dominacji czysto
fizjologicznych potrzeb i dzieki temu pozwala na pojawienie sie innych, bardziej
spotecznych celéw,?2 stad przy badaniu owych najbardziej codziennych pragnien stajg
sie one osobistymi, jakby samymi w sobie. Zwykle, gdy analizuje sie pragnienia, sg one
juz bardziej $wiadome. Mamy tu do czynienia z sytuacja, ktéra doktadnie odpowiada roli
symptoméw w psychologii, gdzie symptomy te wazne nie tyle same dla siebie, ile ze
wzgledu na ich ostateczne znaczenie, to znaczy ze wzgledu na ich ostateczne cele lub
skutki.3

1Szerzej patrz: Baley S., Charakteroiogia i typologia dzieci i mtodziezy, Encyklopedia
wychowania, 1.1, 5.275;

Stern W., Die differentiele Psychologie, 1911;

Nowacki T., Elementy psychologii, Ossolineum, 1975, 5.392-394;

Freud Z., Wstep do psychoanalizy, Warszawa, 1958

2Maslow A. H., Motywacja i osobowos¢, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa 1990, s.76.
3Maslow A. H., Motywacja i osobowos¢, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa 1990, s. 58.
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Na decyzje konsumentéw dotyczace dokonywanych przez nich zakupéw wplyw
majg takze czynniki kulturowe. Sgnimi Srodowisko, subkultura i klasa spoteczna, z jakiej
wywodzi sie nabywca.

Srodowisko jest fundamentalnym czynnikiem determinujagcym potrzeby i
zachowania nabywcy. Dorastajgce dziecko poprzez kontakty z rodzing i otoczeniem
przyswaja sobie pewne wartosci, sposobu postrzegania otoczenig upodobania oraz
sposoby zachowania.

Kazde $rodowisko sktada sie z mniejszych subkultur. Moga one miec¢ istotne
znaczenie, gdyz w sposob bardziej bezposredni wplywajg na identyfikacje i socjalizacje
swoich cztonkéw. Do subkultur zaliczamy narodowo$¢, wyznanie, rase i rejon
geograficzny. Wiele subkultur tworzy wazne segmenty rynkowe i przedsiebiorstwa
czesto dopasowujg produkt i marketing do potrzeb poszczeg6élnych subkultur.

Na zachowanie konsumenta wptyw majg takze inne czynniki kulturowe takie jak
grupy odniesienig rodzina oraz role spoteczne i status.

Wiele grup ma wptyw na zachowanie jednostki. Grupa odniesienia danej jednostki
skfada sie ze wszystkich grup, ktére majg bezposredni lub posredni wplyw na jej
zachowania i postawy. Grupy z bezposrednim wptywem na osobe nazywane sg grupami
cztonkowskimi. Sg to grupy do ktdrych jednostka nalezy lub z ktérymi wchodzi w
interakcje.

Firmy starajg sie okresli¢ grupy odniesienia swoich docelowych klientéw, gdyz
ludzie w istotnym stopniu podlegajg wptywowi tych wiasnie grup. Grupy odniesienia
pokazuja jednostce nowe rodzaje zachowan i styl zycia. Majg wplyw na jej postawy i
samookresienie, poniewaz zwykle chce ona «pasowaé» do otoczenia. Ponadto wywierajg
presje na dostosowanie sie do otoczenia i presja ta moze mie¢ wptyw na wybdr produktu
i marki.

Cztonkowie rodziny stanowig najbardziej wptywowa pierwotng grupe odniesienia.
Pod wplywem rodzicdw kazdy ksztattuje poglady dotyczace religii, polityki, ekonomii.
Ponadto rodzina poprzez wychowanie ksztattuje ambicje zyciowe, poczucie wiasnej
wartosci, mitosci itp.

Decyzja zakupu czesto zalezy od tego, kto ma wiekszg site przekonywania lub
wiekszg wiedze.

Na decyzje nabywcy majg wptyw jego cechy osobiste, przede wszystkim wiek i
etap zycig zawdd, czynniki ekonomiczne, styl zycia oraz osobowo$¢ i sposéb
samookre$lenia. Gusty ludzi w zakresie odziezy, mebli czy rekreacji sa rowniez zwiazane
z wiekiem.

Na wybor produktu ogromny wplyw ma sytuacja ekonomiczna jednostki. Okresla
ja jej dochdd przeznaczony na wydatki, oszczednosci i aktywa, zadtuzenie i mozliwosé
uzyskania pozyczki oraz sktonno$¢ do oszczedzania. W przypadku wyrobdw wrazliwych
na poziom dochodu nalezy caty czas zwraca¢ uwage na trendy w dochodach osobistych,
oszczednosciach i stopie procentowej. Typowy przyktad zachowan klientéw przedstawia
tabelanr 1

W powyzszym podejSciu za podstawe segmentacji rynku przyjmuje sie system
wartosci uznawalnych przez grupy spoteczne lub tez ich sposéb reagowania na narzedzia
strategii marketingowych w tym na nowy produkt i na nowy system sprzedazy.
Stosowanie tej metody jest o wiele trudniejsze, gdyz wymaga pomiaru specjalnego -
bezposredniego oraz znajomosci metod i technik badawczych opartych na socjologii i
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psychologii. Reakcje poszczegélnych grup nabywcéw na pojawienie sie nowego
produktu pozwala wyodrebni¢ te grupy na podstawie ich cech psychologicznych i
socjologicznych.

Tabelanr 1

Schemat zachowan réznych grup nabywcdéw wobec nowych produktéw

Grupa Cechy Statua spoteczny Postawa Wptyw spoteczny
charakteryatyczne i wiek
Pionierzy Lubig ryzyko Mtodzi Status Scisty kontakt z wiedzg ~Opinie majace moc
i poznawanie nowosci. spoteczny i informacjg naukowa. sugestii. Bardzo
Ludzie $miali i odwazni. najwyzszy. Wspétdziatanie i bliskie  kosmopolityczni.
Wyksztatceni, kontakty z ludzmi tej Czesto podrézuja
o licznych grupy, czesta wymiana
zainteresowaniach. pogladéw i doswiadczen
Zamozni
Rozwazni Zabiegaj g 0 szacunek i Wysoki status Bardzo czeste kontakty =~ Opinie tej grupy
powazanie innych spoteczny. Duzy ze Srodowiskiem. moga czesto wplywaé
zakres Ludzie prenumerujacy na inne grupy
zainteresowan i duzo czasopism i gazet  spoteczne. Bardzo
zamitowan przywigzani do

$rodowiska. Czesto
zaangazowani w
pracach na rzecz
bliskich badz w
miejscu zamieszkania

Ostrozni Zastanawiajg sie i z Status spoteczny Duzy kontakt z ludzmi Opinie tej grupy sa
rozmystem podejmuja $redni. Zakres na wyzszym poziomie czesto uwzgledniane
decyzje. Nowosciami zainteresowan zwtaszcza z grupa
interesuja sie wtedy, $redni rozwaznych. Czytaja
gdy juz je wyprébowali czasopisma i gazety na
inni poziomie wyzszym niz

Sredni

Bierni Sceptycy. Akceptujg Status spoteczny Przyswajaja poglady Opinie niewiele
produkt nowy pod ponizej éredniego.  zblizone do ich poziomu znaczace. Niewielki
wptywem innych Niezbyt lub poziomu ostroznych. udziat spoteczny

wyksztatceni. O Mniej czytaja niz
niskich dochodach  ostrozni

Konserwatys$ci Orientujg sie raczej ku Niski status Korzystajg czesto z Opinie ich sgrzadko
przesztosci. Najlepiej spoteczny. Czesto  opinii i informacji uwzgledniane. Ludzie
akceptujg status quo ludzie starsi, sasiadéw, przyjaciot i izolujacy sie

niewyksztatceni, rodziny. Niewiele
bez okres$lonej czytajg

specjalnosci.

Zrédto: Kramer T., Podstawy marketingu, PWE, Warszawa, 1998, s.78-79

Podstawowym zadaniem przedsiebiorstwa jest coraz czesciej «stworzenie
klientow». Poniewaz klienci spotykajg sie z szerokg gama produktowi mozliwoscig
doboru cen i dostawcoéw, powstaje pytanie o spos6b dokonywania przez nich tego
wyboru. Klienci oceniajg proponowane oferty z punktu widzenia dostarczanej im przez
we wartosci. Dgza do maksymalizacji tych wartosci w granicach okreslonych kosztami
poszukiwania nowych produktdw, niepetng wiedza, trudnosciami przemieszczania sie
oraz poziomem dochodu. Klienci majg pewne oczekiwania i to one Kierujg ich
postepowaniem, poniewaz przy wyborze dokonuje sie poréwnania oferty z wiasnie z
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nimi. Korzystna relacja tych dwdch czynnikéw wplywa na poczucie zadowolenia
klientdw oraz na zwiekszenie prawdopodobiefstwa dokonania zakupu.

Zadowolenie jest zatem stanem odczuwalnym przez jednostke i zwigzanym z
poréwnaniem postrzeganych cech produktu oraz oczekiwan jednostki dotyczacych
tychze cech. Nabywca moze doswiadczy¢ jednego z trzech sposobéw zadowolenia. Jezeli
cechy produktu nie odpowiadajg wczesniejszym oczekiwaniom, to nabywca jest
niezadowolony, jezeli cechy produktu odpowiadajg wczes$niejszym oczekiwaniom -
usatysfakcjonowany, ajezeli cechy produktu przekraczajg wczesniejszym oczekiwaniom,
to nabywca jest bardzo zadowolony. Oczekiwania ksztattowane sg na podstawie
weczesniejszych doswiadczen, zwigzanych z nabywaniem danego produktu, na podstawie
opinii, przyjaciot, krewnych oraz informacji i obietnic sktadanych przez sprzedajacego.
Niektére z przedsiebiorstw, odnoszacych dzisiaj najwieksze sukcesy, rozbudzajg
oczekiwania klientéw i dostarczajg im wielu nowych korzysci zwigzanych z zakupem
produktu.
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DETERMINANTY POWSTAWANIA MALYCH JEDNOSTEK
GOSPODARCZYCH
Edward Chrzan
Politechnika Czestochowska, Polska

Wsp6lna definicja matych i $rednich przedsiebiorstw (SME - Smali and Medium
Enterprises) proponowana w opublikowanej rekomendacji Komisji Europejskiejl, w celu
wyeliminowania nieporozumiert pomiedzy krajami cztonkowskimi, postuguje sie
kryteriami stanu zatrudnienia, rocznych obrotdw i rocznego zestawienia bilansowego.
Wedtug powyzszych kryteridw przyjeto nastepujaca klasyfikacje przedsiebiorstw:

bardzo mate - do 10 zatrudnionych (ale bez zaktadéw rzemieslniczych, ktére sg
definiowane przez ustawodawstwa krajowe);

mate - do 50 zatrudnionych - roczny obrot ponizej 7 min ECU, tub roczne
zestawienie bilansowe ponizej 5 min ECU;

1 Officjal Journal of the European Communities No L 107/4 z 30.04.1996, za: ,,Nowe Zycie
Gospodarcze” Nr 40/1996, s. 16.



Srednie - do 250 zatrudnionych - roczny obrot ponizej 40 min ECU, lub roczne
zestawienie bilansowe ponizej 27 min ECU.

Jednoczes$nie musza to by¢ firmy niezalezne (maksymalna wielko$¢ aktywéw matego
czy Sredniego przedsiebiorstwa bedacych w posiadaniu duzej firmy lub panstwa nie moze
przekracza¢ 25% wartosci).

Przyczyny powstawania i rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw nalezy
upatrywa¢ w czterech grupach tematycznych:

1) wymuszone rozpadanie lub dobrowolne dzielenie sie duzych przedsiebiorstw;

2) tworzenie wiezi kooperacyjnych z duzymi firmami;
3) rosngce zapotrzebowanie na ustugi i wyroby lokalne;
4) podejmowaniu dziatalnosci przez ludzi przedsiebiorczych, bezrobocie.

Przemiany spoteczno-ekonomiczne jakie dokonaty sie w Polsce po roku 1989
spowodowaty upadek wielu duzych przedsiebiorstw. Na pozostatych podmiotach
gospodarka rynkowa i rachunek ekonomiczny wymusity ograniczenie wielkos$ci zaréwno
w sferze zatrudnienia jak i wielkosci materialnej. Co prawda za gtéwny przejaw sukcesu
uchodzi zwigkszanie obrotdw i wzrost firmy, jednak w gospodarce (Swiatowej i polskiej)
coraz czestsze sg przypadki dobrowolnego dzielenia sie duzych przedsiebiorstw na
mniejsze, catkowicie samodzielne jednostki. U podtoza tego zjawiska lezy przekonanie,
ze bardziej optaca sie skupianie maksymalnej uwagi na podstawowej dziedzinie
dziatalnosci, co znacznie poprawia rentowno$¢ zainwestowanego kapitatul Nowoczesne
metody zarzadzania duzymi przedsiebiorstwami, majace podnosi¢ ich produktywnosg,
takie jak Outsourcing2 czy Lean Production3stajg sie istothym czynnikiem stwarzajgcym
szanse rozwoju matych jednostek gospodarczych. Duze przedsiebiorstwa koncentrujgce
sie na swych kluczowych umiejetnosciach coraz czesciej wyprowadzajg mniej istotne
elementy dziatalnosci poza swoj obreb. Panujagce od kilku lat zainteresowanie
dywestycjami4 powoduje tworzenie sie licznych matych przedsiebiorstw, ktdre powstajg
z wydzielonych czesci duzych firm i niejednokrotnie $cisle z nimi wspoétpracuja.

Istotnym elementem tworzgcym przewage konkurencyjnajest stosowanie strategii
cenowych opartych na efekcie doswiadczenia5i ekonomii skali. Ekonomia skali wigze sie
jednak tylko z niektorymi dziedzinami dziatalno$ci, natomiast w innych dziedzinach zbyt
duza skala powoduje wzrost kosztow operacyjnych. Na przykfad, w produkcji

'poréwnaj: Hermann Simon: Kleiner istfeiner, ,,Manager Magazin”, Nr 10/1995.

2 Outsourcing - forma wyszczuplania przedsiebiorstwa polegajaca na przekazywaniu przez
przedsiebiorstwo pewnych prac na zewnatrz, jesli podwykonawcy wykonujg ustuge lepiej i
taniej; za: K. Wanielista, 1. Mitkowska: Stownik menedzera, Wydawnictwo Fraktal, Wroctaw
1998.

3 Lean Management - wysmuklanie, wyszczuplanie, odchudzanie przedsiebiorstwa miedzy
innymi poprzez wydzielanie z jego struktury dziatalnosci socjalnej, ustugowej, pomocniczej itp.;
za: K. Wanielista, 1. Mitkowska: Stownik menedzera, Wydawnictwo Fraktal, Wroctaw 1998.
foréwnaj:  G. Osbert-Pociecha: Dywestycje - jako uwarunkowania —innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Nr 726, Wroctaw
1996.

5 Badania empiryczne pozwolity ustali¢ prawidtowos¢, wedlug ktérej jednostkowy koszt
wytworzenia spada o pewng charakterystyczng dla danej branzy warto$¢ wraz z podwojeniem
produkcji  skumulowanej. Poréwnaj: STRATEGOR: Zarzadzanie firma, Paristwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1995, s. 79-90.
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odbiornikéw telewizyjnych ekonomia skali ma duze znaczenie przy wytwarzaniu
kineskopéw, natomiast mniejsze przy wytwarzaniu obudowy i montazu odbiornikéw. W
takich przemystach jak piwowarski, wyrobéw toaletowych czy odbiornikdw
telewizyjnych gdzie wystepujg znaczne ekonomie skali w produkcji, dystrybucji oraz
obstudze petnego asortymentu wyrobéw - duze firmy z pewnoscig bedgrentowniejsze niz
mniejsze. Z drugiej strony, jezeli ekonomia skali w produkcji, dystrybucji czy innych
obszarach nie jest zbyt duza, to male firmy stosujgc strategie specjalizacji mogag
doprowadzi¢ do wiekszego zréznicowania wyrobow, do znaczniejszego postepu
technicznego lub wyzszego poziomu obstugi niz firmy wieksze. W efekcie mniejsze
firmy moga by¢ rentowniejsze od duzychl

Kolejng przestanke rozwoju matych jednostek stanowi specjalizacja w sferze
samej produkcji i stosowanych narzedziach pracy. Zwiazek specjalizacyjny podmiotow
roznej skali wigze sie z produkcja przeznaczong na potrzeby wielkich przedsigbiorstw, w
stosunku do ktérych niewielkie jednostki funkcjonujg w roli poddostawcéw drobnych
czedci, detali. Tak rozumiana specjalizacja wytwarzania, oparta na organicznym
wiaczaniu sie przedsiebiorstw réznej wielkosci do realizacji okreslonych zadan
gospodarczych, powoduje  konieczno$¢ rozwoju  matych  przedsiebiorstw,
ukierunkowanych na petnienie komplementarnych funkcji wzgledem duzych jednostek.

Popieranie rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw lezy tez w interesie duzych
organizacji z innych wzgledéw. Duze jednostki coraz czeSciej poprawiajg swe
osiggniecia w zakresie elastycznosci, szybkosci reagowania na zmieniajace sie
zachowania otoczenia rynkowego. Czesto jednak relatywnie szybkie tempo dostosowania
duzych przedsiebiorstw stanowi skutek kooperacyjnego wspotdziatania z jednostkami
niewielkimi. Stad szybkos$¢ reakcji tych pierwszych okresli¢ mozna jako ,.elastycznosé
wtérng” bedaca w znacznym stopniu konsekwencjg wysokiego tempa dostosowania
wspotpracujacych, niewielkich jednostek.

Rozwoj techniki informacyjnej oraz wzrastajacy poziom wyksztatcenia
technicznego spowodowaty znaczne utatwienie dostepu i opanowania dziedzin wysokiej
technologii. Konstrukcje, wzory wyrobdw i technologie opracowane przez poszczegélne
firmy z czasem w coraz mniejszym stopniu sg przedmiotem wytacznej wiasnosci2. Idea
globalnej wioski McLuchana staje sie coraz bardziej rzeczywista. Technika
komputerowa, a szczeg6lnie 4#3cznos¢ internetowa stwarza mozliwosci budowy
przedsiebiorstw wirtualnych. Wirtualne, a wiec ,,nierzeczywiste” przedsiebiorstwo, cho¢
z definicji bedzie sie zaliczato do matych firm, to jednak moze z powodzeniem dziata¢ na
globalnych rynkach, a skalg obrotéw i zyskow konkurowac z gigantami rynkowymi3.

Powstawanie, a nastepnie trwanie na rynku matych przedsiebiorstw jest
przejawem dziatalno$ci wielkich ponadnarodowych koncernéw. Mowa tu o tak zwanej
dystrybucji wytacznej, ktorej efektem jest tworzenie przedsiebiorstw bedacych dealerami
wielkich firm. Podobne zjawisko wigze sie ze stosowang przez niektore duze
przedsiebiorstwa polityka ftanchisingu.

W gospodarce $wiatowej, w tym takze polskiej, coraz mniej jest sektoréw
dziatalnosci, w ktorych produkcja skupia sie w kilku czy kilkunastu wielkich

IM.E. Porter: Strategia konkurencji, PWE, Warszawa 1992, s. 25.

2M.E. Porter: Strategia... op. cit. s. 155-178.

3M. Fijatkowski: Przedsiebiorstwo wirtualne, ,,Zarzadzanie na Swiecie”, Nr 5/1998, s.12-15.
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przedsiebiorstwach. Mate i $rednie przedsiebiorstwa wystepujag w sektorach
rozproszonych. O rozproszeniu sektora (czyli duzej itosci matych i $rednich
przed5|eb|0rstw) decydujgl:
niskie bariery wejscia;
- brak ekonomii skali;
- wysokie koszty transportu;
- wysokie koszty sktadowania;
- brak korzysci wynikajacych z wielkosci transakcji;
- dysfunkcjonalnos¢ skali (zmiany mody);
- niskie koszty ogdlne;
- réznorodno$¢ asortymentu produkcji;
- duzy udziat inwencji tworczej;
- wymagania $cistego nadzoru w terenie;
- lokalna reputacja i miejscowe kontakty;
- regionalne zr6znicowanie.

Obiektywne przestanki wystepowania i rozwoju matych przedsiebiorstw tkwig
przede wszystkim w mechanizmie ksztattowania optymalnej kombinacji czynnikow
produkcji, w prawidtowos$ciach dziatania postepu technicznego oraz w pogtebiajacym sie
- W miare rozwoju spoteczno-gospodarczego - procesie specjalizacji wytwarzania.

Poza zasiegiem zainteresowania globalnych producentéw znajduje sie znaczna
cze$¢ produktdw, wsrod ktérych mozna wyr6zni¢ dwie grupy. Pierwsza grupa to
produkty skierowane na rynek lokalny, przeznaczone dla konsumenta o wyraznie
okreslonych upodobaniach (produkcja na zamoéwienie), wyroby zwigzane z kulturg i
tradycja regionu, wyroby trudne do transportu itp. Drugg grupe stanowig produkty, ktore
majg szanse znalez¢ sie na tynku $wiatowym, ale w takiej ilosci, iz wielkie firmy nie
wykazuja nimi wiekszego zainteresowania.

Kolejng, obiektywnga przestanke wystepowania matych przedsigbiorstw stanowig
prawidtowosci w ksztattowaniu postepu technicznego. Mimo wczesniej wspomnianej
dostepnosci do wysokich technologii jest to zjawisko ograniczone tylko do niewielkiej
ilosci matych i $rednich przedsiebiorstw. Zaawansowane technologie nadal skupiajg sie
przede wszystkim w jednostkach duzych. W tych warunkach mata skala peini przede
wszystkim role uzupetniajaca, zaspakajajac gtéwnie czes¢ popytu na rynkach lokalnych,
rozproszonych i niestabilnych. Niewielkie jednostki przejmujg funkcje niewygodne dla
duzych przedsiebiorstw.

Szczegolnie wysoka pozycje w Polsce i panstwach o rozwinietym tynku zajmuja
mate przedsiebiorstwa w produkcji rynkowej, skupionej w gateziach okreslanych jako
tradycyjne. Sektory rozproszone istniejgw wielu obszarach gospodarki, czesto wystepujg
w takich dziedzinach, jak;

- ustugi, handel detaliczny,

- przetworstwo metali i drewna,

- przemyst materiatow budowlanych,

- produkty skorzane,

- przemyst odziezowy,

- niektore gatezie przemystu chemicznego,

1 M.E. Porter: Strategia ... op. cit. s. 198-202.
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- przemyst wyrobow metalowych,
- artykuty zywnosciowe,
- sektory ,,tworcze”.

Zjawisko tradycyjnych technologii wystepuje w podobnym nasileniu réwniez w
gospodarce francuskiej gdzie tylko 15% obrotéw tych firm wynika z wykorzystania
zaawansowanej technologiil

Rosnace zapotrzebowanie na ustugi stwarza szanse rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw, zwiaszcza w zakresie ustug nie wymagajacych duzych nakladéw
finansowych  (firmy handlowe, ubezpieczeniowe, ochroniarskie, porzadkowe,
konsultingowe itp.). W os$rodkach, potozonych wzdtuz i obok szlakéw turystycznych lub
drég miedzynarodowych, powstajg i rozwijajg sie ustugi noclegowo-zywieniowe, a takze
motoryzacyjne.

Tworzenie i rozw6j matych prywatnych firm stanowi dla wielu os6b ambicjonalne
wyzwanie, probierz wilasnych umiejetnosci, przedsiebiorczosci. Do podjecia i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek zachecaly przedsiebiorcow
nastepujace motywy2:

- uzyskanie wiekszej samodzielnosci,
- znalezienie zajecia ze wzgledu na bezrobocie,
- che¢ wzhogacenia sie.

Zmieniajace sie warunki zycia - na przyktad utrata posady - moga nagle postawi¢
cztowieka wobec koniecznosci zaspokajania potrzeb zupetnie innego rzedu3. Wobec
niemozno$ci zaspokajania podstawowych potrzeb, na skutek braku pracy na lokalnym
rynku, wiele os6b zmuszonych jest do tworzenia wiasnych przedsiebiorstw. Jednak
wiekszo$¢ matych i Srednich podmiotéw gospodarczych tworzonych jest przez osohy
szukajace w tego typu dziatalnosci szans na zaspokojenie potrzeb wyzszego rzedu.

»Podstawg funkcjonowania gospodarki rynkowej sg indywidualne sukcesy
operatywnych jednostek dokonujacych ryzyka wyboru. Sukces w przedsiebiorczosci
odnosi przede wszystkim osoba, ktéra dokonata wiasciwego wyboru sposrdd wielu
mozliwosci do podjecia innych rodzajowo dziatan. Konieczno$¢ dokonania wyboru
zawsze taczy sie z ryzykiem popetnienia btedu. Ten, ktdry dokonat optymalnego wyboru
i potrafit jako lider zespotu zmobilizowa¢ pracownikéw do skutecznego wykonania
zamierzeniajest niepodwazalnym twércg sukcesu, a zarazem jego posiadaczem”4.

Potrzeba samorealizacji i czerpania zadowolenia z sukcesow gospodarczych
istniata w spoteczenstwie polskim réwniez w okresie gospodarki centralnie planowanej.
Dopiero jednak przemiany spoteczno-gospodarcze stworzyly mozliwosci ich
urzeczywistnienia. Ograniczenia rozwoju dzialalnosci gospodarczej zostaly zniesione
dopiero na poczatku 1989 r.5

1Hamulce rozwoju mniejszychfirm we Francji, ,,Zarzadzanie na Swiecie”, Nr 6/1998, s.41.
2Edward Wiszniewski: Praktyki marketingowe drobnych prywatnych przedsiebiorcéw w matych
miastach, ,,Marketing i Rynek” Nr 4/1996, s. 16-19.

3poréwnaj: R.A Webber: Zasady zarzadzania organizacjami, PWE, Warszawa 1996, s. 36-60.

4 Lech Milian: Przedsiebiorczo$¢ i przedsiebiorstwo turystyczne, Wydawnictwo Politechniki
Czestochowskiej, Czestochowa 1997, s. 12.

5Ustawa z dnia 23 grudnia 1988 r. o dziatalnosci gospodarczej, Dziennik Ustaw z 1988 r. Nr 41,
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Wyzwalanie inicjatywy tworzenia matych przedsiebiorstw bywa czesto skutkiem
dostrzezenia potrzeb istniejacych na rynku lokalnym. Rozpoznanie to dotyczy gtownie
brakéw asortymentowych oraz niedostatkéw, co do jakosci towardw. Mowiac jezykiem
marketingu, chodzi o wyszukiwanie tzw. nisz rynkowych. Powazng role odgrywa tu
takze obserwacja konkurentdw, a zwilaszcza dziatalnosci jednostek nalezacych do
organizacji panstwowych i spdétdzielczych. Ludzie przedsiebiorczy, czesto nie
dysponujacy odpowiednimi kwalifikacjami, doswiadczeniem i kapitatem potrafili w
krétkim czasie zdominowa¢ w o$rodkach lokalnych handel, ustugi gastronomiczne,
turystyczne i inne. Sytuacja ta potwierdza zjawisko uproszczonej procedury w procesie
podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Stare hasto z okresu bitwy o handel gtoszace,
ze w handlu mozna zacza¢ pracowac, jesli sie tylko posiadto umiejetno$¢ czytania i
pisania - nadal skutkuje.

Perspektywy rozwoju oraz umocnienia swojej pozycji na konkurencyjnym rynku
majg  jedynie firmy odpowiednio zarzadzane. Znaczna ilo$¢ przedsiebiorstw
odnoszacych poczatkowe sukcesy, bankrutuje z powodu braku odpowiedniego
przygotowania ich wiascicieli. Jednak, jak wykazujg badanial, 70% os6b prowadzacych
dziatalno$¢ mimo niepowodzen nie zrezygnuje z kolejnych prob. Co ciekawsze z
udzielonych odpowiedzi wynika, Zze podjeliby oni podobng dziatalno$¢ do
dotychczasowej. Ponad potowa z pytanych odpowiada, ze nie wie na jakg branze gotowi
sg zamieni¢ dotychczasowg dziatalno$é. Warto przy tym zaznaczyé, ze osoby te za swe
niepowodzenia w duzej mierze winig polityke panstwa i twierdza, iz nastepna préba
podjecia dziatalno$ci uda sie w przypadku kiedy ,,rzad nie bedzie przeszkadzat”.

ZAPOTRZEBOWANIE NA ENERGIE ELEKTRYCZNA W REGIONIE
CZESTOCHOWSKIM.
ANALIZA STATYSTYCZNO-EKONOMETRYCZNA
Marcin Zawada
Politechnika Czestochowska, Polska

W opracowaniu dokonano analizy statystyczno - ekonometrycznej informacji o
zuzyciu energii elektrycznej w regionie czestochowskim w latach 1993-1996. Dokonano
rowniez proby budowy modeli ekonometrycznych opisujacych poszczegélne elementy
procesu zuzycia energii tj. liczby poszczeg6lnych odbiorcow energii i wielkosci zuzytej
przez nich energii. Wyniki te mogg okaza¢ sie pomocne w procesie restrukturyzacji
przemystu elektroenergetycznego szczegdlnie na poziomie Zakadéw Energetycznych,
ktére po elektrowniach i Polskich Sieciach Energetycznych sg trzecim ogniwem
zaopatrujgcym odbiorcow w energie elektryczna.

Sprzedaz energii elektrycznej

Wielko$¢ i warto$¢ sprzedazy energii elektrycznej uzalezniona jest gtéwnie od

liczby statych odbiorcéw jak rowniez od $redniej ceny energii za MWh. Patrzac na

1E. Wiszniewski: Praktyki marketingowe ... op. cit.
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prezentacje graficzng zuzycia energii elektrycznej w regionie czestochowskim w okresie
01.1993-04.1996 (Rys.l), nie obserwuje sie wyraznego trendu. Mozna zauwazy¢
natomiast wyrazne wahania zapotrzebowania na energie w poszczegdlnych miesigcach w
badanym przedziale czasowym. Spowodowane jest to wahaniami sezonowymi, ktére w
przypadku przemystu energetycznego majg szczegolne znaczenie., ze wzgledu na fakt, iz
produkcja ta nie moze by¢ magazynowana.

RysJ. Sprzedaz energii elektrycznej w regionie  czestochowskim  (okres
1993.014996.04).

Analiza wielkosci sprzedazy energii
Do budowy modelu wyjasniajagcego wahania sprzedazy energii wykorzystano
zmienne zero-jedynkowe, oraz zmienngczasowgtl
Oszacowany model mozemy zapisa¢ nastepujaco:
y = 164.85 + 0.24t + 6.08ul + 9.55u2 + 18.48u3 + 0.62u4 - 1.31u5 - 10.97u6- (1)
(98.87) (93.33) (2.45) (3.87) (7.48) (0.25) (-0.46) (-3.89)

-18.88u7 - 12.2u8 - 10.78u9 - 4.35ul0 + 5.58ull + 17.95ul2
(-6.71) (-4.34) (-3.83) (-155) (1.98)*

R2=0.89 D-W=23 * - wartos¢ statystyki "t"
Rys 2. Poréwnanie wartosci empirycznych i teoretycznych sprzedazy energii elektrycznej
w okresie 01.1993 +04.1996

' Zmienna ta przybiera wartosci 1-M0 (liczba obserwacji). 159



Zr6dto: Obliczenia whasne.

Rys 3.Obliczone wartosci wahan sezonowych sprzedazy energii elektrycznej w regionie
czestochowskim.

Zrédio: Obliczenia whasne

Analiza liczby statych odbiorcéw energii
Prezentacja graficzna liczby odbiorcow statych wskazuje na ich logarytmiczny
rozktad. Wyniki oszacowania tej funkcji przedstawiajg sie nastepujgco:
x| =311.66 +1.88 In(t) 2
(1291.82) (22.51)

R2=0.93 D-W =0.35

Rys 4. Wartosci empiryczne i teoretyczne liczby statych odbiorcow energii elektrycznej.

Zrédto: Obliczenia whasne.

Analiza cen za energie

Wzrost $redniej ceny za MWh ma wyraznie charakter liniowy, cho¢ z duzg
dynamika przyrostu Srednia cena za IMWh w kwietniu 1996 roku w stosunku do
stycznia 1993 wzrosta 0 119,78%. Srednio z miesigca na miesiac w badanym okresie
Srednia cena za energie elektryczngwzrastata o 2%.

Przy dopasowaniu do danych empirycznych funkcji liniowej, otrzymano
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nastepujace wyniki estymacji:

X2 = 588.07 + 19.47t ®3)
(54.65) (42.56)
R2=0.98 D-W =1.31

Cena za energie elektryczng nie jest regulowana przez popyt i podaz ale jest
ustalana centralnie (lata 1993-1996). W tym opracowaniu wzieto pod uwage $rednig cene
za MWh, gdyz bardzo trudne jest ustalenie ceny jednostkowej, biorgc pod uwage
roznorodne taryfy cenowe oraz pewng ilos¢ firm zaangazowanych w dystrybucje energii.
Wartosci empiryczne w poréwnaniu z teoretycznymi otrzymanymi z liniowego modelu
ekonometrycznego daty nastepujace zestawienie (Rys.5).

Rys. 5. Wartosci empiryczne i teoretyczne $redniej ceny za MWh.

Zr6dio: Obliczenia wiasne.
Analiza liczby odbiorcéw energii w gospodarstwach domowych

Analizujac informacje przedstawiajace liczbe odbiorcéw energii — gospodarstwa
domowe, mozemy zauwazy¢ wyrazng tendencje wzrostowg. W pierwszych 14 badanych
okresach liczba gospodarstw domowych ulegata pewnym wahaniom, dopiero od marca
1994 roku liczba tych odbiorcow systematycznie wzrasta. Tendencje te mozna
przedstawi¢ w postaci liniowej, a 0szacowany model nastepujaco:

x6 = 204031.82 + 113.88t (4)
(1512.31) (19.86)
R2 =091 D-W =0.84
Rys. 6. Wartosci empiryczne i teoretyczne - liczba odbiorcéw energii - gospodarstwa
domowe.

Zrodto: Obliczenia whasne



Analiza liczby odbiorcow energii w gospodarstwach rolnych

Catkiem odmienng sytuacje przedstawiajg informacje na temat odbiorcow energii
w gospodarstwach rolnych. Ich liczba gwattownie liniowo maleje. Warto zwrdci¢ uwage
w tym miejscu na to, ze Zaklad Energetyczny w Czestochowie za gospodarstwa rolne
uwaza te gospodarstwa, ktore przy zaktadaniu licznika zuzycia energii elektrycznej
zadeklarowaly, ze sg takimi. Inaczej wyglada podejscie GUS do tej klasyfikacji. Za
gospodarstwa rolne uwaza sie tutaj takie gospodarstwa, w ktorych gtéwnym Zrédtem
utrzymania jego mieszkancow jest praca w tym gospodarstwie, a gospodarstwo posiada
powierzchnie Iha. Wyniki estymacji modelu przedstawiajg sie nastepujgco :

X7 = 74252.05 - 110.53t (5)
(672.38) (-23.54)
R2 =0.94 D-W =1.25

Patrzac na liczbe gospodarstw rolnych zauwazy¢ mozna tendencje spadkowg
(Srednio z miesigca na miesigc o 111 odbiorcow) (Rys. 7) Spowodowata to
prawdopodobnie sytuacja ekonomiczna ludnosci wiejskiej. Wiele gospodarstw rolnych
zmienito swojg "orientacje” spoteczna na gospodarstwa domowe. Wiele oséb zaktadato
w budynkach mate zaktady produkcyjne badz handlowe.

Rys. 7.Wartosci empiryczne i teoretyczne - liczba odbiorcéw energii - gospodarstwa
rolne.

Zrodio: Obliczenia whasne.

Analiza liczby odbiorcow energii w przemysle

Liczba odbiorcow energii w przemysle swojg prezentacjg graficzng przypomina
odbiorcow z gospodarstw domowych (Rys.8). Widoczna wyrazna tendencja wzrostowa.
Jednak w tym przypadku lepsze dopasowanie do danych empirycznych daje funkcja
logarytmiczna.

x8 = 30612.56 + 1911.1 In(t) (6)
(113.04) (20.39)
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R2 =10.92 D-W =1.55

Rys. 8. Wartosci empiryczne i teoretyczne - liczba odbiorcéw energii -przemyst.

Zrodto. Opracowanie whasne.

Whioski koncowe

Planowana restrukturyzacja regionu czestochowskiego moze w przysztosci
zmieni¢ strukture pozyskiwania i zuzycia energii bezposredniej. W opracowanych do tej
pory prognozach przewiduje sie wzrost udziatu paliw ciektych, gazowych i energii
elektrycznej. Decydujacy wplyw na wzrost zapotrzebowania wywierat bedzie przede
wszystkim przemyst. Stad tez rodzi sie potrzeba bardziej szczeg6towych analiz
zapotrzebowania na energie z uwzglednieniem struktury przemystu, postepu
technicznego i organizacyjnego, oraz mozliwosci wymiany miedzyregionalnej, jak
réwniez miedzynarodowej. Wprowadzenie Gietdy Energii Elektrycznej wymusi na
Zaktadach Energetycznych wprowadzenie monitoringu odbiorcow energii co w efekcie
pozwoli dokfadniej pozna¢ wielko$¢ zuzywanej przez nich energii elektrycznej i
usprawni proces prognozowania zapotrzebowania na nia.
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NYTU CHUXEHWS PUCKOB TPAHC®EPA CTPOUTE/IbHbIX
TEXHOOI NI
.M. Fonosau
BpecTcknii NoMMTeXHNYecKuii MHCTUTYT, Pecnybnvka Benapych

TpaHcthep CTPOUTENbHBLIX TEXHOMOTUIA, PaBHO Kak W N0BOI Apyroi Bug fesTenb-
HOCTW B YCNOBUSAX PbIHKA COMPSHKEH C BEPOSTHOCTLIO BO3HUKHOBEHUS HEMPeABUAEHHBIX
CWUTyauuid, T. e. C PUCKOM. Y4eT AaHHOro Bufa puCKa Haubonee akTyaneH ans cupm,
OCYLLECTBASIOLLMX CBOH XO3SIACTBEHHYH AeATENbHOCTb B PaMKaX TPaHCTrPaHU4HOro Co-
TPYAHWYeCTBa.

OCHOBHbIMU NPUYMHAMY, BbI3bIBAKOLLMMU PUCK B CTPOUTENLCTBE, a Cef0BaTe/lbHO
1 B TpaHCepe CTPOMTENbHbIX TEXHONOTUIA B COBPEMEHHBIX YC/IOBUSAX SABMAKOTCSA:

- BO3MOXHOE W3MEHEHWe CTOMMOCTM MPOEKTOB M3-3a HETOYHOCTM U HEMOJHOTHI
UCXOJHOI UH(OPMALIM, HEKOHTPONMPYEMOTO POCTa LiEH Ha NOTPe6/seMble Pecypesl;

- HECBOEBPEMEHHOE 3aBepLUEHME CTPOUTENLCTBA M3-3a M3MEHEHWIA B NPOEKTE, Cpbl-
BOB MOCTaBOK CTPOMTE/bHbIX MaTepUasIoB;

- U3MEHEHME YCNOBUIA (IHAHCUPOBAaHWA MHBECTOPA U CTPOUTENLHON OpraHu3aLmu,;

- HecobniofeHMe [OroBOPOB Cy6MOAPSAAHBIMU OpraHu3auusMu, NPOeKTaHTaMu U
[PYrMMU KOHTpareHTamm cTpomTebHOl opraHm3aLum;

- N3MeHeHVe NOTPeGHOCTY B NPOAYKLMU CTPOUTENLHO OTpaciu B CBA3M C 06LLMM
CMagoM MPOU3BOACTBA, KPU3WUCHLIM COCTOSHWEM (BMHAHCOB U FOCYAApPCTBEHHOrO 6tof-
YKETHOr0 (hMHAHCMPOBAHUSA, M3MEHEHVEM BHELLHEMONUTNYECKOW U BHELLUHE3KOHOMMYe-
CKOM cuTyauuu.

Oco60e 3HayeHre B JaHHOM CMy4yae MproBpeTaeT CTpaxoBaHUE TEXHUYECKUX pUC-
KOB, BK/tOuatoLLee B cebs:

CTPOMUTENbHO-MOHTXHOE CTPaX0oBaHUe;

CTpaxoBaHue 40/r0BEYHOCTM MaLLMWH, 3NEKTPOHHOIO 060pYy0BaHNS;

CTpaxoBaHue NoTepu OT NPUGLIAN 1 T.4.

EcTecTBEHHO, B KaX/[OM U3 BWJOB CTPaxoBaHUs BeNMKa POSib 3KCMEPTOB, OLLEHM-
BAIOLLMX CTEMEHb PUCKA HA OCHOBE HE TOJ/IbKO MMEHOLLLEICA CTaTUCTUKL, HO U NMPOrHO3M-
pOBaHMSA BEIMYMHBI PUCKA C YYETOM KOHKPETHBIX reorpauyecknx, coLmanbHbIX U Yuc-
TO TEXHUYECKMX (DAKTOPOB.

CneplyeT OTMETUTb, YTO CTPOUTENbHO-MOHTXHOE CTPaxoBaHWe CBSI3aHO C Hanbo-
nee KPYMHbIMW CTPaxoBbIMW CyMMamK, B Mpefenax KoTopbiX CTPaxXOBLUMK HEeCeT OTBET-
CTBEHHOCTb MO 4OrOBOPY CTpaxoBaHWs. Ha pa3Mep KOHTPaKTOB 3HAUMTENbHOE BAWSIHUE
OKa3blBalOT: PACTYyLLME TeEMMbI UHAAALMUM; YAOPOXaHNME LiEH Ha Cbipbe, 3HEPTOHOCUTENMN,
MaTepuabl; YCNOXKHAKLWMECS TEXHONOMMYECKME NPOLLECChl U 06 BEMHO-LULLILLIPOBAYHbIE
peLLeHus.

KpynHble CTpaxoBble CyMMbI MO CTPOUTENIbHO-MOHTaXHbLIM PUCKaM TPeGyHOT Kaue-
CTBEHHOW U KONMYECTBEHHOM 3KCNEPTU3bl ANs OLEHKM YPOBHS BO3MOXHOIO pUCKa U ero
nepepacnpeseneHus Mexay CTpaxoBbIMU KOMMaHWAMU, TO €CTb NEPecTpaxoBaHus.

MepecTpaxoBaHMe NOCTPOEHO Ha TEOPUU BEPOSTHOCTM (3aKOHE BOMbLUKX YKCEN), U
MO3BONSIET BLIPOBHATb CYMMbI MO COCEAHUM KOMMaHUAM MpU BO3HUKHOBEHWM KPYMHbIX
BbIN/AT.

164



KpynHble KOHTPaKTbl Ha CTafuu CBOEro COrjacoBaHWS Mexay napTHepaMu 1 Tem
Gonee Ha cTagun OOPMIEHUs CTPaxoBOW 3aluUTbl TPeOYHOT TLLAaTeNbHbIX NPOPaboToK
CO CTOPOHbI KOPUANYECKUX NOAPA3AeNeHNIA BCEX YHaCTHUKOB.

Oc06eHHO BaXKHO Ha faHHOW CTagumn NpaBWbHO OLEHWUTL BO3MOXHbIV Npou3Bos-
CTBEHHbII YLLEep6, KOTOPbI BeCbMa pasHO06paseH B TaKO OTPac/M Kak CTPOUTENbCTBO
1 TpebyeT AntdhepeHLMansHOro NoAX0Aa KO BCEM 3/1EMEHTAM CTPax0BaHUs, T.e. YETKOro
pasrpaHuMy4eHns CTeneH OTBETCTBEHHOCTW BCEX 3aMHTEPECOBAaHHLIX CTOPOH. Pasmepam
OTBETCTBEHHOCTU OTAE/MbHbIX YYaCTHUKOB A0/KHbI COOTBETCTBOBATL W BE/IMYMHBI MO-
KpbITUS, TO €CTb CYyMMbl, BbIMiaYMBaeMble CTPax0BO/ KOMMaHWER Npu HacTynaeHum
CTPaxoBOro cyyas.

M3 6onbluoro pasHoo6pasnsi KOHTPAKTOB CTpaxoBble KOMMaHWW BblAeNsoT [ABe
Hamboee YacTo BCTpeyatoLLmecs rpynnbi:

COOPY>XeHWe 06BEKTOB «M0j, K/HOY»;

nocTaBKa 060PYLOBaHNS U KOHTPOSIb 3a CTPOUTENLCTBOM.

OTBETCTBEHHOCTb MO KOHTPaKTY «Moj Ktou» HeceT MoApsAyMK (40 MOMEHTa
MONHOW cjaumn 06bekTa NoApsAAUnKy). OCOBeHHO OroBapMBaeTCs OTBETCTBEHHOCTb Mepes
TPETLUMU NNLLAMU, KOTOPLIM MOXET ObITb MPUYMHEH YLLLEP6 B X0O4€e CTPOUTENLCTBA.

Mpu BbINONHEHUM KOHTPAKTOB «MNOCTaBKa 060pYAOBaHUA U KOHTPONb 3a CTPOu-
TenbCTBOM» PaboThbl, Kak NPaBWio, BbLIMOMHAOTCS MEPCOHA/IOM 3aKasyvka, No3ToMy
Mepoli 0TBETCTBEHHOCTW NOAPAAYMKA ABMAKOTCA TONMbKO MOCNEACTBUA ero AelcTBUiA
ynyLLeHWiA B paboTe Mo 3TUM ABYM BUAaM [esTenbHOCTH 6e3 yyeTa CTOMMOCTM 06opy-
[l0BaHWs, MaTepUanoB, 1 T.4., ABAAIOLLNXCA COBCTBEHHOCTb 3aKa3uMKa.

B npaKTuKe CTpaxoBaHWsi TEXHUYECKMX PUCKOB 06bIYHO MPOBOAUTCS aHanM3 BCEro
MepeyHs PUCKOB U OMpefenseTcs, Kakoi BuA MOKPbITUS LEeNecoobpasHo MNpes/ioxuTh
CTPaxoBaTe/to - OT BCEX PUCKOB UM MO OTAE/bHbLIM BUAAM.

Han6onee 4acTo BCTPeYatoTCs pUCKU TPEX KaTeropuii:

OTHEBble U ApYyriie MMYLLLECTBEHHbIE PUCKM

CTPOUTENBCTBO N MOHTaX

UcnbITaHMs

OrHeBble pUCKK CBSA3aHbl C TEM, YTO MPU NPOU3BOACTBE CTPOUTENBHO-MOHTXKHBIX
paboT UCMOMbL3YHOTCS He CTaLMOHAPHbIE, 8 BPEMEHHbIE CKNaAbl AN XPaHEHWS Cbipbs, FO-
prOYe-CMa30ouHbIX MaTepuanoB, 060py0BaHMS YacTO Ha ANMTENbHbIA CPOK M3 HeaocTa-
TOYHO CTOMKMX MaTepuanoB. PUCK pe3ko BO3pacTaeT B CBS3U C MCMOAb30BaHUEM Bpe-
MEHHbIX KOMMYHUKaLWii 1 CeTeiA.

OueHMBas PUCK OT KPaX, UCMONb3YIT CTaTUCTNYECKME MaTeprasibl MO BENUUMHE W
XapakTepy XMWLUEHWIA, [AenalT aHannM3 COCTOSHUA OXpaHbl OGBEKTOB, TEXHWUYECKMX
CpeACTB NPeAYNPEXAeHNS XULLEHUI, HaNn4me CUTHaNu3aLmm 1 ee BUabl.

Kaxaplii 13 nepeyncneHHbIX 3/1eMEHTOB YBEINYMBAET COBOKYMHYH OTBETCTBEH-
HOCTb CTPaxoBLUMKa, CKMaAblBalOLLYyOCA M3 6GOMbLIOTO 1 pPasHO06pPasHOro Kommiekca
PUCKOB, YTO 3HAYUTE/NbHO YBENNYMBAET BEPOSITHOCTL HACTYM/IEHUS CTPAXOBOro Cayyas.
Mo3ToMy, CTPaxOBLUMK Ha3HAYaeT TaKyH CTaBKY CTPaxoBOW Npemuu, KOTopas eMy 3Ko-
HOMMWYECKU BbIFOfHA MO KaX0MY OTAeNbHOMY pUCKy. TakuM 06pa3oM, MOXHO cAenath
BbIBOZ, UTO O06LLMIA PUCK CKNaAbIBAETCA N3 COBOKYMHOCTU YaCTHBIX PUCKOB.
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BTopoii kaTeropueil Haubonee 4acTO BCTPEUAOLLMXCS PUCKOB SIBSIETCS CTPOM-
TeNbCTBO NMOHTaXK.

TpeTbs KaTeropns - Haubosee YacTo BCTPEYAIOLLMXCS PUCKOB UCTbITaHus. Pas-
JINYAKOT CriefytoLLmne BUAbl UCTIbITaHWIA:

XONOCThIe (A7UTENbHbIE, CTPAXyeTcsl KaXzblli arperaT OT MOJIOMKM Ha CPoK fio 7
[Heli; CTaHAapTHas CTaBKa C MUHUMabHOM CKUAKOI He 6onee 10%).

ropsiuve (CTaBKa yuMTbIBAET BEPOSTHOCTb B3PbIBa). OKOHUATENbHbIA pa3Mep CTaBKM
[O/KEH YUUTLIBATL MEPUOZ M COCTaB FOPAYMX MCMbITaHWIA A0 MOMEHTa MoAnucaHus
MPUEMHO-CAATOUYHbIX PaBoT.

B xofe paGoT BO3HWUKAET MHOXECTBO MEJIKUX YObITKOB, (PUKCMPOBATh KOTOPbIE He-
BbIFOAHO. 15 n3bexaHus yueTa TaKUX CUTyaLuid NPUMEHSIETCS Tak HasbiBaeMasi (chpaH-
wm3a (onpefeneHHas JOTOBOPOM CTpaxoBasi YacTb CTPAxXOBOW CyMMbl, He Mmog/exatlias
BO3MELLIEHWIO CTPAaxXOBLUMKOM), KOTOPasi BbIPKAETCS TEM, UTO BbIUMTAETCS YacTb YBbIT-
KOB, MOHECEHHbIX CTPaX0BO KOMMNaHWENA.

BenuunHa (hpaHLLM3bl YCTAHABMBAETCS MO KXK/AOMY BUAY CTPAaXOBaHWS B OTAE/b-
HOCTW W 3aBUCWT OT: MECTOPACMONOXEHUs; OTAA/IEHHOCTM OT MarucTpain; Kamguka-
UMM paboyeid cubl U T.4. MO3TOMY NPU BOHUKHOBEHWM HEBOMBLUMX Cy4YaeB BbIN/aThl
He Npou3BoAATCS. VICXOfAs M3 pasmMepoB (paHLIM3bI, NPELOCTABAATCH CKUAKM CO CTa-
BOK.

NS yMeHbLUEHUs CTENeHU PUCKa, CBS3aHHOTO C 3aBepLUeHWEM PaboThbl UCMOMb3Y-
FOTCS NMOC/IENYCKOBbIE TapaHTUIHbIE 0653aTeNIbCTBA, KOTOpbIe SBAAIOTCS 06BHEKTOM CTpa-
XOBaHUS ¥ OTUYUCIAKOTCS B MOJb3Y NOAPAAYNKA, T.K. COBCTBEHHOCTb YK MepeLusia B py-
KM 3aKa3umKa.

JloroBop cTpaxoBaHUsi CTPOUTEIbHO-MOHTKHbBIX PUCKOB 3aK/OYaeTCs Ha OCHOBE
cnefyoumnx A0KYMEHTOB:

* MWCbMEHHOTO 3asiBIEHNSI CTPAaxoBaTeNs C W3NOXKEHUEM BCEX OBCTOSTENbCTB,
BAMSIIOLLMX Ha CTEMEHb PUCKA;

* OTBETOB Ha BOMPOCHWK CTPAax0BO/ KOMMNaHUM OTHOCUTENIbHO KOHKPETHbIX feTa-
Neii NoAr 0TaBMBAeEMOro A0roBopa 0 CTaX0BaHWUU, a TakKe UHHOPMaLIMK O MPOeKTUpYye-
MOM pacnpegeneHnuy paboT Mexgy NoApsaYMKaMu, CybrnofpsauMKamMu C yKasaHuem
KOHKPETHbIX (MPM; [OKYMEHTOB, MOKa3blBaOLLMX (PUHAHCOBOE COCTOSIHUE CTpaxoBaTe-
ns.

B nocnefHee BpeMsi OCTaTOYHO YacTO BCTPeYaloTcs Cydaw, KOraa B CBA3W C Ha-
pYLLUEHMEM MOCTaBOK 060pY/0BaHUs,, MaTeEPUAOB 1 T.M. CTPOUTE/IbHO-MOHTaXHbIE pa6o-
Tbl MPUOCTaHABNMBAOTCA. ECNM 3TOT Nepuof, He MPeBbILLAET TPEX MECSLEB, TO CTPaxo-
BaTe/lb MOXET NPOJIOHTMPOBATL CPOK [Or0BOPA Ha aHaNOrMYHOe BpeMsi. B ciyuae, Korga
CTpaxoBaTe/lb NPUOCTaHaB/IMBAET PaGoThbl HA GOMbLUMIA CPOK UMM UX MPUOCTAHOBKA MPo-
M30LUNa MO ero BMHE, a He TPETbUX WL, TO MPOAO/KEHWE AOFOBOPa MOXET ObITh
0hOPM/IEHO [OMOHUTE/BHBLIM COT/alleHVEM 3a OT/E/IbHYH CTPAXOBYH NMPEMUIO.
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MNOAAEP>XKA YACTHOIO MPEAMNPNHUMATE/NIBCTBA B BEJTAPYCU
O.M.OHunwyK
BpecTCckuil nonnTexHMYecknii MHCTUTYT, Pecnybnuka benapych

Pa3BuTne Masioro n cpefHero 6u3Heca Kak AMHaAMUYHOIO M 3(HEKTUBHOIO CeKTopa
3KOHOMUKM B Benapycy BecbMa npobnemaTnyHo. CAvLKoOM MHOTO Mperpag Ha nyTu ero
CTaHoBNeHus. OfHaKo, HECMOTPS Ha 3TO Masblil U CPeaHUIA 6U3HEC NbITAeTCA BbDKUTL B
3KCTpeMasbHbIX f/15 HEro YCnoBusX UM B 3TOM €My OKa3blBaeT peanbHY MOALEPXKKY
MexayHapogHas ®uHaHcosas Kopropauus (M®K), ocyLLecTBAIOWAA NPOEKTbl TEXHW-
4eCKOro CofeiicTBus N HBeCTULMIA B Benapycu.

MepsbiMm npoekTtom M®K B benapycu ctan npoekt "Manas npusatusaums B bena-
pycu”, KOTopbIii peannsyeTcs ¢ Mas 1993 roga. bnarogapsi hMHaHCMPOBaHMIO MPOEKTa
AreHtctBoM CLLUA no mexgyHapofHOMY pa3BuTuiO, paboTa NpoBoAMTCS 6e3B0O3ME3AHO
1 MMeeT hopMy TEXHWYECKOI MOMOLLM ropodam pecry6avku. 3Ta NOMOLb 3aK/oYaeT-
cA:

* B MPeOCTaBNEHNMN KOHCY bTaLMiA MO IOPMANYECKUM BOMPOCaM,

* B NPOBEAEHNM 06yYaoLLMX CEMUHAPOB ANS Pa3NMYHbIX FPYNN cayLwaTenei,

* B OpraHMsauum MHHOPMUPOBaHWA 0BLLECTBEHHOCTU W PEKNAMHOM KaMnaHuu Mo
BCEM Hanpas/ieHNAM paboTbl NPOEKTa.

MecTomM MpoBefeHNs NWIOTHOFO MPOeKTa MO Masoli NpuBaTM3auMy CTan ropof
BpecT, rae B ceHTA6pe 1993 roaa cOCTOSA/CS NePBbIA ayKLMOH N0 Masioi npuBaTusaLum.
[Janee 6bin nognvcaHbl JOroBOpbl O COTPyAHWYecTBe ¢ pogHo m Oplueid. Ha cero-
[HALWHWIA fieHb OH 0XBaTbIBAET BCe 06MaCTHbIE U PAL, PaOHHbIX FOPOLOB.

OCHOBHbIM CMOCOBOM MpMBATU3aLMM O0O6BLEKTOB, MPKBArasnpoOBaHHbIX C TeXHUYe-
cKoiA momoubto npoekta M®K "Manas npuBaTusauus B benapycu”, aBnseTcsa ayKuMoH
- 86%, 14% npegnpuATUiA BbIKYM/IEHbl TPYAOBLIMU KOMMEKTUBAMI apeHAHbIX Npeanpu-
ATUIA. Kak NokasbiBaeT MpakTuka, MpuBaTW3MpOBaHHble MpeanpuaTua 06nagatoT BbICO-
KO XXM3HeCrnocobHOCTbI0. W3 729 npeanpuaTuii nocne NpuBaTm3alLum 3aKpblinch TOMb-
KO 7 nnm meHee 1% oT obuiero uucna. 310 5 npegnpuaTuidi Toproenu bpecta n 2 npeg-
npuatna Toprosnu MpogHo. OYeBUAHO, YTO NPUBATU3ALMA NPEANPUATUS He NMPUBOAUT K
ero nvksugaumn. C Apyroi CTOPOHbI, NPWBATU3MPOBAHHbIE MPEANPUATUA NOCTENEHHO
BOB/EKAOTCA BO BTOPUYHbIV PbIHOK HEABVKMMOCTM B pecny6iuke - 32 npuBatusnpo-
BaHHbIX NPeANpPUATUIA BblM NepenpofaHbl MepBoHaYanbHbIMK BRagebLamm.

Mo gaHHbIM M®K c 1 asrycta 1998 roga no 30 MIOHA TEKYyLLero rofga B paMmkax
npoekTa NpoBefeHo 117 ayKLUMOHOB, YTO COCTaBW/IO NOYTU YETBEPTb 06LLEro ynucna ot-
KPbITbIX TOProB, NPOBefEeHHbIX 3a BCe BPEMSA CYLLECTBOBaHWA NpoeKkTa. 3a nocnefHue 11
MecsiLeB npogaHo 290 o06bekToB - 60onee 35% OT Mx 06LWero ymncna - Ha cymmy 562
munnunapga 301 MunnnoH py6neii. Kak nokasbiBaeT aHa/us, YCN0B/E COXPaHeHMs yucna
pabounx MecT Ha NPeAnpUATUAX Nocne NpuBaTU3aLymn 6e3ycnoBHO BbIMOHAETCA. bonee
TOro, HOBble COBCTBEHHWKM CO3LAlOT AOMOMHUTENbHbIE paboune MecTa. B pamkax mpo-
eKTa co34aHo 585 HOBbIX paboumx MecT (3a BCe Bpems paboTbl npoekTa -- 1705). Hau-
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60/bLWMIA NPUPOCT Yucna paboymx MecT NPouM3oLLEeN B TeX ropofax, KOTOpble paHblue
Haua/inm Masyto npuBaTusaumio. Tak, B bpecTe, KOTopbIi Hayan ewé B 1993-1994 rogax
aKTMBHO NPOBOAUTL ayKLWOHbI N0 Manoi nNpuBatM3aLuu, B CPegHEM NPUPOCT paboumx
MeCT coCcTaBu/1 No 4 YenoBeka Ha 0fHO npefnpuaTue, B Opule (¢ Hos6ps 1994 roga) - no
3,7 YyenoBeka.

OfHWM 13 CPefCcTB YCKOPEHWSt Manioil npusatnsauun ctan "roffaHackuin® aykum-
OH. MepBblii yCMELWHbIA "ronnaHACcKWin™ ayKuMoH COCTOS/ICS Ha 06/1acTHOM YPOBHE B
Butebeke 8 ceHTA6ps 1998 roga. C Tex nop Ha 27 "ronnaHAckMx™ aykKLUMOHax B paMkax
npoeKTa NpofaHo 54 06beKTa KOMMYHaNbHOW CO6CTBEHHOCTM Gonee YeM Ha 86 Munu-
apfoB py6neii. A 3KCMepUMEHT N0 NPOBEAEHNI0 "TONNaHACKMX" ayKLMOHOB NPOANEH A0
KoHua 1999 roga.

Cnegytowwmii npoekT —TTpoeKT NoA4epXKKM YaCTHOTO NpefnpuHMMAaTeNsCTBa B be-
napycm —6bin HavaT B fekabpe 1995 roga. OH peann3oBbIBasCAa Npu (PUHAHCOBOM CO-
JelictBum BputaHckoro doHga Hoy Xay. 30 uona 1999 roga npoekt M®K "lMoanepx-
Ka 4aCTHOTO NpeanpuH1MaTeNbCTBa, a benapycu™ 6bin 3aBepLueH.

[JaHHbIA NpoekT 6bIN HanpaB/ieH Ha OKasaHWe COAEeNCTBUA B pasBUTUM Manoro u
cpesHero npeanpuHumarensctea (MCIT). 3Ta NOMOLLb 3aKHYaNach:

* B NPeOCTaBNeHNN KOHCYNbTaLMA NpeAcTaBUTENSM MECTHbIX OPraHOB BNacTw,

* B OKa3aHWUW NOALEP>KKN HEMOCPEACTBEHHO MasbIM U CPEAHUM NPeSnpUaTUAM,

* B MpoBefeHuN 06LLeHaLMOHaNbHON MHOPMALMOHHOM KamnaHuM O 3HaueHuu
MCIT gnsa passuT1A 3KOHOMMKMN CTPaHbI.

PaboTa npoekTa Hayanacb B bpecTte, rae 6bli1 co3faH GU3HeC-LEHTP, KOTOPbIA C
mapTta 1996 roga Havan npefoCTaBNATbL NPeNpUHUMATENAM PernoHa o6pa3oBaTe/ibHbIe,
KOHCY/bTaLMOHHbIE U MH(OPMALMOHHBIE YCYTW. 3TN YCIYrn Hamnpas/ieHbl Ha OKasaHue
COLENCTBMS NPeSnpuATUAM B MOBbILLEHUN 3EHEKTUBHOCTN MX MPOM3BOACTBA, & Takke
Ha pacluvpeHve [oCTyna K WH(opMauuyu U BHELIHWM WUCTOYHWMKAM (UHAHCUPOBaHWS.
[obuBlnck ycnexa B pamkax bpectckoro 6usHec—HeHTpa, B Mae 1997 roga M®K ort-
Kpblna BTOPOW 6M3Hec-LeHTP B ropoge MpogHo. Poib GU3HEC-LEHTPOB Kak WCTOYHMKA
BbICOKOKAYeCTBEHHBIX YCYT U UH(OPMaLMK NIEXUT B OCHOBE UX CaMOJMHAHCUPOBaHUS.
3a Becb Neproj fedTenbHOCTU 6M3HeC-LeHTPOB B GPECTCKOM M FPOAHEHCKOM permoHax
6b1710 NpoBefieHo 0koM0 100 KypcoB, CEMUHAPOB U KPYT/bIX CTOMNOB, YH4aCTHUKAMMU KOTO-
pbix cTanun okono 2000 npegnpvHUMaTeneil. KoHcynbTaHTbl GU3HEC-LLeHTPOB MpefocTa-
BUAW nNpegnpuHumatensm 6onee 1300 KOHCy/MbTauuii Mo BONpocam OYXranTepckoro
yyeTa, ynpasneHus, PUHaHCaM, MapKeTUHTY, KOMMbIOTEPHLIM TEXHOOMUAM, KOMMeEpYe-
CKOMY MHhopMaLoHHOMY obecrneyeHunto. B 6m3Hec-LeHTpax 6blna okasaHa NoOMOLLb M0
cocTasnieHnto 100 6vsHec-nnaHoB, 90% KOTOpbIX NOAYyYUIM IMHAHCUPOBaHWE B pasMepe
nopsagka 6 munnmoHos fonnapos CLUA. OCHOBHbIMU UCTOYHUKAMW BbILENEHUA CPEACTB
[NS HUX CTasv MeCTHble 6aHKu, (DOHAbI (MHAHCOBOIM NoAAepXKW NpeanpuHUMaTenei, a
TaKXkKe LeHTPbl 3aHATOCTU HaCeNeHus.

B KoHLe nepsoro roga paboTbl nog pykoBoAcTBOM M®K 6u3Hec-LeHTpbI 6b1n 3a-
PerncTpmMpoBaHbl Kak CamMOCTOATE/IbHbIE OPUAMYECKME UL W Havanu paboTaTb Ha
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NMaTHOM ocHoBe. bpecTckuiA 6U3Hec-LEeHTP Obln 3aperncTprpoBaH B okTA6pe 1996 rogg;
'pOLHEHCKNI Bu3Hec-LeHTp - B (beBpane 1998 roga. Mo mepe passutus npoekta MOK
MOCTeNeHHO cokpaliana (puHaHCMpOBaHWe 6GK3Hec-LeHTPOB. TeM He MeHee, M®K no-
npe>xHemy nposoguna 0byyeHne ¢ TeM, YTO6bl GU3HEC-LeHTPbI MO NOBLICUTL Kaue-
CTBO 0Ka3bIBaeMbIX YCYT U CTaTb CO BPEMEHEM MOJSTHOCTbIO HE3aBUCUMbIMMU.

Takum o6pasom, MexayHapogHas huHaHcoBas koprnopauws paboTaeT B benapycu
[l0BOJIbHO YCMeELLHO. 1 3TO CBMAETENLCTBYET O TOM, YTO Mbl BCE €ELUe CO BCEMU CBOMMMU
HefloCTaTKamu, ABNIAEMCA MPUB/EKATENBbHBIMU 411 MIHOCTPaHHbIX MHBECTOPOB.

BOOTSTRAPOWA PROCEDURA
WYZNACZANIA PRZEDZIALOW UFNOSCI
DLA WSKAZNIKA KOSZT - EFEKTYWNOSC
Sylwia Nieszporska
Politechnika Czestochowska,Polska

W dobie obecnych przemian w Polsce zwigzanych z reformg stuzby zdrowia
uzasadnione staje sie pytanie; jak gospodarowac rozsadnie majatkiem panfstwa, aby
koszty ponoszone na $wiadczenia medyczne byly optymalnie niskie przy jednoczesnym
podnoszeniu efektdw medycznego leczenia. Problem takim od wielu lat prébuje
rozwigza¢ ekonomia zdrowia, ktéra przy zastosowaniu swoich metod pozwala
dokonywa¢ pomiardw efektow leczenia w potaczeniu z poniesionymi kosztami [3], [4].
Dlatego pomocnym w analizie tego problemu jest wskaznik koszt - efektywnos¢ ( cost -
effectiveness ratio ).

W swojej pracy pragne zaprezentowa¢ jedng z wielu metod estymacji takiego
wskaznika za pomocg przedziatu ufnosci. Budowa tego przedziatu wigza¢ sie bedzie z
procedurg bootstrapowa, ktdra jak dowodza w swej pracy [5] Tambour i Zethraeus daje
podobne rezultaty, co zwykta parametryczna metoda.

1. Podstawowe wielkosci

Naszym zadaniem jest stwierdzi¢, czy nalezy zastgpi¢ zwyczajowe, stare leczenie
To nowym Ti. W tym celu nalezy policzy¢, albo raczej wyestymowa¢ wskaznik koszt -
efektywnosé.

Niech G, oraz sa odpowiednio kosztami i efektami dla Ni i No pacjentow
odpowiednio, za$ Ci i Ej oznaczajg $rednie dla tych wielkosci z préby, a vy, 6j beda
prawdziwymi nieobserwowalnymi érednimi. W tej sytuacji prawdziwy wskaznik koszt -
efektywno$¢ oznaczy¢é mozemy przez

y P=(VMi-YO/(d -« 1)

Oczywiscie p jest wieloscig nieznana, ktdrgjednak mozna wyestymowac opierajac

sie na prébie. Oszacowanie to mozna uzyska¢ w spos6b nastepujacy:



)

Jezeli p okaze sie mniejsze od krytycznej wartosci wskaznika koszt - efektywnosc¢
p*, wowczas przyjmiemy, ze nowe leczenie powinno by¢ zastosowane. W przeciwnym
wypadku nalezy pozosta¢ przy wczesniejszych metodach leczenia pacjenta. Dla podjecia
odpowiedniej decyzji musimy skonstruowa¢ przedziat ufnosci dla analizowanego
wskaznika.

2. Procedura bootstrapowa

Jedng z mozliwych metod otrzymywania przedziatu ufnosci dla wskaznikéw koszt
- efektywnos¢ jest zastosowanie techniki bootstrapowej. Oparta bedzie ona na metodzie
Monte Carlo, ktéra jest postepowaniem majacym na celu znalezienie przyblizonego
rozwigzania, badz przyblizonych wartosci szukanych parametréow przy uzyciu techniki
statystycznego pobierania préby. W naszym przypadku powyzsza metoda przedstawia
sie nastepujgco. Sposrdd ustalonej liczby pacjentéw losujemy ze zwracaniem N; razy
jednego, odnotowujemy odpowiadajacy mu koszt i efektywno$¢, a nastepnie dla
wszystkich wynikéw zliczamy pseudo - $rednig dla obu zmiennych. Procedure taka
powtarzamy B razy, otrzymujagc w ten sposob zbiér bootstrapowych $rednich
prébkowych.

W celu zweryfikowania hipotezy dotyczacej kosztow, efektow i wskaznika koszt -
efektywno$¢ musimy posiadac statystyke, ktéra nam to zadanie ulatwi. Oznaczmy ja

przez 9, a jej estymator przez9. W bootsrapowej procedurze opartej na algorytmie
Monte Carlo nalezy przej$¢ pie¢ etapow, ktére prowadza do obliczenia estymatora

9 takiej statystyki.
1) Zliczanie $rednich probkowych dla kosztow i efektow:

(3)
9*=E‘=4rL E*" gdziei=0,1. (4)

2) Obliczanie korekt zwigzanych z matg préba;
(5)

gdziei=0, 1 (6)

Uwzglednienie tego kroku motywowane jest przez Atkinsona i Wilsona faktem
unikniecia btedu pierwszego rodzaju dla matych préb [1].
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3) Losujemy ze zwracaniem Ni i NOze zbioréw 1| = {1, 2,..., N} oraz lo= {1,2,
No}. Niech 'b oznacza wektor numeréw identyfikacji pacjenta w bootstrapowej
prébie b. Zatem I'bl 0znacza indeks pacjenta poddanego leczeniu 1 w probie b.
Zauwazmy takze, ze ten sam indeks jest uzyty dla kosztéw i efektdw w
leczeniach i = 0, 1. Motywowane to jest mozliwoscig wystepowania niezerowej
korelacji miedzy kosztami i efektami dla kazdego pacjenta. Oznacza to, Zze moga
istnie¢ pewne powigzania, relacje miedzy kosztami i efektami. Jezeli wyklucza
sie istnienie takiej niezerowej korelacji, woéwczas mozna wysunaé fatszywe
whnioski dotyczace samego wskaznika koszt - efektywnos¢.

4) Obliczanie bootstrapowych réznic prébkowych oraz $rednich dla wskaznika
koszt - efektywnosé:

(7)
«i“l n=l ivo n-1
nrb 1M, v, 0
(8)
.}
oraz
1V 1N *
jJ-ZCu- éJCM
BP =-ALT ©)
Z{t cC-i-1+-

5) Krok 3) i 4) powtarzane sg B razy w celu otrzymania zbioru bootstrapowych
réznic kosztow i efektow oraz Srednich wskaznika koszt - efektywnos$¢.3

3. Otrzymywanie przedziatu ufnosci

Najprostsza metodg otrzymania przedzialu ufnosci dla naszego wskaznika jest
uporzadkowanie w kolejnosci rosnacej B statystyk, a nastepnie odciecie powiedzmy 5%
obserwacji znajdujacych sie w goérnej granicy. Procedura taka pozwoli nam otrzymac
95% przedziat ufnosci.

Ze wzgledu na fakt, ze powyzsza procedura nie bierze po uwage oryginalnych
estymatoréw naszych parametréw, musimy tutaj uwzgledni¢ blad systematyczny. Jak
pokazujg Tambour i Zethraeus mozna uzyska¢ przedziat ufnosci dla wskaznika koszt -
efektywnos¢ przyspieszong metoda opartg na uwzglednieniu takiego btedu. Rézni sie ona
tym od zwykiej, «procentowej» metody, ze daje rezultaty drugiego rzedu dokfadnosci,
podczas gdy ta zwykta daje rezultaty pierwszego rzedu doktadnosci. Doktadnosé
drugiego rzedu oznacza tu, ze blad zbiega do zera w tempie 1/n, gdzie n oznacza
wielko$¢ proby. Jezeli natomiast rozpatrujemy rezultaty pierwszego rzedu doktadnosci,
btad taki dazy do zera w tempie 1/(nQ5).

Jednostronna gorna granica przedzialu ufnoSci wyznaczonego metodg
uwzgledniajaca btad systematyczny ograniczonajest przez wartosc:
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B (av), gdzie
an -o(a+r—TEE (o) (10)

We wzorze tym @(...) oznacza dystrybuante rozktadu normalnego. Dla obliczenia
granic przedzialu ufnosci metodg uwzgledniajgca blad systematyczny, nalezy

wyestymowacé regulacje btedu (er) oraz wskaznik przyspieszenia (a). Tak wiec:
=@ (M), di)

za$ amoze by¢ wyestymowane za pomocgwartosci obliczonej metodgjack - knife:

raEp , gdzie K =Ni + NOQ. (12)
- 1=

Zatem:

£(0-0%)3
L S (13)
6(E (0-0»)2r

Nasz wskaznik przyspieszenia odzwierciedla tempo zmian standardowego biedu B

z uwzglednieniem prawdziwej wartosci parametru B . Jezeli zarébwno a=0, jak i a = 0,
wowczas metoda wyznaczania przedziatu ufnosci uwzgledniajgca btad systematyczny
pokrywa sie ze zwyklg powszechnie stosowang w statystyce. W zwigzku z tym
«zwykla» metoda jest szczegblnym przypadkiem «metody btedu systematycznego».
Zatem gérne granice przedziatu ufnosci dla obu tych metod sg sobie réwne.
4. WhnioskKi

W powyzszej pracy przedstawitam jedng z metod otrzymywania przedziatu ufnosci
dla wsakaznika koszt - efektywno$¢. Na podstawie symulacyjnych danych mozna
wykazac, ze bootstrapowa metoda wyznaczania takiego przedziatu ufnosci daje podobne
rezultaty do innych metod. Co wiecej, mozna wykazaé, ze daje lepsze rezultaty przy
rozpatrywaniu procentowych btedéw, ktére bliskie sg przyjetemu poziomowi istotnosci.
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materiaty konferencyjne, Zakopane, 1998.
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ZMIANY W STRUKTURZE ZATRUDNIENIA
NA PRZYKEADZIE WYBRANYCH PLACOWEK SEUZBY ZDROWIA
BYLEGO WOJEWODZTWA CZESTOCHOWSKIEGO.
ANALIZA STATYSTYCZNA
Agnieszka Strzelecka
Politechnika Czestochowska, Polska

1. Wprowadzenie
Zwiekszajaca sie z kazdym rokiem liczba ciezkich wypadkéw komunikacyjnych,
przemystowych i bytowych oraz pogarszajacy sie stan zdrowia naszego spoteczenstwa
sprawia, Ze nieustannie zwieksza sie zapotrzebowanie na ustugi stuzby zdrowia.

Postep wiedzy medycznej stwarza coraz wieksze mozliwosci ratowania zdrowia i
zycia ludzkiego, dlatego tez rozpoznanie potrzeb zdrowotnych spoteczenstwa i
dostosowanie do nich struktury organizacyjnej ochrony zdrowia ma szczegélne
znaczenie.

Niezwykle istotne jest tutaj osobiste podejécie i zaangazowanie pracujacych w niej
kadr fachowcow. Stad tez i zakres dziatan jakimi obarcza sie pracownikow stuzby
zdrowia, wykracza daleko poza mury szpitalne i ambulatoryjne, obejmuje Srodowiska
mieszkalne, $rodowiska pracy, uwarunkowania rodzinne i genetyczne, dotyka sfer
spotecznych i psychicznych. Rozlegte zadania obcigzajg kadre lekarskg i pomocniczo -
lekarska, a takze pracownikéw wspétdziatajacych ze stuzbami medycznymi. Mimo stale
rosnacej liczby pracownikéw zatrudnionych w resorcie zdrowia, niewspotmiernie szybko
rozwija si¢ zakres podejmowanych przez nich zadan i oczekiwar spoteczeristwa. Wynika
to nie tylko z bezwzglednego wzrostu ludnosci objetej petnymi bezplatnymi
$wiadczeniami spotecznej stuzby zdrowia, ale takze z dokonujacych sie przeobrazen w
Swiadomosci spoteczenstwa. Nie bez znaczenia jest rowniez proces starzenia sie
ludnosci, ktéry powoduje dodatkowe potrzeby w zakresie profilaktyki, lecznictwa oraz
rehabilitacji, a czesto juz tylko opieki.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na powazne trudno$ci kadrowe w dziedzinie opieki
zdrowotnej nad ludnoscia. Przy ogdlnie wysokich kwalifikacjach kadr lekarskich i statym
dazeniu do ich statego podnoszenia nastepuje relatywne obnizanie poziomu kwalifikacji
personelu pomocniczego tj. pielegniarek, laborantek, ktére z uwagi na szczegdlnie niskie
uposazenie i zwigzany z tym niski prestiz zawodu stanowig grupe pracowniczg ulegajaca
statej dekwalifikacji.
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Zespoty opieki zdrowotnej dla ogdtu ludnosci obejmujg opieka ponad 80%
ludnosci Polski. Sprawno$¢ dziatania opieki zdrowotnej zalezy w duzej mierze od
dostepnosci udzielanych Swiadczen. Poprawa dostepnosci $wiadczen moze by¢ m.in.
zrealizowana poprzez osiggniecie odpowiedniego stanu zatrudnienia. W zwigzku z tym
bardzo zajmujace bytoby poznanie rzeczywistego stanu zatrudnienia w stuzbie zdrowia w
wojewodztwie czestochowskim w latach 1990 - 1995. Rowniez interesujace jest
poréwnanie zatrudnienia personelu medycznego na terenie Polski i wojewddztwa
czestochowskiego.

2. Zatrudnienie personelu medycznego w wojewodztwie czestochowskim na tle
kraju

Realizacja celow polityki ochrony zdrowia uzalezniona jest od kadr, ktore
decydujg o funkcjonowaniu stuzby zdrowia i sg postrzegane przez spoteczenstwo jako
osoby gotowe w kazdej chwili zapomnie¢ o sobie, by mysle¢ o innych inies¢ im pomoc.

Z przeprowadzonej analizy ksztattowania sie w Polsce i w wojewddztwie
czestochowskim liczby personelu medycznego i zwigzanego z nim wskaznika kadr
medycznych na 10 tys. ludnosci oraz liczby ludnosci przypadajacej na 1 osobe personelu
wynika, ze zardbwno w wojewodztwie czestochowskim, jak i w Polsce w latach 1990-
1995 wzrastata liczba lekarzy medycyny i farmaceutéw, malata natomiast liczba
felczeréw. Analizujgc pozostate grupy personelu medycznego mozna zaobserwowaé
zamiany w tendencji ksztattowania sie liczby zatrudnionych. W Polsce zmiany te
nastepowaty na przetomie lat 1992-1993. W poczatkowych trzech latach liczba
zatrudnionych malata, w trzech nastepnych rosta. W przypadku lekarzy dentystow,
pielegniarek i potoznych wojewddztwa czestochowskiego mozna moéwié o innym
charakterze tego zjawiska. Liczba zatrudnionych na tym obszarze stomatologow w
stosunku do poziomu roku 1990 wzrosta 0 1.6% w roku 1991, spadia o 4.4% w roku
nastepnym. W roku 1993 ksztattowata sie na poziomie z okresu poprzedniego. W latach
1994-1995 zanotowano jej wzrost. Jedynie kadra pielegniarska w catym badanym okresie
powiekszata swoje rozmiary. Niewielki wzrost zanotowano wsrdéd potoznych w 1991
roku, ale juz w roku nastepnym ich liczba ksztattowata sie na poziomie roku 1990. Od
tego czasu, az do 1995 roku, utrzymywata sie tendencja spadkowa.

Wskaznik zatrudnionego personelu medycznego na 10 tys. ludnosci w Polsce i w
wojewoOdztwie czestochowskim zachowywat sie podobnie do przedstawionego w
liczbach bezwzglednych zatrudnienia personelu medycznego.

Udziat kadry medycznej wojewddztwa czestochowskiego w opiece zdrowotnej kraju
w badanym okresie ksztattowat sie na poziomie 1.9%. W tym lekarzy medycyny, lekarzy
dentystow, farmaceutow i pielegniarek przekracza 1.5%, felczeréw 4 2%, za$ potoznych
2.3%.

Lekarze nie tylko sprawujg opieke nad chorymi. Sa réwniez zatrudniani na
stanowiskach kierowniczych. W duzej mierze od nich, tzn. od posiadanych przez nich

umiejetnosci  sprawnego  kierowania zespotami ludzkimi zalezy efektywnos¢
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funkcjonowania zespotéw opieki zdrowotnej. Proces kierowania zoz jest szczeg6lnie
ztozony, bowiem od dyrektora i jego zastepcdw wymaga sie podejmowania decyzji o
charakterze ekonomicznym, znajomos$ci podstaw psychologii motywacji i postaw
pracowniczych.

4. Personel wyzszy i $redni

Zawod lekarza w opinii spotecznej jest postrzegany dwojako: z jednej strony
bierze sie pod uwage uzyteczno$¢ tego zawodu i wyksztatcenie wykonujacych go oséb, z
drugiej zas$ - wysoko$¢ uzyskiwanych wynagrodzen, ucigzliwo$¢ wykonywania zawodu
wynikajacg zaréwno z warunkOw pracy, jak i mozliwosci podejmowania decyzji co do
sposobu uzycia wysoce deficytowych zasobéw i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.
Stad tez zawdd lekarza utrzymuje sie w spofecznej hierarchii zawodéw na bardzo
wysokich pozycjach przede wszystkim z punktu widzenia kryterium pozytecznosci pracy
dla innych i niezbednos$ci spotecznej, lecz pod wzgledem korzysci materialnych zawod
ten nie jest oceniany wysoko. Nie najlepsza finansowa sytuacja opieki medycznej odbija
sie nie tylko na coraz gorszym stanie zdrowotnym. Materialna strona rzutuje nie tylko na
prace lekarzy, ale rdwniez pozostalego personelu medycznego. Przejawia sie to
zmniejszeniem wielkosci wkiadu pracy, obnizeniem stopnia intelektualnego i
emocjonalnego, obnizeniem jakosci $wiadczonych ustug.

Znaczna liczba lekarzy prowadzi prywatng praktyke lekarskg ktdra jest ich
gtownym Zrodiem utrzymania. Praca w panstwowej stuzbie zdrowia jest znacznie mniej
ptatna, ale stanowi wymag, ktory musi spetnia¢ lekarz by nie zostat pozbawiony prawa
wykonywania zawodu. Prace w przychodniach czy osrodkach zdrowia wielu z nich
traktuje jako zrédlo swych przysztych klientow w prywatnych gabinetach badz
prywatnych spétdzielniach lekarskich. W panstwowych placéwkach lekarze praktykujacy
prywatnie na og6t podchodzg do pacjentéw dos¢ oschle, zaS w swych gabinetach
wykazujg zainteresowanie ich choroba.

Druga nie mniej wazng grupg personelu medycznego sg pielegniarki. Pracujg one
na réznych stanowiskach. Niektdre z nich posiadaja wyksztatcenie wyzsze. Jest to grupa
stosunkowo mioda (54.6% ogo6tu osdb miesci sie w przedziale wieku 35-45 lat), lecz
mimo to posiadajgca duze doswiadczenie (dla 45.3% o0s6b staz pracy wynosi 16-25 lat).
Kadra magisterska pielegniarstwa zajmuje stanowiska zwigzane gtownie z pracg
dydaktyczng w charakterze: nauczycieli licebw medycznych, medycznych studiow
zawodowych, nauczycieli akademickich na wydziatach pielegniarskich (tab. 1).

Wsrdd pielegniarek z wyzszym wyksztatceniem 39.9% nie posiada specjalizacji.
Pozostata grupa specjalizuje sie m. in. w medycynie spotecznej, organizacji ochrony
zdrowia, organizacji pomocy spotecznej, oSwiacie zdrowotnej.
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Tabela 1
Struktura magistrow pielegniarstwa w Polsce wg zajmowanych stanowisk (stan na
koniec Il kwartatu 1992r.).

Miejsce Liczba magistrow pielegniarstwa
pracy w liczb, bezwzgl. w procentach

Pielegniarki i potozne 294 10.7
Naczelne pielegniarki

potoz. zastepcz. 421 154
Nauczyciele szkot

$rednich, policeal. 1023 374
Asystenci 383 14.0
Inne stanowiska 606 221
Brak danych n 0.4
Razem 1402 51.2

Zrédto: Jadwiga Kopczynska - Sikorska, Jolanta Nowak, Franciszka Firka -
»,Charakterystyka demograficzno-zawodowa wydziatdw pielegniarstwa akademii
medycznych w Polsce”,  drowie publiczne” nr 7, 1993 rok, s. 279-283.

W wyniku analizy sytuacji zawodowej kadry magistrow pielegniarstwa z
podsystemu MAGISTER, zawierajgcego dane dotyczace absolwentéw wydziatéw
pielegniarstwa, zatrudnionych w uspotecznionych jednostkach ochrony zdrowia i opieki
spotecznej i obejmujacych 2738 osob stwierdzono, ze istnieje korelacja dodatnia miedzy
stazem zawodowym a wiekiem i wynosi 0.8449.

Bardzo wazna role w zaspokajaniu potrzeb zdrowotnych i spotecznych ludnosci
odgrywajg osoby, ktére poza placowkami stuzby zdrowia sprawujg opieke medyczng. Sa
to pielegniarki $rodowiskowe. Udzielajg one pomocy zaréwno osobom, ktore same
zgtaszaja sie po porade, jak i tym, ktére wymagajg opieki domowej. Pielegniarki
Srodowiskowe wspdtdziatajg przede wszystkim  z lekarzem i pracownikiem socjalnym.
Dostarczajg informacji wymaganych dla okreslenia stanu zdrowia, ustalenia rozpoznania
i wytyczenia sposobu postepowania medycznego w indywidualnych i zbiorowych
$wiadczeniach zapobiegawczych i leczniczych. Opracowujg na podstawie informacji
uzyskanych od lekarza, z innych zr6det oraz wiasnych obserwacji i wnioskéw, czesciowa
diagnoze, tj. rozpoznania pielegniarskiego, a nastepnie zorganizowania $rodowiska w
spos6b odpowiadajacy potrzebie i sytuacji. Wykonujg zlecone zabiegi profilaktyczne,
diagnostyczne, lecznicze i rehabilitacyjne. Pielegniarka $rodowiskowa jednak w
najwiekszym stopniu i w najbardziej bezposredni sposéb, sposrdd czionkéw zespotu,
kontaktuje sie z pacjentami i jego S$rodowiskiem. Zatrudnienie pielegniarek
Srodowiskowych w wojewodztwie czestochowskim przedstawiono w tabeli 2.
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Tabela 2
Zatrudnieniepielegniarek srodowiskowych w latach 1990 - 1995.

Lata Liczba Liczba rownowaznikéw Liczba ludnosci przypadajaca
etatbw  etatowego zatrudnienia na 1réwnowaznik etatowy

1990 251 250.2 6.217
1991 261 262.9 5.930
1992 241 236.0 6.677
1993 281 280.0 5.617
1994 278 278.8 5.645
1995 280 279.6 5.640

Zrédto: materiaty Wojewddzkiego Zespotu Metodycznego Opieki Zdrowotnej w Cz-
wie.

Praca pielegniarki srodowiskowej odznacza sie do$¢ duzg samodzielnoscia. Polega
ona m. in. na organizowaniu wiasnego kontaktu z pacjentem i $rodowiskiem,
oddziatywaniu na prace zespotu oraz wypracowywaniu wiasciwych metod dziatania.
Najbardziej jednak charakterystyczng cecha samodzielnosci jest wypetnianie zadan nie
wchodzacych w zakres pracy lekarza lub innego personelu, opartych na metodach
opracowanych przez same pielegniarki. Pielegniarka $rodowiskowa scala pojedyncze
procedury, wiaze opieke indywidualng i $rodowiskowa. Jej integrujgca rola polega
réwniez na poszukiwaniu nowych zwigzkéw i zaleznosci miedzy poszczeg6lnymi
funkcjami, ktére zostaty podzielone w wyniku specjalizacji.

Pielegniarka $rodowiskowa z uwagi na wazna role jakg spetnia powinna posiadac¢
duza wiedze i umiejetnosci z zakresu pielegniarstwa oraz okreslony zas6b wiadomosci z
niektérych nauk podstawowych, jak np. socjologia, psychologia, pedagogika czy
prakseologia. Zwierzchnikiem posrednim wobec personelu pielegniarskiego w szpitalu
jest ordynator. Jednak pracg pielegniarek Kieruje pielegniarka oddziatowa. Podlega ona
pod wzgledem funkcjonalnym przetozonej pielegniarek, ktéra organizuje i nadzoruje
opieke pielegniarskg oraz prace Sredniego i nizszego personelu zatrudnionego w danej
jednostce organizacyjnej stuzby zdrowia. Rola pielegniarki oddziatowej sprowadza sie do
koordynowania dziatan pielegniarskich. Jej odpowiedzialnos¢ jest jednak pozorna, a
samodzielno$¢ pielegniarek w dziataniu i podejmowaniu decyzji ograniczona do roli
instrumentalnej. Pielegniarka musi w petni podporzadkowywaé sie decyzjom lekarza,
ktéry ma prawo ingerowa¢ w dziatalno$¢ i praktyke pielegniarskg cho¢ z istoty swej
funkcji winna by¢ jego wspotpartnerem. W zwigzku z powyzszym nie przywigzuje ona
wagi do czynnosci pielegnacyjno - opiekuficzych, nie przejawia wiasnych inicjatyw,
przyjmuje postawe pasywng i wyczekujgcg koncentrujac sie gtdwnie na czynnosciach
instrumentalno-technicznych. | tak tez pielegniarki sg postrzegane przez pacjentow.

W systemie ochrony zdrowia istnieje poprawny, choé stosowany niezwykle
rzadko, model wspétpracy miedzy lekarzem a pielegniarka. Pozwala on na podwyzszenie
jakosci ustug $wiadczonych chorym, zwlaszcza w zakresie pielegnacji. W modelu tym
pielegniarki maja wptyw najako$¢ sprawowanej przez nie opieki pielegniarskiej, wiekszg
samodzielno$¢ w dziataniu, ponoszg odpowiedzialno$¢ za swojgprace.
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4. Wyniki analizy i ich omoéwienie

Dane dotyczgce liczby zatrudnionych w wybranych jednostkach organizacyjnych
stuzby zdrowia zostaty zaczerpniete z dokumentacji Zespotu Opieki Zdrowotnej - nr 1, nr
2, nr 3, Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego, Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego, Wojewodzkiego Urzedu Zdrowia oraz Wojewoddzkiego Zespohu
Metodycznego Opieki Zdrowotnej - w Czestochowie, a takze Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Blachowni i Zespotu Opieki Zdrowotnej w Kiobucku. W analizie statystycznej
zastosowano mierniki dynamiki (indeksy jednopodstawowe i taficuchowe), jak réwniez
mierniki wspotzaleznosci cech.

4.1. Zatrudnienie wybranego personelu medycznego
w wojewddztwie czestochowskim.

Przeprowadzone badania i analizy Swiadcza, iz zatrudnienie w stuzbie zdrowia w
wojewodztwie czestochowskim jest zgodne z zalozeniami catej infrastruktury
organizacyjnej ochrony zdrowia w Polsce. Rotacje w zatrudnieniu sg spowodowane
przejmowaniem przez poszczegdlne jednostki organizacyjne dzielnic, gmin, przychodni
czy pojedynczych poradni, jak réwniez oddawaniem ww. placéwek innym jednostkom.

Badaniu zostata poddana liczba zatrudnionych w powyzszych placéwkach
medycznych stuzby zdrowia na terenie wojewodztwa czestochowskiego w latach 1990-
1995. (tab. 3)

Tabela 3

Pracujacy w wybranych jednostkach organizacyjnych stuzby zdrowia w wojewodztwie
czestochowskim wiatach 1990-1995
wporéwnaniu do roku 1990 (a) oraz roku poprzedniego (b)

Z0z
Lata Z0z 1 Z0Z 2 Z0Z3 WSzS WSzzZ lachownia Z20Z
Ktobuck
A b a b a b a b a b a b a b
1990 100 - 100 - 100 100 - 100 - 100 - 100

1991 102.8 02.8 96.8 96.8 81.7 81.7 55.5255.5 95.5 95.5 00.1 100.1 97.0 97.0
1992 101.6 98.9 94.9 98.0 82.6 01.1 88.2112.8 96.7 01.3 00.1 100.0 98.2 01.3
1993 100.1 98.5 94.9 99.6 77.2 935 69.9128.3 93.4 96.5 00.4100.3 91.5 93.2
1994 121.7 21.7 03.2109.2 85.9 11.3 46.3120.7 77.8 83.4 93.1 92.7 92.0 00.6
1995 122.2 00.3 97.1 94.1 87.3 01.7 60.3103.1 75.5 97.0 92.5 99.4 91.9 99.9

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie sprawozdar Z-01

W badanym okresie w ZOZ nr 1, na skutek zmian w strukturze mozemy
zaobserwowa¢ dwa przedziaty czasowe. Pierwszy, z wyrazng tendencjg spadkows,
charakterystyczny jest dla okresu 1991-1993, drugi, dla ktdrego liczba zatrudnionych
wzrastata, obejmuje dwa pozostate lata. Podziat ten zostat spowodowany wigczeniem z
dniem 1.01.1994 r. w strukture placéwki czterech przychodni rejonowych. Na przestrzeni
szesciu lat 1990-1995 liczba os6b zatrudnionych w ZOZ nr 1 zwigkszala sie przecigtnie
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rocznie o 4.1%. Niewielki wzrost liczby pracujacych, w poréwnaniu z rokiem 1990
(1990=100), widoczny jest w trzech poczatkowych latach: w 1991 wynosit 2.8%, w 1992
roku - 1.6%, za$ w 1993 roku - 0.1%. W dwdch nastepnych, a wiec w 1994 i 1995 roku,
kiedy jak juz wspomniatam wczes$niej, w ramach pilotazu przejeto przychodnie
rejonowe, nastgpit znaczny wzrost liczby zatrudnionych w poréwnaniu do roku
przyjetego za podstawe. W 1994 roku wynosit on 21.7%, w rok pozniej juz 22.2%. W
poréwnaniu do roku poprzedniego w latach 1991-1993 kazdego roku liczba pracujacych
byta mniejsza, w 1994 roku gwattownie wzrosta (wzrost 0 21.7%), za$ w ostatnim roku
badania obserwowany wzrost byt niewielki i wynosit 0.3%.

W ZOZ nr 2 przecietne roczne tempo zmian liczby zatrudnionych wykazywato
tendencje spadkows i wynosito 0.6%. Objecie zakresem dziatania w 1994 roku dzielnicy
Dzbéw przyczynito sie do wzrostu liczby pracownikdéw w poréwnaniu do roku 1990 o
3.2%, natomiast w poréwnaniu do roku 1993 o 9.2%. Rok 1994 byt jedynym rokiem
wzrostu zatrudnienia w tej placdwce. Przyczyny tego stanu rzeczy nalezy upatrywac
m.in. w przekazaniu do WSzS w 1991 roku onkologii, rok p6zniej okulistyki, za$ w roku
1995 Osrodka Dializoterapii.

Charakterystyczng cechg dla ZOZ nr 3 byla wyréwnana tendencja rozwojowa
liczby zatrudnionych. Jej wielko$¢ zmieniata sie co dwa lata, spadajac z chwilg
przekazywania kolejnych jednostek organizacyjnych. Od dwoch lat tj. od roku 1994
obserwujemy tendencje wzrostowa, jednak w poréwnaniu z rokiem 1990 przez caly czas
przyrost zatrudnionych w zoz-ie byt ujemny. W poréwnaniu do roku poprzedniego,
oprécz wymienionych lat tj. 1994 - wzrost pracujgcych o 11.3% oraz 1995 - wzrost o
1.7%, nastgpit przyrost zatrudnionych rowniez w roku 1992 o 1.1%. Zwiekszanie sie
liczby pracownikéw w danej jednostce bylo spowodowane wigczeniem do struktury
organizacyjnej zespotu trzech placéwek medycznych.

WSzS jest placéwka medyczng stuzby zdrowia pozostajgca w budowie. Co
rok jest otwierany badz przejmowany od innych jednostek medycznych co najmniej
jeden oddziat szpitalny, W wyniku tych dziatan liczba personelu zatrudnionego w
szpitalu wzrastata. Przecietne roczne tempo wzrostu liczby pracujacych wynosito 35.7%.

Na skutek zmian w strukturze WSzZ liczba zatrudnionych wykazywata
tendencje spadkowa. Jedynie w roku 1991 w poréwnaniu do roku 1991 liczba
pracownikow wzrosta o 1.3%. Przecietnie roczne tempo zmian liczby pracujacych byto
malejace i wynosito 5.1%.

Liczba zatrudnionych w ZOZ w Blachowni i w ZOZ w Kiobucku w catym
badanym okresie ksztattowata sie na prawie nie zmienionym poziomie. Przecietne roczne
tempo zmian liczby zatrudnionych w ZOZ w Blachowni byto malejgce i wynosito 1.5%.
Przecietnie rocznie pracujgcych w ZOZ w Kiobucku ubywato o 1.7%.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najwieksze zmiany w zatrudnieniu
odnotowano w ZOZ nr 1, ZOZ nr 3 i WSzZ w Czestochowie. Duze przemieszczenia
miaty miejsce réwniez w WSzS, ale placowki tej nie mozna poréwnywaé z innymi, gdyz
ma ona inng strukture organizacyjng i pozostaje od 1989 roku w budowie. Najmniejszg
rotacje zanotowano w ZOZ w Blachowni i ZOZ w Kiobucku oraz ZOZ nr 2 w
Czestochowie

Inng nie mniej wazna przyczyna przemieszczania sie pracownikow stuzby zdrowia
jest ich uposazenie. Pracownicy medyczni, a przede wszystkim lekarze i pielegniarki,
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prébuja réznymi sposobami zwiekszy¢ swoje niskie dochody. Czesto podejmujg prace w
kilku osrodkach jednocze$nie: w jednym na pelnym etacie, w drugim w niepetnym
wymiarze czasu pracy badz tez biorg dodatkowe dyzury w szpitalu. Konsekwencje
takiego dziatania ponosza pacjenci. Jednym ze sposobow przeciwdziatania tej
niekorzystnej sytuacji jest definitywne dopasowanie zarowno mechanizmu ksztattowania
og6lnego poziomu ptac, czyli okreslenie srodkéw wynagrodzenia, jak i systemu ptlac,
obejmujacego normy i przepisy, za pomoca ktorych ustala sie ptace.

Interesujgce sg odpowiedzi na pytania: ,jak $rednio zmieniat sie udziat
zatrudnienia wybranego personelu stuzby zdrowia w siedmiu badanych placéwkach
medycznych wojewddztwa czestochowskiego od 1990 do 1995 roku” oraz ,, jaka byta
zalezno$¢ pomiedzy zatrudnieniem tego personelu w analizowanych placowkach i w
calym wojewddztwie, ajaka pomiedzy wojewddztwem czestochowskim i krajem”.

W tym celu wyznaczono:
v, =5492+026 t

W latach 1990-1995 udziat zatrudnienia wybranego personelu stuzby zdrowia w
rozpatrywanych placéwkach wojewddztwa czestochowskiego wzrastat Srednio z roku na
rok o 0.26%.

r, =0.986
Zalezno$¢ pomiedzy zatrudnieniem wybranego personelu medycznego w siedmiu
prezentowanych placéwkach i w wojewddztwie czestochowskim byta bardzo wysoka,
korelacja byta dodatnia
12 =0.593
Zalezno$¢ pomiedzy zatrudnieniem wybranego personelu medycznego w
wojewodztwie czestochowskim i w catym kraju byta znaczna, korelacja byta dodatnia.
We wszystkich rozpatrywanych placdwkach medycznych stuzby zdrowia
wiekszo$¢ pracownikéw stanowity kobiety. Ich odsetek ksztattowal sie w catym
badanym okresie na poziomie 84.6%, podczas gdy dla mezczyzn wynosit 15.4%.
Zwlaszczajest to widoczne wsrdd personelu Sredniego i personelu nizszego.
Pod wzgledem wyksztatcenia dominujgcg grupg bylty osoby z wyksztatceniem
wyzszym, policealnym i $rednim zawodowym oraz podstawowym.

Zapotrzebowanie na lekarzy specjalistdw ksztattuje sie wg potrzeb
spotecznych. Np. do pracy w dzielnicy 1000-lecia, w Czestochowie, wysyta sie znacznie
wiecej lekarzy pediatrow niz lekarzy posiadajagcych inne specjalnosci. Jest to bowiem
dzielnica mioda z duzg liczbg mlodych matzenstw i matych dzieci. W dzielnicach
zamieszkiwanych w wiekszosci przez ludzi w podesztym wieku przewazaja kardiolodzy i
lekarze ogolini.

We wszystkich rozpatrywanych placéwkach medycznych najwiecej byto
lekarzy ze specjalizacjg chorob wewnetrznych, pediatrii, potoznictwa i ginekologii,
chirurgii ogolnej, okulistyki, neurologii, otolaryngologii i anastezjologii. Najmniej
natomiast posiadajgcych specjalizacje  z onkologii, chemioterapii nowotworowej,
nefrologii, neurochirurgii, higieny i epidemiologii, medycyny szkolnej i medycyny
sportowej. Nie wszyscy lekarze, gtownie ci zatrudnieni w szpitalach, pracujg na
stanowiskach zgodnie ze swoim wyksztatceniem, wielu z nich posiada kilka stopni
specjalizacji.
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4.2. Zatrudnienie personelu stuzby zdrowia w woj. czestochowskim na tle innych
wojewodztw

Wojewddztwo czestochowskie nalezy do tych obszaréw Polski, ktére nie
cierpig na brak kadry medycznej. Plasuje sie ono dos¢ wysoko zaréwno bioragc pod
uwage bezwzgledng liczbe kadry medycznej, jak i ich liczbe przypadajagcg na 10 tys.
ludnosci. W pierwszym przypadku zajmuje 15 miejsce wsrod 49 wojewddztw naszego
kraju, w drugim natomiast znajduje si¢ na miejscu 13.

Z dokonanych obliczen wynika, iz w catym badanym okresie zaréwno w poréwnaniu
do roku 1990, jak i roku poprzedniego wzrastata we wszystkich wojewodztwach liczba
lekarzy i farmaceutéw. Jedynie w roku 1991 w poréwnaniu do roku podstawowego
(1990=100) liczba farmaceutdbw w wojewddztwie czestochowskim pozostala na nie
zmienionym poziomie. Lekarzy dentystéw przybyto w wojewddztwie czestochowskim w
poréwnaniu do roku przyjetego za podstawe obliczen i roku poprzedniego w pierwszym,
przedostatnim i ostatnim okresie badania, w roku 1993 w poréwnaniu do roku 1992
ich liczba nie zmienita sie. W pozostatych wojewddztwach wzrost stomatologéw
odnotowano w poréwnaniu do roku poprzedniego w trzech ostatnich latach badania. We
wszystkich wojewddztwach w catym rozpatrywanym okresie nastapit spadek liczby
felczerdw. W wojewodztwie czestochowskim kazdego roku wzrastata liczba pielegniarek
W pozostatych wojewddztwach ich liczba wzrosta w poréwnaniu do roku 1990 jedynie w
dwdch ostatnich latach badania, a w poréwnaniu do roku poprzedniego w trzech
ostatnich latach. Personel $redni w osobach potoznych zwiekszyt swojg liczbe w
wojewddztwie czestochowskim w roku 1991, rok pozniej natomiast ksztattowat sie na
poziomie z roku 1990. W innych wojewddztwach w poréwnaniu do roku podstawowego
(1990=100) wzrost liczby potoznych odnotowano w 1994 i 1995 roku, a w poréwnaniu
do roku poprzedniego w latach 1993-1995.

Przecietne roczne tempo zmian liczby rozpatrywanego personelu stuzby
zdrowia wykazywato tendencje wzrostowg zaréwno w wojewddztwie czestochowskim,
jak i w pozostatych w przypadku lekarzy odpowiednio o 3.0% i 1.8%, farmaceutéw o
4.7% i 5.2% oraz pielegniarek 0 2.3% i 0.3%. Z roku na rok wzrastata w wojewddztwie
czestochowskim liczba lekarzy dentystéw przecietnie 0 0.3%, a potoznych w pozostatych
wojewodztwach 0 0.4%. Liczba felczeréw i potoznych w wojewddztwie czestochowskim
zmniejszata sie przecietnie rok rocznie odpowiednio o: 11.0% oraz 1.0%, w pozostatych
wojewodztwach tendencje malejaca odnotowano wsrdd dentystoéw - 0.5% oraz felczeréw
- 13.6%.

5. Zakonczenie i wnioski

Znalezienie optymalnych rozwigzan w zakresie zaspokajania potrzeb zdrowotnych
spoteczenstwa zalezy przede wszystkim od personelu medycznego czy paramedycznego,
cho¢ niezwykle wazna role odgrywajg w tym procesie rowniez specjalisci ksztattujacy
jakoSciowa strone zaspokajania potrzeb spoteczenstwa, organizatorzy systemu opieki
zdrowotnej oraz ekonomisci.

Zmiany organizacyjne, tzn. zmiany w strukturze jednostek organizacyjnych stuzby
zdrowia, decydujg bezposrednio o liczbie zatrudnionego w nich personelu, ktory
wywiera, oprécz $rodowiska naturalnego, duzy wptyw na zachorowalno$¢ na niektore
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choroby. Szczegdlng role odgrywajg w tym procesie lekarze i personel $redni oraz
wyposazenie placéwek medycznych w Srodki techniczne. Rozszerzenie pola dziatalnosci
powoduje wzrost liczby zatrudnionych. Im mniejszy teren dziatania, tym mniej oséb dana
placéwka przyjmuje do pracy.

Opierajac sie na przeprowadzonych badaniach mozna powiedzie¢, ze najwieksze
zmiany w zatrudnieniu w wojewddztwie czestochowskim na przestrzeni lat 1990-1995
miaty miejsce w Wojewodzkim Szpitalu Zespolonym, najmniejsze natomiast w Zespole
Opieki zZdrowotnej nr 2. Odmienna struktura organizacyjna i ciggta rozbudowa
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nie pozwala na poréwnanie go z pozostatymi
jednostkami organizacyjnymi.

Zebrane dane pozwalajg stwierdzi¢, iz ws$réd pracownikéw rozpatrywanych
jednostek stuzby zdrowia, posiadajacych najczesciej wyksztatcenie wyzsze, policealne i
Srednie zawodowe, wiekszo$¢ stanowity kobiety.

] poziomie obstugi medycznej obywateli z znacznym stopniu decyduje zaréwr
poziom kwalifikacji stuzb medycznych, jak i wysoko$¢ przeznaczonych na ten cel
naktadow i Srodkéw obrotowych. Wielu lekarzy posiada wiecej niz jedna specjalizacje,
niektorzy z nich pracujg niezgodnie ze swoim wyksztatlceniem. Przyczyng tego stanu
rzeczy jest niski poziom wynagrodzenia i brak odpowiednich miejsc pracy. Nalezy wiec
podnie$¢ uposazenie pracownikow medycznych, gdyz czesto wynikiem ich
samodzielnego poszukiwania wigkszych zarobkéw jest praca na kilku stanowiskach.
Konsekwencje tego za$ ponoszgpacjenci.

Wszystkie zawarte w pracy badania i analizy dotyczg publicznej stuzby zdrowa.
Trudnosci w zebraniu wiarygodnego materiatu uniemozliwity ukazanie sieci
prywatnej stuzby zdrowia na terenie wojewodztwa czestochowskiego.
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REKLAMA MEDIALNA W POLSCE STAN OBECNY | PERSPEKTYWY
ROZWOJU
Marek Szajt
Politechnika Czestochowska, Polska

Rola reklamy medialnej

Jako jedno z gatezi dzialan marketingowych przedsiebiorstwa mozemy
potraktowa¢ reklame firmy w szeroko zakrojonym sensie. Zawieralaby sie w nigj
zaréwno wizualizacja firmy jak i promocja jej wyrobéw, ksztaltowanie marki, itp. W
obecnych czasach obok prasy radia i telewizji pojawita sie takze reklama multimedialna
ktdrej bezposrednim nosnikiem jest internet.

Reklama medialna zostata doceniona do$¢ szybko, i obecnie ma ona znaczny
wptyw na polityke marketingowa firmy. W Polsce obserwujemy ciggly wzrost zaréwno
liczby ofert r6znych stacji telewizyjnych jak réwniez wzrost wydatkéw na reklame za ich
posrednictwem. Nie trudno zauwazy¢ rozwoju telewizji gdy liczba telewizyjnych stacji
nadawczych wzrosta w ciggu ostatnich lat blisko dwukrotnie - z 86 w roku 1990 do 157
w roku 1997, za$ stacji satelitarnych nadawczo-odbiorczych 40 krotnie z 5 do 214 w tym
samym czasiel tatwo tez mozna powigza¢ z tym wzrost przychoddw tych stacji z tytutu
wyemitowania na ich tamach réznego rodzaju spotéw reklamowych. Telewizja, prasa i
radio sa tez $rodkami informacji posiadajagcymi najwieksza moc informacyjng —bedac
zarazem instytucjami informacyjnymi o najwiekszym zaufaniu spofeczenstwa. Pomaga to
niejednokrotnie w sposéb celowy sterowa¢ odbiorcg wizualnym, czy stuchowym
ukierunkowujac jego zainteresowania w obranym przez nadawce celu. Znajac te ogromng
potege medidw reklamodawcy w nich wiasnie inwestujg ogromne fundusze majac
nadzieje - popartg ciggtymi badaniami - na zwrot kosztéw i zysk z tytutu sprzedazy
dobrze zareklamowanego produktu. Badanie ogladalnosci telewizji i preferencji zakupow
wyrobéw znanych ( wczesniej zareklamowanych) przez klientdw dostarczy¢ moze
niejednokrotnie cennych uwag dla producentdw, pomagajac im opracowa¢ strategie na
okresy przyszte.

' Dane: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 1998, GUS 1998



Struktura wydatkéw na reklame w roku 1998

W roku 1998 wydatki na reklame w prasie, radiu, telewizji, kinie i reklame
zewnetrzng na Swiecie wyniosty okoto 300 mld USD, czyli wzrosty w stosunku do roku
ubiegtego 0 3,9%. Realnie - po uwzglednieniu stopy inflacji wzrost ten wyniost 1,9%.
W Polsce wydatki na te reklame wyniosty okoto 1,4 mld USD co stanowito okoto 1,7%
wydatkow panstw europejskich. Nadal na pierwszym miejscu jest Ameryka P6tnocna z
wydatkami ksztattujgcymi sie na poziomie 118 mld USD, po niej Europa - 84 mid USD.
Mimo tak niktego udziatu Polski rynek reklamy wykazuje bardzo znaczacy wzrost - w
stosunku do roku 1997 o ponad 50%, a w przeciggu ostatnich szesciu lat wzrost ten nie
spadt nigdy ponizej 25%. Analitycy uwazaja, iz czeka nas spadek tempa wzrostu lub
stabilizacja. Ksztattowanie sie naktadéw na reklame w naszym kraju jest o tyle trudne do
przewidzenia, iz rynek ten jest wrazliwy zar6wno na zmiany w poziomie produkcji débr,
jak iustug, a co za tym idzie wszelkie zmiany generowane sg nie tylko przez czynniki
wewnetrzne, ale i zewnetrzne. Sytuacja ta data sie zauwazy¢ zwihaszcza podczas kryzysu
zwigzanego z zatamaniem sie rynku wschodniego, jak i w przypadku reformy systemu
emerytalnego w Polsce. W pierwszym przypadku wiele firm najpierw zredukowato swoje
budzety przeznaczone na reklame w panstwach Europy Wschodniej, po czym w zwigzku
ze spadkiem popytu w WNP przeniosty swoje dziatania reklamowe na Polske i inne
kraje. Miato to na celu zwiekszenia sprzedazy w tych panstwach i zrekompensowanie
tym samym strat zwigzanych z zastojem po stronie wschodniej. W drugim przypadku, w
zwigzku z pojawieniem sie na rynku nowego produktu ubezpieczeniowego (nowego w
naszym kraju) wiele instytucji z branzy ubezpieczeniowej przeznaczyto na reklame
znaczne kwoty. Cze$¢ firm odgrywata juz pewng - niejednokrotnie znaczaca role na
polskim rynku reklamowym i reklama otwartych funduszy emerytalnych z ich udziatem
byta czesto powigzana z dotychczasowg akcjg reklamowg Inne zadebiutowaty wydajac
na akcje reklamowa znacznie wiecej w zwigzku z checig jak najlepszego
zaprezentowania sie howym klientom, zbudowania jak najkorzystniejszego obrazu firmy
i oczywiscie duzg konkurencjg zaréwno pod wzgledem ilosci jak i jakosci ofert.

W roku 1998 w stosunku do roku ubiegtego wyemitowano o 25% wiecej blokow
reklamowych niz w roku poprzedniml Dane te dotyczg tylko stacji telewizyjnych ktore
na arenie ogolnopolskiej istniaty juz w roku 1997 czyli TVP1, TVP2, POLSAT, RTL7.
Obecnie na rynku istniejg rowniez inne stacje z ktérych najwazniejsze znaczenie ma
TVN. Stacja ta w ciggu roku zyskata ogladalnos¢ powyzej 11% i uzyskata udziat w rynku
reklamy telewizyjnej na poziomie blisko 15% - dla poréwnania RTL7 - 2,8%; TVP2 -
11%; CANAL+- 0,1%.2 Jesli chodzi o inne stacje ich udziat w rynku jest nieznaczny i w
sumie wynosi okoto 3%. Jak wida¢ na polskim rynku reklamy telewizyjnej zarysowuje
sie sytuacja w ktdrej gro udzialu miaty beda duze stacje nadawcze pozostawiajgc matym

1Dane OBOP
2Warto zauwazyé, iz 27.04.1999 TVN byta najpopularniejsza stacja telewizyjng w swoim
zasiegu, osiggajac catodniowy udziat w rynku 22,6% oraz udziat w prime time 26%. W czasie
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jedynie lokalne rynki reklamowe. Gdy spojrzymy na bezposrednich producentéw spotow
reklamowych - kluczowa role odgrywajg znane, duze agencje typu ,Fuli Service”,
majace za sobg pewnego rodzaju doswiadczenie, jak réwniez powigzania z réznymi
stacjami zaréwno telewizyjnymi, jak i radiowymi, czy prasa.

Podobnie sytuacja ma sie jezeli chodzi o reklame radiowg. Po okoto 38 % udziatu
maja w tej chwili Radio ZET i RMF z malg przewagg tego pierwszego. Na trzecim
miejscu znajduje sie Pierwszy Program Polskiego Radia - 8,4%. Jak wida¢ sytuacja ta
jest jeszcze bardziej otwarta niz w przypadku telewizji. Prawdopodobnie batalia o klienta
bedzie sie toczyta miedzy dwoma wiodacymi rozgtos$niami kosztem mniejszych, a takie
jak WAWA czy KOLOR ( oba udziat po 1,9%)beda sie stara¢ utrzymac obecna pozycje
ktora posiadajg prawdopodobnie dzieki ich lokalizacji. Mocng pozycje moze utrzymac
RMF - gtéwnie dzieki decyzji KRRIT zezwalajgcej na rozszczepienie programu jedynie
tej stacji (innym stacjom odmdwiono tego ,,przywileju”) Obecnie sze$¢ gtéwnych stacji
(doda¢ nalezy PR3 -3,1%) posiada udziat w rynku reklamy na poziomie 91%. Sytuacja ta
ksztattuje sie nieco inaczej jesli chodzi o stuchalno$¢ poszczegdlnych rozgtosni, gdzie
wyniki przedstawiajg sie nastepujgco: PR1 - 24%, ZET - 14%, RMF - 17%. W tym
segmencie walka trwa przede wszystkim pomiedzy gtéwnymi rozgtosniami, i niejako w
tle pomiedzy matymi o charakterze regionalnym.

Jesdli chodzi o prase wplywy z reklam prasowych w badanych 290 pismach
wyniosty w ubiegtym roku 1100 min z czyli blisko 25% wptywoéw z reklam w ogéle. W
reklamie prasowej zréznicowanie jest znacznie wieksze - ze wzgledu na charakter
wydawnictw prasowych. Nie trudno jednak zauwazy¢ przewagi ,,Gazety Wyborczej”
ktérej wptywy z uwzglednieniem dodatkéw regionalnych wyniosty ponad 270 min zk.
Wsrdd tygodnikéw prym wioda ,,Wprost” - 55 min zt i ,,Polityka” - 42 min zi, za$ wérod
miesiecznikéw zdecydowanie prowadzi ,, Twoj Styl” - 60 mim zt. Wydatki na reklame
prasowg sa obecnie ukierunkowywane niejednokrotnie na wasko wybrang grupe
odbiorcow, do ktorej dotrze¢ mozna przy pomocy odpowiednio dobranych tytutéw. Poza
tym, w przypadku prasy mozna takze korzysta¢ z lokalnego charakteru dodatkéw
wydawnictw ogoélnokrajowych.

Prognozy na rok biezacy

Biezacy rok przynies¢ moze kolejny wysoki jak na Europe wzrost wydatkéw na
reklame. Wydatki na reklame telewizyjng przez pierwsze 4 miesigce biezacego roku
wyniosty blisko 2,5 mld zt - czyli tyle, ile za caly ubiegly. Duze znaczenie miaty tu
zwiaszcza wspomniane wczesniej reklamy otwartych funduszy emerytalnych, ktore
zainwestowaly znaczne sumy w akcje reklamowe w zwigzku z reformg emerytalna.
Firmy te niejednokrotnie wydawaty blisko 2 min zt tygodniowo na akcje promocyjne i
informacyjne w telewizji osiggajac zreszta najlepsze efekty jesli chodzi o dotarcie do

doby ogélnopolski udziat tej stacji wyniést 15,4% a w prime time 17,3%. Moze wrézy¢ to
szybki rozwdj tej stacji i co za tym idzie zmiane struktury podziatu rynku.



kliental W ciggu dwdch miesiecy - od 16.02 do 15.04 17 funduszy wydato na reklame
135 937 968 z4, z czego okoto 64% na reklame telewizyjna.2 Najwiekszg dynamike jesli
chodzi o wydatki na akcje reklamowg moglismy zaobserwowaé¢ w momencie jaj
rozpoczecia - od 16.02 do 07.03 kiedy to siedem gtownych stacji telewizyjnych
wyemitowato tgcznie 2240 spotéw o tacznej wartosci 35 936 594 z{3W pierwszym
kwartale Fundusze Emerytalne zajety tez 14% powierzchni reklamowej plakatow4, ktore
zostaty zarezerwowane juz w zesztym roku.

W biezacym roku zsumowane wplywy miesieczne 10 najlepiej zarabiajgcych
miesiecznikow ksztattowaty sie na poziomie 16 min zit, za$ 10 stacji radiowych osiagneto
wptywy taczne na poziomie 37 min zt miesiecznie5. Jesli chodzi o prase najlepiej stoi
obecnie ,,Tele Tydzien” ktorego jednorazowy naktad w koncu roku 1998 przekraczat
niemalze dwukrotnie naklad drugiego w kolejnosci ,,Zycia na Goraco” i wynosit 1534
000 egzemplarzy. Ostra walka na rynku prasowym da sie zauwazy¢ takze przez
znikniecie sposrod wydawnictw ktorych jednorazowy naklad przekracza 400 000
egzemplarzy czterech tytutéw ( obecnie jest ich 16) w stosunku do roku 1997.6

Warto zauwazy¢ iz blisko 50% wydatkéw na reklame (575 min zt) poniesionych
zostato przez 20 firm, a 25% S$rodkéw przekazanych na reklame pochodzito od 10
najwiekszych reklamodawcdw. Wsrod reklamodawcow przodujg firmy z branz FMCG,
motoryzacyjnej, telekomunikacyjnej, oraz instytucje finansowe. Jesli chodzi o polskich
reklamodawcow , to odgrywaja oni coraz wieksza role, gtdwnie za sprawg prywatyzacji
duzych instytucji. Przewaga ta zwigzana jest takze z diugofalowymi planami
marketingowymi, zgodnie z ktdrymi wszelkie projekty - zwilaszcza dotyczace Public
Relation (patrz akcje informacyjne PKO)- powinny polega¢ na ciggtosci i oddziatywac na
odbiorcéw w jak najdtuzszym czasie.

Zaktadajac nawet scenariusz podobny do ubiegtorocznego gdy dynamika wzrostu
wydatkéw na reklame w pierwszym pétroczu przewyzszata znacznie drugie potrocze,
mozemy prognozowac¢ kolejny rok wysokiego wzrostu wydatkéw zwigzanych z reklamg
Do najbardziej prawdopodobnych zmian zaliczy¢ mozna:

- jezeli chodzi o telewizje - wzrost udzialu POLSATU i TVN-u, fuzje
mniejszych stacji (RTF 7 i Naszej), zaistnienie na rynku polskim platform
cyfrowych - Wizji i Cyfiy +, wzrost wptywow z reklamy w stosunku rocznym
w zwigzku z coraz bardziej liberalng polityka celng (spetnianie przez Rzad
wymogow wstagpienia do UE) i co za tym idzie wzrostem konkurencji,

1Dane AGB Polska ,,Media i Marketing Polska Raport o Agencjach i Agencja Reklamowa
Roku 1998”

2Dane Taylor Nelson Sofires Poland, ,,Media i Marketing Polska, 10.03-23.03 99

3Dane OBOP, ,,Marketing Serwis”1/99

4Dane Media Watch, ,,Media i Marketing Polska, 19.05-02.06 99
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- jezeli chodzi o reklame radiowg - ustabilizowania sie pozycji najwiekszych
rozgtosni i walki na poziomie KRRIiT o réwne uprawnienia dla wszystkich
stacji

- jezeli chodzi o reklame prasowa- wzrost objetosci wydawnictw (dajacy sie juz
zauwazy€) w celu uzyskania dodatkowej powierzchni reklamowej, wzrost
naktadéw wydawnictw branzowych i wplywéw tychze z reklam w nich
zamieszczanych

Bioragc powyzsze pod uwage nalezy spodziewac sie wzrostu liczby oferowanych
ustug media-reklamowych. Juz obecnie pojawity sie obok typowych reklam -
sponsorowanie programoéw, fundowanie nagréd w konkursach, transmisje z losowania
wygranych w organizowanych przez dang firme loteriach, wywiady z cztonkami zarzgdu,
strony sponsorowane, itp. RoOwniez ceny ustug reklamowych ustugodawcéw o
najwiekszej pozycji stale rosng- przy coraz szerszej ofercie wszelkiego rodzaju upustéw
i znizek zwigzanych zazwyczaj docelowo z utrzymaniem klienta. Ceny u mniejszych
ustugodawcow ze wzgledu na bardzo duzg konkurencje utrzymuja sie na stosunkowo
rownym poziomie z relatywnym spadkiem w diugim okresie czasu wzgledem tych
samych ustug w poprzedniej grupie.

Mozna wiec $Smiato przyja¢ zatozenie, iz rynek reklamy medialnej w Polsce nie
zmniejszy sie, a co najwyzej spowolni swoj rozwoj - co przy tak nasilonej akcji
reklamowej OFE wydaje sie jednak by¢ watpliwe. Patrzac wiec na wzrost wydatkdw na
reklame mozemy obserwowac jak w tej sytuacji rozwinie sie ona w formie oferowanej
obecnie przez operatoréw sieci kablowych, a $cisle INTERNETU - ktéry wydaje sie by¢
nastepca tradycyjnych juz dzisiaj telewizji, radia i prasy.
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WYKORZYSTANIE MODELI SREDNICH RUCHOMYCH W
PODEJMOWANIU DECYZJI TAKTYCZNYCH W ZARZADZANIU
PRODUKCJA
Jolanta Tomasik
Politechnika Czestochowska, Polska

Praca ta ma na celu zwrdcenie uwagi na pewne mato skomplikowane metody
matematyczne, ktdre mogg by¢ wykorzystane w procesie zarzadzania produkcja.
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Skuteczne i efektywne zarzadzanie wymaga od kierownictwa podejmowania licznych
decyzji. Proces ten jest niezwykle trudny i wymaga niejednokrotnie przewidywania
przysztych zdarzehd dotyczacych popytu na produkowane wyroby i w zwigzku z tym
wielkosci przysztej produkcji, co moze prowadzi¢ do poszukiwania nowych rynkéw
zbytu, czy tez powolnej badz energicznej zmiany profilu produkcji. W terminologii
ekonomicznej  proces racjonalnego, naukowego przewidywania  nazywamy
prognozowaniem. Gldwnym celem prognozowania jest wspomaganie procesow
decyzyjnych.

Przy wykorzystaniu rachunku ekonomicznego w zarzadzaniu produkcjg mozna
wyrézni¢ trzy kategorie decyzji:

- decyzje strategiczne - wyjasniajg kierunki rozwoju przedsiebiorstwa w dtugim okresie;
- decyzje taktyczne - odpowiadajg zespotowi decyzji w krotkim okresie, wynikajg w
spos6b logiczny z przyjetych decyzji strategicznych, lecz horyzont planowania jest zbyt
krotki, aby méc wprowadzi¢ powazniejsze zmiany reorganizacyjne procesu produkcji;

- decyzje operacyjne - maja zapewni¢ codzienne dostosowanie produkcji do popytu, przy
uwzglednieniu decyzji taktycznych [3].

Oprocz wspomagania proceséw decyzyjnych, prognozy pobudzajg takze do
podejmowania dziatan sprzyjajacych realizacji prognozy lub zapobiegajacych jej
realizacji, gdy prognoza przewiduje zdarzenia niekorzystne z punku widzenia interesu
przedsigbiorstwa [5]. Prognozy moga mie¢ tez charakter badawczy prowadzac do
mozliwie wszechstronnego rozpoznania przysztosci podajac wiele mozliwych wariantow
prognozowanego zjawiska i dajagc mozliwos¢ wyboru sposréd nich najlepszego. Wazna
role odgrywaja tu prognozy ostrzegawcze zwracajac uwage na mozliwos¢ niekorzystnego
ksztattowania sie zjawisk, co daje mozliwos¢ podejmowania takich decyzji, ktore
pozwolg przygotowaé przedsiebiorstwo do tych zmieniajgcych sie warunkdw. Proces
prognozowania zazwyczaj obejmuje wyznaczenie kilku prognoz badawczych, z ktérych
wybiera sie te, ktora jest najbardziej realistyczna i wiarygodna. Istniejg tu metody
matematyczne wyboru najlepszej prognozy, jednak decydent musi pamietaé, ze
ostateczng decyzje nalezy podja¢ wykorzystujac zaréwno metody matematyczne, jak i
0go6lngwiedze o warunkach w jakich przedsiebiorstwo dziata.

Decyzje w przedsiebiorstwie powinny by¢ podejmowane na podstawie prognoz
tylko wtedy, gdy osoba decydujaca bedzie miata do niej zaufanie. Musi wiec posiada¢
umiejetnos¢ oceny prognozy.

Aby skutecznie podejmowaé decyzje w zakresie dziatalnosci przedsiebiorstwa
konieczne jest stosowanie pewnych metod matematycznych, ktére pozwalajg analizowac
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa w czasie i przewidywa¢ zachowanie sie rynkéw i pod tym
katem ksztattowac produkcje. Zbiér danych dotyczacych wartosci liczbowych badanego
zjawiska zaobserwowanych w r6znych momentach (lub okresach) czasu noszg nazwe
szeregu Czasowego.

W szeregach czasowych moga wystepowac takie sktadowe jak:

- tendencja rozwojowa;
- wahania przypadkowe;
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- wahania okresowe (sezonowe);
- wahania koniunkturalne (cykliczne).

Dccylje taktyczne w przedsiebiorstwie dotyczg krétkiego 6 - 18 miesiecznego
okresu czasu. W celu ufatwienia ich podejmowania konstruowane sg prognozy
krotkookresowe, tzn. takie, gdzie w prognozowanym odcinku czasu zachodzg tylko
zmiany ilosciowe, a nie zachodzg zmiany jakoSciowe.

Metodami pozwalajagcymi konstruowa¢ prognozy krotkookresowe zjawisk w
czasie (najeden okres) sg tzw. metody naiwne. Oparte sg one na prostych przestankach
dotyczacych przysztosci. Jednak trafno$¢ prognoz skonstruowanych przy ich pomocy jest
niska. Jezeli w szeregu czasowym wystepujg znaczne wahania przypadkowe, to prognozy
naiwne zawierajg duze bledy i przestajg spetnia¢ swojg funkcje. Mozna woéwczas
zastosowac prognozy oparte na modelach $redniej ruchomej, ale na ogét wtedy, gdy w
badanym szeregu czasowym nie wystepuje tendencja rozwojowa i wahania sezonowe
oraz cykliczne.

Uzywajac modeli $redniej ruchomej do prognozowania, przyjmuje sie, ze warto$¢
zmiennej prognozowanej w nastepnym momencie (okresie) bedzie réwna S$redniej
arytmetycznej z k ostatnich wartosci tej zmiennej.

Model Sredniej ruchomej prostej ma postac:

it e M ()
gdzie y, - prognoza dla zmiennej y na moment (okres) t,
yt - warto$¢ zmiennej prognozowanej w momencie (okresie)
K - stata wygtadzania.
Stata wygtadzania k oznacza liczbe wyrazéw uzytych do obliczenia $redniej ruchomej.

Jest to wielko$¢ okreslana przez prognoste, ale moze by¢ wyznaczona na podstawie
Sredniego btedu prognozy expost wyrazonego wzorem:

)

gdzie y] - prognoza dla zmiennejy na moment (okres) t,

yt - warto$¢ zmiennej prognozowanej w momencie (okresie) t,

n - liczba wyrazéw szeregu czasowego zmiennej prognozowanej,

K - stata wygtadzania.
Zasada postepowania polega tu na tym, iz sposrod kilku wstepnie przyjetych wartosci
stalej k wybiera sie te, dla ktorej wielko$¢ bledu jest najmniejsza. Przy dobieraniu
wstepnych wartosci k nalezy pamieta¢, ze wraz z jej wzrostem $rednia ruchoma bedzie
silniej wygtadzata szereg. Jednoczesnie w przypadku tym bedzie wolniej reagowata na
zmiany poziomu prognozowanej zmiennej, a tym samym mniejszy wptyw bedg na nig
wywieraty wahania przypadkowe. Srednia ruchoma wyznaczona z mniejszej liczby
wyrazéw bedzie bardziej wrazliwa na aktualne zmiany zachodzace w wartosciach
zmiennej prognozowanej, a zatem wahania przypadkowe bedg wywieraty na nig wiekszy
wplyw. 189



Wadg modelu $redniej ruchomej jest fakt, ze wszystkim wartosciom zmiennej
prognozowanej, na podstawie ktorych wyznaczana jest prognoza, przypisywane sg takie
same wagi. W efekcie informacje starsze i nowsze wywieraja taki sam wptyw na warto$¢
prognozy. Wielu prognostykéw uwaza jednak, ze nowszym danym zawierajagcym
bardziej aktualne informacje o prognozowanym zjawisku powinno przypisywac sie
wieksze wagi. Opisanej tu wady nie posiada nastepujacy model $redniej ruchomej
wazonej:

yt- b.2!.KAW ittH  (3)
gdzie y\ - prognoza dla zmiennej y na moment (okres) t,
yt - warto$¢ zmiennej prognozowanej w momencie (okresie) i,
Wi-i+tH - waga nadana przez prognoste warto$ci zmiennej prognozowanej

w momencie (okresie) i,
k - stata wygtadzania.

Wagi nalezy tu dobiera¢ tak, aby spetnione byly warunki o< <V2<mm<w*<i oraz fW_i.
bl

Wowczas prognoza wyznaczona w modelu $redniej ruchomej, w wiekszym stopniu
zalezy od nowszych obserwacji, a wiec jest lepsza.

Powyzsze dwa modele $redniej ruchomej pozwalajg wyznaczy¢ prognoze najeden
okres naprzéd. Mozna jednak zbudowaé model, ktéry da nam prognoze na wiecej niz
jeden okres. Trzeba tu wykorzysta¢c prognozy sformutowane dla okreséw
wczesniejszych, tzn., wyliczy¢ prognoze dynamiczng. Postuzy nam do tego celu
nastepujacy model:

y, =\{ty."+ Sy.-). r2i0 (4
gdzie y\,y’_- prognoza dla zmiennej y ha moment (okres) t, t-i,

yl4 - warto$¢ zmiennej prognozowanej w momencie (okresie) t-i,

r - liczba prognoz uzytych w modelu,

K - stata wygtadzania.

Jezeli w szeregu czasowym pojawia sie liniowy trend wowczas do konstrukcji
prognozy mozna stosowa¢ modele podwadjnej Sredniej ruchomej. Metoda ta polega na
tym, ze wygladzony za pomoca S$redniej ruchomej szereg wartosci zmienngj
prognozowanej poddawany jest ponownemu wygtadzaniu $rednig ruchoma.

Reasumujac modele te nie sg pozbawione wad. Nie wykorzystujg one wszystkich
obserwacji wartosci zmiennej prognozowanej, ktore tez niosa pewne o niej informacje.
Ponadto wymagaja one przechowywania duzej liczby danych. Z tego wiasnie wzgledu
odchodzono od wykorzystywania modeli $redniej ruchomej do prognozowania. Teraz
jednak przy tak intensywnym rozwoju elektroniki i technik komputerowych zaczyna sie
wraca¢ do tych modeli. | chociaz dodatkowymi wadami tych metod sg niezbyt wysoka
trafno$¢ prognoz oraz trudna ich interpretacja, to jednak za ich stosowaniem na szerszg
skale w zarzadzaniu produkcjg przemawia kilka istotnych faktéw. Sg to metody mato
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skomplikowane i ich stosowanie nie wymaga wysoko wykwalifikowanej kadry
prognostykéw, wiadomo bowiem, ze nie kazde przedsiebiorstwo zatrudnia takie osoby.
Dodatkowo czas uzyskania prognoz metodami $redniej ruchome;j jest krotki, a ich koszt
niski. Dlatego tez stosuje sie je samodzielnie, jak rowniez wykorzystuje przy konstrukcji
bardziej ztozonych modeli ekonometiycznych, np. w modelach ARMA czy ARIMA
(modele autoregresji i srednich ruchomych oraz scatkowane procesy ARMA).

Wazng role w prognozowaniu odgrywajg modele filtracji. Modele $rednich
ruchomych zastosowane do szeregéw czasowych mozna traktowaé jako modele filtracji
(tzw. filtry). Ich zadaniem jest oczyszczenie szeregu czasowego z zaburzen
przypadkowych lub sezonowych. Przy prognozowaniu daje to nadzieje na zwigkszenie
trafnosci  prognozy. Srednia ruchoma jako filtr eliminuje z szeregu wahania
krétkookresowe.

Proces filtracji polega na tym, ze do pierwotnego szeregu czasowego zmiennych
X, stosuje sie filtr i w efekcie otrzymuje sie wygtadzony szereg czasowy zmiennych yr
Metody filtracji wymagaja stosowania wielu réznorodnych technik. Jednymi z prostszych
sg filtry liniowe oraz filtry $rednich ruchomych, czy wygtadzania wyktadniczego.
Omoéwimy tu dwa modele filtréw. Jednym z nich jest model $rednich ruchomych
zwyktych

y,: X (5)

gdzie y, - jest wyrazem nowego Szeregu czasowego,

X, - Wyrazem pierwotnego szeregu czasowego,

2q+1 - liczba wyrazéw pierwotnego szeregu czasowego uzyta do obliczenia yr
Dla szeregu czasowego, w ktérym wystepuja wahania sezonowe warto$¢ 2q+I powinna
stanowi¢ liczbe podokreséw w cyklu wahan. Wdéwczas $rednie ruchome skutecznie
eliminuja z szeregu efekt wahan sezonowych i uwidaczniajg tendencje. Powyzszy model
Sredniej ruchomej tatwo jest stosowac dla nieparzystej liczby podokreséw w cyklu
wahan. W przypadku, gdy ta liczba jest parzysta uzyskanych $rednich nie mozna
przyporzadkowaé catkowitym wartosciom t. Trudno$¢ ta nie wystepuje w modelu

$redniej ruchomej scenrowane;j:
91 J
4 1 (6)

gdzie y, - jest wyrazem nowego Szeregu czasowego,

x,-gx,H.x"gx, - Wyrazami pierwotnego szeregu czasowego,

2q - liczba wyrazdéw pierwotnego szeregu czasowego uzyta do obliczenia yr
Model ten stuzy do eliminacji wahafn sezonowych z szeregu o parzystej liczbie
podokreséw w cyklu wahan.

Oba modele $redniej ruchomej jako modele filtracji stuza tu do wjgtadzania
pierwotnego szeregu czasowego poprzez eliminacje z niego wahan przypadkowych lub
sezonowych, jezeli wystepujg. Ich wadg jest "skracanie" szeregu. Po przepuszczeniu

pierwotnego szeregu czasowego przez filtr Srednich ruchomych otrzymujemy szereg o
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mniejszej liczbie elementéw. Jezeli wahania sezonowe wystepuja w szeregu np. w cyklu
rocznym, a dysponujemy danymi miesiecznymi, to przefiltrowany szereg bedzie miat o
12 elementéw mniej.

Przykiad

Zastosowanie $rednich ruchomych przedstawimy na prostym przykladzie
dotyczacym zuzycia energii elektrycznej na jednego mieszkanca Czestochowy. Dane
przedstawia tabela:

rok 1993 1994 1995
kwartat | n w v | n w v I n w v
zuzycie

energii 722 702 951 941 762 853 1190 954 1003 110,1 127,2 108,6
Zrédto: Rocznik statystyczny dla wojewddztwa czestochowskiego.

Energia elektryczna jest towarem, ktdry trudno magazynowaé. W zwigzku z tym, aby
dostarczaé¢ (produkowac) optymalna ilo$¢ energii trzeba umie¢ przewidywac jej zuzycie.

Na ponizszym wykresie widzimy, Ze w rozwazanym szeregu wystepujg wahania
sezonowe w rocznym cyklu, a wiec w mys$l wczesniejszych rozwazan nalezy go
wyréwnaé $rednimi ruchomymi scentrowanymi czterookresowymi. Wykorzystamy tu
wzér (6), gdzie g=2. Wyniki znajdujg sie w ponizszej tabeli:

rok 1993 1994 1995

kwartat | M L v | 1l 11 AV | n L rv
$rednie

ruchome 834 858 90,7 93,8 97,00 1031 107,2 109,9

Zr6dto: Opracowanie whasne.

Zuzycie energii elektrycznej (w kilowatach na jednego mieszkarica
Czestochowy) w latach 1993-1995

1 2 3 4 5 8 8 9 10 11 12

kwartaty ------- S#tnai O Sena2
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Seria 1 - zuzycie energii elektrycznej w kilowatach (kW) na jednego mieszkanca
Czestochowy w latach 1993-1995,
Seria 2 - Srednie ruchome scentrowane czterookresowe wyréwnujace badany szereg

Na wykresie widzimy w jaki sposdb $rednie ruchome dokonaty filtracji szeregu
ujawniajgc wzrostowg tendencje w zuzyciu energii elektrycznej. Jest to sygnat, ze aby
zaspokoi¢ zapotrzebowanie na energie elektryczna, nalezy zwieksza¢ produkcije.
Oczywiscie nalezy uwzgledni¢ réwniez wahania sezonowe i przypadkowe w
podejmowaniu decyzji o wielkosci produkcji. Jednak model $redniej ruchomej daje
przestanki do ich podejmowania .

Srednie ruchome sg tylko jednymi z prostszych modeli filtracji. Bardziej
zaawansowanymi modelami sg filtry Kalmana wraz z ich zwigzkiem z metodg
najmniejszych kwadratow.

W pracy tej opisane sajednak tylko metody filtracji Srednimi ruchomymi, gdyz sg
one proste w konstrukcji i stosowaniu. Ich obliczanie i interpretacja nie wymaga
wysokiej klasy specjalistow, zatem moga by¢ stosowane w procesach zarzadzania
produkcjajako analizy wspomagajgce podejmowanie decyzji taktycznych.
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Summary
Streszczenie (ang. summary)

W procesie zarzgdzania produkcja konieczne jest czesto przewidywanie ksztattowania sie
zjawisk w przysztosci. Stuzatemu r6zne modele prognozowania.

W pracy niniejszej przedstawiono i scharakteryzowano modele $redniej ruchomej stuzace
do prognozowania krotkookresowego. Jest to model $redniej ruchomej i model $redniej
ruchomej wazonej stuzace do prognozowania na jeden okres. Modyfikacje tych modeli
mozna wykorzysta¢ do prognozowania na wiecej okresow. Modele te stosuje sie, gdy w
szeregu czasowym wystepujg wahania przypadkowe. Sg one godne uwagi, gdyz sg to
metody mato skomplikowane i ich stosowanie nie wymaga zatrudnienia w
przedsiebiorstwie wysoko wykwalifikowanej kadry prognostykéw. Dodatkowo czas
uzyskania prognoz metodami $redniej ruchomej jest krétki, a ich koszt niski.

W drugiej czesci tej pracy omoéwiono modele Sredniej ruchomej zwyklej i scentrowanej

jako modele filtracji. Ich zadaniem jest oczyszczenie szeregu czasowego z wahan
193



przypadkowych. Przy prognozowaniu daje to nadzieje na zwiekszenie trafnosci
prognozy.

METODA WAG HARMONICZNYCH JAKO CZESC SYSTEMU
WSPOMAGANIA PODEJMOWANIA DECYZJI W ZAKRESIE PRODUKCH
PRZEDSIEBIORSTWA.

Aneta Matek
Politechnika Czestochowska, Polska.

Wprowadzenie

W gospodarce rynkowej decyzje dotyczace rodzaju i wielkosci dziatalnosci,
wyboru rynkéw zaopatrzenia i zbytu, cen sprzedazy, technologii itp. podejmuje
samodzielny podmiot gospodarczy jakim jest przedsiebiorstwo, W procesie
podejmowania decyzji przysztosc jest brana pod uwage ze wzgledu na warunki, w jakich
decyzja bedzie realizowana, jak i skutki tej decyzji. Kazda decyzja gospodarcza,
dotyczaca zardwno biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa, jak i jego zamierzen
rozwojowych opiera sie na przewidywaniach obarczonych zawsze pewng dozg
niepewnosci. Nie mozna bowiem w sposéb absolutnie pewny ustali¢, jak uksztattujg sie
poszczeg6lne czynniki, majagce wptyw na obecnie podejmowane decyzje w przysztym
czasie. Niepewno$¢ ta wzrasta wraz z wydtuzaniem sie przedziatu czasowego. Warunek
maksymalizacji zysku sprawia, ze przedsiebiorstwa muszg podejmowaé decyzje
dotyczace wyboru struktury asortymentowej produkcji, metod wytwarzania, perspektyw
rozwoju oraz inwestycji w sposob racjonalny, oparty na rachunku ekonomicznym.
Pomocnym narzedziem w podejmowaniu decyzji sg prognozy ekonometryczne, ktdre
dostarczajg informacji o przysztych wartosciach zmiennej objasnianej z uwzglednieniem
jej zmian w czasie badz zwigzkéw przyczynowo-skutkowych ze zmiennymi
objasniajacymi. Wazng klase modeli stanowig modele adaptacyjne, wsrod ktérych
wyrézniono metode wag harmonicznych , metode $rednich ruchomych i metode
wygtadzenia wyktadniczego.
Postepowanie prognostyczne oparte na podstawie tych modeli zaktada, ze rozwoj
zjawiska gospodarczego w czasie moze by¢ segmentowy, tzn. gladki tylko w pewnych
przedziatach.

Zadania prognostyczne w przedsiebiorstwie
Decydowanie jest procesem dokonywania nielosowych wyboréw w sprawie celow
i sposobu ich realizacji. W procesie decydowania wyréznia si¢ na ogét cztery etapy:
a) zgromadzenie i przetwarzanie informacji
b) analiza zasobéw informacji w celu opisu problemu wymagajacego decyzji
c) projektowanie wariantdw rozwigzan
d) wybdrjednego z wariantéw, czyli podjecie decyzji.
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Proces decyzyjny jest SciSle zwigzany z systemem informacyjnym, ktéry moze by¢

zasilany przez krétko-, Srednio-, dtugoterminowe prognozy dotyczace:

- ogo6lnego popytu na mozliwe do wytwarzania przez przedsiebiorstwo produkty,
popytu na poszczegdlnych segmentach rynku, ogélnych warunkéw ekonomicznych,
zmian technologii, dziatan konkurentéw, a takze prognozy podstawowych zmiennych
wewnetrznych, np. produkcji, kosztow, kadr, zysku, wyposazenia w maszyny i
urzadzenia (prognozy te wspierajg dziatalno$¢ zarzadu przedsiebiorstwa
okreslajacego ogolny cel dziatalnosci firmy)

- popytu globalnego wedtug segmentéw rynku i wyrobdw oraz sprzedazy w tych
samych przekrojach (wspierajg decyzje podejmowane przez dziat marketingu)

- sprzedazy, wyposazenia przedsiebiorstwa w maszyny i urzadzenia, wykonywania
remontbw i konserwacji, zaopatrzenia materialowego i energetycznego,
zapotrzebowania na pracownikoéw, produkcji odpaddéw i emisji zanieczyszczen
gazowych i pytowych (prognozy tych wielkosci wykorzystuje dziat przygotowania
produkcji do sporzadzenia planéw wielkosci i struktury produkcji)

- kosztow dziatalnosci gospodarczej, tzn. kosztéw przychodéw i wydatkéw
catkowitych wraz z ich strukturg , wynikéw finansowych, ptynnosci finansowej,
przeptywoéw gotdéwkowych (prognozy dla dziatu finansowego)

- zapotrzebowania na pracownikéw z uwzglednieniem ich kwalifikacji, zwolnien
pracownikéw ze wzgledu na restrukturyzacje przedsiebiorstwa badz odejs¢
pracownikéw na emeryture czy urlopy macierzynskie, absencji (prognozy dla dziatu
0sobowego).

Ten krotki przeglad zadan prognostycznych pokazuje, ze istnieje zalezno$¢ miedzy

prognozami (ustalenie jednych z nich pozwala na znalezienie innych) oraz, ze niektére

prognozy wykorzystuje sie wielokrotnie w roznych dziatach, (Wiecej informacji na ten

temat mozna znalez¢ w [1]).

Modele adaptacyjne

Ze wzgledu na walory poznawcze modele adaptacyjne sg zblizone do klasycznych
modeli tendencji rozwojowej, opisujg bowiem ksztattowanie sie zmiennej endogenicznej
w czasie, bez wnikania w mechanizmy przyczynowo-skutkowe jej rozwoju. lIstnieje
jednak zasadnicza réznica przemawiajgca na korzy$¢ modeli adaptacyjnych, zwigzana z
faktem, iz klasyczne zatozenia predykcji ilosciowej sprowadzajg sie do bardzo
krepujacego postulatu niezmiennosci mechanizmu rozwojowego badanych zjawisk.
Whioskowanie stosujace klasyczne modele tendencji rozwojowej i modele przyczynowo-
skutkowe wigze sie ze znacznym ryzykiem, iz prognozy bedg oparte na modelu, ktérego
parametry strukturalne nie odzwierciedlajgjuz rzeczywistych relacji ilosciowych miedzy
poszczegblnymi zmiennymi, czego nastepstwem sg wieksze btedy budowanych prognoz
(przyczyna btednych prognoz moze byé tez zmiana zbioru zmiennych objasniajacych
badZ zmiana postaci analitycznej modelu).Modele adaptacyjne uwzgledniajg ewentualng
niestato$¢ struktury ekonomicznej i mozliwos¢ zmian parametréw w czasie. Duza

elastyczno$¢ modeli adaptacyjnych, umozliwiajgca ujecie nieregularnych zmian w
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sktadowych szeregu czasowego, czyni z nich wygodne narzedzie budowy prognoz
krétkookresowych. Realistyczne zatozenia (zatozenie stacjonarnosci rozktadu btedow
prognozy) i wzglednie duza dokladno$¢ prognoz, a takze prostota obliczen
numerycznych sprawily, ze procedura ta znalazta zastosowanie w tworzeniu prognoz
gospodarczych. Wsrod modeli adaptacyjnych mozemy wyr6znié:

1 model $rednich ruchomych

2. model wyréwnania wykfadniczego

3. model wag harmonicznych.

Metoda wag harmonicznych
Metoda wag harmonicznych uwzglednia istotny problem, jakim jest zjawisko

starzenia si¢ informacji. Postulat ten glosi, ze wptyw nowszych danych na warto$¢
prognozy powinien by¢ wiekszy niz danych starszych. W metodzie wag harmonicznych
mozna wyrézni¢ dwa niezalezne etapy:
- wyréwnanie szeregu czasowego za pomocg trendu pelzajacego (ze statym badz

zmiennym segmentem wygtadzania)
- ekstrapolacje trendu metodg wag harmonicznych.

Trend ruchomy (pelzajacy) wykorzystuje sie do opisu ksztattowania zjawisk w
czasie wowczas, gdy charakteryzujg sie one nieregularnymi zmianami. Nie zaktada sie
tutaj postaci analitycznej funkcji trendu. Procedura wyznaczania trendu ruchomego
sprowadza sie do wygtadzania szeregu czasowego o dtugosci n wyrazéw, przy czym
zaktada sie, ze szereg czasowy jest wystarczajgco diugi (n > 10).

Dla danego szeregu czasowego Vi, Y2, .............. , V., oraz arbitralnie ustalonej statej
wygtadzania
K < n szacuje sie za pomocg metody najmniejszych kwadratéw na podstawie kolejnych
fragmentow szeregu :

Yb Yo>.......... . Yb
)Y o Ml
YK+, yn

parametry Iini.owych funkcji trendu.
Niech beda to funkcje:

fi(t) = a,+b!t dla 1<t< K 0)
fAt) = a2+b2 dla2St< k+l )
fn-n i(t)= an-ic+i+bn-k+it dlan-k+I<t<n. (3)

Dla dowolnego t (1< t < n) warto$cig y, odpowiadajg wygtadzone wartosci (wartosci
teoretyczne) otrzymane za pomoca niektorych sposréd podanych wyzej funkcji fj(t) =
aitbjt(j=1,........ ,n-k+I).

Sato te funkcje, dla ktdrych:

d(t)<j < g(t) gdzie:
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1 dlat -1,....k

=:\
@ [t-k +1 dlat=k+1.......... .. n
0= dlat =1............ n-k +1
( _][n-K+1 dlat=n-K +2,.ccceee. ... n

Interpretacja wielkosci d(t) i g(t) jest nastepujaca:
d(t) - wyznacza dla okre$lonego t numer pierwszego segmentu wykorzystywanego do
obliczania wartosci trendu w momencie t;
g(t) - wyznacza dla okreslonego t numer ostatniego segmentu wykorzystywanego do
obliczenia wartosci trendu w momencie t.
Ostatecznym wygtadzeniem dla okresu t sg $rednie wartosci wszystkich takich
wygtadzen fj(t), tzn.:
«©
Y= 10200 PBino
przy czym jako$¢ wygtadzenia zalezy w duzym stopniu od trafnego doboru stalej
wygtadzenia k. Przy zbyt duzej statej wygtadzenia mozna doprowadzi¢ do nadmiernego
wygtadzenia aproksymowanego szeregu czasowego, co zmniejsza wplyw czynnikow
losowych obnizajac jako$¢ procesu wnioskowania w przyszto$¢. Zbyt maty parametr
wygtadzania k moze powodowac silne skorelowanie miedzy aproksymantg a wartosciami
szeregu czasowego, co oznacza, ze filtracja skladnika losowego bedzie niedostateczna
(nie uda sie wyeliminowa¢ wahan przypadkowych).
taczac kolejne punkty (t,jOt) odcinkami liniowymi, otrzymuje sie wykres tendencji
rozwojowej szeregu czasowego w postaci funkcji segmentowej, zwanej trendem
petzajagcym.
Miargjakosci dopasowania trendu segmentowego do danych empirycznych moze by¢ np.
wspotczynnik korelacji liniowej miedzy empirycznym szeregiem czasowym a
wygtadzonym, czyli tzw. wspo6tczynnik koherencji ckrzedu k-tego:

(5)

V- vy - y)
<®) = E’ - (6)

J20',->0JZ0", - y)!
1% 2
gdzie: y i ywartosci $érednie odpowiednio szeregu czasowego i aproksymanty

segmentowej.
Wspotczynnik koherencji przyjmuje wartosci z przedziatlu [0,1]. Wartosci ck bliskie
jedynki $wiadczg o dobiym dopasowaniu trendu petzajacego do danych empirycznych.
W [7] zdefiniowano wspotczynnik redukcji [k pozwalajacy réwniez okresli¢ jako$é
trendu petzajacego:

_____________________ (7)
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Wspdtczynnik  redukcji  przyjmuje  wartos¢  zero tylko wtedy, gdy
Sredniokwadratowe wahania szeregu czasowego i trendu petzajacego beda sobie réwne.
Zwykle wraz ze wzrostem parametru wygtadzania k ro$nie wspétczynnik Ak (praktycznie
sie przyjmuje, ze powinien on spetnia¢ warunek O,LLl Jik O 0,8), natomiast maleje
wspotczynnik Q. Z warunku ck = Ak wyznacza sie warto$¢ parametru wygtadzania k.
Oszacowany model trendu petzajacego ze statym segmentem wygtadzania moze by¢
podstawg przewidywania przysztych wartosci prognozowanej zmiennej. W literaturze
(patrz [7]) spotykamy metode trendu petzajacego ze zmiennym segmentem wygtadzania,
w ktérej przyjmuje sie, ze dhugos¢ segmentéw, na ktérych podstawie wyznacza sie trendy
liniowe, moze by¢ rézna.

W celu ekstrapolacji modelu w przyszto$¢ nalezy zastosowa¢ nastepujacy algorytm,
zwany metodgwag harmonicznych:
1. Oblicza sie przyrosty trendu ruchomego:

=5v,-y,, t=1 ,n-1 (8)

2. Okresla sie wartos¢ Srednig tych przyrostow:

W:%lc','>,tl (9)

gdzie C”, to wagi harmoniczne realizujgce postulat postarzania informacji. Nadawane sg

one przyrostom w taki sposéb, aby najstarsze miaty najmniejsze znaczenie, najnowsze
za$ najwieksze.
3. Wagi harmoniczne sg zdefiniowane nastepujaco:

Cri=r 47 o Lkl =1,......... "L (10)
Wagi te sg liczbami dodatnimi z przedziatu (0,1), o sumie réwnej jednosci. Mozna poda¢
wiele propozycji wag spetniajacych poprzednio wymienione warunki. Najczesciej
wykorzystuje sie: wagi harmoniczne (Sci$le rosngce wraz ze wzrostem t), wagi liniowe
(przyrosty wag sg state), wagi kwadratowe oraz wagi wykiadnicze (wagi te
skonstruowane sg na podstawie ciggu geometrycznego).Dobér typu wag zalezy od
charakteru prognozowanej zmiennej.

4. Wyznacza sie odchylenie standardowe przyrostéw trendu petzajacego, wazonych

wagami harmonicznymi:

5. Przez ,doklejenie” do ostatniego punktu trendu pelzajagcego (n,y,,) prostej o

nachyleniu w dokonuje sie ekstrapolacji trendu. Prognoze punktowg na okres lub
moment T wyznacza sie wedtug wzoru:

Yp =Y, +(r-n)w dar=n+1........ n+h. (12)

6. Dla zadanej wiarygodnosci prognozy p konstruuje sie przedziat prognozy:

p{rP~UK AY, *¥Tp +uts,,) =P (13)
gdzie:



n<r<2n-1 (14)

«r = « ~o

u - wspodlczynnik wyznaczany, w zaleznosci od rozkiadu przyrostéw trendu
petzajacego, z nieréwnosci Czebyszewa, z tablic rozkladu normalnego Ilub tablic
rozktadu t-Studenta. Rozpieto$¢ przedzialu prognozy zalezy od: wiarygodnosci
prognozy, rozktadu przyrostdw trendu petzajacego oraz od numeru momentu lub okresu,
na ktdry jest budowana prognoza.

Prognoza liczby abonentéw telefonii przewodowej

Liczbe abonentéw telefonii przewodowej (w tys. 0s6b) w Polsce w latach 1985 -
1997 przedstawia tabelal:

Tabela 1

LATA 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Abonenci 2480 2625 2774 2953 3121 3293 3565 3938 4416 5006 5728 6532 7465

Zrédto: Roczniki statystyczne GUS 1991,1996,1998

1) Otrzymano nastepujace réwnania trendu petzajacego dla okresu wygtadzenia k=3:

f,(t) = 2332,333+147,000t t=12,3
f2At) = 2292,000+164, 00t t=2,3,4
f3t) = 2255,333+173,500t t=3,4,5
£,(t) = 2272,333+170,000t t=4,5,6
f5t) = 1994,333+222,000t t=5,6,7
fo(t)= 1341,167+322,500t t=6,7,8
f7(t) = 569,000+425,500t t=7,8,9
fq(t) = -352,667+534,000t t=8,9,10
fq(t) = -1510,000+656,000t t=9,10,11
fo(t) = -2637,670+763,000t t=10,1 1,12
f,,(t) = -3847,000+868,500t t=11,12,13.

Obliczenia pomocnicze przy wyznaczaniu wygladzonych wartosci szeregu

czasowego przedstawia tabela 2:

Tabela 2
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© 00

12
13

abonentow telefonii przewodowej w Polsce wyniesie yH = 7444+(14

3548 3599 3548
3921 3973 3919
4399 4453 4394
4987 5050 4992

5706 5755 5707
6518 6575

Zrédto: Obliczenia whasne na podstawie danych z tabeli 1

Liczba abonentéw telefonii przewodowej w
Polsce w latach 1985-97

- ¢ -liczba abonentow  (w tys.)

—*—liczba abonentéw wygtadzona trendem
petzajacym (w tys.)

7444

3565
3938
4415
5010
5722
6547
7444

Na wykresie 1 przedstawitam empiryczny i wygladzony metodg trendu
petzajacego szereg czasowy liczby abonentéw telefonii przewodowej w Polsce w latach
1985-1997.
Wspotczynnik koherencji w tym przypadku wynosi 0,9999, co $wiadczy o
bardzo dobrym dopasowaniu trendu petzajacego do danych empirycznych. Stosujac
metode wag harmonicznych okresle prognoze liczby abonentdw telefonii przewodowej
narok 1998,1999 i 2000.0bliczenia pomocnicze zawiera tabela 3:
Rok 1998 to 14 okres obserwacji, zatem przewidujemy, ze w 1998 roku liczba

13)631,771=8075,771 tysigca osdb.
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W roku 1999 liczba abonentéw wyniesie 8707,542 tys. oséb, natomiast w 2000
roku 9339,313 tys. 0sob.

Tabela 3

T v, wtt) c " Ct+l Wit
1 2479 - - -
2 2623 144 0,007 1,008
3 2778 155 0,014 2,17
4 2950 172 0,023 3,956
5 3117 167 0,032 5,344
6 3298 181 0,043 7,783
7 3565 267 0,054 14,418
8 3938 373 0,068 25,364
9 4415 477 0,085 40,545
10 5010 595 0,106 63,07
1 5723 713 0,134 95,542
12 6547 824 0,175 144,2
13 7444 897 0,259 232,323
Zrodto: Obliczenia whasne

w = 631,771

Podsumowanie

Uzyskane  metodg wag harmonicznych  krétkookresowe — badz
Sredniookresowe prognozy sg z reguty bardzo doktadne. Ze wzgledu na brak zatozenia o
statosci postaci analitycznej funkcji trendu i jej parametrow metoda ta jest bardzo
przydatna, zwilaszcza wtedy, gdy prognozujemy ksztalttowanie sie zmiennych
cndogenicznych charakteryzujacych sie duza nieregulamoscia i czestymi zatamaniami
trendu. Wiasnie taka nieregulamos¢ wykazujg zjawiska ekonomiczne, dla ktérych
klasyczne modele tendencji rozwojowej (zaktadajace ciggtos¢ badanego zjawiska w
czasie oraz niezmiennos$¢ postaci analitycznej trendu dla catego okresu obejmujacego
analizowang przeszto$¢ oraz przewidywang przysztos¢) daja prognozy obarczone duzym
btedem. Zjawiska ekonomiczne podlegaja prawu starzenia sie informacji, ktore zostato
uwzglednione w modelach trendu pelzajgcego. Prognozy sg czescig systemu
wspomagajacego proces decyzyjny (pomagajg dokona¢ trafnej oceny szans rynkowych
przedsiebiorstwa oraz unikng¢ ewentualnego zagrozenia) i jako takie sg stosowane w
wiekszosci  przedsiebiorstw amerykanskich i zachodnioeuropejskich. Prognozy sg
rowniez coraz czesciej opracowywane i wykorzystywane w polskich przedsiebiorstwach,
zwhaszcza, ze szczegblnie wazng role w zarzadzaniu przedsiebiorstwem odgrywa
prognoza sprzedazy, ktora jest podstawg podejmowania decyzji w zakresie produkcji,
zaopatrzenia, zapasow, finansow, sity roboczej itd.
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MOBW/IbHOCTb CTPOUTE/IbHbIX OPFAHU3ALIAA U
TPAHCIPAHNYHOE COTPYAHNYECTBO
E.N. EpoLueHko
BpecTckuit noMTexHUYeckuin MHCTUTYT, Pecnybnuka benapych

lMepexof, K 3KOHOMMKE BbICLUEI OpraHM3aumm u 3(hQeKTUBHOCTU NPEbsBISeT HOBbie
BO3pOCLUME TPeGOBaHWS K METOAAM W HarpaBfieHUsIM (yHKLUMOHUPOBaHWS MpeanpusaTuii Pec-
ny6vky Benapych. BosbLUOe 3HAUeHNE B Hallle BPEMS YAENSETCH PaCLUMPEHUI BHELLIHEIKOHO-
MWYECKMX CBSi3el. BbIrogHOE reorpaguueckoe MoNOKeHWe MO3BOMSET PACKPbITh MOTEHLWA
pecny6/IMK/ B 3TOM HanpaBneHUM He TO/bKO 3a CHET YrTyGrieHUs! CBSA3el, HO 1 3a CUET BbIX0Aa
6e/10pyCCKYX NPOV3BOAMTENEN Ha 3apyGeXHbIE PIHKM B KAYECTBE MOJTHOMPaBHBIX MapTHEPOB.

MpeanpysTIAs CTPOUTENLHOTO KOMIJIEKCA MPU OCYLLECTB/IEHUM KaYeCTBEHHOTO M3MeHe-
HWSl COCTOSIHWS| OTPAc/M CrOCOBHbI He TOMbKO 0GECTIEUMTbL HEOBXOAMMBINA YPOBEHb CTPOUTENb-



HbIX MOLLHOCTE BHYTPY CTPaHbl, HO W MPE/IOKATbL CBOW YCyry B permoHax Monbm, Poccun,
YkpauHbl, MprbanTvikn Ha ypoBHe eBPOMeVCKYX CTaH4apTOB KauecTsa.

OfHUM U3 LIAroB 3TOro0 Ka4eCTBEHHOrO M3MeEHEHWs ABMISETCS Pa3BUTUE TAKOro MpU3HaKa
OTPac/ Kak MOBUNIBHOCTb, KOTOpas 03Ha4aeT, YTO CTPOUTE/bHbIE CUCTEMBI, BO3BOAALLME 06b-
€KT, JO/DKHbI UMETb CMIOCOBHOCTb:

* K MepeMeLLEHMIO 3/1eMEeHTOB MPOM3BOACTBA C OHOIN CTPOWUTENBLHOM MOLLAAKA Ha APYTYIO;

* K ObICTPOMY a[anT!POBaHUIO B HOBbIX, 3a4aCTYH0 KOPEHHbLIM 06pa3oM M3MEHWBLLIMXCA YC0-
BUSIX PETMOHa;

* K CTabuibHOMY (hyHKLIVIOHMPOBAHMIO B TEUEHUE A/INTENIbHOTO BPEMEHU.

OpfHUM CroBOM, NpU BO3BEAEHUN NMOBOr0 06bEKTa HeO6X0AMMO, YTOBbLI CTPOUTE/NbHASA
cucTeMa obecrieumnBana KOMMIEKC YCI0BUAMM, KOTOPbIe MO3BOMSIOT BbIMNOMHUTL OCHOBHYHO 3a-
[Jaqy - CO3faTb UM 0BHOBUTL 06BEKTBI. [P 3TOM OpraH13aLMOHHas CTPYKTYPa CTPOMTENBHOMO
noapasaeneHns AoMKHA BbINOMHATL CBOM QIyHKLMM Ha /Il06OM yaaneHu OT 30H, Fae pasmelLie-
Hb! MOCTOSHHbIE 06BEKTbI NMPOMBOACTBEHHOM W HEMPOW3BOLCTBEHHO Chep.

[na Toro yuto6bl NOYYNTL MakCUMasbHbINA 3(EKT, HEOBXOAMMO 0BECTIeUNTb Hamyy-
LLiee COOTBETCTBME APYT APYTY OCHOBHbIX MHTErpasbHbIX 6/10KOB, OMUChIBAIOLLMX COBOKYMHOCTb
YCOBUA (hyHKLMOHMPOBaHWA MOBWLHOM opraHm3aumn. K Takum 6710KaM OTHOCATCS: Hero-
CPELCTBEHHO >KMBOM TPYA (TPYLOBbIE PECYPChI - KBA/MKMKALMOHHBIA 1 YMACEHHBIA COCTaB),
npeaveTbl Tpyda (MaTepuanbHble pecypebl - Chipbe, AeTann), Opyavs 1 cpeacTsa Tpyaa (06opy-
[l0BaHVie, TPAHCMOPT, TEXHOMOMMYECKas OCHaCTKa).

Mo6ubHble MPOM3BOACTBEHHbIE 6a3bl XapaKTePU3YHOTCS:

* KOHCTPYKTUBHbIM PeLLEHVEM BPEMEHHbIX 30aHWIA U YCTaHOBOK : 060pYAOBaHMe Ha aBToLLac-
CM1, KOMM/IEKTYEMbIE U3 FOTOBbIX KOHTE/HEPOB;

* CTerneHb MOBWBHOCTY: BbICOKOMOOWUIbHbIE, MOBW/TbHbIE, HU3KOMOBU/BHBIE;

* YPOBHEM CrieLpanu3auymn: LUMpOKOCNeLmanm3npyemble, CpeaHecneLyainsnpyemble, Y3ko-
crieumanvsmpyeMble.

Ho cTpouTenbHas cucTeMa CMOXET MepecTpoMThCS TOMIbKO NMLWb Haias ONTUMasbHOe
COYeTaHVe COLMabHO-9KOHOMMYECKUX, PETVOHA/bHBIX, TEXHOMOTUYECKNX, OPraHU3aLUOHHbIX,
TEXHWYECKMX (haKTOPOB.

3KOHOMWYECKVIE MPe0bpa3oBaHNs B CONPeLeNbHbIX rOCy4apcBax He MOrM He MPUBECTU K
OKMB/IEHWIO CTPOUTENLCTBA. 3arpaBOoYHble CTaHLMKM, aBTOAOPOrY, MarasnHbl, GU3HEC-LIEHTPbI -
BCe 3TV 0OBLEKTHI pa3paboTaHbl Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX TEXHOMOMWIA 1 TPeByoT TOYHOCTW, Ka-
YeCcTBa, a Taloke ObICTPOTbl MOHTaXa. A B COBPEMEHHbIX YCI0BUAX (haKTOp BPemeHn npuobpe-
TaeT BCe 60/bLLee 3HaueHve. U Hemb3s He 3aMeTUTb, UTO /19 BO3BEAEHWS Takux 0ObEKTOB Crle-
[yeT NCo/b30BaTb MOGWbHbIE MOAPA3AeNeHus.

Mepeligs Ha HOBbI KAYECTBEHHbIA YPOBEHb (hYHKLMIOHMPOBaHKSA, 6e10pyCcCKyie CTpouTe-
7 CMOTYT PacLLMpuTb He TOMbKO AMarasoH CBOMX BO3MOXHOCTEN, HO M 3KOHOMUYECKUX pe-
3ynbTaroB. PaclumpuB reorpauio CBOEl AeATeNbHOCTW, OpraHu3alum-cTpouTenn GyayT cro-
COBCTBOBATb PA3BUTUIO MEXTOCYAAPCTBEHHOTO COTPYAHWYecTBa B 0671aCTU  MPOW3BOACTBA
CTPOMTENbHBIX MATEPUA/IOB, TEXHOMOMMYHbIX MaLLMH 1 MEXaH13MOB, NPOEKTUPOBAHWN 3AaHUIA 1
COOPYEHV C MCMO/b30BaHWEM HOBEMLLIMX LOCTYKEHWIA Hay4HO-TEXHUYECKOTO NPOrpecca.

Jlnteparypa.
1 B.B. MNpbikuH. MoBbiLeHME 3(EKTUBHOCTA MOBW/bHBIX CTPOUTE/bHBLIX OpraHu3aLuin.-M.:
Crpoiinzpgat, 1988,- 240 c.



OUEHKA PNCKA NSMEHEHUA TAMOXXEHHbIX MOLLUTNH
Kynakos N.A., Kynakosa J1.0.
BpecTckuit NOMMTexXHNYecKniA MHCTUTYT, Pecnybnuka Benapych

CyLLEeCTBEHHbIM (haKTOPOM, B 3HAUYWUTE/ILHOM CTEMeHU BAWSIOWMM Ha WMHTEHCWB-
HOCTb TPaHCTrPaHW4HOro COTPYAHUYECTBA, ABNSETCS pa3Mep TaMOXEHHbIX MOLUIMH. W3-
MeHeHUEe TaMOXEHHbIX MOLL/IMH, KaK NpaBuU/o, BfIEYET 3a cOGO M3MeHeHWe pasmepa no-
nyyaemoii npubbIu.

Hanuume pricka HeM3GeXXHO B PbIHOYHOM XO3AKCTBOBAaHWM, MPUYEM, YeM Bbille
YPOBEHb PUCKa, TEM GOJIbLLIE NPU NPOYMX PaBHBIX YCIOBUAX BO3MOXHas Npubbiib. Ceil-
yac MUpPOBOIi 1 NIOKa/IbHble PbIHKW CTAHOBATCS BCE 60/iee HeCTabU/bHbIMU, C Henpes-
CKasyeMbIMW M3MeHeHUsIMU. BypHO pa3BMBaeTCS PUCKOBLI GU3HeC. ITO 0BycnaBavBa-
€TCS HeCTabWU/IbHOW TaMOXEHHOW MOMUTMKON MMMOPTUPYHOLUX rocyaapcTs. MoaTomy
yNpaB/eHne PUCKaMU, CBSA3AHHBIMU C U3MEHEHWSIMU TAMOXEHHbIX MOLLUMH - Crieyyab-
HbIli BUL, MEHe[XXepCKoli fesTeNbHOCTY, HaLeNeHHO Ha CMSrueHve BO3AeicTBUs pucka
Ha (PYHKLMOHUPOBaHWe npeanpusTus. MNpobnemMa aHasM3a TaMOXEHHbIX PUCKOB B Ha-
CTOsILLiee BPEMsi MOYTU He UCCEef0BaHa.

[LNs OLEHKU pUCKa, BO3HMKAIOLLErO BCAEACTBYE U3MEHEHNSI TAMOXEHHBIX MOLLIMH
(B AanbHelilleM TaMOXEHHOTO PUCKA) WM ero BAWSIHASL Ha CMPOC aHHOW MpogyKuuu
MOXHO MCMOMb30BaTh MOHATUE 3N1ACTUYHOCTH.

Mog 3NacTUYHOCTbIO MOHMMAETCS Mepa B/IMSHUS OfHOW NepeMEeHHON BEeMUMHbI Ha
U3MEHeHUe ApYroid. SNacTUYHOCTb MOKa3biBAaeT NMPOLEHTHOE M3MEHEHWE NEPeMeHHON B
pe3ynbTaTe OfHOMPOLEHTHOTO U3MEHEHUS APYroli NepeMeHHO. B OTHOLLEHWN K AaHHO
npo6neMe 31aCTUYHOCTL YKAa3blBaeT, Kakoe MPOLEHTHOE M3MEHEHWe cripoca nocredyeT
nocsie OAHOMPOLEHTHOTO M3MEHEHWS! TAMOXKEHHOI MOLLIMHBI HA HEr0 W CBSI3aHHOTO C
3TVUM pUCKa.

dopMyna 3nacTUYHOCTY CNPOCca OT U3MEHEHWSI TAMOXEHHOI NOLLMHBI UMEET BUL;

E=(%Q)/(0%H) 3)
rae %Q - NPoLEHTHOE M3MEeHEHVe 06beMa NPoaaX ( KONMUYecTBa TOBapa);
%H - NpOLEeHTHOE U3MEHEHMWE MOLLMHBI.

MpOLEHTHOE N3MEHeHUe SIBSIETCSA abCOMOTHLIM U3MEHEHUEM MEPEMEHHO, AeneH-
HbIM Ha MepBOHAYaNIbHYH BE/IMUYWHY NEPEMEHHOIA.

B Gosiee NOSHOM BUZE 3M1aCTUYHOCTb CMPOCa OT MOLU/IMHBI UMEET BUA!

£*= 10 O) " (ONeH) = (H/Q) (OQ/OH) (4)
rae H - nepBoHauasbHash MOLW/IMHA;
Q - nepBoHaYaNbHOE KOMMYECTBO TOBApa.

Korga nowvHa noBbllLaeTcs, TOrAa TpeGyeMoe KonmuyecTBo TOBapa, Kak npaBuso,
CHVKAETCs U NO3TOMY [IE?/(1# (OTHOLUEHWE N3MEHEHUS KOMMYECTBA K MOLLIMHE) OTpU-
LaTeNbHO, C/lefioBaTe/lbHO, EB TakXe OTPULATENbHA, 1 ee YBE/IMYEHME MO MOAY/0 03Ha-
UaeT POCT pUCKa MPU MOBbILLIEHWM MOLU/IMHBI, TaK KaK BEPOSITHOCTb MOKYMKW TOBapa
CHWXXAETCs C BO3paCTaHWEM OTPULIATENbHOTO 3HAYeHUs 3facTU4HocT. OfHako, ecnm
PYKOBOACTBO (DVPMbl BUAMT, YTO C MOBbILIEHWEM MOLU/IMHBI 3HAYEHUE 3M1aCTUUHOCTU
crpoca No MOAY/NO HEBLICOKO, T.e. HAXOAWUTCSA B Mpeaenax HopM, YCTaHOB/IEHHbIX UM B
3aBUCHUMOCTY OT KOHKPETHbBIX 0GCTOSTENLCTB, TO OHO MOXET MPUIATU K 3KOHOMUYECKU
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Puc 1 B3avM0OCBSA3b 31aCTUYHOCTU M PUCKA HA OTAE/bHbIX yYacTKax IMHWUM Crpoca.

060CHOBaHHOMY BbIBOAY, YTO faHHOE YBE/IMYeHNe YPOBHA KOMMEPYECKOro puUcKa, CBS-
3aHHOE C NOBbILLEHNEM MOLLMHBI 40 ONpPefeNieHHOro NpeAena BeMUUHbI 31aCTUHHOCTY,
He3HauNTeNbHO U UM CNedyeT npeHebpeyb C Lebio JOCTUXXEHNS OXMLAEMOr0 pesy/bTa-
Ta.

3NacTMYHOCTbL CNpoca OT MOLMHLI PaBHa M3MEHEHWIO KONMYECTBa, BbI3BAHHOMY
eMHNYHBIM M3MeHeHVeM nowmHbl (UQGH), YMHOXEHHOMY Ha OTHOLLEHME MOLUAVHBI
K konuyecTBy (H/Q). Ho no mepe ABWXeHWS BHU3 MO MHUK cripoca M/5/T1//MoxeT n3-
MEHUTLCA, & MOLU/IMHA U KO/NYECTBO M3MEHSAHOTCA MOCTOAHHO. CrefoBaTenbHO, 3ana-
CTUYHOCTb CMPOCa OT MOLU/IMHBI JOMKHA N3MepPATbCA B OTAENbHOW TOUKE MHWKM cripoca
(koTopas yvalle 6blBaeT KPMBOWA) 1 OyfeT B LIE/IOM MEHATHCS MO Mepe Hallero ABMXKeHUs
10 3TON NINHWW.

370 nerye BCEro yBMAeTb Ha NpyMepe nHKUKM cnpoca (puc.l), T.e. KPMBOI BUAa

Q=a-H

[Na 370l MnHKUKM oTHoweHve UQf\H sBnseTcs BeNMYMHOI MOCTOAHHOW W paBHOW
b, NMHMA, 0fHaKO, He MMeeT MOCTOAHHOT0 KO3h(uLMeHTa 31acTUYHOCTU. YnCN0BOE Bbl-
paXKeHWe KONMYecTBa MpW HyNneBOM NOLUIMHE YCNOBHO 0603HauYeHo a. Mcnonb3ys atu
YCMIOBHbIE CMMBO/bI Ha pUC.1, MOXHO MHOFOBapWaHTHO W NIErKO MoKa3aTb BO3MOXHble
M3MEHEHUs 3NaCcTUYHOCTK, He Npuberas K MHOroYMCNeHHbIM pacyeTam. Kak cnegyet u3
puc. 1, No Mepe ABVDKEHUS BHU3 MO NMHUW CNpOCa BeMUMHA OTHOLWeHUA H/Q cHukaeT-
. B OKpecTHOCTV nepeceyeHns IMHUM C OCbIO  MOLU/VHbI BENIMYMHA KOMYECTBEHHOIO
crnpoca Q KpaiiHe mMana, a MO3TOMY Pe3KOo BO3pacTaeT 3HayeHue anacTuyHocTn E, = - b
(U/Q). B Takux cnyyasx He3HauMTeNbHOE MOBbILLEHWE MOLUMHBI Ha TOBap Pe3ko yBenu-

205



UMBAET 3HaueHMe PUCKa, COCTOALLErO B YMEHbLLIEHUW BEPOATHOCTY TOFO, YTO Ha AaHHbIN
TOBap HalifieTca AOCTaTOYHOE KONMYECTBO MOKynaTenei.

Korpga H=a/2b n Q ~ a/2, Torga Ex= -b(a/2b) (2/a) = -b/b=-1. B 3Toii cuTyauum
PUCK, BbI3BaHHbIA POCTOM NOLUUHBI MONYYMT MPOMEXYTOYHOE 3HaYeHue. A B TOUKe Me-
peceyeHnsi KpPUBOW C OCblO KONMYecTBa 3HaveHve H~0, n nostomy E, ~0. MyuHWmab-
HOe 3HaYeHWe 3NacTUYHOCTU, UK pearnpoBaHMe Crnpoca Ha W3MeHeHWe MOLLINHLI CBU-
[leTenbCTBYET 0 MMHUMAIbHOM YBEMYEHUM PUCKA, €C/IN NOLLIIMHA BO3pacTeT.

Tak KaK Mbl M306paxkaeM IMHUIO CNPOCa, OTKNaAbIBas MOLINHY MO BEPTUKaIbHOM
0CU 1 KONIMYECTBO MO FOpU30HTa/IbHON, To CJQ/OH - 1/tga. B utore npum no6oM cove-
TaHUM NOLUNMHBI M KOMMYECTBA YeM Kpy4e HaK/OH IMHUK cnpoca (KPUBOIA), TeM MeHbLLe
3NaCTUYHOCTb CNpoca, a CrefloBaTenbHO, N3MEHEHWE YPOBHSA PUCKa.

NCCNEAOBAHUE NINMLIEH3VOHHbIX MATEXXEN, KAK OHOW 13
dOPM CTOVMMOCTN MHHOBALMNOHHbBLIX NMPOEKTOB
A. A. UeTbipbok
BpecTckuil nonnTexHNYecknidi MHCTUTYT, Benapychb

TpaHcdep TeXHONOrWA OCYLLECTBAAETCS B CleAytoLWMX opmMax:
naTeHTHble COrnaleHms;
NULEH3NOHHBbIE COTNaLLeHNs;
«HOY-Xay»;
VNHXXUHUPUHT.
Mpwn Kaxaoii hopme TpaHctepa TEXHOMOT WA BO3HWKAET BOMPOC OLEHKN CTOMMOCTU
VHHOBALMOHHOIO MPOEKTa.
CTOMMOCTb MHHOBALMOHHOIO NPOEKTa 3aBUCUT OT CTENEeHN HOBU3HbI MPOEK-
Ta, OT KA4eCTBEHHbIX, NPOU3BOACTBEHHbIX W 3KOHOMWYECKMUX KpuTepmes. B no-
cnefHee BpeMsa pellaroliee 3HayeHWe NPUOGPETAOT PbIHOYHbLIN (MOTPe6HOCTH
pblHKA, HanMuyme KOHKYPEHTOB U T.A4.) W couManbHblii (3KONOrMYeckunii apdekT)
Kputepuu [1].
CTOMMOCTb MHHOBALMOHHOIO MPOEKTa 3aBUCUT OT TOrO, Ha Kakoi CTafgun NHHOBa-
LIMOHHOTO LMK/A OH HAaXo4uMTcA. PasninyatoT Tpy CTagun MHHOBaLMOHHOTO LKNa:
1 «u306peTeHue» (CTOMMOCTb ONpefenseTcs 3aTpaTaMu Ha Co3AaHne HOBLUECTBA);
2. «MpOoM3BOACTBO» (CTOMMOCTb OMpefensieTcs 3aTpaTamu CBSA3aHHbIMU C BHEPEHWEM
3TOro NpoekTa B NMPOV3BOACTBO);
3. «peanunsaums» (CTOMMOCTb onpesensieT ahdeKT 0T BHeAPEHWS 4aHHOTO0 MHHOBALWOH-
HOro NPOeKTa B MPOM3BOACTBO).
Han6onee pacnpoctpaHeHHON hopmoli nepefayn TEXHOMOTWIA ABNSAETCA 3aKtoYe-
HWe MNLEH3NOHHbIX CornaleHnin. OfHUM U3 YYaCTHWUKOB 3TOW TOProBOI CAENKM ABNSET-
A TpaHcdep-LeHTP. OH CYXMT CBA3YIOLLMM 3BEHOM MeXJy CTOPOHOI HyXJatoLLeiica B
TEXHOMOMUW 1 CTOPOHOW mpefnaratoLLeii ee. IMpy 3TOM OH YBeNNYMBAET CTOMMOCTb MH-
HOBALMOHHOr0 MPOeKTa Ha BEIMUMHY COOCTBEHHbIX 3aTpaT 1 NPUbLIN.
Ecnn MHHOBAUMOHHBIN NPOEKT peann3yeTcs NOCPeACTBOM 3aKNHOUEHWS NINLEH3N-
OHHOrO COr/ialleHns, To ero CTOMMOCTb OMpeAensieTcs LeHOM NMLEH3NW (Tak HasbiBae-
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MbIM IMLEH3VOHHBIM NaTexom). LieHoM nuueH3nn ABNSeTCs CyMMa BO3HarpaxaeHus,
KOTOPYIO  BbIMAuMBaeT  fMUEH3MAT  fMueH3napy.  BosHarpaxgeHue — MOXeT
BbIN/Ia4YMBaTHCA:

eIMHOBPEMeHHO (Ha OCHOBe KO3(h(uLMeHTa nayLansHoCTK);

B BUE TEKYLLMX MiaTeXeli (Ha 0CHOBE CTaBKMW POSANTK);

nyTeMm y4acTusi B NpubbIu;

nyTeMm y4acTusi B COBCTBEHHOCTM (B YCNOBMAX KOrAa yCTaHaBAMBAETCA KOHTPO/b 3a

NPeAnpUATUSMU UCNOMb3YIOLMI TEXHOMOTMIO).

Kak nokasblBaeT MpakTMKa NaylanbHblii MNaTeXx YCTaHaBMBAaeTCs Ha OCHOBE
9KCMEPTHbIX OLEHOK W He CBA3aH C (hakTUYECKUM MWCMO/Mb30BaHWEM fmueH3un. YTo
KacaeTca TeKyLMX nnatexxei (posantu), TO OHW OTHYUCAAKOTCA OT AOXO0Aa NOKynaTtens u
3aBUCAT OT pasmepa npubbIIW, MOMy4YaemMol OT WMCNOMb30BaHUA AWLEH3UU. PoanTu
npesCcTaBAsAloT co60i (UKCUPOBaHHbIE MPOLEHTHbIE CTaBKWM W BbIMIAYMBAIOTCS Yepes
onpegenieHHble NPOMEXYTKM BpeMeHW. cuncnsatoTes posnT UCXogsa U3 npubbinu unm
CYMMbI NPOAaX v cocTaBnatoT 2-3 % [2].

KOHKypeHTOCNoco6HOCTb MHHOBALMOHHOIO NPOEeKTa OMpefensieTcsd ero Hay4Ho-
TEXHUYECKOIN HOBM3HOM. Takke K TaKOMY MPOEKTY BbigBMraoTca TpeboBaHMA N0 NPous3-
BOLCTBEHHOW NPYMEHUMOCTM N KOMMEPYECKOW peann3yemocTy.

JlnTeparypa:
1 PtomuH B. T. LleHoo6pa3oBaHne Hay4HO-TEXHUYECKOW NpoayKUuMn. — M.: drHaHChI
M cTaTUCTUKa, 1991.
2. Kypawos B. W. HayuyHo-TexHWYecKne HOBOBBefeHUA. — MH.: YHUBEPCUTETCKOE,
1993.

B/IMAHVE POCCUNCKOIO KPU3NCA HA AEATE/NIbHOCTb
MHOCTPAHHbIX KOMMAHWI B BE/TAPYCU
H.A. lopenosa
BpecTckuii nonnTexHuYecknii MHCTUTYT, Pecnybauka benapycb

B asrycte npownoro roga Poccusa nepexuna (UHaHCOBOe KpylleHWe: py6nb
obecueHWncA B YeTbipe pasa MO OTHOLIEHMIO K CBOEA npeablaylieil CTOMMOCTU,
nosioBMHa 6aHKOB Poccum 3akpbliacb, MHOTME MOTEPSANN CBOM COepeXkeHus, YpoBeHb
XU3HW ynan Ha 30%. B ceHTabpe 1998 r. uHnaumsa coctasnsna 38% B Mmecsl, a
NPOMbILLIZIEHHOE MPOM3BOACTBO CHU3MMOCL Ha 15%. Kasanock, 4To Poccua Haxogutcs B
CBOOOAHOM 3KOHOMUYECKOM NafeHun. BHIT 1 npombILieHHOe NMPOU3BOACTBO Ynanun Ha
5% B 1998 r., MB® npepackasbiBan ganbHelilee nageHve BHIM go 9% 8 1999 r. bbin nn
TOMY MPUYMHOWA MUPOBOIA (IMHAHCOBBIA KPU3WC, NGO COBOKYMHOCTb IKOHOMUYECKUX U
MONUTUYECKUX (haKTOpPOB BHYTpU Poccumn, HO Tenepb BCe W3MeHunocb. Mecqy 3a
MecsALEeM MpoM3BOACTBO BO3BPALLAIOCh Ha NOTepsiHHbIE no3uuun. OHO BbIPOC/O Ha 6,1%
B Mae 1 MpoABUraeTCst K pocTy No KpaliHeit mepe Ha 5% B 3ToM rogy. C aBrycta 1998 r.
TeHAeHUMA «bapTepusaLnm» POCCUIACKONA 3KOHOMUKWN U3MEHWUNAch KOPEHHbIM 06pa3oM:
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fonsa 6apTepa B cAenkax Mexay npeanpustusmMun ynana ¢ 54% o 46% yxe B siHBape, 1
KOCBEHHble NOKa3aTe/n yKa3blBalOT Ha TO, YTO ceiivac OHa Y>ke MeHbLue 40%. TOUYHO Tak
Xe ObICTPO COKPALLAoTCA 3af0/DKEHHOCTU MEXAY NPeanpuaTUAMM, MOCKONbKY OHW
3aCTaBNAT APYr Apyra Nnatutb: PYCCKWE CTail OTHOCUTLCA K [ieHbram TaK e, Kak u
BECb OCTa/lbHOM MUp, a «BUPTyanbHas» 3KOHOMMKA TepsieT CBOM  MNO3ULMW.
3afl0/KEHHOCT MO 3apabOTHOW nniate CTabWMbHO COKPALLAOTCA KadKAbliA Mecsay C
oKTA6ps 1998 r. Yncno 6aHKPOTCTB YBENMUYMNOCH B HECKO/bKO pa3 3a rof, B TO Bpems
KaK 4ncno NpuobbIbHLIX NPeanpuUaTUA CTabunbHO pacTeT - NOABMNACh pafyKasibHas
pasHuua Mexay ycnewHbIMW 1 MPoBaabHbIMU NPEANPUATUAMU, a 3HAUYUT, MPOUCXOAUT
pagvikanbHas pPecTpyKTypusauus Bceid cucTeMbl. OCHOBHas MpUYKMHa BHE3aNHOro
yNnyulleHus - [feBanbBauus, KoTopas rnpuBena K MFHOBEHHOMY COKpALLEHWIo vmnopTa
Bf1BOE, K MOJeLUeBeBLLEMY IKCMOPTY U NOAHATUIO LeH Ha HethTb. Kak 3TO HM CTpaHHO, HO
(hMHaHCOBbIN KPWU3MC CbIrpan ponb CBOe06PasHOW LIOKOBOM Tepanun ana Poccuu:
KpUTMYECKasa CUTyauus npuHecna HeoOXOAMMYKO Cepbe3HOCTb W [ONrOCPOYHOCTb
MMaHMPOBaHMA, KOTOPble HEOOXOAUMbI N5 peasibHbIX nepemeH. Hanpumep, Monblua 3a
nocnegHve 4Ba AeCATMIETMS NPOLL/A Yepe3 ABa (DMHAHCOBbIX KPW3NCa, KOTOpble ceityac
paccmaTtpuBaroTcs Kak He06X0AMMble NPeNoChINKA CErOAHALLHErO ycnexa.

Kakum >xe 06pa3om MOBAMSN aBrycToBCKWMIA Kpuanuc B Poccum 1998 roga Ha
[eATenbHOCTb 3apy6exKHbIX KOMMNaHuii B benapycn? MOXHO i1 roBOPUTL O MO3UTUBHBIX
nepemMeHax B 3KOHOMMKe PB? OTnuualoTcs Ny NepcneKkTuBbl U CTpaTerns passuTma
KoMnaHwii B benapycn cerogHs oT TeX, KakuMu OHW 6blin [0 aBryCTOBCKOIO Kpum3uca?
Mo faHHbIM cTaTUCTUKK, ecnv B 1998 r. B Benapycu cpeacTea MHOCTPaHHbIX KPeauTopos
I MHBECTOPOB COCTaBNANMN 7% 06Llero o6beMa MHBECTULMIA B OCHOBHOW kanuTan, TO B
fHBape TeKylwlero rofga - Tombko 1%. Ceiduac, rog CnycTs, MOXHO NOABOAWUTbL
HeKOoTOpble UTOrW.

MpeactasutensctBo STIMOROL B Benapycu (Havano pa6oty B 1995 r., Ha WIOHb
1999 r. KOMNaHUK NpUHaANEXMUT 6onee 60% 6enopPyCCKOro pbiHKA XEeBaTeNbHON Pe3H-
Kv) NpogomkaeT paboTaTb, XOTS 3aTpaTbl Ha NPOABWXKEHME NPOAYKUMUMN YMEHbLUEHbI. W3-
3a TOro, 4to 06Kl 06bEM PbIHKA COKpPATU/CS MOYTK B TpK pasa (No faHHbIM areHTCTBa
AC NIELSEN, co 120 go 46 TOHH B rog), nponopLuoHanbHO NOHU3WINCH U UX 0ObEMbI
npofax. Tem He MeHee, CBOIO [I0MH0 PbIHKA - MPUBIN3NTENLHO fBe TPETU - UM YAanoch
COXPaHUTb.

HaunHas paboTtaTb Ha 6enopycckom pbiHke B 1996 rogy, McDonald's nnaHupoBan
OTKpbITb 20 pecTopaHoB K 2000 roay (ceitvac B benapycu AeicTByeT NsTb pecTOpaHoOB,
BCe - B MMHCKe, YNCNIEHHOCTL nepcoHana - 340 Yenosek), 0YeHb CKOPO 3TO KOIMYECTBO
YMeHbLIMIOCh [0 6. OCeHbI0 MNaHNPYeTCA OTKPbITUE HOBOIO pectopaHa B MWHCKe Ha
Hemure, a nOTOM CTPOMTENbCTBO B 06/1ACTHBIX TOPOAAx, B NepBYI0 o4epedb B bpecTe u
"omene. Takum 06pasom, XOT 06bEMbI MHBECTULMI 3HAUNTENIBHO CHUXKEHbI MO CPaBHe-
HWIO C MepBOHAYasbHO 3araHNPOBaHHLIMUK, YXOAUTL C pbiHKa benapycu KomnaHus He
cobupaetcs.

Mpoun3BoACTBEHHasA MOLLHOCTb 3aBofa «dopg FOHMoH» (CM aBTOMOGWbHBIN 3a-
Bof «®opg KOHMOH» 3apermctTpmMpoBaHo B fekabpe 1996 r., 3anyck 6bi1 npovssegeH 30
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noHa 1997 1., Ha 3aBOAe NPOM3BOAATCSA Be MOAenn «dopaa» - «ICKOPT» U «TpaH3nuT»,
pa6otaeT 120 yenoBek) NO3BONMSET MPOW3BOAMTL NOPSAKA 5 ThiC. aBTOMOGWNEN B rog.
80% MalLMH npefHa3HayveHbl 4ns cobiTa Ha pbiHkax Poccun n 20% - ana poiHKOB Bena-
pycu. B Poccumn paboTaet 33 gunepa KomnaHuu, B benapycu - TonbKo ofuH. W3-3a 3Ko-
HOMWYECKOT0 1 (DUHAHCOBOTO Kpu3uca B Poccumn 1 pe3koro nageHuns o6beMoB peanv3sa-
LM aBTOMOOW/E Ha POCCUIACKOM M 6enopycCKOM PbIHKaX MiaH BbIMYCKa MPOAyKL MK
6bIn1 cKoppekTMpoBaH Ao 1200 aBTomo6uneit B 1999 r. K HacToslweMy MOMEHTY Npoms-
BeJeHO ToMbko 140 aBTOMOGWNEN «TpaH3WUT». BbINyCcK NpoAYKLUM B 3TOM rogy, Kak u
nnaHbl Ha CrefyoLwmii, 6yaeT onpefensaTbCA NOTPEOHOCTLIO PbIHKA.

KpynHble MexayHapoAHble TpaHCHALMOHA/bHbIE KOPNopaLymn, KOTopble NpeacTas-
NleHbl Ha 6en10pyCcCKOM pbIHKe, HanpuMep KoHcanTuHrosas rpynna «KOHUTEP» (pa6o-
TaeT Ha 6enopycckoM pbiHKe ¢ 1993 r., ocHOBHas cepa AeATENbHOCTM - CUCTEMHOE
KOHCYNbTMPOBaHWe B BOMPOCax BefeHWs 6M3Heca ¥ BHELUHEIKOHOMUYECKON AeATeNbHO-
CTW, YNCNEHHOCTb MepcoHana - 35 YenoBeK) XOTA W OLWYTUAN MOCNeACTBUA Kpu3uca, B
OCHOBHOM OCTaNNCb Ha PbIHKeE, T.K. OCHOBHOW Le/bi0 ANS HUX SBASETCA LONTOCPOYHOE
3aBOeBaHMe [IONN PbIHKA, ¥ OHW MOTYT NO3BONUTL cebe paboTaTb B YObITOK HEKOTOpOE
BPeMsl, OPUEHTUPYACL Ha NePCreKTUBY. [N CPeAHEro Xe n Menkoro 6en1opycckoro 6ms-
Heca 370 NPaKTUYeCKN HEBO3MOXKHO: MO PALY MO3WLMIA COKpaLleHne TOProBbiX 060poTOB
pocturno 10-15 pa3. MHorve 6binn BbIHYX/€eHbI BOOOLLE CBEPHYTb CBOK MPUBbIYHYHO
[leATeNbHOCTb, COKPaTUTL MEPCOHanN, PacxofHble YacTu GHO[KETOB U UCKaTb HOBblE Ha-
npaBneHns LenoBoi aKTUBHOCTMU.

HekoTopble KOMMaHWM NpekpaLatoT paboTy CBOMX NpefcTaBuTeNsCTB B Benapycu
(Hanpumep, komnaHua Leaf), octasnas ogHo - obuiee ana Poccum n benapycu - B Mo-
CKBe. HO 3T0 He COBCEM MPaBW/bHO, MOTOMY YTO CTPYKTYpa paboTsl B Poccun v benapy-
CY pa3Has. Y HallMx BOCTOYHbIX COCeAeil OCHOBHas npo6aema COCTOMUT B TOM, YTO TOp-
roBbIX TOYEK CIMLLKOM MHOIO 1 0XBaTUTb UX BCE Henerko. B bBenapycu ToproebIx Touek
3HAYNTE/NbHO MeHbLLE, HO BOMBLUMHCTBO U3 HUX HEMMaTeXecrnocobHbl.

O MO3UTUBHbLIX U3MEHEHWAX TOBOPUTL CNOXHO. TONLKO B Mae-UoHe 6blna 0TMeye-
Ha BpeMeHHas cTabunmnsaums N HeKOTopbIl POCT NPOAAX Ha PbIHKE MMMNOPTUPYEMbIX TO-
BapoB. 3TO 06BACHSAETCA TEM, YTO B Mae MOLHAMN MUHUMaNbHYIO 3apniaTy, a Kypc Aof-
napa C CepefyuHbl anpens fepxxanca npubnusMTensHo Ha OfHOM ypoBHe. Takum o6pa-
30M, LieHbl B 0/11ApOBOM 3KBMBA/IEHTE Ha UMMOPTHbIE TOBapbl He BO3POC/W, a NoKyna-
Te/bHas CNocobHOCTb HaceneHWs HeMHOro nosbicunack. OAHAKO [ONT0 TAaKOe NOsoXe-
HWe He NPOANMTCA.

OueBuAHO, 4TO paboTaTb Ha CYXalOLEMCSH U HEHAEXHOM pPblHKe KpaiiHe CNoXHO.
Pe3ynbTaToM Kpu3uca CTaio W3MeHeHVe B NMOBEEHUWN KOMMAaHWiA: NpoMCXOAUT nocTe-
MeHHas NepeopueHTaLmMa ¢ POCCUIICKOrO PbIHKA Ha PbIHKM APYTUX CTPaH, B TOM Yucie U1
Ha pbIHOK Benapycu. XoTS MHOCTPaHHbIE KOMNaHuu ctann 6onee OCMOTPUTENbHbI B
CBOMX CTpaTernyeckmx peLleHnsiX, B Lie/IOM OHW paccmaTpuBaloT 6enopycckuil pblHOK
KaK NepcrneKTUBHbIA 1, HECMOTPSA Ha TPYAHOCTMW, COBCEM OTKa3blBaTbCA OT HEr0 He Cobm-
patotcs.



MPOBMEMbI N MEPCMNEKTWBbI PASBNTNA NHHOBALMOHHbIX
LIEHTPOB B PECNYBJ/IMKE BE/MTAPYCb. MPUTPAHNYHbIV PEMAOH
BPECTA B KAYECTBE NMEPCMNEKTMBHOIO LIEHTPA PA3BUNTUNA
NHHOBALIIOHHOW NH®PACTPYKTYPbI.

A.B. XapuToHoB®Y
BpecTCckuil NONMMTeXHNYECKNiA MHCTUTYT, Pecny6avka benapycb

LNl 'HHOBALMOHHOTO NYTY Pa3BUTUS 3KOHOMUKM Pecny6avkn Benapych UMerT-
Csl TNaBHble U HEOGXOAMMbIE COCTaB/ISIOLLME: XOPOLUO Pa3BUTbIE M COOTBETCTBYHOLLME
MeXZyHapoaHOMY YPOBHIO MEPCreKTUBHbIE HAMPaB/IEHUs B Pa3/IMUHbIX 06/1aCTAX HAYKU
1 TEXHONOT WA, NPON3BOACTBEHHAN 6a3a, BbICOKOKBAM(MLIMPOBAHHbIE HAYUHbIE 1 UHXKeE-
HepHble Kagpbl. M0 3aK/IHYEHUI0 MHOTMX 3anafiHbIX 3KCMepToB B benapycu cocpeaoTo-
UeH 3HAUUTE/bHbIA HAy4HO-NPOMBILLIEHHBIA MOTEHLMaN, He YCTyNatoWwniA N0 MHOrUM
Mo3NLMsIM €BPOMEWCKUM CTpaHam.

OfHaKo OpraHU3alMOHHas CTPYKTYpa Hay4YHO-TEXHWUYECKOW Ccdepbl pecnyGnunku
Benapych 3a nocnefHee LecsTWUNETME He MpeTeprena CyL|eCTBEHHbIX U3MeHeHuiA. [Mo-
NpPeXHeMy 0CTPO CTOUT NPo6/iemMa UCNO/b30BaHWS UHTENEKTYabHOMO NoTeHUMana Ans
pasBUTUS 3KOHOMUKM CTpaHbl. COXpaHseTcsl 060CO6IEHHOCTb OCHOBHBIX CEKTOPOB Ha-
YUHO-TEXHUYECKOIA Cthepbl pecrnyBimKn: akaeMUYEecKo HayKu, BbICLUEH LIKOMbI, 0Tpac-
NEBbIX HAy4YHO-MCC/E0BATE/IbCKUX W KOHCTPYKTOPCKO-TEXHOMOMMYECKUX OpraHN3aLuii.
HecMoTpsl Ha mpeanpvHUMaeMble YCW/Us, OCTAéTCS He3anosIHEHHbIM paspbiB Mexgy
3TUMW CEKTOPaMU 1 NMPOMBILLIEHHBIM KOMI/IEKCOM CTPaHbl.

C nubepanusauveil MeXAyHapOAHbIX CBS3el CUTyalUuUs C UCMOMb30BaHWEM pe-
3yNbTaToOB Hay4HbIX UCCMEfOBaHUIA 1 pa3paboToK BHYTPU CTpaHbl elé 6onee ycyrybu-
nacb. HU3KuiA cnpoc Ha 3Ty pesy/ibTaTbl CO CTOPOHbI PETbHOTO CEKTOpPa 3KOHOMUKM
pecny6/IMKM 1 PE3KO BO3POCLUMIA CMPOC Ha Hay4HO-TEXHWUYECKYH NPOAYKLMIO CO CTOPO-
Hbl 3apyGeXHbIX OpraHuU3alnidi CTaiu NPUUMHON YBEIMYEHUS MPOAAXKU TEXHOMOTWIA 3a
npefenbl rocyfapcTBa. YuyacTHUKaMK MpoLiecca MeXAyHapoAHOro TpaHcdepa (nepeaa-
un) TEXHONOTWIA HapsZy C HayYHbIMU OPraHW3aLMsMU YacTo BbICTYNAlOT Manble Npef-
MPVSTAS: UIHHOBALMOHHOIO TWMA, Hay4HbIE KOEKTUBbI, U OTAe/bHbIE YUYéHble. He 06na-
[ast OMbITOM TaKnX CAENOK, He UMesi HE0GXOAMMON KOHCY/bTaLYOHHOM NOALEPXKKM, OHW,
KaK MpaBuio, NPOAaloT CBOM PaspaboTKU MO 3aHUKEHHBIM LiEHaM.

C Apyroii CTOpOHBbI, B YCNOBUSIX OTCYTCTBUS FOCYAapCTBEHHOM MOAAEPXKU MHHO-
BaLMOHHbIE NPEANPUATUS BbIHYX/EHbI WATU HA PasHOTo pofa yxuuipeHus. CamocTos-
TENIbHO €034aTb COGCTBEHHYHD HAayUHYIO U MPOM3BOACTBEHHYIO 6ady UM He no cunam. B
TO )Ke BPEMSI IMEHHO TaKu1e NPeAnpUATUS MOTYT CTaTb 3apOAbILLIAMU HOBbIX HAYKOEMKIUX
MPOV3BOACTB TOBAPOB M YC/YT, CO34aTh NPEANOCHIIKY /15 HOBbIX HAYKOEMKUX OTpacnei
MPOMBbILL/IEHHOCTH.

Co3fiaHrie TakMX MpPeAnpusTUiA 0COGEHHO aKTyalbHO ANs TEX PErvOHOB pecryo6-
JKW, Tfe HET MOLLHbIX HayuYHbIX LEHTPOB. BMecTe ¢ TeM MX cO3AaHMe B TaKUX paiioHax
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npo6semMaTM4HO BBUAY OTCYTCTBUS MPAMbIX CBA3eW MeXAY HUMMW U Hay4HbIMU OpraHu-
3auuaMy, NOAaBNAOLWAA YaCTb KOTOPbLIX CKOHLEHTPUpOBaHa B . MUHCKe.

AKTMBM3aUMS WHHOBALMOHHOIO Mpouecca, Kak CBUAETENbCTBYET 3apy6exHbli
OnbIT, TpebyeT aKTMBHOIO Y4acTus rocyapcrsa.

OfHa 13 BaXKHeiLwmnx opm rocyaapcTBEHHOr0 peryvMpoBaHns WHHOBALMOHHO
[esTeNbHOCTH - y4acTue rocyAapcrsa B (DOPMMPOBAHWN WHHOBALMOHHON MHGPaCTPyK-
Typbl.

Co3faHvie TaKoW MH(PACTYKTYpbl HEOBXOAMMO OCYLLECTBAATL HA OCHOBE CYLLECT-
BYIOLLIEN CTPYKTYPbl Hay4HO-TEXHWYECKOI ctepbl pecnybavku. MpoBoAMMOe Npy 3TOM
pechopMMpOBaHMe Hay4YHO-TEXHWYECKOr0 CeKTOpa 9KOHOMUKM CTpaHbl Npejnonaraet He
NOMKY CYLLECTBYIOLLEA CUCTEMbI YNPaBIEHNS 3TUM CEKTOPOM 3KOHOMWKM, a AOMO/He-
HUWe el HOBbIMW 371IeEMeHTaMU, NPU3BaHHbLIMI 3aM0NHUTL 06Pa30BaBLUMIACA BaKyyM MexX-
[y co3aaTensmu n noTpebruTensimMm Hay4yHO-TEXHUYECKOW NPoayKLMH.

Hav6onee nprvemneMbiM cnoco60M peLLeHWs fJaHHOW Npobiembl ABNSETCA co3fa-
HWe B pecny6/MKe CeTW Hay4YHO-TEXHONOTMYECKUX NapKOB Y MHHOBALMOHHBIX LIEHTPOB.
3T0T NyTb anpo6ypoBaH BO MHOTMX rOCYAapCTBax U NpU3HaH AefCTBEHHbIM CPeCTBOM
aKT1BM3aLUMK AeN0BO aKTMBHOCTU B MHHOBALUMOHHOW cepe. CaM NpPUHUMN CO3A4aHMA
TaKMX 06bEKTOB MHHOBALMOHHOW MHGPACTPYKTYPbI, KaK HayYHO-TEXHOMOrMYecKme nap-
KW, MNHHOBALIMOHHbIE LiEHTPbI, LLeHTPbI TPaHCc(epa TeXHOMOMNMWIA 1 T.M. YAa4yHO couyeTaeT B
cebe 371eMeHTbI PbIHOYHOIO U FOCYAaPCTBEHHOMO PEryMPOBaHNSA 1 NO3BOMSAET CO3AaBaTh
npeAnpyHUMaTENbCKNE TEXHONOMMYECKN OPUEHTUPOBAHHBIE CTPYKTYPbl PbIHOYHOTO TU-
na nog naTpoHaXKem rocyfapcrea. 70, C OLHOV CTOPOHbI, Aa€T BO3MOXHOCTb rocygap-
CTBY KOHTPONMPOBATb TOProB/O TaKUM CTPATErMyeckin BaXXHbIM NPOAYKTOM, KaK TeXHO-
NOTWW, @, C APYroi CTOPOHbI, NO3BONSET MHHOBALMOHHBLIM NPeANPUATAAM NPY aKTUBHOM
noaJep>kKe rocyaapcTsa B MakCUMabHO CXaTble CPOKWM OCBOWTb HOBblE TEXHOMOrMYe-
CKMe peLUeHNs Y HanaguTb BbIMYCK BbICOKOTEXHOMOTMYHON NPOAYKLNN.

Kak 0TMeyanoch Bbllle, K OCHOBHbIM 3/1EMEHTaM MHHOBALVOHHOW NHAPaCcTPYKTY-
pbl MOXHO OTHECTW, B 4aCTHOCTW: HAy4HO-TEXHOMOTMYECKME Mapku; WHHOBALMOHHbIE
LIeHTPbI; LeHTPbI TpaHCcgepa TeXHOMNOMMA; 30Hbl HOBbIX U BbICOKMX TEXHOMOMMIA C 0CO-
6bIMU (PMHAHCOBLIMU, 3KOHOMWUYECKUMMW W XO3SCTBEHHBIMU YCNI0BUSIMW Pa3BUTUA Hay-
KOEMKUX OTpacneil.

HayuHo-TexHOM0rMyeckuin napk (TexHonapk) cosgaérca B /1060, He 3anpe-
LEHHOV 3aKOHOLATENbCTBOM OPraHn3aLMOHHO-MPaBOBO (hopMe Ha KOMMEPYECKOR nnm
HEKOMMEepPYeCKo 0cHOBe. OCHOBHOIA LIe/bi0 ero co3faHunsa ABASETCS COAeiCTBME TEXHO-
NOTUYECKOMY PasBUTUIO CTPaHbl, pernoHa (paiioHa) MYTEM KOMM/EKCHOrO peLleHuns
npo6nem TpaHcgepa TEXHOOT WiA.

Mog TexHONMapkoM MNOHMMAaeTcA oOpraHusauws, obnajalowas MaTepuanbHo-
TEXHUYECKON, (PMHAHCOBOW, MH(OPMAaLMOHHONW U couManbHO-6bITOBOW 6asamu, op-
MaJlbHO MW He(hopMasbHO CBA3aHHad C OAHUM WM HECKOMbKMMWU BY3aMu, Hay4HO-
1ccnefoBaTe/lbCKUMU  LLIeHTPaMK, MPOMbILLIEHHBIMA  NPEANPUATUAMK, (UHAHCOBLIMU
OpraHn3aumamy, permoHanbHbIMU UM MECTHbIMU OpraHaMu BAacTu U MMeloLLas CBOeld
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3afaveli okasaHue yCnyr no CTaHOB/IEHWIO, ()OPMUPOBaHMIO, NMOAAEPXKKE 1 MOArOTOBKE K
CamMOCTOATE/NbHOI AesATENbHOCTY Ma/TbIX MHHOBALMOHHbIX NPeAnpuUsTUiA.

Krnaccuyeckuin TexHoNapkK, Kak MokasblBaeT MWUPOBOM OMbIT, 0GecreynBaeT BO3-
MOXHOCTb Y4YEHbIM, WHXEeHepaM, M306peTaTesisiM, HOBaTOpaM, CTyfAeHTaM peasn30BaTh
BECb MPOLIECC KOMMEPUECKOr0 OCBOEHWS HOBbIX Ufel, OTKPbITUA, U30BPETEHWIA, pesy b-
TaToB (hyHAAMEHTaIbHbIX HAYYHbIX UCCMEA0BaHNIA To eCTb TEXHOMAPK - 3TO 30HA CO34a-
HUS1 Y NPOAAXKMHOBBLIX TEXHOMOTUM, TEXHUYECKUX WU3[ENNi, MaTepUaNoB U YCyr, KOTO-
pble BOCTPe6OBaHbI MOTPEGUTENSAMI 1 KOTOPbIE MOMOralT pelath MX Npobnemsl. UTo
0COGEHHO  BaXKHO - TEXHOMAPK ABNAeTCA 3(eKTUBHOI cpefoii Ans “BbipaliBaHus"
BbICOKOTEXHO/OTMYHBIX MPEANpUATUA, TO ecTb TEXHOMAPK - 3TO KOMMOHEHTa WMH(pa-
CTPYKTYPbI NOAAEPXKKN HAUNHAKOLIMX MaIbIX MHHOBALMOHHbIX NPEANpUsTUiA.

Bo3MoXHble CCpepr [eATEeNNbHOCTU  TEXHOJ/IOTMYECKOro napka B  Hay4HO-
NPOMbILUIEHHOM PEroHe.

Llenn pesatenbHocTy:

— pa3BnTME 3KOHOMUKW PETMOHA HayKOEMKIME NPOV3BOACTBA;

— MoAfepXKKa pernoHa npu pecTpykTypu3aumn 3KOHOMUKM Yepe3 CTUMYMpPOBaHue
WMHHOBALMOHHBIX HauyMHAKLWMUX NpearnpuHUMaTeneil 1 cosfaHue Ha 3TOW OCHOBe
paboumx MmecT;

— NOAAEPXKKa YKe CYLLECTBYHOLLMX OPUEHTVPOBaHHbIX Ha MHHOBaLMK M.

MpeaMeT feaTenbHOCTH:

— aHa M3 MHHOBALMOHHOTO NOTEHLMaa 1 ycnoBuii passutns Ml B pervoHe;

— MOWCK PecypcoB, HEOBXOAUMBIX At MaslbIX MHHOBALMOHHBIX NPeanpusTUii 1 Tex-
HOMapKa;

— MpoBefjeHNe HayYHO-TEXHUUYECKUX N IKOHOMUYECKUX IKCMEPTM3 KOHLENLUWii npes-
NpUSTUIA, MAel No pasBUTMIO HOBbLIX MPOLYKTOB U YCAYT;

— MoAAepKKa NpY CO34aHUN MHHOBALMOHHBIX NPeANpUATUiA;

— (hopMUpOBaHMe NH(PPACTPYKTYPbI NOAAEPXKKM NpeanpusTuid;

— cava B apeHzly Npou3BOACTBEHHBIX, OMCHBIX 1a60PAaTOPHBIX MOMELLEHWIA;

— NpefocTaBneHne, NMPOKAT M apeH/ia HayuHbIX NPUGOPOB 1 060pyAoBaHNA Ans MIT;

— KOHCY/bTalun f11 apeH4aTopoB TEXHOMOTMYECKOTO GU3HEC-LIEHTPA MO TEXHUYe-
CKUM, 3KOHOMUYECKUM 1 OpPraH13aLMOHHbIM acrekTaM, a TakKe (hIMHaHCMPOBaHUIO,
MapKeTVHTY 1 TEXHO/OUSIM.

ViccnepgoBaHue pblHKa:

— YCTaHOB/IEHWE KOHTAKTOB 1 NOAAepXKa KoonepaLuy npeanpusTuii;
— 06YyueHMe 1 NOBbILLEHNE KBAIM(UKALNN B 06/1aCTUN MEHEDKMEHTA;
— NpUBeYeHNe (HUHAHCOBBIX CPEACTB /151 OTAE/bHbLIX NPOEKTOB;
—oOpraHM3aums M NPOBEfEHNE HAYYHbIX, HAYUYHO-TEXHWUECKUX U 3KOHOMUYECKMX
KOH(hePEHLMIA 1 COBeLLaHNIA;
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—ny6nvKauus MHHOPMaLMOHHBIX NPeANPUATUIA N Nepedaya Hoy-xay;

— OpraHu13aLma apMapok 1 BbICTaBOK;

B—COMNPOBOX/EHWe OCBOEHWS MHHOBALMOHHbIX TEXHOOT WiA;

—C034aH1e KOMMYHWKALMOHHOM CeTW M BaHKa AaHHbIX A1 paspaboTKu Hay4Ho-
TEXHWUYECKMX MPOEKTOB U A/15 BbIBOLA NPOAYKTOB Ha PbIHOK.

Hay4HO-TeXHONOrMYeCKMe Napku, Kak npasuno, BKNIOYAIOT Creunanm3npoBaHHbIe
VHHOBALVOHHbIE LEHTPbI, LEHTPbI TpaHCcdepa TEXHOMOT WA, MH(OPMaLOHHbIE LEHTPbI 1
[pyrvie anemMeHTbl MHKPACTPYKTYPbl, 06eCneunBaioLLmMe NPOMbILLIEHHOE OCBOEHWE WH-
HOBaLiA.

OCHOBHOVi 3afjayeil MHHOBALMOHHOIO LieHTpa fABnseTcs hopmupoBaHue 6naro-
NPUATHOW Ccpedbl ANA pasBMTMA Masoro WHHOBALMOHHOIO NPeAnpUHMMATEeNbCTBa, Mo-
CPeACTBOM CO3[aHUA OpPraHM3aLyOHHO-3KOHOMUYECKMX YCNOBWIA, CTUMYUPYIOWNX UX
CO3fjaHuNe U [eATeNbHOCTb.

VIHHOBaLMOHHbIe LieHTPbI MpegnonaraeTcs co3faBaTb Ha 6a3e 0TPacneBbIX Hayu-
HO-MCCNefOBaTeNbCKUX  WHCTUTYTOB,  BbICLUMX  y4yebGHbIX  3aBefeHWid,  OMbITHO-
9KCMEePUMEHTaNbHBIX NPeANPUATUNA.

[na co3gaHns NOTOKa HOBbIX TEXHOMOTMIA OT KPYMHbIX HayYHbIX LEHTPOB pec-
ny6nvkn Ha nepueputo MecTHble agMUHUCTPaLMM MOTYT CO3AaBaTb UHHOBALMOHHbIE
LIeHTPbI ¥ LeHTPbI TpaHcdepa TEXHONOTUIA B KOOMepaLyn ¢ HayUYHbIMW OpraHm3auusmu
pecny6uku.

Basoii gns co3faHuA CeTM Hay4HO-TEXHOMOMMYECKMX MapKoB, WHHOBALMOHHbIX
LieHTPOB ABNAOTCA: HauuoHanbHaa akagemus Hayk benapycu, obnafatouias ceTblo Ha-
YUYHO-UCCef0BaTeNIbCKUX, OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKUX opraHv3sauuii, Hay4Ho-
VHHOBALWOHHbIX MPeAnpuATUiA; BbICLLUME Y4ebHble 3aBefeHWsi CUCTEMbl MUHWUCTEPCTB
06pa3oBaHus, 34paBOOXPaHEHMSA, CeMbCKOr0 XO03AKCTBA W MPOA0BONMLCTBUSA; Benopyc-
CKMWIi roCyfapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET; HayYHO-WUCCNef0BaTENbCKNE U KOHCTPYKTOPCKO-
TEXHO/OTMYECKME OpraHu3aLuy OTpacneBbiX MUHWUCTEPCTB U APYTUX PecrnybivKaHCKUX
0praHoB rocyfiapCTBEHHOT0 YNpaBneHus.

B KayecTBe (DMHAHCOBbLIX WHCTUTYTOB B COCTaB CETW JIOTUYHO BMUCHLIBAIOTCA
$oHA NpesnaeHTCKMX nporpamMm, Benopycckuii MHHOBALMOHHBIA (oHa, PoHA MHGOP-
marmsaLmu.

Co3gaHne B pernoHax, MMerLWMX BbICOKNIA HaYYHO-TEXHUYECKUI 1 MHHOBALMOH-
HbI NOTEHL WA, TEXHONapKOB, KOTOPbIM OTBOAUTCA POJ/ib OMOPHbIX MYHKTOB (HOPMUPO-
BaHWA WHHOBALVOHHOW MH(PACTPYKTYpbl benapycu, 6yaeT cnoco6cTBoBaTh ObICTPOMY
PasBUTVIO MHHOBALMOHHBIX NPOLIECCOB, NMPUYEM KpaiiHe BaXXHbIM AB/IAETCA OKasaHue ro-
Cy[,apCTBEHHOM NOAAEPXKKM NO Pa3BUTUIO Le/CTBYIOLLMX TEXHONAPKOB.

B HacToslee Bpems B Pecnybivke benapycb Npou3oLwnv NosuTUBHbIE N3MEHEHUSA
B 0611aCTV CO3/laHNA MHHOBALMOHHbLIX LIEHTPOB, OAHAKO UMEIOTCA NINLb OTAeNbHbIE 3fe-
MEHTbl NIHHOBALMOHHON MHAPaCTPYKTYpbl - Masible Hay4HO-MHHOBALMOHHbIE MpeAnpu-
ATVA, (YHKUMOHMPYIOLWMe 1 pa3BuBatowmnecs TexHonapkm B MuHcke (3AO "HayuHo-
TexHonornyeckuii napk™) n Morunéee (3A0 "TexHonornyecknin napk Morunés"), geiicT-
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BYIOLLMIA LIeHTp TpaHcdepa TexHONorunii Ha 6ase BpecTcKoro NOUTEXHUYECKOTO MHCTU-
TyTa ¥ HauMHatoLMe CBOK paboTy LeHTPbl TpaHcdepa TexHonoruii B MmuHcke (MexayHa-
POAHLINA LEHTp TpaHcepa TexHonoruid) u B Morunéee (Ha 6aze 3A0 "TexHOMOrMyYecKuii
napk Morunés"), ceTb LLleHTPOB NOAAEPXKM NpeAnpUHUMATENbCTBA.

Mpn co3[aHNN KPYMHbIX HAy4YHO-TEXHOMOMMYECKUX NMapKOB (TEXHOMO/MUCOB) K HUM
MOTYT NPUMEHATLCA YCNOBUSA, aHaNOrMyHble YCNOBUAM, NPesyCMOTPEHHBIM MPU CO3AaHUN
CBOBOOLHBIX 3KOHOMUYECKMX 30H (C33). OfHAKO OTO A0MKHBI 6bITh CNeLMan3npoBaHHbIe
C33, op1eHTMpOBaHHble Ha CO3[aHWe W Pa3BUTUE MPOU3BOACTB, OCHOBAHHLIX Ha HOBbIX,
BbICOKMX N HAYKOBMKMX OTEYECTBEHHbIX W NMPUBEKaEMbIX U3-3a TEXHOMOrMAX. Mpumepom
Takoro poga C33-TexHONOMMCa MOXET CNYXUTb AeCcTBYOWas ¢ ycnexom C33 "Iomenb-
PaToH", ABAIOLLAACA MOLLHBIM LIEHTPOM TEXHOIOTMYECKOr0 U (BHAHCOBOrO passnTus pe-
rvioHa.

B 1abmuue 1 npuBefeHa MHMOPMALMA O HAIMUYKUN U NEPCTIEKTUBE CO3AaHUS UHHO-
BALIOHHbIX CTPYKTYp B Pecny6inke benapyce.

Tabnuua 1
HanmeHoBaHve MHHO- MecTo pacnonoxxeHus Cragnsa pa3suTus
BaLVIOHHON CTPYKTYpbI
HayyHo- r. MuHck, Ha 6ase BI'Y [JeiicTBytoLLas CTpyK-
TEXHO/OTMYECKNIA NapK Typa. OTCyTCTBYIOT
NMPOV3BOACTBEHHbIE
niowaam
TexHOMOrnyeckunii napk r. Morunés [JelicTBytowas cTpyk-
Morunés Typa. VIMeeT B CBOEM
pacrnopsieHuu 3naHve
AKafieMTexHononuce- Ha 6a3e AH PB, B craguu ctaHoBNEHWA
30Ha HOBbIX 1 HAYKOEM- r. MuHck
KVX TeXHONOrWiA
VIHXeHepHo- Ha 6a3e BITIA, r. MuHCK B cTafuu cTaHOBNEHWA
TEXHONOrMYECKMiA NapK
IHHOBaUMOHHO- Ha 6a3e MHWJIA, B cTagmun npoekTHbIX
VHOPMALWIOHHBI LEHTP r. MuHck 1ccnesoBaHui
HauuoHanbHbIl (Mexay- Mpn MocyfapcTBeHHOM B ctagun ctaHoBneHus
HapoaHblid) LieHTp KomuteTe No Hayke M Tex- B paMKax nporpammbl
TpaHcepa TEXHOMOrniA HosorusaMm, r. MMHCK IOHN A0
Llernp TpaHctepa Tex- Ha 6a3e bpectckoro nomm-  [eicTBytoLas CTPyK-
HoMoruit TEXHWYECKOro MHCTUTYTa  Typa. VImetoTcsa nome-
LieHue n 0bopyoBa-
Hue
PervioHansHble LIeHTpbI B ropogax Butebeke, Mo-  epcneKTuBHbIe NPo-
TpaHchepa TeXHONoruni merne, FpogHo eKTbl
ArpapHbIil TeXHOMoAMUC MuHckas o6nacTb MpoekT



Ecnu ByayT co3gaBatbCa YCNOBUA /19 PacLUMPeHUs UX AeaTenbHOCTH, TO C Npu-
B/IEYEHNEM 3KOHOMMWYECKOrO M Hay4yHOro noTeHuuana, NpesrnpuHUMaTebCcTea BO3MOXHO
KayeCTBEHHOE YNyulUeHWe [Ae/CTBYIOLMX W OCBOEHWME HOBbIX TEXHOMOrMiA, 06pa3oBaHue
TOYEK NepefoBbIX KOHKYPEHTHbIX Ha BHYTPEHHEM W BHELUHEM PbIHKE MPOU3BOACTB, Hana-
XKMBaHWA BbIMyCKa MMMOPTO3aMeLLatoLLeld 1 3KCMOPTHO NPOAYKLMK.

CBneTeNnsCTBOM PasBUTUA MHHOBALMOHHOM [eATeNbHOCTM U COOTBETCTBYHOLLEN
WH(PaCTPYKTYpbl NPUrpaHNYHOro pervoHa bpecta fBNgeTCA B MEPBYIO O4vepefp OT-
KpbiTue LleHTpa TpaHctepa TeXHONOruil B BpecTCKOM MOMMTEXHUYECKOM WHCTUTYTE C
MPUB/IEYEHVEM HEMELKUX (PUPM. B KOHLEHTpaLun BHUMaHUS MHOCTPaHHbIX NapTHepPOB
Ha BpecTCKOM pervoHe cKas3asocb M 0c060e MorpaHWYHOe MOMOXeHWe, ero LeHTpa -
BpecTa, Hannuve M NepcnekTMBbl Pa3BUTUA CBOBOLHON SKOHOMUYECKON 30HbI «BpecT»,
pacnonaratoLLeii BbICOKOTEXHOMOrMYHOI 6a30i NpeanpUATUA-pe3snaeHTOB.

B Bpectckoii o6nacTn vmeeTcs 16 Hay4HO-WUCCNEfOBATENbCKMX, MPOEKTHBLIX W

MPOEKTHO-M3bICKATENbCKUX YUPEeXAEHUA 1 OpraHusaumii, B KOTOPbIX paboTatoT 413
CrMeuyannicToB, B TOM uucne 34 KaHAupata Hayk. HayuHbli moTeHuwan o6nactu
OPWEHTVPOBAH B OCHOBHOM Ha NPUKNafHble uccnefoBaHns. HacumTbiBaeTcs 6
CMeLManbHbIX KOHCTPYKTOPCKMX U TEXHONMOTMYeCKUX 61opo Ha npeanpuatuax, 8
OT[eNIOB OTPacneBoii HayKu, 2 rocyfapCTBEHHbIX BbICLLUMX Y4ebHbIX 3aBefeHus. [MATb
opraHusaumin - BbinonHaloT HUWIOKP B 06MacTM  MalIMHOCTPOEHWS, YeTbipe -
CTPOMTENbCTBA M apXUTEKTYPbI, TPU - CEbCKOT0 X03A/CTBA U OfiHA - OXpaHbl MNPUPOAbI.
By3bl 3aHWMalOTCA MCNefoBaHMAMU B 0611acTM 6UONOrMM, OYMCTKW CTOYHBbIX BOf,
pa3paboTKM HOBbLIX BUAOB CTPOUTE/bHbLIX MaTepUasoB.
OTpagHO OTMETUTb U U3MEHMBLLYHOCA MO3NLMI0 BPECTCKUX YUeHbIX, KOTOpble BCe 6ornee
HaCTOMYMBO MpeAnaratoT pesy/bTaTbl CBOEro TPyAa MPOMbILLIEHHOCTH, CENbCKOMY XO-
3AICTBY, CTPOMTENbHON OTPac/I, KOMMYHabHVMKaM. OHW CTPeMATCA pellaTb BOMPOCHI
He TO/bKO OpraHM3auyn HayuYHbIX WCCNEeA0BaHWA, HO W BHELPEHWS WHHOBALMOHHbIX
pa3paboToK B NPOM3BOLCTBO.

HayuHble nccnefoBaHus AOMKHbI 6bITb OPUEHTUPOBAHbI Ha MOBbILLEHWE YCTOWYM-
BOr0 PasBUTWS MPOM3BOLCTBA, Pa3BUTUA NPOAYKTMBHOCTU CEMIbCKOrO X03ACTBa, pecyp-
cocbepeXxeHne, IKOMOrNYecKyo 6e30nacHOCTb, PeHTabeNbHOCTb Y KOHKYPEHTOCMOCO6-
HOCTb Ha OCHOBE MPUMEHEHWS COBPEMEHHbIX, afanTUPOBaHHbIX K MECTHbIM YCNOBUAM
HayKOEMKMX N O4HOBPEMEHHO HU3K03aTPaTHbIX TEXHOOT WA

B npo6neme coBepLUEHCTBOBaHWNS Hay4YHOro NoAxofa K BefeHWo 06LLeCTBeHHO-
XO3AMCTBEHHON >KU3HM pernoHa 6OMbLWY PONMb WUrpaeT COCTOSHWE MaTepuanbHO-
TEXHNYECKON 6a3bl Haykn. TpebyeT MpUCTanbHOro BHUMaHMA paspaboTka npaBoBON U
OpraH13aLyoHHON 6a3bl PYHKLMOHMPOBaHUSA CBOBOAHON SKOHOMMUYECKO 30HbI.

K coxaneHwto, no NpuynHe HeLOCTAaTOYHOrO PMHAHCUMPOBaHWS HE B MOMHON Mepe
MCMONL3YITCA BOSMOXHOCTW BpecTCcKoro nofIMTeXHUYECKOro MHCTUTYyTa u bpectckoro
rocyfjlapCTBEHHOr0 YHVWBEPCUTETA.

PaspabaTbiBaeMblii B HaCTOsLLEe BpeMsi NPOEKT MPe3nAeHTCKOW MporpaMmbl CO34aHUs
ceTa MHHOBALMOHHBIX CTPYKTYP MNpefycmaTpuBaeT Mepbl M0 CO3[4aHNi0 NPaBoBbIX, 3KO-
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HOMUYECKMX, (IMHAHCOBbLIX, OPraHW3aLOHHbIX YC0BUIA, 0BecneymBalowmnx AVHAMUY-

HOe pa3BUTUE JaHHbIX CTPYKTYp. B 4acTHOCTW MnaHOM MeponpusaTUiA NO BbINOAHEHWIO

nporpaMmbl MpesycmMaTpuBaeTcs Kak CO3faHWe HOBbIX TEXHOMapKOB, TakK W pasBuUTue

y>Ke CyLLeCTBYHOLMX TeXHOMApPKOB Benopycckoro rocyaapcTBeHHOro yHMBepcuTeTa U r.

Morwunésa.

B 3Toii cBs3u LieHTp TpaHcdepa TexXHONOrnii BpecTckoro NONNTEXHUYECKOTO MH-
CTUTYTa pa3paboTan cnefyroLme NpeLioXKeHns K NPOeKTy CO34aHNA TEXHONOMMYeCKOoro
napka B BpecTCKOM permoxe.

BpecTckuii NOAUTEXHWYECKMIA UHCTUTYT, MOHMMasA BaXKHOCTb M HEO6XO4MMOCTb
C03/aHnA TexHonapka B bpecTckoii 06/1acTW roToB NPea/IoKUTL MOMOLLL B OpraHm3aLmm
[eATeNbHOCTM Takoi CTPYKTYpbl Ha 6ase LieHTpa TpaHcdepa TexHonoruii. B HacTosLee
Bpems LIeHTp npefcTaBniftoT OMNbITHbIE YUYeHbIE U BbICOKOKBANU(ULIMPOBAHHbIE CrneLpa-
NNCTBI, MpoLUefLine CTXMPOBKY MO BOMPOCaM OpraHusauuy gesTensHOCTU B 06/1acTy
TpaHcepa TexHonoruii B MepmaHun n BenukobputaHuu. Kpome Toro, LieHTp pacnona-
raeT Heo6xoAMMbIMM Ans 3PDEKTUBHON paboTbl NomeLLeHMaMK (0GKC, KOHgepeHL3an),
CaMblM COBPEMEHHbLIM 060pYA0BaHNEM AN UHDOPMALMOHHOIO U TENEKOMMYHMKALIMOH-
HOro 06ecreyeHns CBOE [eATenbHOCTU (KOMMboTepu3aums, (akCMMuabHas CBS3b,
3NeKTPOHHaA nouTa, Internet), B TOM uncne AN opraHM3aLmMmn Hay4Ho-MHMOPMaLMOHHbIX
MeponpusaTWiA (CeMWHapOoB, KOHepeHLMiA, BbICTABOK), a TakKe M3AaTeNbCKon feaTefib-
HOCTW.

OcHOBHble 3aga4u LieHTpa TpaHcdhepa TeXHOMOor WiA:

1 MexoTpacneBoii TpaHchep TeXHONorni
2. TpaHctep TexHOOrUiA 3a py6exx 1 06paTHoO

. TpaHcep o6opynoBaHus

. VIH(hopMaumoHHbIli TpaHchep TexHoNoruii

. TpaHctep TeXHoMorunii "yepes nepcoHan"

. TEXHONOMMYECKNIA MApKETUHT

. KoHcanTuHr

MpuBneYeHe MHBECTULWI

. Br3Hec-nnaHnpoBaHme

MpeanoxkeHNs No opraHnsaL My TeXHonapka:

e (hOpPMMPOBaHWE PErMOHANbHON KOMMbIOTEPHOW 6a3bl AaHHbIX WHHOBALMOHHBIX
NPeAnpUATUIA 1 CYLLECTBYIOLLMX MPOEKTOB, CO0P He06XOAMMON MHGOpMaLMK, ee
06paboTKy, HaKOMN/IEHWe U XpPaHeHWe, YTO CYLLeCTBEHHO COKPATUT NMOUCK 0Obek-
TOB VHHOBALMOHHOW AeATeNbHOCTW, NOArOTOBKY MH(OPMALMOHHBIX MaTepranos
[N1A pacnpocTpaHeHMs B CpeACcTBaxX MacCOBON WMHA(OPMauMKM W Yepe3 CpeacTsa
MeX[yHapoAHOro MH(OPMaLMOHHOIo 06MeHa.

* MOArOTOBKa CMELManMcToB B 061aCTW MeHe[KMEHTa W PbIHOYHON 3KOHOMUKM,
06y4eHne nx MeTodam W CpefcTBaM MapKeTWHra, OLeHKe KOHKYPEHTOCMNOCOGHO-
CTM pa3paboTaHHOI ¥ NPOM3BOAUMON Hay4HO-TEXHUYECKOI MPOAYKLNN;
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* TMpUBNEYeHMe /1S paboTbl B TEXHOMapKe 3apy6eXHbIX CMELMIUCTOB U OpraHm3a-
LUWiA, pa3BUTHE Ha 3TO OCHOBE MEXAYHApPOAHOT0 Hay4YHO-TEXHUYECKOTO COTPYA-
HUYECTBA 1 NMOCTOSHHbIX BHELLIHEIKOHOMUYECKUX CBS3el;

e (hOpMMpOBaHWE B TpaHMLAX ropofa W 06/1acTW TeppuTOpMaNbHOW Hay4HO-
NPOWN3HOACTBEHHON CUCTEMbI, OPUEHTUPOBAHHOW Ha 3(HEKTUBHOE UCMOMb30BA-
HME HAyYHO-TEXHUYECKOr0 MOTEHLMaNna BY30B M ApYrUX OpraHv3aluii C Le/bto
YCKOPEHHOTO OCBOEHUS! HOBOW TEXHWKM, TEXHONOMWIA N MaTepuasios;

*  pPeKNaMHO-VH(OPMALIMOHHAS AeSTENbHOCTb, U3AaHNe KaTaloroB A HayKOeMKMX
NPeAnpuATUiA 1 MHHOBALMOHHBIX (MPM, BXOASALLMX B TEXHOMAPK, (hOPMMPOBaHME
U peann3aLms 13naTenbCeKoi esTesbHOCTM

* MPOBeJEHVE 3KCNEPTU3bI MHHOBALIMOHHBIX MPOEKTOB

[ns obecrieyeHUs AesTeNbHOCTM TEXHOMAPKa, Kak CyGbeKTa MHHOBALMOHHOM WH-
(hpacTpyKTyphbl Ha Gase LleHTpa TpaHcdepa TexHonoruii, He06X0AMMO co3faHve Garo-
NPUSITHBIX YCIOBMIA, BK/IHOYAKOWMX HEOBX0AMMOe (PUHAHCMPOBaHME, AOCTATOUYHYIO WH-
(hOpMaLMOHHYH 6a3y, paclUMPeHMe LiTaTa COTPYAHIKOB.

Nutepartypa:

1. TpoeKT npe3vAeHTCKOM Mporpammbl co3faHus B Pecny6nuke Benapycb cetu
Hay4YHO-TeXHONOMMYECKMX NAPKOB Y MHHOBALUMOHHBIX LeHTpoB. OT 02.02.1999,
Ne(09/124-121.

2. ToctaHoBneHve CM PBb "O Hay4yHo-TexHonoruyeckom napke". Ot 31.07.1997,
No998.

3. MoctaHoBneHne CM PB "O6 uHKy6aTopax Masioro npefnpuHMMaTenscTsa B
Pecny6nuke Benapych"”. OT 04.06.1997, Ne640

4. Tlpoekt oTyéta bBenopycckoro uWHCTUTYTa cCuUCTeMHoro aHanmsa [KHT
"MccnefjoBaHne COCTOAHWA Hay4YHO-MHHOBALMOHHOIO noTeHumana benapycu n
BbIPab0oTKa NPea/ioKeHNiA Mo CO3AaHNI0 CeTU MHHOBALMOHHBIX MH(PACTPYKTYP
NoAAepXKKWN MHHOBALWMOHHOr 0 NpeAnpuHMMaTenscTea”.

5. KoHuenuus cosgaHus v yHKunoHupoBaHus 3A0 "TexHOM0rM4Yeckuii napk
Morwunés".

6. PecnybnunkaHCKunil eXemecAyHbli MHHOPMALMOHHO-aHAINTUYECKMIA KypHan
"C33". Ne 5-6, 1999.

PRZYKLADY BARIER WSPOLPRACY TRANSGRANICZNEJ MENEDZEROW
SPORTOWYCH
Janusz Klisinski
Politechnika Czestochowska, Polska

Whprowadzenie
Zarzadzanie sportem odnosi sie do wszystkich ludzi, aktywnosci, przedsiewzig¢ i
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organizacji zaangazowanych w produkcje, wyposazenie, promowanie i organizowanie

sportow, fitnessdw i produktoéw rekreacyjnych. Obejmuje wiec:

- firme, ktora wytwarza wyposazenie sportowe, strdj i buty,

- osobe lub firme, ktéra zajmuje sie promocja i oferuje swoje ushugi wielu
organizacjom sportowym,

- organizacje wyznaczong do zarzadzania okre$long dyscypling sportowa,

- osobe, ktora reprezentuje sportowca zawodowo uprawiajgcego sport jako jego agent,

- ludzi, ktérzy whadaj g i zarzadzaj g obiektami sportowymi,

- ludzi, ktérzy projektujg i buduja obiekty sportowe,

- osobe, ktora uczy uprawia¢ dang dyscypline sportowa,

- firme, ktdra zarzadza promocyjnym merchandisingiem i licencjami na organizowanie
imprez sportowych, oraz

- firmy telewizyjne, ktdre sa zaangazowane w transmisje wydarzer sportowych.

Przyktadowymi produktami oferowanymi w ramach przemystu sportowego sa:

- udziat aktywny w sportach,

- udziatw sportach w charakterze widza,

- wyposazenie i str6j potrzebny albo wymagany do uczestnictwa w zajeciach
sportowych,

- merchandising promocyjny stuzacy do promowania sportow, ¢wiczen fitnessowych i
wydarzen sportowych,

- obiekty lub tereny potrzebne do uprawiania sportu,

- indywidualna oferta prowadzenia finansowych, prawnych i promocyjnych spraw
sportowca uprawiajgcego sport zawodowo,

- ilustrowane magazyny sportowe poswiecone jednej Ilub wielu dyscyplinom
sportowym.

Na rozwoj przemystu sportowego wptywa wiele czynnikdw takich jak:

- wzrastajgca ilos¢ nowych i zréznicowanych zaje¢ sportowych, fitnessowych i
rekreacyjnych,

- wzrost liczby miejsc oferowanych przez te same sporty,

- wzrost liczby i rodzajéw ilustrowanych magazynéw sportowych i handlowych,

- wydtuzenie sie czasu wolnego,

- zwiekszenie oddziatywania $rodkéw masowego przekazu,

- boom fitnessowy z lat 70 - tych,

- wzrost liczby i typéw obiektéw, imprez sportowych i udziatu w nich ludzi,

- ekspansja débr i ustug sportowych skierowanych do réznych segmentéw rynku,

- wzrost liczebnosci réznych dyscyplin sportowych na poziomie zawodowym, fitnessu
i rekreacji,

- przejscie od obiektdw ojednym zastosowaniu do wielofunkcyjnych,

- wzrost liczby zaje¢ sportowych dostosowanych do potrzeb réznych grup spotecznych,

- rozwoj sponsoringu i finansowania sportu przez spoteczno$¢ biznesows,

218



- coraz czestsze wykorzystywanie znanych sportowcéw w promocji produktow,
- podnoszenie poziomu edukacji sportowej,

- wazrost zyskow ze sportu,
- zmiany w technologii produkcji artykutéw sportowych, ustugach i szkoleniach,

- uwydatnienie roli sportu jako produktu konsumenckiego,

- rozwoj marketingu i orientacji marketingowej w przemysle sportowym,
- podnoszenie kwalifikacji menedzeréw sportowych,

- globalizacja sportu i powstanie globalnego rynku sportu.

Ograniczenia w finansach i bankowosci
Rozwo6j wspolpracy transgranicznej zalezy od charakteru ustug dostarczanych
przez banki krajow sasiednich. Potrzebne sa banki, ktdre:
- mogg przenosi¢ pienigdze z banku w jednym kraju do banku w drugim jedynie
korzystajac z potgczenia kablowego, (wire transfer)
- majg dziat wewnetrzny, ktérego personel zajmuje sie eksportem finansowym,
- organizujg odbior pieniedzy i ptatnosci w r6znych walutach,
- wymieniajg zagraniczng walute wedtug najnizszych mozliwych kurséw,
- wydaja i akceptuja listy kredytowe gwarantujace ptatnosci i odbiér pieniedzy od
klientow.

Ograniczenia funduszy swobodnych decyzji obywateli
Polska i Biatoru$ naleza do krajow, ktérych obywatele dysponujg ograniczonymi
oszczednosciami. Stad tez zakupy zwigzane ze sportem moga przez wielu by¢ zaliczane

do luksusowych.

Niedostateczne rozpoznanie miedzykulturowych réznic w porozumiewaniu sie
Firmy i organizacje sportowe wiaczajac sie do wspotpracy transgranicznej muszg
nauczy¢ sie szanowa systemy wartosci drugiej strony. Réznice kulturowe moga
zaprzepasci¢ szanse na porozumienie. Dobry menedzer sportowy musi w petni rozumieé
kulture interesujacego go panstwa, a takze narodowych obyczajéw w biznesie.

Nieprzestrzeganie standardéw etycznych w sporcie wyczynowym

Za nieetyczne zachowanie w sporcie sg odpowiedzialni sportowcy, trenerzy, media
i menedzerowie sportowi. Sportowcy moga np. przyjmowac¢ tapéwki lub stosowaé
zamierzone faule. Trenerzy moga zacheca¢ sportowcow do stosowania $rodkow
dopingujacych, aby poprawi¢ ich wydolno$¢. Z kolei media gloryfikujg przemoc oraz
tworzg negatywne stereotypy kobiet w sporcie. Natomiast menedzerowie sportowi
pozwalajg np. trenerom na dysponowanie $rodkami dopingujgcymi, a lekarzom na
wydawanie lekéw usmierzajacych b6 1, umozliwiajgcych udziat w grze pomimo kontuzji.

Zakonczenie

W przypadku probleméw walutowych mozliwe jest stosowanie porozumien
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handlowych ( countertrade agreement ). Sg one podobne do zasad handlu wymiennego.
Dobra i ustugi wymienia sie na inne dobra i ustugi, ktére moga by¢ odsprzedane stronie
trzeciej za twardg walute. Ufatwienia w handlu przynie§¢ moze utworzenie
transgranicznych stref wolnoctowych. Waloryzacja funduszy swobodnych decyzji
obywateli Biatorusi moze nastapi¢ tylko poprzez przyspieszenie transformacji rynkowej
gospodarki i wprowadzenie wymienialnej waluty. Menedzerowie sportowi obydwu
krajow powinni dba¢ o poziom swoich kwalifikacji. Specyficzne umiejetnosci i wiedza z
zakresu bankowos$ci i finansow, oraz odnoszenie zasad marketingowych do
specyficznych kontekstéw kulturowych jest niezbedne do osiggniecia sukcesu w ramach
wspotpracy transgranicznej.

Z kolei ochrona sportowcow powinna by¢ najwazniejszg powinnoscig treneréw i
menedzeréw sportowych. Niestety nieetyczne praktyki zdarzaja sie i sg szeroko
rozpowszechnione. Dlatego odpowiedzialno$¢ za etyczne programy sportowe powinna
by¢ czescia odpowiedzialno$ci osobowej wszystkich zwigzanych z dang organizacjg lub
firmg sportowg
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STRATEGICZNE PULAPKI DOJRZALOSCI SEKTORA
OPROGRAMOWANIA. ZMIANY STRATEGICZNE W HOLDINGU
MACROSOFT
Anna Wacowska
Politechnika Czestochowska, Polska

Streszczenie: Zagrozenig zmiany ostabiajgce pozycje rynkowg firmy wywolujg
konieczno$¢ wdrazania zmian w organizacji. Potrzeba wdrazania strategicznych zmian
wymaga otwarcia struktury organizacyjnej na zmiany planowane. W przypadku sektora
oprogramowania przedsiewziecie utrudniajg putapki strategiczne zmian. Opisane zostaty
na przyktadzie firmy MacroSoft (czotowego producenta polskiego oprogramowania
gospodarczego).

1. Zagrozenia czyli zmiany ostabiajace pozycje rynkows firmy

Zmiany w zachowaniach (dziataniu i reagowaniu) uczestnikow rynku wywotujg
konieczno$¢ wprowadzenia zmian w przedsiebiorstwie. Dla nieprzystosowanego
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przedsiebiorstwa najbardziej destrukcyjna jest sita oddziatywania zmian w postawie
nabywcow (Penc J., 1996)

Zagrozenia powstajg w otoczeniu blizszym i dalszym przedsiebiorstwa, sg
wynikiem:
- nieefektywnego funkcjonowania firmy,
- btednych zatozen strategicznych,
- stosowania przestarzatych metod zarzgdzania przedsiebiorstwem,
- nieustannych zmian rynku i organizacji,
- ztego wyboru segmentu rynku,
- niezgodnosci miedzy potrzebami rynku docelowego, a wartoscig oferowang w celu icii

zaspokojenia.

Na podstawie wymienionych czynnikbw mozna wnioskowa¢, ze przyczyna
realnych zagrozen, urastajagcych do rozmiaréw kryzysu przedsiebiorstwa, lezy w
nieumiejetnym zarzadzaniu informacjg (Penc J., 1994).

2. Potrzeba wdrazania zmian w organizacji

Zagrozenie sytuacjg kryzysowg sygnalizuje odczuwana przez firme MacroSoft
potrzeba zmian i niemozno$¢ dziatania, czyli oczekiwanie na ustgpienie trudnosci
pozyskiwania klienteli.

Zagrozenie moze by¢ powodowane czynnikami decydujagcymi o nieatrakcyjnosci
biznesu, zwlaszcza spadkiem wzrostu rynku w fazie jego dojrzewania, zmiang zachowan
klientéw, pojawieniem sie silnych miedzynarodowych konkurentéw, duzym wzrostem
sprzedazy substytutow.

Problem wystgpienia kryzysu wymaga podjecia decyzji organizacyjnych i
funkcjonalnych zmian w firmie, by realizacja planowanych dziatari odpowiadata wizji
rozwoju przedsiebiorstwa.

Metody zarzadzania organizacjg stosowane w danych warunkach starzejg sie -
dezaktualizujg - pod wptywem zmian w otoczeniu. Dtugos$¢ zycia produktu wptywa na
postawe klientow. Zjawisko zmiany zachowan konsumentow jest charakterystyczne dla
fazy dojrzewania sektora (Drucker P.F., 1995; Glinski B., Kuc B.R., 1996).

Firma staje przed koniecznos$cig decydowania o dalszym sposobie funkcjonowania
na rynku. Wigze sie to z modernizacjg stosowanych dotad bodzcéw, a nawet
przeksztatceniem strategii firmy.

3. Otwarcie struktury organizacyjnej na zmiany

Konsekwencjg organizacyjng zmian w przedsiebiorstwie sg pozytywne i negatywne
skutki zmiany metod realizacji celéw firmy i sposoboéw zarzadzania firma. Przyjecie
strategii zarzadzania zmianami w organizacji prowadzi do jej innowacji. Skutecznosci tej
strategii wynika z systemowego sposobu wdrazania zmian, zalezy jednak od warunkéw

sprzyjajacych decyzji wprowadzania zmian (Penc J., 1993). o1



Bariery realizacji przyjetego rozwigzania opOzniajg proces innowacji firmy.
Nieche¢ personelu do zmian jest gtéwng barierg, powstatg w obszarze ,,miekkich”
czynnikéw sukcesu rynkowego, ktdra uniemozliwia rozwéj firmy (Mruk H,, 1995;
Fonfara K., 1996). Firma otwarta na zmiany nie zyskuje z tego tytutu przewagi
konkurencyjnej, aby tak sie stato, musi odpowiednio zarzadza¢ zmianami. Strategiczny
charakter tego dziatania wymaga projektowania zmian na podstawie prognoz rozwoju
gospodarczego, tendencji rynku i sytuacji firmy.

System wczesnego ostrzegania o zmianach zachodzacych w firmie i jej otoczeniu
umozliwia przygotowanie na czas alternatywnych rozwigzan strategicznych dla sytuacji
przedsiebiorstwa. Wyb6r strategii wedlug zadanego scenariusza zmian nastepuje w
warunkach symulacji (Penc J., 1994).

4. Przyczyna zmian w firmie MacroSoft

Zagrozenia i bariery dla firmy MacroSoft usytuowane sg w jej wnetrzu, czyli
wadliwym systemie zarzadzania, zardbwno w kwestii finansowej, marketingowej i
personalnej. Podstawowym problemem polskich firm informatycznych w tym zakresie
jest brak informacji oraz nieumiejetne wykorzystywanie jej waloréw.

Zmiany wewnatrz firmy zostaly wymuszone poprzez zwiekszone wymagania
klientdw, zaostrzajaca sie walke miedzy gtdwnymi konkurentami o udziaty w rynku.
Spodziewane rezultaty moze przynie$¢ prawidtowy sposéb urzeczywistniania zmian,
angazujacy pracownikéw na wszystkich szczeblach organizacji.

Obnizanie kosztdw nie jest rozwigzaniem dla branzy, w ktérej moc produkcyjna
bedzie wzrastata. W takiej sytuacji potrzebni sg ludzie wykwalifikowani i umotywowani
do zaspokajania potrzeb klientéw. Stuszno$¢ rozwigzania problemu w taki sposéb
potwierdzajg badania Fundacji Bertelsmana. Analiza zalezno$ci miedzy motywacjg a
warunkami pracy w firmach niemieckich udowodnita, ze sukces przedsigbiorstwa
osiggany jest dzieki motywacji, ktorej Zzrodlem jest przyznawanie pracownikom
uprawnien i swobody dziatania oraz udziat w zyskach (Fiedler-Winter R., 1997).

Motywacja pracownikéw zapewni dynamike wdrazania projektu, dlatego tak
istotng role odgrywa marketing wewnetrzny w przedsiebiorstwie, od ktérego nalezy
zacza¢ realizacje plandw. Przejawianie inicjatywy przez pracownikdw moze
przyspieszyc¢ przeksztatcenia i zmniejszy¢ negatywne skutki reorganizacji.

Prawidtowo prowadzony marketing wewnetrzny jest czynnikiem wzrostu
konkurencyjnosci  przedsiebiorstwa oraz zabezpieczeniem przed sytuacjami
kryzysowymi, ktérym pracownicy firmy mogaprzeciwdziata¢ z wkasnej inicjatywy.

Wymaga to przeorientowania zarzadu, zmiany zasad kierowania ludzmi i
postepowania zgodnie z nowymi zatozeniami:

- zarzagdzania ukierunkowanego strategicznie,

- prowadzenia otwartego, zrozumiatego dialogu,

- sprzyjania inicjatywom i tolerowania porazek,

- honorowania osiggnie¢ i dazenia do nieustannych zmian, konstruktywnego
kwestionowania panujacej sytuacji (Pascale R., Millemann M., Gioja L., 1997).
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Planowane zmiany zewnetrzne speinig oczekiwania, gdy w organizacji
usprawnione zostang tak zwane miekkie czynniki decydujace o powodzeniu
zewnetrznych przemian. Do realizacji planu mozna przystapic, jezeli proces komunikacji
wewnetrznej jest sprawny, poczyniono prace badawczo-rozwojowe w planowanym
kierunku, wigczono pracownikdw do procesu decyzyjnego i ustalono system
wynagrodzen za osiagniecia w ramach przeprowadzanych zmian (Vahs D., 1997).

5. Strategiczny charakter zmian

Zmiany zachodzace w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym firmy MacroSoft
majg strategiczne znaczenie i ksztattujg podejmowane przez ten podmiot dzialania.
Wyrdzniono kolejne zagadnienia o charakterze strategicznym dla firmy MacroSoft:

1. Zmiany strategiczne w przedsiebiorstwie

Szybki wzrost rynku przestania biedy strategiczne - o ile zarzadzanie strategiczne
miato miejsce. Jednak dojrzato$¢ sektora ujawnia tego typu zaniedbania. Dojrzatos¢
rynku stawia przedsiebiorstwa przed koniecznoscig wyboru strategii dziatania (dla
niektorych po raz pierwszy). Przyjeta strategia zadecyduje o przysztosci firmy.

2. Zmiany kosztéw i cen, analiza kosztow

W okresie dojrzalosci analiza kosztéw nabiera coraz wiekszego znaczenia ze
wzgledu na dobér whasciwego asortymentu wyrobow i wiasciwe ustalanie cen. Do
ustalenia cen asortymentu na etapie dojrzatosci potrzebny jest wyzszy poziom
»Swiadomosci finansowej”, niz stosowany wczesniej poziom Srednich kosztow. Nalezy
pamieta¢, ze klienci przestajg by¢ wrazliwi na ceny, a firma nie moze subsydiowa¢
swych wyrobdow.

3. Zmiany asortymentu (racjonalizacja)

W okresie wzrostu mozliwe jest rozszerzenie asortymentu wyrobdw, czeste
wprowadzanie nowych wariantdw i uzupetnien na zyczenie nabywcow, ale w stanie
dojrzatym sytuacja taka moze by¢ juz niedopuszczalna. Aby sprosta¢ regutom
konkurencji nalezy wyeliminowa¢ pozycje nierentowne (analiza portfela) i
skoncentrowa¢ uwage na tych produktach, ktére wyr6zniaja sie przewagq - techniczng
kosztowg pod wzgledem prestizu, ktorych nabywcy sg strategicznymi klientami. Dla
firmy MacroSoft wigze sie to z przyjeciem strategii koncentracji na strategicznych
klientach i strategii zréznicowania oferty w oparciu o know-how .

4. Zmiany znaczenia innowacji w procesach i technologii projektéw

Znaczenie innowacji rosnie na etapie dojrzalosci, podobnie jak efekty
projektowania wyrobu i systemu jego dostawy umozliwiajgce produkcje i kontrole po
nizszych kosztach. Z tego wzgledu zaproponowano w ramach rozwigzan utrzymanie
Strategicznych Jednostek Biznesu, ktére wewnetrznie stymulowa¢ beda rozwdj
optacalnych produktow.

5. Zmiana w dziataniach handlowych



Dla wynikéw handlowych pozadane jest rozszerzanie zakresu zakupéw przez
istniejacych klientéw , a nie jak dotychczas - poszukiwanie nowych. Dostarczanie ustug
przez podwyzszenie jakosci wyrobow i ich rozszerzanie jest bardziej korzystne od
kosztownego zdobywanie nowych klientdw. Przyjecie strategii efektywnej obstugi
klienta ERC jest rozwigzaniem dla problemu jakosci oferty dopetniajagcym
kompleksowych dziatan marketingu zintegrowanego. Do takich zalicza sie réwniez
system wspomagania decyzji zakupu.

6. Zmiany w wyborze nabywcow

W miare pogtebiania sie wiedzy nabywcéw i zwiekszania konkurencyjnych
naciskow w danym sektorze, kluczem do utrzymania rentownosci moze by¢ wybdr
nabywcow. Nabywcy, ktérzy w przesztosci nie wykorzystali swojej sity przetargowej
lub nig nie dysponowali, beda te site wykorzystywac w okresie dojrzatosci. Rozpoznanie
,,-dobrych” nabywcow i zwigzanie sie z nimi ma duze znaczenie dla firmy MacroSoft.
Prawidtowemu rozpoznaniu, zainteresowaniu i zdobyciu strategicznego klienta ma stuzy¢
system wspomagania procesu decyzji zakupu, zintegrowany z innymi systemami
marketingowymi  funkcjonujgcymi  w  przedsiebiorstwie  (System  Informacji
Marketingowej, System Public Relations, w tym System Antykryzysowy).

Strategiczne putapki dojrzatosci sektora oprogramowania:
Wizerunekfirmy

Firma ksztattuje swoj wizerunek przez umiejetne komunikowanie sie z rynkiem i
personelem. Jest to warto$¢ przedsiebiorstwa, ktéra ulatwia kontakt z klientami,
wykwalifikowanymi pracownikami w celu pozyskania ich dla firmy (Zehnhaeusem M.,
1998). Firmy tworza wiasny wizerunek pozycji i umiejetnosci, znajdujacy odbicie w
zatozeniach strategicznych.

Wizerunek ten w coraz mniejszym stopniu odpowiada rzeczywistosci. Dzieje sie tak
w miare procesu dojrzewania sektora, zmian w priorytetach nabywcow oraz reakcji
konkurentéw na nowe warunki w sektorze.

Zmiana zatozen wypracowanych na bazie doswiadczen jest trudna, gdyz wymaga
przyjecia odmiennego, prognostycznego sposobu myslenia kategoriami rynku.
Naktadyfinansowe

Naktady pieniezne na rozbudowe udziatu w dojrzatym rynku sg putapka finansowa.
Pienigdze nalezy inwestowaé przy duzym prawdopodobienstwie ich odzyskania. Putapka
jest przywigzywanie zbyt duzej wagi do oczekiwanej wielkosci wplywow na
dojrzewajacym rynku, zamiast do rentownos$ci. Trzeba pamigtac, ze w okresie dojrzatosci
stopa zysku zazwyczaj maleje.

Negacja zmian

Negatywnym skutkiem zmian jest nieche¢ do dziatania wedlug nowych regut
postepowania w sektorze. Zmiany w regutach postepowania, w metodach marketingu,
technice produkcji, charakterze kontaktow z kontrahentami sa konieczne w okresie
dojrzewania. Moga one mie¢ znaczenie dla przysztego potencjatu sektora, ale w

biezacej dziatalnosci wywotujg zniechecenie personelu.
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Wewnetrzne ograniczenia spowodujg, ze firma zostanie nisko sklasyfikowana na
dojrzatym rynku, poza konkurencyjnym S$rodowiskiem firm dostosowywanych do
nowych warunkow.

Innowacje

Koncentracja na ulepszaniu produktu, a nie na doskonaleniu technik sprzedazy

wyrobow, prowadzi do produkowania kosztow bez perspektyw na ich udziat w zysku.

Jakosé

Strategia zroznicowania oferty firmy MacroSoft przez jako$¢ ustug
nie moze by¢ jedynym rozwigzaniem przyjetym w celu zwiekszenia wtasnej
konkurencyjnosci. Na dojrzatym rynku jako$¢ débr jest poréwnywalna. Nalezy
zastosowa¢ posuniecia marketingowe, ktore przeciagng klienta na strone firmy
MacroSoft kosztem jakosci.

Przejscie do dojrzatosci moze by¢ jednym z punktéw krytycznych w rozwoju
struktury i systeméw organizacyjnych. Potrzeba zmian organizacyjnych jest wynikiem
zasadniczych przesunie¢ w strategii, czasem nawet ewolucji w rozmiarach i stopniu
dywersyfikacji przedsiebiorstwa. Wazne w dojrzatym sektorze jest dostosowanie
struktury organizacyjnej do strategii przedsiebiorstwa, skoordynowanie dziatan
operacyjnych wdrazanych rozwigzan. Przedsiewziecie wymaga dyscypliny w realizacji
nowych systemdéw, procedur, ale takze powaznych zmian w pracy ich kierownikéw.
Przedsiebiorstwo na tym etapie musi liczy¢ sie z konieczno$cig motywowania personelu
na wszystkich szczeblach.

Powaznym zagrozeniem dla projektu zmian jest nieprawidtowe ich wdrazanie. O
niepowodzeniu projektu mozna wyrokowaé¢ w chwili, gdy nie przyjeto strategii
zarzadzania zmianami.
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aBoONMHOUNA MEANLUMHCKOIO NMOTPEBJEHNA MONbLUE
(HA OCHOBE PbIHOYHbIX AAHHbLIX)
Apsura Cyxeuka
VIHCTVUTYT 3KOHOMETPUK U CTATUCTVKN, JTOA3MHCKWIA yHBepcuTeT, Monblwa

MeaunLmHcKoe noTpebneHre MOXeT ObITb peasi30BaHO C UCMOMb30BaHUEM MPUH-
LMNOB PbIHOYHOW 3KOHOMMKM, a TaKKe MPUHLMMNOB PaLMOHNPOBAHUA OTHOCALLMXCS K
OTAeNbHbIM NOTPEOUTENAM UNKN KO BCEMY OOLLECTBY.

B 06nacTv 34paBOOXpaHeHNs AaHHble NMPUHLUMBLI MOTYT BbICTYNaTh B Pa3HbIX Me-
puofax, Kaxaplii 0TAENbHO UM COBMECTHO, B 3aBUCUMOCTY OT CYLLECTBYIOLLEA OpraHu-
3aLMOHHOI CUCTEMbI 34PaBOOXPaHEHUS, a TAKKe OT COLManbHOM U (DMHAHCOBOI MOANTU-
KW rocyfapcTBa. B MONbCKMX YCNOBUSX Mbl MMEEM [EM0 C LIEHTPaJIMCTUYECKON cuCTe-
MOVA OpraHusauun 34paBoOXpaHeHus. B HacTosLlee Bpems B 3TOM Chepe HApOAHOro Xo-
34AiCTBa BBEZIEHbl 3/1EMEHTbI PbIHOYHOIO XO035IACTBa, 0A4HAKO, SBHO MPOC/EXMBAETCS pe-
rynvpytoLLee BO3feiCTBIE rocyfapcTBa.

AHanun3npysa MHAMBUAYaNbHbIA CIPOC Ha YCAYTY 34PaBOOXPAHEHNS MOXHO Onpe-
[leNnTb, YTO OH He ABMSETCH O4UHAKOBLIM HU BO BPEMEHU, HY B NPOCTPAHCTBE, a MHOr4a
ero TPyZHO npesiBuaeTb.

B paboTe npepcTaBneH aHanu3 (POPMUPOBaHWUA MeULMHCKOro noTtpebneHuns B
MonbLue ¢ y4eTOM Makpo3KOHOMWUYECKOro noaxofa. B ocHOBY uccnefoBaHuil nernm cra-
TUCTUYECKME faHHble 3a 1963-1989 rr. n 1972-1989rr., cBSi3aHHbIe C NOTPe6NEHNEM Ma-
TepuaibHbIX 61ar, a TakkKe HeMaTepuanbHbIX YCAYr B 06/1aCTU JINYHBIX LOXOLOB.

MIcX0HbIM MYHKTOM MPOX0Aa K KOHCTPYKLMU COOTBETCTBYHOLLMX MOAENeEH 6bino
cnefytollee pacnpefjeneHne pacxofoB no npuobpeteHuto 6nar v MeavUUHCKOMY 06-
CMY>KUBaHUIO Ha CPeACTBa HAXOAALLMECS B PACMONIOKEHUN HaceNeHus.

LLO3 - 3npaBooxpaHeHmne: NprobpeTeHne MaTepuanbHbIX 6nar n HemaTepuasibHbIX
yenyr,

LIX3 — meguumHCKme 1 hapMaLieBTUYECKUe CPeaCcTBa;

LIY3 - HemaTepuanbHble ycayru B 06/1acTu 34paBooXpaHeHus.



B paboTe 6b1IM UCMONb30BaHbI CTEMeHHble (BABOE Norapudmuyeckune) QyHKLUN
crnpoca Ha 6nara n MefiMLIMHCKOe NoTpebneHve, a Takke (yHKUMW Tuna Hepnoy'a, 4To
MO3BO/INMO BbIMOMHWUTL aHa/IM3 KO3M(ULMEHTOB 31aCTUYHOCTN PACXOAO0B, & TaKXKe KO-
3PNLMEHTOB JONTO — W KPATKOCPOUHBIX KPaHNX CKIOHHOCTEN K NoTpe6ieHuto.

®dopMupoBaHMe PacXofoB Ha MeAULMHCKOE NoTpebneHune, 3a CYET NUYHBIX [OXO-
[oB HaceneHuns B 1960-1989rr., npescTaBneHsbl B Tabnuue 1. V13 npuBefeHHbIX AaHHbIX
BbITEKAET, YTO J0NA MEAULMHCKOro NnoTpebneHns B NoTpebieHnn onnaynBaemMom 3a cyet
NNYHBIX JOXOJO0B HaceneHms, 3a aHaIM3npyeMblii NepMOA HaXOAMIACh HA OYEHb HWU3KOM
YPOBHE.

Tabnuua 1
YyacTvie MeANLMHCKOro NoTpebneHns B MHAMBUAYaTbHOM NOTpebieHUn Hacene-
Hus B 1960-89 rr.

Fogsl  WHavBuayanbHoe no-  [l01A MeMUMHCKOro noTpebne- JInyHas rurneHa

TpebneHue HUA
1960 100% 1.393 2.019
1965 100% 1331 2.327
1970 100% 1114 2.248
1975 100% 1.148 2.175
1980 100% 1151 2.392
1985 100% 0.745 1.892
1988 100% 0.570 2.202
1989 100% 0.757 1.793

CnefyeT 0TMeTU, NageHne 3TON Ao B rogbl rny6okoro kpmsuca (1981— 1989
rr.). 3a nocnegHee gecATuieTne ata BeNMUmnHa He npesbicunia 0,8 %.

C MeUUMHCKUM NOTpe6/IeHNEM CBSA3aHbl TAKXKe PacxXobl Ha IMYHYIO TUIUEHY, A0-
NS KOTOPbIX COCTaBNsANa 22% 3a BeCb paccMaTpUBaeMblii Neprog.

MopaxatoLee MOHMXEHME L0/ MeAMLMHCKOro noTpe6sieHns 6b110 0TMEYEHO B
1987 rogy — 15,9%. B cnegytouime rofbl 3T0 NOHWXeHWe eLlé 6onee yrnyomnocb, OHO
COCTaBWIO COOTBETCTBEHHO 5.8 % 1 6.5 % MO OTHOLIEHMIO K CWU/IbHO MOHWXEHHOMY
YPOBHIO npeAblayLiero roga. MoHWXeHWe peaibHbIX PAacXOf0B Ha /IMYHYK TUTUEHY B
1989 r. coctasnsino —3,0 %.

B cBA3M C ObICTPO MEHSIOLLEACA MOMUTUYECKON 1 06LLECTBEHHO-3KOHOMMUYECKOA
06CTaHOBKOW B CTpaHe 6e3 CamMbIX aKTyaslbHbIX CTaTUCTUYECKUX AaHHbIX TPYAHO Npeay-
CMOTPETb M3MEHEHUS B COCTOAHUW 3[40POBbS MOJSILCKOro 06LiecTBa ONMpasich Ha U3Me-
HeHWs B CTPYKTYpe noTpebneHus. Crofa npnbaBnsatoTca Takme (DakTopbl, Kak: Hemcnpas-
HOe (PYHKLMOHMPOBaHWE OpPraHn3alMoHHOM CUCTEMbI 34paBOOXPaHEHUSs, ee Heatdek-
TUBHOCTb, a TAKXKE MOCTOSHHbIA W 3HAYMTENbHBIA POCT LEH Ha MeANLMHCKME YCYri 1
cpeacTBa.



[JobaBoyHas vH(opmaumsa Ha Temy (OPMUPOBaHWS Mepapxuu nNoTpebHoCTei Ha
aHanu3vpyemble yCnyrn MOXeT 6biTb NosyyveHa Ha 6ase pesynbTaToB OLEHKW Mofenei
noTpebuTenbckoro cnpoca. OueHKa nokasaTenei 6bina NoayyeHa B pesynbTate NpoBep-
KV BLBOE NOrapuMNYECcKNX PYHKLMWIA, B KOTOPbIX 06BACHAEMbIMW NMEPEMEHHBIMW ObiN
peanbHble pacxofbl B pacyeTe Ha OfHOI0 Ye/loBeKa.

OO6BACHAEMBIMW NepeMeHHbIMN Obl/T YPOBEHb PeasibHbIX AEeHEXHbIX IMYHBIX [A0XO0-
[l0B HaceneHWs Ha OHOTO YenoBeKa, a TakKe NokasaTeNn peanbHbIX LieH AaHHOW rpyn-
nbl 6nar

B aHanu3mpyemoil CTpykType MOTpebneHns, yumnTbiBas YPOBEHb AOXOAHbIX KO3(-
(DMUMEHTOB, 3[paBOOXpaHeHe MOXEeT CUATATbCA OCHOBHbIM 6narom (E = 0.736). Jlnu-
Has rUrveHa, B KayecTBe KOMMAEMEHTapHONW rpynmbl, NOMb3YeTCs BbICLUEA AOXOAHOA
3M1aCTUYHOCTLIO U cocTasnseT 0.914. MNposBepeHHbIe KOMMIEMUPOBaHHbIE MPAMbIE LeHO-
BOI 31acTW'WoCTU, B GONbLUMHCTBE Cy4aeB, MOKasbiBatoT crabble a(hdeKTbl BAMAHNS
M3MEHEHUS LieH Ha M3MEHeHUs peasibHbIX PacxofoB. [MokasaTenb MpAMON LieHOBOR ana-
CTUYHOCTM Ha OXpaHy 340poBbA cocTasnan e=0.478. 3710 03HayaeT, 4to 10% noBbiLLe-
HWe LieH Ha MefuKo-(hapmaLeBTUYECKEe CPefCcTBa U MeAULMHCKUE YCIYTU B UCCneaye-
MblIVi MEPVOA NPUBENO K MOHVKEHWIO NOTPe6HOCTe Ha 3TW 6nara B cpegHeM Ha 5 %.

BHYTpeHHAs CTPYKTYpa MegMLMHCKOro rnoTpebneHns MOXET 6biTb pasfeneHa Ha
[iBe rpynnbl pacxonos - LUX3 n LIY3.

B npouecce aHann3a BPeMeHHbIX PALOB OTMEYEHO, YTO 3a BCe UCC/efyemoe Tpu-
Juatunetue [oNA ycnyr no rojgaMm HecKosbKO pasHWUTCA. 3a nepsBoe [ecaTuneTne, KoTo-
poe XapakTepu3oBanOCb OTCYTCTBMEM BCEOOLUEro CTPaxoBaHWs, COOTHOLUEHWE MeXay
NOKYNKOI NpoayKToB 1 ycnyr coctanano 3:1. Mocne 1972 roga, To eCTb B MOMEHT BBe-
[ieHns BCeoObLLero cTpaxoBaHUA U OTMeHbI 418 BCEX 3aCTPaxoBaHHbIX MWL, OMAaThbl, Ha-
npumMep, 3a ycayru B 601bHULAX, U3MEHWUNACh TaKxKe peakuus noTpebutenein. Ysenmuu-
Nacb B 3HAUMTENbHOI CTENEHN 0N PacxXofoB Ha MeAuKO-(hapMaleBTUYeCKMe CpeacTBa
1, 0HOBPEMEHHO, YMeHbLUMNACL O Ha nNpuobpeTeHne ycnyr B 06/1acTu 34,paBooXpa-
HeHWA. B 3TOT Nepuog NponopLmmn cocTaBnsnm yxe 6:1.

Tabnuua 3.
YpoBeHb U CTPYKTYpPa [eHEXHbIX IMYHbIX PACXOL0B HaceNleHna Ha 34paBooxpa-
HeHune B 1960— 1989
lFogbl  MeguumHckoe notpebneHve B [Jonsa B npoueHTax
B MJIAL. 3/1. NOCTOSIHHbIE LiEHbI
o3 LIX3 Uy3 uxsn / uyasn/
Loa3n Lo3n

1960 6.186 2.942 3.244 71.252 28.748

1965 7.997 3.132 4.865 72.125 27.875

1970  10.263 4.553 5.710 72.720 27.280

1975  14.320 8.923 5.407 85.733 14.267

1980 23.962 17.243 6.719 86.099 13.901

1985 34500  23.000 11.500 66.667 33.333

1988 28.800  17.900 10.900 60.052 39.948

1989  27.000 15.400 11.600 72.177 27.823



(Jonu yyacTus onpegensnnuch COOTHOLLEHWEM NEPEMEHHbIX, BbIPaXXEHHbIX B Te-
KYLUMX LieHax).

Mocne 1982 rofa MOXHO 3aMeTUTb 3HAYMTeNIbHOE MOHWXXEeHWe LO0/IM PacXOofoB Ha
MeAMLIMHCKNE TOBapb! NPU OLHOBPEMEHHOM YBE/IMYEHUWN [ONW YCNYT 3[4PaBOOXPaHEHNS.
[JaHHbIl nepnoj coBnafaeT ¢ rofaMy 3KOHOMUYECKOr0 KpW3uca, a Takke NpPoAaxu no
Ta/l0HaM MHOTUX OCHOBHbIX NOTPEOUTENLCKUX 6nar.

Pa3BuTble CETU CreLnani3MpoBaHHbIX KOOMEPaT1BOB /levaLlx Bpayeid, pocT uncna
YaCTHbIX BpayebHbIX KabMHETOB, a TaKXKe OnaTa 3a KOHCY/bTaummn B 06LLECTBEHHON Ca-
HUTapHOI cnyx6e, NPMBENN K PE3KOMY YAO0POXKAHUIO MEANLIMHCKUX YCIYT.

[ons 3aTpat Ha npuobpeTeHVe MefuKO-(hapMaLeBTUYECKUX CPEeACTB B CpPefHeM
BbllLle, YeM Ha npuobpeTeHne meaycnyr. MNMPoONCXOAMT BbipaBHMBaHWE LiEH Ha YCNyru ¢
LieHaMy Ha flekapcTea ¥ MeAuLUHCKue cpefcTsa (06 3TOM CBUAETE/bCTBYeT B3aUMOOT-
HOLLEHWE NHAEKCOB HOMUHA/bHbIX LieH ABYX aHann3npyeMblX PacXOAHbIX rpynm).

Knaccnyeckmii, Makpo3KOHOMUYECKUIA aHanm3 NoTpebuTenbCKOro cnpoca onmpa-
eTCs Ha 06LYyH0 (hYHKLMIO NOTpebneHus.

B cnyyae cTaTMCTWYECKOrO MOZENVMPOBAHMA Yallle BCEr0 UCNOMb3YHOTCA IMHelHble
1 CTENEHHble PYHKLUMKW. Mpn NMHERHbIX PYHKLMAX OLeHKa napameTpoB (KO3h(puLMeHTbI
[OXOLHOM W LEHOBOI MepeMeHHbIX) paccMaTpuBaeTcs Kak 3dekT "KpaiHWi" T.e. Kak
KpaiiHas CKNOHHOCTb K MOTPe6ieHnio AaHHOTO BMAa 61ar Mo OTHOLLEHUIO K foXo4y, a
TaKKe, KaK KpaiiHWii ahtheKT n3MeHeHWs cnpoca Ha AaHHbI BUA 61ar B ciyyae U3MeHe-
HVA Ha efuHULY.

MpuMeHeHMe CTeNeHHON hYHKLUMM NO3BONSET pacCMaTpMBaTh OLEHKY NapamMeTpoB
B BUJE JOXOAHbIX U LIEHOBbIX 3M1acTUYHOCTel cnpoca. OueHKa 3TX napameTpoB Bbipa-
XKaeT CpefHEecpPoYHyH 3/1aCTUYHOCTbL Cnpoca No [OXOAY U WHAEKCY peanbHbIX LeH. B
3TUX Mofenax obLiaa 3ameHa crpoca fiaHHbIM BUAOM 671ar Npu U3MEHEeHWN LieHbl COCTO-
UT 13 BYyX 3((eKTOB: HEMOCPEeACTBEHHOIO W MOCPEACTBEHHOro. HenocpeacTBEHHbIN
ekt HabnogaeTca 6narofaps BANSHWIO LEHbl Ha MOTPe6HOCTb. OCPeACTBEHHbIN
ahheKT- CNeacTBME TOrO, YTO KaXzJoe M3MeHeHMe n6oro Buga 6nar o3HavaeT UMeHe-
HWe B peasibHOM [J0X0je.

Takum 06pa3oM, pa3nnyatoT ABa Nokasatens 3PHEeKTOB - HEKOMMEHCMPOBAHHbIE KO-
3 PULMEHTBI 3NaCTUYHOCTW, KOTOPbIE YCTaHaBIMBAKOTCA NPWU YCNOBUK, YTO NPU 13Me-
HEHUW LIEHbI - OXO[, HE U3MEHAETCSH U KOMMEHCMPOBaHHbIE, KOTOPbIe Cpasy, BKIOYAlOT B
cebs 06a nepeyncneHHbIX aghgekTa.

B cnyyae npumeHeHUs OUHAMUYECKMX (PYHKUMIA noTpebHOCTel nonaranoch, YTO
MeXaHW3Mbl, KOTOpble MO3BO/AT NOTPEOUTENAM MPUHATL PeLleHne MO OTHOLUEHWIO K
MeAMLMHCKUM 6naram ycnyram, pacTAaHYTbl BO BpemMeHW. 3HaHWs B 0611acTu paccmoT-
PeHHbIX 3M1aCTUYHOCTEN, NO3BONSAIOT BbIABMHYTL YMNPOLLEHHOE NpeAcTaBneHve byayLle-
ro. OfjHako 370 He OTHOCUTCA K CTEeNeHHbIM (DYHKLUMAM, AN KOTOPbIX 31aCTUYHOCTM fAB-
NAOTCA NOCTOAHHLIMK A4/19 [AHHOTO Meproda, a CTOMMOCTU OTHOCUTENbHbIX U3MEHEHWUI
NoTpe6HOCTE 3aBUCAT OT TOYHOCTM OLLEHKW BCEX NapameTpoB (yHKLMK crpoca.
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AHanu3 oLeHOK napamMeTpoB B NPOBEPAEMbIX MHENHbIX MOAENAX NO3BOMA yCTa-
HOBWTb, YTO OHW HEW3MEHUMBLI Wb B Cy4ae MOTPEOHOCTU B MEAMLIMHCKUX Gnarax
BOOGLLE.

He M3MeHUMBOCTb NapaMeTpoB B aHAIM3MPYeMbIX Mepuofax MOXET CBUAETeNbCT-
BOBaTb O TOM, YTO BBEZIEHNE BCEOOLLEr0 CTPAX0BaHWS He 0Ka3ano CyLLeCTBEHHOro BWs-
HWA H KPaiHIOK CKNOHHOCTb K MeAWLMHCKOMY MOTPe6AEHNIO MO CPaBHEHMIO C JEHeX-
HbIMW [JOXOfaMU, HaxXOAAWMMUCA B PACMONOXEHUN HaceneHus. B oboux criyyasx oue-
HMBaeMble CTOMMOCTM cocTaBnsam 0.0032. IT0 03Ha4aeT, YTO OT KaxAoi [06aBOYHON
ThICAYN 3M10TbIX JOXOLOB B pacyeTe Ha O4HOIO Ye/0BEKa, MOTPEOUTENb CK/IOHEH bbin 3a-
nNaTuTb 3a MeAnLMHCKMe 6nara un ycnyru 3.20 3n10TbIX (B MepecyeTe Ha MOCTOAHHbIE Lie-
Hbl 0T 1984 roga).

B cBOIO ouepefb C Lienblo YCTaHOBNEHWS BAMAHWUS U3MEHEHWIA LieH Ha (hopmMmpoBa-
HVe crpoca Ha martepuanbHble 6nara U MeguLUUHCKUE YCnyrn Boo6LLe, 6biny OLEHEHbI
KpaitHue adeKTbl N3MEHEHMNIA PACXOAO0B B MOCTOSHHbIX LIEHaX MO OTHOLLEHWIO K M3Me-
HEHWIO MHAEKCa PeasibHOl LieHbl B 3TOM rpynne NnoTpebutensckux 6nar.

Tabnuua 3.
OLEeHKa OCHOBHbIX XapaKTepUCTUK MeAULMHCKOro NoTpe6bneHns B Monblue Ha OCHOBe
NUHeVHbIX Mogenei

Mpo6a' MepeMeHHas  paliHWe CKMIOHHOCTM NOTPebeHus B 3aBUCUMOCTY OT
06bACHAeMas
JleHeXHbIX A0X0408B LleHbl peanbHoii
103 MeguumHckoe noTpebneHmne Boo6LLE:
Mpoba 1963-1989 0.0032 -135.25
1972-1989 0.0032 -138.28
LIX3 MeauuuHckue dapmaleBTUYeCcKMe NPOAYKTbI
Mpob6a 1963-1989 0.0019 -58.33
1972-1989 0.0012 -65.16
Ly3 Ycnyru 34paBooxpaHeHus
Mpoba 1963-1989 0.0006 -225.75
1972-1989 0.0002 -242.07

* — OLeHKa cTaTucTuyeckn 6ecnonesHas npu ypoBHe nonesHoctn 0.05 Mpume-
YaHue: y4eT COBCTBEHHDI.

B faHHOM c/iyyae Gblny MOMYyuYeHbl BECbMa CTabW/bHble U CYLIECTBEHHbIE CTaTU-
CTWMYECKU OLEHKMN. [03TOMY MOXHO BblKasaTb MHEHUE, YTO MOBbILLIEHWS LEH HA Meau-
LUMHCKMe 6nara Ha 1 NPOLEHTHBIA NYHKT OKa3aiu B CPefHEM BAUSIHWE Ha MOHVDKEHNE
pacxofioB Ha 3TOT Buf G/1ar okono 140 3710TbiX B pacyeTe Ha OAHOTO Ye/I0BEKA B FOf.

Kak BbITEKaeT U3 AaHHbIX (Tabnmua 3), B cyyae NpUOBPETEHNST MEAULIMHCKIX YC-
NYT, TOUHBbIA 3heKT N3MeHeHUs cnpoca HabMtoaaeTcs INLLbL B C/lyYae U3MEHEHUS LigHbI.
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KpaliHne CK/IOHHOCTM MO OTHOLLEHMIO K LOXO0AY 6/IM3KM K HY/K0 (CO 3HaKoM "MuHyc"), a
BO BTOPOM CJly4ae CTaTUCTUYecKn 6ecrnosnesHble.

B cBolo oyepesp, aHann3npys AaHHble (Tabnuua 4) MOXHO OTMETUTb, YTO.paccMaT-
pvBaeMOM Nepuoge Cnpoc Ha MeAuko-hapMmaLeBTUYeCKMe 6nara, a TakxkKe Ha MeguLuH-
CKMWe YCNyru ABNSeTCA CNPOCOM HE3aBUCUMbIM OT W3MEHEHW B peanbHbIX (UHAHCOBbIX
[oxofax HaceneHus. [ONroBpeMeHHas CK/IOHHOCTb K NoTpebneHunto 6naraMmun n meau-
umHckumn yenyramm LIO3 coctasuna 0.003 1 0.004.

[na KpaTKOBPeMEeHHOro nepuoga CTOMMOCTM 3T 6blN HE OYeHb BbICOKME W He-
MHOIO OT/IMYaINCL OT [O/ITOBPEMEHHbLIX XapaKTePUCTUK. AHaNorMyHoe COCTOSiHWE Ha-
6nofaeTcs B Cydae Cnpoca Ha MefuKo-(hapMaLeBTUYeCKUe CpefcTBa. 3ato B Cryvae
noTpebneHmsa  MefUUMHCKMX  YCIYr  OLEHKW 3TW  ABAAIOTCA  OTpULaTeNbHbI-
MU(CTaTUCTUYECKN BECMONE3HbIMN).

YuuTbiBas peakuuio crnpoca Ha U3MeHeHUA LieH MOXHO OTMETUTb, YTO 6osiee Cuslb-
Hble 3(EKTbI BO3HNKAIOT B JONTOBPEMEHHOM Nepuofe. Kaxoe NoBbILEHNE LieH Bbi3bl-
Ba/10 NOHMKEHWE NOoTpebHOCTe B aTuX Bnarax.

UTo Kacaetca fBYX NOCMefHWUX XapakTepucTuk, T.e. KO3ahduumeHTa agantauuu u
MPOJOMKNTENBHOCTM 3aMef/IeHNIA peakLn ¢ TeHeHNeM BPEMEHH, TO 3a aHanu3vpyeMblii
Nepuoj OCHOBHasA A0N1A OXMAAEMOro npupocTa noTpebneHns npuxoaunacs Ha rpynny
LIO3 (0.729 n 0.790). B pamax atoro arperata gons LIY3 coctasuna okono 12— 17%.
Mocne onpefeneHns U3MeHeHUs KO3(duLMeHTa afanTauum MOXHO OLEHUTL ANVHY 3a-
MeL/IeHNs, N3MEePAEMYIO B rofax Wmn YacTsax roga, 4n1s peanmsauum noTpebHocTe.

Tabnuua 4
HekoTopble XapakTepucTUKN NOTPe6NeHNs 6nar U MegULUHCKUX yCnyr B
MonbLle Ha OCHOBE AVHAMUYECKUX ¢ AVKLMN

XapakTtepuctuka notpebneHums OxpaHa 300- MeanuuHckue [lons 3gpaso-
posbsa LIO3 NPOAYKTbI oXpaHeHus
LIX3 LYy3

KpaiiHsisi CKNOHHOCTb Ha JOX0f
KpaTkonepuoguueckas npo6a

1963-1989 0.0024 0.0013 -0.0006

1972-1989 0.0029 0.0015 0.0002*
gonronepuognyeckas np06a

1963-1989 0.003 0.002 -0.005

1972-1989 0.004 0.002 0.001 *

KpaliHsist CKOHHOCTb Ha 10X0f,
KpaTkonepuoauueckas npo6a

1963-1989 -91.65 -31.80 -150.44

1972-1989 -101.21 -38.85 -166.74
[Jonronepuoguyeckas npota

1963-1989 -121.72 -52.39 -1270.0

1972-1989 -128.11 -57.05 -975.0
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[Jonsa B rogax

1963-1989 0.372 0.647 7.333

1972-1989 0.260 0.468 4.858
KoathpmumeHT aganTaumm

1963-1989 0.729 0.607 0.120

1972-1989 0.790 0.685 0.171

MprMeYaHue: y4eT COBCTBEHHBIi

W3 npepcTaBneHHoli B Tabnuue Ne 4 nH(opMaumy BbITEKaET, YTO 4/IMHA 3aMedne-
HuiA cocTaBnsna ot 3 Ao 4 mecsues (rpynna LLO3) n okono nonyroga (rpynna LIX3).

B uenax paclivpeHns aHanmsa BAUSHWUSA UYHBLIX [JOXOAO0B U LEH Ha noTpebneHune
MeauUMHCKUX 61ar n ycnyr B lMonblie 6bin1 pacCMOTPEHbI MOAENW B CTENEHHOM BUfe
[N, TaKUM ke 06pa3oM OMMCaHHBbIX, 3HAOTEHHbIX MepeMeHHbIX. OLEHKU NapameTpoB B
TaKvX MOJENsX ABNAKOTCA COOTBETCTBEHHO MOCTOSHHLIMMW 31aCTUYHOCTY Cnpoca (peasb-
HbIX PacX0f0B) NO OTHOLUEHWIO K [EeHEeXHbIM, peanbHbIM goxogam (E,,), a Takke K UH-
[ieKCy peanbHOM LeHbl faHHOro 6nara (e,,, — 31aCTUYHOCTb KOMMEHCUPOBaHHas).

PesynbTathl OLEHOK KO3(hULMEHTOB 31aCTUYHOCTM NMpeACTaB/eHbI B Tabnuue 5.

MOXHO, 0TMeTUTb, YTO Npu nonHom arperate LJO3 foxoAHas anacTUHYHOCTL pac-
X040B cpegHas and 1963— 1989 rr. coctaBnsna E=0.842, a gna 1972 - 1989 rr. - E=
0.800. CnesoBaTesnibHO, MOBbLILLIEHME peasibHbIX 40X040B Ha 10% B rof NoB/MAMO Ha Mo-
BblLLEHWe NMOTPeGHOCTH B MaTepuanbHbIX 6narax v HemaTepuanbHbIX ycnyrax B 061actu
34paBOOXpaHeHnst Npmban3nTensHo Ha 8%. Mo3TOMy MOXHO FOBOPUTL O HEWTPaTbHOM
crpoce.

LleHa goxofHo anacTuyHocTh Anga rpynnbl LIX3 coctaBnna - E21.2 (0.91 B kpaT-
KOCPOYHOM MEPUOZE), KOMMIEKCMPOBaHHOM nNpsmoii - 822=0.51 (0.48).

Tabnuua 5.
[JoxofHas 1 LeHoBas 31aCcTUYHOCTM Cpoca Ha MeAULMHCKME NOTPe6HOCTY B
MonbLue
Mpob6a MepemeHHas 3NacTNYHOCTL cnpoca
06bAcCHAemas
[JoxogHas E,, LieHOBas CKOpenMpoBaHHas
LO3 MeguumHcKoe noTpebneHne B LEOM
Mpob6a 1963-1989 0.842 -0.427
1972-1989 0.800 -0.416
LIX3 Meauko-thapmaLeBTUHeCKME NPOAYKTbI
Mpob6a 1963-1989 1.189 -0.512
1972-1989 0.907 -0.476
Ly3 Ycnyru 3apaBooxpaHeHuns
Mpob6a 1963-1989 -0.217 -0.512
1972-1989 -0.014 -0.476



* — OUEHKa CTaTUCTMYECKU HeCyLUeCTBEHHAs MpW YPOBHE CNYLLECTBEHHOCTM
0.05. MprmeyaHne: y4eT COBCTBEHHbIN.

Takum 06pa3oM, B Crlyyae MeanKo-thapmaL,eBTUYECKUX CPEeACTB Cnpoc Obi
3NacTWYeH No OTHOLUEHUIO K peanbHbiM goxodam (10 % nosbilweHne [OX0Aa BbI3BasiO
CpefHuiA pocT crnpoca Ha 3TW cpefcTBa Ha 9— 12%).

B cnyyae MeAMUMHCKMX ycnyr 6binu NofyYeHbl OTpULUaTeNibHble UK CTaTUCTUYe-
CKM 6ecrnonesHble OLEeHKN KOIPHULMEHTOB AOXOLHOW 31aCTUYHOCTU. 3aTO BO BCEX MO-
[lensx cnpoca Ha ycnyru B 061acTvi 34paBoOXpaHeHns, O6b1in MoNyYeHbl OLEHKN KO-
(OULMEHTOB MPU LIEHOBLIX NMepPeMeHHbIX, CTaTUCTUYECKM MOME3Hble U COOTBETCTBYIOLLME
Teopuu NnoBefeHns NoTpebuTens.

1 Almon C. (1988): The Sraft of Economic Modeling, Ginn Press, University of
Maryland.
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5. Cyxauka fA. (1987): O6was xapakTepucTuka 6aHkKa JaHHbIX Cepbl 34paBo-
oxpaHeHus B Monse "KOHMEQL". Matepunany MEuC J1.Y., Jloasb.

6. Cyxeuka f., (1988): 3sontoums noTpebneHns MeauUMHCKUX Gnar u ycnyr B
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ZNACZENIE CZASU WOLNEGO NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH FIRM
UStUGOWYCH
Izabella Sowier, Agnieszka Widawska
Politechnika Czestochowska, Polska

Wstep

Rozwdj gospodarki rynkowej, otwarcie granic, dzialalno$¢ zagranicznych firm
ustugowych, wptynely na wzrost znaczenia wybranych sektoréw ustug w Polsce. Udziat
sektora ustug w gospodarce krajow rozwinietych jest bardzo wysoki, siega nawet 2/3
wielkosci wytwarzanego dochodu. Dlatego mozna pozwoli¢ sobie na stwierdzenie, ze
dominujagcym typem gospodarki krajow gospodarczo rozwinietych jest gospodarka
oparta na ustugach. W Polsce réwniez daje sie zauwazy¢ rozwoj sektora ustug i jego
tendencje do specjalizacji. Oczywiscie w zwigzku z panujacymi regutami gry rynkowej,
ostrg konkurencjg najwazniejszg rzecza staje sie dostarczenie ustug spetniajacych
oczekiwania klienta, a zwlaszcza oczekiwania zwigzane z zagospodarowaniem czasu

wolnego. Duza cze$¢ ustug rozwija sie miedzy innymi dzieki wzrostowi znaczenia tego
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czasu w zyciu Polakdw. Takie ustugi, jak hotelarstwo, gastronomia, turystyka, rozwijaja
sie teraz blyskawicznie. Powstajg coraz nowsze hotele, restauracje, elitarne kluby,
wyspecjalizowane biura turystyczne itp. Polacy zaczynaja docenia¢ swéj wolny czas i
starajg sie go odpowiednio zagospodarowac. Podrézuja, wzhogacajg swojg wiedze,
spedzajg aktywnie czas, dbajg o kondycje.

1. Pojecie czasu wolnego.

Czas w zyciu cztowieka tworzony jest miedzy innymi przez: czas pracy, czas
zaspakajania potrzeb fizjologicznych oraz czas wolny (tabela nr 1). Czas wolny mierzony
jest udziatem w budzetach czasu. Jest on wynikiem wyboru i Swiadomej decyzji.

Tabela nr 1. Rozbi6r i systematyzacja czasu po pracy.

A B C D
Cczas pracy Czas po pracy czas swobodnej decyzji - czas wolny
uwolniony (free time) (leisure)
czas zaspokajania potrzeb czas dyspozycyjny
fizjologicznych (left-over-time,time
off)
sen
przerwy regeneracyjne
podczas pracy
positki
dojazdy do pracy

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie pracy Cielocha G., Kuczyriskiego J., Rogozifiskiego
K-, ,,Czas wolny - czasem konsumpcji?”, PWE, Warszawa 1992

Powstawanie czasu wolnego wigzato sie z odchodzeniem od przymusowych zaje¢
zwigzanych z ucigzliwos$cig zawodu czy obowigzkami wobec gospodarstwa domowego i
rodziny. Czlowiek, jako istota wolna, aby uksztattowa¢ w jaki$ sposob swoja
egzystencje, wydobywa tkwigce w niej mozliwosci czynigc czas wolnym od pewnego
typu zaje¢ i nadajacym sie do wypetniania aktywnoscig uznang za pozadana. Ogolnie
przyjeta definicja czasu wolnego:

Czas wolny jest tym szczegélnym czasem, ktéry - dzieki wolnym wyborom -
wypetniajg czynnosci (sytuacje lub stany) spetniane dla nich samych.1

Do grupy czynnosci wykonywanych w czasie wolnym mozemy zaliczy¢:
uprawianie turystyki i sportu, czytanie (literatura piekna) i obcowanie z dzietami sztuki,
stuchanie i wykonywanie muzyki, réznego rodzaju hobby, twérczo$¢ amatorska i formy
zabawy, spotkania rodzinne i towarzyskie, praktyki religijne, bezinteresowna pomoc,
pasje tworcze.

Czynnosci te majg na celu:

1Cieloch G., Kuczynski J., Rogozinski K., ,,Czas wolny - czasem konsumpcji?”, PWE, W-wa
1992
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* uaktywnianie i rozw6j niemozliwych do ujawnienia (poza czasem wolnym)
mozliwosci konkretnego cztowieka;

* samodoskonalenie i samorealizacje;

* nawigzywanie i utrzymywanie wiezi miedzyludzkich;

przyswajanie sobie trwatych wartosci, w ktérych manifestuje sie ,,poddany” przez

kulture $wiat cztowieka;

* zamanifestowanie postaw tworczych, ekspresje osobowosci.1

*

1.1. Czas wolny w turystyce religijno-pielgrzymkowe;j.

Turystyka religijno-pielgrzymkowa jest jednym ze sposobéw spedzania czasu
wolnego, poniewaz jest to wcigz bardzo popularna forma spedzania czasu stymulowana
kultem religijnym. Niestety ciggle jest mato pozycji literaturowych z zakresu marketingu
czasu wolnego i turystyki religijno-pielgrzymkowej. Turystyka, czas wolny i pojecie
goscinnosci sg w literaturze anglojezycznej zwane ,,przemystami”, ktore przez ostatnie
lata bardzo sie rozwinety w Europie.

Czas wolny jest istotnym elementem spotecznych potrzeb i aspiracji, szacuje sie, ze w
krajach uprzemystowionych zajmuje on $rednio tyle samo lub wiecej czasu niz praca.2

Szacuje sig, ze ok. 220 ml oséb rocznie uczestniczy w pielgrzymkach, co mozna
uzna¢ za duzg liczbe os6b spedzajacych swoj czas wolny na czynnym odwiedzaniu
miejsc religijnych3 70 % z nich to chrzescijanie, pozostatle 30 % to wyznawcy
buddyzmu, islamu, hinduizmu i innych religii. Sposrod patnikéw chrzescijanskich 25%
wedruje do 20 gtéwnych osrodkéw pielgrzymkowych tej religii. W samej Europie ok. 30
min chrzescijan poswieca swe urlopy dla odbywania pielgrzymek.

Okoto 80 % miejsc pielgrzymkowych chrzescijanstwa jest zwigzanych z kultem
maryjnym.

Pielgrzymki posiadajg spoteczno - ekonomiczny charakter, powodujgc istotne zmiany
w strukturze funkcji odwiedzanych miejscowosci. Dotyczy to funkcji spoteczno-
kulturowej i miastotworczej.1 W obecnych czasach, w realiach gospodarki rynkowej
nastapita zmiana podejscia do klienta, zaspokojenia jego potrzeb i oczekiwan, a co za
tym idzie nastgpita koniecznos$¢ stosowania instrumentdw zarzgdzania marketingowego.
1.2. Czas wolny w klubach fitness.

Jedng z form aktywnego spedzania wolnego czasu staty sie od pewnego czasu
Fitness centra. Mozna tam skorzysta¢ z sali gimnastycznej, sitowni, sauny, zagra¢ w
sguash, tenisa czy poptywac. W przerwach mozna wygodnie usig$¢ w barze lub kawiarni,
do tego dochodzg jeszcze ustugi dodatkowe: solarium, czasem jacuzzi, gabinet
kosmetyczny, salon fiyzjerski i sklep, gtownie z odziezg do ¢wiczen i odzywkami dla
sportowcow. Wszystko to jest ogromng fabryka, w ktérej gtdéwna role odgrywa klient.

1Cieloch G., Kuczynski J., Rogozinski K., ,,Czas wolny - czasem konsumpcji?”, PWE, W-wa
1992
2Jung B. H,, Ekonomia czasu wolnego. Zarys problematyki, PWN, W-wa 1989
3Jackowski A., Pielgrzymki i turystyka religijna w Polsce, W-wa 1991
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Aby mogt sie on w niej odnalez¢, wszyscy pracownicy, od menedzera, instruktora az do
szeregowego pracownika pierwszego kontaktu, powinni stara¢ sie pracowac jak najlepiej
dla kazdego z osobna.

Na catym Swiecie rynek fitness to nie tylko tysigce klubow, to takze prasa
poswiecona rekreacji, odziez, targi a nawet promocja muzyki komponowanej specjalnie
do ¢wiczen. W Polsce rynek ten dopiero raczkuje a fitness centra nie wykorzystujg w
praktyce najnowszych osiggnie¢ marketingu i nie potrafig ptynnie przejs¢ od
marketingu transakcji do marketingu partnerskiego. Analiza doswiadczen krajow
rozwinietych wykazuje, ze dazenie do statej poprawy obstugi klienta, szczegélnie w tych
przypadkach kiedy nie ma mozliwosci powtérzenia zle wykonanej ustugi, wymaga
wigczenia wszystkich funkcji, wszystkich proceséw i wszystkich pracownikéw. Mozna
zgodzi¢ sie z twierdzeniem, ze fitness centra znajg podstawy dziatari marketingowych,
nie majg probleméw z promocja, wyceng i ksztattowaniem produktu ustugowego, ale nie
potrafig jeszcze w nalezyty spos6b koncentrowaé swojej uwagi na powigzaniach z
klientem, wiekszym zindywidualizowaniu obstugi klienta i intensywniejszych
interakcjach. Moim zdaniem wazne wydaje sie postawienie na takie podejscie do klienta i
kreowanie lepszej korelacji pomiedzy klientem a ustugodawca

Duze zainteresowanie ruchem fitness jest by¢ moze wynikiem mody na zachodni
styl zycig ale tendencje te sg jak najbardziej pozytywne, bo wedtlug badan
amerykanskich, wypoczeci, zrelaksowani ludzie pracuja o 30% wydajniej od tych, ktorzy
nie chodza do klubu.2 Klub fitness jest nie tylko miejscem rekreacji czy spotkan
towarzyskich, jest miejscem, ktore coraz wiecej dziatajacych w naszym kraju firm
wykorzystuje, by integrowa¢ swoich pracownikéw. W Niemczech czy we Francji do
wyboru jest kilka tysiecy klubow fitness a w naszym kraju dziata okoto 250 matych i
okoto 50 srednich placéwek tego typu. Jak widac jest to by¢ moze jeszcze dziatalnos¢ w
niszy, ale z dnia na dzien coraz bardziej zyskuje na popularnosci i daje ogromne pole do
popisu firmom zorientowanym marketingowo.

Bibliografia
1 Bradley C. McRae, Praktyczne gospodarowanie czasem. Jak w krotszym czasie zrobi¢
wiecej, Wydawnictwo M.&A Communications Polska Sp. z 0.0., Lublin 1994
2. Cieloch G., Kuczynski J., Rogozinski K., Czas wolny - czasem konsumpc;ji?, PWE,
W-wa 1992
3. Gaworecki W., Turystyka, PWE, W-wa 1997
4. Holloway Ch. J., Robinson Ch., Marketing w turystyce, PWE, W-wa 1997
5. Jackowski A., Pielgrzymki i turystyka religijna w Polsce, W-wa 1991
6. Jung B. H. i inni, Zarzadzanie i marketing w kulturze i rekreacji, W-wa 1995
7. Jung B. H., Ekonomia czasu wolnego. Zarys problematyki, PWN, W-wa 1989
8. Romanski W., Wypocone pienigdze, Businessman Magazine, 1997, nr 10.

1Gaworecki W., Turystyka, PWE, W-wa 1997
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