4. Podsumowanie

W oparciu o [3] mozna stwierdzi¢ wiele niedociggnie¢ w funkcjonowaniu
supermarketéw. Zasadniczym problemem jest fakt budowy ich w polskich warunkach w
zamieszkatych osiedlach. Powoduje to trudnosci komunikacyjne oraz zaktdca cisze
nocng przez samochody dostawcze. Silne o$wietlenie wywotuje sztuczng ,,noc polarng”.
Badania wykazaty, ze klient w supermarkecie czuje sie zagubiony. Znalezienie
potrzebnego towaru nie jest wcale tatwe nie tylko z uwagi na wymiary supermarketu lecz
réwniez z powodu czestych zmian rozmieszczenia produktéw. Faktem nie $wiadczacym
0 jakosci ustug sa kolejki wewnatrz sklepu, np. do wazenia warzyw i owocéw, kas ale
réwniez na zewnatrz: do wozkow i koszykéw. Wozki sg czesto w odlegtych miejscach od
supermarketu, gdyz przyjezdzajacy klienci samochodami pozostawiajgje w budkach w
poblizu zaparkowanego samochodu. Wydaje sie, ze waskim ,,gardtem” sg kasy. Kolejki
do nich sg wynikiem matej ilosci kas czynnych, brakiem aktualnych cen na produktach.

Reklamy i hasta w supermarketach w wielu przypadkach mijajg sie z prawda.
Chodzi tutaj przede wszystkim o poziom cen, ktére nie zawsze sa niskie.

Wydaje sie, ze supermarkety przyjety sie w polskich miastach, a niedociggniecia
w ich funkcjonowaniu moga by¢ wynikiem krotkiego czasu dziatania i brakiem
doswiadczenia.
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AHANN3 DUHAHCOBO - XO3ANCTBEHHOW AEATE/NIbHOCTW MPU
CAHALNN NPEAMPUATNA.
B.C.KuBauyk
BpecTckuil NONMTexHNYecKnii NHCTUTYT, Pecny6anka benapyce.

B cucteme Mep Mo BbIBOAY MPEANPUATUS U3 KPUBUCHOFO COCTOSIHWS W MpefoT-
BpalLieHWst 6aHKPOTCTBA NPUMeHsieTCs psig Mep. K Takum mMepam B Pecny6vke Benapychb
OTHOCSITCS 3aLMTHbI Neprog, KOHKYPCHOE MPOM3BOACTBO, MUPOBOE COT/aLLEHNE.

3alMTHBIN NepUof Kak HOBOE [/l HAac MOHSTWe, NpejnonaraeT B cyae6HOM Mo-
psiaKe peLUeHmne CreaytoLLyX 3aau:

MoATBEpAUTb WM OMPOBEPrHYTh (DaKT YCTOMUMBOI HennaTeXecnoco6HOCTU
NpeanpusTUS LOMKHUKA;

06ecneunTb MNPOBEfieHME aHasM3a (MHAHCOBOTO COCTOSIHWSI MPEAnpUATUS
DOMKHUKa;
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onpefennuTbL Hannume NPU3HaKOB IOXHOro 6aHKPOTCTBA M NpefHaMepeHHOro
6aHKpOTCTBA;

MPUHATL BO3MOXHbIE MEPbI K MPEOA0NEHNIO HENNATEXECNOCO6HOCTH;
06ecrneynTb COXPaHHOCTb UMYLLIECTBA NPESNPUATUA JO/MKHUKA.

B cnyyae, ecnn cyf no utoraMm oT4yeTa BPEMEHHOrO YMpaB/AIOLEro NPUXOAUT K
MHEHUIO, YTO MPeAnpuATUE ABNAETCA HEMNaTeXEeCcrnoCoOHbIM, 0ObSABIAETCA HAYan0 KOH-
KyPCHOr0 Npon3BOACTBa MO GaHKPOTCTBY NPeAnpuUATHA.

KOHKYpCHOe Mpou3BOACTBO BKNIOYAET [jBe OCHOBHbIE MpOLedypbl: caHauuio
NpeAnpuUATUS U NNKBUAALMOHHOE NPON3BOLCTBO.

OfHOW ¥3 rnaBHbIX (YHKUMA YNPaBNAIOLLEro SBASETCH NPOBEAEHME CaHauuW.
CaHauus no npoekty 3akoHa Pecnybnvku benapycb «O HECOCTOATENbHOCTU (6aHKPOT-
cTBe)» ( fanee - MpoekT) - 3TO npoLeaypa KOHKYPCHOTO NPOU3BOACTBA, NpeaycmaTpu-
BaloLasa nepexof npasa COBCTBEHHOCTU , W3MEHEHWE [OrOBOPHbLIX WM WHbIX 0653a-
TeNbCTB, PEOPraHn3aumMio, PecTpyKTypu3auuio, OKasaHue (UHAHCOBON MOAAEPKKM
[OMKHWKY, OCYLLECTB/SIEMbIX [/19 COXPaHEHWS 3TOr0 [O/MKHUKA, & Takxke [ Y/AoB/e-
TBOPEHWS TPeboBaHMIA KpeaUTOPOB.

B noHATUIAHOM NnaHe [eliCTBMA BPEMEHHOrO YNPaBSIOLLEr0O B 3alUMTHbIA nepu-
0/ 1 AeCTBUA YNPaBNAIOLWEro Npu KOHKYPCHOM MPOW3BOACTBE UMEKT MPUHLMNMNab-
HOE OT/InuKe.

Ha cTagun 3aWMTHOrO Nepuofa BpeMeHHbI yNpaBnstowWwmil BINONHAET MaccyiB-
HYI0 yHKLMIO. B yacTn aHanu3a (PUHAHCOBOr0 COCTOAHUA MPEANPUATUA LOMKHUKA OH
M3y4yaeT CNOXMBLLYIOCA [0 faTbl UCCNEfOBaHMA CUTyauuto. Bce nokasaTenn u TeHaeH-
LMK B XO3AKCTBEHHbIX MPOLEccax NPUHUMAIOTCA Kak MMetoLmiics (akT, 1 3afada JKc-
nepTa- aHa/MTHKA - BbISBUTb He OTPaXXEHHbIEe B (PMHAHCOBON OTHETHOCTU [aHHble U UC-
CNefjoBaTh CTENEHb UX BNSHWUA Ha BO3MOXHOCTb BbIXOZa NPeSnpuaTHA o Kpusuca.

Ha cTagun KOHKYpPCHOro Mpou3BOACTBa YNpaBfAloLLIEMY 3aKOHOM MpefoCcTaBns-
10TCA BCE HeoOXOAMMble MpaBa Kak B paMKax MpefnpuaTvs, Tak v Mpu OTHOLIEHUU C
JpyryMu cy6beKTamy X03a/ACTBOBaHMS.

CornacHo MpoekTa OCHOBHLIMW 3afjla4aMu YNPaBAAIOLWEro SBMAKOTCA: «BOCCTa-
HOB/EHWE M/IATEXECMOCOOHOCTU AO/MKHMKA, 3aL1Ta Mpas Y UHTEPECOB JOMKHUKA 1 ero
TPYZAOBOr0 KONNEKTVBA C LiefIbl0 YPErympoBaHns B3aMMOOTHOLLEHWIA JOMKHUKA W Kpe-
[OMUTOPOB, NpefocTaB/ieHne npasa fO/MKHUKY NPOAOMKATL CBOK [eATeNbHOCTb, a npu
HEBO3MOXHOCTW WMAN OTCYTCTBMWM OCHOBaHWUI MPOJOMKEHNS AeATENbHOCTU - MaKcw-
MaJilbHO BO3MOXXHOE Y[O0BNETBOPEHME B3aMMHbIX TPpe60oBaHWA BCeX 3aMHTEPeCcOBaHHbIX
CTOPOH, IMKBUAALIMA HENMaTeXecrnoCo6HOro HopUaANYeCcKoro nuua - A0/MKHUKA, OCBO-
60 aeHne OT AONTOB (M3MYECKOr0 NnLa - [OMKHMKA, & TakKe COfelicTBMNe NPOon3BOs-
CTBY NO Aenly 0 6aHKPOTCTBEY.

Mpeobpa3oBbiBas faHHbIe 334a4n B MMpPamuay Leneil Mbl UMeeM:

1. CoxpaHeHuve NpesnpusaTsa Kak X035MCTBEHHOr0 KOMMNJIeKCa.

2. CoxpaHeHwe 0TAe/IbHbIX CTPYKTYP KaK CamMOCTOATe/IbHbIX NPeanpusaTuii.

3. CoxpaHeHue OTAe/bHbIX CTPYKTYP Kak 06beKTOB NPoJax.
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4. MonyyeHne MakcumanbHOro adekra OT peanmsauumn 060co6/1EHHOr0
nMyLLecTBa NPeanpuaTys.

Mcxoasa m3 faHHbIX Lenei n nx NpuopuTeToB, Mbl MOXEM CAeNaTh BbIBOA, YTO BCe
[eCTBIS NO NPOBEAEHNIO CaHaLMW NPeAnpUATUS Ha CTaguu KOHKYPCHOTO MpOM3BOACT-
Ba JO/MKHbI ObITb HaMpaBeHbl Ha MOMCK C O4HOW CTOPOHbI B COCTaBe NPeAnpUATAS XKn3-
HEecnocobHbIX NMPOM3BOACTBEHHBIX 3/1EMEHTOB, MX 060C06NEHME W MpesocTaBieHne UM
BO3MOXHOCTW A1 MPOAO/KEHNS XO3ANCTBEHHOW AeATenbHOCTW. C Apyroii CTOPOHbI -
BbISAB/IEHNE HEI(M(EKTUBHBIX CTPYKTYP, UMYLLECTBA U UCNONHUTENEN, BbiBELEHNE KOTO-
pbIX 3a paMKy NPOM3BOACTBELLIOrO NpoLecca no3soWT CO3[aTb HOPMaslbHbIe YCNOBUS
(hyHKLMOHMPOBaHWA NPeAnpuATyA.

Mcxoasa v3 yKasaHHbIX OMpefenstowyx Leneil CTpOUTCS U anroputM aHanusa -
HaHCOBO-XO03AMCTBEHHON [eATeNbHOCTY NPeANPUATUS LOMKHINKA NPU NPOBELEHUN CaHa-
umn. OCO6eHHOCTb AAHHOTO aHanu3a Mo OTHOLIEHWIO K aHanu3y B 3aliMTHbIV Nepuog
ABNSAETCA TO, YTO OH ABNAETCA aKTVUBHbIM. TO eCTb Pe3ybTaTbl aHan13a MOryT U AO/MKHbI
6bITb OLICTPO U 3PHEKTUBHO peann30BaHbI.

Pa3paboTka NpoeKTa CaHaLyn Ha NpeanpusTUM LOMKHA BK/IOYaTb ONpedesieHHble,
OrpaHuyeHHble BO BpeMeHW LMKAbl. MepBblil - paboTa ¢ AeliCTBYIOLWUMN aKTMBaMu
NpeanpuaTXA; BTOPOA LMK - pa3paboTka NpoeKTa pacluMpeHns NpoM3BOACTBaA.

Peanmsauma 3TMX ABYX LMK/IOB NO3BOMIAET ONpesennTb paMmkv 6yayliero npeanpu-
ATUA NCXOAS U3 NPOWN3BOACTBEHHON HEOBX0AMMOCTU. Ha MepBOM LMK/e, UCXOAA U3 CO-
XPaHUBLLMXCA U peasibHbiX K NPOU3BOACTBY BUAOB NPOAYKLMMW, MPOW3BOLMTCA Bbliene-
HVe BCEX PeCypcoB, BK/OYas TPYAOBbIE, HE HYXHbIX /15 BbiMyCKa NPOAYKLUM B 06be-
Max Ha gaTy 06bsBeHns 6aHKpPOTCTBa.

MpoBefeHVe NePBOro LMKNa NO3BOMNT He TOMIbKO «OUYUCTUTL» Ce6ecTOMMOCTb Bbl-
MyCcKaemoii NpoAyKLuM 0T M3NLLIHKX N HEOBOCHOBaHHbIX 3aTpaT, HO W Co3AaTb CcaHauw-
OHHbIIi (DOHA NEPBOro YPOBHA. 3TO BPEMEHHO M3MULLIHWE MaTepuasbHble U TPYAOBbIe pe-
CYPCbl, BO3MOXHO Lie/ible Y4acTKM W Liexa, KOTOpble MpW He6naronpuaTHbIX YCAOBUAX
Heobxo4umo peann3oBaTb ( PabOTHWKOB - COKPATUTb), & MPW YCMELIHOM nepexode K
BTOPOMY LIMKNY SIBATCA UCTOYHMKOM pacLUVpeHns Npoun3BOACTBaA.

Mpw ocyLlecTBNeHNM BTOPOrO LMKIa onpejenstolleld 3agaveli aBnsetca paspabor-
Ka MapKeTUHroBOM HPOlpaMMbl MO HOBbIM BMAAM MPOAYKLWW U yCayr. 3agaya CTOMT He
MPOCTO HaiiTK TOBap, BO3MOXHbIA K NPOM3BOACTBY. VCXOAHBIMU YCNOBUAMU ABSETCS
peLLeHve 3a4aun No MUHUMU3ALMU HEOBXOANMbIX AOMOMHUTENbHBIX KanuTabHbIX BfO-
XKEHWIA. Y NpeAnpuaTUS UMEETCA caHaLMOHHbIA (OHA NepBOro YpoBHS 1 ero Havbonee
MOJHOE MCNO/b30BaHWE MPW MPOM3BOACTBE HOBOW NPOAYKLMM ABNSETCA IKOHOMUYECKM
1 COLMaTbHO MPeanoYTUTENbHbIM.

MpoekT caHaumy He 3aBepLUaeTcs BTOPbIM LIMKIOM. B npouecce ero peannsaumn u
rocrie 3aBepLUeHUs BO3MOXHO ( M Heobxofumo!) nosBneHWe HOBbIX MapKeTUHIOBbIX
HaxofoK no ToBapam W ycnyram. Fpouecc ux BHeAPEHWUS MOXET MPOXOAUTb MO CXeme
BTOPOrO LMK/A.

Mocne npoBedeHWs paboT NepBOro LKA BaXHbIM 31EMEHTOM SBNSETCA BOB/EYe-

HWE B npouecc CaHauuun pa6OTHVIKOB npegnpuatua. OHWM JOMKHbI 3HAaTb YTO U KTO
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BK/IIOUEH B COCTaB CaHaLMOHHOro (hoHAa NepBOro YPOoBHs, pa3paboTka Kakux TOBapoB U1
YCNyr NpeAnonaraeTcs, Yto U KT0 MOXET OCTaTbCs B CaHaLUMOHHOM (hoHAe BTOPOro
ypoBHsi. VIHopmaLys Takoro poAa no3BosMT akTUBMU3MPOBATL Waen paboTHMKOB npef-
NPUSTAS| B OCBOEHWUW JOMOHATE/NbHBIX BUAOB MPOAYKLMM U YCAYT, OCOGEHHO eCN UMe-
€TCsl BO3MOXHOCTb Ha 3TOli OCHOBE NMPMB/IEYb UAEW YaCTHOFO Gr3HEca.

MAPKETWHIOBbIV AHASTN3 MEXXOYHAPOAHbLIX MPY30BbIX
ABTOMOBW/IbHbIX MOTOKOB, NMPOXOA4AWWNX YEPE3 BPECT
1O.A.Aneiinunk, E.C. KokoToBa
BpecTCcKuii nonmTexHnyecknii MHCTUTY T, Pecny6anka Benapych

Mocne pacnaga CCCP aBTomaructpanb MockBa-MuWHCK-BpecT cTana rnaBHOM
TpaHCNOpTHON apTepuweli Mexxay Poccueid, Benapycbio 1 eBponeiickumMmn cTpaHamu. B
CUCTEME TPAHCMOPTHBLIX KOPUAOPOB EBpOMLI 3Ta Tpacca BMECTe C ee 3anafHbIM npogon-
XeHuem onpegeneHa Esponeiickum Co30M Kak “TpaHCMOPTHbIV kopugop Ne 2. [ns
Pecny6nunku Benapycb - 370, NPaKTUYeCKW, eAVHCTBEHHbIA MOSHOMACLUTabHbINA TpaHc-
MOPTHbIV KOPUZOP, B KOTOPOM COBMELLAIOTCS aBTOMOOW/bHAA U dKene3HOAOPOXHas aB-
TOMarmcTpanu. B cBA3M € 3TUM NpeacTaBnseTca LefecoobpasHbiM NPOBOAUTL MOCTOSAH-
HblIi MapKETUHIOBbIA MOHUTOPUHT 38 COCTOSHUEM U MHTEHCUMBHOCTbLIO €ro MCnosb30Ba-
HYA, 4TO UMEET HEMaI0e 3HaYeHne 1 Ansa obecrneveHns aPhHeKTUBHOrO TPaHCTPaHNYHOTO
coTpyfHuUYecTBa B EBpone.

Kak 13BecTHO, A0 HefaBHEro BPeMEeHW NorpaHUYHbIA nN3exof “Kosznosnum” sB-
NANCA OCHOBHLIM MYHKTOM MPOMYCKa rpy30BbIX aBTOMALUWH, CNefytowmx ¢ 3anagja Ha
BocToK 1 06paTHO. B CMeHy, B TeyeHue 12-Tu yacos, MPOMYCKHasA CNoCcO6HOCTL Nepexo-
[Ja coctasnisna B 1997 r. 250 rpy30BbIX aBTOMALUMH Ha Bbe3f B Pecnybnuky benapycb v
CTO/MbKO XXe - Ha Bble3d. 3a CYTKV AaHHbIA nepexod Nponyckan B 06Lei CNOXKHOCTY
OKO/IO ThICAYN 6GOMbLUErpPY3HbIX aBTOMALIMH. Takaa cuTyaums, 0CO6eHHO 40 pOCCULA-
CKOro Kpusuca B asrycte 1998 rofa, cosfasana onpefeneHHble TPYAHOCTU Ha rpaHuLe
npu 06paboTKe aBTOMALLMH.

TexHonorns  npoBefeHWUs  TaMOXEHHOro  OPOPM/IEHMA U TPaHCMOPTHO-
3KCNeAWLMOHHOIO  O6CMYXMBAHMA  OMPEeLensoTcs  TaMOXEeHHbIM  KogekcoMm  Pb,
“INpaBnnaMn TPaHCMOPrHO-3KCMNEeANLIMOHHOW AesTensHOCTM B Pecnybnuke Benapych”, a
TaKoKe APYrvMU HOPMaTUBHBLIMU [OKYMeHTamu CoBeTa MUHUCTPOB PB 1 rocyaapcTBeH-
Horo TamoxxeHHoro KomureTta PB.

Mpy nepeceyeHnn rpaHunLbl CYLLLECTBYIOT YCNYTU, KOTOPble YCIOBHO MOXHO MOJ-
pa3fennTb Ha fiBe YacTW: rocyfapCTBEHHO-MOHOMOMM3NPOBaHHbIE U KOMMepyeckme. K
MepBbIM OTHOCATCA YCNYrn Mo OMOPMEHWIO TPY30B U KOHTPO/KO aBTOTPAHCMOPTHBIX
CPeAcTB, KOTOpble Nt060e rocyfapcTBO B MVpe OCTaBAAOT 3a COOOM: NOrPaHNYHbIA KOH-
TPO/b, TAMOXEHHbIA KOHTPO/Ib, (PUTO-CAHUTAPHBIA KOHTPO/b, BETEPMHAPHbIA KOHTPOSb.

BTopoit komnniekc ycnyr B 60MbLUMHCTBE €BPOMECKMX CTPaH SBAAETCA 06BHEKTOM
KOMMePUECKMX MHTEPECOB HErocyAapCTBEHHbIX OpPraHn3auuii U BK/IKOYaeT B cebs:
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