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РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СЭЗ «БРЕСТ», ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ
РАЗВИТИЯ
Острая необходимость во внутренних и внешних капиталовложениях в экономику, не­

достаточный уровень притока иностранных инвестиций побудили к поиску новых меха­
низмов привлечения внешних инвестиций. Это привело к разработке нового перспектив­
ного направления в экономике -  созданию СЭЗ.

По инициативе Президента Республики Беларусь, по согласованию с премьер- 
министром Земли Северный-Рейн-Вестфалия с апреля 1996 года Администрация СЭЗ 
«Брест» и заинтересованные белорусские министерства и ведомства вели разработку 
нормативно-правовой базы по СЭЗ совместно с немецкой консалтинговой фирмой КПМГ 
из г. Дюссельдорф. Целью совместной работы явилось создание таких условий дея­
тельности резидентов в СЭЗ, которые были бы приемлемы как для отечественных, так и 
для зарубежных инвесторов, и зона была бы конкурентоспособна среди подобных обра­
зований в Европе.

Условия деятельности для СЭЗ «Брест» разрабатывались с учетом мирового опыта 
деятельности свободных экономических зон, в частности Китая, Польши, Литвы, запад­
ноевропейских стран. Разработанная нормативная база и предлагаемые льготы соот­
ветствовали мировым стандартам, являлись усредненным вариантом и не создавали у 
потенциальных инвесторов иллюзий неограниченных возможностей.

Она является комплексной, имеет главным образом производственную направлен­
ность и при этом имеет функции экспортной, таможенной, страховой и банковской зоны. 
Территория зоны 71 кв. км. Правовой режим, а также условия хозяйственной деятельно­
сти белорусских и иностранных субъектов хозяйствования на территории СЭЗ опреде­
ляются названным Указом Президента, Положением о СЭЗ «Брест», утвержденным 
Правительством, Законами «О свободных экономических зонах на территории Респуб­
лики Беларусь» и «Об иностранных инвестициях на территории Республики Беларусь» и 
другими законодательными актами.

Создание СЭЗ связывается с либерализацией и активизацией внешнеэкономической 
деятельности и считается важным звеном в реализации принципов открытой экономики. 
Помимо привлечения иностранных инвестиций этот шаг стимулирует экспорт и дает 
возможность привлечь валютные средства, увеличить занятость населения, внедрить 
новые технологии.

При выборе стратегии зоны и определении ее отраслей специализации учитывались 
имеющиеся ограничения ресурсного и экологического характера. В частности, Брестская 
область не имеет крупных месторождений полезных ископаемых. Имеются лишь незна­
чительные месторождения тугоплавких глин, мела, кирпичных глин и балластных пес­
ков, запасы торфа и белого угля.

Ограничение ресурсного и экологического характера предопределяют ориентацию на 
размещение в свободной экономической зоне «Брест» предприятий с ресурсосбере­
гающей безотходной технологией.[1]

Администрация СЭЗ «Брест» совместно с республиканскими и местными органами 
власти, министерствами и ведомствами разработали концепцию развития СЭЗ с на­
правлениями на кратко-, средне-, и долгосрочную перспективу.



Приоритетные сферы краткосрочной перспективы:
- производственная и коммерческая деятельность, характеризующаяся низкими 

удельными затратами, быстрым и высоким возвратом на вложенные средства (в подав­
ляющем большинстве предприятия торговли, транспорта, легкой и пищевой промыш­
ленности, сборочные производства бытовой техники и электроники), создание таможен­
но-складской и производственной инфраструктуры для первичной обработки и продви­
жения продукции на восточный рынок;

- валютное регулирование, согласование технических условий, создание необходимой 
инженерной инфраструктуры, обеспечение государственных гарантий защиты инвестиций.

Приоритетные сферы среднесрочной перспективы:
- размещение «массового» среднего инвестора, предложение отдельных крупномас­

штабных проектов ведущими мировыми корпорациями, завоевание и расширение новых 
рынков сбыта, преимущественное вложение инвестиций в перерабатывающие отрасли, 
сборочные и технологически трудоемкие производства, развитие сферы услуг.

Приоритетные сферы долгосрочной перспективы:
- расширение масштабов деятельности существующих производств и сферы услуг, 

реструктуризация производств, создание условий для постоянного роста числа рабочих 
мест в условиях наличия развитого рынка труда.

Правительством Беларуси утверждена программа «О приоритетных направлениях 
развития и функционирования СЭЗ «Брест». Приоритеты развития определены по сле­
дующим отраслям:

•  фармацевтическая,
•  автомобильная,
•  пищевая,
•  электронная,
•  мебельная и деревообрабатывающая,
•  машиностроение,
•  оказание услуг.
При этом приоритет отдается инвестициям на организацию экспортного и импортоза­

мещающего производства. Предусмотрена также сеть таможенных складов и расшире­
ние транспортной инфраструктуры. [2]

Что касается финансовых показателей, то в 2004 году были достигнуты следующие 
результаты.

В настоящий момент в СЭЗ "Брест" зарегистрировано 100 резидентов, из них -  79 с 
иностранным капиталом.

Основными направлениями деятельности являются деревообработка, машинострое­
ние, производство продуктов питания.

За время существования СЭЗ "Брест” предприятиями зоны инвестировано более 138 млн.$, 
в т.ч. в 2004 г. в основной капитал вложено 81,7 млрд, рублей. В СЭЗ представлен капи­
тал из 20 стран: Германии, Кипра, Великобритании, Чехии, России, Польши, США, Фран­
ции, Нидерландов, Гибралтара, Израиля, Италии, Швеции, Казахстана, Армении, Индии, 
Лихтенштейна, Британских Виргинских о-вов, Словакии, Турции.

В общем объеме иностранные инвестиции по странам распределены следующим об­
разом: Германия -  24,8%; Россия - 20,9%; Польша -17,6%; Чехия -15,7%; США - 7,5%; 
Великобритания -  5,6%; прочие -  7,9%.

В настоящее время наблюдается тенденция расширения производства теми рези­
дентами, которые уже выполнили .первоначально представленные бизнес-планы. В дан­
ной ситуации реализация новых проектов осуществляется за счет реинвестирования
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прибыли, а также путем привлечения действующими предприятиями банковских креди­
тов, в том числе иностранных.

Наиболее крупные средства вложены в следующие предприятия: 19,5 млн.$ в совме­
стное германо-белорусское предприятие "Санта Бремор" по переработке рыбы: 10,0 
млн. $ в совместное белорусско-чешское предприятие "Инволюкс" по производству 
офисной мебели; 8,6 млн. $ в иностранное предприятие "Инко-Фуд" (Польша) по произ­
водству мясных изделий; 7,4 млн. $ в иностранное предприятие «Беле» (Россия) по про­
изводству офисной мебели; 7,2 млн. $ в совместное российско-белорусское предпри­
ятие "Анрэкс" - общество с ограниченной ответственностью по производству корпусной 
мебели и плиты МДФ.

В соответствии с бизнес-планами, по реализуемым резидентами зоны проектам, в 
2004 году поступило 37,3 млн. $ иностранных инвестиций. СЭЗ «Брест» вносит свой 
вклад в улучшение ситуации с занятостью в регионе. С 1997 года численность рабо­
тающих увеличилась более чем в 10 раз. На предприятиях зоны сегодня работает 8925 
человек. В 2003 году создано более 1600 новых рабочих мест, а в 2004 -  еще 1277.

Среднемесячная заработная плата в 2004 году составила 445 тыс. руб., что на 21,4% 
больше чем в среднем по республике.

В целом с 1997 года удельный вес СЭЗ «Брест» в объеме производства Брестской 
области увеличился более чем в 100 раз.

Темп роста объёмов производства в сопоставимых ценах за прошлый год составил 
140,1, при объеме равном 641350 млн. руб. Удельный вес СЭЗ «Брест» в объеме про­
дукции промышленности Брестской области в 2004 году по сравнению с 2003 годом, вы­
рос на 1% и составил 14,7%.

Наибольший удельный вес в объёме производства продукции занимают предприятия 
пищевой (51,3%), деревообрабатывающей (29,8%) промышленности и машиностроение 
(7,9%). Инвестиции в эти отрасли соответственно составили 30.0%, 27.7% и 20,8% от 
общего объёма капиталовложений.

Самые высокие темпы роста объёмов производства отмечены на предприятиях пи­
щевой (158,8%), химической и нефтехимической (160,7%), машиностроительной 
(129,0%) промышленности.

Производительность труда на предприятиях -  резидентах СЭЗ “Брест" составила 82,2 
млн. руб. на одного работающего, что превышает соответствующий показатель преды­
дущего года на 19,5 млн. руб. Рентабельность производства в 2004 году достигла 20,5%, 
в то время как этот же показатель по Брестской области достиг всего 9,6 %.

Ежегодно растёт экспорт продукции из СЭЗ. В 2004 году он составил 229,5 млн. дол. 
США. Темп роста объёмов экспорта в 2004 году составил 150,6%.

95.6% объёмов экспорта приходится на страны СНГ (Россия, Украина, Казахстан) и 
4,4% на дальнее зарубежье.

В структуре экспорта 20,3% занимает готовая и консервированная рыба, 41,8% ме­
бель, а также 11,3% колбасы и изделия из мяса.

Импорт резидентов СЭЗ "Брест" на 90,8% состоит из сырья и комплектующих, заво­
зимых из стран вне СНГ.

В 2003 году СЭЗ "Брест" достигнуто положительное сальдо внешней торговли, а уже в 
2004 году оно выросло в 17 раз и составило 10270 тыс.$. Таким образом, изменение 
объемов экспорта по сравнению с соответствующим периодом предыдущего года соста­
вило 76,95 млн.$.

За 2004 год выручка от реализации продукции собственного производства резидентов 
зоны составила 723,8 млрд, руб., а за 2003 год выручка от реализации продукции собст­
венного производства резидентов зоны составила 451,6 млрд. руб. в том числе на рынок
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Республики Беларусь -161,6 млрд, руб., что составляет 35,8% (с учётом продукции им- 
портозамещения).

На 1 января 2005 года средний процент реализации на внутренний рынок, по услови­
ям договоров, составлял 33,9% (с учётом продукции импортозамещения).

В последнее время на различном уровне усилились упреки в адрес СЭЗ о значитель­
ных поставках резидентами зон их продукции на внутренний рынок и создание тем са­
мым нездоровой конкуренции. Министерство экономики поручило Администрациям зон 
провести по каждой зоне соответствующий анализ. При анализе были использованы 
данные Министерства анализа и статистики, Министерства торговли, экономические об­
зоры белорусских и российских экономических издательств. Исследования были прове­
дены по двум группам товаров: пищевой и легкой промышленности.

В результате получены следующие данные: доля продукции резидентов СЭЗ «Брест» 
на рынке Республики Беларусь в общем объеме реализации составляет:

-макаронные изделия -1.3% ;
-шоколад и шоколадные изделия -  3.3%;
-колбасные изделия и копчености -  2.4%;
-мороженое - 19.8%;
-трикотажные изделия -  0.01%;
-швейные изделия -  0.1%;
-кондитерские изделия -  0.25%.
Заслуживает внимания еще один показатель. Часто упоминаемое предприятие ИП 

«Инко-Фуд» ООО за 2004 год в расчете на одного среднесписочного жителя республики 
реализовало на внутреннем рынке 532 граммов колбасных и мясных изделий.

Приведенные данные говорят о том, что проблема создаваемой резидентами зон на 
внутреннем рынке нездоровой конкуренции надумана, создана искусственно и иниции­
руется заинтересованными лицами.

Резидентами СЭЗ "Брест" в 2004 году уплачено в консолидированный бюджет 82,6 млрд, 
руб. налогов и сборов, что на 156% больше, чем в предыдущем году. За весь период 
функционирования зоны один вложенный государством доллар США окупился десятью. 
Сумма налогов и сборов, уплаченная на одного работающего в СЭЗ "Брест" в 2004 году 
составляла 10,6 млн. руб.

Все эти цифры свидетельствуют о высокой эффективности не просто ряда отдельных 
предприятий, а об эффективности испытываемой экономической модели развития про­
мышленности, при которой производители, не обременённые большим количеством на­
логов и сборов уже на этапе становления, имеют возможность вкладывать полученную 
прибыль в развитие производственной базы, динамично наращивать объёмы производ­
ства и, в конечном итоге, вносить в бюджет более значительную лепту, чем сопостави­
мые с ними предприятия -  нерезиденты.

Тем не менее, несмотря на эффективность развития СЭЗ «Брест» существует ряд 
проблем, сдерживающих развитие зоны:

1. Противоречивость и нестабильность законодательства, регулирующего деятель­
ность СЭЗ и в целом предприятий с иностранными инвестициями.

2. Разработка и утверждение Перечня импортозамещающей продукции и системы 
идентификации такой продукции при ввозе на остальную таможенную территорию Рес­
публики Беларусь. В настоящее время не имеется четких и понятных критериев включе­
ния продукции в указанный перечень, а также сроков его действия.

3. Несвоевременное выделение из республиканского бюджета средств на развитие 
инженерной инфраструктуры.
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4. Предложение отдельным резидентам приобрести в собственность убыточные 
сельскохозяйственные предприятия.

5. Необходимость совершенствования законодательства в части изъятия и предос­
тавления земельных участков под инвестиционные проекты, выкупа земельных участков 
инвесторами в частную собственность.

6. Периодичность проверок финансово - хозяйственной деятельности резидентов 
СЭЗ "Брест", В настоящее время на ряде предприятий СЭЗ “Брест" контролирующими 
органами ведутся постоянные проверки финансово-хозяйственной деятельности, кото­
рые отрицательно сказываются на работе предприятий. .

7. В последние два года участилась практика понуждения инвесторов предусматри­
вать в сметах на строительство объектов затраты на развитие инженерно:транспортной 
и социальной инфраструктур города в объёме 20% от сметной стоимости этих объектов. 
Это является сдерживающим фактором для притока иностранных инвестиций. Законо­
дательством по СЭЗ государство наоборот берет часть затрат по развитию инфраструк­
туры на себя. К тому же почти все резиденты несут значительные затраты на развитие 
внутриплощадочных сетей и подсоединение к центральным коммуникациям. [3]
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ АНТИКРИЗИСНОЙ ПОЛИТИКИ
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ
Проблема банкротства является ключевой для нашей экономики. В Беларуси на данный 

момент 62% государственных предприятий и предприятий с долей государства в уставном 
капитале не в состоянии рассчитываться по своим текущим долгам. Причем у 11 % гос­
предприятий долги превысили сумму их баланса [8]. Потенциальные банкроты являются 
одной из причин банкротства благополучных предприятий, поэтому государство должно 
регулировать экономику, смело использовать механизм банкротства -  этот признанный 
во всем мире способ оздоровления экономики.

Государственное регулирование экономики -  это целенаправленная деятельность го­
сударства в лице соответствующих законодательных, исполнительных и контролирую­
щих органов, которые посредством системы различных методов обеспечивают дости­
жение поставленных целей и решение важнейших экономических и социальных задач, 
регламентируют хозяйственные отношения в обществе.

Антикризисное регулирование -  система мер организационно-экономического и нор­
мативно-правового воздействия со стороны государства ло обеспечению экономической


