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ектов хозяйствования;

страхование риска поставки, операционного и некоторых других видов 

рисков.

Рисунок 1. Схема взаимодействия различных звеньев финансовой системы 
государства.
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щение результатов первого этапа приватизации белорусских предприятий - 

важнейшие задачи, без которых на макро- и микроуровне невозможно сколько- 

нибудь значительное изменение социально-экономической ситуации в стране к 

лучшему.

Реформирование экономики Белоруссии началось и продолжается на фоне 

глубоко кризиса всех ее сфер и отраслей. Низкая эффективность, отсутствие 

действенных стимулов предпринимательской активности, крупные структур 

ные диспропорции, исчерпанные ресурсы распределительной системы - далеко 

не полный перечень наследия, оставленного нам командно-административной 

системой. Негативные последствия либерализации цен, кризис сбыта и потерт 

управляемости экономики, возникшие на первом этапе белорусских рыночных 

реформ, обострили до крайности проблему неплатежеспособности и постави­

ли на повестку дня вопрос о предпосылкал массового банкротства предпри­

ятий.

Совершенствование механизма санации и банкротства, создание условий 

для финансового оздоровления предприятий - реальный путь повышения эф­

фективности проводимых реформ.

Разумеется, сегодняшние экономические проблемы имеют специфические 

формы проявления. Однако, как свидетельствует мировая практика, банкротст 

во - неизбежное явление любого совершенного рынка, который использует не­

состоятельность в качестве рыночного инструмента перераспределения капи­

тала и отражает объективные процессы структурной перестройки экономики. 

Такое предназначение банкротства предопределено самой сущностью пред­

принимательства, которое всегда сопряжено с неопределенностью достижения 

его конечных результатов, а значит и с риском потерь. Источниками этой не­

определенности являются все стадии воспроизводства - от закупки и доставки 

сырья, материалов и комплектующих изделий до производства и продажи го­

товых изделий.
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Связь риска и прибыли имеет фундаментальное значение для понимания 

природы предпринимательства, разработки эффективных методов его регули­

рования. В реальной экономике неопределенность становится источником либо 

иыигрыша, либо убытка. Причем выигрыш и прибыль более удачливых пред­

приятий образуется за счет убытков менее удачливых. Из взаимообусловленно­

сти фактора риска и прибыли формируется важнейшее финансовое понятие 

механизма возникновения банкротства.

Устранение с рынка обанкротившихся предпринимательский структур - 

непременное условие эффективного функционирования рыночного механизма. 

Однако предотвратить банкротство, обеспечить продолжительное процветание 

этих структур - задача значительно более сложная и важная. Решение именно 

этой задачи подчинена система мер, именуемая антикризисным управлением.

В систему антикризисного управления входит:

1. Диагностика состояния предприятия ( рис. 1 ).

1.1. Экономическая диагностика предприятия.

1.1.1. оценка структуры и динамики статей баланса;

1.1.2. анализ коэффициентов текущей ликвидности и устойчивости;

1.1.3. анализ дефицита оборотного капитала и собственный средств;

1.1.4. прогноз финансового положения предприятия.

Главным рецептом возможного экономического благополучия является 

проведение постоянного экономического анализа состояния фирмы. Это каса­

ется и тех фирм, которые находятся в состоянии процветания. Своевременная и 

качественная диагностика и профилактическая работа - главная задача управ­

ления предприятием вообще и кризисного, в частности. Работа по диагностике 

проводится в несколько этапов. Главными из которых являются:

• прогноз развития рыночной ситуации;

• анализ финансового состояния предприятия;

• умение обнаружить раньше незаметные для неспециалиста признаки
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)рядущего неблагополучия предприятия;

в своевременное обнаружение причин и основных факторов, способст. 

вующих развитию кризисных ситуаций;

.  разработка соответствующей стратегии и тактики поведения по недо. 

пущению ( предотвращению) кризисной ситуации.

Результаты  аудитор ск и х С остоя н и е ф инансовы х
проверок отчетов

В н еш н и е В нутренние

" "  t  - _---------*

О ценка
м асш табов

кризиса

4 П редложения  
[о вы ходу  

из кризиса

К адровы е О рганизационны е Реакция п отр еби тел ей ,
перестановки перестановки партнеров, кредиторов

Рис. 1. Диагностика кризисных ситуаций и состояния банкротства.

1.2. Диагностика организационного и кадрового потенциала предприятия. ! 

Одна из важных задач по выводу предприятия из кризисной ситуации - выбор ) 

такой оптимальной организационной структуры, которая лучше всего отвеча. 

ла бы целям и задачам предприятия, а также воздействующим на него внут. j 

ренним и внешним факторам в существующих и ожидаемых условиях функ 

ционирования предприятия. Эффективное решение этой задачи - цель диагно. 

стического анализа организационного и кид^ового потенциала предприятия. 

Прежде всего, руководителю необходимо выработать собственное мнение, 

личную концептуальную модель управления предприятием.!. Методическое 

обеспечение.3. Юридическое и нормативное обеспечение.4. Подготовка кад. 

ров.5. Социальная защита. Поподробнее остановимся на юридическом и нор. 

мативном обеспечении процесса антикризисного управления, обеспечиваемом

1
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государственными органами власти, основа которого - Закон “О банкротстве”. 

Проводимые в РБ рыночные реформы показали недееспособность принятого в 

'991 году, впервые в бывшем СССР, Закона “Об экономической несостоятель­

ности и банкротстве”. Поэтому был разработан новый Закон “О банкротстве”, 

принятый Верховным Советом страны в октябре 1996 года, но находящийся в 

данный момент на доработке в Парламенте. Согласное данного проекта, пер­

вый этап процесса банкротства - установление несостоятельности субъекта хо­

зяйствования. Второй этап - определение процедуры, которая будет применена 

к банкроту. Проект закона устанавливает три возможный варианта: санация; 

ликвидация; мировое соглашение.

Да, управление предприятием, находящимся в кризисной ситуации, дело 

очень сложное и ответственное, так как на плечи руководителя ложится ответ­

ственность за все имущество, находящееся в ведении данного предприятия, от­

ветственность за судьбы всех работающих ( социальный вопрос самый пробле­

матичный в данной ситуации, потому что все негативные моменты касаются 

непосредственно на сотрудниках этого предприятия ). Да, банкротство лекар­

ство горькое: но чем раньше оно будет принято, тем лучше. Поэтому принятие 

Закона “О банкротстве” поможет решить пусть не все, но ряд значительный 

проблем в сложившейся кризисной ситуации. Однако во всем должен быть ра­

зумный выверенный подход. Ведь экономика не любит резких поворотов.
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СЭЗ является специфической региональной формой организации произ­

водства и обращения товаров и услуг. С помощью создания СЭЗ представляет­

ся возможным решение Государственной программы импортозамещения, пре­

дусматривающей приоритеты замены импортных товаров отечественными, 

увеличение экспорта, насыщение внутреннего рынка товарной продукцией, в 

том числе наукоемкой.

Дальнейшее развитие СЭЗ должно способствовать формированию полно­

кровного рынка товаров и услуг, созданию действенного рыночного механиз­

ма. Обеспечить равновесие рынка, т.е. сбалансированность спроса и предложе­

ния, призвана оптовая торговля. В условиях функционирования СЭЗ именно 

она должна стать активным коммерческим посредником между производите­

лем и потребителем, обеспечить их взаимосвязь, продвигать товары, произве­

денные в зоне, на рынок с цель максимального удовлетворения рыночных по­

требностей.

В зависимости от характера возникающих товарных связей оптовый ры­

нок можно подразделить на обособленные субрынки:

1 - оптовый потребительский рынок средств производства, где происхо­

дит продажа сырья, материалов, готовой продукции непосредственно произ­

водственным потребителям;

2 - оптовый потребительский рынок предметов потребления, на котором


