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Δ Д = ЧП + Δ ТО + Δ ДО – Δ ТА – Δ ДА + Δ К, 
 

где ЧП — чистая прибыль; ТА и ТО — текущие активы и обязательства; ДА и ДО — долгосрочные акти-
вы и обязательства; Δ К — изменение собственного капитала. 

Используя эту формулу, можно получить представление о взаимосвязи разделов отчёта о движении 
денежных средств: текущей, инвестиционной и финансовой деятельности. 

Результаты расчётов денежных потоков используются для их оптимизации, которая представляет 
собой процесс выбора наилучших форм организации с учётом условий и особенностей осуществления 
хозяйственной деятельности. Результаты оптимизации используются при планировании денежных по-
токов, которое осуществляется в форме многовариантных планов и расчётов этого показателя. 

Финансовых менеджеров, инвесторов, кредиторов интересуют текущие и будущие потоки денежных 
средств. Поэтому для целей управления по целому ряду причин важнее отслеживать не столько при-
быль, сколько денежные потоки.  
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РОЛЬ ИНОСТРАННОГО КАПИТАЛА В РАЗВИТИИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ УКРАИНЫ 

 
Роль иностранного капитала в формировании банковского сектора экономики Украины заслуживает 

особого внимания. Присутствие иностранного банковского капитала в большей степени влияет на ста-
бильность национальной банковской системы, чем на эффективность ее деятельности. Поэтому вопро-
сы, связанные с cовершенствованием регулирования доступа на финансовый рынок Украины иност-
ранного банковского капитала, в настоящее время приобретают особую актуальность, так как приход 
иностранных банков и филиалов может оказать неоднозначное влияние на кредитный рынок Украины и 
банковскую систему в целом.  

То есть данная проблема заключается в том, что уже сегодня в первой десятке банков с максималь-
ным приростом вкладов населения - 7 зарубежных финансовых учреждений, а удельный вес активов 
банков с иностранным капиталом превышает 50% активов банковской системы Украины.  

О значительном влиянии инностраного капитала на развитие банковской системы Украины свидете-
льствуют такие данные: в январе-октябре 2010 года сумма инностраного капитала увеличилась на 
27,2%, или на 11,2 млрд.грн.( на 1,41 млрд.дол.), а его удельный вес в уставном капитале банковской 
системы Украины увеличился с 35,8% до 39,5%. 

Ожидается, что тенденция роста инностраного капитала в банковской системе может сохраниться. 
До конца текущего года, по результатам диагностического обследования, восемь банков с иностранным 
капиталом должны увеличить свой капитал на сумму 8,2 млрд.грн.(1,035 млрд.дол.). Кроме того, к концу 
2010 года ожидается поступление средств нерезидентов в банк, в котором назначена временная адми-
нистрация, в размере около 5 млрд.грнь, а это 631 млн.дол. (в банк "Надра"). При этом Национальный 
банк Украины отмечает, что в период кризиса большинство зарубежных материнских банков обеспечи-
ли надежную поддержку капитализации и ликвидности своих дочерних банков в Украину.  

Следует заметить, что по состоянию на 1 октября 2010 с 176 действующих банков в Украине, 53 финан-
совые учреждения - с иностранным капиталом (на 1 января - 51 банк с иностранным капиталом из 182 ра-
ботающих), в том числе 20 банков - со 100%-м иностранным капиталом (на 1 января - 18 банков).  

По данным таблицы 1, можно отследить тенденцию роста удельного веса иностранного капитала в 
банковской системе Украины с 2005 года. 
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01.01. 01.10.
1. Количество 
зарегистрированных 
банков

181 186 193 198 198 197 195

2. Количество банков, 
имеющих лицензию НБУ 
на осуществление 
банковских операций

160 165 170 175 184 182 176

из них: с иностранным 
капиталом 19 23 35 47 53 51 53

в т.ч. со 100% 
иностранным капиталом 7 9 13 17 17 18 20

3. Доля иностранного 
капитала в уставном 
капитале банков,%

9, 6 19, 5 27, 6 35, 0 36, 7 35, 8 39, 5

Дата
№ 2010Показатели 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009

 
На сегодняшний день иностранный капитал в банковской системе Украины представлен 25 странами, при 

этом прямая участь российского капитала составляет 11545,1 млн.грн. (1457,7 млн.дол.) или 28 % от общего 
объема прямых иностранных инвестиций в уставный капитал банковской системы Украины (см. рис. 1). 

У посткризисный период для большинства иностранных банков в Украине, как и в целом для банковс-
кой системы Украины, актуальной остается проблема качества активов и обеспечение прибыльной де-
ятельности. 
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Россия-11545,142 млн.грн. 
(1457,72 млн.долл.)

Кипр-6184,9 млн.грн. (780,9 
млн.долл.)

Австрия-6184,9 млн.грн. (780,9 
млн.долл.)

Франция-5772,57 млн.грн. 
(728,9 млн.долл.)

Нидерланды-3298,6 млн.грн. 
(416,5 млн.долл.)

Венгрия-2886,3 млн.грн. 
(364,43 млн.долл.)

Швеция-2886,3 млн.грн. 
(364,43 млн.долл.)

Германия-2473,96 млн.грн. 
(312,37 млн.долл.)

 
 

Рисунок 1 – Структура иностранного капитала в банковской систем Украины (в разрезе стран) 
 

Заметим, что по состоянию на 01.10.2010 года были прибыльными 127 украинских банков, или 72% 
от общего количества. Об этом свидетельствуют данные финансовой отчетности банков. Среди них (по 
абсолютному показателю) была выделена пятерка лидеров. В нее вошли и три банка с иностранным 
капиталом. На третьем месте - Ситибанк, который за 9 месяцев заработал 240 млн. грн.(30,3 млн.дол.). 
На четвертом ИНГ Банк Украина - 235 млн. грн.(29,7 млн.долл.) и соответственно на пятом - ОТП Банк - 
205 млн. грн.(25,88 млн.дол.) Получить такую прибыль этим банкам удалось за счет активного кредито-
вания юридических и физичиских лиц, начиная со II квартала этого года. Это обусловило рост кредит-
ного портфеля и соответственно увеличило доходную базу. Но вместе с тем значительная часть иност-
ранных банков остается убыточными, в связи со значительными объемами формирования резервов на 
покрытие рисков по активным операциям. 

Если рассмотреть предпочтения клиентов банков, то они выигрывают в получении качества и уровне 
обслуживания благодаря усилению конкуренции между украинскими банками и банками с иностранным 
капиталом.  

Из вышесказаного следует, что присутствие иностранных банков на рынке банковских услуг в целом 
положительно влияет на развитие банковской системы Украины, способствует внедрению на украинс-
ком банковском рынке современных банковских технологий, международного опыта ведения банковско-
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го дела, повышения качества обслуживания клиентов и т.д. Иностранные банки совершенствуют по-
дходы к управлению рисками, распространяя культуру риск-менеджмента в целом на банковский сек-
тор. Иностранный капитал способствует упрощению доступа резидентов к получению кредитных ресур-
сов в иностранной валюте. Политика этих банков оказывается более гибкой, с точки зрения уменьше-
ния затрат, что способствует повышению доходности банковской системы Украины в целом. 

Относительно проблемы ограничения размера иностранного капитала в банковской системе Украины – 
действующее законодательство Украины, регулирующее допуск иностранных банков в отечественный бан-
ковский сектор, номинально не ограничивает возможные размеры и институциональные формы присутст-
вия нерезидентов в Украине. В святи с этим необходимо комплексно рассматривать преимущества и недо-
статки регулирования вхождения иностранного капитала в банковский сектор Украины для сохранения 
принципа равной конкуренции между отечественными банками и иностранными, а также усиления положи-
тельного влияния деятельности иностранных банков на экономическое развитие страны.  
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ВНЕШНИЙ ДОЛГ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ: ОБЗОР МНЕНИЙ О СОСТОЯНИИ  
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ И ЕЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ ПО ВОЗВРАЩЕНИЮ ДОЛГА 

 
Управление внешним государственным долгом Республики Беларусь осуществляется в соответст-

вии с Бюджетным кодексом Республики Беларусь от 16 июля 2008 г. № 412-3, Указом Президента Рес-
публики Беларусь от 18 апреля 2006 года № 252 «Об утверждении Положения о внешних государст-
венных займах (кредитах)» и законом о республиканском бюджете на очередной финансовый год.  

В соответствии со статьей 2 Бюджетного кодекса Республики Беларусь, внешним государственным 
долгом является общая сумма основного долга Республики Беларусь по внешним государственным 
займам на определенный момент времени.  

Внешний государственный долг Республики Беларусь по состоянию на 1 сентября 2010 года соста-
вил 9451,3 млн. долларов США при установленном лимите на 2010 год 11,0 млрд. долларов США 
(таблица 1). 

Показатели кредитоспособности по внешнему государственному долгу (согласно нормативам, реко-
мендуемым МБРР), свидетельствуют о том, что Республика Беларусь относится к группе стран с низ-
ким уровнем задолженности (таблица 2).  

 

Таблица 1 – Внешний государственный долг Республики Беларусь по состоянию  
           на 1 сентября 2010 года 

Внешний государственный долг Республики Беларусь (млн. долл. США) 
 01.01.2010 г. 01.09.2010 г.  
Кредиты, привлеченные Республикой Беларусь (Правительством Республики Беларусь) 7 778,8 9 269,4 
Кредиты, привлеченные резидентами под гарантии Правительства Республики Беларусь 112,6 181,9 
Всего  7 891,4 9 451,3 

 
Таблица 2 – Показатели кредитоспособности по внешнему государственному  
           долгу Республики Беларусь 
Показатели кредитоспособности  Норматив МБРР  01.01.2009 г  01.01.2010 г. 
Отношение внешнего гос. долга к экспорту товаров и услуг, %  220% 10,0 31,8 
Отношение внешнего гос. долга к валовому внутреннему продукту, %  50% 6,4 16,5 
Отношение платежей по внешнему гос. долгу к экспорту товаров 
и услуг, %  25% 1,0 1,3 
 

Оценим взгляды некоторых экономистов и экспертов на экономику Беларуси. 
В интервью БелаПАН, оценивая перспективы развития экономики страны в 2010 году, эксперт Леонид 

Злотников заявил, что без повышения конкурентоспособности экономика Беларуси в текущем году из кри-
зиса не выйдет. «Я не вижу положительной тенденции для белорусской промышленности, белорусской эко-
номики в 2010 году… Не ожидается, что наш основной партнер – Россия – воспрянет и начнется заметный 
экономический рост. Внешних условий, при которых нас что-то «подтянуло» бы, не будет… Современная 
организация производства, современное управление, специализация, кооперация – все это в Беларуси не 
состоялось. Здесь все осталось архаичное, старинное, все государственное… Ждать роста прямых ино-
странных инвестиций в белорусскую экономику не приходится… Нет оснований утверждать, что если 
даже произойдет оживление российской экономики, они затребуют у нас какую-то технику. Вряд ли рос-
сийский рынок, как раньше, откроется для белорусских товаров», – прогнозировал эксперт. 

По данным НБ РБ, внешний долг Беларуси превысил 23 миллиарда долларов. 

http://www.bank.gov.ua

