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АКТУАЛЬНОСТЬ ВНЕДРЕНИЯ И МЕТОДИКА ОРГАНИЗАЦИИ  

АУДИТА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
Реструктуризационные сдвиги в экономике Украины и ее ориентация на приоритеты мирового 

развития требуют разработки и формирования новых подходов в области управления экономическим 
развитием. Так, в новых экономических условиях центр экономической деятельности перемещается к 
основному звену всей микроэкономической системы региона - предприятия.  

Но в последнее время состояние современного предпринимательства зачастую ставит под угрозу 
способность будущих поколений удовлетворять свои потребности, как качественно, так и количест-
венно, в связи со слабым уровнем контроля и координации между ними, несовершенством учетно-
аналитического обеспечения в работе, что приводит к увеличению расходов и снижению прибыли [1]. 
Так, вопрос существования аудита устойчивого развития современного предприятия как эффективно-
го метода контроля всесторонней деятельности современного предприятия имеет огромную актуаль-
ность и практическую ценность. 

Целью данной статьи является определение предпосылок, сущности и особенностей организа-
ции аудита устойчивого развития предприятия как составляющей экономического контроля устойчи-
вого развития предприятия. 

Научное исследование проводится с применением метода систематизации к изучению предпо-
сылки внедрения стратегии устойчивого развития для предприятий Украины. Для анализа особеннос-
тей формирования отчетности об устойчивом развитии субъектов предпринимательской деятельнос-
ти, согласно международным стандартам и требованиям, использовался метод обработки информа-
ции, а также методы анализа и синтеза для сочетания различных составляющих экономических явле-
ний в едином процессе. 

Условием применения финансовой стратегии предприятия является устойчивое развитие. Идея 
концепции устойчивого развития впервые была продемонстрирована в Декларации первой Конфере-
нции ООН 1972 в Стокгольме, по вопросам окружающей среды. Далее проблемой взаимодействия 
общества и природы занималось множество организаций и людей [2]. 

Под устойчивым развитием предприятия уже можно понимать наличие потенциала устойчивого 
развития, то есть гармонизации использования всех ресурсов с ориентацией на стабильный рост со-
циальной эффективности. При этом такой непротиворечивый, сбалансированное развитие социаль-
но-экономической системы, будет обеспечиваться путем его контроля и учета, нейтрализации внеш-
них дестабилизирующих факторов и, созданных конкурентной средой, угроз без риска для жизнедея-
тельности предприятия. 

Из рисунка 1 видим, что уровень выживания предприятия в конце операционного цикла его дея-
тельности можно обеспечить только за счет достижения прибыльности бизнеса и при согласовании 
интересов потребителей, работников и собственников. При этом первое обеспечит рентабельность 
бизнеса, дает представление о способности предприятия увеличивать свой капитал в глазах круга 
заинтересованных лиц. А следующее даст обеспечения успешного развития предприятия, за счет 
достижения гармонизации целей его деятельности с интересами ключевых стейкхолдеров, которые 
обычно описываются их целевой функцией (функцией выигрыша, функцией полезности, функцией 
предпочтения). 

Когда же владельцы предприятия желают осуществлять стабильную предпринимательскую дея-
тельность с перспективой на будущее, то им следует подумать о совершенствовании организацион-
ной структуры и внедрения современных методов управления. Первое обеспечит организацию и за-
крепление тех или иных функций управления по подразделениям (службами) аппарата управления. А 
следующее позволит оказывать положительное влияние на процесс посредством принятия эффек-
тивных управленческих решений. Ведь недаром известный английский экономист Альфред Маршалл 
(1842- 1924) выделил управление в отдельный фактор производства наряду с тремя традиционными - 
капиталом, трудом, землей [21]. 

Наша идея носит название Audit of Sustainable Development (далее ASD) - идея нового эффектив-
ного управленческого инструмента, целью которого является обеспечение существенного сокраще-
ния дистанции между получением объективной оценки экономических, социальных и экологических 
функции компаний, разработкой рекомендаций и внедрением инноваций, а также обеспечение ориен-
тира деятельности предприятий к устойчивому развитию, за счет наличия квалифицированных спе-
циалистов, собственной методологической базы и использования международных стандартов. При 
этом сбалансированное развитие социально-экономической системы будет обеспечиваться путем его 
контроля и учета, нейтрализации внешних дестабилизирующих факторов и созданных конкурентной 
средой угроз без риска для жизнедеятельности предприятия, что можно увидеть на рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Принципы формирования стратегии устойчивого развития 
[Разработано автором] 

 
При этом этом следует заметить, что путь от уровня обеспечения уровня выживания к стабиль-

ности деятельности предприятия значительно короче и проще, чем путь от стабильной предпринима-
тельской деятельности к сбалансированному устойчивому развитию бизнеса. 

Исходя из анализа международного стандарта «Отчетность в области устойчивого развития» 
(GRI) и международного норматива «Использование результатов работы внутреннего аудитора» ау-
дит устойчивого развития предприятия предлагается осуществлять исследованием следующих 8 
разделов [3,4]: 

- Анализ системы финансовых и не финансовых показателей деятельности предприятия; 
- Изучение не финансовой деятельности (по отдельным статьям затрат); 
- Исследование эффективности управленческих решений на разных уровнях хозяйствования; 
- Анализ адекватности политики в сфере менеджмента предприятия; 
- Оценка качества собранной информации; 
- Разработка проектов новых управленческих решений по проведении успешной социально-

ориентированной кампании; 
- Проведение стратегического анализа; 
- Разработка прогнозов перспективной деятельности предприятия по обеспечению устойчивого 

развития. 
Таким образом, сегодня стратегической целью развития украинской экономики является ориен-

тация предприятий на устойчивое развитие. При этом уровень доходности предприятия, его конку-
рентоспособность будут полностью зависеть от эффективности надлежащего контроля, точнее по-
строения эффективной системы аудита. А уровень международного имиджа и построения благопри-
ятного экономического климата завися - от долгосрочного устойчивого развития бизнеса. 
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Устойчивое развитие 

Стабильная  

деятельность 

Уровень  

выживания 

1. Обеспечение доходности бизнеса; 

2. При согласовании интересов потребителей, работни-

ков и собственников 

1. Обеспечение доходности бизнеса; 

2. Согласование интересов потребителей, работников и 

собственников; 

3. Совершенствование организационной структуры и 

внедрение современных методов управления 

1. Обеспечение доходности бизнеса; 

2. Согласование интересов потребителей, работников 

и собственников; 

3. Совершенствование организационной структуры и 

внедрения современных методов управления; 

4. Гармонизация использования экономических, мате-

риальных, трудовых ресурсов с ориентацией на ста-

бильное, непротиворечивое, сбалансированное разви-

тие социально-экономической системы. 
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