
освоения данных способов, непосредственно касающихся области строительст
ва в Республике Беларусь.

Научная новизна. Содержит систематизацию, описание приемов инвести
рования в форме лизинга и франчайзинга в Беларуси, а также их классифика
цию на основе данных Национального статистического центра Республики Бе
ларусь за 2014-2015 год в области инвестирования в основной капитал. Приме
ры инвестирования, лизинга и франчайзинга в области строительства, стро
ительных материалов, строительного оборудования.

Полученные научные результаты и выводы. Выявлены инвестиционные 
стимулы и ряд проблем, препятствующих притоку инвестиций в Республику 
Беларусь. Систематизирован практический опыт белорусских фирм в области 
сотрудничества в рамках инвестиционных проектов в форме франшизы и ли
зинга в сфере строительства, строительных материалов, строительного обору
дования. Франчайзинг и лизинг рассмотрены как технологии-провайдеры в Бе
ларусь достижений научно-технического прогресса и передового управлен
ческого опыта.

Практическое применение полученных результатов. Перспективными на
правлениями инвестирования являются лизинг и франчайзинг, которые на дан
ный момент находится на стадии раннего развития в Беларуси. Эти два направ
ления являются удобным и простым способом модернизации, в первую оче
редь, для малого и среднего бизнеса в РБ; открывают большие возможности для 
начинающих предпринимателей, большинство из которых не обладают доста
точным количеством знаний и опыта для ведения дел.

ОПТИМИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ НА ПЛАТФОРМЕ ACCESS

М.А. МАХУ НОВА (студентка 3 курса)

Проблематика. В условиях усиления конкуренции и необходимости макси
мально приспосабливаться к постоянно меняющейся рыночной среде все более 
актуальной становится задача оперативного определения текущих результатов 
деятельности предприятия, особенно в случае малого и среднего бизнесов. Для 
любого предприятия особую роль играет эффективное управление бизнес- 
процессами, которое не возможно без автоматизации управленческого учета. 
Причем предпочтение отдается доступным и менее затратным способам авто
матизации.

Цель работы. Разработка модели управления бизнес-процессами оказания 
информационных услуг и ее реализация с помощью системы управления база
ми данных Microsoft Access, в качестве клиент-серверного приложения Access.

Объект исследования. Деятельность предприятия, специализирующегося на 
оказании услуг.

Использованные методики. Моделирование, сравнительный анализ.
Научная новизна. Разработанное приложение Access позволяет малым 

предприятиям постоянно осуществлять мониторинг и проводить анализ бизнес- 
процессов, высвобождая резервы для повышения эффективности своей дея
тельности путем оптимизации бизнес-процессов.
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Полученные научные результаты и выводы. Выполненное исследование 
комплексно отражает возможность реализации четкой постановки управленче
ского учета в информационной модели базы данных средствами СУБД Micro
soft Access для оптимизации бизнес-процессов и принятия управленческих ре
шений разного уровня в системе управления предприятием.

Практическое применение полученных результатов. БД получилась под
ходящей для любого предприятия, специализирующегося на оказании услуг.

КОНЦЕПЦИЯ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ КОНТРОЛЛИНГА

М.А. МАХУНОВА (студент 3 курса)

Проблематика. Данная работа направлена на исследование и изучение рест- 
руктуризационного контроллинга в системе учета и контроля предприятия. 
Управленческая функция учета становится превалирующей, так как существует 
необходимость принятия оперативных управленческих решений, а, следова
тельно, появляется потребность в актуальной оперативной информации.

Цель работы. Рассмотреть теоретические аспекты реструктуризации. Рас
смотреть применение реструктуризации контроллинга в практике белорусских 
предприятий, выявить проблемы и направления их решения. Разработать новую 
схему отчетности для выявления конечного (промежуточного) результата дея
тельности предприятия.

Объект исследования. Подходы к пониманию термина «реструктуризация». 
Классическая система бухгалтерского учета, представляющая информацию в 
специальных регистрах на бумажных носителях.

Использованные методики. Применяется в деятельности предприятий, вне
дряющих управленческий учет, осуществляющих внешнеэкономическую дея
тельность.

Научная новизна. Одним из инструментов финансового оздоровления пред
приятий является реструктуризация. В последние десятилетия практически ни 
одна ведущая корпорация мира не смогла избежать сложного и многоаспектно
го процесса реструктуризации. В динамично меняющихся условиях хозяйство
вания реструктуризация превращается в решающий фактор успешной деятель
ности предприятий. В связи с этим возникает необходимость поиска новых 
форм и методов управления для своевременного осуществления необходимых 
трансформаций в собственном бизнесе и его структуре. Таким инструментом 
является контроллинг.

Реструктуризация интегрированных бизнес-групп приводит к усложнению 
менеджмента как управленческой деятельности, что влечет за собой необходи
мость повышения уровня специализации и роста профессионализма менедже
ров, а также качества информационно-аналитического и методического обеспе
чения процесса принятия решения, т.е. применения контроллинга. Так как глав
ной целью деятельности предприятия и реструктуризации, как объективного 
процесса его развития, является повышение стоимости, то необходимо гово
рить о стоимостно-ориентированном реструктуризационном контроллинге.
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