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ки управленческих работников; способности - индивидуальные особен­
ности отдельных психических процессов у работников.

Таким образом, говоря об управленческом потенциале предприятия 
необходимо исследовать все факторы, влияющие на его состояние и разви­
тие, однако ведущим элементом является работник, трудовой коллектив, 
которые формируют и другие составляющие, определяющие способность 
органа управления обеспечивать достижения целей организации.
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Для расчета производственного потенциала малых предприятий по 
группе условно-постоянных факторов применяется метод прямого сче­
та, основанный на определении прироста (убыли) применяемого пока­
зателя через расчеты поправочных коэффициентов.
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К группе условно-постоянных факторов отнесены составляющие, 
связанные с экстенсивными изменениями производственного потен­
циала малых предприятий. В эту группу можно включить следующие: 
1.затраты на эксплуатацию машин и механизмов; 2.изменения кален­
дарного фонда рабочего времени; 3.структура выполняемых строитель­
но-монтажных работ.

Эти факторы оказывают непрерывное действие и бесспорно вызы­
вают экстенсивное изменение производственного потенциала. В про­
цессе проведения расчетов эта группа может быть дополнена другими 
факторами, характерными для конкретных условий.

Учет влияния условно-постоянных факторов осуществляется на ос­
нове поправочных коэффициентов. Поправочные коэффициенты рас­
считываются как отношение требуемых или планируемых показателей 
и фактическим величинам в базисный период, если, например, пред­
приятие уже функционирует. Для малых предприятий, выделяемых из 
состава существующих предприятий на основе бригады, управление и 
т.д., поправочные коэффициенты выделяются как отношение плани­
руемых показателей к существовавшим показателям (если таковых нет, 
то для аналогичных предприятий).

Коэффициент по фактору затрат на эксплуатацию машин и меха­
низмов определяется:

K 3Mt ~ Зэм ; (хр) /  3 3Mt (б) (1 )

где: 33Mt (тр) - планируемые затраты на эксплуатацию машин и меха­
низмов в t-ом месяце;

t - показатель месяцев года ( 1 , . . 1 2 ) .
Коэффициент по фактору изменения календарного фонда рабочего 

времени:
KpBt (тр)— Фрт (тр/ Фрзр;б) (2)

где: ФрВ1 (тр) - требуемый календарный фонд рабочего времени в t-ом 
месяце;

Коэффициент изменения структуры, выполняемых малым предпри­
ятием работ:

KcTpt = Tt (тр) / Tt (6) (3)
где: Tt (тр) - требуемая трудоемкость выполняемых работ в t-ом ме­

сяце планируемого периода
Tt (б) - трудоемкость выполняемых работ в t-ом месяце базисного 

периода.
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Учет влияния группы условно-постоянных факторов на производст­
венный потенциал малых предприятий определяется:

П Пот — П Пот (min) X X Kpat X К ст;„ ( 4 )
где: Ппот (mm) - минимальный производственный потенциал малых 

предприятий;
П Пот (min) — B cpi X  Nopt ( 5 )

Bcpi - фактическая среднемесячная выработка одного рабочего в 
базисный период;

Ncp, - среднемесячное количество рабочих в базисный период.
Если малое предприятие выделяется из структуры существую­

щей организации, то данные берутся того подразделения, которое взято 
за основу (бригада, управление и т.д.), если малое предприятие вновь 
создано то, то берутся данные аналогичных предприятий.
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Эффективность строительного производства на современном этапе 
научно-технического развития и его динамичность в значительной сте­
пени предопределяется качеством системы управления капитальным 
строительством.

Следует отметить, что система управления строительством, как и 
любая другая система имеет определенный жизненный цикл - промежу­
ток времени от начала функционирования системы (создания) до того 
момента, когда она изживает себя, то есть тех критических точек (ин­
тервалов), в которых система утрачивает свою устойчивость. Этот цикл 
состоит из нескольких периодов - становления, развития (в которых 
система является экономически стабильной) и спада (когда основные 
параметры, обеспечивающие ее существование достигают таких преде­
лов, при которых система не способна функционировать нормально). 
Каждый из этих периодов оказывает существенное влияние на уровень


