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PRZEDSIEBIORCZOSC W POLSCE

Marek Kulesza
Akademia im. Jana Dtugosza, Czestochowa, Polska

Streszczenie
W artykule opisano wybrane aspekty rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce. Omdwiono bar-
lery utrudniajace prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, oraz podano pozycje zajmowane
przez Polske w rankingach czastkowych ,Doing Business 2008”.

Wprowadzenie

Na posiedzeniu Rady Europejskiej w Lizbonie, latem 2000 roku ustalono strategiczny cel
transformaciji gospodarki Unii Europejskiej w najbardziej konkurencyjng i dynamiczng opartg
na wiedzy gospodarke na swiecie, zdolng do zréwnowazonego wzrostu gospodarczego z
wiekszq iloscig lepszych miejsc pracy i wiekszqg spdjnoscig spoteczng. Strategia ta skupia sie
na innowacyjnosci (gospodarka oparta na wiedzy), liberalizacji (rynkéw energii, transportu,
telekomunikacji, finansowych), przedsiebiorczo$ci (utatwienia w zaktadaniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej) oraz spdjnosci spotecznej. Podjete przez Komisje Europejskq
dziatania koncentrujg sie na sposobach pobudzenia przedsiebiorczo$ci i utatwieniu dziatal-
nosci matych i Srednich przedsiebiorstw. Przejawem tych dziatan jest ,Small Business Act’
dla Europy przyjety przez Komisje Europejskg 25 czerwca 2008 roku [1].

1. Rola matych i srednich przedsiebiorstw w gospodarce

W potowie XX w., ekonomisci przewidywali dominacje wielkich firm. Wielko$¢ byta niez-
bedna do osiggniecia korzysci skali, do eksploatacji zagranicznych rynkéw, dotrzymywania
krokéw w regulacjach i nowych mozliwosciach technologicznych. Rzeczywiscie, w latach
19601 1970, wielkie przedsigbiorstwa zdominowaty gospodarke. Lecz potem trend sie obrdcit.
Wielkie firmy zaczely dziata¢ racjonalnie przeprowadzajac restrukturyzacje, outsourcing czy
downsizing, a liczba wtascicieli przedsiebiorstw w krajach OECD wzrosta z 299 min do 45 min
w latach 1972 — 1998. David Birch [2] prowadzac w 1979 roku badania dotyczace tworzenia
miejsc pracy w USA , zauwazyt, Ze najwigcej ich powstaje w matych przedsiebiorstwach.
Poczatkowo wyniki jego badan spotkaty sie z lekcewazeniem ekonomistow. Badania prowad-
zone przez Canadian Federation of Independent Business we wczesnych latach 1980, pot-
wierdzaty jego spostrzezenia. Kanadyjski projekt badawczy Canadian Growth Firms Project,
wykazat, ze 2,7% firm spetniajacych kryteria High-Growth Firms stworzyto 60% nowych
miejsc pracy miedzy 1997 a 2000 rokiem [2]. Za przedsiebiorstwa High Growth uwaza sie
wszystkie przedsiebiorstwa z przecietnym rocznym wzrostem wiekszym niz 20% w ciggu
trzech lat. Wzrost moze by¢ mierzony liczbg pracownikow lub wielkoScig obrotu. Przedsie-
biorcy zaczynajq swojq dziatalno$¢ od stworzenia mikro przedsigbiorstwa, ktore rozrasta sie
potem do matego, Sredniego, a czasami duzego przedsiebiorstwa. Mikroprzedsigbiorstwa
oraz mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywaja gtéwna role w gospodarce europe-
jskiej . To w nich gtownie koncentrujg sie ludzkie umiejetnosci i predyspozycje w zakresie
przedsiebiorczo$ci, innowacji i zatrudnienia. W rozszerzonej Unii Europejskiej liczacej 27
panstw okoto 23 min MSP stanowi 99% wszystkich przedsigbiorstw i zapewnia okoto 75 min
miejsc pracy. Duzych przedsiebiorstw jest 41 000 [1]. Czesto jednak MSP stojg wobec nie-
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doskonato$ci rynku. Majg trudnosci z uzyskaniem kapitatu lub kredytu, zwlaszcza w fazie
uruchomiania przedsigbiorstwa. Ich ograniczone zasoby mogg utrudnia¢ dostep do nowych
technologii lub innowacji. Dlatego tez wsparcie dla MSP jest jednym z priorytetéw Komisji Eu-
ropejskiej dotyczacych wzrostu gospodarczego, tworzenia miejsc pracy oraz spdjnosci go-
spodarczej i spotecznej. Komisja Europejska zdefiniowata pojecie MSP. Definicja ta jest
wazna przy ocenie, ktore przedsiebiorstwa mogg korzysta¢ z pomocy panstwa, programow
pomocowych UE majacych na celu promocje MSP, tak aby maksymalnie ograniczyé zak-
tocenia konkurencji. Nowa regulacja weszta w zycie 1 stycznia 2005 r. Kryteria podziatu na
mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa przedstawione sg w tablicy 1.

Tablica 1. Kryteria podziatu na mikro, mate i  srednie przedsi ebiorstwa

Przedsiebiorstwo Mikro Mate Srednie
Zatrudnienie <10 ludzi <50 ludzi < 250 ludzi
Roczny obrot lub <2min EUR <10 min EUR <50 min EUR
Catkowity bilans roczny <2min EUR <10min EUR | <43 min EUR

Zrodto: Nowa definicja MSP, Poradnik dla uzytkownikow i wzér o$wiadczenia, Wspdlnoty
Europejskie, Bruksela, 2006 [3].

Jednym z gtéwnych wyzwan stojacych przed panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej
jest pobudzenie przedsiebiorczosci . Dyrekcja Generalna ,Enterprise and Industry” KE, od
wielu lat bada rozwdj przedsiebiorczosci w panstwach cztonkowskich UE i poréwnuje uzy-
skane opinie z tymi z nie europejskich krajéw, szczegdinie z USA. Sondaze na zlecenie KE
przeprowadza The Gallup Organization. Ostatni sondaz Flash Eurobarometer przeprowad-
zono w styczniu 2007 r., w 25 panstwach UE oraz w USA, Islandii i Norwegii [4]. Celem son-
dazu jest badanie rozwoju przedsigbiorczosci, identyfikacja tego co podsyca przedsigbiorcze
dazenia i co zacheca ludzi do zostania przedsigbiorcami, dostarcza danych o postawach pub-
licznych takich jak przedsiebiorczo$¢, edukacja przedsiebiorcza, podejmujacych ryzyko, star-
tujacych z przedsiebiorstwem, przeszkodach w tworzeniu przedsiebiorstw i niepowodzeniach
w biznesie. Na pierwsze pytanie w sondazu, przeprowadzonym w kwietniu 2004 r. ktdre doty-
czy statusu, czy preferujesz zatrudnienie, czy samozatrudnienie, 51 procent respondentow z
Polski opowiada sie za samozatrudnieniem, a 65% spo$réd nich chce posiada¢ wiasne
przedsiebiorstwo [5]. Z tych danych wynika, ze w spoteczenstwie istnieje duzy potencjat
przedsiebiorczo$ci. Przeprowadzone w tym samym roku badania w ramach programu Global
Entrepreneurship Monitor, pokazuja, ze stopa zaangazowania w nowe przedsiewziecia go-
spodarcze (Early-Stage Entrepreneurial Activity Participation), okreSlana réwniez jako stopa
przedsiebiorczo$ci ogotem (Total Entrepreneurial Activity) byta rbwna w roku 2004 — 8,83% [
6 ]. Ten podstawowy dla GEM indeks mierzy stope 0sob zaangazowanych w rozpoczynanie
lub rozwijanie nowych przedsiewzie¢ gospodarczych, wyliczany jest sumarycznie z dwdch
kategorii, tj. 0s6b starajacych sie rozpocza¢ biznes (Nascent Entrepreneurs) oraz poczatkuja-
cych przedsiebiorcéw (Young Entrepreneurs), przy czym osoby, ktére mogaq by¢ przypisane
do obydwu kategorii uwzgledniane sg tylko raz. Dlaczego przy tak duzym potencjale polskiej
przedsiebiorczo$ci, tak mato osob decyduje sie zatozy¢ swoje przedsiebiorstwo. Z sondazu
Flash Barometr ,Entrepreneurship” przeprowadzonego w kwietniu 2004 r. wynika ze 87 %
respondentow z Polski za gtowng trudnoS¢ w zatozeniu wiasnego przedsiebiorstw uwaza
brak Srodkéw finansowych, 70% uwaza, ze to ztozono$¢ procedur administracyjnych pow-
strzymuje ich przed podjeciem dziatalno$ci gospodarczej [ 5 ].



2. Charakterystyka polskich przedsiebiorstw

W latach dziewigcdziesiatych ubiegtego wieku doszto do gruntownej przebudowy struktury
wiasnosciowej polskiej gospodarki. Zwiekszenie roli sektora prywatnego nastapito w wyniku
zarbwno szybkiego rozwoju sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, powstajacych w zdecy-
dowanej wigkszosci przy zaangazowaniu kapitatu prywatnego, jak rowniez prywatyzacji przedsie-
biorstw panstwowych. W okresie transformacii liczba nowych podmiotéw gospodarczych wzrosta
prawie trzykrotnie. Dominujacg pozycje (pod wzgledem ilosciowym) utrzymujg zaktady oséb
fizycznych, ktdrych liczba wzrosta o ok. 150%. Najwieksza grupg przedsiebiorstw sg firmy najmnie-
jsze zatrudniajgce do 9 osdb, ktdre stanowig 95% ogotu. Udziat firm matych (10-49 pracownikow)
wynosi 4%, natomiast Srednich (50-249) 0,8%. Firmy duze (powyzej 250) stanowig ok. 0,1% [ 7].

Mikroprzedsigbiorstwa (podmioty zatrudniajace do 9 pracownikow) — sg szczegolng grupg
przedsiebiorstw. Zazwyczaj dziatajg w jednej branzy, szczegdlnie w handlu, transporcie, bu-
downictwie i obstudze nieruchomosci i firm. Zatrudniajg ok. 3,2-3,5 min 0s6b tj 20% zatrud-
nionych w gospodarce (przecigtnie ok. 2 osoby). Analiza przychodow i kosztow wskazuje, iz
sq one zazwyczaj rentowne. Nakfady inwestycyjne w mikroprzedsiebiorstwach realizowane
sq zazwyczaj ze $rodkow wiasnych, ze wzgledu na silne ograniczenie ptynnosci, a takze wy-
sokiej awersji do ryzyka mikroprzedsigbiorcow [7].

Na koniec 2007 roku w systemie REGON zarejestrowanych byto 3.685,6 tys. podmiotow
gospodarki narodowej, byto to blisko 50 tys. wiecej niz na koniec roku 2006. Sposrod zare-
jestrowanych podmiotow 139,5 tys. nalezato do sektora publicznego (byto to 0 0,5% wiecej
niz w roku 2006), za$ 3.546,1 tys. do sektora prywatnego (wzrost o 1,4%). Liczba przedsie-
biorstw panstwowych zmniejszyta sie z 913 do 572. Z kolei liczba podmiotéw zare-
jestrowanych jako osoby fizyczne wyniosta 2.787 tys. i byta najwyzsza od 2003 r. (w poréwnaniu z
rokiem 2006 przybyto ponad 20 tys. takich podmiotéw). Rok ubiegty byt kolejnym, w ktdrym dy-
namicznie wzrosta liczba spétek handlowych (o 6,1%). Liczba spétek akcyjnych, ktdra w poprzed-
nich latach w zasadzie si¢ nie zmieniata, na koniec 2007 roku zwigkszyta sie 0 ponad 200 podmi-
otdw w stosunku do korica 2006 roku. Liczba zarejestrowanych podmiotow najbardziej wzrosta w
wojewddztwach: mazowieckim (0 2,9%), opolskim (2,2%), oraz wielkopolskim (1,9%), natomiast
spadek liczby podmiotow wystapit w wojewodztwach todzkim oraz podlaskim [8].

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow w 2007 roku byta nieco nizsza niz w roku 2006 i
wyniosta 295 tysiecy. Spadek ten wynikat z mniejszej liczby nowo rejestrowanych fundacji i
stowarzyszen, czesciej rejestrowano spotki oraz dziatalno$¢ gospodarczg 0séb fizycznych.

Znaczaco spadia liczba podmiotow wyrejestrowanych — z 271 tysiecy w 2006 roku do 242 tys. w
roku 2007. Wzrost liczby podmiotow nowo rejestrowanych miat miejsce w wojewddztwach: pomor-
skim, lubelskim oraz mazowieckim (wzrost odpowiednio o 7,1%, 2,7% oraz 1,7%). W pozostatych
wojewddztwach liczba nowo rejestrowanych podmiotdw byta nizsza niz w roku 2006. [8].

3. Otoczenie instytucjonalne przedsigbiorstw

Na funkcjonowanie przedsigbiorstw ma wptyw szeroko rozumiane otoczenie biznesu:
prawo i regulacje oraz ich egzekwowanie, system podatkowy, koszty pracy, dostepna infra-
struktura drogowa, telekomunikacyjna, rynek finansowy, otoczenie instytucjonalne, sa-
downictwo itp.[5]. Przedsiebiorca decydujacy sie na rozpoczecie dziatalnosci, po 0sz-
acowaniu szans i zagrozen powodzenia wybranego przedsiewziecia na rynku, musi dokonac
rejestracji swojej dziatalnosci. W zaleznosci od rodzaju aktywnos$ci planowanej firmy, a takze
m.in. od rozmiaru musi zdecydowac sie na okreslong forme jej prowadzenia. Jednak nie

kazda forma prawna jest dostepna dla kazdego przedsiebiorcy i kazdego przedsigwziecia.
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Kazdy przedsiebiorca prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg zobowigzany jest do po-
noszenia szeregu danin publicznych. System podatkowy okresla zasady pobierania podatkow
oraz ich wysoko$¢. Na system podatkowy sktadajg sie nie tylko przepisy prawne, lecz
rowniez struktura instytucjonalna i podmiotowa. Przejrzysty i tatwy do przewidzenia system
podatkowy, a przede wszystkim nie obcigzajacy nadmiernie przedsiebiorcy, wptywa na pode-
jmowanie decyzji o rejestracji przedsiewziecia i poprawy otoczenia biznesu [5].

Otwierajgc wiasng dziatalno$¢ przedsigbiorcy czesto decydujg sie na zatrudnianie pra-
cownikow. Zasady ich zatrudniania i zwalniania reguluje prawo pracy. Dla przedsiebiorcow
niezwykle istotny jest koszt zatrudnienia pracownika, ktory moze wptywac na decyzje o legal-
nym etacie lub tez utrzymaniu go w szarej strefie, a takze regulacje

prawne, by nie byly zbyt restrykcyjne. Nawigzywanie trwatej wspotpracy gospodarcze;
opartej na wzajemnej umowie o $wiadczeniu ustug badz dostawie towaréw, kredytowanie
dziatalnosci odbiorcow to czeste praktyki spotykane w obrocie gospodarczym. Z tego punktu
widzenia niezmiernie istotnym elementem jest funkcjonowanie sadownictwa, ktore wptywa na
sprawiedliwy i efektywny przebieg sporéw gospodarczych. Nieterminowe regulowanie
naleznosci, niesptacanie dtugdw

przez kredytobiorcow to jedne z wazniejszych zagrozen funkcjonowania dzisiejszych firm.
W obliczu takiej sytuacji niezmiernie waznym elementem jest funkcjonowanie i wydajnos¢
polskiego wymiaru sprawiedliwo$ci. Korupcja jest postrzegana jako jedna z barier rozwoju
przedsiebiorczo$ci. Zmienia ona wolny rynek w rynek uktadow oraz wywiera wptyw na koszty
funkcjonowania przedsigbiorstwé. Jasne i przejrzyste reguty gry rynkowej sg podstawg do-
brego funkcjonowania catej gospodarki [5].

Na poczatku 2006 r. Ministerstwo Gospodarki podjefo inicjatywe przegladu utrudnien w
podejmowaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Polscy przedsigbiorcy uwaza za
powazny problem niskg jakoS¢ stanowionego prawa - brak stabilnych przepiséw w okreslo-
nych dziedzinach, szczegdlnie w zakresie prawa podatkowego, duzg inflacje prawa, ni-
espojnos¢ poszczegolnych aktéw i niejasne sformutowania, ktére sg przyczyng trudnoéci in-
terpretacyjnych (np. uregulowania dotyczace podatku VAT) [9]. Przedsiebiorcy wskazujg
rowniez na nadmierne obowigzki administracyjne jako bardzo istotng bariere prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej — w szczegolnosci na rozbudowang sprawozdawczo$¢ i obowigzek
przechowywania danych. Generuje to duze koszty i nadmiernie angazuje kapitat ludzki i rzec-
zowy polskich firm [9]. W opinii przedsiebiorcow szczegdlnym utrudnieniem sg zbyt liczne i
ucigzliwe kontrole. Obecnie moze je przeprowadzac ok. 40 réznych instytucji. W praktyce nie
przestrzega sie zasady jednej kontroli w jednym czasie. Czesto zdarza sie kilka kontroli w tym
samym okresie, ponadto sg one nadmiernie wydtuzane. Przedsigbiorcy uwazajg takze, iz
nadal zbyt duza jest liczba wymaganych koncesji i zezwolen. W ich ocenie, pociaga to za
sobg duze koszty i moze sprzyja¢ zachowaniom korupcyjnym, tym bardziej, ze informacje o
firmach, ktdre uzyskaty zezwolenia czy licencje sg trudno dostepne. Przedsigbiorcy dostr-
zegajg braki w prowadzeniu ewidencji administracyjnej. W ich opinii brak jest zdolnosci ur-
zeddw wszystkich szczebli oraz ze wszystkich obszardw do biezacego gromadzenia i
przechowywania w sposob systematyczny i przydatny do prowadzenia poréwnan danych
administracyjnych w zakresie liczby ztozonych wnioskow, ich obstugi oraz liczby ztozonych
odwotan. Tego typu dane iloSciowe mogtyby umozliwi¢ identyfikacje ,waskich gardet” proce-
duralnych, a takze pomoc w okresleniu rzeczywistych wymogdw kadrowych i szkoleniowych
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oraz we wskazaniu btedow najczesciej popetnianych przez przedsiebiorcow i najlepszych in-
strumentow dla ich uniknigcia [9]. Przedsiebiorcy nie majg zaufania do procedur od-
wotawczych. Trudnosci z pozyskaniem informacji na temat czestotliwosci zaskarzania decyz;i
wskazujg na btedy w prowadzeniu ewidencji (lub jej nieprowadzenie) oraz brak zaufania
przedsiebiorcow co do obiektywnej weryfikacji decyzji przez organy nadrzedne Decyzje, od
ktdrych ztozono odwotanie do drugiej instancii, sg czesto rozpatrywane przez te same urzedy,
ktdre wydaty pierwotng decyzje, co jest praktykg niezgodng z koncepcjg niezaleznej kontroli
przesadowej [9].

Zbyt rozbudowane i skomplikowane prawo o niskiej jakosci w sposob istotny utrudnia
procesy rozwojowe w gospodarce. Istniejace bariery, zwtaszcza biurokracja, ograniczajq
przedsiebiorczo$¢ polskich obywateli, utrudniajg prowadzenie dziatalnosci biznesowej i
zniechecajg zagranicznych inwestorow.

4. Instytucje wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci w Polsce

System wspierania rozwoju przedsiebiorczo$ci w Polsce opiera sie na wspdtpracy part-
nerdw na trzech poziomach dziatania[: krajowym (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
sci), wojewodzkim (Regionalne Instytucje Finansujace - dziatajg jako wojewddzkie instytucje
zarzadzajace realizacjg programéw regionalnych skierowanych do sektora MSP i wspot-
pracujg z PARP przy realizacji programéw krajowych) i bezposrednich ustugodawcow (or-
ganizacje zarejestrowane w Krajowym Systemie Ustug dla MSP, w tym miedzy innymi:
Punkty Konsultacyjne, Centra Euro Info, Fundusze Poreczer Kredytowych, Fundusze
Pozyczkowe, Krajowa Sie¢ Innowacji) [10]

5. Samorzad gospodarczy i organizacje pracodawcow

Samorzad gospodarczy niezaleznie od ram prawnych, w ktdrych funkcjonuje, jest podsta-
wowym ogniwem taczacym przedsigbiorcow i wiadze publiczna, niezbednym dla prawid-
towego rozwoju gospodarki. Poprzez swojg reprezentacje samorzadowa, przedsiebiorcy
mogq wptywac na ksztattowanie odpowiednich warunkéw do prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej co ma szczegbine znaczenie w warunkach nasilajgcej sie konkurencii i globali-
zacji. Do organizacji samorzadu gospodarczego w Polsce zaliczajg sie zasadniczo izby go-
spodarcze i rzemie$lnicze, zrzeszenia przedsiebiorcow, a takze ich krajowe

reprezentacje. Podobng role do struktur samorzadu gospodarczego petnig organizacje
pracodawcow ( tzn. reprezentujg interesy zrzeszonych przedsigbiorcdw, chociaz nie zaliczajg
sie one formalnie do struktur okreslanych umownie jako ,samorzad gospodarczy’[10]. Wigk-
szo$¢ tych organizacji tworzy struktury ogoinopolskie. Zwigzek Rzemiosta Polskiego zrzesza
ponad 300 tys. zaktadow rzemieslniczych, ktore zatrudniajg ok. 1,5 min oséb. W jego struk-
turze funkcjonuje 490 cechow, 271 spétdzielni rzemiesiniczych, 27 izb rzemiosta i przedsie-
biorczosci. Zwigzek zajmuje sie rozwijaniem dziatalnoSci gospodarczej rzemiosta oraz
reprezentowaniem intereséw Srodowiska w kraju i za granicg [10]. Naczelna Rada Zrzeszen
Handlu i Ustug jest organizacjg samorzadu zawodowego kupcow, gastronomikow i ustugo-
dawcdw. Jest jedyng ogolnopolskg organizacjq samorzadowg skupiajacg mate i Srednie
przedsiebiorstwa handlowe, gastronomiczne i ustugowe. Jest rowniez cztonkiem unijnej or-
ganizacji EuroCommerce, ktora zrzesza organizacjie handlowe z panstw UE[10]. Krajowa
Izba Gospodarcza jest ogolnokrajowg instytucjg samorzadu gospodarczego w Polsce, Izba
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posrednio reprezentuje okoto 300 tys. krajowych przedsiebiorstw. Zadaniem KIG jest
wszechstronna pomoc w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej oraz promocja przedsie-
biorczosci. Powstata w 1989 r. Konfederacja Pracodawcdw Polskich byta pierwszg ogolnokra-
jowq organizacjg zrzeszajacq polskich pracodawcow, reprezentuje ich rowniez w Miedzy-
narodowej Organizacji Pracy. Reprezentuje ok. 6 tys. podmiotéw zatrudniajacych ponad 2
min pracownikdéw. Organizacja dziata w Tréjstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych
[10]. Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych ,Lewiatan” utworzona w 1999 r. przez
cztery branzowe zwigzki pracodawcow prywatnych: medidw i reklamy, bankéw i instytucii fi-
nansowych, przemystu spozywczego oraz konsultingu. Organizacja skupia okoto 3000 firm
zatrudniajgcych ponad 500 tys. oséb. Jest czionkiem Komisji Trojstronnej ds. Spoteczno-
Gospodarczych [10]. Zatozony w 1991 r. Business Centre Club jest klubem przedsiebiorcow,
zrzeszajacym ponad 1200 firm, zatrudniajacych ponad 600 tys. pracownikow. Jednym z
wazniejszych dziatan BCC jest lobbing gospodarczy na rzecz przedsigbiorcow i ich firm oraz
rozwoju gospodarki wolnorynkowej, tworzenia dobrego prawa, walki z bezrobociem. Wiek-
sz0$¢ tych organizacji prowadzi badania ankietowe i analizy majgce na celu identyfikacje bar-
ier utrudniajacych prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej. Sporzadzone na ich podstawie
opracowania i raporty sg przekazywane politykom i udostepniane opinii spoteczne;.

Podsumowanie

Silny wzrost gospodarczy w ostatnich latach nie wyeliminowat najistotniejszych barier w
rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce. Kolejne Raporty Ministerstwa Gospodarki ,Przedsie-
biorczo$¢ w Polsce” ukazuja, ze najwieksze zalegtosci wcigz lezg w sferze instytucjonalno-
prawnej dziatalno$ci gospodarczej. Istniejace bariery — generujg nadmierne koszty i ryzyko
dziatalnosci, uniemozliwiajg wykorzystanie potencjatu polskiej przedsigbiorczo$ci. Hamujg
one rowniez postep w takich sferach, jak innowacyjno$¢, badania i rozwoj, wykorzystanie
technik informacyjnych i komunikacyjnych [8]. Spostrzezenia te potwierdza odlegta pozycja
Polski 74 miejsce na 178 ocenianych krajow, wedtug syntetycznej oceny tatwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (ease of doing business) w Raporcie Banku Swia-
towego i IFC , Doing Business 2008” [11], a takze odlegte miejsca w rankingach czastkowych
tworzacych tg ocene. Najnizsza ocena 129 miejsce dotyczy bardzo newralgicznej dla rozwoju
przedsiebiorczo$ci kategorii tatwoS¢ rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej” [11]. Pod
wzgledem tatwos$ci uzyskania licencji i koncesji Polska zajmuje 156 miejsce . Czynno$ci te sg
bardzo czasochtonne (308 dni), sformalizowane (30 formalnosci) i kosztowne (159,8% do-
chodu per capita) [11]. W kategorii zatrudnianie pracownikow zajmujemy 78 pozycje [11]. Pod
wzgledem tatwosci rejestracji nieruchomosci Polska zajeta 81 miejsce [11]. W kategorii tatwo-
Sci uzyskiwania kredytu Polske sklasyfikowano na 68 miejscu [11]. Pod wzgledem tadu kor-
poracyjnego Polska zajeta 33 miejsce[11]. Pod wzgledem fatwosci ptacenia podatkow, w
rankingu czastkowym Polska zajeta 125 miejsce[11]. Stosunkowo dobrze oceniono w Polsce
procedury zwigzane z handlem migedzynarodowym 40 miejsce [11]. W zakresie egzek-
wowania w Polsce zobowigzan umownych, czas dochodzenia nalezno$ci z uméw skrocit sie
do 830 dni i zajmujemy obecnie 68 miejsce [11]. Natomiast w kategorii likwidacji przedsie-
biorstwa zajmujemy 88 miejsce [11].
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PSYCHOLOGIA PRZEKAZU REKLAMOWEGO NA RYNKU USLUG REMONTOWO-
BUDOWLANYCH W WARUNKACH GOSPODARKI NOWOCZESNEJ

Prof. dr hab. Cezary Marcinkiewicz
Instytut Logistyki i Zarzgdzania Miedzynarodowego Politechnika Czestochowska

Stowa kluczowe: sugestia, prezentacja, image, komunikacja, standard, ustugi remontowo-
budowlane, percepcja.

Streszczenie: Artykut przedstawia reklame (advertising) jako pojecia do$¢ trudne do zde-
finiowania w naszych polskich warunkach ustug remontowo-budowlanych ze wzgledu na
duza ilo$¢ formy i réznic terminologicznych (zwtaszcza w prawniczej interpretacji) jak i jej zas-
tosowan oraz pewnych prawidtowosci, zwigzanych z petnieniem przez reklam roli marketin-
gowej, komunikacyjnej ekonomicznej i spoteczne.

WPROWADZENIE

Wspotczesne czasy charakteryzujg sie wielkimi zmianami nie tylko w gospodarce $wia-
towej lecz takze i na rynku ustug remontowo-budowlanych ze wzgledu naszej polskiej cod-
ziennej rzeczywistosci. Najwazniejsze z nich to globalizacja gospodarki, globalizacja hand-
lowa, globalizacja zarzadzania gospodarki przedsigbiorstwami w tej liczbe budowlanymi.
Transformacja globalna narzuca tez konieczno$¢ ,interanalizowania” podstawowych i wspol-
nych kanonow kierowania biznesem’, a takze zastosowanie roznorodnych form i zastosowan
nowoczesnej reklamy by nalezycie opisywata (przedstawiata) produkt i ustugi remontowo-
budowlane, by jak najlepiej pozyskiwata nabywcow.

Podstawowe pytanie tworcow reklamy brzmi: Co zrobi¢ aby przyciggna¢ uwage odbiorcy i
sktoni¢ go do zakupu reklamowanego produktu? Nie jest to oczywiscie zadanie tatwe. W powodzi
komunikatow reklamowych ging nawet najbardziej oryginalne pomysty. Celem jest zatem stwor-
zenie takiego przekazu, ktory bedzie zauwazalny, ktory zatrzyma uwage adresata i kidry go
przekona, ze reklamowane dobro jest niezbedne. Aby stworzyC taki przekaz, konieczne jest
siegniecie do instrumentdw i osiggnie¢ psychologii, umozliwiajgcych zrozumienie psychiki kon-
sumenta i ufatwiajacych wptywanie na jego postawy, zachowania, pragnienia i decyzje.

1. Definicja reklamy
Reklame mozna definiowaé na wiele sposobdw. Z punktu widzenia psychologii przekaz r
eklamowy polega na takim ksztattowaniu informacji, aby wykorzystujac wiedze o psychice i
cechach odbiorcy mozna byto wptywac na jego zachowanie i kierowac jego postepowaniem.

2. Rodzaje reklamy
Z punktu widzenia promocji reklama jest waznym elementem sktadowym, ktéry polega na
przekazywaniu informacji, zwigzanych z catg koncepcjg MIX zwigzang przede wszystkim z
produktem lub ustuga, w celu wywotywania przychylnosci odbiorcy i spowodowania jego dzia-
fan, zgodnych z zamierzeniami nabywcy. ,Jest ona po prostu zaprogramowanym infor-

1 Zobacz: M.K. Nowakowski, Wprowadzenie do zarzadzania migdzynarodowego, DIFIN, Warszawa 1999, s. 100-1004.
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mowaniem, przy uzyciu zespotu srodkéw przekazu, dla zjednania swobodnych decyzji jej od-
biorcow dla celow przedstawionych w przekazie reklamowym.” Z tego tez wzgledu reklama
zasadniczo podlega podziatowi na pewnego rodzaju podgrupy, a wiec:

» Reklama informujaca. Jest ona konieczna z punktu widzenia psychologii przekazu, gdyz
umozliwia dostrzezenie ustugi remontowo-budowlanej jako produktu. Wskazuje na rdznice
migdzy innymi ustugami, a tej reklamowane;.

» Reklama przypominajgca. W zalewie wcigz nowych i nowych produktow, z ktorych
kazdy jest najlepszy i kazdy ma przyciggng¢ uwage nabywcy, zdarza sig, ze klienci zapomi-
najg o produktach, ktére juz od jakiego$ czasu znajdujg sie na rynku.

» Reklama defensywna - przeciwstawia si¢ ona nowym wyrobom na rynku. Ma zapobie-
gac kurczeniu sie sprzedazy, dlatego jest zwykle reklamg czesto ponawiana.

» Reklama agresywna - stuzy wywotywaniu wzburzenia, gtéwnie po to, zeby skfoni¢ od-
biorce reklamy do natychmiastowego dziatania. Dezinformacja polega tutaj gtdwnie na poka-
zaniu ewentualnemu nabywcy, jak duzo zalezy od jego decyzji, od wyboru kupujacego
uzaleznia sie niemal przyszto$¢ Swiata. Kiadzie sie przy tym nacisk na warto$ci, do ktorych
przywigzani sg nabywcy.

» Reklama prestizowa - podkreslajaca status quo firmy, jej szczegolng pozycje na rynku
quo i nadzwyczajno$¢ produkowanych przez nig wyrobow. Reklama ta kladzie szczegdiny
nacisk na réznice pomiedzy reklamowanej ustuga, a ustugg jakiejkolwiek innej firmy, ustny —
cho¢ moze mie¢ podobne znaczenie — nigdy nie dorowna tej reklamowane;.

Reklama jest ciggiem uporzadkowanych sygnatéw zmniejszajacych niepewno$¢ potencjal-
nego nabywcy co do cech produktu i zwigkszajacych atrakcyjnos¢ produktu. Dzigki reklamie
przywracany jest wiec wewnetrzny porzadek, gdyz potencjalny nabywca, opiera sie na infor-
macji, moze kreowac swojg wtasna, spojng wizje rzeczywistosci.

Aby przekaz reklamowy uczyni¢ jak najbardziej skutecznym, tak by mdgt wywota¢ po-
zadane skutki w $wiadomo$ci odbiorcy, firmy nie wahajg sie wydawa¢ ogromnych sum pie-
niedzy. Bez tej wiedzy mogtoby sie okazac, ze przekaz zwraca uwage nie na te cechy ustugi
remontowo-budowlanej, ktére mogtyby zainteresowac adresatow przekazu, a ponadto istnia-
toby niebezpieczenstwo, ze ktdras z tworzacych sie potrzeb pozostataby niedostrzezona.

Wiedze o kliencie uwzgledniajg niemal wszystkie definicje reklamy, dlatego reklama, be-
dac ptatnym srodkiem komunikacji, spetnia nastepujace zadania:

* stymuluje popyt

* zwieksza zakres uzytkowania ustugi remontowo-budowlane;

* przypomina klientom o istnieniu ustugi

 zmniejsza fluktuacja sprzedazy.

O sukcesie reklamy decyduje zatem jej dotarcie w gtab $wiadomosci klienta i sprawnie, by
poczut on chec posiadania i dziatania. Nosnikiem rynkowej wygranej jest zatem odpowiednio
dobrana i sprawdzona informacja. To od nigj zalezy, jak bedzie postrzegana dana ustuga na
rynku i jakie nadzieje bedzie z niej wigzat kupujacy.

2 Wactaw Smid, Encyklopedia promocji i reklamy, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 2001, s. 90.
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Od reklamy nalezy zadac, aby tworzyta wizje Swiata w ktorym nie tylko nie sposdb obejs¢
sie bez reklamowanych produktow, ale takze gdy zakup jest nie lada przyjemnoscig, gdyz
dostarczona dzieki niemu rado$¢ przewyzsza cene jakg trzeba zapfacic.

Cena okazuje sie wiec tylko jednym z motywow kierujgcym zachowaniem klientow, tym
stabszym, im bardziej dostrzegane sg w danym produkcie cechy niematerialne. Kreowanie
wizerunku sprzedawanego wyrobu oddziatuje wyrost na zakres cen i wskazuje kierunek, w
ktorym ceny nalezatoby modyfikowa¢. Doswiadczenie nakazuje wiec rozpocza¢ ustalenie
strategii cenowej od poznania potrzeb klientdw i okreslenia mozliwosci manipulowania ich
wyobrazeniami, a wiec komunikacji z tymze klientem.

3. Komunikacja reklamowa

Przez komunikacje reklamowg rozumie si¢ proces polegajacy na przesytaniu informacji w
taki sposdb, aby wywotac u klienta zachowanie zgodne z intencjg tworcow przekazu. Podmio-
tem tego procesu jest klient, a oddziatywanie musi sie odbywac¢ etapami, dlatego proces ko-
munikacji reklamowej sktada sie z kilku podstawowych rzeczy:

1. USwiadomienie - nikt nie bedzie kupowat ustugi, ktérej nie zna. Pierwszym wiec
zadaniem komunikacji musi by¢ spowodowanie, aby uczestnicy rynku poznali ustuge.

2. Rozumienie - sama znajomos¢ ustugi jeszcze nie wystarcza. Potrzeba dodatkowo, aby
uczestnicy rynku rozumieli, co probuje im sie zaoferowa¢ do kupienia. Ustugi postrzegane sg
najpierw przez swojg nazwe, a dopiero w drugiej kolejnoSci przez cechy, ktore posiadaja.
Znajomo$¢ wybranych cech — zgodnie z intencjg tworcdw komunikatu marketingowego — de-
cyduje jednak o tym, czy konsumenci zaakceptujg czy odrzuca ustge.

3. Akceptacja - to, czy dana ustuga zostanie zaakceptowana na rynku zalezy od czynnikow
subiektywnych i obiektywnych. Czes$¢ z nich jest subiektywna, sprowadza sie czesto do prostego
stwierdzenia: ,Czuje sie jako$ nieswojo z czyms takim”. W ten sposdb akceptacja tylko czeSciowo
zalezy od obiektywnych cech ustugi, jej parametréw technicznych lub ceny, a to sprawia, ze wy-
wotac¢ jg mozna sztucznie przez umiejetne oddziatywanie na odbiorce przekazu reklamowego.

4. Preferencije - kazda ustuga remontowo-budowlana, nim zostanie zakupiona, rozwazana
jest jako potencjalne rozwigzanie rzeczywistych lub urojonych probleméw potencjalnego
nabywcy. Jesli uzna on, ze ustuga przedstawiona w komunikacie reklamowym spetnia jego
wewnetrzne kryteria ograniczen i maksymalizuje jakas wymyslong przez niego funkcje korzy-
sci, wtedy prawdopodobnie dokona zakupu.

5. Posiadanie - faza ta jest krytyczna w catym procesie komunikacji marketingowej, poniewaz
zmusza potencjainego klienta do dziatania. O ile dotychczas mdgt on by¢ biernym obserwatorem i
stuchaczem, o tyle teraz nalezy go skionic by wyjat portfel i zakupit reklamowane ustuge.

6. Satysfakcja - klient musi by¢ zadowolony, gdyz tylko wtedy pozostanie przy firmie i jgj
produktach. Dlatego o zadowolenie trzeba specjalnie zabiega¢, w catej jego Swiadomosci.

4. Swiadomos¢ - cel komunikatu reklamowego

Cho¢ wiadomo, ze przekaz reklamowy ma dotrze¢ do $wiadomosci uczestnikéw rynku us-
tug remontowo-budowlanych, to jednak wcigz nie bardzo wiadomo, co nalezy rozumie¢ przez
samg Swiadomosc.

Jesli przekaz reklamowy ma trafic do Swiadomosci, powinien by¢ odpowiedniej jakosci — i to
zarbwno w sensie fizycznym, zwigzanym z jego czytelno$cig i utatwiajacym zrozumienie, jak
rowniez w sensie przekazywanych wartosci. Ponadto powinien by¢ jak najbardziej intensywny czyli
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natarczywy i zwracajgcy uwage. Co wiecej, winien trwa¢ odpowiednio diugo, gdyz sita przekazu
zalezy od czasu trwania pobudzenia i czestosci powtarzania. Skuteczno$¢ przekazu zalezy od
tego, na ile potrafi on wywota¢ napiecie, pobudzac oraz ofiarowac i obiecywac przyjemnosci.
Psychologiczny atak reklamowy nie powinien da¢ wytchnienia klientowi, kazda zwtoka jest nie-
bezpieczna gdyz pojawi¢ sie moze element racjonalizacji decyzji. Ponadto wptyw reklamy jest
wowczas zakidcony przez inne przekazy promocyjne, podsuwajace inne dobra i rowniez popy-
chajgce odbiorce komunikatu do ich zakupu. Nie bez znaczenia pozostajg tu takze emocje.

5. Emocje — najwazniejszy sktadnik przekazu reklamowego.

Wptyw emocji na zachowanie czlowieka jest ztozony i wieloptaszczyznowy, a to dlatego,
Ze emocje:

 Wywotujg zmiany fizjologiczne, aktywujace organizm i stawiajgce go w stan gotowos$ci — ob-
Serwuje sie wiec rozszerzenie zrenic, zwiekszenie szybkosci uderzen serca i wzrost ciSnienia krwi.

* Zmniejszajq percepcje — odbywa sie to w taki sposéb, ze rados¢ ktora towarzyszyta po-
tencjalnemu nabywcy, gdy ogladat dany produkt przenosi sie na ten produkt, przez co wydaje
sie on bardzo atrakcyjny.

* QOgraniczajg sprawnosci procesow myslowych przytepiajac w sposdb szczegdlny krytycyzm.

» Utatwiajg zapamietanie tych sytuacji, w ktorych sie pojawiajg. Nie bez znaczenia po-
zostaje tu takze fakt wptywu koloréw na catg psychike cztowieka.

6. Kolory a wzbudzanie emociji.
przycigga uwage, jesli jest zestawiony z czarnym lub pomaranczowym. Przy-
wigzanie do tego koloru znamionuje che¢ uwolnienia sie od napie
| nadzieje osiggniecia szczescie i sukcesu. Osoby preferujgce ten kolor sg
niezdecydowane, czesto kupujg na kredyt i bez namystu. W reklamie wyz-
wala che¢ dziatania i sprobowania.
osoby lubigce ten kolor pragng spokoju, harmonii i uporzadkowania. Uzyty w
reklamie moze sugerowac, ze zakup danego towaru wprowadzi odbiorce
spokoju w zycie.
Wyraza silny ped do sukcesu, mocnych przezy¢ i petni zycia. Czerwien jest
kolorem pobudzajacym, wzmaga che¢ do dziatania, apetyt. Osoby preferu-
jace czerwien zwykle sg impulsywne a zakupy sg dobrg rozrywka.
symbolizuje twardos¢, nieustepliwos¢ i potrzebe uznania. Jest symbolem zdrowia
rzeskosci. Jednoczesnie moze prowadzi¢ do rezygnacii z zakupu na kredyt, gdyz
budzi rozsadek i uswiadamia konieczno$¢ podejmowania trafnych decyzji.
wzbudza uczucie litosci, kojarzy sie ze smutkiem i przykrym do$wiadczeniem
zyciowym. Dlatego reklama korzysta z niego aby zwiekszy¢ pomoc chary-
tatywna. Jest to najbardziej wyrafinowany z koloréw, dlatego stosuje sie go w
sprzedazy przedmiotow luksusowych.

Z6tty

Niebieski

Czerwony

Zielony

Czarny

Aby reklama prowadzita do decyzji zakupu musi stanowi¢ wystarczajgco silny bodziec, taki,
ktory okresli motywy i emocje. Te ostatnie zalezne sg od skojarzen, dzigki ktorym nawet z pozoru
neutralne przestanie moze w pewnych przypadkach wywotac intensywne pobudzenie. Najsilnie-
jsze emocje budzg te bodzce, ktore odnoszg sie do mitosci, leku i gniewu.
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Nie jest obojetne, w jakiej kolejnosci przedstawione sg tresci w komunikacie reklamowym.
Tak samo, jak nie jest obojetna kolejnos¢ nastepowanych po sobie przekazow reklamowych.
Okazuje sie mianowicie, ze nie tylko ksztatt przekazu i uzyte w nim Srodki majg wptyw na od-
biorce i na to, co zapamieta on z przekazywanych mu informacji. Na odbiorce oddziatuje
rowniez kolejno$¢ odebranych informacji, co jest zgodne z typowymi regutami uczenia sie i
zapamietywania. Przede wszystkim istotne sg tutaj dwa opozycyjne wzgledem siebie efekty:

— efekt pierwszenstwa

— efekt Swiezosci

Efekt pierwszenstwa polega na tym, Zze skuteczniejszy jest pierwszy uzyty argument. Na
pierwszg informacje, ktdra powinna zosta¢ najszybciej zapamietana wskazujq reguty uczenia
sie. Z drugiej jednak strony, znajomos¢ procesow pamieciowych kaze twierdzi¢, ze gdy
wszystkie inne czynniki pozostajg bez zmian, woéwczas najskuteczniejszy bedzie ostatni
z uzytych argumentow efekt swiezosci.

7. Reklama interpersonalna a komunikacja masowa

W przekazie reklamowym przyktada sie duzg uwage do tego, kto jest koncowym odbiorcg
komunikatu. Nadawce komunikatu interesuje przede wszystkim, czy jest nim pojedyncza
osoba czy grupa os6b. Jesli informacje maja trafi¢ do pojedynczej, wybranej osoby — tak jak
to ma miejsce w przypadku reklamy pocztowej — w komunikacie mozna zawrze¢ duzo infor-
macji technicznych, istnieje bowiem duza szansa, ze odbiorca zapozna si¢ z nimi doktadnie.

Reklama interpersonalna pozwala niekiedy na rozmowe z klientami. W toku takiej indy-
widualnej rozmowy nadawcy przekazu reklamowego mogaq sie przekonac, na ile rozpoznali
potrzeby swoich klientow. Mogq tez lepiej wykorzystac site sugestii, to podlizujac sie klien-
towi, to znéw oddziatujac na jego ambicje i poczucie wartosci. Wymaga to oczywiscie duzo
umiejetnosci, dlatego ten sposob nadawania komunikatu promocyjnego uwazany jest za zbyt
kosztowny oraz czasochtonny. Jednak na pewno si¢ optaca. Ludzie w swej konstrukcji psy-
chicznej sq bardzo spragnieni komplementow, najlepszym wiec sposobem zjednania sobie
ludzi jest mowienie im tego co chcg ustyszec.

Cho¢ mniej skuteczna, lecz tansza i bardziej efektywna jest na ogét komunikacja masowa.
Tq drogq dostarczane sg informacje prostsze, mogace przekona¢ klientdbw o potrzebie
zakupu, bez wigczania sie z nimi w dyskusje i bez zbytniego zagtebiania sie w parametry to-
waru. Ponadto komunikat kierowany do masowego odbiorcy charakteryzuje sie tym, ze:

* nie ulega przypadkowemu znieksztatceniu, sam zas moze by¢ bez mata dowolnie na-
trakcyjniowy i zmanipulowany. Latwiejsze jest wiec tworzenie ztudzen, na ktdrym czesto op-
iera sie komunikat reklamowy.

* moze by¢ wielokrotnie powtorzony, a jak wiadomo ,twierdzenie dopiero wtedy wywrze
pozadany wptyw, kiedy bedzie ustawicznie powtarza¢ w tej samej formule”.

Komunikat reklamowy przekazywany jest klientowi przede wszystkim poprzez:

* tekst

* Obraz

* dzwiek.

| cho€ istniejg takze inne media, przez ktére informacja reklamowana moze dotrze¢ do
Swiadomosci klienta, to te trzy no$niki stanowig trzon dziatalno$ci reklamowej.

Reklama sktada sie z dwéch podstawowych elementow, kiorymi sg ,copywriting” i ,art.” Po-
jeciem ,copywriting” okresla sie tworzenie werbalnej czesci przekazu reklamowego. ,Art.” oznacza
wizualng prezentacje reklamy i odnosi sie zardwno do sposobdw ilustrowania oraz zastosowania

15



koloréw, jak i do odpowiedniego rozplanowania wszystkich elementéw skfadajacych sie na przekaz
reklamowy. Podstawe do stworzenia ,copy” i ,art.” stanowi ,big” — idea, ktora jest rodzajem ol$-
nienia, streszczajacego gtowna mysl przekazu reklamowego w sposéb lakoniczny i odkrywczy.

Producenci i specjalisci od reklamy zmuszeni sg poszukiwaC sposobow zwiekszania
sprzedazy. A w tych poszukiwaniach przyswieca im mys| zaczerpnigta z pewnego chinskiego
przystowia, ktore mowi, ze kazdy cztowiek ma jaka$ ukochang rzecz, nawet jesli ona nie istnieje.
Na takim wiasnie poszukiwaniu rzeczy ofiarujgcych szczescie bazuje reklama, dla ktérej zad-
owolenie wszystkich uczestnikow wymiany jest celem nadrzednym — nawet jesli zadowolenie to
jest ztuda, lustrzanym zajaczkiem, ktorego puste btyski obiecujg nagrode za schwytanie.

Reklama jednak nie moze by¢ nachalna, nie moze zbyt widocznie ogranicza¢ wolnosci
czlowieka.

Potrzeba zachowania nieskrepowanego wyboru zauwazona zostata przed laty przez
L. VBertalanffy’ego ktory pisat: ,Spoteczenstwo ludzkie to nie spoteczno$¢ mréwek lub ter-
mitdw, ktore podlegajg nadrzednym prawom cato$ci. Spoteczenstwo ludzkie skazane jest na
zagtade, jezeli jednostka stanie sie tylko trybem w maszynie spotecznej. Sadze, ze ostatnie
przykazanie moze brzmie¢ tak: nie nalezy dostarcza¢ dyktatorom spod dowolnego znaku
wskazowek, jak skuteczniej ujarzmiac istoty ludzkie za pomocg naukowego wcielenia ze-
laznych praw”. Zawsze wigc istnieje mozliwosc¢, ze klienci celowo nie postuchajg reklamy,
wiasnie dlatego, Ze narzuca im swoje poglady. Nie bedzie to jednak koniec reklamy, bedzie to
raczej poczatek jeszcze subtelniejszych metod psychologii, ktére byé moze znajdg
wykorzystanie w przekazach reklamowych XXI wieku.

8. Komunikacja z otoczeniem - internet

Komunikacja to proces w ktorym ludzie dgzg do dzielenia sie znaczeniami za posrednict-
wem symbolicznych komunikatéw (przekazow). Komunikacja ta odbywa sie miedzy nadawcg
i odbiorca. Moze ona przebiega¢ nie tylko w jednym kierunku ale tez komunikat ten moze
wywota¢ sprzezenie zwrotne od odbiorcy.

Przedsiebiorstwo musi mie¢ mozliwos¢ interaktywnej komunikacji, odnoszacej sie do
procesow zachodzacych wewnatrz danej organizacji, jak i partnerami zewnetrznymi.® Komu-
nikacie mozna najogdlniej zdefiniowaé jako wzajemne oddziatywanie partneréw z
wykorzystaniem komunikatéw. Obejmuje ona zarazem proces (w jaki sposéb, gdzie i miedzy
kim), jak i sama tre$¢ (co jest przekazywane).

Poprzez Internet przedsiebiorstwo w rézny sposéb moze komunikowac sie z audytorium
docelowym. Moze to by¢ komunikacja wymagajgca aktywnosci od klienta (pull), a takze taka,
w ktdrej przedsiebiorstwo samo kieruje przekaz (push). Ponadto mozna wyodrebni¢ formy
komunikacji internetowej, w ktorych nastepuje osobisty dialog pomiedzy przedsiebiorstwem i
klientem oraz komunikacje masowa. W planowaniu strategii marketingowej w Internecie
mozna doktadnie okre$li¢ sposob komunikacji z rynkiem i zastosowa¢ odpowiednie nar-
zedzia. Komunikacja bezposrednia powinna by¢ stosowana z duzg ostrozno$cig. Jest ona
skuteczna w przypadku, kiedy:*

 konsumenci sg zainteresowani ustugg i wyrazili che¢ korespondenci,

* przedsiebiorstwo potrafi uzasadni¢ potrzebe bezposredniego kontaktu z klientem,

» komunikacja ta moze przynieS¢ wymierne korzysci.

3 J. A. F. Kierowanie. Polskie wydawnictwo ekonomiczne, Warszawa 1998, s. 508
4 L. Kieltyka: Marketing w Internecie, PWN, Warszawa 2002, s. 100

T. Sadowski, Marketing w Internecie, PWN, Warszawa 2002, s. 100
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W przypadku braku zainteresowania produktem dziatania marketingu bezposredniego
mogq okaza¢ sie nieskuteczne. Nieraz niechciany przekaz reklamowy (tzw. SPAM)
kierowany jest poprzez poczte elektroniczng do nie zainteresowanych konsumentow, co
moze wywotaé nieche¢ i negatywne odczucia wobec ustug firmy. W tym przypadku bardziej
odpowiedni jest przekaz masowy za pomocg reklamy internetowej oraz stron www.

W przypadku efektywnosci Internetu jako kanatu dystrybuciji materiatow budowlanych oraz
przy sprzedazy materiatow luksusowych korzystnym rozwigzaniem jest koncentracja dziatan
promocyjnych na tzw. Witrynie przeznaczenia (destination site), gdzie mozliwe jest dokonanie
zamoOwienia, zakupu lub rezerwacji. Jest to rozwigzanie najdrozsze i przeznaczone dla
przedsiebiorstw, ktore posiadajg mozliwosci wykorzystania w petni rozwinigtego sytemu ko-
munikacji internetowej z klientem. O$rodki te oferujq dostep do ogromnej ilosci informacii,
zapewniajg pomoc techniczna, dostarczajg rozrywki, czesto tez za pomoca réznych narzedzi
kreujg interakcje spoteczng. W ten sposdb najczesciej sprzedawane sg projekty budowlane,
multimedia z opisaniem ustug remontowo-budowlanych, oraz zamuwienia na ustugi firm re-
montowo-budowlanych.

Przedsiebiorstwo, ktorych dystrybucja za pomocy Internetu jest mato optacalna mogg w
zalezno$ci od ich charakteru skoncentrowac sity na pozostatych rozwigzaniach.

Produkty budowlane wyzszego rzedu, ktdrych zakup wymaga przemyslenia oraz wymaga-
jace wysokiego poziomu obstugi i wyczerpujacych informacji skorzystajg bardziej dzieki
mikro-stronie internetowej. Do jej zadan nalezy przede wszystkim zapewnienie wyczerpujacej
informaciji na temat produktow i zdobywanie informaciji o klientach za pomocg promocii.

Zakonczenie
Tak wiec, z jednej strony reklama jest wykorzystywana do budowy dtugookresowego im-
age danych ustug remontowo-budowlanych, z drugiej jednak — do zwiekszenia zaintereso-
wania sprzedazg i pod tym wzgledem jest takze skutecznym sposobem dotarcia do wielu
rozproszonych nabywcow i to w do$¢ tani sposob.

Summary: In this article the author describes the problem related to the usage of the ad-
vertisement, which content is subordinated to the rules of psychology and sociology. This is
the reason why the author in this article tried to between marketing, (advertisement and psy-
chology), which is the key to understand the purpose and character of psychological action
aimedon the client.
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9OOEKTUBHOCTb NPOEKTHbIX PELLEHUNA

®. A. bobko, d.m.H., npogheccop
bpecmckuli 2ocydapcmeeHHbIli mexHu4eckull yHusepcumem, 2. bpecm, benapyce

BeepeHue

[MpaBunbHoe oTOBpaxeHWe 3MEKTUBHOCTY aHanM3MPyeMoro npoekTa HacTynaet npu
pasgeneHun npegycmaTpruBaemMon SKOHOMUK B 3aBUCUMOCTH OT JeNCTBUS Criedyrowmx dak-
TOPOB: 3KOHOMMKM NMPUMEHEHWUSI CTPOUTENbHbLIX MaTEPUanoB, B TOM YMCIE U MECTHbIX; 3KO-
HOMMKN KOHCTPYKTUBHBIX PELUEHW; 9KOHOMUKM METOLOB BO3BEAEHMS; SKOHOMMKM SKCnnya-
TauWW 1 IMKBUAALMN 30aHUS.

AHann3 aHeKTUBHOCTM METOLOB BO3BeLEHUS NpedycMaTpUBaEeT CPaBHEHWE SHEPTrOEM-
KOCTM U KanuTaroeMKOCTM TEXHOMOMK paccMaTpuBaeMbIX METOLOB.

Cpegu npoyero, crneayet 3aMeTUTb, YTO TOMbKO AaHHble W3 MPOEKTOB MHOCTPaHHbIX rocy-
[apCTB, KacaroLLMecs pacxoaa CTpoUTESbHbIX MaTepUasoB 1 MX MacChl, MOXHO 1CMOMNb30BaTh B
kayecTBe 6asbl Ansd cpaBHeHus. [lokasatenu TpyAOEMKOCTM M Temna paboT credyeT cuuTath
OPWEHTUPOBOYHbIMK. CTOMMOCTHbIE MOKa3aTenu MPOEKTHLIX PELLEHWA, NMPUMEHseMble Ha
TEPPUTOPUM MHOCTPAHHBLIX TOCYLAPCTB, MOrYT OKasaTbCA MHOr4A MOSTHOCTBbH HEMpUrO4HbI
BBMAY OTIIMYAIOLLMXCS COLMANbHO—3KOHOMUYECKUX CUCTEM MIT SKOHOMMYECKUX YCMOBMIA.

Haunbonee yHuBepcanbHbIM nokasatesnieM 3(¢EKTUBHOCTU CTPOUTENLCTBA MOXET Chy-
KUTb rpynna SHepreTUyeckux nokasatenen, cpeamn KOTopbiX IHEeP20EMKOCMb 30aHUs U SHep-
2emuyecKull NomeHyuasn mexHono2u4ecKUx npoueccos.

CHWXeHWe 3HeproeMKoCTI CTPOUTESNbCTBA 3aTparnBaeT NATb OCHOBHbIX NEPeaenos BO3-
BeZeHus W akcnnyatauuu snaHun. Cpeau HuX: aHeprocbeperaroLme TexHonorun fobeium u
NPOW3BOACTBA CTPOMUTENbHLIX MaTepuanoB W M3genui; aHeprocbeperatoLlme TEXHOMOMM
NPOW3BOACTBA CTPOUTENbHBLIX KOHCTPYKLMIA, dHeprocbeperaroLe TeXHonory peanusawmm
CTPOUTENbHBIX NPOLECCOB NPU BO3BEAEHUW 3[aHWIA; 3HeprocbeperaroLme MeToapl aKCnya-
TaLWW 30aHUN W, HAaKOHeL,, MeTObl PEMOHTA W NIUKBMAALMM 30aHM.

HeobxoanmocTb aHeprochepexeHnst B CTPOUTENbCTBE W 3KCnnyaTauuu 3gaHui obLiemns-
BeCTHa. He BbI3bIBAET ANCKYCCUM U LienecoobpasHoCTb CO3AaHUs S3HEPrOSKOHOMHBIX MPOeK-
TOB 3[aHUIA 1 COOPYXeEHNA, 0OECNeUMBaAIOLLMX CHIDKEHWE SKCMITyaTaLMOHHbIX U (UHAHCOBbIX
3aTpar. B cBS3W C 9TUM CTAHOBUTCS SICHO, YTO MPOLECC HeprocbepexeHns JomkeH BbiTb
HenpepbIBeH U 3PGEKTUBEH HA MPOTSHKEHWUN BCETO XU3HEHHOMO LMKNA 34aHUSA UMM COOpy-
XeHus. Hayano npouecca aHeprocbepexerns B (hase NPOEKTUPOBAHUS, OKOHYaHKE — (ha3a
nukeugaumm obbekTa. TpaHcdep aHeprocbeperaroLmx TEXHONOMiA 0xBaTbiBaeT BCe 6e3 uc-
KIIOYEeHWst OTMEYEHHbIE BblILLe Nepesenbl BO3BEAEHWS W 3KCNITyaTauuy 3aaHWid, 1 onyLleHue
OZHOr0 M3 HUX AaeT HenpaBMITbHbIN, UCKaXEHHbIN 0Bpa3 aHeprocbepexeHms.

MupoBas CTpouTenbHas Hayka W NpakTuka nocrnegHero AeCATUNETUS BCe aKTUBHEE MUC-
Nonb3yeT HEKOHBEHLMOHAmNbHbIE WCTOYHWKA SHEpProcHabXeHusl, MporpeccuBHbIe METOAbI
9KOMOTMYECKM YNCTbIX TEXHOMOTMN BO3BEAEHWS W JKCTITyaTaLlumn 30aHui U COOPYXEHWN, CHI-
Xasi BO3AENCTBUE pa3pyLUNTENBHOMO adhpeKTa SHEPreTUYECKOro Kpusuca.

B npakTuky NpoeKTMpPOBaHMS, CTPOUTENBCTBA W TOPrOBIIN HELBWKUMOCTLIO BBOAATCS 005-
3aTenbHble SHepreTMYeckne CBULETENbCTBA 30aHMS.

OHepreTyeckoe CBUMAETENLCTBO 3h4aHUS — 3TO AOKYMEHT, ONMWCbIBAKOWMIA 3A4aHWe NoA
YITIOM 3PEHNS KONUYeCTBa SHEPru, NPUXOASLLEECS HA Ha ero OTOMMEHWe NpuM KcnnyaTauum
B OTONUTENbHOM CE30HE U HarpeB BoAbl Anst ObITOBbIX HYXA.
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OHO MOXeT coaepxarb:

—Tpebyemoe KONMYECTBO SHEPTUM ANs SKCNNyaTauum 30aHus;

—3HEPreTUYECKNIA Knacc 3aaHus;

—[eTanbHy0 TENNOMU3NYECKYI0 XapaKTEPUCTUKY €ro CTEH, KpbILUK, OKOH W ABEpei, NomnoB
W BEHTUNSALMM — TEX 3IIEMEHTOB 3[aHusl, KOTOPbIE MMEIOT BIIUSIHIE Ha KONMUYECTBO TEMMNOBbIX
noTepb, CONYCTBYIOLLMX TENNOOOMEHY 30aHMS C OKPYXatoLLEN CPeaoit;

—onuncaxHune cuctembl otonnexus, ee K, sug tonnuea;

—amuceno CO2, coNpoBOXAAOLLYIO CropaHuWe TOMIMBa, U nonyyeHne Tpebyemoro konu-
4eCTBa SHepruu;

—PYKOBOACTBO MO YNyYLUEHMI 3HEPTETUYECKOrO CTaH4apTa 34aHus.

Llenb aHepreTM4ecKoro CBMAETENbCTBA 34aHNS:

—«3HaTb Gonblue» 00 SHepreTvyeckom CTaHAapTe 3h4aHWs U BO3MOXHOCTSIX SKOHOMMWM
SHepruu;

—«MCMONb30BaTh BO3MOXHOCTb» MPaBUIIbHOTO BbIGOpa ONTUMANbHOIO PeleHns Ha aTane
NPOEKTUPOBaHUS U CTPOUTENLCTBA AOMA (34aHMS);

—«paLMOHanbHO YNYYLIMTbY KauyeCTBO TennonoTpebneHnst CyLLeCTBYIOLLEro 3aaHus, T.e.
3annaHupoBaTh, ONPEAENUTb U BbINOMHWTL 3Tanbl TENONOU30NSALMOHHBIX PaboT, NonyynTb
Kenaemble 3PGeKTbl MUHUMANbHBIMU MaTepUanbHbIMK U (OMHAHCOBLIMU 3aTpaTamu.

[MpuMepbl B NMPOMbILUMEHHOCTU W BbITy M3BECTHbI — CYLLECTBYIOT WU UCMOMNb3YIOTCA JNeK-
TpOTOBapbl U NpUBopbl JoMallHero obuxoda COOTBETCTYHOLErO SHEPreTMYECKOro Krnacca;
aBTOMOBUNM 1 aBTOMOOMMLHBIE ABUraTENM C pas3nnYHbIM PAacXodoM ¥ BMAOM TOMMMBA; CO-
BPEMEHHbIE 3HEprocheperaroLLme namrbl BHYTPEHHETO 1 HapYKHOTO OCBELLIEHMS.

B nybnukauun He 3aTparuBatoTcs Npobnembl OLEeHKM 3DPEKTUBHOCTU apPXUTEKTYPHO-
NMaHNPOBOYHbIX PELLEHNI.

1. CpaBHUTENbHAA OLEHKA NPOEKTHbIX PeLIeHNI XUMULLHOIO CTPOMTENbLCTBA NpU
MOMOLUM TEXHNYECKNX, IKOHOMMNYECKUX U IHEPreTUYeCKUX nokasartenen

CpaBHUTESbHbIE OLEHKM OCHOBBIBAIOTCS Ha MPUMEHEHUM aHanor1yHbIX NoabopPOoK nokasa-
TEnen Ang Kaxgoro aHanusmpyemoro NpoekTHOro pelueHust. MNogbopku mMoryt ObiTb MHOO-
YuCrieHble, ¥ NO3TOMY aHanu3 JomkeH ObiTb Boree NoapobHbIN B Criyvyae CpaBHEHUS MPo-
EKTHbIX PEeLUeHW 30aHN, MOXOXMX C TOUKW 3PEHUS MPUMEHSEMON TEXHONOMMU CTPOUTENLCT-
Ba (Hanmpumep: npu CpaBHEHWWU cUCTeM COOPHOTO CTPOMTENbCTBA, MHOTO3TAXHOTO CTPOM-
TerNbCTBa U3 MOHOSIMTHOTO BeTOHa, CTPOUTENLCTBA OLHOSTAXHbIX MPOMBILLMEHHBIX 34aHWN,
CTPOMTENbCTBA MHAMBUAYANbHbIX XUMbIX AOMOB W Ap.) [pn CpaBHEHUM CUCTEM CTPOUTESb-
CTBa C OT/IMYAIOLLENCS TEXHOMOrNEN BO3BEAEHUS KONMMYECTBO MnokasaTenen MoOXeT BbITb or-
paHuyeHo [2]. BmecTe ¢ Tem, a 3T0 He MeHee BaXHO, CPaBHEHWEe BapyaHTOB NO3BOMSET Of-
HO3HAaYHO Ha3BaTb Hanbornee aPEEKTUBHBLIE MO CPABHEHMIO C MHBIMW NPOEKTHbLIE PELLEHUS.

1.1 MapameTpbl, xapakTepusyrLme BeNUYUHY 30aHUA:

)
2) NPOCTPAHCTBO 3aCTPOWKK COOPHBLIMK 3nieMeHTamm Vo M3,
3) obuwas nnowaas kKeapTupbl Fm M2,
4) nonesHas nnowaae KsapTupbl Fuy M2,
) HOPMaTMBHOE KOSIMYECTBO XMMbLOB B OME Jm ,
6) nnowaab 3acTpoikn F, m2
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7) nepumeTp 3aaHust Og M,

8) BcnomoratenbHas nnowagpb Fp M2,

9) nnowasb NOMELLEHUN Ans KOMMYHUKALMK (KOPUOOPL! U NECTHUYHbIE KNeTKM) Fsk
10) nnowaab, 3aHMMaeMast HeCyLLMMM KOHCTPYKUMSMU 0BbekTa Fx M2,

1.2. MNMapameTpbl, XapaKTepusyrwme COBEPLIEHCTBO NOCTPOEHUA MblObI 3aaHUA K
ero BHYTPEHHUX PeLIeHUN:

11)nokasaTtesib COOTHOLEeHUS noBepxHocTH Ki= Fm/ Fy

BennunHa K1 3aBUCUT OT CTPYKTYpbI KBapTUP. C YBENUYEHNEM KONMYECTBA OAHO- W ABYX-
KOMHaTHbIX KBapTUp BenuynHa K1 yMeHbLLAeTCs, C YBENUYEHNEM KOTIMYECTBA MHOTOKOMHAT-
HbIX KBapTUp BennunHa Ky Bospactaet. B kpynHonaHenbHbIX 3aanmax 0,60 < Ky < 0,7, B
kpynHobnouHbix 0,62 <Ky < 0,79.

12) nokasatenb OTHOLUEHUS KyBaTypbl K BENMYMHE NONE3HON NoLaau:

K2=V/Fu; KZ’ =Vp/Fu

13) nokasaTenu XWnoin noLaan Ha O4HOTO XunbLa:

K3=Fu/Jm; K3’=Fm/Jm,

14) nokasatenu KybaTypbl 30aHUs Ha OQHOIO XunbLia:

K 4= V/iJ m

Benuunna nokasatens K 4 3aBucUT OT BenNu4MHbI nokasatenei Kz u Ks.

JT0 cneayeT w3 npeobpasoBaHuii

Ka=V/IJdn=[V/Im][Fu/F=[V/IFJ][Fu/JIn]=K2Ks

[Mokasatenu K 2, K 3, n K4, ©CNONB3YIOTCA ANS CPaBHEHUA BAPUAHTOB. He MOryT CryxuTb
LNS1 9KOHOMWUYECKOW OLIEHKM aHanM3npyeMoro NpOEKTHOTO peLeHns 30aHuns;

15) nokasaTenb OTHOLLEeHWst 06bEMa 3aaHKs K nnowaam 3actpoitku: K s=V/F,

16) nokasatens obbema: K g = h(1 + Py + Pot+ P3),

roe h = H/n,

H - pacyéTHas BbICOTa, U3MepsiemMas OT YPOBHA Mofia B NOABafbHOM MOMELLEHWN [0
YPOBHSI Bepxa NepeKpbITUS NOCNEeLHEro aTaxa Mm;

N — KONWYeCTBO 3Taxel B 3[aHnu, BKIT0Yas nofsarnbHbIe MOMeLLEHNS,

P1 = Fp/Fm, P2 = Fsk/Fm; P3 = Fk/Fm,

Mokasatenb K 6 - CrielyeT NOHUMaTb KaK YBENMYEHe NoKaaTens BbICOTbl 3@ CYET BENUYMHbI
MOBEPXHOCTW MOACOOHBIX MOMELLEHUI, NyTel dBaKyaLum U NOBEPXHOCTM, 3aHSTON HECYLMMM
KOHCTPYKLMSMM, NPUXOLALLMMUCS Ha NNOLL@Ab KBApTUPb! B aHANM3MPyeMOM NPOeKTe.

[TOBbILLEHHY 3KOHOMWIO 3aTpaT XapaKTepuayeT MeHbLuas BenuunHa koaduumerTa Ke.
HekoHTPOIMpyeMoe CHUXEHME 3aTpaT, CHKEHWNE BENUUMHBI Ke, BEOET K YMEHbLLEHWO NAo-
LLlaaun BCTIOMOraTenHbIX NOMELLEHWA 1 NyTei 3BakyaLuu;

17) nokasaTesb HacblILLEHMS NOLaAN 3aCTPONKN HAPYXXHbIMU CTEHAMMU:

Ko = Og/ Fz,

[poeKkTMpoBaHWe 3A4aHWiA C MeHbLLEH LUMPUHOW, NP O4MHAKOBOW NMOLLaAM 3aCTPOMKM,
BELET K YBESIMYEHUNIO 3HaYeHNs Ko . YMeHbLLEHVE BENUYMHBLI Ke BEAET K CHUXEHWIO 3aTpaT Ha
peanu3auuio 34aHun, Ux aKcnsyarauumio. bornee 3KOHOMUYHBI 30aHUS C NOBLILUEHHOW LUMPK-
HOW NPY HEM3MEHHO NNOLLaAN 3aCTPOMKM.

18) nokasaTtenu Maccbl 34aHNS B KT

- 0bwas macca 3ganua - Gc,

- Macca nopasemHoi yactu Gp,

- Macca HaasemHon yactu G .
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PasgeneHne 3aaHWs Ha NOA3EMHYH0 W HAZ3EMHY0 YacTu 1 OnNpeaeneHne Macchl Kaxaon
YacTu B OTAENBHOCTY CNpaBeanMBO, UCX0As U3 crnedyoLmx AByX 060OCHOBaHWIA:

-pa3nnyHbIX CNocoboB NOCaAAKM 34aHMs, BbI3BAHHbLIX rEONOrMYeckUMI 1 rmaporeonoruye-
CKUMM YCIIOBUSIMU;

-pasnNYHON TEXHOMOTMM BO3BEAEHUS MOA3EMHOW W HAO3eMHOW YacTel 34aHus B pac-
CMaTp1BaEMOM MPOEKTE ;

19) nokasaTtenu maccol 34aHNS, NPUXOAALLENCS HA eanHULY 0bBbEMa:

- Bcero 3aaHna Weev =G/ V,

- nog3emHoit yactu 3ganns Wepy = Gp / Vi,

- Hapg3emHow yacTu 3paHna Weny = Gn / Vi

20) nokasaTenu Macchl 3faHus, NPUXOAALLENCS HA eaMHMLY NOBEPXHOCTU:

- 06wen Weepu = G / Fu,

- xunont Weepm = Ge / F;

21) nokasaTenu pacxoga cranu:

- Ha eguHuLy obbema 3gaHnst Wesv=Cs/V,

- Ha eanHnLy obwei nnowaaw 3gaHns Wespu= Cs / Fy,

- Ha eguHuly xunon nnowagm Wespm = Cs / Fm,

roe Cs - macca ctanu, Heobxoaumon Ans CTPOUTENLCTBA 3aaHus, T.

1.3. MokasaTenu, xapaktepu3yoLuue cO0pHbIe 3NeMEHTbI B NPOEKTUPYEMOM 3AaHUM:
22) KONNYECTBO TUNOPa3MEPOB COOPHBIX 3IEMEHTOB T, B TOM YICIIE HECYLLIMX KOHCTPYKLMIA T ;
23) Konun4ecTBo Tunopasmepos opm Tr;

24) KonNn4eCTBO TMMNOB (POPM ANS BbINyCKa U3OeNUn AN 4aHHOTO NPOeKTa 3haHus:

- MUHUMAnbHbIE Spin,

- MaKCUManbHble Smax.

1.4. Tloka3aTenu TeXHONOrMU MOHTaXa 3a4aHNW U3 COOPHbLIX 3/IEMEHTOB:

25) KONMYEeCTBO COOPHbLIX ANEMEHTOB B 3aaHnn N,

26) KONMMYEeCTBO MOHTaXHbIX LMKNOB COOPHbIX 3IEMEHTOB, HEODXOAMMbIX NPU MOHTaxe
3paHMa N¢, N> N

27) nokasaTenu konu4ectsa COOPHbIX SNEMEHTOB:

- Ha eguHuLy kybatypbl Wiy = N/ Vp,

- Ha eauHuLy obwen nosepxHoCTN Wiy = N/ Fy.

28) macca cOOopHbIX 3NeMeHTOB, NpeaycMaTpuBaemas B npoekTe 3gaHus Cp ;

29) cpeaHss macca COOpPHbIX ANEMEHTOB, NepeMeLLaeMbIX B NPOLECCe MOHTaxa,

Cer = Cp I N¢ Kr.

30) pa3bpoc BeNMUMHbI Macchbl COOPHbIX 311EMEHTOB:

- MUHMManbHas macca coopHoro anemeHTa Cin,

- MaKcmarnbHas Macca cOopHoOro anemeHTa Crax;

31) nokasaTternb UCMoNb30BaHMS rPY30NOABEMHOCTU MOHTAXHOU MawwuHbl Sy = Csr / U,

roe: HoMUHarnbHas rpy3onogbEMHOCTL KpaHa Ha paboyem BbineTe CTpenbl Kr (B Cryyasx
N3MEHSIIOLLENCS BENNYMHBI BblNETa CTPESTbl MPUHUMAETCS CPEOHEB38ELIEHHAS 8EMIUYUHA);
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32) nokasatenb cOOpHOCTY 3aaHNA Sp = Gpr X Sw/ Ge;

roe Gpr - Macca COOpHbIX 311EMEHTOB B COOTBETCTBMM CO CreumduKkaLmen aHanusmpyemo-
ro 3gaHus, T;

Gc — 06LMI BEC 30aHMs, T.

[MokasaTenwu oT n. 25 4o n. 27 HENOCPEACTBEHHO CBA3aHbl C TEMMNOM MOHTaXa 1 LiKnamu
peanusauuu OTAENbHbIX 30aHui. [pn MEHBLUMX BENMYMHAX 3TUX NoKasaTenei TeMN MOHTa-
a BbICLUMIA, @ BPEMS peanusaLum Kopoue.

[MokasaTenu ot n. 28 oo n. 31 oTpaxarT CTeneHb MCNONb30BAHNS MOHTaXHbIX KPaHOB W,
cnenoBaTenbHo, X Npou3BoanenbHoOCTb. C yBennyeHnem Sy ( Sy < 1 Bceraa ) CoOTBeTCT-
BEHHO CHIKAETCS CTOMMOCTb paboTbl MaLLUMHBI, MPUXOAALLASACA Ha eanHuLy o6bEMa 3haHus.
[MokasaTenb n.32 BblpaxaeT 06Lwmini 06bEM COOPHOCTU NPOEKTMPYEMOro 34aHus. Ero yeenu-
YeHWe CBMAETENLCTBYET O CHDKEHUM 3aTpaT Tpyda Npu BO3BEAEHWW 30aHWS — HENOCPeacT-
BEHHO Ha CTPOUTENBHOW NNOLaaKe.

1.5. NokasaTtenwu 3aTpar Tpyaa:

33) nokasatenu 3atpart Tpyda paboyux Ha CTPOWUTENbHOM MoLagke NpW BbIMOSHEHUM
CTPOMTENbHBIX MPOLLECCOB:

- Ha egunHuULYy KybaTypbl 3gaHus Py,

- Ha eguHuLy obwen nnowaan  Pry,

- Ha eUHULY K1Mnom nnowagmn Prom;

34) nokasatenu 3atpat Tpyaa paboumnx npu MoHTaxe 060pya0BaHNS BHYTPU 30aHMS:

- Ha eauHuLy KybaTypbl 3aaHns Py,

- Ha eauHuLy obwen nnowaan Py,

- Ha eguHULY Xunon niowagmn P’rom;

35) nokasatenu 3aTpaT Tpyaa paboumx npu BbINOSHEHUM MPOLECCOB Ha BCOMOraTeslb-
HbIX NPOU3BOACTBAX:

- Ha eauHuLy KybaTypbl 3aaHns P,

- Ha eanHuuy obLwen nnowaan P,

- Ha euHULY Xunom niowagn P rpm;

36) Obwme 3atpathl Tpyaa:

- Ha eauHULY KybaTypbl 30aHns 2Py,

- Ha eguHuULy obLwein nnowaan 2Py,

- Ha €MHWLLY X1nown nnowagn 3Prpm;

37) cTeneHb MexaH13aLun CTPOUTENbHbIX NPOLECCOB

Sm = [Mm+ Mb]/zpr,

rae Mm - TPYBOEMKOCTb PYYHbIX MOHTaXHbIX NPOLECCOB, BbINOMHAEMbIX Bpbiragon MOoH-
TaXHUKOB (3aLenneHune, ycTaHoBKa, OTLENNEHMs, 3aaenka CThIKOB, 1 Ap.) Yen-yachl,

Mo - TPYAOEMKOCTb MALLWH, 3aHATLIX HA CTPOMTENLCTBE 3[aHWs, Mall — Yac;

> Pr - 0bwwasn TpyaoéMKOCTb py4HbIX paboT npu BO3BEAEHUMN 30aHMS:

2 Pr=Mn+M+Ro

Rb - TPYAOEMKOCTb pyYHbIX paboT He CBA3AHHbLIX C MOHTaXOM, Yeri-yac;
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38) cTeneHb MHOycTpuanu3aLmm, SBNAIOLWMICA CYMMOWN CTENEHN COOPHOCTM U CTEneHM
MeXaHn3aLum:
S up = Sp + S m

1.6. CTOMMOCTHbIE noka3artenu, pyb6:

39) cmMeTHast LieHa 3gaHust, cocTaBneHHas no paboynm yeptexam, K s,
B TOM yucne:

- obwiectpoutentbHble paboTbl K ksp

- MOHTaX obopyaoBaHus K,

- CETM 1 6naroycTponcTBo Kksyz ;

40) nokasaTenu CTOMMOCTM 30aHMS:

- Ha eguHuLy KybaTypbl Wksy = Ko /' V,

- Ha eauHuUy obwen nnowaan Wispy = Kks / Fy,

- Ha eguHuuy xunon nnowagm Wisom = Kks / Fin.;

41) kanuTanoeMKoCTb TEXHONOTMM BO3BEAEHMS, pyo.:

K :i 1 (|ﬂ+krnB)+i(Tﬂ+kr\M) +ii(l_g+krs)a
tb n=lMZn a'Bn ’ i=1 aV\A i=1 Qeﬂ aS

rae N — KonuyecTBo NpeanpuaTHiA, BbiNyCKaLX COOPHLIE KOHCTPYKLMW U M34enus ans
CTPOUTENBLCTBA 3AaHNs B COOTBETCTBMM C pacCMaTpUBaeMbIM NPOEKTOM,

Mz, - cpegHerogoBas Npou3BOACTBEHHAS MOLLHOCTb NPeAnpuUsTUS Mo BbiNyCcKy COOPHOro
u3genusa Tuna n,

MZn = MZn / Moy,

Mz — npon3BoACTBEHHAs MOLLHOCTb MPEANPUATUS,

Mop — NOTPEBHOCTb UCMONB30BaHNA U3AENKs TUNA N Ha 0ObeKTe B pacyeTe Ha eauHULLY
NPOeKTUpyemoro 0bbekTa,

Ign - BenuumMHa nHBeCTUUMM Ha CMP no Bo3BedeHMO NpeanpusTs, Bbinyckatowero cbop-
Hble u3genus, Tuna n,

asn - BPEMS MIaHMPYEMON aMopTU3aLmMK 34aHWIA, NpedHasHauYeHHbIX 4Ns Bbinycka usae-
N TMNa n, rog,

Kngs - CPEAHAS rofoBasi CTOMMOCTb PEMOHTA NPEANPUATUS, BbINyCKatoLero cOopHble 13-
Aenus, Tuna n,

I - KONIMYECTBO MaLUMH 1 0BopyaoBaHUs!, NOABEPraloLLMXCS aMopTM3aLMn Ha NPOM3BOACT-
BEHHbIX NPEANPUSATUSX,

Iwi- CTOMMOCTb Kyrii, MOHTaXa W Nnycka MaLUnHb! I TEXHOMOrMYECKoro 06opyaoBaHNs Tvna i,

awi - Bpemsi NnaH1pyeMoir amopTu3aLm MalmHbl UK TEXHONOMMYECKOro 060opyaoBaHNs
TMna i, rog,

Kiwi - CpenHsis rofoBasi CTOMMOCTb PEMOHTa MaLLUHbI Ui TEXHOMOrMYECKOro 060pyaoBaHms, i,

S - KONMYeCTBO MaLUMH K TeXHosormyeckoro obopynoBanus ans npomssogctsa CMP Ha
CTPOUTENBHOM MIOLLAAKE W BbiMyCKa U3AENUA Ha NPeanpUATUAX CTPOUMHIYCTPUM,

Qesr - rofoBas KCMMyaTaLMOHHas NPOU3BOAUTENBHOCTb CTPOUTENBHBIX MaLUMH 1 TpaHCropTa
Ha NPeanPUATUSIX, CTPOSLLMX NPOEKTUPYeMOe 3aaHune; Qesr = Qer/ Sob , rae Qer- rofoBas aKkcnya-
TaLMOHHHas NPOU3BOAMTESNBHOCTb CTPOUTENBHBIX MaLUMH, M3/rog; M2/rog; WT/rog; T/roa;

Sob — HOPMa NPOM3BOAUTENBHOCTM MaLLUMHBI Ha eauHULY 0bbekTa (3agaHue).
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1.7. DHepProeMKoCTb CTPOUTENLCTBA
1.7.1. QHeproeMKoCTb 34aHuN

Tabnuua
OHEproem- | GHeproem- Kon-Bo no-
Obuwas OHepro- Kon-Bo no-

HapyXHble CTeHbl | BENMYMHA Benuiuna | Toposas eMKOCTb kocTb M2 | KOCTb M2 Tepb Tenna Tepb TeMNa
Ne | MHoroCeMeiHbix | Tennogbix | ST | MOTPEO- g oy [XATION INO- | OBWIEH N0~ 4 | HA T2 OO-
AN, | AOMOB ANA WHBa- | noTeps B notepbHa | HOCTbHa | ©\ o™ | WA spa- | LWaw 3na- AnowaH Ler nnotla-

OB anaran, |BEHTANALMIO | TENAO, [kBu/ron] HUS HUSL, oo X 2| AV 3AaHMR
[kBu/ro], S [kBu/ron], Sw | [kBulron], Z |z 4,5 | [kBw/ron], |[kBu/rom], En P [kBu/rog], X
Al Enim2Pu | 1m2Pc 1m2 Pc

OpgHocnoiiHble
1 |CunukaTHble 6nokn| 491542 310587 300192 28,94 100,76 86,23 164,99 141,19

brok kepamunye-

2 |ckuit MHorowene- | 489656 310587 299014 28,83 100,37 85,89 164,36 140,65

BOM

Briok kepamuyeckuii
3 " 493673 310587 302005 29,11 101,37 86,75 165,70 141,81

OByxcnoiiHble
4 Kvpnny pbipuyatbil 492459 310587 301506 29,07 101,20 86,61 165,30 141,46

+ MUHBaTa
5 [ROKKEpAMALLENS:\ jqs607 | 340587 | 302247 | 2014 | 10145 86,82 165,69 141,79

BOV + neHonnact

TpexcnouHble

Kvpnny ablpyarblit +
6 MUHBATZ DI 493799 310587 302749 29,19 101,62 86,96 165,75 141,84

LLenesow

Brioku neHobeToH +
7 |MuHBaTa+nycTo- 491229 310587 300471 28,97 100,85 86,31 164,88 1411

Ta+KUpN. KNUHKEP

Briok kepamiy nyc-

TOTenbIV +MeHa
8 OMAYDETaH kDI, 494302 310587 303152 29,22 101,75 87,08 165,92 141,99

KIWHKEp
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42. ObLyas BennymnHa TennoBsbIx NoTepb B 3gaHum [kBu/rog), S
43. BenununHa TennoBsbIx NOTepb Ha BeHTUnaumto [kBu/roa], Sw
44. logoBast noTpebHocTb Ha Tenno [kBu/rog], Z

45. SHeproemkocTb 1M 3aaHus [kBu/rog] En 1m3 K
46. DHeproemkocTb M2 xunon nnowaam 3ganus [kBu/rog] En 1m2 Pu
47.OHeproemkocTb 1M2 oben nnowlaawm 3gaHus [kBy/rog] En 1m2 Pc
48. KonnyecTtso noTepb Tenna Ha M2 xunon nnowaaum sgasus X 1 m2 Pu
49. Konnuectso notepb Tenna Ha 1m2 obulen nnowaaw 3ganus [kBu/rog] X 1m2 Pc

1.7.2. QHEpProeMKOCTb CTPOMTENbHbIX NPOLIECCOB
KomnnekcHbIM peLueHnem npobnemMbl CHKEHUSt SHEPrOEMKOCTI TEXHOMOMMU NPOU3BOACT-
Ba CTPOMTENbHbIX NPOLECCOB, PABHO Kak 1 BO3BEAEHMS Xene30BeTOHHbIX KOHCTPYKLMA npu
oTpuUaTeNbHbIX TEMNepaTypax 3MMHEr0 BPEMEHM B YCIIOBUSIX YMEPEHHOTO KNMMaTta SBnsieT-
A ONTUMU3ALMS MENI0B020 SHEP2EMUYECKO20 homeHyuana. SHepeemudyeckull NomeHyu-
asn, B 3TOM Criyyae, - OCTaToqHas BenuumnHa aghghekmusHol mennosoll sHepauu, obecneyn-
BalOLLeNn OOCTWKEHWE npoyHocmu bemoHa [0 ero 3amep3aHusi. KpuoreHHas CTOMKOCTb
CTPYKTYpbl BETOHA NpW 3amep3aHn MOXeT BbITb NONyYeHa TONbKO B TOM Cyyae, eCrm xe-
1e306eTOHHOMY KOHCTPYKTUBHOMY SMEMEHTY NepeaaH 3adaHHbIN TENOBOWM SHEPreTUYECKUI
noTeHLMan, cnocoBbHbIN NPOTUBOCTOATL pa3pyLLakoLLeMy BO3AENCTBUIO BETOHA.
ABTOp MCXOAWT U3 TOTO, YTO HaNMUne PU3NKO-MEXAHNYECKMX, TENNODMU3NYECKUX W Ap. Xa-
PaKTEPUCTIK NPOEKTOB 34aHWIA U TEXHONOMMYECKUX MPOLIECCOB CO3AAET Takue KoMOUHaLMK 1




B3aMMOCBSI31 KOHCTPYKTUBHO-TEXHOMOMMYECKMX (DAKTOPOB, NMPU KOTOPbIX NPOEKTHOE pPeLLeHne
MOXeT BbITb OCYLLECTBNEHO, BOCTPEOYS MUHMMAsbHbIE BEMWYMHBI TEMIOBOMO SHEpreTuye-
ckoro noteHyuana. Mpobnema ontuMmU3aumn B3aMMOCBS3EN BIMSIOLLMX (PAKTOPOB U TEXHO-
TIOTMYECKNX PEXMMOB MPON3BOACTBA BECbMa aKkTyasibHa 1 B 9TOM Cllyyae.

JKCnepuMeHTasbHbIE 1 TEOPETUYECKME UCCNeS0BaHMS, HanpuMep, npoLecca BO3BeLeHNS
BETOHHbBIX KOHCTPYKLWA, ONMPatOLLMeCs Ha COBPEMEHHbIE AOCTKEHUS B 0611acT TEXHOMO-
MY 3UMHEro 6eTOHMPOBaHMS, TEOPUK TENIOMacCoobMeHa Npu UCMONb30BaHUMM MaTeMaTty-
YeCKOro aHanu3a, CBOAATCS K YCTAHOBMEHWIO ONTUMAbHOW BESMYUHBI Meniogo20 dHepae-
muyecko20 nomeHyuana npouecca Habopa npoyHocTn beToHa, obecneynBaroLLen KpUoreH-
HYI0 CTOMKOCTb CTPYKTYPbI NPpK 3amMep3aHum.

TexHoNnornyeckuM napameTpoM, XapakTepusytoLwmmM U3MEHeHWe TEnnoBoro SHepreTuye-
CKOrO MoTeHuuWana Bo BPEMEHMN SBNSETC noKa3amesib dHep2emu4yeckol NOmeHYuanoémKko-
cmu npouyecca, 3aHUMatLLMA NaBHYID MO3NLUMI0 B MEPapXMM (UHAHCOBBLIX M TEXHUKO-
9KOHOMUYECKMX NoKasaTesnien, 04Hako, [0 HACTOSLLEro BPEMEHM, HE YYMTbIBaEMbIA B NPOU3-
BOLCTBEHHOW AeATEeNIbHOCTW CTPOUTENbHBIX (OMPM 1 OpraH13aLui.

MeTodbl MOZENMPOBaHUS WM anropuTMU3aLMM 3aBUCUMOCTEN MEXOY KOHCTPYKTUBHBLIMM,
TEXHOMOMMYECKUMU U KNUMAaTUYECKUMK (hakTopamu, a Takke MatemaTndeckas obpabotka
AKCMepUMEHTarbHbIX AaHHbIX, paspabaTbiBaeMble B BUAE OTAESNbHbIX NapaMeTpoB Uiu Ccuc-
meM MeXHOI02UYECKUX PEXUMO8, HAXO4AT LUMPOKOe NMPUMEHEHWe Npu peanu3aumm TeXHO-
Iormyeckmx npoueccos. PaspaboTaHHbIe aBTOPOM W BHeAPSEMbIE B YCIIOBUSAX NPON3BOACTBA
NpPeanoYTUTENbHbIE MaTeMaTUYECKUe MOAENW, anropuTMbl 1 paspabaTbiBaeMble Ha KX OC-
HOBe NporpamMmbl Ans KOMMNbTEPOB COBPEMEHHOM reHepaLnmn ABATCA 3PHEKTUBHLIM Me-
TOAOM ONTUMU3ALMN TEXHOMOMMYECKMX NPOLLECCOB.

KomnniekcHoe mcrnonb3oBaHne MeTOA0B NPUKMagHOW MaTteMaTuK B MHOrOBEKTOPHBIX UC-
CNnefoBaHMAX TEXHOMOMMYECKUX NPOLIECCOB TakuX, Kak: NnaHMpoBaHWE SKCMepuMeHTa, per-
PECCUMOHHBIN, KOPPENALMOHHBIN 1 BEKTOPHbIA MaTEMaTUYECKUN aHanM3, O4HO- U MHOro(ak-
TOpHasa ONTUMKU3aLMA OYHKLMM Lienn Npy NOMOLLM KOMMPOMMCCHBIX PeLUEeHW, MHTerpupoBa-
HWe auddepeHUmanbHbIX YypaBHeHU, 4aéT 6onbLLoi BbIOOp cnocoboB MoaennpoBaHus au-
HaMWKW TEXHOSTOTUYECKMX MPOLIECCOB OT KOHCTPYKTUBHBIX 1 TEXHOMOrNYECKNX (DakTopoB. JTO
CO37aeT BO3MOXHOCTb BbIGOpa NPeanoYTUTENbHBIX MaTeMaTUYeCKUX Mogenen, agekBaTHbIX
ycnoeusam Habopa Tpebyemon npoyHocT GeToHa npu oTTamBaHuu. Hambonee addexTue-
HbIM B 3TOM Cnyyae ABMSeTCs MUCMonbL30BaHMe METOA0B MaTeMaTUYeCKoro MoLenMpoBaHus
B KOMMJIEKCE C MPOrpamMMHO-KOMIMbIOTEPHBLIM 0becneyeHnem.

[pu NpoBedeHun 1ccregoBaHU aBTop UCXOQUT U3 TOro, YTO, paspaboTas MaTemaTuye-
CKyto 6a3y B BUAE YPaBHEHUN W UX CUCTEM, MOXHO MOCTPOUTH NPUOPUTETHLIE MaTeMaTye-
CKMe MOAesny TEXHONOrMYECKNX NPOLLECCOB, a Takxe CUCTeMy onpeaenuTenen npurogqHoCTy
9TUX MofZernen Ans NPOEeKTUPOBaHWS W BHEOPEHUs dHeprocOeperatomx TEXHOMNOMn 1 nX
pexumMoB. Vicnonb3oBaHue 3TUX Mogernen ¢ OQHOBPEMEHHbIM NMPUMEHEHWEM anropUTMOB W
KOMMbIOTEPHbIX NPOrpaMM [aeT BO3MOXHOCTb MPOBOAWUTL SKCMEPUMEHTASIbHbIE U TEOPETH-
Yeckue uccnegoBaHus npu paspaboTke Takux METOAOB NMPOM3BOACTBA CTPOUTENbHBIX MPO-
L|eCCOB 1 UX TEXHOMOMMYECKNX PEXMMOB, KOTOpble obecneyunBanu bl 6IM3Ky0 K onTUMarb-
HOW BENNYNHY 3adaHHO20 3Hep2emuUYecKo20 NomeHyuana mexHono2u4ecko2o npoyecca.
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zapewnienia wymaganej mrozoodpornosci betonu i elementow konstrukcyjnych. Wyniki
badan. Podstawy modelowania i prognozowania. Monografia NR 47 ISBN 83-85031-95-2
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2. Leon Rowinski, Jan Mikos: Ekonomika budownictwa. PAN, Warszawa 1987.
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PEKPEALIWOHHO-TYPUCTUYECKAA OEATENBHOCTb U MPOBJIEMA
®UHAHCOBOW YCTOUUYMBOCTM CTPYKTYP YNPABJIEHUSA
3AKA3HUKAMU B BENAPYCHU

C. C. Banactok, Hay4HbIl compyOHUK
[HINO «HIY HAH Benapycu no 6uopecypcamy»

3aKOHOMEpPHbIM 3Tarom pa3BuUTUS CUCTEMbI 0COBO OXpaHSeMbIX MPUPOLHBIX TEPPUTOPMI
(OOIT) Benapycu cTano cosaaHne 21 CTpyKTypbl ynpaBneHus 4ns Hanbonee KpynHbIX U npes-
CTaBMTENbHbIX 3aKa3HWUKOB PECTyBMKAHCKOrO 3HaYeHMs!, UIMELOLLMX MEeXAYHapOaHbIN CTaTycC.

[Mpobnema JOCTUXEHWS CTPYKTypamm ynpasreHus 3akasHukamm (CY3) dmHaHcoBOW yc-
TOMYMBOCTM YknagbiBaetcs B noruky passuts OOMT kak ¢hopMbl OXpaHbl U YCTONYMBOMO
MCNonb30BaHWs BUONOrMYeckoro pasHoobpasus. MogobHble Npobnembl XapakTepHbl Ans
BCEX CTpaH Mupa.

[MoHATWE «uHaHCOBasA YCTOMYMBOCTbY MO OTHOWEHMIO K CY3 TpebyeT paciumndposkiu 1
TOYHOrO OnpedeneHns BO n3bexaHne HEBEPHbIX TOMKOBAHWIA C Y4ETOM OCODEHHOCTEN ne-
peBofa TEPMUHONOMMKU. B 0TNKMYME OT NPUHATOMO B 0OLLEIKOHOMUYECKON NPAKTUKE MOHATUS
financial soundness (pMHaHCcOBas ycTONYMBOCTL) NO OTHOLWeEHUIO K OOMT B MexgyHapoa-
HOW NpakTUKe ucnonb3yeTcst TepMuH financial sustainability, CO3BYYHbIA NOHATUIO Sustain-
able development (ycToN4MBOE pasBUTHE), MONYYMBLUEMY LUIMPOKOE NMPU3HAHKE B MEXOYHA-
POLHON MPUPOLOOXPaHHOW npakTuke. NpuMeHsemMoe B NpakTuke OeATenbHOCTU MexayHa-
POLHBIX MPUPOLOOXPaHHbIX OpraH13auun onpegeneHne guHancoson yctonumsoct OOMT
3BYUMT Kak «cnocobHocms obecneyugams docmamoyHble, cmaburbHble U 00N20CPOYHbIE
(huHaHco8ble Pecypchbl U NPUMEHSIMb UX C80e8PEMEHHO U 8 coomeemcmeyrowell hopme,
4mobbI NOKPbIMb 8ce He0bXx00uMble 3ampamabl U 006UMbCS 3KOHOMUYECKOU U ynpasneH-
yeckol aghghekmusHoCmMU OXpaHbl npupolbl U Opyaux acnekmos (hyHKUUOHUPOBAHUS
OOIT» (Emerton et al., 2006).

Mpobnemy poctumxeHnss CY3 hMHaAHCOBOW YCTOMYMBOCTU LienecoobpasHo paccmatpu-
BaTb B KOHTEKCTE UX OCHOBHbIX PYHKLMIA, K KOTOPbIM, B YACTHOCTU, OTHOCUTCS OpraHu3aLms
TypuaMa, OTAblXa, pekpeauunm Ha Tepputopumn 3akasHuka (Memoduueckue pexkomeHda-
yuu..., 2006).

Bonpoc 06 yyactum CY3 B (hpvHaHCUpOBaHUM CO3AAHNS U AKCnyaTauum 0BbekToB Typu-
CTUYECKON UHPPACTPYKTYpbl — OAMH U3 Hanbonee NPUHUMNMANBHBLIX 418 SOCTUKEHUS UMK
(DMHAHCOBOW YCTONYMBOCTU. PeKkpeaLyoHHO-TYPUCTUYECKME PECYPCI SKOCUCTEM 3aKa3HUKOB
Benapycu HaMMeHee OCBOEHbI MO CPaBHEHWIO C APYrMMK WX pecypcami, a COOTBETCTBYHO-
LLMA PbIHOK HAaXOAMUTCH B 3a4aTOYHOM COCTOSHMK. [103TOMY ANnd peanusaumm 3Tou yHKLMK
oT CY3 TpebytoTcs CyLLECTBEHHbIE YCUMNS, HO B TO Xe BPEMS peanu3aumnst 3Ton yHKLUK
[aET BO3MOXHOCTYU B LOCTVXKEHUN (DUHAHCOBOW YCTONYMBOCTM.

PekpeaLlOHHO-TYpUCTUYECKME PECYPCHI 3KOCUCTEM 3aKa3HWKOB PearmsyloTcs Ha pbiHKe
TYPUCTUYECKMX YCIYr, KaK COCTaBHas 4acTb TYPUCTUYECKOro NPOLyKTa, KOTOPbIN npeacTas-
nseT cobon KOMNAEKC NPUPOSHBIX U PYKOTBOPHbIX Briar (PucyHok 1).
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Typuctnueckue pecypcol OOMT
(pexkpeaumoHHO-0340POBUTENBHbIE,
3KCMO3ULIMOHHO-3CTETUYECKNE,
MHOPMaLIMOHHO-
nosHaBaTesbHblE)

Typuctunyeckas UHdpacTpykTypa
MHopMaLms Typuama

PucyHok 1. Cmpykmypa mypucmuyecko2o npodykma

[MoTpebneHne TypUCTMYECKOrO NPOAYKTa YBENMUMBAET 6narococTosHMe pekpeaHTa B
pas3mepe, He MeHbLUEM, YEM NPOM3BOAMMAs UM MNOMHAs onfaTa 3a Hero. JTa onnaTa BKto-
YaeT Kak HEMOCPEACTBEHHO NnaTy 3a TYpPUCTUYECKUE YCRYru, Tak U AOMOSHUTENbHYI BEN-
YMHY 3aTpaT, KOTOpble OH HECET MO CPaBHEHMIO C BbIBOPOM OTKa3a OT MOE3AKM, BKMKYast
YNYLUEHHYH BbIFOAY OT HeJononyvyeHHoro 3apaboTtka. 3a CY€T 3aTpaTt pekpeaHToB hopMu-
PYETCs AOXO0A, WM3BMEKAEMbIA TypoOnepaTopoM, NEPEBO3YMKOM, 3anpaBOYHbIMU CTAHLMSAMMU,
Bnagenbuamu Typbas n npeanpusTui obLLECTBEHHOTO NUTaHWUS, NPOU3BOAMTENSMU 3KCne-
OMLMOHHOrO 060pya0BaHMS, CyBEHMPOB, NONMUrpacMiYeCcKon NPoAYKLML, BnagenbLamm nyHK-
TOB MpoKaTa, Y4aCTHUKaMK ApYrux CMEXHbIX pbIHKOB. [1pn 3TOM BCe CBOM NyTeBble 3aTpaThl
PEKPEaHT HECET MCKMIOYMTENBHO Paan BO3MOXHOCTM MOMYyYeHUs AONOMHUTENbHOMO Gnaro-
COCTOSIHWSI OT HEMOCPEACTBEHHOTO KOHTAKTA C PEAKUMM, LIEHHBIMU U YHUKAIbHBIMWA NPUpoS-
HbIMM KOMMIEKCaMn 1 06 beKTaMM.

OnpegeneHue, n3bate 1 obpalieHne NPUPOAHON (TYPUCTCKON) PEHTLI C JOXOLOB Nepe-
yncneHHbIx Bbiwe BeHedmumapos B 4oxoa CY3, kak cybbekTa, 06ecneynBatoLero yCTon -
BOE MPEANIOXEHWe OaHHOM 3KOCMCTEMHOM YCryr, SKOHOMMYECKM ONpaBAaHO M BO MHOTMUX
Cnyyasix OCyLLECTBUMO.

LIEeHHOCTb peKpeaLMOHHO-TYPUCTUYECKUX PECYPCOB SKOCUCTEM, Kak Basa onpeaeneHus
BENMMUYMHBI NPUPOAHON TYPUCTCKOM PEHThI, MOXKET ObITb paccunTaHa. [pumepbl e€ onpeae-
NEHNs 3BECTHbI Kak B MUPOBOW, TaK 1 B OTEYECTBEHHOMN NpakTuke. MuH1ManbHas LeHHOCTb
peKpeaLoHHO-TYPUCTUYECKNX PECYPCOB NECO-03EPHOTO KoMmnekca Tomaluoska-Censxu,
BXOASLLEr0 B COCTaB 3eMenb 3akasHuka «[lpubyxckoe lonecbey», Bbina oueHeHa no eé
(haKTU4eCcKoMy MCMonb30BaHUID B cymme nopsigka 18,7 EBpo/ra B rod, a B OTHOLLEHWN BXO-
asulero B ero coctae 03. Censxu — 57 EBpo/ra B rog (Banactok, LLnak, 2006). B pamkax pas-
paboTku NnaHa ynpaBneHust 3aKasHUMKOM «[1poCTbipby, €ro pekpeaunuoHHO-TYPUCTUYECKNE
pecypcol Bbinu oueHeHbl MuHUMYM B 1,1 Thic.pyb/ra B rod. MNpuBeaéHHble NpUMeps! OLEHKM
OTPaXatoT JULLb HWXHUA Npeaen CTOMMOCTHOrO AuanasoHa U MOryT ObiTb 3HAYMTENbHbIM
06pa3om yBenunyeHbl. Tak, LEHHOCTb PeKpPeaLMOHHO-TYPUCTUYECKIX YCRYT 3KOCUCTEM B NO-
BanbHOM MaclTabe oueHWBaeTCs: Ans necoB ymepeHHbIx winpot — 36 gonn.CLUA B LeHax
1997 roga Ha 1 ra B rog, Ans novMMeHHbIX 1 6onoTHbIX akocuctem — 491 nonn./ra B rog, Ans
BOZOEMOB ¥ BopoTokoB — 230 gonn./ra B rog, (Costanza et al., 1996).
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[NpeanpuaTus TYPUCTCKOM M CMEXHON MHADPACTPYKTYPbI, PACrornoXeHHbIe U OCYLLECTBIA-
e CBOK feaTenbHOCTb Ha Tepputopum OOMMT mnm B HemocpeacTBEHHOM 6NM30CTH MOTYT M
[OMKHbI (OMHAHCMPOBAaTb YCTONYMBOE npefocTasneHne CY3 pekpeaumoHHO-TYPUCTUYECKUX YC-
nyr. MNpaBo nonb30BaHMs SKOCUCTEMaMI 3aKa3HUKOB ANS U3BMEYEHUS JOXOMO0B B TypU3Me Ume-
eT 6a3oBble Npu3Hakv nnatHoro 6nara. MponyckHas crnocobHOCTb 3KOCUCTEM, OrpaH1YeHHas
NpeaenbHbIMA PeKpeaLMoHHbIMI Harpy3skamu, fenaet bnaro genumbiM. Ecnn Hag Typuctuye-
CKUM WCMOSb30BaHNEM 3aKa3HMKa OCYLLECTBNAETC 3(HPEKTUBHLIN KOHTPOMb, TYPUCTBI U UX
rpynnbl MOryT ObITb MCKITIOYEHbI M3 npouecca noTpebneHnst B Criydyae oTkasa OT nnatbl 3a
Bnaro. MpeBbileHne npeaenbHbIX HAarpy3oKk BEAET K Aerpagauun pecypcos, U TYPUCT, B KO-
HEYHOM UTOre, TEPSIET BOSMOXHOCTb NOTPEONATL Gnaro Hy)XHOro KayecTsa.

OpraHusauust pekpeauyoHHO-TYPUCTUYECKON WHOYCTPUM B 3aKasHukax TpebyeT 3Hauu-
TENbHbIX KaNUTaNOBMNOXEHWI B NEPBYI0 0Yepedb B CO3AaHMe W JKcnnyaTaumo MHApacTpyk-
TYpbI, @ TaKKe B CO3AaHNE U NPOABMXEHNE MHAOPMALIMK O NPOaYKTE.

YcronumBoe chmHaHCMpoBaHWe Co3aHUsA U IKCNyaTauum MHPpacTpyKTypbl TypUsma

WHppacTtpykTypa Typuama Ha QO[T penutcst Ha NepBUYHYIO U CEPBUCHYI, pasnnyHble
Mo CBOMM CBOWCTBAaM, B TOM Y1CIie U (PUHAHCOBbLIM.

[NepBuYHas MHPACTPYKTYpa — 3TO KOMMNIEKC PYKOTBOPHLIX 6r1ar, cnyxalyux HenocpeacT-
BEHHO AN19 noTpebneHnst NonesHbIX CBOWCTB 9KOCUCTEMHbIX pecypcoB. K HUM OTHOCATCA
0bopyaoBaHHble KoCcTpuLLa, BuByaku 1 MecTa OTAblXa, CMOTPOBbIE BbILLKM W HabnoaaTesb-
Hble MYHKTbI, AMAAKTUYECKWE TPOMbI M OTMAPKMPOBAHHbIE MapLUPyTbl, aBTOMOBUIIbHLIE Nap-
KnHM. OOBEKTbI NEPBUYHON MHPACTPYKTYPbl NPAKTUYECKN HE WMEKT CaMOCTOSTENbHON
LEHHOCTM B OTPbIBE OT UCTOYHUKA NPUPOAHBIX 61ar, 1 No3TOMY UX pas3MeLLaloT, Kak npasu-
110, Ha CamoM TepPUTOPUM 3aKa3HMKa UK B HEMOCPEACTBEHHOM 6NMU30CTK OT Heé. [nata 3a
Nonb3oBaH1e 0bbekTaMy NePBUYHON MHAPPACTPYKTYPbl OO BEKTUBHO HEBBICOKA, KaK BMPOYEM,
W 3aTpaThbl Ha UX CO3aH1e U 3KCNITyaTauuio.

CTpyKTypa CTOMMOCTW TYPUCTUYECKOTO MPOAYKTA TakoBa, YTO, XOTS CaMblid LEHHbLIN €ro
9NEMEHT — 3TO NPUPOAHAs COCTaBnsoLLas, HanbonbLUM aKTUYECKUA A0X0A (OpPMUPYETCS
NpW aKcnnyaTaLmm CepBUCHON MHApacTPyKTypbl. [1pn 3TOM OHa TpebyeT 3HauMTeNbHbIX Ma-
TepuanbHbIX 3aTpat. B oTnnuMe OT NEpBUYHOM MHAPACTPYKTYpbl, 3KCMIyaTauus Takux
CNOXHbIX 0BBLEKTOB, Kak rOCTUHWLA UK pecTopaH, TpebyeT cneumanbHbIX HaBbIKOB, TEXHO-
oMM 1 3HaYNTENbHBIX 0O BEMOB 0OOPOTHBLIX CPEACTB.

OBbeKTbl NepBUYHON MHDPACTPYKTYPbI, KaK 4acTb TYPUCTUYECKOTO MPOAYKTa, BOSHUKAIOT
Tam, rae npupoaHble bnara npeacTaBnalT cobon TypUCTUYECKYHD aTTpakumio. Cnegom Bo3-
HWKaeT NoTPebHOCTb B 0ObEKTax CEpPBUCHOW MHPPACTPYKTYPLI, KOTOpPas yAOBNETBOPSETCS
nmbo NyTEM CO3AaHMA UX «C Hyna», MO0 B pesynbTarte MOMHON UMW YaCTUYHON NEPeopueH-
TaUun SeicTBYOLWMX 06BEKTOB B COOTBETCTBUM C 3anpocamu noTpebutens TypucTUYeckoro
npoaykTa. MoaToMy CBS3b CEpPBUCHOM WHGPACTPYKTYpbl: Typbas M roCTUHUL, NpeanpuaTui
0BLLEeCTBEHHOMO NUTaHMS, TPAHCMOPTa, CBSA3M, HAHKOBCKMX, CTPAXOBbIX YCNYr, NYHKTOB NpO-
KaTa CHapsPKEHUS, CYBEHMPHBIX KMWOCKOB W MPOY. C NPUPOAHbIMK Briaramn 3akasHuka Heode-
BuaHa. OHW MMEIT CaMOCTOATENBHYO LLEHHOCTb M MOTYT pacnonaratbCsl Ha 3HaYUTENTbHOM
yhaneHuy oT 3akasHuka. Typbasa, pacronoxeHHas B perMoHe 3akasHuka, MOXeT UCnonb30-
BaTbCA 419 NPOBEAEHNS CEMUHAPOB U KOH(bepeHLM, BeCbMa Janékux no CBoen Tematuke
OT €ero npupodbl, a 6ap unu otaenexne 6aHka MOryT 0BCnyXuBaTb MECTHBIX XUTENen Haps-
oy C noceTutensmmn 3akasHuka. OfHako onepaTopbl 0BBLEKTOB MHPPACTPYKTYPLI, pacnoso-
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KEHHbIX BOSIM3M 3aKa3HKKa, HEU3MEHHO NONyYaloT JOMOMHUTENBHBIN JOXOL NO CPABHEHMIO C
onepatopamm Takux xe 0OBbEKTOB, pa3MELLEHHbIX HE CTOMb BbIFOAHO. BennunHoi aTon npe-
MWW TaKxe onocpeayeTcs LEeHHOCTb 9KOCUCTEMHbIX Brar 3akasHuka, CyLllecTsytowmx bnaro-
naps gearensHoctn CY3. Moatomy npaso CY3 B3umaTth cOopbl ¢ BnagenbueB 0ObHEKTOB
CEPBUCHOM MHDPACTPYKTYPbI TypMU3Ma 3a UX pasMeLLeHne 1 SKCnrnyaTaLmio Ha TeppUTopum
3aKasHWKa Unu B ero OXpaHHOW 30He 3KOHOMUYeckM 06OoCHOBaHO. [pu OTCYTCTBUM CEepBUC-
HOW MHPPACTPYKTYPbI B PErMOHE 3aKasHuKa, OHa MOXET co3faBaTbes U cunamu camomn CY3
3a CYET cpeacTB OropxeTa, MeXAyHapOLHON TEXHUYECKOW MOMOLLUM W [axe NbroTHbIX Kpe-
OWTHBIX JIMHWIA C Nepedayen Ans UCnonb3oBaHMS NPOMECCHOHanbHbIM onepaTopam, KoTo-
Pble HECYT BCe 3KCMNyaTaLMOHHbIE U3AEPXKKM, a Takke ynnauusatoT CY3 nnary 3a akcnnya-
Taumio o6beKTa B pasmepe, NO3BONSIOLEM OKYNUTL €€ KanuTarnbHble 3aTpaThl, U3BMeYb Ty-
PUCTUYECKYIO PEHTY 1 0DECneunTb YCTONUMBLIA MPUTOK AEHEeXHbIX cpeacts. Heobxoammo
OpraHW3aLMoHHOe 1 (PMHAHCOBOE pasfeneHns NpoLeccoB CO3AaHWA U JKCTyaTauum Typu-
CTUYECKON MHppacTpyKTypbl Mexay CY3 u npounmm cybbektamu Npou3BoACTBa M noTped-
NEHNs TYPUCTUYECKOro NPOoAYKTa.

YC 3akasHuKa w .
| s
: Oneparopbi
CepBUCHOW
PekpeaLnoHHble MHpa-
pecypcel CTPYKTYpbl
aKocuctemM Typuama
MepBnyHas CepBucHas
MHdpacTpyKTypa MHdpacTpykTypa
Typusma Typusma
TyponepaTtop
Vi
Y
MoToku nepepacnpeaeneHus:
» KanutanbHbIX 1
KoHeuHble SKCnnyaTauuoHHbIX 3aTpat
notpebuTtenu peKpeaLyoHHOM LEeHHOCTH

PecypcoB 9KOCUCTEM 3akasHUKa

(TYPUCTUYECKON PEHTbI)
61arococTosiHNS, M3BNEKAaemMoro

13 3KCMyaTaLmm 3KOCMCTeM B Typuame

TYPUCTNYECKOrO
npoAykTa

PucyHok 2. Cxema pacnpedeneHusi (puHaHCOBbIX NOMOKO8 NPU Op2aHu3ayuu mypu3ma e 3akasHuKax

PacnpeneneHne (hMHaHCOBbLIX MOTOKOB, CBS3AHHbLIX C CO3AaHMEM, NOAAEPKaHWEM B pa-
BoYeM COCTOSHUM M KOMMEPYECKOW 3KCMyaTaluen arieMeHTOB TYPUCTUYECKOrO MpoayKTa
3aKasHuka (PUCyHOK 2), N03BONUT JOBUTLCS:

— BOBMEYEHMUs! B NPOLIECC NOAAEPXKaHUsI PEKPEaLIMOHHbIX PECYPCOB 3aKasHuka PUHAHCOB
BCEX MPYNM UX KOMMEpPYECKMX NOTpebuTenen;

— nputoka B CY3 AeHEXHbIX CPEeACTB;
— nepeHeceHnss BpeMeHn pacxodoB Ha JKCMyaTalUMio CEPBUCHOM MHAQPACTPYKTYpbl Ha
NPOGECCMOHANbBHBIX Y4aCTHUKOB PbIHKOB.
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He BCe cermeHTbl noTpebuTenei TypucTUYeCKoro NpoayKTa B OAMHAKOBOW CTENEHU YyB-
CTBUTENbHbI K CTAH4APTY CEPBUCHON MHPPACTPYKTYPbI. IKOTYPUCTbI — LIENEBON CErMEHT A1
Benopyccknx 3akasHWUKOB, Kak NpPaBumo, NPeabsaBAsoT K HEMY [OCTAaTOMHO HEBbICOKWE Tpe-
BoBaHWs. B MMPOBOW NpaKTKKe 3a4acTyio HEJOCTATOK CEPBUCHON KOMMEHCUPYETCS Hanmuu-
eM pasBWUTOM MepBUYHON WHPPaCTPyKTypbl Typuama, kak Ha OOMT Hosoit 3enaHgum
(Emerton et al., 2006). PaumoHanbHO pasmeLLéHHas no TeppUTOpUK 3akasHuka CeTb JOMMKOB
ONS Hounera camoro MPUMUTUBHOTO COLManbHO-ObITOBOTO CTaHAapTa, OAHAKO BbICTPOEHHbIX B
TPaAMULMOHHOM CTUMe, COrMacHO KOHLENLMM TYPUCTUYECKOrO NPOAYKTa, ckopee BbiCTynasna Obl
[OMOMHMTENBHON aTTpaKumei 41 KaMePHbIX TYPUCTOB, YEM OfHA FOCTUHULA CaMOro BbICOKOrO
knacca. KanuTanbHble 1 SKCnnyaTauMOHHbIe 3aTpaThl Ha YCTPOWCTBO NOLOBHLIX CETEN MU-
HUManbHbl, 0COBEHHO KOrga B CEenbCKOi MECTHOCTW JOCTAaTOMHO MPUrOAHOTO Heucnorb3ye-
MOTO XWUIbs TPAZMLMOHHOM NOCTPOMKM, [OMYCKAOLLEN NEPEHOC M COOPKY HAa HOBOM MecTe.

LleneBble cermeHTbl NoTpebuTEnen TYpUCTMYECKOrO NPOAYKTa, OCHOBAHHOMO Ha pekpea-
LIMOHHBIX pecypcax Benopycckux 3akasHWKoB, NpegbsBRsOT ropasgo bonee BbiCOKMe Tpe-
BoBaHMS K ero MHOPMaLIMOHHOW COCTaBMSIOLLEN.

Kommepueckui noteHuman TypucTu4eckon uHpopmaumm

CoBpeMeHHbIN KaMepHbIiA TYPU3M, OCHOBaHHbIN Ha PEKPEALMOHHBIX PECYpCax 3KOCUCTEM,
HYXXOaeTCs B MH(OPMaLMOHHOM obecneyeHnn. KntoyeBble cermeHTbl noTpebuteneit — ako-
TYpUCTbI, BEPAYOTYEPLI MPEOBLABNAT K UH(OPMALMM BbICOKME TpeboBaHMS, kak O noce-
LeHnst 0BbekTa, Tak U BO BPEMS HAXOXOEHNS Ha HEM. PakTUYecKku, MHopMaLmMa SBNSETCS
OCHOBHbIM NOTPEBSEMBIM MU SKOCUCTEMHBLIM PECYPCOM.

OtcyTcTBME WMPOKOAOCTYNHOM U KA4eCTBEHHOM MHAopMaLmn 0 Benopycckux 3akasHukax,
Hapsigy C OTCYTCTBMEM WH(DPACTPYKTYPbI, ABSETCA OCHOBHbIM CAEPXMBALLMM (PAKTOPOM pas-
BUTUS Typu3Ma Ha ux Tepputopum. MNpodeccnoHarnbHble Typonepatopbl B benapycy He obna-
[Al0T JOCTaTOYHbIMU pecypcamun 1 KBanudukaumen ans Toro, 4tobbl rpaMoTHO paspaboTarth
WHOPMALMOHHYKO COCTaBMSIOLLYIO TYPUCTUYECKOro npoaykTa. PaspaboTka 1 peannsaums Tako-
ro NPOAyKTa 3aMHTEPECOBAHHbLIM Y4YaCTHUKAM pbiHKa MOXET B NEpPCreKTBe CTaTb CYLLECTBEH-
HbIM UCTOYHWMKOM NpUTOKa (hiHaHCOBbIX cpeacTB B CY3. MHoroobpasue pbiHka MHGopMaLmm
MO3BOSISIET C MUHUMASTbHBIMU 3aTpaTamu BbinyckaTb pa3HOobpasHble MoaMdMKaLmm NpoayKTa.

KoHuenuus niBecTUpoBaHUA B pa3BuTHe Typu3Ma B 3aKasHMKax

C y4€TOM BblILLIECKA3aHHOMO, BO3MOXHO NPeanoXuTh cueHapuii goctmxeHns CY3 duHak-
COBOM YCTOMYMBOCTM, OCHOBAHHbIN Ha BIIOXXEHUM B OTHOCUTESIbHO KPaTKU Nepuos BPEMEHM
(2-3 roga) cywecTBeHHbIX 06bEMOB BHOMKETHBIX U aCCOLMMPOBAHHBIX C HUMW CPeACTB Ha
pa3paboTky 1 peanusaumio TypUCTUYECKOro NPoayKTa 3akasHukoB. CLeHapuin npeaycMaTpu-
BaeT peanu3aumio CneayoLwmx MeponpuaTuit;

1. /3y4eHne noTeHUmanbHoro cnpoca Ha pekpeaLmoHHO-TYPUCTUYECKIE YCIYri 3aKasHM-
koB. [MpoBriema meponpusaTUin No passuTuio Typuama Ha OOMT nocneaHux neT 3aknyaeTcs
B TOM, YTO NOTPEBHOCTU MOTEHUMANbHbIX PEKPEaHTOB He MPUHMMAKTCA BO BHUMaHWe, a
NOAMEHSOTCA NPeACTaBeHNAMM pa3paboTYMKOB MeponpusTUA O XapakTepe Typuama Ha
OOIT. PeanbHbli CNPOC Ha pekpeawuyioHHO-TYPUCTUYECKME YCIYri 3aKa3HUKOB cerlyac npak-
T4eckn cebs He nposiBnset. OBLeHne C HeHapyLIEHHON NPUPOLON 3aKa3HWUKOB — €CTECT-
BEHHas NOTPeBHOCTL YenoBeka, 0COBEHHO XUBYLLETO B TEXHOTEHHON cpede, 1 0BbeKTUBHbIE
NPeANOChINKMA K CYLLECTBOBAHMIO CMpOCca Ha Hero cylecTsytoT. OgHako Npeanochiki 3T1o
eLlé He cnpoc kak TakoBoW. OUEHUTb HEOCO3HAHHbIE NOTPEBHOCTM NOTEHLMANBHBIX PeKpe-
aHTOB W MO HUM CMPOTHO3MPOBATbL CMPOC MOXHO TOSIbKO C MOMOLLBHD CrieuuanbHbIX Mapke-
TUHIOBbIX UCCEA0BaHNIA, KOTOPbIE ANS 3aKas3HUKOB B benapycu He NpoBOAUMMCS.
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2. PaspaboTka v BHepeHWe KOHLEenuun TypucTYeckoro npogykta benapyckux 3akasHu-
koB. KOHLenums TypucTU4eckoro npogykra — MeXaucumniMHapHoe NOHATUE: OT NPUPOAHbIX
aTTPaKLMM 1 OLIEHKW Harpy3oK Ha 9KOCUCTEMbI O CTUNSA MOCTPOMKM FOCTEBOTO XUIbS U MEHIO
TPaOMLMOHHON KyXHUW. [loaToMmy Hawubornee afeksaTHYIO KOHLENUMO CMOXET BblpaboTaTb
MEXOMCLMNANHAPHBIA HAYYHbIA KONSEKTUB. TYPUCTUYECKWIA NPOLYKT HE YHUBEPCANEH: Kax-
OblA 3aKa3HUK OOMKEH UMETb CBOK YHUKANbHYK KOHLENUUIO.

3. Paspabotka GU3HeC-NNaHoB MHBECTULWMOHHBIX MPOEKTOB MO Pa3BUTUIO TypU3Ma B 3aKasHu-
kax. KOHLenums TypucT4ecKoro NpoayKTa NeXuT B OCHOBE Mi1aHNPOBaHWS BCEX acrekToB Typu-
CTUYecKon pestenbHocTM CY3: MapKeTMHIOBOro, TOBApHOTO, LEHOBOO, OpraHu3aLMOHHOrO,
TEXHOMOMNYECKOr0, KapoBOro, (oMHaHCOBOTO, KOTOPbIE OTPaXatoTcs B GU3HEC-MNaHe.

4. CosgaHue MHMPACTPYKTYpbl, COOTBETCTBYIOLLEN KOHLIENLMM TYPUCTUYECKOrO NPOAYKTa.
3HaunTeNbHble BO3MOXHOCTM MO CO34aHWK0 WHCGPACTPYKTYpbl Typuama LaéT nycTylee
CENbCKOe XWNbE TPaANLMOHHON NOCTPOMKKU. OHO COOTBETCTBYET KOHLIENLMW TYPUCTUHECKOTO
NPOAYyKTa, OCHOBAHHOTO Ha €CTECTBEHHOCTU M TPAAMUMOHHOCTM — 6a30BbIX LEHHOCTSX Ka-
MEPHOro Typuama, AonyckaeT pa3bopky, NepeBo3ky U COOPKY B HYXHOM MECTe, NO3BONSET C
MUHUMaIbHbIMW 3aTpaTamMn BOCMOSHWUTL HEXBATKY CEPBUCHOM MHAPACTPYKTYpb! B 3aKasHu-
Kax 1 Ha npunerarLyx TEpPUTOPUSX.

5. Pa3paboTka MH(OPMALMOHHON COCTaBNAOLLENA TYPUCTUYECKOrO NpoaykTa. MNHdopMma-
LIMOHHAs COCTaBNALAN TYPUCTUYECKOrO NpoayKTa paspabaTbiBaeTcs UCXO4s U3 €ro KoH-
Lenumum 1 NO3BONSET cAenaTb NPOAYKT MOHATHBIM W NPUBREKaTENbHbIM AN noTpedutens.

6. dopmupoBaHWe peasibHOro Cnpoca Ha pekpeawuyoHHO-TYPUCTUYECKUE PECypChl 3aKkas-
HVKOB. [Ins (hopMMpPOBaHMSA Cnpoca Ha NPOAYKT HyXHa NPoAyMaHHas peknamHasi KamnaHus,
paspaboTaHHas NpodeccnoHanbHbIMU UMUMXKEBLIMU areHTCTBaMU C ONbITOM paboThl Ha Lie-
NEeBbIX PbIHKaX TypucTUYeckux ycnyr. Cnpoc Ha ycnyr BHYTPEHHErO NO3HABaTESbHOMO, 3KO-
II0r14eckoro, PermoHasnbHoOro Typruama nosiBISETCS N0 Mepe pocTa pearnbHbIX LOXOLOB Ha-
CENEHNs1 N HaCbILEeHWs1 ero areMeHTapHbIX couuanbHO-bbIToBbIX noTpebHocTen. B cero-
OHALWHen benapycy cpaBHUTENbHO cnabbl Tpaguuui HEOPTraHW30BAHHOTO BHYTPEHHETO Ty-
pu3Ma: CEMENHOTO0, CTYAEHYECKOro, BbIXOQHOMO AHS. 3HaYMTENbHAs YacTb FOPOACKOro Hace-
INeHMs YOBETBOPSIET CBOK NOTPEOHOCTL B OBLEHUM C NPUPOLON, NoCeLas CBOMX POACT-
BEHHWKOB B CENTbCKOM MECTHOCTW UNnKn OTAbIXas Ha Aadvax. OTAbIX MECTHOrO HaceneHusl «Ha
npupoae» He OTBEYaET cneundmke 3akasHukoB. opmupyloLme 1ccrenoBaHns HalMoHanb-
HOrO Crpoca Ha pekpeauyoHHO-TYPUCTUYECKME YCNYIN He NMPOBOAMMNCL. B Takux ycrnoBusix
Cnpoc Heobxoanmo hopMUPOBaTL NPAKTUYECKN «C HYNSY.

[MoTeHUManbHbIA PeIHOK CTPaH 3anafHoi EBpONbl MMEET NpenmyLLecTBa no psagy Krode-
BbIX MO3ULMIA (hOPMUPOBaHMS crpoca:

— [loxogp! HaceneHmst 0GBLEKTUBHO BhbILLE.

— PbIHOK cermMeHTMpoBaH, T.e. CYLLECTBYIOT YCTONYMBLIE LieneBble rpynnbl noTpebutenen
peKpeaLoHHO-TYPUCTUYECKNX YCITYT: 3KOTYPUCTLI, BEPAYOTYEPLI, TYPUCTbI-AKCTPEMArbI, Be-
NOTYPUCTbI, OXOTTYPUCTbI M Ap. W3BECTHbI KaHamnbl NOyYeHUs UMM UHOpPMaLmMK: Knyobl,
creynanuampoBaHHble M3AaHWs, CaulTbl, (PUPMbI-U3rOTOBUTENN U Mara3uHbl CreumansHOro
0bopyaoBaHMs 1 MHBEHTapPS.

— Putm 1 cneuudmka [enoBON XWU3HU YBENMUMBAKOT NOTPEOHOCTb B pekpeaLMoHHoM 06-
LLIEHWW C HEHapYLUEHHOW NPUPOAON.

— bornblWKHCTBO cTpaH 3anagHon EBponbl NpoLuno atan ypbaHusauum paHbLue, CBS3M ro-
POZLCKOr0 HaceneHusi C fepeBHeit yxke npepsasucs.
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OCHOBHOW aKLEHT B hOpMUPOBaAHWN CrpoCca HYXXHO AenaTb Ha NOTeHUMarbHbIX pekpeaH-
TOB W3 cTpaH 3anagHomn Eponbl. MpuTok 3apybexHbIX TYpUcToB cam no cebe ABNSETCS CTU-
MYNOM N5 YBENWUYEHNS MPECTWKHOCTI BHYTPEHHETO Typu3ma.

UTobbl 0becneunTs MeponpuATUAM (hOPMUPOBAHNS CPOCa MakCUMarbHbIA OXBAT NOTEH-
UMarnbHO 3auHTEpPecoBaHHOM ayauTOpUM, HYXHO OMBEpPCUPUUMPOBATL KaHasbl LOHECEHMS
WHOopMaLUK:

— KamnaHus-npeseHTaums benapycu kak TypucTUYECKOA CTPaHbI U NOTEHLMarnbLHOro Mec-
Ta OTAbIXa, OCHOBAHHAS Ha LIEHHOCTSX HALMOHANBHOTO TYPUCTUYECKOrO NPOAYKTa, B NEPBYHO
ovepedb — HeHapywweHHoi npupoge OOIMT, coxpaHMBLUMXCSA MONYNAUMSX Peakux BWUAOB
PaCTEHUIA N XMBOTHBIX, MCTOPUYECKMX W ayTEHTUYHBIX KYNbTYpHbIX Tpaguumsx. Cnegyet us-
Beratb Kpuyalymx «maTpeLeyHo-nybouHbIX» 06pa3oB. BeinrpbiwHbIM 06pa3 cTpaHbl — cno-
KOWHOE MECTO AN KAMEPHOTO OT/AbIXa B €CTECTBEHHbIX YCNOBUSIX.

— Llenesble meponpuatns Ons KOHKPETHbIX CErMeHTOB NoTpebuTenen — pasmelleHue
peknambl U KOMMEPYECKUX NPEANOXEHUA B KaHasbl NONyYeHns uMu nHdopmaumn. Opranu-
3aumMs NpoOMO-TYpOB ANS PYKOBOAMTENEN CheuuanuanpoBaHHbIX TyponepaTopos, nybnuka-
LM OT3bIBOB O NOCELLEHIUM 3aka3H1KoB benapycu B npodusnbHeix CMU.

7. MpuBneyeHne NpotheccnoHasbHbIX Y4aCTHUKOB PbIHKA K MPaKTUYECKOW peanusawmm Ty-
PUCTUYECKOrO NPOAYKTa Ha YCMOBUSX KOHLEecCUU. benopycckue Typonepatopbl NpakTU4ecku
He MMEIOT OMbiTa U HaBbIKOB OpraHu3aLmn Typuama B 3akasHukax. OHuU SBNSKTCA NOTEHUW-
anbHbIMU NOTPEOUTENAMM UX PEKPEaLIMOHHBIX PECYPCOB, NOITOMY HapsAYy C KOHEYHLIMU MO-
Tpebutenamm Heobxoaumo paboTatb 1 ¢ NPOdecCUoHanbHbIMU y4acTHUKaMKU pbiHka. Heob-
XOZUM BbINYCK METOAMYECKMX NOCOBUM, peknamHON NpOAYKUMW, NpoBedeHue 00yvaroLmx
CEMMHAPOB ANs NepcoHarna OTEYECTBEHHbIX TYpareHTCTB, a Takke MEeponpusaTUs, Hanpas-
INeHHbIE Ha BOBMEYEHMe B OpraHn3aLmio Typruama B 3akasHukax 3apybexHbIx TyponepaTopos,
NMEIOLLMX OMbIT B NPUOPUTETHBIX BUAAX Typu3Ma.

®uHAHCOBBIW acneKT peanusauumn cLeHapus

CueHapuint UMeeT CMbICIT TOMbKO Kak KOMMEKC MEPONPUATUNA, NOAYMHEHHbIA €ANHON (u-
HaHCcoBOM Lienn — obecneyntb CY3 yCTONUMBLIN NPUTOK CPEACTB B (hopMe 4OXOA0B OT pea-
nusauu Typuctudeckoro npogykra. OgHako MeponpuATMS CLEeHapus pasnnyarTcs no fo-
XOAHOCTU U JOIKHbI (OMHAHCMPOBATLCA Ha pasHbIX ycrnoBusx: Mmeponpusatus 1, 2 n 6 Gec-
NPMBbLINBHBI U JOMKHbLI (PUHAHCMPOBATLCA Ha 6e3B03Me3AHON OCHOBE. [l peanu3auun me-
ponpuaTuin 3, 4, 5 1 7, no cytn aensowmxcs 6rokamu KOMMEPYECKOro NpoekTa, MoryT uc-
Nonb30BaTbCA NbrOTHbIE KPeaUTHble CPeacTBa. YCnewHas peanusauus cueHapus MOXeT
obecneynTb JONTOBPEMEHHYIO (DMHAHCOBYIO OCHOBY AesTenbHocTM CY3, npu ycrosuu, 4o
CpeAcTBa, NOCTynarLme B CHET BO3BpaTa OCHOBHOIO Jorra W ero obenyxvsanus, byayT pe-
WHBECTMPOBaHbI B OTPACIb, Hanpumep, B PopMe TpacToBoro hoHaa.

Kpome OCHOBHOTO (PMHAHCOBOrO pesyrbrata, peanu3auns CLeHapus MO3BONMUT PeLUMTb
CTPYKTYPHbIE 3aa4y, CBA3aHHbIE C MPUTOKOM [EHEXHbIX CPEACTB B PErvOHaNbHYH0 SKOHOMUKY,
YNyyLeHNeM KavyecTBa XU3HW CeNbCKOro HacesieHus, a Takke yBenuyeHneM ero JoX0n0B 1
3aHATOCTW B HECENbCKOX035MCTBEHHOM Cdhepe.

MpenATcTBUA B peann3auum cLueHapus

MpensTcTBMEM B peanu3aumu CLEeHapus SBRSIETC €ro PecypCoéMKOCTb — HeOBXo4MMbI
3HaYMTENbHbIE MHBECTULMN 33 KOPOTKUA NPOMEXYTOK BPEMEHH, B TO BPEMSI Kak UX BO3BpaT
pacTsHeTCs Haaonro.
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[MONHOLEHHOMY pasBUTUIO Typu3Ma B 3aKasHWKax NpensTCTBYET Takke HEBbICOKOE peHoMe
Benapycu, kak TypucTuyeckon ctpaHbl. [1oaTomy hopmMmrpoBaHKe Crpoca Ha yCnyr 3akasHKoB
[OIMKHO coveTaTbes ¢ 0bLuen cTpaTervieit (popMMPOBaHNS TYPUCTUYECKOTO MMUKA CTPaHbI.

B npotvBOpeunn ¢ Lensmu cueHapus HaxoaaTcs Buabl AESTENBHOCTU Ha TEPPUTOpUM 3a-
Ka3HWKOB, HE COOTBETCTBYHOLLME KOHLEMNLMM TYPUCTUYECKOTO NPOAYKTa, OCHOBAHHOIO Ha He-
HapYLLEHHOCTW NPUPOAHBIX KOMMIEKCOB, NPeXae BCEro — MHTEHCUMBHOE CENbCKOE W NecHoe
X0351CTBO, pa3MeLLeHne KpYMHbIX TEXHOreHHbIX 00bekToB. B3anMHO npoTuBOpeYar apyr
OPYry W OTAenbHbIEe BUAbI TYpU3Ma, Hanpumep — MacCoBbIA NIETHUNA OTAbIX U KaMePHbIA ne-
LKA Typn3M, BEPLYOTUMHT N OXOTa Ha NepHaTyio audb. Takue NpoTUBOPEYMs pas3peLlarTes
NyTéEM creuuanmaaumnn 06beKToB U TYPUCTUYECKOTO 30HUPOBAHMS.

OCHOBHbIM YCMOBMEM YCMELLHON peanu3aLmmn CLeHapus SIBMSeTCs CUCTEMHOE NpeacTaB-
IieHMe 0 3aKkasHUKe Kak KOMMMEKCHOM peKkpeaLOHHO-TYPUCTUYECKOM pecypce, OCHOBaHHOM
Ha HEHaPYLLEHHOCTM U aTTPaKTUBHOCTM AKOCWUCTEM, KOTOPbIN COCOBEH YCTONYMBO BOCMPO-
n3BOaNTL cebs npu CoBrOAEHM COOTBETCTBYIOLENO peXnMa OXpaHbl U UCMOMNb30BaHKS, a
TaKXKe Hanuyue nonmMTUYECKO BOMK NS ro peannsauim Ha COOTBETCTBYIOLLEM YPOBHE.

[Opyrvmu ycnosusimm sBNSKOTCS:

— OTKpbITUE NbrOTHOW KpeauTHOU NuHuK ansa CY3;

— [NpuBneyeHwe K BbINOMHEHNIO PAabOT BbICOKBANMMMULMPOBAHHbLIX KadpoB;

— lNpaBoBas 6a3a nepefaunM pekpeauyoHHbIX PECYpPCOB 3aKasHWKOB B PacrnopshkeHue
CY3, a Takke npefoCTaBNEHNs UX B NOSb30BaHNE NPOGeCCMOHaNbHbIM Y4aCTHUKAM pblHKa
TYPUCTUYECKMX YCNYT Ha YCIOBUSX KOHLeccu 3a nnaty B nonb3y CY3.
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NOBbILWEHWE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NPUTPAHUHHOIO PETUOHA NMYTEM
COBEPLUEHCTBOBAHUA TPAHCTPAHUYHOU NOrUCTUKK

0. A. Bnactox, K.3.H., doyeHm
bpecmckuli 2ocydapcmeeHHbIli mexHu4eckull yHusepcumem, 2. bpecm, benapyce

PervoHanbHbIM MapKeTUHT - 3TO Nepenosast uaest, unocodus, OpUeHTUPOBaHHAsA Ha no-
TpeBOHOCTM LieneBbIX rpynn nokynartenen ycnyr Tepputopun. PErnoHbl MHTErpUpyTCa B Mu-
POBYIO 3KOHOMUKY W BbIHYXAEHbI BCe Bonee KOHKypupoBaTb Mexay cobon B bopbbe 3a uH-
BECTULMW, KBaNMMUUMPOBaHHYO paboyyto cuny, a Takke NOKPbITUE PacTyLLero YpoBHS no-
TpeBHOCTEeN HaceneHus B KavyecTBe YCMYr U KavyecTBe XW3HW. [pegmMeTom KOHKYpPEHTHOM
Bopbbbl Mexay pervoHamu MOryT CTaTb FOCY4APCTBEHHbIE MPOrpaMMbl U MPOEKTbI, CBA3AH-
Hble C pa3MeLLleHNeM 1 TEPPUTOPUANbHON OpraHn3almen X03sncTea, a Takke C peLleHnem
counasnbHblx Npobnem. B pbIHOYHOM NMPOCTPAHCTBE CTPpaHbl CTanKUBalTCH UHTEPEChl BCEX
CyObeKToB, U NpenMyLLecTBa NomnyyaeT nuLb TOT PETMOH, Y KOTOPOrO CUMbHEE KOHKYPEHT-
Hble No3uLMK. Te pervoHbl, KOTopble CMOryT 3MdEKTUBHO MCNONL30BATL NOTEHLMan cobCT-
BEHHOW TEPPUTOPUM U NPUBNEKYT 4S9 STOW Lien He TOSbKO BHYTPEHHWUW, HO U BHELLHWA Ka-
nutan, byayT uMeTb GnaronpusTHbIE BO3MOXHOCTU 418 COLManbHO-9KOHOMUYECKOro pocTa.
B npoTuBHOM cryyae coBCTBEHHbIE peCYpChbl TEPPUTOPUM BYAYT NPUHOCUTL MOSMb3Y APYIvM,
YTO NPUBELET K YNaaKy SKOHOMUKM CBOEro pernoHa. [103ToMy 04YeHb BaXHO HaWTU Te pakTo-
Pbl, KOTOPbIE MOryT 0BeCneynTb CUsTbHbIE COLMAarbHO-3KOHOMMYECKIE NO3NULUN TEPPUTOPUM
B KOHKYPEHLMM C OpYrumu.

Ba30BbIN NOAX0[ K OLIEHKe KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH pervoHa popMynmupyeTcs Ha OCHOBE
KOHLienLun KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH CTpaHbl, npeanioxeHHoin M. Moptepom. OHa BKrovaeT
[Ba acrnekTa OLEHKM KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTW: (PaKTOPHbIM M pesynbTaTHblil. PakTOpPHYH
OLLEHKY KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU MOXKHO MOCTPOUTH HA OCHOBE AETEPMUHAHT perroHanbHoOro
pomba. B OCHOBY pe3ynbTUpYHOLLEN OLEHKM KOHKYPEHTOCTOCOBHOCTW perMoHa MOXHO Mosio-
XuTb onpeaenexne M. MNopTtepa. KOHKypeHTOCMOCOBHOCTL perMoHa — 3T0 NPOAYKTUBHOCTb
(Npon3BOAMTENBHOCTL) UCMOMb30BaHNUS PEroHanbHbIX PECYpPCcoB, U B NEpBYK ovepedb pa-
Boyen cunbl M KanuTana, no CPaBHEHMIO C APYrMMU PErOHaMK, KOTOpash UHTErpupyeTcs B
BENMUYMHE M OMHAMUKE BasioBOr0 PErMoHanbHOTO MPOLYKTa Ha AyLly HaceneHus, a Takke
BbIpa)XxaeTcs ApYriuMmM nokasaTensmu.

[NaBHble Lenw NoBbILIEHNS KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU permoHa:

1. YnyuylleHne KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTI pacnonoXEHHbIX B PervoHe NpeanpusTuii npo-
MbILLSIEHHOCTM U CAPepbl YCyr.

2. YnyuLeHue cTeneHn naeHTUuKaLum rpaxaaH co CBOen TeppUTOpUEN NPOXUBaHNS.

3. lNpnBrieyeHre B permoH NHBECTULMN.

4. Co3gaHue ypoBHS M3BECTHOCTY BblLUE PErMOHANBHOMO (HaLMOHAMNLHOrO).

5. YnyylleHue ynpasneHus.

6. [oBbILLEHWE KyNbTYPHOW NPUBNEKaTENLHOCTH.

7. YnyJleHve nHMPaCcTPyKTypbl Pervoxa.

KrtoueBon acnekT AesTenbHOCT B MAapKETUHIe PervoHa - LieneHanpaeneHHoe dhopmupo-
BaHu1e, NO3NUTUBHOE Pa3BMTUE M NPOABWIKEHWE UMUDKA pernoHa. Mo pervoHa (kak u cTpa-
Hbl) CYLLECTBYET Ha HECKOMbKMX YPOBHSX OCO3HAHMUS - ObITOBOM, COLMANbHO-3KOHOMUYECKOM,
[1e710BOM, (DMHAHCOBOM U p.
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Ha puc. 1 n3obpaxeHa cxema pervioHansHoro MapkeTyHra kak npoLecca.

dunocodhus pernoHa

_ T~

mumx pervoxa OnpepeneHue Lenei
Crparterus AHanua cpepbl VHCTUTYLMOHANbHbIN aHann3
Mo3nunoHmpoBaHue

Puc. 1. Pe2uoHanbHbIl MapKemuHa KaKk npoyecc

[03ULIMOHNPOBAHNE — YCUIIEHUE CUITbHBIX CTOPOH PErUoHa, ero KOHKYPEHTHbIX Mpenmy-
wects. B TepMuHe nO3MLMOHMPOBAHUSA MPUMEHWUTENTBHO K PErMOHanbHOMY YNpaBlieHuio
00beauHATCS OnpefesieHe Mecta 1 porv permoHa no OTHOLIEHWIO K Pa3fWyHbIM CUCTe-
MaM ypBaHUCTNYeCKO nepapxuu, a TaKkke akTUBHOE COLENCTBME NOBLILUEHUIO 3HAYMMOCTH Y
YKPENMEeHMI0 oS pervoHa B 3T1x cuctemax.

MMuox pervoHa BkrovaeT B cebsi chopMMUpOBaBLLEECS MHEHWE, KaK Y XUTENEN, Tak U BO
BHELUHEN cpefe, a Takke Hanuume B permoHe hakTos, T.e. TOro, YTO enaeT permoH npuene-
KaTenbHbIM (JOCTONPUMEYATENbHOCTI, NPUPOAHBIE PECYPChl, reorpatnyeckoe NoToXKeHe 1
7.0.). Onpeaenexve uenen npegnonaraeT Co3faHMe M aHanu3 Kak cTpaTernyeckux Aonro-
CPOYHbIX LiENEen, Tak N TakKTUYECKUX, KpaTkoBpeMeHHbIX. OBbeKTOM aHanu3a cpepl SABNsoT-
CS LieneBble rpynnbl, KOHKYPEHTbI, NOTPEBHOCTU. MHCTUTYLMOHAMNbHLIA aHanu3 npegnonara-
eT U3y4yeHne NpPOoM3BOLCTBEHHOrO MOTeHUMarna per1noHa, kayectsa 1 Cneuuguku pernoHasb-
HOrO ynpaBnieHusi, 3akoHodartensHon Hasbl. CTpaTerus BKIOYaeT criedytowue atanbl: pas-
paboTka cTpaTerMm B COOTBETCTBUW C LENSMU NO3ULMOHUPOBAHNS; (DUHAHCUPOBAHMUE; MEPO-
NPUATMSA NO peanusaum cTpaTerm; KOHTPOIb.

Crparernyeckumu HarnpasneHusmMu, 0bs3aTesibHO MPUCYTCTBYIOWMMM B NaHe MapKeTUH-
ra pervoxa, SBnsTCS:

1. MapKkeTUHr uMuaxa.

2. MapkeTuHr goctonpumeyaTensHOCTEN.

3. MapkeTuHr nHpacTpyKTypbI.

4. ObecneyeHne NOAAEPXKKN CO CTOPOHbI rpaxaaH, NOIMTUKOB, OpraHW3aLui.

5. Peknama.

KntoyeBbiM 3BEHOM B cuCTEME 0OECMeYeHns KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU pernoHa sBnseTcs
BbISIBMIEHME M MOBUNM3aLMA ero KOHKYPeHTHbIX npeumyliects. Ocoboe 3HaveHue pervo-
HanNbHOMY MapKETUHTY W MOBbILLEHWIO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU LOMKHbI YAeNnsaTb npurpa-
HWYHbIE PETMOHbI, T.K. UIMEHHO OHM SBNAKOTCSA BOPOTaMW CTpaHbl, U NepBoe BrevaTneHue o
CTpaHe CKnagblBaeTCcq MMEHHO Npu BbE3AE B MPUrPaHUYHbINA PEMVOH. [TpurpaHnyHble permoHb! —
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0COoBbIil TUN PETVOHOB, Pa3BUTUE KOTOPbIX OMpesenseTcs (yHKUMOHANBbHLIM JyanmM3MoM rpa-
HWLbI, coYeTatoLLen (OYHKLMM BapbepHOCTH 1 KOHTAKTHOCTK. B CBOK 04epeab, KOHKYpPEHTHas
NpvBneKkaTensbHOCTb PernoHa cnocobCTBYET NPUTOKY MHBECTULMIA U OBLLEMY SKOHOMUYECKO-
My pa3BuTHIO. Y BpecTckoro permoHa ectb YHUKanbHOe (DakTOPHOE KOHKYPEHTHOE Mpenmy-
LeCTBO: reorpaduyeckoe nosoxeHue. Haxoasacb HenoOCPeACTBEHHO Ha MyTW CriefoBaHWs
OCHOBHOTMO TPaHCBLEBPOMEMCKOTO TPAHCMOPTHOTO KOPKUAOPa, PErvoH NPOonyckaeT OrpOMHbIe
NOTOKM NOAEN M TpaHcnopTa. YuuThiBas 3T0 00CTOSTENLCTBO, MOXHO CKa3aTb, YTO Ans bpe-
CTCKOrO pervMoHa Hanboree BaxHOW COCTABMALLEN PErMOHANBHOTO MapKeTUHra SBNSETCS
MapKETUHI MHADPACTPYKTYPbI, K KOTOPOM OTHOCSATCS TakKe M 0ObEKTbI TPaHCrPaHUYHON oru-
CTUKN. OCHOBHbIE MEXaHWU3MbI MOBLILLIEHNST KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTI PernoHansHON MHApa-
CTPYKTYpPbI - pa3BuTMe 1 Nonynsapusauus noTeHumuana MHPacTpyKkTypbl, €€ NpaBoBoe, Hay4-
HO-TEXHUYECKOE W KafpOBO-OpraH13aLmMoHHoe obecneyeHue.

[TpUMEHNB TEOpUIO «HaLUMOHanbHoro pomba» M.MopTepa Kk TpaHCrpaHWYHOW NOTUCTUKE
BpecTckoro permoHa, MOXHO CkasaTb CrefytoLlee.

[NepBbIv JeTEPMUHAHT — (PAKTOPbI U YCIIOBMSA NPOU3BOACTBA — (DOPMUPYETCS 3a CYET MECT-
HbIX NPUPOAHBIX PECYPCOB, KBANMPULMPOBAHHBIX KaAPOB, KanuTana, Hay4YHbIX 3HaHUA 1 TEXHO-
TIOTUIA, 3KOHOMWUYECKON MHAOpPMaLMK, MHGPACTPYKTYPbl OTpacnen (TPaHCMopPT, TeNeKOMMYyHU-
Kauum), MHAPaCTPYKTYpbl pblHKA, MHBECTULMOHHOIO Knumarta. basoBble (haKTopbl ANt TpaHC-
rPaHWUYHOI NIOTMCTUKM BPecTckoro permoHa — 310 UCKMYUTESNBHOE MECTOPACTONOXKEHNE.

BTopoin LeTepMUHAHT — CnpoC Ha BHYTPEHHEM pPbIHKEe — XapakTepuayeTcs CTPYKTYPON BHYT-
PEHHErO crpoca, ero 06bLEMOM U XapaKTeEPOM, MeXaHU3MaMmn nepesadun NpeanoyTeHnin BHYT-
PEHHETO PbIHKA Ha 3apybexHbli. CaMbIMU BaXKHbIMI CBOWCTBAMMW BHYTPEHHETO Crpoca SBNSHOT-
s Te, KoTopble 0BecneynBaloT HavanbHbIA CTUMYN NS UHBECTUPOBAHUSA U BHEAPEHWS HOB-
LIECTB, AOCTATOYHbIX ANS YCNELIHON KOHKYpeHUMn B oTpacin. Cnpoc Ha ycrnyri TpaHcrpaHuy-
HOW NOTUCTUKMW, XOTS U UMEN Nepuoa cnaga, BCE Ke HEYKIOHHO pacTeT. MpuymnHbI 9TOro — rmno-
Banusaums SKOHOMWKM, a Takke pasHuLa B SKOHOMUYECKOM Pa3BUTUM CTPaH-COCEAEN.

TpeTbiM BaXHbIM LETEPMUHAHTOM, ONpeaensioLwmMM NpenMyLLecTsa B 0Tpacnu, SBnseTcs
Hanuume oTpacnen-nocTaBLLMKOB UM CMEXHBIX OTPacIen, KOTOpble CaMu SBMSKOTCS KOHKY-
PEHTOCMOCOBHLIMM Ha HALWMOHANBHOM M MUPOBOM PbIHKAX. KOHKYpPEHTOCMOCOOHOCTb NPsSIMO 3a-
BUCWUT OT KOOMepawuuy pervoHasbHbIX NPOW3BOACTB, CO34aHUs BEPTUKANbHO M FOPU3OHTAsbHO
WHTErpupoBaHHbIX ceTeit (knactepos). CormacHo Teopun Maitkna MopTepa, knactep - 970
rpynna reorpacmyeckyt COCeCTBYHOLMX B3aNMOCBA3AHHBIX KOMNAHUA 1 CBSA3AHHBIX C HUMM
OpraHu3auun, AencTBYIOLWMX B ONpeaesieHHo cdepe 1 B3anMOLOMNONHAOLMX Apyr Apyra.

OBbeKTbI TPaHCrpaHMYHOW NOTMCTMKW BpecTckoro pernoHa npeacTasnsaT cobon knacrep,
KOTOPbIA MOXHO paccMaTpuBaThb cregyowmm obpasom:

. reorpacguyeckun knactep: B bpectckom peroHe Haxogutca 15 norpaHuyHo-
TAMOXEHHbIX MYyHKTOB Nponycka W Apyrx 0BbekToB TpaHCrpaHUYHOW JIOrUCTUKK (Be4OMCT-
BEHHbIX NYHKTOB TAMOXEHHOr0 0hOPMIEHNS U T.1.);

- TOPU30HTArbHbIN KNacTep: TepMuUHanbl NpeacTaBnalT cobon KpynHbIM KnacTep, B Ko-
TOPOM HaXO4MUTCS HECKOSIbKO CEKTOPOB;

« BEPTUKarbHbIN KNACcTep: Ha TEPMUHANaX NPUCYTCTBYIOT CMEXHbIE 3Tarbl TPaHCrpaHWy-
HOrO JTIOTMCTUYECKOrO NpoLecca;

- naTepanbHbIi KNacTep: Ha TepMUHanax 0bbeanHSIOTCS pasHble CEKTOPbI, KOTOPbIE MOTYT
obecneumTb 3KOHOMMIO 3a cHeT adhchekTa MacLuTaba, YTo NPUBOAMT K HOBLIM KOMBUHALMAM;

36



- TEXHOSOMMYECKMM Knactep: COBOKYMHOCTb CIYyXD, NOMb3YOLWMXCS OOHOM U TOW XKe Tex-
HOMOrUew;

- (POKYCHbIN KnacTep: knactep 06bEKTOB, COCPEAOTOUEHHbIX BOKPYr OAHOrO LieHTpa (Me-
XAYHApOAHbIN nepexon «BapLuasckuii MOCT»).

UeTBEPTLIM AETEPMUHAHTOM, OMpeaenstoLLmMM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb, SBMSAKTCS CTpa-
TEr PasBUTUS U CTPATErMN KOHKYPUPYIOLLMX (OMPM. YPOBEHD YNpaBlieHMs, OpraHn3oBaHHO-
CTW NpuoBpeTaeT peluatoLee 3Ha4eHe ans NOBbILIEHWST KOHKYPEHTOCTOCOBHOCTI AKOHOMM-
YEeCKMX CUCTEM PasHOro YpPOBHS, B TOM YMChe W NS TPaHCrPaHWYHbIX TEPMUHAIOB.

Kaxxgast 13 4eTbIpéX AETEPMUHAHT OnpeadensieT COOTBETCTBYHOLLYIO TOUKY Ha poMOe KOHKY-
PEHTHbIX MpeumyLLlecTs. [leiCcTBIe OOHON U3 COCTaBMAKLLMX YacTO 3aBUCUT OT COCTOSHUS TPEX
OcTasbHbIX, BMECTE C TeM NoauLmm B pombe 0bnafatoT Takke CBOMCTBAMW B3aMMHOIO YCUEHUS.

CyLLeCTBYIOT, KPOMe 3TOro, [ABE AOMOSHUTENbHbIE NePeMEHHbIE, UMEKLLME TaKkKe 3HAYM-
TENbHOE BNUSHWE: CRyYalHble cobbITUS (MPUPOAHbIE KaTaKMu3Mbl, BOMHbI, NPOPLIBHbIE N30-
BpeTeHuns) n rocygapcTBeHHas NOMUTUKA (TaMOXeEHHas, KPeAWUTHO- AeHexHas 1 1.4.). Ove-
BWAHO, YTO Ha pa3sBWUTUE TPaAHCTrPaHWYHON NOMUCTUKKM BOMbLLIOE BIIMSIHAE OKa3blBAOT MEX-
NpaBUTENbCTBEHHbIE COrMaLLeHus.

TpaHcrpaHWyHble TEPMUHATbI ABMSKOTCA CIIOKHBIMA 1 MHOTO(YHKLIMOHAMBHEIMU 0BbEKTaMu,
WX MPUHLMIKANEHOE OTAMYME OT TPaaMLUMOHHBIX COCTOUT B TOM, YTO OHW MPEACTaBNsoT coboil
COYETaHe rocyAapCTBEHHOM 1 KOMMEPUECKOW AEATENBHOCTI HEMOCPEACTBEHHO Ha rpaHuLE.

B obwem cnyyae 4ns TpaHcrpaHUYHbIX TEPMUHANOB AeACTBYET AQDEKT CUHEPTUM Os:

s = O - Seg,

rae Orme— OOLMIA CBA3AHHBIN AQ(EKT AeATENBLHOCTI COBOKYMHOCTW NPEANPUATAN 1 opra-
HW3aLMK, pa3MeLLEHHbIX Ha TepMUHare;

Oen - CYMMa 3(PEKTOB KaOO0M OpraHN3aLMOHHON CTPYKTYpbI, AEUCTBYIOLLENA HA TEPMUHATE.

YuntbiBas, YTO 3HEKT CUHEPrMM B HACTOSLLEE BPEMS 3aTPYOHUTENBHO paccuuTarthb,
MOXHO MPUHUMATb €ro BO BHUMAaHME Kak Ka4eCTBEHHYH PEKOMEHZALMI ANns MHBECTOPOB,
CO37aloLLMX aHarmnornyHble TepmuHansl. OgHaKko BCE Yy4YacTHUKM 0ObeKTa TpaHCrpaHW4HOM
NOrUCTUKN 0BbeanHeHbl 0OLLEN LENbI, XapakTepoM KOTOPOW SBMSIETCS NPONYCK TPaHCMNopT-
HbIX eVHUL, Yepes rpaHuLly.

ObcnyxvBaHne Ha TpaHCrpaHWYHbIX 06bekTax 0BbIMHO BbIABUTAET Ha MepBbIA NlaH He
CTOMMOCTHbIE, a HaTypasibHble KPUTEPUM, CPEAN KOTOPLIX OAHWM U3 BaXHEWLUMX SBNSETCS
Bpemsi. OHaKo, KpoMe 3TOro, eCTb eLWe psa hakTopos, ONpeaensoLLmX KadyecTBa 0benyxu-
BaHWS Ha TPaHCrPaHWYHbIX TepMUHanax. HuskosaTpaTHOe NMo BPEMEHW W LiEHe U BMeCTe C
TEM BbICOKOKAYECTBEHHOE W KOMMIEKCHOE 0OCYXMBaHME NUL, NEPeCceKatoLmX rpaHuly, sie-
NATCS KNOYEBLIMM (haKTOpaM ycrexa TepMuHana.

MapKETUHIrOBbIE UCCNEAO0BaAHNS KOHKYPEHTHbIX MO3WULMIA TPAHCTPaHUYHbLIX CUCTEM BKIHO-
YaloT afanTUPOBaHHble K YCIOBUSM (DYHKUMOHMPOBaHMA TepMuHanoB Metogmkm SWOT,
SPACE, PEST, GeHumapkuHra. [ns wccnenoBaHWst KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU 0BbekToB
TPAHCTPaHMYHON NOTUCTUKM Bornee npeanovTUTeneH GeHYMapKUMHT KOHKYPEHTHbIW, MO3BO-
NALWNIA NPOTUBOMNOCTaBUTL COBCTBEHHYID 3DEKTUBHOCTL, U3MEPSEMYHD NPOMYCKHON Cro-
COBHOCTBI0, KaYeCTBOM, OMbITOM - 3(O(PEKTUBHOCTM KOHKYPUPYHOLLEro (KOHKYPUPYHOLLWMX) Tep-
MUHana. beHYUMapKuHr — 3TO NPOAYKT 3BOSIOLIMOHHOMO Pa3BUTUS KOHLLENLIMIA KaveCTBa.
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Cuctema GeHUMapkuHra MOXET ObITb OnMMCaHa Kak MaTeMaTUYecKuid Cryvain MHOropaso-
BOW HOpManusauuy OLEHKM Ka4yecTB 0bbekTa (NpeanpusTius Unn npoekTa), KOTopbli onpe-
LensieT OUeHKU 3DGEKTUBHOCTI MNK KayecTBa OOBbEKTa B OTHOLUEHWW K YCTaHOBIIEHHOMY
aTanoHy. Hopmanusaums oLeHK1 CBOWCTB (z;) HaxoguTcs B uHTepBarne ot 0 go 1 Ans Heot-
puuaTenbHbIX Xj. [N ynpoweHns pacyeToB NpUHUMAETCS YCoBME, YTO ANna oTpuuaTens-
HbIX Xj UX HOPManu30BaHHbIM 3HayYeHneM sBnseTcs 0. Yem brnivxe oueHKa CBOWMCTBA K HOp-
Marm3oBaHHOW OBLLHOCTH, TEM BbiLLE OLlEHKA KOHTPONMpYeMoro obbekTa.

[TpUMeHeHWe 3TOro MeTofa OCYLLECTBNAETCS B CreaytoLeM nopsiake:

- OnpegeneHue nokasarenen npeanpusTus-obpasua;

- Knaccudukaums nokasartenei npeanpustusi-obpasua;

- MPOBEEHNe HOpManu3auun nokasartenen;

- BbIYMCIIEHME arperaTHOro nokasarens oLeHKy i-ro 06bekTa.

[peacTaBneHHbIe Npoueaypbl 3aKaHYMBAKOTCS CPABHEHMEM NOKa3aTenen KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTW HaLLEero npeanpuaTis ¢ NpeanpuaTuemM-o6pasLoM 1 OKOHYaTENBLHON Knaccuduka-
Uuen npeanpustus. B aTOM crnyyae MOXHO AaTb BECOBYHO OLEHKY KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM
HaLLEero NpeanpuaATUS:

Vi =w;xz;,

rae Vi — B3BeLeHHas OLeHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY NPeanpuaTus;

Wij — BEC MoKa3aTens OLeHKM;

Zij — KOHTPOSbHAs OLieHKa OTHOCUTENbHO NpeanpuaTus-obpasua.

B npumeHeHun K 0bbekTam TpaHCrpaHUYHON NOMUCTUKM BEHUMAPKUHT MOXHO OCYLLECTB-
NATb creayowmm obpasom:

1. Boibop obbekTa unu oTAenbHbIX TPAHCMOPTHO-MNOMCTUYECKUX MPOLLECCOB, KOTopble by-
OyT NpoaHanusnpoBaHbl.

2. AHanu3 » getanbHOe uccnefoBaHue Mo OTAENbHbIM onepauusm NpUMEHSEMOro npo-
Lecca.

3. Co3aaHue rpynnbl 3KCNEepPTOB, MMEILLMX Kakoe-Nbo OTHOLLEHWe K NpoLeccy.

4. Monbop KOHKYpUPYHOLLEN TPaHCrPaHUYHOM CUCTEMBI, Ha KOTOpoil Bonee adhekT1BHO
BbINOMHAKTCS NPOLECCHI.

5. PaspaboTka unn paccoinka aHkeT GeHUMapkuHra napTHepam, KOHKypeHTam, TpaHc-
NOPTHMKaM.

6. [poBeaeHne HaTypHbIX 06CreaoBaHMI TPAHCNOPTHO-NIOMUCTUYECKUX TEXHOMOMUIA.

7. Bepnmkaumsa nonyyeHHbIX pesynbTaTos.

8. AHanm3 BbISIBNIEHHBIX Pa3nnyniA, YNyLIEHMA.

9. MocTaHoBKa Lenu, BbIOOP Haunyylero npouecca U BHeApeHWe ero B COOCTBEHHbIX
npoweccax.

10. WMHdopmupoBaHue paboTHUKOB 0 pe3ynbTaTtax BeHYMapKuHra.

11. Tonck HoBbIX 3Gh(PEKTUBHBLIX MPOLIECCOB M Hayano HOBOW paboTbl B pexume OeH-
YMapKmHra.

[Insi TPaHCMOPTHO-NOTUCTUYECKUX CUCTEM, B TOM YUCHE W AN TPaHCrPaHWUYHbIX, MOXHO
YCTaHOBUTbL CeyOLMM COCTaB MnokasaTtenen Ang pacyeta KOHKYPEHTHbIX MO3WUUUA MO Me-
TOAMKE BEHUMapKWHra:

- MPOMyCKHast CnoCoBHOCT;

« KO3 ULMEHT NCNONB3OBAHNS NPOMYCKHON CMOCOBHOCTK;
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- 9NaCTUYHOCTb LIEHOBOW CTpaTeruu;

- npucnocobneHne cuctembl 0bCnyxmBaHNs K TpeboBaHMAM NEPEBO3YMNKOB;

- KBanudwkaumsa nepcoHana;

- COOTBETCTBWE CTUNS YNpaBneHns COBPEMEHHbLIM TPeDOBAHMUAM;

. XOpOLLUEE MHEHWE O TepMUHare Y KIMEHTOB;

- BbICOKOE Ka4ecTBO YCnyr (TPAHCMOPTHbIX, NOTUCTUYECKUX, TAMOXEHHbIX);

- MOHONMOSBLHOE NOMNOXEHNE;

- OpraHusaums Tpyaa;

«  MUHAMM3ALMS BO3MOXKHOTO prCKa Mpu NPOXOXOEHNN 06bEKTA TPAHCTPAHUYHOM NIOTUCTUKM;

- COTPYOHWUYECTBO C 3arpaHUYHbIMU NapTHepamu;

- MHHOBALMOHHOE COBEPLLIEHCTBOBAHME YCHYT;

« M03WLMSA TPAHCIPAHUYHON NIOMUCTUYECKON CUCTEMBI HA PbIHKE;

« YPOBEHb Pa3BUTNS MHGPACTPYKTYPLI.

HecMoTpst Ha TO, YTO KOHLENLMS MapKeTUHra nonyyuna sceobLlee npusHaHue B NOrucTu-
Ke, B CUCTEME TPaHCIPaHUYHbIX TEPMUHANOB NO-NPEXHEMY COXPaHAETCA TEHAEHUMS ynpaB-
INieHns ycnyramu, a He notpedutensmu. CnoxusLUMecs Tpaauumm 1 KopnopaTuBHas KynbTy-
pa Ha TepMMHanNax He paccmaTpuBatoT JUL, Nepecekatolwmnx rpaHuLy, Kak rmaBHOE 3BEHO,
(hopMUpYIOLLEE OCHOBHYHO LIEHHOCTb B 00LLeil Lienoyke LieHHocTen. MapKeTUHIoBbIe acnekTbl
ynpaeneHus TPebyroT NOBbILLEHNS BHUMAHUSA K MOKynaTenbCKOM LEHHOCTU, @ He TOMbKO K
LLEHHOCTU Mapku. T.e. TepMUHanbl AOMKHbI KOHLEHTPUMPOBATL CBOW YCUIUS Ha paspaboTke
naketa ycrnyr, CnocobHOro No3UTUBHO BNKUSATL HA BOCMPUATIE NOTPEBUTENSAMM TOW LLEHHOCTH,
KOTOPYHO OHW NOSTYYatoT OT OKa3blBaeMbIX YCIyr.

[TpOEKTMPYS MAPKETUHIOBYID CTpaTErnio ANs TPaHCrPaHWYHOrO TepMUHana, Heobxoaumo
YTOYHWUTL OCHOBOMOSIAralLLMe XapakTePUCTUKN NOMCTUYECKON YCIYrn Kak TakoBOW M napa-
METPbI YCNYr, OKa3blBaeMbIX TEPMUHAINOM. OTW XapaKTEPUCTUKN SBNSOTCA 0ObEKTUBHBIMU 1
KOHLeNTyansHO OnpeaenstoT yCroBus v napameTpbl AesTENbHOCTU TPaHCIPaHUYHON Noru-
CTUYECKOW CUCTEMBI.

- HeotoenumocTb OT UCTOYHMKA. McnonHeHne v noTpebnexne ycnyr TepMuHana siens-
t0TCS1 OAHOBPEMEHHBIMU U HEPA3AENbHbIMU.

- HenocTosHCTBO KayecTBa. KauecTBO ycnyr TepMuHana MMeeT CKMOHHOCTb K konebaHu-
SIM B 3aBUCUMOCTU OT pPsiia NPUYMH, TakuX Kak HOBble NPaBOBbIE aKTbl, BO3AENCTBUS MHOXeE-
CTBa Cny4YanHbIX hakTopos 1 ap.

- ApecHocTb ycnyr. Ycnyrn no nepeceyveHnio rpaHnLbl NpefocTaBnanTCcs KNUEHTY He-
NOCPEACTBEHHO, COOTBETCTBEHHO YCNyra OPUEHTUPOBAHA He Ha 0BLLMI CNPOC, @ Ha KOHKPET-
Horo noTpebutensi.

- Kaxpas okasbiBaemas ycnyra yHukanoHa gns nonyvatens. [pyras nogobHas ycnyra
ByzeT oTnMyaTbCcs N0 CBOMM napameTpam, Cpokam, Ka4yecTsy.

- Ycnyrv TepMmuHana, Kak 1 nmobble gpyrie yenyru, Henb3s NPoU3BeCTW Npo 3anac.

[poBefeHHbIA ONpoC cpean (hvpM MexayHapoOHbIX rpy30rnepeBo3ok r.bpecta nossonus
BbISIBUTb CreadytoLme napaMeTpbl U XapakTePUCTUKM 0BCNYXMUBaHUS HA TPaHCTPaHUYHOM Tep-
MUHane, SBNAKLLMECS KMOYEBLIMU B ONPeaeneHnn BbICOKOM «MOKYNaTenbCKonN LIEHHOCTWY:

- OnepaTtnBHOCTbL 0GCYXMBAHMS.

- KomnnekcHocTb 0bcnyxuBaHus.
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- CKopocTb pearMpoBaHus Ha M3MeHEHUS (MOBbILLEHWNE/MOHMKEHWE TaMOXEHHbIX naTe-
KEWN, CE30HHbIE KonebaHWs NOTOKa JnL, NepecekatoLmX rpaHuLy, 1 T.n0.).

« O6bLEKTUBHOCTb OLEHKM B3MMAEMbIX NNaTeXeu.

- KynbTypa ob6cnyxmBaHus.

- OBpasoBaHHOCTb ¥ KBaNU(UKALWS COTPYLHWUKOB.

- BHyTpeHHMn knumat o6bekTa TPaHCTPaHUYHON CUCTEMBI.

Tak, KOMNMEKCHOCTb 1 OnepaTMBHOCTb 06CNYKMBaHMA MOryT B6a3nMpoBaTbCs Ha HOBOM Op-
raHu3aUnoHHOW napagurme. TpaguUMOHHO TPaHCrPaHWYHbIe TEPMUHANbLI UMENK BEPTUKarb-
HYI0 CTPYKTYPY. Kaxaas dyHKUMs MMena sICHO onpeaenéHHbIe 3agayu, OCyLecTBNsSeMble No
NpUHUMNY nepapxui. HegoctaTok Takoro Noaxoda 3akm4vaeTcsl B TOM, YTO OH UMEET BHYT-
pUOPraHM3aLoHHY0 HanpaBneHHOCTb. PedynbTaTthl e paboTbl Ntoboit KoMnaHuu, B TOM
ynucne M TPAHCTPAHWMYHOrO TepMUHana, AOMKHbLI OLEHMBATLCS B NEPBY ovepedb notpebu-
Tenem. [ins achdeKTMBHOrO 006CNYKMBaHUS KIIMEHTOB HEOOXOAMMO CO3AaThb FOPU3OHTAmNBHYO
KOOPAMHALMIO N FOPU3OHTANbHOE COTPYAHUYECTBO B paMKaXx BCErO TPaHCrPaHUYHOMO TEPMU-
Hana. WHTerpauust ycnyr npuBeaET K COKpaLLEeHWo BpEMEHN NpebblBaHMS Ha TEpMUHAne W
obecneunT pauroHanbHyt0 KOMMIEKCHOCTb 06CYKMBAHUS.

TpaHcrpaHnyHble TepMUHanbl CTankMBaloTcs ¢ npobnemamm B cryyasx 6onbLumx koneba-
HWiA cnpoca. TepMuHanbl He B COCTOSIHUM BIIMSATb Ha CMPOC, KOTOPbIV MOXET MEHSATLCA B 3a-
BMCMMOCTM OT pasHbIX (haKTOPOB AKOHOMWYECKOro, MOSIUTUYECKOrO, CE30HHOTO XapakTepa.
ABcontoTHO 13bexaTb ovepeden He NPeaCTaBNseTCcs BO3MOXHbIM. TEXHONOrMYecke noaxoap!
K YNpaBieHNO O4epensMM akLEHTUPYIOTCS Ha NOMMYecKon CTOpOHE Jena, He MPUHUMast BO
BHUMaHWe YenoBeYeckuin (hakTop. B Takux cnyyasx akueHT HeobXoaMmMo caenatb Ha TOM, YTo-
bl OXuOaHWe B 04epeam CTano MeHee YTOMUTENbHbLIM. [lcuxonornyeckne necrnesoBaHns noka-
3anu, YTo NoasM YacTo KaxeTcs, ByaTo OHM XayT B ovepeau borblue, Yem 3T0 ObIBaET Ha
camom aene. lopoi, 310 BpeMmsl, KaXyLLeecs KNUeHTY, NpeBbIIaeT peanbHoe B ceMb U 60-
nee pas. [lasug Maicrtep ccpopmynuposan yTBEPXKAEHNUS O NCUXOMNOrMu JI0AeN B 04epensix,
3HaHWe KOTOPbIX MOMOXET TPaHCrPaHUYHLIM TEPMUHANAM CMSArYUTL Npobremy oyepeneit:

1. HesaHaTbI nepuog BoCnpuHUMaeTcs Kak bonee Jonmii, Yyem 3aHsTblid. TepMuHanbl
MOTYT OpraHu30BaTb Takyl CUMCTEMY OOCMYKMBAHUS, MPU KOTOPOW KMUEHTbI CMOTYT UCMOMb-
30BaTb BPEMS OXWOaHMS C BbIFOAOW M Nonb3omn Ans cebs. [ns 3Toro Ha camom TepMUHane
Ha noabesgax K Hemy JomkHa ObiTb OpraHuM3oBaHa pas3BuTas MHQPACTPYKTypa AOMOIHM-
TENbHbIX YCNyr (MHPOPMALMOHHbIE YTy, YTy MO TEXHUYECKOMY 0OCNYKMBAHMIO U MOWA-
ke aBToMobunen, ycnyrv obuienura u T.n.).

2. OxugaHve BHe npouecca 00CyXMBaHWA KXKETCA OOMblUe, YeM OXuaHWe B npolecce
obcnyxueanus. OxugaHue KaxeTtcs 6onee KOpOTKAM, kKorda oBCnyxuBaHUE YXe Havanock.
BO3MOXHO, €CTb PE30H NPEeAoCTaBUTb BO3MOXHOCTb, HAXOASACh B 04epeay, 3anoHUTL Heobxo-
LVIMYIO [IOKYMEHTaLWIO 1 COBEPLUMTL TpebyeMble A1 NPOXOXAEHNS TEPMUHANA NiaTexw.

3. HeonpeaenéHHoe oxuaaHwe AOrblle M3BECTHOrO, MMEIOLLEro OnpeaenéHHbIN CPOK.
OxuaaHne kaxeTcs 6onee ASMHHBIM, €CMK KIIMEHT He 3HAET, KOrA4a ero HayHyT obCnyxu-
BaTb. OpraHusauust 0bcnyxmBaHus Ha TEpMUHanNe Takum obpasom, YTobbl ovepedb ABura-
nacb paBHOMEPHO C OAWMHAKOBLIMI MPOMEXYTKAMW BPEMEHU, a TaKKe YNopsiA0YEHHOCTb Ca-
MOV ouyepean, NO3BOUT NPOM3BECTM HEOOXOANUMBIE PacyETbl BpEMEHN OxuaaHus. CtaHaap-
Tbl 06CNYKMBAHUS, MPUHSATBIE M NPUMEHSIEMbIE HA TEPMUHANAX, NO3BONSAT CHU3UTL CTENEHD
BeCcnokoncTBa KIIMEHTOB.
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4. HenoHATHOCTb NPUYMH OXMAAHUSA Xyxe, Yem ero 06bsacHUMOCTb. Koraa knneHTam 06b-
SCHAKT NMPUYNHY OXUOAHMSA (LONOMHWUTENbHAsA NPOBEPKA COMPOBOAUTENbHBIX [LOKYMEHTOB,
cboi B KOMMBIOTEPHBIX CETAX TEPMUHANA U T.NM.), OHW fyyLle ero NOHUMAKT U YyBCTBYIOT Ce-
651 komdpopTHee.

5. HecnpaBeanuneoe oxuaaHue AnuTcs Aonblue 00bekTUBHOro. bonbLUMHCTBO Noaei no-
CYMTAIOT HECnpaBea IMBbIM, €CIIU KOTO-TO O0BCMYyXnUM BHe ovepeaun. Y KIMEHTOB CO3LaéTcs
nnn3na bonee JONTOro OXuaaHs.

6. YeM UeHHee ycnyra, Tem forbliue NoTpebuTenb roToB XaaTb. Bbicokas nokynatenbckas
LLEHHOCTb YCyr TepMUHaNna MOXET rapaHTUpPOBaTb, YTO KMWEHT COrnaceH nouTy Ha onpege-
NEHHbIE BPEMEHHbIE M3AEPXKM, YTOBLI NOMy4nTb ycnyry. To ecTb BPEMS, NOTPa4YeHHOEe Ha
OXMAaHWe, BKIHOYaAETCs B CTOMMOCTb YCIyri, OLIEHEHHYI0 CamuM NoTpebuTenem.

TpaHcrpaHunyHble norucTuyeckne cuctemol Pecnybnuku benapych passuBaroTcst AocTa-
TOYHO AMHAMWYHO. Tak, 3a 5 NeT PeKOHCTPYMPOBAHO BOCEMb MYHKTOB MPOMYCKa Ha BHELLHEN
rpaHuue. Cnegytowuin atan obycTponcTea npeanonaraeT BBEAEHWE B CTPOM TPEX MYHKTOB
nponycka B 2009 rogy v natn — k 2011 rogy. MNpv pasBUTUM TpaHCTPaAHNYHBIX TPAHCTIOPTHBIX
CUCTEM CrieayeT yunTbiBaTh M HEOBXOAMMOCTb MX NPEBpaLLEeHNs B ByayLLem B TpaHCrpaHuy-
Hble «NOrMCTUYECKME LLEHTPbI», NONyYMBLUME LLIMPOKOE pacnpocTpaHeHne B 3anagHon EBpo-
ne. OHW MOryT CTaTb OCHOBOM CUCTEMbI TPAHCMOPTHBLIX KOPUZAOPOB rPy30noToKoB B Pecny6-
nuky benapycb. 310 Takxe SBNAETCH OLQHOM U3 MaBHbIX TEHAEHLMN PA3BUTUS PbIHKA TPaHC-
MOPTHBIX YCINYr — paclUMpeHne NepeyHs NakeToB TPAHCMOPTHO-3KCNEeANUMOHHBIX yenyr. Ko-
HEYHO, B 3TOM CIlyyae Ha rpaHuLe cnegyet co3daBaTb KPYMHbIE rPy30Bble TEPMUHANbI, 06-
nagatoLime BCEMW NOTEHLMANbHbIMU BO3MOXHOCTSMM NS MOSHOMO Naketa ycnyr B Mexay-
HapOAHOM TpaHCNOpPTHOM coobLleHnn. OueBnaHa HEOBXOAMMOCTb MPUMEHEHUSI COBPEMEH-
HbIX MAPKETUHIOBLIX U YNpaBNeHYeCKUX MHCTPYMEHTOB B CUCTEME TPaHCrPaHUYHOW NIOrUCTu-
Ku. A 3TO B CBOK 0YEPEAb NPUBEAET K MOBLILLEHNIO YPOBHS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU bpecT-
CKOro pervoxa.
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LMKIIMYHOCTb CTPOUTENBHbLIX CUCTEM U NPOrHO3UPOBAHUE UX
YCTOMYNBOCTU

3.11. l'onoeay, 0.m.H., npog.
Akademus NonoHuliHasi 8 YeHecmoxose, [Monblwa

A.U. Pybaxoe, 0.m.H., 0.3.H., npocp.
YeHcmoxosckuli mexHuyeckul yHugsepcumem, llonbwa

AHomayus
B cmambe paccmampusaromes npobniembl yemol4ugo20 (hyHKUUOHUPOBAHUSI Cmpou-
mefbHbIX CUCMEM Ha Pas/u4HbIX dmanax UxX XU3HEHHO020 LuKa U 803MOXHOCMU NPO2HO3U-
PO8aHUS KPUBUCHbIX cumyayut, cesi3daHHbIX ¢ nepexodom K nocriedHel, Hucxooswel gase 8
OuHamuke Yukna npeobnadarowell cucmembl, Ymo 8e0em K HapyweHUto Cyuecmesyue2o
pasHogecus, m.e. homepe ycmoulyugocmu u 0e3opaaHu3ayuu Hadcucmema!.

BeeneHue

Passutne noboi cucTeMbl CONPSHKEHO C BO3HUKHOBEHMEM KPU3UCHBIX CUTyaLuMi, BCrnea-
CTBME KOTOPbIX BO3MOXEH NEepexo CUCTEMbI B KA4YECTBEHHO HOBOE COCTOSIHWE (KPU3KUC poc-
Ta), MO0 rMbenb CUCTEMbI U ee 3aMeHa HOBOW (Kpu3uc pacnapa). B nepuog kpusuca Ha-
BrirogaeTcs HapyLleHue COXUBLUIErOCS PaBHOBECUS, MOTEPS YCTOMYMBOCTU (DYHKLMOHUPO-
BaHUs, BO3HUKHOBEHWE Beepa BO3MOXHbIX anbTepHaTs Oyayulero pa3sutus. [ns seibopa
anbTepHATUBHOW CTpaTerny passBuTMS HEODXOAUMO OLIEHUTL CTPYKTYPY U rnybuHy Kpuauca,
ero MecTo B LIMKNWYECKON AnHaMuKe, NpeanonaraeMblii TeMN W HanpaeneHue passuTus (ne-
pexof B HOBOE Ka4yeCTBEHHOE COCTOsiHME B0 rnbenb). MockonbKy passuTiie HEMPEPBIBHO,
W Kaxgas cucTema SIBMseTcs YacTbio NoACUCTEMbI B0ofiee BbICOKOTO YPOBHS, NPUYEM KOHEY-
Hble (ha3bl YXOLALIEN U3 XN3HW NOACUCTEMbI COBNAZAKT BO BPEMEHU C NEPBbIMM (hasamu
Hapoxgatoweincs, To obLiast AMHaMKKa CUCTEMbI BbIrNSAUT BOMHOOBPa3HO, BKIOYas nepuo-
Obl NnogbemMa, BEepXHEro paBHOBECHS, KPU3ICA, HKHErO PaBHOBECUS (3aCTOS1), OXKUBIEHNS,
3a KOTOpbIM CHOBa criegyeT (basa nogbema OvepefHoro Lukna. 31O CBMAETENbCTBYET O
cUCTEME B3aMMO3aBUCHMbIX LIMKMOB, 1, CriefoBaTenbHO, Hanmyuy onpeaeneHHom U 3aKoHo-
MEPHON UX uepapxun. AnnuTenbHOCTb XU3HEHHBIX LMKITOB CTPOUTESbHBIX CUCTEM UMEET YC-
TOMYMBYIO TEHAEHLMIO K COKPALLEHMIO NOJ, BIMSHMEM (DAKTOPOB HAYYHO-TEXHUYECKOrO Mpo-
rpecca, a 370 03Ha4vaeT, YTo CUCTEMbI, He CyMEBLUME BOBPEMS afanTMpoBaTbCs U BHEAPUTb
WHHOBALMM, HEN30EXHO NOTEPSIOT YCTOMYMBOCTb M BCTYNAT B hasy kpusuca.

C TOYKM 3peHust ynpaBneHWs YCTOMYMBOCTBbIO PasBUTUS CUCTEMbI Hanbonee BaKHbIM
NPeACTaBnseTcs YCTaHOBMEHWe MOMEHTa Havana Kpusuca, T.e. mepexoda K nocrneaHem,
HUCXoZsLWeN hase B AMHAMUKE LMKNa npeobnagalollen CUCTEMbI, YTO BeET K HapYLIEHUIO
CYLLECTBYIOLLETO PaBHOBECMS, T.e. MOTepe YCTOWYMBOCTW U Ae30praHn3auuy HagcucTeMsl.
[ina n3bexaHus rubenu CTpoUTENbHOM CUCTEMbI HEODXOAMMO YETKO OTCNEXMUBATL BO3MOX-
HOCTU, NMPUYMHBI U BPEMS BO3HWKHOBEHUS [aHHOW (hbasbl, U paspaboTaTb Takol MexaHu3Mm,
KOTOPbIN MO3BOMUT C HAUMEHbLLLMMU NOTEPSMU MOAONTU K MOMEHTY, KOrda Mexzay cTapou u
HOBOM CUCTEMOi YCTAHOBUTCS HOBOE paBHOBECUE (KOHEL, Kpuauca) 1 aanee — HOBas CUCTe-
Ma Ha4yHET YCKOPEHUE, BbITECHSS OCTaTKKU CTapoil (Ha4ano HOBOIO XWU3HEHHOTO LWKna), T.e.
NPOM30MAET HOBbI KAYECTBEHHBIN CKAaYeK Ha BCEX YPOBHSIX, CBA3AHHBIX C PEBOSOLMOHHBIMM
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npeobpa3oBaHuaMK B HagcucTeme. [1OCKOMbKY NOTepsi YCTOMYMBOCTU CUCTEMbI CBSi3aHa C
(ha3oi Kpuaunca, KOTOPbIN B CBOKD 0Yepedb SBNSETCH HEOTLEMIIEMbIM SNIEMEHTOM XM3HEHHOTO
LKNa, T.e. 3Ha4anbHO npeaonpeserneH, Ans noBbILeHNs ynpaBnseMoCcTy Kpusicom (crefosa-
TESbHO, YCTONYMBOCTBHO) HEOBXOAMMO YETKO OMpesennTb NPUPOAY BO3MOXHBIX KPU3MCOB, WX
NPOTSPKEHHOCTb BO BPEMEHM W BO3MOXHbI BAPUAHT JabHEMNLLErO PasBUTUS CUCTEMI.

1. MeTogonorus LMKNMYHOCTU CTPOUTENBbHBLIX CUCTEM U UHBECTULIUN

B cOBpeMEeHHbIX YCMOBMAX XO3AMCTBOBAHMS XU3HECMOCOBHOCTb CTPOUTENBHON CUCTEMbI
Bynet 3aBKUCETb TOMbKO OT TOrO, HACKOMLKO afekBaTHO OydyT y4yTeHbl BCe ee CBOWCTBA, MNa-
paMeTpbl W XW3HEHHbIN LIMKN U COMOCTaBIIEHbI C XapaKTepucTUKaMm CTPOUTESTBHOTO NPOAYK-
Ta (BO3BOAMMOIO, PEKOHCTPYMpYyemoro, 0bHOBNSEMOro). MoXHO yTBepXaaTh, YTO KOHKYPEH-
TOCMNOCOOHOW CTpouTeNbHas cuctema BydeT TONbKO B TOM Cryyae, ecnu oHa byaet uMeTb
ONUTENBHBIV XU3HEHHBIV LWKIT, YCMELWHO NpOTUBOCTOATL BO3AENCTBUAM BHELUHEN cpeppl,
T.e. BbITb yCcTOMUMBON. Peann3oBaTb AaHHOE YCIOBUE BO3MOXHO, ECMN XapakTePUCTUKN BO3-
BOAWMOA CTPOUTENBHOM NpoAyKUM ByAYyT NOMHOCTLIO YAOBNETBOPSATL CNPOC NOTpebutens, ¢
OZHOW CTOPOHbI, @ C APYroil — COOTBETCTBOBATL MOTeHUMany cuctembl. OTcloda BbITEKAET,
YTO B KaXOM KOHKPETHOM Clly4ae HeOBXoanMOo yCTaHaBNMBATL YETKYH0 B3aMMOCBSA3b MEXY
[BYMSI CTOPOHaMW WHBECTULIMOHHOIO MpOLLecca: KOHeYHbIMU pesyribTatamn gOyHKLMOHMPO-
BaHUS CTPOUTENBHOM CUCTEMBI U e MaKCUMasbHbIMW BO3MOXHOCTAMM (MOTEHLMANoM).

[NepBas CTOpOHa OTpaxaeT KOHEeYHbIe pe3ynbTaThl MHBECTULMOHHOMO NpoLecca, XapakTe-
PU3YIOLLErocs BENUYMHOW BBOLA MMWN PEKOHCTPYKUMM OOBLEKTOB, KOMMIIEKCOB WX MOLLHO-
cten. Cnpoc Ha CTPOMTENbHYIO NPOAYKLMIO ONpesenseTcs pernoHasnbHbIMK YCIoBUAMI pas-
MeLLEeHNs N (PYHKUMOHAIBbHBIM Ha3HaYeHWeM CTPOUTENbHOM NPOAYKLMKM, Ka4ecTBOM CTPOM-
TEMNbHOW NPOAYKUMM U ee 3IEMEHTOB, 06EMHO-MAHMPOBOYHBIMU U KOHCTPYKTUBHBIMU pe-
LUEHUSMK, BUOAMW UCMONb3YEMbIX MaTepuasnos. PopMUpOBaHUE NEPEYNCTIEHHBIX XapaKTe-
PUCTUK OCYLLLECTBNSETCS Ha CTaaun pa3paboTku MHBECTULIMOHHOIO CTPOMTENBHOIO NPOEKTa.

Brtopas cragusi oTpaxaeT NpoeKTHble (pacyeTHbIE) U (hakTUYEeCKue 3aTpaTbl, B pesyrbTare
KOTOPbIX MOMnyyeHa CTpOUTENbHAs NPOAYKUMS C COOTBETCTBYIOLMMU XapakTepucTukamn — oob-
eMOM NpuBbINKM, CPOKOM CTPOUTENLCTBA, BIMSIHUEM Ha OKPYXatoLLYto CPedy, YPOBHEM pHCKa,
KOTOpble Bbinu NpeaycMOoTPeHb! Ha NepBom cTaguu. BenuunHa aTux 3aTpat ces3aHa ¢ NoTeHL-
alnbHbIMX BO3MOXHOCTAMM 1 (hakTopamm 1x ONpeaenstoLLMMM Ha NPOTSHIKEHUN BCETO XN3HEHHO-
[0 LWKna CTPOUTENbHOM CUCTEMBI, KOTOpPas Y4acTBYET B JOCTUMXEHUM KOHEYHOTO pesynbrara.
Hanbonee CnoxHbIM B HacTOSLWMA Nepuog SBNSETCS MPOEKTUPOBAHWE Takoro noTeHuuana
CTPOUTENBHON CUCTEMBI, KOTOPbI 0BECTIEUNT €€ OpraHN3aLMOHHO-TEXHUYECKYHO YCTONYMBOCTD.

JKU3HEHHDI LMK CTPOUTENBHOW CUCTEMbI BO MHOTOM Mpefonpenensercs Xu3HEeHHbIM LvK-
JIOM MHBECTULMOHHBIX CTPOUTENbHBIX MPOEKTOB, ANS peanu3aLuy KOTOpbIX AaHHas cCTeMa co3-
[aBanacb. BmecTe ¢ TeM, ANMUTENbHOCTb KU3HEHHOTO LMKIA MHBECTULMOHHO-CTPOUTESTBHOIO
MpOoeKTa BO MHOrOM MpefonpesensieTcs KayeCTBOM W HOBWU3HOW CTPOUTENbHBIX PELLEHUiA, B OC-
HOBE KOTOPbIX NeXaT KOHCTPYKTUBHbIE SMEMEHTbI, ONpefenstoLme NPOEKTHbIE XapaKTepUCTUKN
CTPOUTENBHON NPOAYKLMN. XXU3HEHHBIN LIMKI CTPOUTESBbHBIX AeTarnen u KOHCTPYKLMA, POBHO Kak
W CBSA3AHHbIX C HUMU OBBEMHO-MNAHMPOBOYHBIX W KOHCTPYKTUBHBIX PELEHUI, HAXOQMUT CBOE
BOMMOLLEHMe B TaK Ha3bIBAEMbIX JIOTUCTUYECKUX KPUBLIX, KOTOPbIE cofepxaT BCce CTaHdapT-
Hble CTaZMM XM3HEHHOTO LMKa — OT MOMeHTa pa3paboTku NpoekTa, [0 ero yxofa C pblHKa.
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Tak KaK TOYHO paccyMTaTb MOMEHT CMEHbI PELLEeHNN HEBO3MOXHO - OH onpeaenseTcs Lenow
COBOKYMHOCTbLH (DaKTOPOB, CPEAN KOTOPbIX MOXHO BblAENUTD:

* 3KOHOMNYECKOE COCTOSHUE CUCTEMbI;

* (hU3NYECKNI N MOparbHbIN U3HOC 0BOPYAOBaAHNS HA MPEANPUATUSAX CTPOUMHIYCTPUK;

* CMEHSIEMOCTb CTPOUTESTbHOWN TEXHUKM;

* [OTOBHOCTb NOTPebuTeNs K BOCNPUATAIO HOBOBBEAEHMSA U T.4.

[Ins KONWMYECTBEHHOTO OMpeaeneHnst NPOAOIIKUTENBHOCTM XKU3HEHHOMO LKna Heobxoau-
MO BbISIBUTb (haKTOpPbI, BIMAIOLLME HA HErO. TakuMmn pakTopaMmu Anst CTPOUTESIbHbIX KOHCT-
PYKLMA MOTYT BbICTYNaTh CReayoLme:

* TeXHUYecKue: NpoeKTHas HOBW3HA, AOSTOBEYHOCTb KOHCTPYKLMMW, HALEXHOCTb, TEXHO-
NOMMYHOCT;

* 9KOHOMMYECKME: CeBECTOMMOCTb NPOM3BOACTBA, TPAHCTIOPTUPOBKM, MOHTaXa, 3KCnIya-
Taumm;

* OpraHW3aLMOHHbIE: YPOBEHb YHUMUKALWMM KOHCTPYKLIMI, CEPUMHOCTL €€ NMPOU3BOACTBA;

* MapKeTWUHIrOBble: HACbILEHHOCTb PbIHKA, 31AaCTUYHOCTb CNpoca W NPEANOXEHUs U T.4.

2 OueHKa LMKIUYHOCTU YCTOMYMBOCTM (PYHKLIMOHMPOBAHMA
CTPOUTENbHbIX NPeAnPUATIIA

Pa3Butie cuCTeM B CTPOMTENBHOM KOMMIEKCE OCYLLECTBNSETCS UMKIUYHO, Mo onpeae-
INIEHHbIM BPEMEHHBLIM MHTepBanam. CTpoUTENbHbIE OpraHM3alun paccMaTpuBatoTcs Kak 0b-
CNyXUBaKOLME B WHBECTULMOHHBIX Npoueccax. M3MeHeHWs B MHBECTULMOHHON NONUTUKE
CTaHOBSATCA IMaBHbIM (HaKTOPOM, TPeBYIOLMM aaanTauni CTPOUTENBHBIX CUCTEM K HUM. Tak,
3a 1990 — 2008 rr. Npom3oLLNK CyLLECTBEHHbIE CABUIM B CTPYKTYPE KanuTanbHbIX BIOXKEHUMN.
Hanpumep, pocT MHBECTULWIA B HEMPOM3BOACTBEHHYKO Chepy noTpeboBan nepeopueHTaumum
noapasaernieHnin CTPOUTENLHOTO KOMIIEKCa, NepeBoAa 3HAUYUTENbHBIX CTPOUTENbHBLIX MOLL-
HOCTEN Ha HENpOM3BOACTBEHHOE CTPOUTENLCTBO. [1pOMU30LLNM N3MEHEHMUS B CTPYKTYpE UHBE-
CTULMIA B OCHOBHOW KanuTas rno oTpacnsaM 3KOHOMMUKM, 3Ha4NTESbHbIE TEMMbI pocTa Habso-
[alTCs B AMHAMUKE UHBECTULMI B OBBEKTbLI (DU3KYILTYPbI U CNOPTA, XUULLHOE CTPOUTENb-
CTBO M TPAHCMOPT, YTO TaKKe MOBIIEKNO 32 COBOV NepeopueHTaLmio CTPOUTESNbHBIX Npes-
NPUATUIA 1 HEOBXOAMMOCTb OCBOEHWSI UMW HOBbIX MPOEKTOB, TEXHOMOrNi, pabot u T.4. AHa-
IIU3 UHBECTULMIA MO OTPacnsM SKOHOMWKW OTpaxxaeT Boree BbICOKYI0 akTUBHOCTb WHBECTH-
LMOHHON JesaTeNlbHOCTU NPeanpusTUiA NPOMBILLNEHHOCTU MO CPABHEHWMIO C NPEeaNpUATUSAMU
CTPOMTENLHOrO KOMMIIeKca (AoNs KOTopbIX B 0bLeM 06beMe MHBECTULMIA B OCHOBHOW Kanu-
Tan cocrasuna B 2001 roay - 0,9%, 8 2007 r. — 3,4%), HECMOTPS Ha TO, YTO NOCMEAHNE SIB-

NISIOTCS aKKyMYTISTopaMm nopsika /2 ~ 7 06LLero 06bema UHBECTULIMIA B OCHOBHOM KanuTan,

BMecTe ¢ TeM, B TEXHONOMYECKOW CTPYKTYpe MHBECTULMIA (puc. 1) no-npexHemy npeob-
nafalT WHBECTULMM B CTPOUTENBHO-MOHTaXHbIE PaboTbl. BMeCTe € TEM B MPOMbILLIEHHOM
cthepe BO3poCna JONS PEKOHCTPYKLUMM U TEXHUYECKOTO NEPEBOOPYKEHMS, YTO TaKkKe NoTpe-
BoBasno CyLeCTBEHHbIX U3MEHEHUI B SKOHOMMKE U OpraHmu3aLmmn KanutanbHOro CTPOUTESb-
cTBa. [nybokue n3ameHeHUs B NpoOM3BOACTBE TPEBYIOT COOTBETCTBEHHOIO M3MEHEHWS CUCTEM
yrpaBneHus.
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Puc. 1. TexHonoz2u4eckasi cmpykmypa uHeecmuyuii 8 0CHO8HoU kanumarn

[Insi coBpeMeHHbIX CTPOMTESbHLIX OpraHM3aLMin XapakTepHO NPOTMBOpeYne Mexay ¢op-
Mamu WX CyLLECTBOBaHWS (BUAAMW 1 TUMaMu OpraHu3aLmi), ¢ O4HOW CTOPOHbI, U YCKOPEHM-
eM Hay4HO-TEXHWYECKOro nporpecca v nepecTponkoi X03anCTBEHHOMO MexaHu3ma, ¢ pyrou
CTOpOHbI. HeobxogumocTb yckopenust HTTT TpebyeT cokpalleHns CPOKOB NPOXOXOEHNS HO-
BOBBEEHWI, @ 3TO HaTaNKMBAET Ha KOHCEepPBaTU3M CTPYKTYP, 3aMEeANSoLLMX 3TO NPOXoXae-
Hue. [lepecTponka X039MCTBEHHOMO MeXaHn3Ma Takxe BeAeT K M3MEHEHNAM OyHKLMN opra-
HU3aUMA U UX NoLpasfeneHnt, K M3SMEHEHWUSAM MONOXEHUA NPeanpUATAA UHBECTULIMOHHOTO
Komnnekca B 00Liel HapOaHO-XO3SMCTBEHHOW CTPYKTYpe. Bce 3TO roBOPUT O BO3MOXHOCTH
N3MEHEHWI B XXM3HEHHBIX LIMKNaX CTPOUTENbHbLIX CUCTEM.

[ns onpeneneHns BPEMEHW XW3HU OpraHu3auui B Ux OEeNCTBYIOLMX POpMax WU CTPYKTY-
pax HeobXxo4uMbI creaytoLme YCnoBus:

* TOYHOE YCTaHOBMEHWE Hayana XU3HEHHOro LKA, T.6. TOYKM OTCYETa BPEMEHM CyLLe-
CTBOB@HMSI CUCTEMbI, YTO MOXET ObITb ONpedeneHo PETPOCNEKTUBHLIM aHanM3oM ee pas-
NNYHBIX COCTOSHUMN;

* Bblbop MacwTaba Ans oTCYETa BPEMEHW M €ro COOTHOCUTENBHOCTM C MacluTabamm
LIMKIIOB XWU3HU HAy4YHO-TEXHUYECKUX CTPOUTENbHBIX PELIEHNI, 0ObIYHO MPUHUMAEMOrO B BU-
[ie OHOrO0 rofa no wkane BpeMeHwu;

* TOYHOE onpefeneHune 4nd CUCTeM NUKBUAMPOBAHHBLIX MMKM MPOrHO3HOE onpenenexune
ONS AENCTBYIOLLMX CUCTEM OKOHYAHUS XU3HEHHOTO LKA,

Haunbonee cylleCTBEHHOE 3HAYeHWe, C Halen TOYKWU 3pEHUs, NpeacTaBnseT NocneaHss
3afava, PaKkTM4Yeckn CBOAALLAACA K Hayasny OTKa3oBOro COCTOSHWS OpraHu3auum u tex Mo-
MEHTOB BPEMEHM, Kora 370 BO3MOXHO, NPoM30i4eT. B COBpeMEHHbIX YCOBUSX Takoe OTKa-
30BOE COCTOSIHME MpeacTaBnseT coboin pes3koe nageHue SKOHOMUYECKOW 3DGEKTUBHOCTY
NPOU3BOACTBA WM MOJTHYI0 HEBOCTIPUUMYMBOCTD CUCTEMBI K HAYYHO-TEXHUYECKOMY MPOrpec-
cy. CnenyeT OTMETUTb, YTO B CUCTEME PbIHOYHbIX OTHOLLEHWI SBMNEHNUS 3TV B3aUMOCBA3aHbI
W NPUBOOAT K KPM3UCHOMY COCTOSIHUIO OpraHusauuin. Hanuuue kpuamca cBUOETENbCTBYET O
TOM, YTO [JanbHenllee paclmpeHne 3KOHOMUYECKON aKTUBHOCTU B TeMnax, NPEeBbILLAOLLIMX
CpefHue TeMMbl pocTa, HEBO3MOXHO 6e3 KOPEHHOW TOMKM CTPYKTYPbI MPOWU3BOACTBA, CUCTE-
Mbl XO3SIMCTBEHHbIX CBA3EM N TEXHOMOrMYECKMX creuyanm3asmii, CIOXMBLLErocs pasaesieHuns
Tpyna. [JaHHas SKOHOMMYecKasi CTPYKTYpa HWKOrA4a He YCTYNUT CBOe MECTO MHOW, Moka He
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cobpaHa bonbLuas YacTb ee JOXOLOB M He nosiBunack apyras, bonee npubbinbHas anobTep-
HaTuBa. [Ins aToro noTpebyeTcs Bpemsi, NPOAOKUTENBHOCTb KOTOPOro 3aBUCUT OT ABYX 00-
CTOATENbCTB:

* KaK BbICTPO [aHHas opraHu13aLMoHHas CTPYKTypa UcyepnaeT CBOW MHHOBALMOHHLIN No-
TEHUMan u NpeBpaTUTCs B SBOMIOLMIO;

* HacKombko BbICTPO HOBbIE OpraHM3aLMOHHbIE (HOPMbI MPOSBAT cebsi B Honee npubbinb-
HbIX JeS10BbIX BO3MOXHOCTSIX.

Cnenyet OTMETUTb, YTO NEPEXOS OT KAaYeCTBEHHbIX OPraHW3aLMOHHbIX CABWUIOB K 9BOJHO-
LIMOHHBIM CO34aeT J0CTaTOYHblE YCMOBKS ANS HACTYMMEHWs crnada B PasBUTUAKM CTPOUTENb-
Horo npeanpuaTus. Ho 4tobbl cnag ctan HeobXoaMMOCTbH, TPEDYETCS HanUune 3KOHOMMYe-
CKMX ycnosui: obliee mageHue Hopmbl npubbinn, mopansHoe obecueHuBaHne npeobna-
AAOLLMX OpraHN3aLMOHHbIX )OpM, NOBOPOT B AWHAMMKE KanuTamnbHbIX BIIOXEHWI.

[Moka faHHas SKOHOMWYeCKast CTPYKTypa TOMbKO CO3daeTcsi, CyllecTByeT oObekTuBHas
NOTPEBHOCTL B aKTMBHOW 3KOHOMMYECKOWN AEATEeNbHOCTW, NPOAOIIKAKLWencs AnUTensHoe
Bpems, HO uMetoLLen ceomn npegen [4]. imeeTcs B Buay npexzae BCero MHBECTULMOHHAA Oes-
TENbHOCTb, KOTOpast Co3AaeT OOMOMHUTENbHbIA CNPOC HA CTPOUTENLCTBO M PAL AOMOMHM-
TEMNbHbIX TOBAPOB, YTO 3HAYUTENBHO CNOCOBCTBYET YBENUYEHUIO OEATENBHOCTM hadbl NOOb-
ema. Ho Konb CKOpO NPOW3BOACTBEHHAS CTPYKTYpa co3daHa, v ee popmM1MpoBaHue npoLLsio
CBOM MWK, MHBECTULIMOHHAS aKTUBHOCTb NafaeT, a 3TO 3HAYMT, HAYMHAKT CTarHMpPOBaTb OC-
HOBHbIE C(pepbl AeATENBHOCTM, KOTOPbIE ELLE HEAABHO BYPHO pa3BMBamnMCh, a 3HAYUT U UH-
BecTMUMOHHas. CrneposaTenbHO, MOXHO rOBOPUTL O HACTYNUBLLEM CTPYKTYPHOM KpU3nCe, HO
9TO He TOMNbKO OTMUPaHNE CTapbIX OPraHN3aLMOHHbLIX (HOPM MK TEXHOMOMI, HO U pasBuUTKE,
3apOXaeHNe HOBbIX, HECMOTPS Ha 0bLee npecbnagaHne HebnaronPUATHON KOHBIOHKTYPbI.

[MaBHbIM pbl4aroM, KOTOPbIA NPUBOANT B ABWXEHWE BCIO CTPOUTENbHYID CUCTEMY, SBNS-
eTCcs AMHaMuKa nNpubbINbHOCTY NOAPSAHON AedTenbHOCTU. Hanbonee BaXHbIMU KpUTEPUAMM
CnyXart cpaBHUTENbHast NPUOBINBHOCTL Pa3fMYHbIX BApUAHTOB XO3AMCTBOBAHUS, BapUaHTOB
OpraHv3auum Npou3BOACTBA U YNPaBREHWs, U CPABHUTENbHLIA PUCK, CBSI3AHHbLIA C HUMM.
Obuwas, cpeaHsist, To ectb Npeobnagarolas dakTndeckas Hopma npubbInK ABNSETCS Kak Bbl
9TasnioHOM NS OLEHKU NOTEHLManbHOW Npubbinu 1 pucka, CBS3aHHbIX C HOBbIMM CTPYKTYpa-
Mu. Yem Boilwe npeobnaaatoLias Hopma npubeinu, TeM 60MbLIE BNOXEHUI B CYLLECTBYIOLLYIO
yXe CTPYKTYpY, AOKa3aBLUyl) CBOK peHTabenbHOCTb. 3TO 06CTOATENLCTBO Camo no cebe
CnocobCTBYeT 3aMeneHnio, a 3aTeM U MPeKpaLleHno pocta cpeaHen HopMbl Npubbinu.
MoeT nocTosiHHOEe comnocTaBneHne obuueit HoOpMbl NPKUBbINK, KOTopas OTPaXaeT CPEAHIo
OLEHKY peHTabenbHOCTH, CMOXMUBLUENCS M Npeobnaaatollen 3KOHOMUYECKON CTPYKTYPLI, C
OXMAaeMon MHAMBUAYANbHOW HOPMOW NpubbLINKM AN AAHHOW OpraHusauuW, npeanpusTus,
(OMPMbI, Y4TO OTPaXaeT YaCTHYK OLeHKY MoTeHumanbHoi npubbinu. Korga obuwas Hopma
NpubbInn Benuka (hasa nogbema), 04eHb TPYAHO AOBUTLCA NOBBILIEHUS ee UHAMBMAYaSb-
HOW HOPMOW NPUOBLINK, @ 3HAYNT, He BO3HWKAET NOTPEOHOCTEN BO BMOXEHUM KanuTana B HO-
Bble OpraHu3auuoHHble (POpPMbl, MO0 3TO CBA3AHO CO 3HAYMTENBbHBIM PUCKOM M MOXET He
[aTb COOTBETCTBYHOLLEN OTAAYM.

[pun 3TOM cnegyeTt OTMETUTb, YTO NPU POCTE HOPMbI NPKUBLINK elle 6onee-MeHee BbIrod-
Hbl BMOXEHWUS B HOBbIE OpraHW3aLMOHHbIE CTPYKTYPbI, TO KaK TOMbKO HOpMa npubbinn Haum-
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HaeT CTarHMpoBaThb, a 3aTeM W NagaTh, MHBECTULMOHHAA aKTUBHOCTL 3amennseTcs. Komou-
HaLWs 3TUX NPOLECCOB ONpeaenseT BEPXHIO TOUKY nogbema. 3aTeM HensbexHo HacTynne-
HWe nafeHus, U B HEKOTOPbIN MOMEHT BPEMEHN HopMa NpubbIn onyckaeTcs 40 MUHUManb-
HO BO3MOXHOrO CBOErO YPOBHS, U B 9TO BPEMSI BO3HUKAET BO3MOXHOCTb NYCTb COMHUTENb-
HbIX ¥ PUCKOBAHHbIX, HO 0BS3aTENbHBIX C TOUKW 3PEHUS Pa3BUTUS UHOMBUOYANbHbIX BMOXe-
HWIA KanuTana B HOBbIE CTPYKTYpbI, KOTOPbIE CMOTYT MO3BOMMTL MPEOONETL Nepuog cnaga u
[aTb TOMYOK K HOBOMY BUTKY NogbeMa — HauuHaeTcs pasza BOCCTaHOBMEHUS. HoBas Touka
nogbema (Makcumym) JOMmKHa COOTBETCTBOBATL HOMee BbICOKOMY YPOBHIO peHTabenbHOCTH,
YeM npeablayLias.

Bce a1 (pasbl — cTaHOBNEHME, NOABEM, CTarHauUms, nageHue ectb He YTo MHOe, Kak CTa-
LMW KM3HEHHOTO LWKNa, NMPUCYLLEro AaHHOW cucteme. [AnuTeNnbHOCTb XWU3HEHHOMO UMKNa
CKNnafblBaeTCcs U3 BPEMEHU, KOTOpoe Heobxoaumo [Ans BO3MELLEHWs 3aTpaT Ha CO3aaHue
CTPYKTYpbl W BpeMeHu Ans NpupocTa BIIOXEHHOro KanuTana 3agaHHbIM Temnom. Makcu-
ManbHas [AMTENbHOCTb, KOHEYHO, OrpaHuMyeHa (pU3MYeckUM CyLLeCTBOBaHWEM 3afaHHON
CTpYKTYpbl. OgHaKo, cneayeT 3aMeTUTb, YTO C TOYKM 3PEHNS SKOHOMMYECKON Lienecoobpas-
HOCTM NoBast opraHn3aLMOHHas CTPYKTypa ycTapeBaeT, Kak npasuro, 40 TOro Kak ycTapeeT
(uanyeckn. OTaaya OT CTPYKTYPbl UMM BROXEHHBIX B HEe CPEACTB MPOUCXOAUT HEPaBHO-
MEPHO W MOAYMHSETCS NpaBusly: OTAa4a pacTeT NoCTeneHHo, JOCTUras MakcuMyma rae-To
BO3/1€ CEPEAVHbI, NOCMNe Yero yMeHbLLaeTcs.

[POLOMKUTENBHOCTD JKU3HEHHOTO LMKNA CTPOUTENBHOWM OpraHv3aumm MOXET MEHSTHCS B
Pa3MYHbIX HaNpPaBEeHUsX B 3aBUCUMOCTH OT (PAKTUYECKOM CKOPOCTW HaCbILLEHWS cnpoca, pac-
NPOCTPaHEHUs! HOBLIX TEXHOMOMMI, HOBLIX TOBAPOB, YCryr. B 3aBucumocTy oT npeobragatoLmx
KpuTepueB 3h(EKTUBHOCTM CTapas OpraHu3aLMoHHas CTPYKTypa MOXET 3aMEHATbCA HOBOMW,
nmbo paHbLue, Mbo nosxe. Takas ABOACTBEHHOCTb PABHOCUIbHA CyLLECTBOBAHMIO B SKOHOMUKE
MO MeHbLUE Mepe [BYX TOYEK paBHOBECUS U, CreAoBaTENbHO, BO3MOXKHOCTY BO3HWUKHOBEHUS
CkaukoobpasHoro nepexofda OT O4HON U3 HUX K APYrou, TO eCTb BudpypkaLmm, unm katactpodbl.

3. MoaenvpoBaHue LMKNUYHOCTH

OnpegeneHne 06bEMHbIX MOKa3aTenen, OLEHMBAIOWMX YCTOMYMBOCTL SKOHOMMYECKOIO
COCTOSIHWSI, COMPOBOXOAETCS MOUCKOM WHTEPBanoB BPEMEHM, MO3BOMSIOLMX MPOrHO3UPO-
BaTb HACTYMIEeHNe KPU3NCHBIX SBMEeHN. PakTUYeCcKn, Takom MOUCK CBOAUTCS K 3afadam 3Ko-
HOMWYECKOro MPOrHO3MPOBaHWS, TO €CTb NPOrHO3MPOBAHWNS 3KOHOMWUYECKUX nokasaTenen u
HaXOXOEHUS X BO3MOXHbIX 3HAYeHWd B PasfiNyHbIe MHTEpBaribl BPEMEHWU HA [OCTATOYHO
BonbLem BpemeHHoM oTtpeske (10 — 15 ner).

Wcnonb3ys MeTogbl SKOHOMWUYECKOrO MPOrHO3MPOBAHKS, MOXHO NEPenTH K MOUCKY MHTep-
BanoB BPEeMeHW, Korfa BO3MOXHbI KPU3WCHbIE SBEHUS B cucTeMe. [1ns aToro Heobxoammo
Ha MPOrHO3HbIX TPAEKTOPUAX OTbICKATb 3HAYEHUs, paBHble KpUTUYeckUM. C TOYKM 3peHns
9KOHOMWYECKOW TEOpUM, 3TO O3HAYAET MOMCK TaKOW TOYKM Ha OCU BPEMEHM, KOTOpas 03HaYa-
na bbl 3aBepLIEHNE ©KM3HEHHOrO LMKNa» CTPOUTENTbHON CUCTEMDI.

[py NPOEKTUPOBAHWUM OpraHM3auuin HEOBXOAMMO YYUTbIBATL BO3MOXHOCTb YTpaThbl UMM
TeX CBOWCTB, KOTOpble 0DeCneynBaloT 1xX CyLLeCTBOBaHWE, TO eCTb NOTEPI UMM YCTONYMBO-
CTW WM BO3MOXHOCTU HOPManbHOMO (PYHKLUMOHWPOBAHWUS MPU COXMBLUENCH BHELUHEN W
BHYTPEHHeN cpefe. B aToil CBA3M B «KU3HEHHOM LiKIe» OpraH13aunoHHON CUCTEMbI MOXHO
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BbIAEeNUTb ABa WHTEPBara: nepuog HopMasnbHOro (OYHKLUMOHUPOBAHUS WU NEPUOS noTepu yc-
TOMYMBOCTW, KOrga cucteMa nonagaeT B 0TKa30BOE COCTOSHWE, U3 KOTOPOro OHa He BbliAdeT
6e3 Kakux-nnbo ka4yecTBeHHbIX NpeobpasoBaHui.

[epBbIit Nepuog BKNOYaeT B cebs CTaguio pocta BCEX MoKasaTeneil, XapakTepuayLwmx
9(h(PEKTUBHOCTb CUCTEMBI, @ TaKKe CTaaMK CTabUIBHOCTW UNK YCTONYMBOrO PaBHOBECHS.

Bo BTOpOM nepuoge npoucxoauT onpefeneHne OCHOBHbIX nokasatenen, obecneynsato-
LLMX KMBYYECTb CUCTEMbI. Takum 0Bpa3oM, B CTPOUTESTLHOM CUCTEME TakxXe MOXHO Habnto-
[aTb BPEMEHHbIE OTPE3KM — KU3HEHHBIE LIMKMbI», TO €CTb MPOMEXYTKA BPEMEHM OT Havana
(hYHKLIMOHMPOBAHMS CUCTEMbI O TOFO MOMEHTA, KOrga OHa U3XMBaeT cebs, To eCTb A0 TeX
KPUTUYECKMX TOYEK, B KOTOPbLIX OpraHv3aums TepsieT YCTONUYMBOCTb. [loTeps yCTOMYMBOCTM
NPOMUCXOOMT B TOM Cryyae, ecnm «cOom» NPOUCXOaAT PerynsipHO M OTCYTCTBYHOT pPe3epBbl
Onsi TMBKOro pearnpoBaHus Ha HKX. B CTpoMTENbHOM cucTeme nonHble cbon crnyyarTcs go-
BOSTbHO peako. Yallle BCEro 0TkasblBaeT Kakas-TO YacTb CUCTEMbl — TPAHCMOPT, KOMMIIEKTa-
Uus, MexaHu3aumsa v 1.4. Ecnn B BO3HUKHOBEHUW OTKA30B BO3HWMKAET 3aKOHOMEPHOCTb, Tpe-
ByeTcsa nepecTponka CTPYKTYpbl, TO €CTb AEUCTBYIOLAS CTPYKTYpa UcYepnarna CBOK «XMBY-
YecTb». TeopeTMyeckn 3agada 4oSKHA peLaTbecs Nno anroputMy, NPUBEAEHHOMY Ha puc. 2.

OBwuit aHann3 cTPOUTENBHOM CUCTEMbI

!

OnpepeneHne «XKW3HEHHOMO LMKNa» CUCTEMbI — Nepuoaa ee YCTONUMBOro
(DYHKLMOHNPOBAHMS

I

OnpeneneHme Mepbl HaEXHOCTU CUCTEMbI NN BpEMEHWU 10

NnoABNeHnAa oTkasa

v

Onpepenexue NapamMeTpoB YCTORUMBOCTY 1 X NPEAENbHBIX COCTOSHMIA

v
OnpepeneHue CBOMCTB CUCTEMbI, 0BECTIEUMBAIOLLMX €€ YCTOMYMBOCTL

A 4
YcTaHoBIEHWE MHTEPBAIOB BPEMEHM KPUTUYECKOTO COCTOSHWS CUCTEMBI

Puc. 2. Cxema noucka UHmMepeasioe Kpumu4ecKoe0 COCMosiHUs cucmemMbl

Ha nepBom 3atane Heobxo4uMO MccrnefoBaTh CUCTEMY C TOUKM 3peHNst 0BecrneyeHHOCTM
ee pecypcamy, 3akazamu, HOBOBBEAEHMAMM, pe3epsamu U T.N. 34ech Xe crneayeT onpeae-
NUTb NapameTpbl TMOKOCTM U UX Pa3BUTUE BO BPEMEHM.

Ha BTOpOM 3Tane OCyLLECTBNSETCA YCTAHOBMEHWE «KW3HEHHOMO LWKNa» wnu nepuoga
«KMBYYECTUY, TO ECTb TOMO MHTEPBANa BPEMEHM, HA KOTOPOM CUCTEMA YCTONYMBA, CNOCOOHa
9h(PeKTUBHO (hYHKLMOHMPOBATbL M KOMMNEHCUPOBATbL BO3HYMKatoLLmMe COOU.
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TpeTtun atan. 3gecb HEOBX0AMMO BbISBUTL BPEMS AEATENIbHOCTU CUCTEMbI BNOTL A0 OT-
ka3a. O4eBMOHO, ECNK 3@ MEPY HAAEXHOCTU NPUHATL “1”, @ 3a oTka3 — “0”, To cucTeMa Xu-
By4ya Ha uHTepsane [0 — 1].

Ha yeTBepTOM 3Tane HeOOXOOMMO YCTAHOBUTL Te NapameTpbl, KOTOPbIE XapaKTepusyT
ee yCTOMYMBOCTb. B COBPEMEHHbIX YCMOBKSX 3a Takue napaMeTpbl PEKOMEHAYETCS MPUHI-
MaTb Np1bLINb, NPON3BOAUTENBHOCTL TPYAA, HOHA00TAAYY.

Ha natom atane Heobxo4uMo YCTaHOBMUTb 1 OnMcaTb CBOWCTBA CUCTEMbI, HAXOAALLENCS B
YCTOMYMBOM paBHoBecuW. K Takum CBOWCTBAM MOXHO OTHECTU TMOKOCTb, HaLEXHOCTb, ad)-
(HEKTUBHOCTb, MHAYCTPUATBHOCTb.

Ha 3aBepuwatowem atane onpeaensiotcs Te WHTEpPBasribl BPEMEHU, Ha KOTOpbIX OyayT
HaXo4MUTbCS KPUTUYECKME TOUKM, JOCTUIHYB KOTOPbIX CUCTEMA HAYHET TepPATb YCTOMYMBOCTD,
1 HeobX0aMMa KOpeHHasi NePeCcTpomKa ee CTPYKTYPbI.

[INS NPUHATMSA PEeLUEHNA NO NepPecTporKe CUCTEMbI YnpaBneHus HeobXoaNMO yunTbIBaTb
BEPOSITHOCTHBIN XapakTep CTPOWUTENbHOTO MPOM3BOACTBA, YTO BO3MOXHO NyTeM CO3[aHus
MOAenen, no3BonsLWLMX NONYyYUTb HE €AUHCTBEHHOE OMTUMArbHOE PELLEeHWE, a 30HY pa-
LMOHANbHbIX PELLEHNIA C MX SKOHOMUYECKUMU OLeHKamu. [1pn pacyeTe «XU3HEHHOTO LiKna»
OpraHu3auun TakuMu MoAensMM MoryT BbITb MPOTHO3HbIE MOAENM, MOCTPOEHHBIE HA OCHOBE
MaTeMaTU4ecKoro annaparta Teopumn katactpod). CosgaHne mogenm Ha 6ase CyLeCTBEHHbIX
nepeMeHHbIX, OMUCHIBAOLLMX OPraHW3aLMOHHYI CUCTEMY, AaeT BO3MOXHOCTb OnpenensTb
nepuog YCTONYMBOCTM CIIOXHOW CUCTEMbI HaXOXOEHWUS MHTEPBAsoB, B KOTOPbIX OyayT Ha-
BrogaTbCs KpUTUYECKME TOYKM (TOYKW OTKasa), yKasbiBaloLme Ha 3aBepLUEHNE «KU3HEHHOMO
LUuKna» opraHu3aLum.

[py peleHnn KOHKPETHbIX 3aday AN OLEHKM KPUTUYECKUX COCTOSIHWA PEKOMeHZyeTcs
NPMHUMATL 0ObEANHEHWE UNW TPECT Kak OCHOBHOE 3BEHO YnpaBrieHus u obrnapatollee Hau-
BornbLUen YCTONYMBOCTLIO, B HAMEHBLUEN CTENEHWN NOABEPXKEHHOE BHELLHUM BO3AENCTBUSIM.
B kayecTtBe nepuoaa NporHo3npoBaHms npeanoyTutensHee npuHumate 15 — 20 net — nepu-
0f, COOTBETCTBYIOLLMA TOPU3OHTY MEPCMEKTUBHOTO MNMAHWPOBAHNUS 3KOHOMWUYECKOro, COL-
arnbHOTO UM Hay4HO-TEXHUYECKOrO pasBUTUS CUCTEM. 3aTeM YCTaHaBIMBAOTCH MCXOAHbIE
[aHHble, HeobXoAMMble NS NOCTPOEHMS MOLENN, TO eCTb OCYLLECTBNSETCS BbIOOP CyLecT-
BEHHbIX MEepeMEHHbIX, OMKCHIBAKOLMX YCTOMYMBOCTL OpraHusauun, Hanpumep, npubbine,
NPOW3BOAMTENBHOCTL TPYAA, (DOHAO00TAAYA.

B manbHeiweM OCYyLLECTBIAETCA OCHOBHOW pacyeT — onpedenieHne U3MeHEeHUs NpuHS-
TbIX NAPaMETPOB OpraHn3alnn KO BPEMEHW YMPEXOEHUS COrnacHo HabnogaemblM v npea-
nonaraeMbIM TEHAEHUMAM UX pa3BuTMS. Hanbonee OTBETCTBEHHbLIM 3TanoM SBMSETCS YYeT
psfa HEKOHTPONMUPYEMbIX NEPEMEHHbIX, OTPaXaloLmMX U3MEHEHWe cpedbl BO BPEMEHU, Tak
Kak MpaKTU4YeCKN HEBO3MOXHO YYeCTb BCE BEPOSTHbIE OTKIIOHEHMS, BO3HUKAKLME B XOA4e
(DYHKLMOHMPOBAHWS OpraHu3aumn. Takue (hakTopbl nogpasfaensioTcs obblMHO Ha onpene-
TNEeHHbIE C N3BECTHbIMW NapaMeTpamu, CTaTUCTUYECKU OnpeaeneHHble (CrnyJvaiHble ¢ U3BEeCT-
HbIMW 3aKOHaMW pacrnpefeneHns) U HeornpeaeneHHble, Ana KOTOPbIX U3BECTHA TOMbKO 00-
nacTb X uameHeHwus. lNpoueaypa BKNOYEHNS HEKOHTPONMPYEMbIX (DAKTOPOB Npu NOCTPOe-
HWWM MOZENMW COCTOUT B X ONOCPEOBAHHOM Y4eTe Yepes 3Ha4YeHUs! BHYTPEHHNX nNapameTpoB
CUCTEMbI, KOTOPbIE CUYMTAKOTCS CIYyYaHbIMK BESIMYMHAMU C U3BECTHBIMM (DYHKLUMSMU pac-
npegenexHuns. lNpyn aToM MOZENb AOIMKHA reHepupoBaTb CUTYaLMK, BO3HUKAKOLWME nog BO3-
[eicTBreM Bo3MyLLaloWmMx aktopos [4]. [anee ocylecTBnseTcs onpeneneHne aKkcTpe-
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MaribHbIX TOYeK, a TaKkke Hanbornee BEPOSTHOTO UMM XenaTenbHOro YPOBHS M3MEHEHUI na-
pamMeTpoB cucTeMbl. [1ponsBoauTCs uccnenoBaHme yHKUMM B 3TUX TOYKaX ¥ nocne onpe-
LeneHns BToporo anddepeHumana BbISBASIOTCA KPUTUYECKME TOYKW WU UHTEpBanbl Bpe-
MEHU, Ha KOTOPbIX OHU HaxoasaTcs. [locne NOMHOro onMcaHus CUCTEMbI YpaBHeHW paspaba-
TbIBAETCA TaK Ha3blBaeMbI NPOrHOCTUYECKUIA CLeHapUA MOLENW, KOTOPbIN WU NO3BOSSET YC-
TAHOBUTb «XKWU3HEHHbIN LIMKIT» CTPOUTENBHON CUCTEMBI.

Bb1600bi

[1ns coBpeMEHHbIX CTPOUTENBHBIX OpraHW3aLMin XapakTepHO NPOTUBOpeUMe Mexay dop-
Mamm X (PYHKLMOHWMPOBAHMS, C OOQHOM CTOPOHbI, U YCKOPEHWEM Hay4HO-TEXHUYECKOrO Npo-
rpecca U NepecTpoiKon XO3sMCTBEHHOTO MEXaHW3ma, C ApYron CTOpOHbl. HeobxoaumocTb
yckopeHust HTTT TpebyeT cokpalleHusi CPOKOB NPOXOXAEHUS HOBOBBEAEHUI, @ 3TO HaTamnKu-
BaeTCs Ha KOHCEPBATU3M CTPYKTYP, 3aMenstoLmX 3T0 NPOXOXKAEHME, YTO CBUAETENLCTBYET
0 Hen3BEeXHOCTU N3MEHEHUIN B XM3HEHHBIX LWMKIAX CTPOUTENbHBLIX CUCTEM W O Havane Xwms-
HEHHbIX LIYKIOB MX HOBbIX BUOB.

[pOAOMKUTENBHOCTb XM3HEHHOTO LKA CTPOUTESTbHOW OpraHu3aLm MOXeT MEHSTLCS B
pasfMyHbIX HanpaBneHUsX B 3aBMCUMOCTH OT (DAKTUYECKOM CKOPOCTW HaCbILeHWst cnpoca,
pacnpoCTpaHeHMs HOBbIX TEXHOSOTMI, HOBbIX TOBApOB, ycrnyr. B 3aBucumocTn oT npeobna-
LaoLLMX KpuTepuneB aGhPEeKTUBHOCTU CTapas OpraHn3alMoHHas CTPYKTYpa MOXET 3aMeHSATb-
sl HOBOW Nibo paHblue, NMbo nosxe. BmecTe ¢ TeM, HEBO3MOXHOCTb 3aBEPLLEHUS CTaporo 1
nepexoaa K HOBOMY XXU3HEHHOMY LMKMY 6e3 CepbesHblX NMOTEPb CO34aeT AOMNOMHUTENBHYIO
HEeYCTOMYMBOCTb B CUCTEME, T.€. BO3HWUKHOBEHWIO KPU3UCHOW CUTYyaLuu, MUHUMM3NPOBATH
HeraTMBHbIE TEHAEHLMM KOTOPON BO3MOXHO, pa3paboTaB COOTBETCTBYHOLMA MEXAHWU3M Y-
PEXOEHMS KPU3NCHBIX CUTYaLWIA.
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OCOBEHHOCTU UHOOPMALINOHHOIO OBECTEYEHUA _
BHELUIHESKOHOMWYECKOU AEATENbHOCTU CTPOUTENBHbLIX OPTAHU3ALIUK

E. N. EpoweHko
bpecmckuli 2ocydapcmeeHHbIli mexHu4eckull yHusepcumem, 2. bpecm, benapyce

B naHHoi paboTe onpeadensietca HEOOX0AMMOCTb NOCTPOEHNUSt MHGOPMALMOHHOM cucTe-
Mbl KaK OHOM M3 OCHOB YCMeELWHOro (PyHKLMOHMPOBaHNS BEenopycckux CTPOUTESbHBIX Opra-
HWU3auui Ha BHELHUX pbliHKaxX. OnpeaeneHbl 0COBEHHOCTU NPOABUMKEHNS CTPOUTENbBHBIX YC-
nyr, ChopMynMpoBaHbl OCHOBHbIE TPeOOBaHNS K MHOPMALMOHHOM CUCTEME.

CtpoutenbHas otpacnb Pecnybnuku benapyce o6beanHseT 6onee 4 Tbicsy cyObEKTOB
X039MCTBOBAHMS PasnnyHbIX opM coBCTBEHHOCTU. HeManas YacTb CTPOUTENbHbIX opra-
HMU3aLM y4acTBYeT B MEXOYHAPOAHOW Toproere. BbICOKOe KayeCTBO BbINOMHEHMS paboT
Ha MUPOBOW apeHe nokasanu Takue npeanpuaTtns, kak PYT1 «Butebckun JCK», OAO «CMT
Ne 27» (r. Fomenb), OAO «[pogHoxuncTpoiny, OAO «IpomTtexmoHTax», OAO «benten-
nounsonsuusty, OAO «benanektpomoHTaxy, OAO «TpecT bencaHTexmMoHTax-1».

MUWHWUCTEPCTBO apXMTEKTYpbI U CTpouTenbcTBa Pecnybnukn benapych — y4acTHuK 6o-
nee 20 MexayHapoaHbIX ABYXCTOPOHHWUX U MHOTOCTOPOHHMX COrfalleHnid U JOroBOPOB C
opraHamy rocyapCTBEHHOrO ynpaBneHUst B CTPOUTENLCTBE U rpMamn BIIMKHENO W
nanbHero 3apybexos. K Hanbonee BaXHbIM MOXHO OTHECTU COrMalIEHWs U 4OrOBOPbI O
B3aMMOMNPU3HAHUN NINLEH3NN Ha OCYLLECTBIIEHNE CTPOUTENBHON AeATensHOCTH ¢ Poccu-
ein, Mongosow, YkpanHoit; MHOrocTopoHHee CornalleHne 0 B3auMHOM NPU3HaHWK ULEH-
311 Ha OCYLLECTBIIEHWE CTPOUTENBHON AEATENIbHOCTY, BblaBaeMblX JIMLEH3NOHHBIMU Op-
raHamu rocypapcts-yyactHukoB CHIT; fOroBopbl v cornalleHns 0 CoTpyaHu4ecTse B 06-
NnacTy apxXMTEKTYpbl 1 CTpOUTENbCTBA C YKpauHon, Mongoson, KasaxctaHom, Ysbekucra-
HoM, TamkukuctaHom, Monbwen, CnoBakuen; cornaweHms n NpoToKOMbl O COTPYAHUYe-
CTBe C agMuHucTpauuammn KanuuuHrpagckon obnactu, Caxkt-INetepbypra, MNpasuTens-
cteom Mocksbl 1 gpyrumu pernoHamu Poccuinckon ®esepauuu.

Wcxops 13 aTvx npuopuTteToB, M dopmupyeTcs nopTdens 3akasoB. OpHako Kaxaas
CTpoUTENbHAs OpraHM3auust B OTAEMNBHOCTM 4OSMKHA obecneymBaTh MOCTOSHHYK FOTOBHOCTb
afanTpoBaTbCs K BHELUHUM YCMOBKSM, OMepaTUBHO M3MEHATb BU3HeC-CTpaTeruio, NpyHUMaThb
ahheKTMBHbIE PELLEHNS, MPOBOAMTL PECTPYKTYpU3aLMI0 B13HEC-NPOLLECCOB, BbITb MOBUITEHO.

OnHamuka Toproenn Pecnybrnukn Benapych ctpouTenbHbiMu yeryramn 3a 2004-2007
NnokasblBaeT SIBHO HeOOCTaTOYHYH PesyfibTaTUBHOCTb OpraHu3auui B MOWUcKe 3apy-
BeXHbIX PbIHKOB CObITA.

Tabnuua 1 iInHamuka Toproenu ctpoutenbHbiMu yenyramu 3a 2004-2007 rr.

MoKasaTers 3HayeHue no rogam, MITH. JONIapoB
2004 2005 2006 2007
1 2 3 4 5

Canbfio CTpouTenbHbIX yenyr 62,0 83,1 21,7 25,0
Temnbl pocTa canbao, % 100,0 134,0 35,0 40,3
OKCMOPT CTPOUTENbBHBIX YCnyr 78,6 102,9 36,9 77,0
Temnbl pocTa akenopta, % 100,0 130,9 46,9 98,0
AIMnopT CTpoUTENbHBIX YCNyr 16,6 19,8 15,2 52,0
Temnbl pocTta umnopTa, % 100,0 119,3 91,6 313,3
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WmnopT ycnyr B 2007 rogy no cpasHeHuo ¢ 2004 rogom Bbipoc 6onee Yem B 3 pasa. Poct
crpoca Ha CTpPOUTENbHbIE YCIyr BHYTpU pecnybnuku TpebyeT npueneyeHnst 3apybexHbIx
CMeLmanmcToB, Tak Kak CODCTBEHHbIX NPOU3BOACTBEHHbLIX MOLLHOCTEN He XBaTaeT Ans BO3-
BefieHWs1 OOBEKTOB B CXaTble CPOKM, 3anpaluBaeMble MHBECTOPaMU. B aTOMN CBA3M 0TeyecT-
BEHHbIE NPeanpUATAS He 0CODEHHO 3anMHTepPecOBaHbl BO BHELIHUX pbiHKaX. Ho He cTouT 3a-
BbiBath, 4To B nepuog ¢ 1992-2001 rog cnag UHBECTULMOHHON aKTUBHOCTU NPUBEN K YXOA4Y
MHOMUX CTPOWUTESbHBIX OpraHu3aLun ¢ pbiHka, ObInM yTpayeHbl CreLmanmcTbl, HAMETUNOCh
TEXHWYECKOe W TEXHONMOTMYeckoe OTCTaBaHWe, KOTOpble HABEPCTLIBAKOTCA B HAcTosLlee
BpeMsi, NOpoW, B yLepb kavyeCcTBY MEHEKMEHTA, BbIMOMHEHHbIX paboT, HaKoMNNeHW HeMa-
TepuarbHbIX akTMBOB OTpacin. MupoBasi pbIHOYHAs KOHBLIOHKTYpa BraronpusTHO cnocobeT-
BYET BbIxofdy Benopycckux opraHusaunini Ha pbiHKK CTpaH LleHTpanbHon n BoctouHoi EBpo-
nbl. Ho coBpemeHHble TeHaeHUMn TpebytoT COBEPLUEHCTBOBATL CUCTEMY YNpaBlieHUs UHBE-
CTULMOHHO-CTPOUTENBHBIMU NpoLeccamu. Befb Bce bonbluee AaBneHne Ha JMHAMUKY U3Me-
HEHW OKa3blBaKT AK30reHHble (haKTopbl. ATO MNOCTOSHHO MOBLILIAKOLWMIACS YPOBEHL Tpebo-
BaHUI KOHEYHbIX NOTpebuTenei K kavyecTBy CTPOUTENBHOW NPOAYKLUMM U YCAYT, CPOKaM BO3-
BefieHWs1 06BEKTOB, MX CTOMMOCTH, 9KOMOMYHOCTH, SKCMTyaTaLUMOHHbIM XapaKTepucTUKkam.

HbIHeLHss e cTpaTers esTenbHOCTU OTEYECTBEHHbBIX OpraH13aumii HanpaeneHa B OCHOB-
HOM Ha obecreyeHmre 3afaHHbIX TEMMOB XUTMLLHOTO CTpouTenscTBa. OHa TpebyeT HapalLmBaHus
MPOW3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN. K CoXaneHuto, NpoucxoauT 3T0 3a CHET 3KCTEHCMBHBIX (haKTo-
POB pocTa (yBennyeHue yicna paboTHUKOB, NOKYMKM MOEHTUYHOM LELLEBON, HO HE BbICOKOMPOM3-
BOAWTENBHOM TEXHUKW, YCTApPEBLUMX TeXHOMOoMM). dopmMmnpoBaHue CTpaTter NpeanpusTis, no-
3BONAOLLEN amBepcudMUMpoBaTL OBCIYXMBAEMbIE PbIHKMA, [OMMKHA OCHOBbLIBATLCS HA HOBbIX
rnoaxogdax K onTUMM3aLMn MHBECTULMOHHO-CTPOUTENBHBIX BU3HeC-npoLeccos. Mpouecc nocTpoe-
HMs B13Heca 3a pybekom TpebyeT yyeTa 0COBEHHOCTEN NPOLABUKEHNS CTPOUTENBHBIX YCAYT.

K 0coBeHHOCTAIM NPOABMXEHMS CTPOUTENBHON NPOAYKUMM KaK TOBapa Ha pblHKe HenBu-
XMMOCTU MOXHO OTHECTU cnegytowme[3]:

- BHOBb CO3[jaHHas CTpOUTENbHAs NPOAYKUMS UMEET KOHKYPEHTHYIO Cpeay B BUAe BTOPUYHO-
ro pblHKa HeABXUMOCTU. B BOMbLUMHCTBE CryyaeB Takue OOBLEKTLI UMEOT Boree HU3KYHO LEHY
W B YCNOBMSX HWU3KON MHBECTULIMOHHOW aKTUBHOCTW NPEANPUATUA U HU3KOW NnaTexecrnocobHo-
CTU HaceneHus CnocobHbI YA0BNETBOPUTL CMPOC HACENEHUs U TEM CaMblM CO34alT TPYAHOCTH
C peanusaumen 06bEKTOB HOBOrO CTPOUTESNLCTBA. Peanusaums BHOBb CO3AaHHOM CTPOUTENBHO
NPOLYKUMM B 3TUX YCIOBMSX B 3aBUCUT OT €€ NOTPeOUTENLCKOro KavecTBa, a Takke MHBECTULW-
OHHOW aKTWBHOCTU NPEeSNPUATUAN W NIIaTeXeCcrnocobHOCTU HaceneHns;

- CTpouTESbHas NPOLYKUMS MOXET ObiTb MPOLYKTOM OTIIOXEHHOro noTpebneHus, korga
notpebutent LOBOMLCTBYETCS UMEKOLMMCS Y Hero npogykTom, nubo obpalyaetcs Ha BTO-
PUYHBI PBIHOK 3@ TOBAPOM XYALLEr0 Ka4ecTBa, HaMeyas B NepcnekTuee npuobpeTeHue;

- CTpouTeNbHas NpoAyKLMA OPUEHTMPOBaHA Ha ASMTeNbHOE MONb30oBaHWe, MokynaTenb
peako obpallaeTcs Ha pbIHOK 338 HOBbLIM MPOAYKTOM, Yalle ero ByayT uHTepecosatb ynyu-
LIEHWS NPOAYKTa - PEMOHT, MOAEPHU3aLus, PEKOHCTPYKLMS;

- NloKarnbHas 3akpenieHHOCTb NMPOAYKLMN AenaeT PbIHOK NoapsaaHbIX paboT NokanbHbIM 1
ero pasBuTHE MOXET OCYLLECTBNATLCSA HapsAZy C COLManbHO-9KOHOMUYECKUM pasBUTUEM pe-
MMOHa, B KOTOPOM OnpefenieHbl NepCrnekTUBbI Co3aaHns pabounx Mect, BraronpusTHble pek-
peaLVOHHbIe YCIOBUS U T.1M.;

- NOLBWXHOCTb CPEACTB NPOU3BOACTBA NPU CO3LaHWM CTPOUTENBHON NPOAYKLMM B PbIHOYHBIX
YCMOBUSIX CO30AET CYLLECTBEHHbIE SKOHOMUYECKME MpeumMyLlecTsa. 3aTpaTbl Ha PopMMpoBa-
HWE 1 CoepXaHne VMYLLECTBEHHOrO KOMMeKca MOryT BbiTb ONTUMU3MPOBAHBI 3@ CHET pauuo-
HanbHON NOMUTUKM ero 0BHOBNEHWS, apeHpl; Takoro poga 0COBEHHOCTb CO3aaeT YCroBus Ans
NPOCTPaAHCTBEHHON ANBEPCUDMKALWN AEATENBHOCTY CTPOUTENBHOW OpraHmn3aLmm;
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- TPYAOEMKOCTb PaboT, KBaNM@UKALMOHHBIA 1 NPOGECCMOHANbHbLIN COCTaB pabounx Me-
HAETCA C M3MEHEHMEM TpeboBaHWi K NOTPEBUTENLCKMM CBOMCTBAM CTPOMTENbHOM NPOAYK-
LK, YTO co3daeT npobnemy 3aHATOCTM paboumx, U 3TO HEOBXOAMMO YUMTLIBATL NPU NpUeme
Ha NOCTOsIHHYO paboTy;

- NPOWN3BOACTBEHHO-KOMMEPYECKMN LIMKN CO3AAHUS CTPOUTENBHOM NPOAYKLMM MPOAOITKM-
TENeH, NoaToMy Heobxoauma yeTkas npoueaypa MHaHCMPOBAHMS, yyeTa hakTopa BpeMe-
HW, HanUuMs WHOpPMaLKUK, JarLWwme BO3MOXHOCTb JOBECT OOBEKT A0 3aBEpLUEHMS; OnK-
TEMbHOCTb NPOM3BOACTBEHHO-KOMMEPYECKOTO LMKna TpebyeT Takke TaTeNbHOro 060CHO-
BaHWS NMPOEKTHbIX PELLEHUI, KOTOPOE COKPaTMO Obl PUCK MOPANbHOMO CTApPEHUS MPOAYKLMK;

- TpebOBaHMS K HOBU3HE CTPOUTENBHON NPOAYKLMW B YCROBMSAX PbIHKA BbICOKW, OCOBEHHO,
eCn co30aéTcst HOBOE NMPOM3BOACTBO, KOTOPOE AOIMKHO BbiTh KOHKYPEHTOCNOCOBHBIM; B pe-
3ynbTaTte 9TOro XU3HEHHbIW LMK TOBapa, NPOU3BOANMOr0 CTPOUTENbHOM OpraH13aLimen, or-
paHWYeH OTAENbHbIM 3aKa3oM, U TPebyeTcs BbICOKAs TEXHWYECKas U TeXHorornyeckas ro-
TOBHOCTb K CO3[aH1I0 HOBOM €AWMHULbI MPOAYKLWH;

- CO3[aH1e Kaxaoi eanHMbl Npoaykumn TpebyeT BoBneYeHnst BoMbLIOro YMcna yyacTHu-
KOB, OpraH13aLMs BCTYNaeT B eNOBble OTHOLIEHMS C LIENOW rpynmnon HOBbIX MapTHEPOB, YTO
SBNAETCA OONOHUTESbHBIM UCTOYHUKOM PUCKa;

- 3Ha4uMTesIbHA CBA3b CTPOUTENBHOM NPOOYKLMM C 3€MESTbHBIM Y4aCTKOM U 3aBUCUMOCTb
LLeHbl CTPOUTENbHOW NPOAYKLMM OT pa3MepoB y4acTka Npu NPOYMX paBHbIX YCIOBUSX.

Takum 06pa3omM, 0COBEHHOCTU CTPOMTENBHOrO NPOAYKTa He CO34aloT NPEUMYLLECTB A
YCNELWHOro (oyHKLUMOHMPOBAHMA Ha PbIHKE MO CPaBHEHWIO C APYrMMU MPOM3BOACTBAMM, a
N1LWb AenatoT npobnembl NOAPSAHBIX (PUPM MHOTOCTOPOHHUMM 1 Boree CroXHbIMMU.

BbIxogom 13 9TOW CUTyauun SBNSETCS MOCTPOeHWe MOBUIBHON MHGOPMALIMOHHON Cu1C-
TEMbI OpraHu3aummn, KoTopast NPOYHO Bbl CBA3bIBANA €ro ¢ PbIHKOM 1 MO3BONsNa CBOEBPE-
MEHHO COBEpLLEHCTBOBaTL BU3HEC-NpoLecCh!.

B COBPEMEHHBIX YCNOBMAX, ANKTYIOWMX HEOOXOAMMOCTb MOBLILEHMS TPeBOBaHUI K Kaye-
CTBEHHbIM XapaKTEPUCTUKaM MOOUMBHOCTU CTPOUTENBHBLIX NPEANPUATANA, NOBLILAETCS 3Ha-
YAMOCTb MHOPMaUMK Kak NOACMCTEMbl NPOM3BOACTBEHHOrO NoTeHumana. Ha e€ ocHose
npoucxoauT ero hopMmUpoBaHKe, KpOMe TOro, MHGOPMaLIMS UrpaeT He BCroMOraTesibHyHo, a
CBA3YIOLLYH (DYHKUMIO B OTHOLUEHWW APYriX 3SIEMEHTOB MPOM3BOACTBEHHOMO MOTEHUMana,
00beamnHAS UX Kak eanHoe Lernoe.

B ycnoBusix Hay4yHO-TEXHWYECKOro mporpecca MHMOPMaLMOHHAsA COCTaBnALLAas CTaHo-
BUTCSA OHUM U3 CaMbIX LIEHHbIX pecypcoB npeanpusatus. MHhopMaLumoHHble pecypehl - He-
0bxoaMMoe yCrioBue 1 3NeMeHT Miobon NPOM3BOACTBEHHON AesATenbHOCTH. 10 CBOen 3Ha-
YAMOCTY 3TOT BW PECYPCOB BCe OOMbLUe NPUPABHUBAETCA K 3HEPrETUYECKUM U ChbiPbEBbLIM
pecypcam 1 UCnomb3yeTcs AN 3aMELLEHIS XMBOro TPyAa, CbIpbs U SHEPrun.

PaspaboTka WHHDOPMALMOHHON CUCTEMbI AN19 CTPOUTENbHOM OpraHu3aLmn JomkHa ocy-
LLECTBNSETCA B ONpefeneHHoOM nopsake W npegnonaratb NpoBedeHne paboT no aHanuay
NPOW3BOACTBEHHbIX W YNpaBRNEHYECKUX NPOLECCOB, a TakxKe NpoBeAeHNe npeaBapuTenbHbIX
paboT No NOCTaHOBKE MEHEIXMEHTA Ha OCBaNBAEMOM BHELLUHEM PbIHKE.

MHopmaLMoHHas cuctema JOMmKHa crnocobCTBOBaTb YCTOMYMBOMY (DYHKLMOHMPOBAHMIO
W COOTBETCTBOBATL CreAyLWMM TpeboBaHUsM:

1. Bce npouecchl ynpaBneHns CTPOUTENbHON AeATENbHOCTU AOSMKHbI COOTBETCTBOBATb
BHELUHEMY OKpyXeHuto. CTPpyKTypu3aums, cuctematnaaums, UHTEHCUBHOCTb MOCTYNNEHNS W
06paboTKK BHELLHEN MH(hopPMaLK LOSTKHBI NOCTOSIHHO KOHTPONMPOBATLCS.
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2. busHec-npouecchbl JOMKHbI NpeaycMaTpuBaTh NPOrHO3 BHYTPEHHEN W BHELLHEW CUTya-
. IMpn HegoCTaTOMHOCTW MHADOPMALIMK ANSt MPUHSATUS YNPaBIIEHYECKNX PELLEHUI 3T Me-
XaHW3Mbl [JOMKHbI ONMPaTbCS Ha 3KCMepTHble OueHkW. Heobxoaumo nmpedycMOTpeTb BO3-
MOXHOCTb CMIOHTaHHbIX OTKMOHSKOLLMX NPOLECCOB.

3. busHec-npovecchl, OCHOBaHHbIE HAa NPUHATAN PELLEHNI HA Pa3INYHbBIX YPOBHSAX ynpaB-
TNIEHNS CTPOATCS MO NpaBuITy: CHKEHWe TpeboBaHWiA K TOYHOCTM 06paboTku MHOpMaLK C
MNOBbILIEHNEM NEPAPXMYECKOTO YPOBHS MPUHATUS YNIPaBIEHYECKOTO PeLEHNS.

4. Mpn M3MeHeHWUN CBA3EW Mexay YPOBHAMMU YnpasrieHWs, CUCTEMA WHBECTULMOHHO-
CTpOMTENbHbIX BU3HEC-NPOLECCOB JOMKHA NPOAOMKATh (DYHKLUMOHMPOBATL, XOTS W, BO3MOX-
HO, C HEKOTOpPOW noTepen 3PEKTUBHOCTM.

5. JomkHbl BbITb OnpedeneHbl HanpaBieHUs COBEPLLEHCTBOBAHWS, pa3BUTUS OM3HeC-
NPOLLeCCoB, 3annaHnpoBaHa paspaboTka LONOMHUTENbHBIX (DYHKLMI Ha NEPCTIEKTUBY.

CobntogeHune atux TpeboBaHWil 3HAUNTENBHO ONTUMMU3UPYET NPOLIECCHI OCBOEHWS BHELL-
HWX CTPOMUTENbHBIX PbIHKOB. [pumep NpoxoXaeHus npouedypbl akkpeauTauun dunuana,
NPeLCcTaBUTENbCTBA CTPOUTESTBHOW OpraHn3aLmmn 3a pyoexom unmtocTpupyeT Hem3bexHOCTb
B3aMOAENCTBMS BCEX YH4aCTHUKOB 3TOro npoLecca (Tabnuua 2).

Tabnuua 2. BusHec-npouecc akkpeauTaLumn CTPOUTeNIbHOTO NPeAnpUATUS

BHyTpeHHss cpena uHdop-
MaLOHHOW CUCTEMBI Npes-

Otan busHec-npouecca

BHewHss cpeaa nHhopmaum-
OHHOW CUCTEMbI NPEANPUATUS

KpeauTauum

npuaTus
1 2 3
MpuHATHE peLLeHns Havano ucnonHexns npoueayp ak- 3akoHopatenbHas 6asa cTpa-
00 akkpeauTaLum KpeauTaumm Hbl aKKpeamTaLmum
MoHuTOpWHT NpoLecca Ha lMoaroToBKka JOKYMEHTOB, Heobxoan- | [lepeyeHb JOKYMEHTOB M Tpe-
BCEX YPOBHSIX MbIX 47151 UCMIONHEHNS npoLeayp ak- BoBaHKs UX OCPOPMITEHNIO U

COAEPKaHMIO

BHyTpeHHss akcnepTusa

MpaBoBas 3KCnepTH3a AOKYMEHTOB Ha
npeaMeT COOTBETCTBUSI HOPMaM MEX-
[yHapO[HOro 3aKOHOAATENbCTBA

BHeLwHss akcnepTu3a

Ynpaenexve npoLeaypon go-
pabOoTKN JOKYMEHTOB Ha BCEX
NepapXMYECKUX YPOBHSIX

[opaboTka goKymeHTaLmm

MpenaTcTBUS AN UCMONHEHNS
npoueayp akkpegurauuu. Bos-
BpaT [JOKYMEHTOB

MpenocTaBnexne gopaboTaHHbIX go-
KyMEHTOB

MpaBoBasi aKkCnepTH3a JOKYMEHTOB Ha
npeaMeT COOTBETCTBUSI HOPMaM MEX-
[lyHapOAHOro 3aKOHOAATeNbCTBA

MpensTCTBAS 411N UCMOMHEHNS
npoLeayp akkpeauTaLum ot-
CYTCTBYIOT

MOHUTOPUHT npoLiecca co
CTOPOHbI NPeANpUATUS

OdbopmnieHmre fOKyMEHTOB 06 akkpeau-
Tauum unmanos 1 NpeacTaBUTENLCTB,
aKKPeaUTaLMOHHbIX KapTOYeK

MOHMTOPUHT NpoLiecca co CTo-
POHbI aKKPeaNUTYIOLLMX OpraHoB

MMognmck 1 Bbigava OOKYMEHTOB

YnpaBneHve 3aBepLuaoLmmm
npouegypamu

3aBepLLEeHe UCTONHEHWS NpoLeayp
aKkpeauTaLmm

[ins obecneyeHns MOBUMBLHOCTU (DYHKLMOHUPOBAHUS MHAOPMALMOHHOR cuCTEMbI Tpeby-
eTca MHOpMaLMOHHOe 0becrneyeHne, Tak kKak NpoLecc npeacTasnseT coboit onpeaeneHHyo
nocnefoBaTesibHOCTb  BbIMOSIHEHUS (DYHKUWA WM NPUHATMS  pelleHnid. MHdopmaLmoHHoe
obecneyeHne No3BOMSET BbISBUTL LieNecoobpasHOCTb NPUHATUS peLleHuns, chopMmpoBaThb
Habop Bap1aHTOB, CCHOPMYNMPOBATL KPUTEPUN MPUHATUS peLLeHus, BblbpaTb MeTod, Npoums-
BECTM OLIEHKY BapuaHTOB 1 nepesaThb peLleHne B UCMOSNHAIOLLYI0 NOACUCTEMY.
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Cuctema mmbko obpabatbiBaeT BXOAHYH MHGOPMALWNIO, @ BHYTPEHHUE MHAOPMALMOHHbIE
MOTOKM MOKa3blBaKT yNpaBlieHYeckne 3afaqu, BbINOSTHAEMble PYKOBOAUTENAMU U UCMONHK-
TENAMM Ha pasHbIX YPOBHsIX (Tabnuua 2).

B ocHoBe COBEpLUEHCTBOBAHUS MHAOPMALMOHHOTO ODECNeYeHNs NIEXUT CTPEeMITEHNE K
TakoW opraHu3auuy ogucHom paboTbl CTPOUTENBLHOTO NPEANPUATUS, KOTopas yBenuyusarna
Bbl CTENEHb COTPYAHUYECTBA U YMeHbLuana bbl CTeneHb nocpeaHnyecTsa paboTHUKOB. His-
Kasi CTeneHb MOCPEAHWYECTBa Npeanonaraet NpsMon BKIag Kaxaoro, korga AenCTBUS Bbl-
NONMHAOTCA NapansensHo. [py BbICOKOW CTENEHW COTPYAHNYECTBA UMEET MECTO MOIHas Ko-
OpOMHaUMS OaHHbIX C OTKPbITbIM JOCTYNOM K €4MHOMY WH(DOPMALMOHHOMY MPOCTPaHCTBY.
[ins coBpeMeHHbIX MH(POPMALMOHHBIX TEXHOIOMMIA XapaKTepeH Mepexop OT pasferneHus u
cneuuvanusayuy Tpyda K rpynnoson paborte.

Cuctema MHMOPMaUMOHHOTO oBecreyeHnst OEesTenbHOCTU CTPOUTENBHOW  OpraHM3aLmm
[OIDKHA HOCUTb KOMMIIEKCHBIN XapaKTep, UCMOMb30BaTh COBPEMEHHbIE CPELCTBA BbIYUCIUTESb-
HOM 1 MHPOPMALMOHHON TEXHWKW. ITOT NPOLECC AOMKEH NPOXOAUTL NapannensHo ¢ npuobpe-
TEHMEM COBPEMEHHbBIX CTPOMUTENbHBLIX TEXHOMOMA, OCHOBHBIX MPOU3BOACTBEHHBLIX (POHAOB,
(POPMUPOBAHMEM KBANMULMPOBAHHOTO KaApoBOro noTeHuuana. K coxarneHuio, ucnonb3osa-
HWe COBPEMEHHON WH(OPMALMOHHON TEXHUKN He SABNSETCA MPUOPUTETHLIM HarpasleHUeM
Pa3BUTUA NMPOWU3BOLCTBEHHOrO MoTEHUMana 6enopycckux CTPOUTESbHBLIX opraHu3aumn. A 6e3
Hero HeBO3MOXXHO rapMOHUYHOE U LiefieHanpaBrieHHOe 3aBOEBaHNE BHELLHWX PbIHKOB.

[TpUMEHNTENBHO K CTPOWUTENBLHOM OpraHu3auun WHMOPMALMOHHAA CcUcTeMa AOSMKHA
BKMOYaTh CreytoLme nHpopMaLyoHHble Broku:

1. HayyHO-TexHMyeckas MHopMaLms, Kyaa BXOOAT BHYTPEHHSAS W BHELLHAS MHAOpMaLuM O
CTPOUTENBbHON MPOAYKUMK, TEXHOMOrMSX, 0DOPYAOBaHUM U MaLUMHAX, MPUMEHSIOLLMXCA B KOH-
KPETHbIX 0BbEKTaX CTPOMTENbCTBA, BKMKOYASA UX CTOMMOCTb, @ TaKKe LEHbI HA pa3rinyHbIe YCIyru.

2. MapkeTuHroBas MHGopMaLms 0 BO3MOXHbIX KOHKYPEHTaxX U NOTEeHUManbHbIX noTpebu-
TENAX roTOBOW CTPOMTENbHOM MPOAYKUMM, WX MIiaTexecnocobHOCTU U Temnax pasBuTus,
TEHOEHUMSAX Pa3BUTUS BTOPUYHOTO PbIHKA HEBWXUMOCTY, CTABOK apeHAHOMN MnaThl U T.0.

3. lNpaBoBasi MH(OpPMALMS, COCTOSALLAA M3 aHanM3a 3aKoHOZATeSbHbIX Y HOPMAaTUBHbIX
akToB, obecrneynBaroLLMX NPOBEAEHNE NPeanPUHAMATENLCKON JeATENbHOCTM 3a pyDexom Ha
ONTUMasIbHOM YPOBHE.

4. NIHpopmaLms 0 COCTOSIHUM 1 NepCriekTUBax NOBbILLEHWS KBANUUKALMU PYKOBOOALLMX, WH-
KEHEPHbIX M paboumnx KagpoB Ans CTPOUTENLHOM OpraH13aLmm, MeTogax CTUMYNMpOBaHKS, niaHa
MoBbILUEHMS KBanMdmkaLmm, Habope creLmancToB HeoBXoAUMbIX CrieUanbHOCTEN.

Takum 0b6pa3om, NPOEKTMPOBaHWE W BHEAPEHWNE MHDOPMALIMOHHON CUCTEMbI B AEATENBHOCTL
OTEYECTBEHHOW CTPOUTENBHON OpraHn3aummn ByaeT cnocobCTBOBaTb POCTY KOHKYPEHTOCTOCOOHO-
CTV Ha BHYTPEHHEM W BHELLHEM PbIHKAX, CO3aBasi BOSMOXHOCTY 151 pasBUTUS MOBUMBHOCTY.
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MPOBNEMbI NOBbILEHUA 3®®EKTUBHOCTU PABOTbI CTPOUTENbHbBIX
OPrAHU3ALIUK

I1.H. Ueapoeckuli
OAO «CmpoumerbHbit mpecm Ne8y, 2. bpecm, benapyce

BeepeHue

[Mepen ctpouTenbHon oTpacnbto Pecnybnuku benapycb noctaBneHbl BECbMa CIOXHbIE
3afjaum no peskoMy HapaliMBaHMIO BBOAA XMIbs. PecnybnunkaHckon nporpammMoi BBOAA Xi-
Nbs NpegycMaTpuBaeTcs 3a TpU roga YaABOMTb BBOA XWUMbIX AOMOB M aoctudb B 2011 roay
10 MUNNMOHOB KBaZpPaTHbLIX METPOB 06LLEN NnoLaau.

[Ins peweHns npobnembl PE3KOro HapallMBaHWs BBOZA XUMbs HEOOXOAUMbI OENCTBEH-
Hble Mepbl N0 KOPPEKTUPOBKe paboThl 1 yNpaBneHNs BO BCEX 3BEHbSX CTPOUTENBHOMO KOH-
Benepa: B paboTe 3aKka3unkoB, B NPOEKTUPOBaAHWN, B (OMHAHCMPOBAHMM, B CTPOUTENLCTBE, B
HapaLlMBaHWUW MOLLHOCTEN CTPOUTENbHOW UHAYCTPUMN.

C6oi1 B 04HOM 13 LLENEN CTPOUTESBHOTO KOHBEWEPA BNEYET 3a COBOM HECBOEBPEMEHHOCTb
BBOAA 0OBEKTOB B 3KCnsyaTauuio. K coxaneHuto, CNOXMNCS Takom CTEPEOTMN MbILLIEHMS,
YTO 3@ HECBOEBPEMEHHbIN BBOL4 OOBbEKTA HECET MopasbHble W MaTepuaribHble W3OEPXKKM
TONbKO CTPOUTENbHAS OpraH13aLus.

PaccmoTpum npobnemb! ynyyweHns paboTbl CTPOUTENBHOTO KOMMEKCa.

1. O BbINONHEHMU (PYHKLIMOHANBHBLIX 06A3aHHOCTEN 3aKa34yMKamu

3aKkasuuK SBNSAETCS OCHOBHLIM 3BEHOM B CTponTenbCTBE. OH 3aKasbiBaeT JOKyMEHTaLuIo,
BbIOMpaeT noapsaunka, uHaHcuMpyeT, noctaBnseT obopyaoBaHue, coaeT 0ObeKTbl B 9KC-
nnyaTayuto.

BbINOSHSET 1Kt OH BCE PYHKLMM? BLINOMHAET TOMBKO YaCTUYHO.

[pOEKTHO-CMETHas AOKYMEHTaLMS, Kak NpaBurio, a He UCKIMKYEeHNe, N3roTaBnnBaeTCs B Tak
Ha3bIBAaEMOM apXMTEKTYPHOM BapuaHTe. HET 3aKOHYEHHOrO NPOEKTa, HET BPEMEH CTPOUTe-
nsM 1 Ha nposepky npasunbHocTv MCL, B pesynbTtaTte Yero fonyckatTtcs 6pocosble paboThbl
W nepesernku.

Hanpumep, Ha ctpoutenscTBe pebHOr0 KaHana npoMcXoauny MaccoBble U3MEHEHMs
MC[. 3aka3aHHble No NepBOHaYansLHOMY NPOeKTy TpyBbl, MeTann, X.6. U3aenus Ha cymmy B
130 MSH. py6. HE NPUMEHSIKOTCA CTPOUTENBHBIMW OpraHM3auusmMn. AT U3LENNUs He SBNSK0T-
CSl TUNOBLIMU W MOTYT AONTO€e BPeMS! BbITb HEMMKBMAHLIMI OCTaTKaMM.

CornacHo AEnCTBYIOLUMM HOPMAaTUBHBIM [JOKYMEHTaM 3aka3uuk 06s3aH Obin onnaTtuTb
CTOMMOCTb «OPOCOBbLIX» MaTepuanos 1 3abpatb 1x cebe. Ho 310 He caenaHo.

Mo obbektam XKCK 3aTsirnBaetcs He Tonbko dpopmuposarue XKCK, Ho 1 odopmneHne oo-
KyMeHTOB B cbepbaHKke Ha prHaHCMPOBaHWE NPOUCXOAMUT C Ono3haHueM Ha 2-3 mecsua. [o-
cne Baoaa obbektoB XKCK B akcnnyataumo octaetcst 3agomkeHHocTb B 300-400 mnH. pyo.
no kaxagomy gomy (cobeteeHHble cpeactaa yneHoB XKCK), kotopele YKC He nnatut no 4-5
n 6onee MecsLeB.

[poLeHTbI 3a KpeauT Noa MaTepuanbl U 3apnnaTy NnaTuT He 3akasuuk, a CTPOUTENN.

He BCe 3aKa3uuku NpoBOASAT rocydapCTBEHHbIE Komuccun. Paboune kommccum npoBoasT
CTPOMTENN, a rocyAapCTBEHHbIE - AOMKHbI NPOBOANTL 3aKa34MKH.

daKTN4eCKN rocyaapCcTBEHHbIE KOMUCCUM NPOBOASAT CTPOUTENN, a 3TO NMULLIHKE 3aTpaThl Mo
cbopy YneHoB KOMUCCUM, MO NOATOTOBKE aKTOB CAaYM U T.4.

PelLeHne BONPOCOB N0 HapalLMBaHMIO CTPOUTENLCTBA XKUMbst AOMKHO HAYMHATLCS C CO-
BEPLLEHCTBOBaHMS paboTbl 3aKa34MKOB.
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2. O nepecTtpoike paboTbl NPOEKTHbLIX OpraH13aLmnii
B nocnegHwve rogsl NOYTH He NPUMEHSIOTCS TUMOBbIE U MOBTOPHO NPUMEHSIEMbIE NPOEKTbI.
B vHOMBMAYanbHbIX NPOEKTaX JOMyCKatoTCs OLLMBKN.
KomnbtoTepHas cucteMa NpOeKTMPOBaHWS, C OAHOW CTOPOHbI, YBENUYUNa NPOU3BOAUTENb-
HOCTb Tpyaa, yNyyLumna rpaduky, Ho, C ApYroi CTOPOHLI, co3Aana Maccy npobnem.

1). Mopbop x.6. nsgenuit npoussoguTcs 6e3 ux yHudpukaumm. Ha ogHOM Xurnom gome
BMECTO 2-X TUNOPA3MEPOB MIUT U NEPEKPLITUM, KOTOpbIe Bbinn paHee, MOXET ObiTb 25-30 K1
Bonee. MpoEKTUPYeTCS HECKONbKO AECATKOB nepemblyek. [MnuTbl MoryT 6biTb HE TOMbKO
NPSIMOYrofbHble, HO U TpaneumeBMaHble. TPYLOEMKOCTb M3rOTOBMEHMS Ha 3aBOfaX Pesko
BO3pacTaeT. 3aTpyaHSeTcs KomnmekTaums. PacteT CToMmMoCTb.

2). KoHourypauums 3gaHuin obycrnorneHa (haHTasnern apxuTektopa W BO3MOXHOCTSMY
komnbtoTepa. PaHee B mobom xunom gome 6bino 4 yrna, a cenvac Moxet ObiTb Bonee cot-
HW. TpeyronbHble NomKUKM, Macca Yrros 1 NoBOPOTOB. Kaxablid yron — 310 JOMOSTHUTESbHbIE
TENIIoNoTEPU, 3TO YBENUYEHNE CMOXHOCTY KNaZKW, KOTOpas B CMeTax He y4nTbIBaeTCs.

B HekoTOpbIX 34aHWAX NpegycmaTpusaeTcs ayroobpasHas dopma, kotopas Tpebyet npu-
MEHeHWs creumanbHbIX KOHOYKTOPOB NS BbINONHEHUS OETOHHBIX U KaMeHHbIX pabor.

MeToguka onpeeneHus ClIOXHOCTM Knagky NPOM3BOANTCS N0 METOAMKe NATUAECATUNET-
Hel JaBHOCTW, T.€. N0 NPOLEHTY NPOEMHOCTH.

CerofHs CrNOXHOCTb KragKku LOSHKHA ONpeaensiTbCs KOMYEeCTBOM YITOB M KOH(Urypaum-
el 3aaHus. [poembl 0co60M PO He UrpatoT.

3). Pa3BuBaeTCA TEHAEHUMS apXUTEKTYPHbBIX M3MULLECTB [Jaxe Ha CamMOM [ELLeBOM AOMe
YKCK. OkcnepTusa nponyckaeT nobble balieHkun, CaHAPUKN, NOSICKW, MUAACTPbI, KYCOYKM LUTY-
KaTypKku rae-nmbo Ha 5-om ataxe U T.4. HyXeH HOPMATUBHbIN OrPaHNYUTENbHBIN JOKYMEHT
MO NPOLEHTY UMM CTOUMOCT apPXUTEKTYPHbIX 3IEMEHTOB B XWUITOM JOME.

4). HecBoeBpPeMEHHOCTb BblAauM [OKYMEHTALWW, Bbloaya 4YacTsMU, YTO MPUBOAMUT K
oLIMbKam 1 nepenenkam, GpocoBbIM BiAaM MATepUanoB 1 KOHCTPYKLMIA, MPUYEM HE 3a CYeT
MPOEKTUPOBLLMKOB, @ 3@ CYET CTPOUTENbHBIX OPraHM3aLlni.

5). MHcTuTyTamn MuHUCTEpCTBa apXUTEKTYpPbI 1 CTPOUTENLCTBA HEe CO3AaHbl €AuHbIE HOpMa-
TUBHbIE JOKYMEHTbI ANS NPOEKTUPOBaHUS, He OBHOBNAOTCS KaTtarior COOPHbIX Xene3obeToH-
HbIX KOHCTPYKLMIA, B pe3ynbTaTe Yero yBennumBaeTcs TpyLA0eMKOCTb NPOEKTHbIX paboT 1 Jo-
NycKatoTCs OLWNOKM.

3. duHaHcoBble NpobneMmbl

C 1976 no 1993 rog kpeauToBaHMeM 06bLEKTOB 3aHMMarcs cTponbaHk. OH akkymynmpo-
Ban CpeAcTBa BCEX 3aKka3yukoB W B npedenax obwux NIMMUMTOB KpeauToBasn CTPOUTENEMN.
C60s B paboTe 3TON CUCTEMBI HA NPOTSHKEHUM 17 NET He UMESOChb.

B HacTosiLee Bpems kpeauToBaHue XXCK naet yepes cobepbaHk, O1omKeTHbIX 0OBEKTOB - Ye-
Pe3 KasHauencTBO, CEMNbCKIX AOMMKOB - Yepes arpobaHk, Apyrx 0OBLEKTOB - Yepe3 pasHble BaHKu.

EQvHON cucTeMbl KpeauToBaHWS B CTpaHe He cylecTByeT. B kaxagom 6aHke cBOSI MHCT-
pyKums. [Mpuyem WHCTPYKLMW MHOr4a NPOTUBOPEYaT HOPMATUBHLIM JOKYMEHTaM, NMPUHSATHIM
CoBeToM MuHKCTpOB.

3-3a OTCYTCTBUS CUCTEMBI (DUHAHCVMPOBAHMS, PacrbINIEHNs CPEACTB MO pasnuyHbIM BaHKaMm,
HeHaznexaten paboTbl 3aKa34mKoB CTPOUTENM BbIHYXAEHb! OpaTh KpeauTb! (4ToDbl He CpbiBaTb
BBOZ) M HECTU OrPOMHbIE M3aepxku. Torbko no ogHomy TpecTy Ne8 — ato 300-320 mrH. pyb. B rog.
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PykoBoguTenu TPectoB, BMECTO TOro, 4tobbl 3aHMMaTbCs MPOW3BOLCTBOM, MOMOBUHY
CBOEro BPEMEHW 3aHUMatoTcs npobnemamu oMHaHCUPOBaHUS.

Ho atumu npobnemamn JOMKHbI 3aHUMaTLCS 3aka3qunku, 6aHku U kasHayencTso. U oTee-
YaTb pybrieM 3a BbINOMHEHWE CBOUX (PYHKLWA.

He paboTtaeT cuctema nHaekcaumum 3agomKEHHOCTM MO BIOAXKETHBIM CTPOMKAM.

[Mpn He 0TpaboTKe aBaHCOB CTPOUTENBHLIM OpraH13aLMsIM 3aka34ynk aBTOMaTUYEeCKn Npo-
W3BOAMT WX MHAEKcaUmto. [py 3a40MKEHHOCTY 3aKa34MKOB N0 BODKETHBIM CTPOMKAM WHOEK-
caunst 3af0MKEHHOCTU He NPOU3BOANTCA. HOpMaTUBHbIE JOKYMEHTHI UMEKTCS, HO OHW He
paboTaloT.

4. NpobnemMbl ynpaBneHns CTPOMTENbHbIMU OpraHU3aLuaMm

CtpouTenbHas oTpacrb no CBOEN CTPYKTYpe camas CrioxHas. B cozgaHum 06bekToB npu-
HWMAIKT y4acTue MHOrMe opraHu3aumn. Hanpumep, B CTPOUTENLCTBE CMOPTUBHOMO KOMIMEK-
ca «Buktopus» B r. bpecte npuHumanu yyactue 50 CTPOUTENbHBIX M MOHTaXHbIX OpraHu3a-
1M pa3nmnyHbIX POpM COBCTBEHHOCTH.

Morue CY n NMMK umetoT umcneHHocTb pabotatowmx 150-200 yen. 13-3a manovmncneHHoCTH
OHY Jaxe oauH xunon oM B 120-180 kBapTMp B HOPMATUBHbIE CPOKI NOCTPOUTL HE MOTYT.

B Bpectckon obnactn B 2003 rogy 6b1510 187 CTpOUTENBHBLIX OpraHu3aLuii, U3 H1UX CTpou-
TeNbHbIX — 140 N PeMOHTHO-CTpoUTENbHbIX — 47. B nogumHeHn MuHCTponapxuTtekTypbl Bbl-
no 80 opraHusauumn.

B nocnegHue rogbl npou3BeaeHo oObeaMHEHWe 4vacTu Menkux opranusaumin. OgHako
6onblwmHeteo CY, NMMK He gocturnu ontumansHoin BennymHbl B 300-400 yen., Heobxoau-
MbIX NSt HopManbHON paboTbl 1 AN COKpaLLeHUs nepepacxoda no HaknagHbIM pacxoaam.

OnbIT MHOYCTPUANbHO Pa3BUTbIX CTPaH NMOACKA3bIBAET, YTO YeM BonblUuMMK MaTepuanb-
HbIMWU 1 MIOACKAMK pecypcamn obrnagaeT opraHusaums, TeM Gonblue Y Hee BO3MOXHOCTb
BbIUIPbIBaTh TEHAEPbI paboTaTh ¢ BonbLuein 3PGEKTUBHOCTLIO.

B Haweit obnactu umetoTcs Tpectbl MUHCTpONapxuTekTypbl, 0bbeaunHeHne «ObncenbCeT-
POy, opraHn3auuu bbIBLUErO «[ TaBNONECLEBOACTPOS» ,KOMMYHANBHOIO X035MCTBA U Ap.

[Monaraem, 4o Ha Ga3e BCEX CTPOMTENbHbIX OpraHu13aLmii 0bnacTm MOXHO cosfaTb Xosl-
OunHr, unu 3 xonauHra (8 bpecte, bapaHosuyax u MNuHcke).

OBbeanHeHne pasnnYHbIX CTPOUTENBHBLIX CTPYKTYP B €4uHYL0 rpynny OydeT cBuaeTenb-
CTBOBaTb O TOM, YTO Ha COBPEMEHHOM 3Tarne PasBUTUS WHBECTULMOHHO- CTPOMUTENbHOMO
KOMMIieKca Npou3onaeT Heobxoamumas BHYTPEHHAS CTPYKTYpHas nepecTporka B Hanpasre-
HWW CO34aHMS NPUHLMNMANBHO HOBbIX OpraHU3aUMOHHBIX POPM, afeKBaTHbIX YCIOBUAM pbl-
HOYHOTO X034MCTBOBAHMS.

[pucoeanHeHne ybbITOUHbIX opraHuaaumn «byry, MK «MoHonutctpoin» n YM-127 k Tpe-
cty Ne8 nokasano, Yto OHM Hayanu paboTatb 6e3 ybbITkOB, HapacTMnK 0bbemMbl paboT Ha
190-200%. EctecTBEHHO, BO3pOCAM 1 MOLLHOCTM TpecTa Ne8.

MoryT 6bITb 1 ApYrMe OpraHn3aLNOHHbIE U3MEHEHMS C LEMNbI0 HApaLLMBaHKS MOLLHOCTEN,
NIMKBMAALIMN N3TMLLHWX 3BEHBEB YNPaBNEHUS W NOBbLILIEHNS PEHTAbeNbHOCTM!.

5. Npo6nembI LeHOOOpa3oBaHUA B CTPOUTENLCTBE
HeT H1 0aHOW OTpacny 3KOHOMWUKI, HU OAHOWM CTPaHbl B MUpe, rae Obl Bbina Takon Crnox-
HOW 1 TPYAOEMKOW cucTema LieHoobpa3oBaHMs. PaccMOTpuM LEenoyky hopMUPOBaHUS exe-
MECSYHbIX MHAEKCOB:
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1.MpeanpuaTius NPOMbILLNEHHOCTU CTPOAMATepUarnoB, TpaHCMopTa, MexaHu3auun exeme-
CSYHO NPeACTaBNAT 00beMbI peanu3aLlv 1 LieHbl B perMoHasibHble 06NacTHbIe LEHTPbI.

2. Mo faHHbIM 0BNacTHbIX PErMoHanbHbIX LEHTPOB PecnyBrimkaHCKMn Hay4YHO-TEXHUYE-
CKWI LIEHTP paccyMTbIBAET cpeaHeobnacTHbIe LeHbl M MHAEKCHI POCTa LEH.

3. Paboyas komuceus npu MexsenomctaeHHon komuccun (MBK) onpegensiet npasunb-
HOCTb pacyeTa.

4. MBK paccmatpuBaeT pocT MHOEKca W pekoMeHayeT Ha yteepxaeHue. [Mpuyem npa-
BUIbHO PACCUMTaHHbIA UHAEKC 3aHWKAETCS N0 MHOTUM MO3NUMSAM, YTOObI «BMOXMTHCS» B
MPOrHO3HbIV MHAEKC.

5. [lo 2007 roga pewwenve MBK ytBepxaan MUHUCTP apXUTEKTYpbl U CTPOUTENLCTBA, a C
2007 ropa eLwé nomkeH yteepxdatb U MuHUCTP akoHOMMKW. Ho B cnyx6e MuHSKOHOMUKM
HeT H¥ CNeLManncToB, HU MPOrpaMM Ans onpeaeneHns Unm NpoBepKM NpaBMbLHOCTU pacye-
Ta. [JeNCTBYIOT NO NPUHLMNY «He NyLaTby BblLLe NPOrHO3HOTO.

6. He peanbHbI MHOEKC JOBOAWUTCS A0 CTPOUTENEN M 3aKa3uMKOB A B3aMMOPaCcUeToB.
KoHeuHo, Bce yObITKM noxatcst He Ha MUHIKOHOMMKM, @ Ha HENOCPEACTBEHHbIX UCMOMHUTE-
Inen - CTPOMTESbHbIE OpraHu3aLmum 1 ux unuans.

LleHbl, npeacTaBnsemsle 3aBogamu KBK, npoBepeHHble pervoHasnbHbIMU LeHTpaMn Tak-
XE MOryT 3aHMXKaTbCA.

[ne gonyckatoTcs owmnbKkM npy LeHoobpasoBaHUn?

A). 3apaboTHas nnata

POC paet 6 MeTodoB onpedeneHnst MHaekca pocta 3apnnathbl. [puMeHseTcs B nocnes-
HWe roabl OAMH U3 CamblX HEBbLIOAHbIX — MPOMOPLMOHANBLHO POCTY CTaBku | paspsaga ans
BIOKETHBIX OpraHu3aLuit.

BlopxeTHble opraHusauuy CoOBEPLIEHHO OTANYAOTCSA OT OTpacnen 3KOHOMMKN MO CUCTeMe
onnatbl Tpyaa. Y OHMKETHUKOB BBEAEHA KIACCHOCTb, KOHTPAKTHOCTb, OTAENbHAs cucteMa
NEHCMOHHOrO obecneyeHus.

dakTyecknn poct 3apnnatbl B Hawen ctpaHe ¢ 1991 roga no mapt 2008 roga coctasun
1599,695 (807846 : 505), a ansa ctpoutenen npumeHsietca 1230,653. 3aHuxeHWe cocTaBns-
eT 30,0%.

YunTbiBas CroxHOCTb, BPEAHOCTb, TSHKECTb PaboThl CTPOMTESNbHASA OTpachb OTHECEHa K 3
rpynne Npou3BOACTB C OTpacnesbiM koadduumeHtom 1,2. Toraa vHOEKC pocTa 3apnnathl
ans ctpoutenei Bmecto 1230 gomkeH BbiTb 1599,695 x 1,2 = 1919,634.

3aHuxeHwue coctaenseT 56,0%.

OTctofa BbITEKAET yTeuka KBanMhuLMpoBaHHbIX KaZpoB.

[og yrpo3y nocrassieHa nporpaMmmMa yaBoeHus pocta BeoAa xunbs k 2011 rogy.

MuHcTponapxuTekTypbl ¥ MUHIKOHOMUKMA MO PELUUTb OaHHbIA BONPOC B TEYEHUE OAHO-
ro Mecsila, Ho 605ICb HapyLUMTb NPOTHO3HbLIN UHAEKC, FoAamMu 3TOro He AenatoT.

Tonbko B MapTe v anpene 2008 roga npukasamu Munctpoinapxutektypbl Ne 76 n Ne 103
npesycMOTpeHa KOMMeHcaLms HOpMaTUBHbIX 3aTpaT CTPOUTENeN No 3apnnare.

b). HaknagHble pacxogsl

dakTnyeckue 3aTpaTbl MO HaKNafHbIM pacxofaM BO BCEX TpecTax MMET nepepacxog no
4-5 munnuapaos pybnen no crnegyoLwmm npuynHam:

1.MNnata 3a apeHay agMUHUCTPATMBHBIX 34aHUN B TeX TpecTax, rae X 34aHns nepegaHol
AgmuHucTpaumm MNpesunaenTa. 3aech Takke yBenuyeHa Ha 20% nnata 3a TennoaHeproobec-
neyeHme.
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2.YBennyeHue 3atpat Ha HopMaTuBHyto nutepatypy B 10-12 pa3. PaHblue LieHHWKN aen-
cTBOBanu 7-15 nert, a cemyac MEHSTCH EXEMECAYHO.

3.YBenuyeHne Konmyectsa CTAaTUCTUYECKOW OTYETHOCTW, MOATOTOBKA Pa3nMYHOMo BMAa
Bu3Hec-nnaHoB, OTYETOB MO HAM, CPaBOK W T.4.

4. YBenunuyeHve TPYZOEMKOCTM MO HAYMCIIEHWIO HAMOroB BBUAY PasHblX Hanoroobnarae-
MbIx 6a3.

5.YBenuyeHne Tpynosatpat CneumanucToB U Cryxalliux B CBA3W C NOArOTOBKOW TeHaep-
HOW AOKYMEHTALIMM 11 NEePEeCYETOM CMET.

6.YBenuyeHme KOMNbOTEPHON TEXHUKN 1 aMOpTU3aLM MO HeW.

7.Peskoe yBenuyeHne obbema npoLeHToBOK. Cenyac — 3T0 He TONMbKO NPOLEHTOBKA, HO W
Hanoroeas BeJOMOCTb.

TN pacxofbl He NpefycmaTpuBauch paHee 4eNCTBOBABLUMMI HOPMATUBHBIMW JOKYMEH-
Tamu, a No3ToMy (hakTu4eckue HaknagHble pacxombl Ha 25-30% GonbLLe CMETHBbIX.

Kpome aToro, 3aHuxeHWe MHAekca pocta 3apnnaTbl aBTOMATUYECKN 3aHMKAET BEMUUMHY
CMETHbIX HaknaaHbIx pacxoaos Ha 10-15%.

HaknagHble pacxogbl k 6azosbim B 1991 rogy coctasnsnm 16,04%, a cenvac 11-11,5%.

YBenuyeHne akTuieckux 3atpat npu HEM3MEHHOW BENUYMHE HAKNaAHbIX PAacX04oB Mpu-
BOAWT K YObITOYHOCTM He TOMbKO 0TAENbHbIX CY, HO 1 TPECTOB B LIESOM.

UTo HeobXxoaMMO NpeanpuHUMaTh AN NUKBIULALMW YOBITOYHOCTW NO HaKMaaHbIM pacxogam?

1. [paBunbHO onpeaensTb CMETHYO BEIMYMHY C YYETOM (DaKTUYECKUX 3aTpar.

2.YNpoCTUTb HanoroBoe 3aKOHOAATENbCTBO M CUCTEMY COCTABIEHMNS MPOLIEHTOBOK.

MOXHO MPUMEHUTL aBCTPUIACKYID cucTemy, kotopast B 10-12 pa3 cokpallaeT 3aTpatbl Ha
COCTaBIEHME NPOLEHTOBOK M HAYNCNEHNS HANOrOB.

CyTb aBCTPUMKOM CUCTEMbI criepyrowas. [MpoLeHTOBKa COCTOMT TOMbKO M3 2-X 3aTpaT—
MaTepuansl ¥ 3apnnatel. 3apnnara onpegeneHa B pasmepe 42 EBpo B yac, B cocTaB KOTO-
POro BXOAAT:

- 3apnnata pabouux;

- HaknagHble pacxoabl;

- NNaHOBbIE HAKONMEHNS;

- BCE BMZbl HANoroB.

[Monyuns CMeTHYLO 3apnnaTty, KOMMbIOTEPHAs NporpamMmma pacnpegenseT eé Ha 5-6 B1aoB
HanoroB no onpeaeneHHoMy npoueHTy. OcTanbHas cymMMa ocTaeTcs y noapsadvka ans 3ap-
nnatbl pabounx 1 BCex 3aTpaTr MMEOLLMXCA B HaKNagHbIX pacxodax W NnaHoBbIX HAKOMMEHM-
X (MO HALWUM MOHATUSAM).

[pn Takow cuCTeME B aHaNOMYHbIX CTPOUTENBHBIX OpraHn3aumsix Asctpum umeetcs 1 Byx-
rantep, y Hac 4-5; pabotHukos [1TO B ABCTpum — 1 yen., y Hac 5-6 yen.

[py yNPOLLEHNM CUCTEMbI COCTABIIEHWSI MPOLEHTOBOK M CUCTEMbI HanoroobnoXeHus
MOXHO COKpaTUTb HaknagHble pacxodbl Ha 10-12%, 4To cocTaBnseT No cpeaHemy TPECTy
cymmy B 300-400 mnH. pyb. B rog.

B). [naHoBble HaKOMNEHUS

CMeTHble NNaHOBblE HAKONNEHWS 3aHWKEHbI ABAX/bI:

1.Ewé B Hosbpe 2003 roga, 4Tobbl «BNMUCATLCH» B NPOrHO3HBLIN UHAEKC, OHK BbIn UCKYC-
CTBEHHO 3aHuxeHbl Ha 20% W B NOMHON MepPe A0 CUX NOP HE BOCCTAHOBIIEHSI.
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2. 3aHwkeHve 3apaboTHOM NnaTbl aBTOMATUYECKN 3aHWKAET BESTMYNHY MIaHOBbLIX HAKOM-
NeHun.

B pesynbtate OBOWHOTO 3aHWXeHWUs YOENbHbIA BEC MIaHOBbLIX HAKOMSIEHWA CHUXEH C
28,46% B 1991 rogy no 11% 8 2008 rogy.

CHuxeHre nepepacxoda O HaknagHbIM pacxodam U nomnyyeHue Borbluen CyMMbl NnaHo-
BbIX HaKOMMEHWA MOXeT ObiTb Npu peskoM HapawmeaHun obbemoB CMP cTponTenbHbIMM
opraHusaumsmu.

YacTb NnaHoBbIX HaKoMNeHW (Npubblnn) yXoauT Ha onnaty 6aHKy NPOCPOYEHHbIX Kpeau-
TOB, KOTOPblEe NMONYy4atoTCs B OCHOBHOM 3a CYET HeHaaexallero UCNOTHEHNUS CBOWX 0Bs3aH-
HOCTEW 3aKka3umKamm Mo GIOHKETHBIM CTPOMKAM.

[). MaTepumanb!, MEXaHW3Mbl, TPAHCTOPT

HauunHas ¢ Hosbpst 1997 roga UeHbl Ha maTtepuanbl, MexaHW3Mbl U TPAHCMOPT onpeaens-
l0TCS CpeaHEB3BELLEHHbIMU. 115 NNaHMpPOBaHNS UHBECTULMIA B LIENOM MO AaHHOMY PervoHy
OHW MOTYT NPUMEHATLCS, HO ANS B3aUMOPACYETOB M MeXY 3aKka3uukoM 1 nogpsiaYMKOM OHM
NPUMEHSATLCA HE JOMKHbI.

Llenb BBeeHUs cpeaHeB3BeLLEHHbIX LieH Bbina xopoLuas:

- pa3BmBaTb MPOM3BOACTBO C HM3KOM LieHOW. HO Ha cerogHst CTPOUTENbHbIX MaTepuarnos
He XBaTaeT ¢ NbOoN LieHO.

[oyemy Henb3s NPUMEHSATb CPeHEB3BELUEHHBIE LIEHDI.

Bpectckas obnactb uMeeT npoTsikeHHOCTb 6onee 250 km. LieHa, Hanpumep, NnnTbI nyc-
TOTHOrO HacTuna B bapaHoBuyax 1 B bpecte otnuvaetca Ha 11-12% 3a cyeT TpaHCMOPTHbIX
3arpar.

EcTecTBeHHO, YTO 3a CYET HI3KOM LieHbl Ha 3aBogdax B bapaHoBMyax, kKotTopas nosyvaeTcs
MpW MaccoBOM BbIMycke HEBOMbLIOTO KonMyecTBa TUNopasMepoM, obLyas cpegHeB3BeLLeH-
Hasi LeHa Huxe, YeM Ha 3aBoge YKBK ctpointpecTa Ne8.

3aBop KBK TpecTa BbinyckaeT B Mecsl X.6. nsgenus 6onee 1000 HanmMeHOBaHWA U He-
BonbwrmMmn napTusamMn ans obecnevyeHns HeenbHO-CYTOUHbIX rpacukoB NPOW3BOACTBA pa-
6oT. Moatomy LeHa Ha 3aBoge KBK tpecta Ne8 BoiLue.

Ho onnarta 3akasuukamu, Hanpumep, 3a MMUTbl MYCTOTHOMO HacTWna WMAeT no cpenHe-
B3BELLEHHOW LiEHE.

LleHbl Ha 3aBoge XKBK Bbile cpeaHeB3BeLLeHHbIX — YObITkW. LieHbl ¢ bapaHoBMyCkux 3aBOL0B
3a CYET TPAHCMOPTHBIX 3aTpaT BO3pacTatoT [0 LieHbl 3aBoda XKBK tpecta Ne8 n Toxe npuHocsT
yObITKN. JIMKBUAMPOBATH YObLITKM B JAHHOM CUTYaLN CTPOUTENbHbIE OpraHU3aLmn He MOTYT.

[Mapagokc B LieHoobpa3oBaHUM 04YEBUAEH, HO NONPaBUTL €r0 He XOTAT COOTBETCTBYHOLLME
opraHbl. [Movemy? PaHblue LeHbl COCTaBNSANUCH 4N KaX40oro ropoga 1 panoHHOro LieHTpa.
OHv 6bInm peasnbHbIMK.

ExemecayHo paccumTaTth LEHy AN kaxgoro ropoga u paitoHa PHTL, He B cocTosiHuMm.
Jydwwe B3sTb «CpeaHue LeHbl» 1 Bce NpobneMbl BO3MOXUTL HA CTPOUTENbHBIE OpraHn3auui.

Pa3paboTumkn cpefHEB3BELIEHHbIX LieH JonyCTUiu rpybenilyo ownbKy, nocuuTaB, YTO
BCe 3aBOfbl (C pa3HbIMK LIEHAMM) HAXO4ATCA B OAHOM Touke. Toraa cpeaHeB3BeLIeHHas Le-
Ha MOXET NPUMEHSTLCS.

[pn HaxoxaeHUn 3aBodoB Ha paccTosiHum Bonee 100km, CpeaHEB3BELLEHHAs LieHa npume-
HATLCS HE MOXET. TpaHCNOPTHbIE pacxodbl NPUHECYT YObITKX. JTO CTyAeHYecKas 3adaya no
CTaTUCTUYECKOMY aHarnmay, KoTopyto, K coxaneHuto, He yumu Hu B PHTLL, H1 B MuHucTepcTae.
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AHarnornyHoe nonoXeHue No CTOMMOCTY aBTOTPAHCNOPTa U MEXaHW3MOB.

Ounuanel Tpecta Ne8 nbitanuch bpatb aBToTpaHcnopT u3 r. KameHua u r. KobpuHa. Op-
HaKO, NeperoH aBTOMALUMH, NPOXWBaHWe BOAUTENEN B rOCTUHULE W KOMaHAMPOBOYHbIE pac-
X0Zbl YBEIMYMBAIOT CTOMMOCTb «[JELLEBbIX» aBTOMALUMH O LOPOrMX BPecTCKuX.

Pacuet ¢ CY uget no cpegHeB3BELIEHHbIM LieHaM, KOTOPbIE HE YYMTbIBAOT KOMaHAMPO-
BOYHblE 3aTpaTbl.

[Ins CHWKeHWs 3aTpaT no TPaHCMopTy U MexaHuamam mbl B 2007-2008 rogy HaYanm Maccoso
NpuobpeTaTb TEXHWKY. 3a c4eT COBCTBEHHOM TEXHMKI CHU3UI 3aTpaThbl 40 HOPMATUBHBIX.

Ho cama cuctema cpeHeB3BELLEHHbIX LieH paboTaeT NpoTUB CTPOUTENEN.

BbiBoabl 1 npeanoxeHus

1. Henb3si 3aHuxaTthb nHaekc pocta CMP. OH gonmxeH 6biTb peanbHbIM. Ho ero oo cux nop
HeT. Hanpumep, B anpene 2008 roga BbIpoCnM LeHbl Ha LUeMEHT Ha 71%, Ha meTann - Jo
100%. PearnbHblil MHOEKC pOCTa, pacCYUTaHHbIN TPECTOM, cocTasun 6%, a MuHcTponapxu-
TEKTYpbl daeT Bcero 2%.

2.HeobxoaMMo OTMEHUTL CpefHEB3BELLEHHbIE LiEHbI 4119 pacyeTa 3aKasuuka 1 Noapsaym-
ka. PacyeT formkeH 6bITb N0 (aKTUYECKUM LieHaM.

3. MHpekc pocta 3apaboTHOW NnaTbl JoMmKeH ObITb NPONOpLMOHanbHbIM POCTY 3apnnaThl
B LIeJTIOM M0 CTpaHe C NPMMEHEHNEM OTPACeBOro KoaghduLmeHTa.

4. Heob6xoaMMO BOCCTAHOBMTb HaKnafHble pacxofbl U MaHOBbIE HAKONMEHNS.

5.HeobxoanmMo u3yunTb aBCTPUMCKMA MeToh LeHooBpa3oBaHWsi, HanoroobnoxeHus w
BHeapuTb ero y cebs. CokpalleHne TpydosaTpaT W YMCNEHHOCTU PabOTHUKOB HAMOroBbIX
cnyx6, byxrantepuit, MTO oyeBnaEH. YMEHbLLATCSA M CMETHbIE 3aTpaThl HA CTPOUTENLCTBO.

6.Cosgatb onpegeneHHoe «noney» BO3MOXHOM paboTbl ANs NPOEKTUPOBLLMKOB (KaK apXxu-
TEKTOPOB, TaK 1 KOHCTPYKTOPOB). MUHUCTEPCTBO AOMKHO BbINyCKaTb KaTanor NpUMEHSIEMbIX
X.0. KOHCTPYKLMIA C Pe3KUM OrpaHUYEHNEM TUMOPa3MEPOB.

7.CoBeT MunucTpoB fomkeH yTouHnTb 1450 MocTaHoBNeHWe, 00513aB BCEX 3aKa34vMKoB (B
TM. U BODKETHbIX) HECTW OTBETCTBEHHOCTb 3a HEeHaanexallee WCMONHeHWe A0roBopa
cTpouTenbHoro nogpsga. Hu MuHgwH, Hu gpyrve MuHucTepcTea He AOSKHbI CBOUMM WUHCT-
PYKLMAMU UK NUCbMaMM KOpPeKTMpoBaTh [paBuTenbCTBeHHbIe [1ocTaHOBNEHNS.

8. PaccMOTpeTb BOSMOXHOCTb M3MEHEHWS CTPYKTYPbI YNpaBneHns B Lieniom no obnactu u
CTpaHe.

9. CtpounTenbHble OpraHn3aLmm JOMKHbI HapallMBaTh YMCNEHHbIN cocTa, 06bembl CMP
W COoKpaLLaTb 3aTpaTbl MO HaKMagHbIM Pacxoaam.
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9KOHOMWYECKME NPOBJIEMbl PE©QOPMUPOBAHWUA XUIULLIHO-
KOMMYHAIIbHOIO KOMMJEKCA

A.A. KanbauH, dokm.mexH.HayK, npogheccop,pekmop
Mockosckasi 2ocydapcmeeHHas akademMusi KOMMYHarTbHO20 X03alicmea U cmpoumeribcmea,
2. Mocksa, Poccus

3HaYNUTENBHOTO SKOHOMUYECKOTO 3dhpeKTa OT BHEAPEHUS PECYPCOCOEPEXEHNS B KUMMLL-
HOW cchepe MOXHO JOCTUYb TOMBKO B YXKe CYLLECTBYIOLLEM XUIMLLHOM (DOHAE, MOCKOMbKY
06bemMbl BHOBb BBOAWMMOTO XMIbs CTOMb Maribl, YTO NPUMEHEHHbIE TaM NepeaoBble TEXHONMO-
MY He MOryT OKa3aTb PeLlaloLlero BAMSIHUA Ha 3KOHOMUKY OTpacnun. B cBA3M ¢ 9TUM BO3HK-
KaloT cneumduyeckne npobnembl npy UCNONb30BaHUM PeCYpcocOeperaioLmx TEXHOOTMN B
CTapOM XWUIULLHOM (hOHAe.

TaK, CyLiecTBytoLLMe CXEMbI BHYTPUOOMOBLIX TPYBHbIX Pa3BOAOK BOAONPOBOAA W OTOMMEHMS
BbIHYXJAKT YCTaHaBMMBaTb OOMbLUEe KONMYeCTBO NPMOOPOB YYETa, YTO 3HAYUTENBHO CHUKAET
y NoTpeduTens MOTUBALMIO K UX yCTaHoBKe. MoaepHu3aLms ceTeil BHyTPU OOHOW KBapTUpbI He-
BO3MOXHa, MOCKOMbKY HapyLUaeT rMapaBnieckuin pexuM CUCTEMbI OTOMIIEHNS MHOTOKBapTUp-
HOro foMa. ATO MeponpusThe NO 3aTpataM COM3MEPUMO C MPOU3BOACTBOM KanWTamnbHOM pe-
MOHTa BHYTPUZOMOBbIX CETEN, MOITOMY UX pa3yMHee BCEro NpOuU3BOAUTL COBMECTHO.

HeobxoanMbl anbBoMb! TUMOBbLIX MPOEKTHBIX PELLEHW N0 MOAEPHNU3ALMN BHYTPUAOMOBBIX
WHXEHEPHBIX CETENM M KOMMYHMKaUMN AN Haubonee pacnpoCTpaHEeHHbIX Cepui CyLyecT-
BYIOLLMX AOMOB (3Ty paboty MoxeT BbinonHute MUKXKC). [inga Toro 4tobbl npu BbipaboTke
PELLEeHNiA Mo BCEM NOAHATLIM BONPOCcaM ObIfi y4TEHbI PasnnyHble MHEHUS U AeNoBble Npea-
TIOXEHWUS, OHU JOSMKHBI CTaTb NpeaMeToM oBCyxaeHus cneyuanuctoB otpacnu. Heobxoau-
MO He TONbKO OPUEHTUPOBATLCS Ha KPYMHbIE FOPOAa C MUSIIIMOHHLIM HACENEHNEM, HO W y4n-
TbiBaTb CneUnguKy Manbix W cpegHux ropogoB Poccuu. Mpu OTCYTCTBUM 3KOHOMUYECKUX
CTUMYIIOB Y OpraHoB MECTHOTO caMmoynpasneHusi, npeanpusTuin XKKX u notpebutenei yenyr
(HaceneHus) HENb3s paccuMTLIBaTL Ha yCrewwHy peanusauuio MNporpammel pecypcocbepe-
XeHus B KKX.

[OCTOSIHHO 3BY4MT TeMa HegoduHaHcupoBaHus XXKX. Tem He MeHee, MO HaLUMM [LaHHbIM
(MUKXunC) Bompoc mM3HOCa MHXEHEPHBIX CETel onpeaensietca M3 ByxranTtepckoi OTYETHO-
CTU. daKTU4ecKkoe COCTOSHUE CEeTen [aneko He BCerga COOTBETCTBYET aMOPTU3ALMOHHOMY
n3Hocy. MmetoTcs mMeTodbl, NO3BONAIOLLME ONPeSernuTb pearibHoe COCTOSHUE WHXEHEePHbIX
ceten. ECnm Koppo3noHHbIM M3HOC goxoauTt Ao 50 — 70%, TO Torga 9Tu y4acTKu LEUCTBU-
TeINbHO CTaHOBATCA NpeJaBapuinHbIMK. Ecnn natv Takum nyTém, TO CpeacTsa, nycTb He 3Ha-
YMTeNbHbIE, BbiAENseMble Ha PeLLeHe 3TON 3adayu, UCMob30BaTh afapecHO, BMOMHE MOX-
HO YMTW OT aBapUHON CUTyaLun.

MaTepuanbHble, Tpy4oBble, PUHAHCOBbLIE U NPUPOAHbLIE pecypcbl B XKX ncnonb3yTes
pacTounTesnbHO. 3aechk Hanbonee 0CTPO NPOSBUNCA (U3NYECKUA U MOPasbHbIN W3HOCHI OC-
HOBHbIX (DOHAO0B, KOTOPbIE TPEBYIOT 3aMeHbI, TEXHUYECKOTO NEPEBOOPYKEHUS U KaYeCTBEH-
Horo pocta. Ecnu oTpacnb B pesynbTaTe peanusaumn pecopMbl He ByaeT BbiHYX4eHa 3a
CBOW CYET NPeAoCTaBNATb MHOTOYUCHEHHbIE NbrOTbl HACeNeHno, TepneTb Jonru Bogxer-
HbIX OpraHu3aLmi 3a noTpebneHHble KOMMYHanbHbIE YCYTA U pacniavmMBaTbCs No UCKYCCT-
BEHHO 3aBblLLEHHbIM LieHaM 3a SHEProHOCUTENMW, OHA CMOXET NPUHOCUTb HeMasblidl JOXOS.
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Pethopma XKX — 310 cMeHa He TapudoB 1 YPOBHSA onnatbl, a UOeosnoruu,

BaxHbIN NokasaTenb HaMeTUBLUEroCs nepenoma: B 60MbLNHCTBE CyOBbEKTOB PoccuincKor
depnepaumm obecneveHa ctabunbHas 1 6ezaBapuitHasi pabota 0BbEKTOB Xu3Heobecneve-
HWS1 HaceneHus B oTonuTenbHblin nepunog 2007-2008 roaos.

HecmoTpst Ha TO, YTO COCTOSHWME OTpacreBOW MH(PACTPYKTYpbl BCE elle BbI3biBAET
BonbLuyo 03ab0YEHHOCTb, NOSBUNACL YBEPEHHOCTL B 3aKPEMIIEHUM MONOXUTENBHON ANHA-
MUKW, [lporpamMHas OCHOBa 4ns 3TOro co3faHa. JTo noganporpamMma «PedopmMupoBaHme 1
MOAEPHU3aUMS KUMULLHO-KOMMYHanbHOro komnnekca Poccumnckon ®enepaumnn» denepans-
HOW LieneBoit nporpammbl «Kunuwley, yteepxaeHHas B Hosbpe 2001 roga u paccyntaHHas
no 2010 roga.

Ha ocHoBe aToro fokymeHTa B cybbektax defepauun n MyHAUMNanbHbIX 06pasoBaHuUsX
paspabaTbiBaloTCs COBCTBEHHbIE NPOrpaMmMbl PEPOPMUPOBAHNS U MOLEPHU3ALMN, U HA UX
Base - KOHKPETHbIE NPOEKTbI SHeprocbepexeHns, MoAepHM3aLmmn, Nepexoaa K agpecHon co-
LManbHON 3alluTe HaceneHus Npy onnare XuNnLWHO-KOMMYHanbHbIX YCrnyr 1 apyrue. bosb-
LUMHCTBO PErYIOHOB YXXe UMELOT Takue Nporpammbl LeNCTBUN.

BmecTe ¢ TeM, NpakTuka NokasbIBa€eT, YTO Hamnime pasHOObPasHbIX TEXHUYECKUX U TEXHOMO-
MMYECKMX BO3MOXHOCTEN MO 3KOHOMMW SHEPropecypcoB camo no cebe He obecneymBaeT BbINon-
HEeHUsl NOCTaBNeHHOM 3agadn. [ina aToro Heobxoammo CopMMpPoBaTL HOBbLIE SKOHOMUYECKUE
OTHOLLIEHWS MEX[Y BCEMW Y4aCTHUKAaMM NpoLecca: OT NPpouU3BoAMTENen 40 KOHEYHbIX MOSb30Ba-
TENen COOTBETCTBYIOLMX ycnyr. B aton yactu 3a nocnegHue 8-10 neT Hakonunock Hemasno
npeanoxeHuin. Ha Halwl B3rnsAa, B paccmMaTpuBaemon 06nacTi BO3MOXHbI HECKOMbKO AOCTaTOY-
HO CaMOCTOSATESNbHbIX HanpaBneHn PeOPMMPOBAHMS CIIOXUBLUENCS CUCTEMBI.

1. Heobxogumo Honee 4eTKO onpeaennTb NO3vLMKM BCEX YYACTHUKOB W, CreoBaTerbHO,
WX UHTEPECHI B 3KOHOMWW 3HEPrOpecypcoB. 34eChb peyb A0SMKHA MOTW He TOMbKO O crabon
CaMoOopraHu3auuy XuTenen, T.e. 0 HeLOCTaTOYHO aKTUBHOM (POPMUPOBAHMM TOBAPULLECTB
COOCTBEHHWKOB XMIbs UMW UHBIX (DOPM 06bEANHEHMUS XuTenen (06 9ToM Hemaro BblCKa3bl-
BaeTCs pasfMyHbIX npeanoxeHun). Heobxogumo nocrnefoBaTenbHO, HO AuddepeHLmpo-
BaHHO BHEAPSATb MHCTUTYT NPOGECCHOHANbHBIX YNPABMSOWMX HA OCHOBE OTAENEHUS (DYHK-
LA ynpaBneHus OT goyHKLMM COBCTBEHHNKA.

[1a, B KOHEYHOM CYETE, UMEHHO COBCTBEHHMK XWrbst (Byab TO YaCTHOE NN, acCoLMMPOBaH-
Hbli CyObeKT, MyHULMNanbHbIE UK KopropaTyBHble COBCTBEHHWKM), LOSMKEH CO3HATENBHO Npy-
HUMaTb Ha cebs OTBETCTBEHHOCTb 3a WHBECTULMOHHbBIE YrpaBlieHYeckne peLleHmns. Ho Tonbko
NPoeCCMOoHanbHbIN YNPaBSOLLMIA MOXET rPaMOTHO W CBOEBPEMEHHO MPeaSIOXNUTL COBCTBEH-
HWKY OCYLLECTBUTb YIyYLLEHUs B €r0 COBCTBEHHOCTU C LIENbl0 COXPaHEHWS UMW MOBbILIEHNS
KOMCPOPTHOCTW NpoXuBaHKs. Kpome Toro, NpogeccoHasibHbIi yNpaBnstoLwmii UMEeT BO3MOX-
HOCTb W3bICKMBATL MYTW CHWXEHUS PacXOdoB PECYPCOB, B TOM YWCIE HA OCHOBE KOHTPOSS 3a
peanbHO KCMosb30BaHHBIMK pecypcamm, paspeLlatb KOH(IUKTHbIE CUTYaLuK C NOCTaBLLVKaMM
KOMMYHasbHbIX YCryr u ap. Bompockl. Lienbio aesatensHoCTU npodecCnoHanbHOro yrnpaensio-
Lero - 0becneynTb OTHOCUTESBHOE COKPALLEHWE NaTexein 3a KOMMYHanbHbIe YCIyru.

Ha aToM 0CcHOBE BO3MOXHO CO3[aHue NpsAMOi 3aBUCUMOCTU MexZy peanusauuen npas
COOCTBEHHOCTM Ha Xunbe WM 06s3aTenbCTBaMK MO Onnate NocTaBnSeMbIX KOMMYHaNbHbIX
yCryr, a Takke (hOpMMPOBaHKE JOCTAaTOMHO CTabUNBHOIO UCTOYHMKA (OMHAHCUPOBAHMS NpPO-
€KTOB MO YYYLLEHNI0 KOHOMUYECKUX U KOMC(DOPTHBIX XapaKTePUCTUK 0OBEKTA HEABMKXMMO-
CTM B Lienom. [Mpuyem 3To He TONbKO CpeacTBa BropkeTa, HO U cpeacTBa COBCTBEHHNKOB.
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B pamkax JaHHOrO Tesnca Mbl BbIHYKOEHbI MPU3HATb, YTO BOMPOC O BHEAPEHWUM HOBbIX 3HEP-
rocbeperaroLmx TEXHOMOMUA MOXET peLlaTbCs NPeNMyLLECTBEHHO Ha OCHOBE AndhepeHLmMpo-
BaHHOrO Noaxoda, a OTHIOOb He Ans Bcex 0ObekToB B paBHOW cTeneHn. OHUM W3 BedyLumxX
(hakTOpOB NPK ITOM SBNSETCS YPOBEHb MHULMATUBHOCTM W aKTUBHOTO MHTEPECa COBCTBEHHNKOB
(xuTenen) K CBOMM OOBEKTAM XION HEABMKMMOCTU. TPyaHO ONPOBEPrHYTL TOT (haKT, YTo pe-
arnbHbIMW COBCTBEHHMKAaMU SBMAKOTCS BCE-Taku Te (M3nyeckie nuua, KOTopble B COCTOSHUM CO-
[EepxaTb COOTBETCTBYHOLLYIO HEABWKMMOCTb Ha SIMYHblE [0X0Abl. JTa KaTeropusi COBCTBEHHMKOB
SBNSAETCH, Ha Hall B3rnsg, Hauboree nepcrnekTUBHOW B YacTy POPMMPOBAHUS MOCTOSHHOTO
cnpoca Ha pasnMYyHoro poda WHHOBaLMK, obecneumBatolLmne aHeProcOepeeHne. 10 AOMKHO
BECTU M K OTHOCUTEINBHOMY CHKEHMIO YPOBHS KOMMYHAMbHbIX MTaTEXEN.

Cuctema npsIMON rocyfapCTBEHHOM COLMArbHOM 3alynThbl, a Takke UHble «BydepHble»
CXeMbl NMOALEPXKM [JOMOXO3ANCTB HA YPOBHE MIaTexecrnocobHOCTH YKasbiBAOT TOSbKO Ha
TO, YTO B OTEYECTBEHHOW 3KOHOMWKE MPOLOMMKAETCS NepexoaHblit nepuod. B ¢Bssu ¢ atum
MOXHO OXMAaTb, YTO MYHULMNANbHbIA XUIo (hoHA Takke ByaeT CyLecTBOBaTb 4OCTATOMHO
ponro. [ns atoro xunbsi COOCTBEHHUKOM SBNSETCA MyHuUunanuteT. lNocnegHun, B CBOH
ovepenp, Takke ByaeT uckaTb MECTO CPeaM 3aKka3uuKoB MPOEKTOB MO PasBUTUIO COOTBETCT-
BYytoWmx 06bekToB. OHAKO COOTHOLLEHWE YAaCTHOMO Y MyHULMNANBHOTO XUMbS B Pa3nYHbIX
MyHULMNanbHbIX 06pa3oBaHnsx byaeT pasinyHbIM.

2. B kayecTBe BTOPOro HanpassieHns pepopMUpoBaHns CNOXMUBLLIENCS CUCTEMbI PA3BUTHS
KUMON HELBUMXUMOCTU Mbl Dbl XOTENM OTMETUTDL LiernecoobpasHoCTb Co3daHus crnewuanmau-
POBAHHbIX CEPBUCHBIX KOMMNAHUI, KOTOPbIe MOTYT 3aHWMaTb HULK MO OKa3aHW0 CEPBUCHBIX
YCIyr KOHEYHbIM MOMb30BaTENAM, B TOM YUCIIE 3HEPrOCEPBUCHBIX YCryr. [MpakTuyecku, ato
LOMXKHbI ObITb NPpeanpUHUMATENLCKME CTPYKTYpPbI, paboTatoLye Ha OCHOBE 3aKnoyeHUs [o-
rOBOPOB C COBCTBEHHMKAMM XUMbS UMK MO JOBEPEHHOCTU MOCHEAHNUX — C YNPaBASoWMUMM.
Llenbto nx gesatenbHoCTH AensieTcs obecneyveHne apgeKTMBHOM SKennyaTaumn MHXEHEPHbIX
CUCTEM 3[aHWiA, BKMOYas BHECEHHbIE YCOBEPLLEHCTBOBAHNS. C TOUKM 3pEHNs BHEOPEHUS
9HeprocheperarLLyx TEXHONOMI, 3T OpraH13aLmnmn SBISKOTCA OCHOBHBIMW KPUTUKaMM Mony-
YeHHbIX peasibHbIX pesynbTaToB. OHKM 06eCneyunBaoT NPEUMYLLECTBEHHO TEXHUYECKYHO CTO-
POHY 3KCMyaTauuu W, B KOHEYHOM CYeTe, SBNSOTCH NMPOMECCUOHANbHBIMY SKCNepTamu npu
peLLleHnn Bompoca O LenecoodbpasHOCT OCYLLECTBMEHUS NEpeMeH B CYLLECTBYHOLIEN He-
OBWXMMOCTU (Ha cTagum 06CyXaeHNs npoekTa).

3agaya nopobHbIX KOMMAHUA OCYLWECTBAATL MOCTOSHHBIA KOHTAKT C MPOW3BOAMTENSAMU
COOTBETCTBYOLUMX 3HEProcheperaroLLmx CUCTEM UM UX perroHasbHbIMW NPeacTaBUTENSMM,
4TOObI CBOEBPEMEHHO Oblfb FOTOBLIMW K MHHOBALMOHHLIM Npeobpa3oBaHusM.

B ycnoBusix orpaHN4eHHOro nnarexecnocobHOro cnpoca 3T KOMMaHWM MOryT pacLIMPsTh
CBOI0 JeATeNIbHOCTb 3a CHET NPeAOoCTaBNEHNS MHbIX BCOMOraTeslbHbIX YCNyr, BbINOMHAS pa-
B0TbI N0 CBOEMY MPOUII0 A1 CETEBbIX OOBHEKTOB.

3. Heobxogumo cosgaHue npodeccroHansbHOM CETU NPOABMKEHUS (aunepckas ceTb) Co-
OTBETCTBYIOLLMX 3Heprocbeperarowwmx nHHoBaunin. CyTb AeSTenbHOCTH 3TUX KOMMaHUM - Co-
BpaTb MHOpPMaLMo O Hambonee BEPOSTHLIX 3aKkasuuKkax, NpoaHanM3npoBaTb 0COOEHHOCTY
pernoHa Kak ¢ TOYKW 3peHUst NPUPOAHO-KIMMATUYECKNX 0COBEHHOCTEN ()apKko — XONOAHO),
TaK 1 C TOYKN 3pEHUS CYLLECTBYIOLLEro XuUroro poHaa (kakue goma LenecoobpasHo OxBa-
TUTb HOBbLIMM TEXHUYECKUMU CPeLCTBaMM YTENMEHWUs, KOHTPONS M T.4., a Kakue goma B
NPUHLMNE yXe He rogatcs ansg npeobpasosaHui). Boobuye roBops, 9TM KOMNaHUM SOSTKHbI
NPOBOAMTbL MApPKETUHIOBYIO OLIEHKY cmpoca M oTbupaTb Takue BapuaHTbl aHeprocbeperato-
LMX TEXHOJIOTUI, KOTOPble Hambonee yCnewHo MOXHO BHEAPUTb B pervoHe. Takas komna-
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HWUS opMUPYET COBCTBEHHYIO KMMEHTCKYIO 6a3y, N0 KOTOPOW OCYLLECTBNSIETCS «MHAMUBUOY-
anbHasi» paboTa ¢ KnmeHTamu. 3T0 NO3BOMSET MakCMMaribHO Y4eCTb 0COOEHHOCTM crpoca W
yBenuuMBaTh BHEAPEHWe SHeprocbeperatoLLx TEXHOMOrA C y4eTOM KOHKPETHOrO cripoca.

[locTaTo4HO TeCHbIe CBSA3N C COOCTBEHHMKAMI COOTBETCTBYHOLMX MHHOBALMI NO3BONSOT
cneynanuctam noabupatb TakMe KOMBUHaUWMKM pasfiMyHbIX CrocoBoB 3HeprocbepexeHus,
KOTOpble MaKCUManbHO YYMTLIBAKT COOTHOLLEHWE LieHa - Ka4yecTBo. B JaHHOM KOHTEKCTe,
MOXHO CKa3aTb LieHa - pesynbTar (3KoHOMUS).

[Ins ycnewHow peanusauyy 3Toro B1ga AesTenbHOCTM pe3ko Bo3pacTaeT HeobXxoauMoCTb
onpeaeneHns peasnbHoN (PbIHOYHOMN) OLIEHKI SKOHOMMUYECKUX XapaKTEPUCTUK CYLLECTBYHOLLIMX
TEXHUYECKMX N TEXHOSOMMYECKUX PELLEHNIA MO 3KOHOMUK 3HEPropecypcos. pu 3TOM OMK-
Hbl UCMNOMb30BATLCA KOHKYPUPYHOLLME MHHOBALWN.

4. besycnoBHO, BECbMa 3Ha4MMO NPoBIeMON OCTatOTCA YCIOBWS MCMOMNb30BaHMS pesyrbTa-
TOB BHEAPEHMS SHeprocheperatoLLmx TexHonorvin. Ha Halw B3rnsa, Hambonee LenecoobpasHbim
MOXHO CYMTaTb TaKoM MOAXOM, Koraa nosyYeHHast AKOHOMUS CPEACTB pacrpenensieTcs Mexay
BCEMM Y4aCTHUKAaMI BHEOPEHWS 1 MOCNEAYHoLLEA KCyaTaLmn MHHOBaUMA. XoTs 6onee 3Ha-
YAMblE CTUMYIbI (T.€. OMpefeneHne Nponopunii pacnpeaeneHns SKoHOMUK) MOryT BbITb Nony-
YeHbl C Y4ETOM KOHKPETHBIX YCIOBUIA MyHULMNANBHOTO 06pa30BaHms.

KoHkpeTHble ycrnosusa nposeneHns pedopmbl KKX B pernoHax B HacTosiLiee BpeMs BCe
Yaule McrbiTbiBaeT Npobnemy HexsaTkM KBanMUUMPOBaHHLIX KagpoB. CTUMynMpoBaHue
NepPeYnCEHHbIX Bbllle NPOMUIbHBIX KOMNAHUA OTKPbIBAET AOMOMHUTENbHLIE BOSMOXHOCTH
ONs pasBuTUS Manoro BusHeca ¢ NpUBREYEHNEM OTHOCUTESTBHO MOJIOAbIX MOBUIbHBIX Kad-
pOB. B KOHEYHOM cYeTe - 3TO OCHOBA A5 KOHKYPEHLMW B Chepe COOTBETCTBYHOLLMX YCAYT.

OnHOBPEMEHHO 3TO MO3BOMSET PEOpraH130BaTb aaMWUHUCTPATUBHDBIA annapat MyHLmnars-
HbIX OpraHoB, B (PYHKLMSIX KOTOPOrO OCTaHETCs (hOPMUPOBAHME MHTEPECA M MO3WLMIA MYHULN-
narbHOro 06pa3oBaHus kak COBCTBEHHYKA NpUHaANeXxallero eMy hoHaa, U He TOMbKO XMMoro.

BaxeH ypoBeHb YNpaBeHWs XUIULLHO - KOMMYHasbHbIM XO3SACTBOM Ha TEPPUTOPHUSIX.
Cpeaw paboTaloLmx B 0TPACM UMEKTCS NNLA C HAKAKUM NPaKTUYECKUM OMbITOM U HYNEBbIM
NOHUMaHWEM npobnem.

HeobxoOouMMo opraHu3oBaTb MOATOTOBKY KBANM(UUMPOBAHHbLIX KaapOB WHXEHEPOB ANS
KUMNLLHO KOMMYHambHOrO KOMMMeKca, a Takke NepenoarotToBKy W MOBbILWEHWe KBanuduka-
Uumn paboTaroLmx B 0Tpacnn U He uMetoLmx 6a3oBoro obpa3oBaHus. B kaxaom permoHe unm
obnactu Bbiclwee y4ebHoe 3aBeeHNe MOXET B3ATb Ha cebsi KoopauHaLUMo N METOANYECKOE
COMPOBOXAEHWE 3TOW PaboTbl B KAYECTBE rOMOBHOIO, NMPUBMEKas K PELLEHWO 3TON 3afauu
OpYrve By3bl B pasfnnyHbIX Kpasix 1 obnacTsix.

By3bl JOMKHBI NOCTOSIHHO COBEPLLEHCTBOBATL Y4eBbHbIE NnaHbl U y4ebHble NporpamMmbl ¢
Y4ETOM MOCNEOHMX AOCTUXEHWA B 06nacTu aHeprocbepexeHunss Ha BCEX CTaausX UCNonb3o-
BaHWs dHepropecypcos. K npumepy, 060CHOBLIBATL MPUOPUTETHLIE HaNpPaBNEHNS MOLEPHM-
3aLumn, PEKOHCTPYKLMM 1 TEXHNYECKOTO NEPEBOOPYKEHUS CYLLLECTBYHOLLMX U CO3LaHNS HOBbIX
BbICOKOSKOHOMUYHBIX CUCTEM TennocHabxeHus ropodos. lNpeanaraTe METOAMKW aHanuaa
TENNOBON 3KOHOMWYHOCTM TEMOCHABXatoLMX KOMMIEKCOB C PasfiMYHbIMU UCTOYHUKAMM W
npn Ux KOMBUHMpoBaHUK. [puBoauTb Hanbonee adeKTUBHLIE TEXHOMOK, NO3BONSOLLME
peLLaTb BOMPOCH! 3HeprochepexeHms.

Ha ocHoBe CyLLeCTBYHOLMX Y4ebHbIX MIaHOB 1 NPOrpaMmM MOAroTOBKW CNELMAnCTOB BBO-
OWTb JOMNOMHUTESbHbIE, PaCLUMPATL U MOAEPHU3MPOBATL AENCTBYIOWME pa3denbl 3aHATUN
(KOTOpble eXerogHO KOPPEKTUPYHOTCA C YH4ETOM NOCNEAHNX SOCTUXEHUA B 3TOM 0bnacTm).

66



MPUBJIEYEHWE WUHBECTULIMOHHBLIX PYCYPCOB NPWU HEONPEAENEHHOCTHU
BHELUHEW CPE[bI

B.C. Kueayyk k.3.H., douenm, I'.J1. lybuHa
bpecmckuli 2ocydapcmeeHHbIli mexHu4eckul yHusepcumem, 2. bpecm, benapyce

B cratbe paccmoTpeHbl 0COBEHHOCTW AeATENbHOCT MHBECTOPOB B YCMNOBUSX aKTUBHOTO
BO3JENCTBUS HA HWUX MH(OPMALMOHHBIX MOTOKOB M PbIHKA LieHHbIX bymar. MpueneHbl npu-
Mepbl JENCTBMS HA MHBECTOPOB 3aKOHA PereKCUBHOCTU, COOEWCTBYHOLLETO BIIOXEHUIO B
LieHHble Bymaru C BbICOKUM YPOBHEM HEOMPELESIEHHOCTU U pUcKa.

Passutie kanutana sBNsSeTcs pesynbTaToM 3BOMOUMKM YenoBeveckoro obuyecTtsa. Kak
OTMEYaeTCs B HayYHbIX MCCNEeLOBaHNAX, Takne SKOHOMUYECKME KaTeropum, kak npubbine, ka-
nuTan, pasgenexve Tpyaa v 4p., UMeT, B CBOEN OCHOBE [BWXKYLLYK CUNY — CTPeMIIeHue
Ka)Xgoro Yenoseka K yOOBMNETBOPEHUIO NOTPEOHOCTEN U LOCTUXEHUIO CODCTBEHHBIX LiENen,
CTPEMIEHNE K XO3AMCTBEHHOMY 3rou3My, XenaHue He TOMbKO B MbICNSX, HO U HasBy ObITb
nyywum u bonee boratbiM, YeM apyrve.

CobCTBEHHMK KanuTana, B OCHOBHOM, SIBMSIETCS AOCTATOMHO MPOrPECCUBHBIM NS CBOEro
BpeMeHun YenoBekoM. OH cymen 0CBOWTb COOTBETCTBYIOLLYIO MPOMECCHIO®, NOMTy4YUTb KBASK-
(h1KaLmIo, KOTOPbIE MO3BOUIM EMY CTaTb BriagenbLeM kanutana. He o0bs3atenbHO OH fos-
XeH ObITb M30bpeTaTenem, paspabatbiBatoLMM HOBbIE TOBAPbI MW HAaYYHbIE UAEN. TO MO-
XET BbITh LWynep, 00bIrpaBLLUMIA B KapTbl BragenbLa kanutana, Bop YKpaBLUMin B 6aHke AeHb-
M 1 CyMEBLUMI He NonacTb B TIOPbMY W yAa4HO Neranu3oBaslumii coe boratcTso. OTaenb-
HbIM COBCTBEHHMKAM KanuTarna ux JOCTOSHWE NPULLIIO NO HAaCcneaCTBY WU B KAYECTBE BbIr-
pbiLla no notepee. B nobom cnyyae — 310 YenoBek, UMEKOLLMI BbICOKUIA YPOBEHb NOATOTOB-
KW Kak opraHmsatop. OH MOXeT nybinyHO y4acTBOBaTh B OTKPbITLIX (PUHAHCOBbIX CAESKax C
KanuTanom, He ocTeperasiCh, YT 3a 3TV onepaLm ero NPUBIEKYT K OTBETCTBEHHOCTM [1].

OH MOXeT BIOXMTb (MHBECTUPOBATb, KaK MPUHATO FOBOPUTL B HACTOSILLEE BPEMS) MMEIOLLIMINCS
CBOOOAHBIN KanuTan urnm ero YacTb B TOProBII, CTPOUTENLCTBO, MPOMBILLITEHHOCTb, HayKy, LieH-
Hble Bymary, nonoXuTb B BaHK WK HanpasuTb B Apyrue cdepbl AesTensHocTU. B HacToswee
BPEMS MHBECTVMPOBAHWE KanuTasa OCYLLECTBIISETCH B MOHETAPHOW, MaTepuanbHON WK UHTEST-
nexTyansHoi dopme. Mpu 3ToM Briagenew kanutana, kak 1 MHore apyrue, cumtaet cebs Hanbo-
Iee YMHbIM 1 ya4HbIM B BbIOOpE KOHKPETHOTO HarnpaBeHns BIIOXEHWS CBOETO KanuTara.

dusnyeckue nuua B nocnegHne AecatuneTns Hanbonee akTMBHO OCYLLECTBASIOT BIIOXeE-
HWe B LieHHble Bymary HenocpeCTBEHHO, KaK YH4aCTHUK PbIHKA LiEHHbIX Bymar unm yepes uH-
BECTULMOHHbIE (POHLbI, PYKOBOACTBO KOTOPbIX BbICTYMAET Y4YaCTHUKOM PbIHKA LieHHbIX Oymar
W yNpaBnsieT nosTy4eHHbIMYU PUHAHCOBLIMIA UCTOYHUKAMM.

OcobeHHOCTb BMOXEHUI B LieHHble Bymary (aKkLmm) COCTOMT B TOM, YTO OHW OCYLLEeCTBNS-
0TCS Ha (OMHAHCOBBIX PbIHKaxX (bupxax), rae NMUOM K NnLy BCTPEYaTCs MHOMO Mokynate-
Ien 1 MHOTo npogaBsLoB. pu Takux BCTpeyax Hanbonee SBHO NPOSIBIIAETCH AENCTBUE COLU-
anbHbIX 3aKOHOB, ONpPedensIoLWwmMX noBefeHe Mogei B cutyauun, bnmnskon K aKkcTpemarb-
HOW. 310 Bopbba WHTENNEKTOB, HanpaBrieHHas Ha MonyvyeHWe JOMOMHUTENBHOMO KanuTana
6e3 cTagum Npon3BoACTBa NPOAYKLMKE,

5 Kak npaBuno, He 0aHy.
6 [1Ns y4aCTBYHOLUMX Ha PbIHKE LeHHbIX Bymar CTOPOH.
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Bnagenblpbl Kanutana cTpeMsaTcs YBENMUUTL CBOM Npubbinu. NpeaocTaBneHHble cammum
cebe, OHW MOryT MPOLOIKaTh akKyMynMpoBaTh KanuTan 4O TeX Nop, Noka CUTyauns He note-
psieT paBHoBecue. OfHAKO MPUHUMATbL PELLEeHWe O BIIOKEHUW Kanutana Ha (PUHAHCOBOM
pbiHKE TpebyeTcs BbICTPO. [NaBHbIM (haKTOPOM, YCAOXHSIOLWMM AEACTBUS Y4aCTHUKOB, SiB-
ngeTcs HeonpeaeneHHoCTb [2].

Mapkc 1 ®peig nbiTanMcb UCKIKOYUTL HEOMNPEAeNeHHOCTb U3 npeameTa MonmMTUYecKon
9KOHOMMKW. OfHAKO Hanuume HeonpeneneHHOCTU AN (PUHAHCOBLIX PbIHKOB SBMSETCS BaX-
HbIM (DaKTOPOM NPY NMPUHATUM peLleHniA. TOT, KTO YMeeT [AeiCTBOBaTb B YCOBUSAX Heomnpe-
[eneHHOCTH, B DOMbLUMHCTBE ClyYaeB ABNseTca nobegutenem v OCTUraeT nocTaBrieHHYHo
LieNb B yNpaBneHny kanutarom.

«CyLLecTBYeT LUMPOKO pacnpoCTpaHeHHOe MHEHUE, YTO 3KOHOMUYECKUE SBMEHUS NOL4M-
HAKTCS HEOMPOBEPXUMbIM ECTECTBEHHbIM 3aKOHaM, KOTOPbIE MOXHO CPaBHUTL C 3aKOHaMu
(PU3MKN. ITO — JOXHOEe MHeHWe. ELle BaxHee, 4TO peLleHnst U CTPYKTYpbl, OCHOBaHHbIE Ha
9TOM MHEHUM, 0eCTabunnanpytoT SKOHOMUKY U ABMSKOTCS NOSUTUYECKA OnacHbIMU. A ybex-
[eH, YTO pPbIHOYHAsA cucTeMa, Kak noboe YCTPOMCTBO, CO3aHHOE YEIIOBEKOM, MO CBOEN CYTU
HecoBepLUeHHay [3].

ObulecTBeHHble COObITUSA, B OT/INYME OT COObITUI, KOTOPbIE U3Y4atoTCH (U3MKaMM U Xu-
MUKaMK, BKIOYAIOT NMOAEN - MbICTALLMX Y4aCTHUKOB. W UIMEHHO MbICTIAILLME YHACTHUKN MOTYT
W3MEHSTb MpaBuia 3KOHOMUYECKON M 0BLLECTBEHHON CUCTEMbI MPOCTO B CUMY CBOWX Npea-
CTaBneHui 06 3TuX NpaBmnax 1 0 Camon CUCTEME.

OuHaHCOoBbIE PbIHKKA, NepeMeLLas (hHaHCOBbIE Pecypchbl, NbITATCS Npeackasatb Oyayulee
MeCTO Haunbonee NpubbINbLHOrO BNOXEHUS kanuTana. BMecTo npocToro nacCUBHOMO OTPaXeHNs
LENCTBUTENBHOCTY, (PUHAHCOBLIE PbIHKWA aKTUBHO (POPMUPYIOT peanbHOCTb, KOTOPYID OHM, B
CBOH ovepedb, ¥ oTpaxatoT. CyLecTByeT JBYCTOPOHHSS CBA3b MEXY HACTOALLMMM peLLeHms-
MY 1 ByayLmmMm cobbITusMu, 3Ty cBA3b [hxopx Copoc HasbiBaeT pedhrieKCMBHOCTLHO.

PedhnekcnBHOCTb, N0 HalleMy MHEHUIO, sBnseTca bonee rnybokon KkaTeropuen, Yem npo-
CTO BNUSIHWE [eNCTBUN CErofHALIHEro y4acTHUKa OBLLEeCTBEHHbIX SBMEHWI Ha ByayLuyo pe-
anbHocTb. PedonekcrBHOe noBefieHWe YenoBeka — 3TO noBefeHne 00LLeCTBEHHO-aKTUBHOMO
yenoseka. Ecnu Bonpoc, pellaemblii B NPOLECCE MbILSIEHUS, UMEET BbICOKYHO LieHy An1st 0b-
LLLeCTBa, OH UCXOLHO MpearnonaraeT TanaHTIMBOrO, Nyylle — reHWanbHOro peLleHns. 1o He
TOMNbKO aHanu3 TeHAEHUMA U TPeHZoB. JTO - B NEPBYI0 oYepedb — npeasuaeHue. Moatomy
Mbl CYMTAEM OLHWUM M3 OCHOBHbIX CMHOHUMOB pedhriekCUBHOCTY — NpeaBuaeHne. Bropoi co-
CTaBHOW YaCTbl0 PeqhrIEKCMBHOCTY SBNSIETCA aKTUBHas obpaTHas cBsA3b B nMpouecce peani-
3aUun NPUHATOMO pelueHns. Yenosek (Mnu rpynna nogei), NPUHABLLMX pednekcuBHoe pe-
LUEHWE MO MHBECTUPOBAHMIO, OKa3blBatOT aKTUBHOE COMPOBOXAEHWE B MpoLecce peanu3aLmm
[@HHOTO peLUeHus.

BaXHOCTb CONPOBOXAEHMS COCTOUT B TOM, YTO haKTbl B NiiaH1pyeMoM ByayLiem CTaHOBATCA
pearbHOCTbI0 B CBSA3N C AeiCTBUEM ABYX (hakTopoB. [1of akTMBHON 0BpaTHOM CBSA3LI0 NOHUMA-
eTCs UH(OpMaLMS O XOfe BbINOSTHEHUS UCXOHOTO PENEKCMBHOMO PeLLeHus], NOCTYNMBLLAs K
YerioBeKy, MPUHSIBLLIEMY €ro W BKITYatoLLas CCTEMY KOPPEKTUPYIOLLMX JOMOMNHEHU K NepBOHa-
YaribHOMY PeLLIEHUI0, HaMPaBIIEHHbIX Ha YCUINEHUE OXWAAEeMOro pesynbTaTa.

[epBbin hakTop — 3TO HEMOCPEACTBEHHO NPOU3BEAEHHbIE MHBECTULIMM KanuTana Ha gaty
Hayana peanusauuu pedriekCUBHOMO peLleHns. JTOT KanuTan WUCrorb3yeTcs B COOTBETCT-
BMM C LIENAMM 1 334a4amMn UHBECTULMOHHOIO NPOEKTa.
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BTopbIM (hakTOpoM SIBNSETCS aKTMBHAS NO3MLMS YYaCTHUKOB MO 0BECNEYEHNO YCrELHOM
peanu3auun MHBECTULMOHHOIO npoekTa. ConpoBOXaEeHWEe MOXET BbITb BbIPaXXEHO B pasnny-
HbIX hopmax:

-HENOCPEACTBEHHOE Yy4acTe B peanusauuy npoekta nubo yepes HasHayeHHbIX CoOCT-
BEHHWKOM KanuTana v,

-NPUBNEYEHNE CTOPOHHUKOB M €ANHOMbILLIEHHWKOB;

-NnobbupoBaHKne B NPaBUTENLCTBE;

-CUNOBOE BO3AENCTBIE (BOEHHOE BMELLATESNLCTBO);

-BO3eNCTBME HA KOHKYPEHTOB U OMMOHEHTOB;

-NPUBReYeHne JONOMHUTENbHbBIX KanuTasnos v ap.

BaXHbIM 3HayeHUM cOnpPOBOXAEHMA pedprIeKCMBHOrO NpoekTa ABNSAETCA TO, 4TO
Hanbonee 3Ha4YMMbIe NPOEKTbl MMEIOT CBOMX YYaCTHUKOB, BNafeoWmX He TOMbKO Ka-
MUTanom, HoO U pblyaraMu BO3AEUCTBUA Ha APYrUX YYaCTHMKOB, ABNSAOLWMUXCA OMNMO-
HeHTamu. B uenom, conpoBoXaeHWe NpoeKkTa MMeeT BO MHOIUX cnyyasx bonee Bax-
HOe 3HayeHue, YeM cama CyMMa nepBOHAYaNbHOro BIIOXKEHMSI KanuTana Ha OCHOBe
pedneKCMBHOro peLLeHus.

Mbl 4acTo BMAUM NpUMeEpPbl CONPOBOXOEHNS UHBECTULMOHHBIX NMPOEKTOB. K HUM MOXHO
OTHeCTU BOWHY B Mpake, koTopyto BegyT CLUA 1 COIO3HMKM C Lienbto 3axBaTa MCTOYHUKOB Yr-
NIeBOAOPOAHOrO Chipbs. Mprnyem 0obbIBATL U UCMONBL30BaThL AaHHOE ChIPbE M NonyYaTb Npi-
Bbinb Oyaet GU3HEC, KOHKpPETHbIe rpynMbl NI0AEN, UMEHA KOTOPbIX Ha AAHHOM 3Tane He OT-
paxatotcs B npecce. B Pecnybnuke benapycb rocyaapCTBEHHbIN MHBECTULMOHHBIA NPOEKT
No pasBUTUIO CeNla UMeeT CyLLECTBEHHOe aMUHUCTPATUBHOE W UOEONOrMYECKoe CONPOBOX-
aexve. Mpumepbl MOXHO NMPOAOSIKAT.

Mbl yxxe 0TMeYanu, 4To He BCe NPOEKTbl HanpaBreHbl Bo 6naro oblyecTsa. Tak, pednekcms-
HblE peLLeHnst MOryT BbITb HanpaBEHb! HA KOPbICTHBIE LEN B yLiepd oBLIECTBEHHEIM MHTEPE-
caMm. K TakuM OTHOCATCA peLLeHUs], YXyALLAtoLLME SKOMOrMYeckyto 0BCTaHOBKY, SKOHOMUYECKOE U
BOEHHOE BMELLATENLCTBO B AEATENbHOCTD APYrX CTPaH, COENKWA C HapKOTUKaMK U OPYXUEM.
OHM OCYLLECTBASIOTCS KaK PeLIEHMs, U3BECTHbIE AN OrpaHUYeHHOro Kpyra fuL. OgHako conpo-
BOXEHWE MO 3TUM NpOoeKTaM sBnseTca Hanbonee akTveHbIM. OCTaHOBKa peanu3aunn Takux
MPOEKTOB OCYLLECTBNAETCS roCyAaPCTBEHHBIMW MPABOOXPaHUTENBHBIMI OpraHamu.

[pouecc NpUHATUSA PedeKCMBHOMO PELLEHUS U MPOLECC €ro akTUBHOMO COMPOBOXAEHUS
He O3HayaeT, YTO MHULMATOP PeIEKCUBHOMO pPELLEeHWs npecneayet nepeoHavasibHo npo-
[eKnammpoBaHHyto Lienb. [ocne COOTBETCTBYIOLLErO pa3roHa kanuTana B npouecce peanu-
3aumn pedhnekCMBHOIO peLeHnst kak CoBCTBEHHOrO, Tak W KanuTana nonyT4ukoB, MHULMATOP
MOXET NMPUHATb BTOPUYHOE PELLEHNE, PELLEHIE NPOTUBOMOSIOXKHOMO HaNpaBneHns ENCTBUN.
OTO peLLeHne MOXET COMPOBOXAATHCS BbIBOLOM KanuTtana w3 Aena, ¢ Takke 0TKasoM OT
nepenyHON naen. PaHee yTBepxaaBLIascs NOMUTMKA NPU3HAETCA NOXHOM, COBCTBEHHbIN Ka-
nuTan uHeectopa BbbICTPO M3bIMaeTcs M3 060poTa 4O 03BYYMBAHMS HOBOW UAEW W HanpaBns-
eTcs B Apyroit 060poT, CONPOBOXAAEMbIN 04epeaHbIM pedrnekCUBHBIM 0BOCHOBAHUEM.

[MocnegoBatenut 1 NONYTYMKW OCTAKOTCA B CUTYaLMM Kpaxa U rOTOBHOCTM K KPYLLEHWIO pa-
30THaHHOro KanuTana. lpoucxoguT nepenus Kanutana K HOBOMY COBCTBEHHUKY HA OCHOBE
LEeNCTBMSA 3aKOHa BbIMbIBAHMS KanuTana.

Cyoutb 06 UCTUHHOCTU YTBEPXKAEHWI YesloBEKa MOXHO MO MMetowmMesa haktam. Ecnm
YTBEPXAEHNE COOTBETCTBYET (PakTam, OHO MCTUHHO, ECAIN HET, TO OHO NTIOXHO. HO B Mupe Ka-
nuTana, KoTopbln MWET 0BbeKT 3HEKTUBHOMO BMNOXEHUS, HEOOXOANMO COMNOCTaBUTL CEro-
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OHALWHee yTBepxaeHue ¢ Byaywumm daktamu. Hanpumep, nnaHupyeTcs, YTo AOXOAHOCTb
(Hopma npubbINK) KanuTana, KOTOPbIA UHBECTUPOBAH B HacTosILLee BpeMsi, ByaeT BOXeH B
npnobpeTeHne akuuin npeanpuatus Anbda, byaet 3a npegcrosiyme Tpu roga He Huxe 37%.
[laHHOe yTBEepXaEHNE He MOXET ObITb MCTUHHO Ha CTaauu YTBEPXKOEHWUS U NPUHATUS peLue-
HWS 06 MHBECTUPOBaHMM. OHO MOXET BbITb MCTUHHO TONLKO Yepes TpU rofa, ecnv akT noa-
TBEPAMTCA B DyayLem.

Teopusi pedpriekcBHOCTH, U3noxeHHas CopocoM, JaeT OCHOBY A1 B3aWMOCBA3N peLle-
HWiA, NPUHUMAEMbIX CEroaHs, ¢ ByayLwmmMn pakTamu.

B cnyyae ¢ mbicnswmMMy y4acTHUKaMu, no MHeHuto Copoca, KoTopoe noaaepxuBaeTtcs
aBTOPOM, CYLLECTBYET [BYCTOPOHHASA CBA3b. C OQHOM CTOPOHbI, Y4ACTHUKN MbITAOTCS NOHATL
CUTyaLuto, B KOTOPOW OHU Y4acTBYHOT. «OHM MbITAKTCS CO34aTb KapTUHY, COOTBETCTBYHOLLYO
peanbHOCTU. £ Ha3bIBaK 3TO NaccusHoU, Unn KoeHUmusHou, gyHkyuel. C apyro CTOPOHbI,
OHU MbITAKOTCS OKa3aTb BMMUSHWE, NOAAeNaTh peanbHOCTb Nog UX XenaHus. S HasblBato 3710
akmusHoU yHkyuel, nnn gyHkyuel yyacmHuka. Koraa peanusytotcs ogHOBPEMEHHO obe
(DYHKUMKM, — S Ha3bIBaKD TaKyto CUTyaLuio pedpriekcuBHoOW» [ 3].

Copoc He yTBEPXKAAET, YTO OH ABMSIETCA NEPBOOTKPLIBATENEM AaHHOW KaTeropun. «Ped-
NIEKCUBHOCTb — 3TO BCEr0 NWLb HOBOE Ha3BaHWe [BYCTOPOHHErO B3aUMOAENCTBUS Mexay
MbILLSIEHNEM U PEarnbHOCTbIO, MYBOKO YKOPEHWBLUEECS B HalleM 34paBoM cMbicrie” [3].
MOXHO yTBEpXAaTh, YTO MHOME MbICTEHHbIE 3aKNYeHUst B 061acTi 0BLLeCTBEHHbIX SBMe-
HWIA, rOe OEUCTBYIOWMMM CTOPOHAMM SBNSIETCA YenoBek, byayT pedniekCUBHbIMU MO CBOEN
npupoge.  OOHUM M3 NPOSIBNEHUA PedhIeKCUBHOCTH BbICTYNAET nepekpecTHas pednek-
CMBHOCTb, Mpefnaraemas aBtopoM. OHa chopmupyeTcs B MHOPMaLMOHHON cpefe, Koraa
BCE (M1 BOMBLUMHCTBO) Y4aCTHUKOB PblHKA MHBECTULMIA 3HAKOT O AEMCTBUM 3aKOHa pediek-
CMBHOCTW. Kpome 3TOro, OHM 3HalT UMS NMAEPOB B cdepe GUPXKEBOrO 1 BanOTHOrO Aena,
3HAIT MX JOCTUXEHMS W noTepu. Kaxabin War nuaepa aHanuaupyercs ¢ Nosvumm SencTBUS
3aKOHa pedhneKCUBHOCTU. YPOBEHb MbILLMEHNS BCEX Y4ACTHUKOB (PUHAHCOBOIO PhbiHKa nepe-
XOOWT Ha aHan13 MHOrOMEPHOTO NPOCTPAHCTBA (MHOXECTB).

B KayecTBe NpuMMeEpOB MEPEKPECTHON PerIEKCUBHOCTM PACCMOTPUM CUTyauuu, Havas-
wuecs B nepsoit nonosuHe 2004 roga n npogorxatowme dyoopaxnTb YMbl rpaxaaH [0 Ha-
CTOSILLETO BPEMEHM:

- COOTHOLLEHNEM mexay kypcom gonnapa CLUA n EBpo;

- BO3HMKHOBEHWE W pa3suThe unoteyvHoro kpuanca B CLUA.

3a KaxabIM M3 3TUX NpoLeccoB Habnogamm (U, COOTBETCTBEHHO — y4acTBOBasnM) Mus-
TIMOHbI FpaxdaH pasnyHbIX CTpaH. B aToi cuTyaumum MHeHe nuaepoB PUHAHCOBLIX PbIHKOB
OTCNEXMBanocb 0COBEHHO BHUMATENbHO. 3asBEHNE KPYMHENWNX aMepPUKaHCKUX WHBECTO-
poB YoppeHa bacbdetta n [xopxxa Copoca 0 TOM, YTO OHM NEPEBOAST CBOW aKTVBbI 13 AOMNMa-
pa B Apyrve BanioTbl, Bbl0 BOCPUHATO Kak roToBswascs akums npotue gonnapa CLUA. «Ko-
HeYHo, NboN pasyMHbIN YENOBEK AOMKEH pearnpoBaTh Ha BbickasblBaHWs baddetta n oco-
BeHHo Copoca poBHO HA0BOPOT — BMOMHE OYEBMAHO, YTO OHWU XOTAT BOCMOMb30BATLCS Kak pa3
[eLeBn3Hol fonnapa. Ho OHKU-TO TOXE MOHUMAIOT, YTO MX CROBa BOCMPUHUMALOTCS ¢ obpat-
HbIM 3HaKOM. B 3TOM, COBCTBEHHO, 1 COCTOWUT CMbIC NM0BON a3apTHOM Mrpbl, B TOM Yucne
urpbl Ha BantoTHON Bupxe FOREX, - BbIMrpbiBaeT cambli NyKaBbln, TOT, Y KOTO Kpenye Hep-
Bbl. Ho cnyyan Copoca 6ornee crnoxHblid, ero urpa bonee 3amblCrnoBata, U KOHEYHas Liefb He
BMOmHe sicHa [4] (no kpaiHen Mepe 40 CoBepLUEHMs bakTa (MHAHCOBOW 3KCMaHCUM — aBT.).
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B 14 anpenst 2008 roga xypHan «Anbga» Aan CnMcoK CamblX YCMELIHbIX YNPaBsoLLmMX
NPVBNEYEHHbIMIU (DMHAHCOBLIMKM akTMBaMu. «52-neTHuit xoH MoncoH ewe B 2005-m cae-
rnan CTaBKy Ha TO, YTO MnoTeyHbI nysbipb B CLUA BOT-BOT NonHeT. Hag HUM nocMensanuce,
HO MONCOH He cBOpaumBan ¢ U3bpaHHOMo NyTw, K K koHUy 2007-ro ero doHa nokasan 6e3ym-
Hyt0 npubbinb — 590%. ®oHg 3apabotan 15 munnnapgos 4onnapos, a nMyHo lMoncoH — 3
munnnapga 700 MunnuoHoB OonnapoB. 3T0 — abConTHLIN pekopd. Ha BTOpoM mecTe —
CaMbli U3BECTHbIN BupxeBomn cnekynsHT B mupe [xopx Copoc. C Bospactom (emy 78 ner)
ero xeaTka He ocnabna, OH TOXe npeapeKan MNoTeYHbIN KpU3UC 1 nageHue gonnapay [5].

AkTnBHas nuHUA npasutenbctea Pecnybnukm benapych B 2008-2009 rogax, npegycmart-
puBatoLlas Npodaxy Ha aykKuMOHaX MakeToB aKUWil rocydapCTBEHHLIX aKLMOHEPHbIX 06-
LLECTB, a TaKKe NpuUBaTU3aLMI0 roCY4apCTBEHHbLIX NPEANPUATIN npegnonaraeT, YTo NpoLec-
Cbl, NpoucxoasLiMe Ha POHOOBLIX BUpKax, HEMOCPEACTBEHHO NPUAYT W B Halle rocyaapct-
BO. [Npnobpecty Ha ayKUMOHe KOHTPOMbHbLIN UK BIOKUPYIOLWMIA NakeT akuun npeanpusTms
psoBOI Benopyc He CMOXET M3-3a begHocTH. ACHO, YTO NobeanTensmm B ayKLMOHax Oka-
XYTCS NPEACTABUTENN MHOCTPaHHbIX POHOOB W KPYMHbIE 3arpaHnyHble MHBECTOPLI.

OcHoOBHas YacTb rpaxjaH Hallero rocyfapcrea npu aTOM BbICTYNUT B KayecTBe paboyen
CUIbl Ha NPeanpUATUSX, NPUOBPETEHHBLIX MHOCTPAHHLIMI MHBECTOPAMM.

Mbl cunTaem, 4YTO BNIOXKEHME (MHBECTUPOBAHWE) B CTPOUTENBHYIO OTpacib WMEET CBOU
ocobeHHocTy. [epBoit 13 HIX SBMSETCS TO, YTO MHBECTUPOBAHME B CTPOUTENBCTBO NPOUCXO-
OWT Ha Ha4anbHOW CTaaun B MOHeTapHOW qopme, Aanee uaeT npeodbpa3oBaHWe MOHETApPHO-
ro kanuTana B MaTepuanbHbin kanutan. CTposTcs 3aBoAbl, NpuobpeTtaeTtcs TexHuka, obyya-
l0TCS Kagpbl ynpaBreHues 1 pabounx. NepeBof kanutana B matepuanbHylo opMy He no-
3BonseT B byayLlem ocyWecTBIUTb ObICTPLIV NEpenuB Kanutana B Apyryto oTpachb.

JTO0 NO3BONSET AenaTb BbIBOA, YTO B pe3ynbTaTe WHBECTUPOBAHWUS B CTPOUTESNBHYO OT-
pacnb MHOCTPAHHOIO KanuTana co3daHHble akTuBbl ByayT YHKUMOHUPOBATL Ha TEPPUTOPUN
Pecnybnuku benapycb 1 npy BO3MOXHOM CMeHe cobeTBeHHMKA. K TakuM 06bekTam, KoTopble
ByayT co3naeatbCs C UCMONb30BaHMEM MPUBMEYEHHOMO WHOCTPAHHOTO KanwuTana, Mbl OTHO-
cum cTposumiics Manoputckuin KCM, cospgaHue KOTOPOrO MOXET OkasaTb CyLLEeCTBEHHOE
BNUSIHWE Ha Pa3BUTHE CTPOUTENBHOW OTpacnu B bpecTCckom pernoHe.

Kak npaBuno, no npeanpustusm CTPOUTENbHON MHOYCTPUN, UMELOLLMX BbICOKUIA YPOBEHD
NPMBA3KNA BMNOXEHHOrO Kanutana C UCTOYHMKAMU CTPOUTENBHOMO Cbipbsi, HA (PUHAHCOBOM
PbIHKE MPOMCXOANT Nepenpogaxa NakeToB aKUWii OAHUMM COBCTBEHHUKaMU APYrM.

BbiBoabl

1. Pecnybnuka benapycb Heun3BeXHO OKa3blBAETCA BOBMEYEHHON B WHBECTULMOHHYHO
chepy hOHZOBOrO phiHKa. B €BA3M € TeM, 4TO CTpouTenbHas oTpacib B pecnybnnke Haxo-
OUTCS Ha Nogbeme M CNpoc MPeBbILLAET NPeAsioXeHNe, MHOCTPaHHbIE MHBECTULWW NPUaYT B
Hee onepexaroLmy Temnamus.

2. OMHAHCOBBIN PLIHOK LEHHBIX Bymar - 3T0 Y3aKOHEHHOe rocyapCTBOM MECTO, rae OAMUH Ye-
II0BEK MOXET OogpuumarnbHO 06MaHyTb Apyroro (4pyrx) U cpasy xe nonyyunTb BbiMrpbIw. OH B
MPUHLMNE HE OTNMYaeTCs OT APYruX BUOOB MrOPHOrO GusHeca. TONMbKO OOBLEKTOM BbIMIpbILLA
(Mpourpbilwa) SABNSeTCA BPeMEHHO CBOBOAHbIA KanuTan, yBeNMYeHne KOTOPOro Afnst Kaxaon
CTOPOHbI ABNAETCS NOByANUTENbHBIM MOTUBOM B YAOBNETBOPEHWUM CODCTBEHHBIX aMBULINIA.

7 3a UCKIIOYEHNEM OTAENbHbIX NPeanpUHUMaTenei.
8 Ecnn ans Hux ByayT co3aaHbl yenosus 1 obecneyeHa 6e3onacHoCTb.
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3. Tlpy NPUHATUM PELLEHNS MO MHBECTUPOBAHMIO, OCYLLECTBIISIEMOE KOHKPETHBIM YenoBe-
KOM, CYLLECTBEHHOE 3HaYeHNe UMEET BIIUSIHUE 3aKoHa pedhnekcBHOCTU. CyTb €ro COCTOUT B
TOM, YTO YEroBeK MPUHUMAaEeT COOCTBEHHOE PELLEHWe C Y4YEeTOM AENCTBMIA ApYruX Noaen.
OpAHaKko OCHOBHOW BbIMTPbILL MOMyYaeT B TaKOW CUTyaLun TOT, KTO, HaXoasCh B 06LLEM NOTo-
Ke MHBECTULIMOHHOIO NpOLlecca, UCXOAHO 3HAET O ero OLMOOYHOCTY, HanNpaBnseT CBOW aent-
CTBUSI HA NOUCK 3TOI OLIMOKM 1 OnepexatoLLee ee 1CTpaBreHue.
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HAOEXHOCTb BU3HEC-NNAHUPOBAHUA KAK ®AKTOP YSITOVNVIBOI'O PA3BUTUA
KOMMEPYECKUX OPrAHU3ALIUK

M.T. Ko3uHeu, K.3.H., doueHm
bpecmcekuli 2ocydapcmeeHHbIli mexHuU4ecKul yHusepcumem, 2. bpecm, benapyce

BBeaeHue

YnpaBneHne paBHOBECHbIM Pa3BUTUEM XO3ANCTBEHHOW CUCTEMbI NOBOro0 YpoBHA (CTpa-
Hbl, PErMoHa, NPeanpuaTUs) NpeanosaraeT KOMMNEKCHOE BO3AENCTBME Ha BCe ee COoCTaB-
NALLMe — coumanbHO-9KOHOMUYECKME, 3KOMOrnyeckne, NonmTUKO-NpaBoBble, KYIbTYpHbIE U
apyrve. ABCONtTHOE paBHOBECKE B JOSITOCPOYHOM NEpUoaEe He eCTb CaMOLerb, MOCKOSbKY
B Y3KOM MOHKMMaHUM JaHHOe COCTOsiHWE npegnosiaraet OTCyTCTBUE pasBuTus. [loaTomy Le-
necoobpasHee npu paspaboTke U peanu3auun CTpaTermin ynpaBneHUs XO3AMCTBEHHLIMY
CUCTEMaMM OPUEHTMPOBATLCS Ha YCTONYMBOE Pa3BUTUE, KOTOPOE BKIOYaeT B cebs anemen-
Tbl CTabunusauuv (paBHOBECKS) Kak OTNPABHYK TOYKY U MPOMEXYTOYHOE COCTOSIHUE B TEYe-
HWEe OTHOCMTESIbHO KPaTKOBPEMEHHOrO NMpoMexXyTka BpeMeHu. opmynmpoBka «yCToN4YMBOE
pa3BuTME» Hayarna akTUBHO MCMOMb30BaThCs C KoHUa 80-x rogoB XX-ro ctonetus u nogpa-
3ymMeBaeT camonofaepxuBatomecs passutne 6es ywepba ansg npupodbl U obecneynsato-
Llee paBHbIi 4OCTYN U CNpaBeaIMBOe pacnpeneneHne MatepuanbHbIX U 4yxoBHbIX 6nar [1].

[MpoLiecc yCTONYMBOroO passuTHS MOMUMO MPOYMX KOMMOHEHTOB BKMOYaET B ceb [2]:

— cbanaHcupoBaHHbIe TEMIMbI Pa3BUTUS KOHOMMUKM Ha MPOLOIHKUTENbHbIA Nnepuog Bpe-
MEHW, MHULMMPOBaHHbIE NPOLLECCOM CTabunusaLmm;

— YCTOMYMBOE Pa3BUTLE NOSIUTUYECKON CUTYaLK;

— YCTOMYMBOE pa3BuUTUE B CEPE PeLLEHNS HAaLMOHamNbHbIX BOMPOCOB;

— obecneyeHne YCTOMYMBOCTM B YNpaBIieHUM pecypcamu;

— obecrneyeHne YCTOMYMBOCTM B PELLEHUM W Pa3BUTUM Lemorpaduyeckux npobnem;

— YCTOWYMBOE pa3BUTME B JYXOBHO - HDABCTBEHHOW CAPEpE XU3HW NoLEN.

CnepyeT 0c0b0 OTMETUTb, YTO OAHUM M3 OCHOBHbIX CBOWCTB HEPABHOBECUS B XO3SMCT-
BEHHbIX CUCTEMaX SBMAETCA OTCYTCTBME NApUTETHOCTU (cOanaHCUpPOBaHHOCTW) OTAENbHbIX
napamMeTpoB 3KOHOMWUYECKOro Pa3BUTHS.

PaBHOBECHOE pa3BUTUE XO3SMCTBEHHLIX CUCTEM Boree BLICOKOrO YPOBHS (SKOHOMMKA
0bbeanHeHNs CTpaH, HauMoHanbHas SKOHOMMKA, PEervoHanbHas 9KOHOMMKA) OCHOBLIBAETCS
Ha MOCTynaTenbHOM PasBUTUM NEPBUYHBIX XO3ANCTBEHHBIX CUCTEM, NPEACTaBNEHHbIX KOH-
KpeTHbIMU CyObEKTaMM X03AMCTBOBaHUS. Ha ypoBHe faHHbIX CyObEKTOB HaLMOHANbHOM 3KO-
HOMWKW HeO6XOAMMO peLLeHne 3aaad, CBA3aHHbIX, MPexXae BCero, o crabunusaumnen passu-
TUS 1 pocTa 1 0BecrneyeHns YCTONYMBOCTM B YNpaBneHn X03aCTBEHHbIMW pecypcami. Bee
9TO CBSA3aHO C MCMOMb30BAHNMEM BO3MOXHOCTEN, CBA3AHHBIX C MPOTUBOCTOSHMEM BHELLHUM W
BHYTPEHHUM Bo3aencTauaM [3] Takum 0bpasom, Lenesas OpUeHTaLMS X03ANCTBEHHbIX CUC-
TeM 0onee HM3KOrO YPOBHA AOMXHA ObiTb HanpaBneHa Ha NOBbIEHWe (UHAHCOBO-
9KOHOMUYECKOW YCTOMYMBOCTH, POCT B1aroCOCTOSHUS 3aMHTEPECOBaHHbIX CYOBLEKTOB (COB-
CTBEHHUKOB, HAaEMHbIX pabOTHUKOB 1 HEMOCPEACTBEHHO NOTEHLMAaNa camoro NPeanpuaTUs).
Cnepnctarem aucbanaHca MoryT ObITb pasfninyHble HeraTuBHbIE NOCNEACTBUS.

B Lenom ynpoLleHHo Mogernb (YHKLMOHMPOBAHWSA NPeanpUaTUS 1 ero B3aMMoLencTBms ¢
BHELUHEN W BHYTPEHHEN Cpefon rpaduyeckn MOXHO NPeAcTaBUTb CreayowmM obpasom

(puc. 1).
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AKTUBHOE ynpaBneHne pasnnyHbIMK cdepamm LesTENbHOCTU XO3ANCTBYIOLEro CybbekTa
Heobxoaumo ansa obecneyeHus ero passuTus. Jltoboe ynpaBneH4eckoe BO3AENCTBUE AOITK-
HO HaYMHATLCS C NOCTAHOBKM Lieneit 1 3agaY, KOTopbIM NpeaLlecTByeT AMarHocTuka oobekTa
ynpaenexus. B cuny atoro nepep pa3paboTkoit v peanusaumen ctpaterum yCTonumBoro pas-
BUTUS L|enecoobpasHO OLEHUTb COCTOSIHME XO3AMCTBEHHbIX CUCTEM U 3DPEKTUBHOCTbL
ynpaBreHns UMK, B 3KOHOMUYECKOW Hayke CyLLecTBYeT AOCTAaTOMHOE KOIMYECTBO CnocoboB
W NPUEMOB pPELLEHNst JaHHOM 3afayu. B TO xe Bpems criegyeTt oTMETUTb, YTo B Pecnybnmke
Benapycb Ha HaCTOALLMIN MOMEHT OHW HEAOCTATOYHO LUMPOKO UCMOSb3YHOTCS.

PesynbTaT OMarHOCTUKM — CTpaTerns pasBuTUs NPeanpuUaTAS Ha NPEeACTOAWMA nepuog
[OMmkHa BbITb odopmneHa B BUAE OTAENbHOrO AOKYMEHTa, M3BECTHOTO B OTEYECTBEHHOMN U
3apybexxHon npakTuke kak OusHec-nnaH. B uenom npouecc pa3pabotku 6usHec-nnaHoB
(pacyeTHO-aHaMUTUYECKOM YaCTI) MOXHO NPEeCTaBUTb B BUAE CIEAYIOLLEr0 anropuTMma:

1)0CyLLECTBNEHNE MAPKETUHIOBBIX UCCEa0BaHuA (pe3ynbTaT — onpeaerneHre napamert-
POB NPOM3BOACTBEHHOW NPOrpaMMmbl);

2)aHanu3 CcoOTBETCTBMS MPOWU3BOACTBEHHOM MPOrpamMMbl MOLLHOCTAM Mpeanpuatus (B
cnyvae HeobxogMmocTn nnaHupyeTtcs nMbo UCMonb30BaHNE BO3MOXHOCTEN KOONepupoBa-
HWS NPOM3BOACTBA NMOO BBEAEHWE AONONHUTENBHBIX NPOM3BOACTBEHHBIX MOLLHOCTEN);

3)Ha OCHOBaHMM HOPM PaCXOLOB Cbipbsi M MaTEPMAnoB NPOrHO3MpyeTcs NOTPebHOCTL B
nocnegHux;

4)nocpecTBOM MccrneaoBaHus hoHaa paboyero BpeMeHN U TPYA0EMKOCTY NPOU3BOACTBEH-
HOM NporpamMbI onpeaenseTcs noTpebHOCTb B TPYAOBLIX pecypcax 1 3apaboTHoOW nnare;

S)onpenensTcs MHble pacxodpbl (M0 3KOHOMUYECKUM 3IEMEHTaM — amopTM3aLMs, OTYMC-
TNIEHMS Ha coumanbHble HYXabl U NPoYne);

6)NPOrHO3MPYIOTCA NpeaBapuTENbHblE 3HAYEHWS! OCHOBHbLIX (DMHAHCOBBLIX PE3ynbTaToB
LeATeNbHOCTY OpraHu3aLmm;

7)onpenensTcs NOTPeOHOCTM B MHBECTULMSX Kak CyMMa KanuTanbHblX 3aTpaT W npu-
pocTa 4ncToro 0bopoTHOro KanuTana;

8)paspabatbiBatoTCs CXeMbl (PUHAHCUPOBAHWS UHBECTULMNA N BbIYUCTISKOTCH YTOYHEHHBIE
nokasatenu apgeKTUBHOCTM Pa3BMTUS OpraH13aLMm B paMKax Kaxaoro BapuaHTa puHaHcu-
POBaHMS.

HecmoTpsi Ha OTHOCWTENBHYK MNPOCTOTY AAHHOrO anroputMa Ha Nyt 3¢PEKTUBHOMO
OCYLLECTBNEHNUS AeATENbHOCTY MO OpraHW3aLn YCTOMYMBOTO Pa3BUTUS OpraHW3aLmmn, MoXeT
okasaTbCsl psg Npobnem NpUKNagHoro 1 METOAMYECKOro XapakTepa. TakuM obpa3om, SBns-
ICb MHCTPYMEHTOM YMpaBneHUs opraHu3aumen, BUsHec-nnaH npu Hanuumm oWwnbok TEXHK-
YeCKOro W OpraHM3aLOHHOro niaHa MOXeT SBMSATLCA NPUYMHON JOCTAaTOYHO CepPbe3HbIX Mo-
CNeaCTBUiA, B TOM YUCIIE W BbIBEAEHUS NPEaNPUATUS U3 30HbI YCTONYMBOIO PasBUTUS.

OcTaHoBMMCS B HacTosiLLen paboTe Ha BO3MOXHbIX OLUMBKaX, KOTOPbIE MOXHO AOMYCTUTb,
paspabatbiBas OU3HeC-nnaH pa3BUTUS MPeanpuaTUs unu GUsHec-naH WHBECTULMOHHOIO
npoekta. Cpeau HUX MOXHO BbILENUTb CreaytoLe OCHOBHbIE rpynmbl (puc. 2).
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1. Wcnonb3oBaHne HEBEPHbIX YCIOBUW peanusaLmm ctpaterum U HeKOPPEKTHbIX
NPUHLUMMNOB UCXOAHBIX AaHHbIX

[laHHble OLIMOKM NPOSBRAIOTCS CrieayowmM 0bpasom:

— UCNO/b308aHUE HEBEPHO20 UHMepPsana niaHuposaHus

BHyTpu nHTEpBana pacyeTa AedTeNnbHOCTb He BCerga MOXeT ObiTb JOCTOBEPHO onucaHa
CYMMapHbIMW 3HaYEHWAMI NOTOKOB NOCTYNNEHWUI W NNaTexen 3a bonee Menkue NPOMEXyTKM
BPEMEHW BHYTPU UHTEPBana;

— HenpasuribHoe onpedesieHue 8PeMeHHbIX hapaMempos peanu3ayuu cmpameauu, a
makxe pacxodo8, c8si3aHHbIX C HUMU.

B pesynbTate MoOXeT ObITb HEQOOLEHEHA MPOAOIIKUTENBHOCTL MHBECTULMOHHOW (hasbl,
npoueaypbl perncTpauuy Unu NPOAOIHKMTENIbHOCTb MPOLEAYPbI CEPTUdDMKALINK;

— UChOMb308aHUE  YCPEOHEHHbIX nokasamenel, HedoCmamoyHasi KOHKpemu3sayus
cmpameauu.

Pe3ynbTaTtom SBNSETCS UCKaXeHUe peanbHbIX 3HAYEHNI NoKasaTenewn;

— NPUMEHEHUEe HeconocmaguMbIX 0aHHbIX

[oxogbl, 3aTpaTbl, HANOTOBOE OKPYXEHWE, KPeAUTHbIE XapakTEPUCTUKX MPUBEOEHbI MO
COCTOSIHMIO HA MOMEHT BPEMEHMU, KOraa AEUCTBYHT OTIIMYHbIE OT NPOrHO3MPYEMOM CTpaTerm
YCnoBus, NPsSIMOE KOMMPOBaHWE NapaMeTpoB KOMMaHU-aHanoroB Takke MOXeT daTb pe-
3ynbTaT CO 3HAYUTENBHON NOTPELLUHOCTLIO;

— CXema pearnu3ayuu cmpameauu ogpaHu4ugaemcs npoyeccom npouzgodcmea npodyKyuU.

He npoaHanuaunpoBaHa BCs NPouU3BOACTBEHHO-(PMHAHCOBAS Lienoyka OT NOCTaBLLMKOB A0 Mo-
TpebuTenei, B pe3ynbTaTe Yero MoryT ObITb HEYUTEHbI BOMPOCHI, CBA3AHHbIE C TPAHCMOPTHLIMY
acrnektamy JOCTaBKOM CbIpbs M rOTOBOM NMPOZYKLMM; YCIIOBUSMM NnaTexen, HeobXoamMocTy
pacLUMpeHnst UHAPACTPYKTYPbI NPEANPUATAS U NPUOBPETEHNS [ONOMHUTENBHBIX OCHOBHbIX
(hOHOB, pacxodbl Ha UX COAEpPXaHUe U PEMOHT, CKIaACKMe 1 KOMMEPYECKUE Pacxoapbl;

— UCNo/b308aHUE HeNpasusibHO20 20pU30HMa pacyema

[Ins cyBbeKToB, Tak UM MHaye y4acTBYKOLIMX B peanusauum ctparern (HenocpeacTBeH-
HOe mpeanpuaThe, COBCTBEHHUKN NPeanpusaTus, (PUHAHCUPYIOLLME CTOPOHbI, OpraHbl rocy-
[APCTBEHHOrO YNpaBfeHust 1 T.1.), CPOK MOXET ONpeaensaTbCa UCXOAs M3 pasnnyHbIX OCHO-
BaHW — CpOKa KpeawTa, Cpoka AEeCTBMS JOroBopa Mexay yvyacTHUKamu caenku, Tpebosa-
HUI CODCTBEHHMKA.

2. OwwnbKM n Npobnembl MapKeTUHIOBOIO MMaHMPOBaHUA:

— aKueHmuposaHue Ha MEexXHOM02UYECKUX 803MOXHOCMSX 8 yulepb MapKemuH2080My
aHanusy.

He yuuTbIBaeTCS peansHas BOCTPeOOBAHHOCTL NPOAYKUMM NOTpebuTenem, LeHa npogaxu
KOHEYHOMY NOTpebuTesnio, Ce30HHble KonebaHus cnpoca u T.n.;

— HedocmamoyHb Il aHanu3 0es1080l UHGopMayuu.

Hanuune topnanyeckon u PUHaHCOBOM NPOBEPKWN PETPOCMEKTUBHBIX AaHHbIX 6e3 yyeta
NIaHnpyemMoro M3MeHeHNs LenoBon cpefbl M BO3MOXHOTO U3MEHEHWUs NapaMeTpoB peasnu-
3auuu cTpaTermm;

— Heyyem XU3HEeHHO20 YuKra npodyKyuu.

[naHupyeTCcs HeM3MeHHOCTb 0O BLEMOB peanu3aLmn 04HON MoauduKaLmMy ToBapa B Teye-
HWe ANUTENbHOMO NPOMEXYTKa BPEMEHW, HE NpedycmaTtpuBaeTcs 0OHOBNEHWE MOLENBHOIO
psga unu ero oMHaHCMpPOBaHWE.
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3. Owunbku B hMHAHCOBOM NNaHUPOBAHMM:

— HenpasunbHoe onpederieHue 8efUYUHbI 3ampam Ha OCHO8aHUU PempochekmusHoU
UHGhopmayuu.

[pu aHanm3e hakTUYecknx 3aTpaT Ha eAuHWULY NPOAyKUMM B 6a30BOM nepuoge ¥ Aasb-
HeWLWeM WX UCMONb30BaHWK B NNAHUPOBAHUN He YYUTLIBAETCS M3MEHEHWE 00bEMOB MPOU3-
BOACTBA;

— HenpasurbHoe Nubo HeKoppekmHoe onpedeneHue omoerbHbIX 3ampam.

[TpoucxoauT npu OTCYTCTBUKM aHanmsa HayyHo 06oCcHOBaHHbIX HopMm (CHulos, CHB u
T.1.), haKTN4ECKOro NoTpebreHns pecypcoB aHanorMyHbIMM NPEanpPUATUSIMUA 1 NPK OTCYTCT-
BUW anbTepHATUBHOM NPOBEPKM NOAOBHBIX 3HAYEHUI, @ TaKKe BO3HUKAET MpU UCMONb30oBa-
HWW CTPYKTYPbI 3aTpaT NPOU3BOACTB, CYLLECTBEHHO OTANYAOLLMXCS MO TEXHOMOUM,

— HedocmamoyHble KOHKpemu3ayus u y4em ocobeHHocmeli npoekma

[TpuMeHeHWe cTaHOapTHbIX SKOHOMUYECKMX CTaTeMN KanbKynauun 6e3 yyeta oTpacnesbix,
reorpau4eckmx 1 MHbIX 0COBEHHOCTEN;

— upe3mepHas 0emanu3ayus pacyemos.

Yoensetca BHAMaHWE aneMeHTaMm 3aTtpat, UMEKLWMM He3HauMTeSNbHbIA YaemnbHbIN BeC,
YTO CYLLECTBEHHO OCIOXHSET BblUMUCNEHNS 1 TpebyeT 3HaUNTENbHbIX BPEMEHHBIX 3aTpaT;

— HenpagusibHoe OMHeCceHuUe 3ampam K cmambsM 3ampam

BkntoueHne B Tekylume 3aTpaTbl pacxogoB GyayLimx neprodoB, KOTOpbIE SBASOTCA dne-
MEHTaMM MHBECTULMOHHBIX 3aTpaT;

— 0ybnuposaHue 3ampam.

B pesynbtaTe HeQOCTATOMHOTO PACKPbITUS U AeTanu3auun MHAopMaLmn MOXET NPOUCXO-
ONTb OTPaXEHWNE OOHWX U TEX XKe 3NEMEHTOB W B COCTaBe 3aTparT, M B CTaTbsIX PACXOA0B.

— HesepHb Il y4em ocobeHHocmel, cesizaHHbIX ¢ HLC.

BkntoueHne npu Kanbkynsumm cebectonmocTt B CTOMMOCTb Cbipbsi M MaTepuana HOC npu
OOHOBPEMEHHOM OTCYTCTBUM MOCNEOYIOLLEN KOPPEKTUPOBKM B BbIYUCTIEHUSX. K nonyyeHuo
HEeJOCTOBEPHOr0 pe3ynbTarta Takke NpuUBOAUT HeyyeT npuHuuna Baumanus HOC no akc-
NOPTHO-MMMOPTHBIX onepauusm. Kpome Toro, B YCroBUSX HEPaBHOMEPHOCTM 0BBbEMOB Npo-
W3BOACTBA M peanusauuy npu onpefeneHn AeHEeXHbIX NOTOKOB 3a4acTyld OTCYTCTBYeT
anddepeHumposanme mexay HOC ncumcneHHbIM, ¢ OQHON CTOPOHBI, U YNMaveHHbIM 1 nod-
nexavium K ynnare, ¢ Apyroit;

— UeHopuposaHUe nompebHocmu 8 (huHaHcupogaHUU 060pOMHO20 Kanumarna unu He-
npagusbHoe e2o onpederneHue.

He yunTbiBaETCA peanbHblid NepUoa, B KOTOPOM BO3HWKAET NOTPEOHOCTb B (MHAHCUPOBAHUM.

— HenpasusbHoe onpedesieHue nompebHoCMuU 8 (hUHaHCUPOBaHUU;

— He cobrmodatomes npasuna 6r0xemHo20 nodxooa.

BrnoxeHust cpeacTB He 0TOBpaxaloTCs B NEPUOS UX pearibHoro nosiyyeHns, CyMma 3aem-
HbIX CPEACTB He 0becneynBaeT HeoTpULaTENbHbIA OCTAaTOK CBOBOAHBIX AEHEXHbIX CPEACTB;

— nepuod npousgodcmea accoyuupyemcsi ¢ hepuodOM HECEHUS OCHOBHbIX mpam U he-
puodom pearnusayuu npodyKyuu.
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4. HeBepHoe npeacTaBneHue Unm MHTepnpeTauusa pesynbLTaTos:

— UCNosb308aHUEe HenpasuribHo20 Memoda OUEHKU 3ghghekmugHoCMU.

Ha gencTBytoLlemM NpeanpuaTii Bca ero Bbipyyka (Mpubbinb) paccmaTpuBaeTcs Kak pe-
3ynbTaT peanusauuv ctparteriu (NMpoekTa) BMECTO UCMOMNb30BaHWS MeToga aHanusa usme-
HEHWN (CpaBHEHWS) — T.e. ANS OLEHKN (PUHAHCOBOM COCTOSATENBHOCTM UCMONb3YETCH METOA
HanoxeHns (0bbeanHeHus). NMoMUMo 3TOro 1cnonb3oBaHNe CeBECTOMMOCTU CyLLEeCTBYIOLLe-
ro NpeanpusaTMa NPy NPoeKTax pacluMpEHUs MPOM3BOACTBA MPUBOAMUT K UCKaXEHWIO pearnb-
HOro pesynbTaTa;

— omcymemeue yKa3aHus ycrnosud.

B pesynbTare TOro, YTo He yKasbIBaKTCA CTaBKa ¥ Neprog, pacyeta YACTOro AUCKOHTUPOBAH-
HOro JOX0fa, a TaKKe He yKasaHbl NepUO 1 COCTaBNSIOLLME NOTOKOB MO BHYTPEHHEN HOPME [0-
XOAHOCTW, OCHOBHbIE MoKasaTenu agheKTUBHOCTI CTPATErMIA NPy PACCMOTPEHUN UX B KAYECTBE
WHBECTULIMOHHbIX NMPOEKTOB He OTOBpaxatoT peanbHO LenecoobpasHoCTH 1X peanmsaLmui.

[pvBedeHHbIN Bbille NepeyeHb He MpeTeHOyeT Ha cTaTyc ucyepnbisatoLlero. besycnosHo,
MOXHO MPUBECTY €LLe AOCTAaTOYHO MHOMO NPUMEPOB, KOraa onpeaenieHHble AeNCTBIUS NpUBOAAT
K ICKaXEHWIO peanbHoit 3GPEKTUBHOCTI. TO MOXET UMETb CriedytoLLMe nocneacTaus:

C ofHOM CTOPOHbI, B Cnyvae Heob6X0AMMOCTU NOMyYeHUst (IUHAHCUPOBAHUS (3aEMHbIX U
WHbIX CPEACTB, LIeNeBoro (PUHAHCUMPOBAHNS U T.NM.), CYObEKT X03ACTBOBAHNS MOXET JOCTMI-
HYTb CBOEW L|eNIn: Npu OTCYTCTBUW peanbHbIX NPEUMYLLECTB Nepes KOHKYPUPYIOLWMMM NPoek-
TaMmn NOJyYUTb UCKOMbIE CpeacTBa. JT0, 6e3yCroBHO, SBNSETCS NPEANOChINKON HapyLLEHNS
PaBHOBECUS XO3SANCTBEHHOM CUCTEMbI BOMnee BbICOKOro YPOBHS.

C ppyron CTOPOHbI, NpK UCNONb30BaHUM BU3HEC-NNAHOB B KAYECTBE WHCTPYMEHTa peanu-
3auUun cTpaTtern YCTOMYMBOMO PasBUTUS OpraHu3auuy MPUHATUE PeLIeHU Ha OCHOBaHWUM
NCCrnefoBaHWiA, OCYLLECTBMEHHbIX B HEM, MOXET NPUBECTU K CaMbIM NNayeBHbIM NOCNEACT-
BMSAM BNIIOTb A0 MKBUZALUMM CYObEKTA XO3SMCTBOBAHMS.

duHaHCMpytoLLas CTOpPOHa NPy HEJOCTAaTOYHO BHUMATENTbHOM aHanmse u akcneptuse bus-
HeC-NnNaHoB TakKe PUCKYeT CYLLECTBEHHO CHU3NTL 3DAEKTUBHOCTL pasMeLLEHUs KanuTana B
nyywem cnyyae mmbo noTepsTb ero BoobLLE — B XyALLEM.

Takum 06pa3om, C LEMbI MOBbILEHNS 3KOHOMWUYECKON 3PGEKTUBHOCTM KaK Ha YPOBHE
CYObeKTOB XO3ANCTBOBAHUS, TaK U B LIENTOM 3KOHOMUYECKOM CUCTEMbI KaK MX COBOKYMHOCTM,
cneayet npu pa3paboTke BU3HeC-NNaHOB OpraHn3oBbIBaTh PaboTy Takum obpasom, UTobbI
n3bexarb JONyLEHNS NPUBELEHHbIX Bbile OLINOOK.

[ToMMMO 3TOro, BUAMTCA HEOBXOAMMbIM OCYLLECTBNATb MHOrOBapUaHTHbIM aHann3 no-
CNeACTBMA peanu3auun nnaHupyemomn ctpaternu. lpyn 9TOM MOXHO pekoMeHOoBaThb WC-
Nonb30BaTb COBPEMEHHbIA 3KOHOMUKO-MaTEMATUYECKWUA annapat, B 4acTHOCTU — TEOpuio
HEYETKUX MHOXECTB.

[pu 3TOM AN OCHOBHbIX NokasaTenen (0bbem cnpoca unu peanusauun NPOayKUuMn unu
YCNyr; YpOBeHb W3OepXeK W Op.) BblAENUTb NECCUMUCTUYECKME (Xnec), OMTUMUCTUYECKUE
(Xonr) M Hanbonee oxugaemble (Xox) MoKasaTenu C BblgeSIEHNEM COOTBETCTBYHOLMX WM
YPOBHEN BepOoATHOCTY (a). padnyeckn 3Ha4eHne Kaxaoro nokasaTens MOXHO npeacTaBuTb
B BWE HETOYHOTO TPEYronbHO Yncna:
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Puc. 3 'paghuyeckoe uzobpaxeHue HeMOYHO20 Mpey20/bHO Yucna

[py 3TOM aHANUTUYECKN JAHHOE YUCTIO MOXHO NPeLCTaBUTL B BUE:

X= [ Xrec * O (Xom - Xnec) ; Xonr = @ (X0I1T = Xox ) ] (1)

OnpepgeneHHbIM HeJOCTaTKOM AaHHOrO Npuema SBUTCS 3HaYMTENbHBLIN pa3max Mexay pe-
3YNbTUPYIOLLMMM ONTUMUCTUYECKUM W MECCUMUCTUHECKAM 3HAYEHUAMU NMOKasaTenei, 0fHako
NP1 rPaMOTHOM WX MCMOSIb30BaHUM NPU aHanm3e onepupoBaHne JaHHbIMW 3HAYEHUAMM Cro-
COOHO 3HAYNTENbHO YBENWUMTL APGEKTUBHOCTL YNPaBNEHYECKNX BO3LEACTBUI Ha CyOBbEKT
X0351ICTBOBAHMUS.

3aknoyeHue

Takum obpasom, 0gHOM K3 Lieneit (PYHKLMOHMPOBAHNS XO3ANCTBYIOLWMX CUCTEM SBNISIETCS
YCTOMYMBOE Pa3BUTHE, MEPMAHEHTHbLIM, BPEMEHHBIM U HEYCTONYMBLIM COCTOSHUEM KOTOPOrO
SBnseTcs paBHosecue. [Ins obecneyeHns yCTOMYMBOrO pa3BUTMS HEODOXOOAMMO NpeanpuHK-
MaTb ynpaBrieHYyeckue ycunus no Bcem HanpasneHusam. Ocoboe 3HaveHue npu 3ToM umeet
Bu3Hec-nnaHMpoBaHne, B NpoLecce KOTOPOro Heobxoanmo naberatb BO3MOXHbIX OLLMBOK
OCYLLECTBNATb MHOTOBAapUaHTHbIA aHanu3. CnegoBaHue npeanaraeMbiM PEeKOMEHZaLMsM
CMoCcoBHO NOBBLICUTL PE3YNbTAaTUBHOCTL KaK YNpaBeHYECKOn AeATENIbHOCTU M, COOTBETCT-
BEHHO, (PYHKLUMOHUPOBAHWS OpraHM3aLum, Tak 1 OPUEHTUPOBATL MOCIEAHIOK Ha YCTONYMBOE
pasBUTUE B TEYEHME ONUTESBHOTO MPOMEXYTKA BPEMEHM.
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K MPOBNEME 3®®EKTUBHOM OPIAHU3ALIUU
WHBECTULUOHHO-CTPOUTENBHOU AEATENBHOCTU

[0.H. Maentoyyk, d.m.H., npogheccop
bpecmckuli 2ocydapcmeeHHbIl mexHuYeckul yHugepcumem,
2. bpecm, Pecnybnuka benapychb

WHBECTUUMOHHAsA AedTenbHOCTb B LIMPOKOM MOHUMaHWUK BKITIOYAET AesaTeNnbHOCTb B Cie-
pe KanuTanbHOro CTPOUTESbCTBA, OnepaLmun Ha pblHKe LieHHbIX Oymar, UHHOBALMOHHYIO fes-
TENbHOCTb, JEATENIbHOCTb Ha (DMHAHCOBOM PbIHKE, @ TaKKe peanu3auuio UMYLLECTBEHHbIX
npaB CyObLEKTOB WHBECTULIMOHHOW AEATENbHOCTH, T.€. MO CyLecTBY NpeacTaBnseT nobble
BMNOXEHWS1 WHBECTULMOHHBIX PECYPCOB M COBOKYMHOCTb MPAKTUYECKUX OEUCTBUN MO MX UC-
nonb3osaHuio. py 3TOM NoA MHBECTULMAMK MOHUMAKTCA [EHEXHble CPEACTBa, LieHHble
Bymaru, MHOe UMYLLECTBO, B TOM YMCIIE UMYLLECTBEHHbIE NPaBa, MHbIE NpaBa, UMetoLLMe fe-
HEXHYI0 OLEHKY, BKNadblBaeMble B 06bEKTbI NPeanpUHUMATENBCKON W (UNK) MHON AesaTelb-
HOCTM B LLENSX NOMyYeHns NpubbIinn Unn JOCTUXKEHWS IHOTO NONE3HOo adpdhekTa.

WHBECTULMOHHAsA AesTenbHOCTb COCTOUT U3 NPOLEeccoB 0BOCHOBaHMS, BIOXEHWUS WHBe-
CTULMW 1 KanuTasbHOrO CTPOUTENLCTBA, B pamMkax KOTOPbIX NPW pacCMOTPEHWUM JaHHOMo BO-
npoca LienecoobpasHo WUCnonb3oBaTb TEPMUH UHBECMULUOHHO-CMpoumesbHasi desmerib-
Hocmb (MCH). UCL — 370 npakTuyeckas aesaTenbHOCTb rocyaapcTsa, opuanieckux n guan-
YeCKUX JIUL B (PMHAHCOBOW, OpraH13aLMOHHON U NPOU3BOLCTBEHHOW cpepax no akkymynu-
POBAHMIO (HAKOMMEHWIO, NOMYYEHMIO) (PUHAHCOBBLIX PECYPCOB ANSt MHBECTULMIA B OCHOBHOVA
Kanutan B LEensx ux nocneayowero apgekTMBHOrO UCMomb30BaHNA Ha CTagusaX NpousBos-
CTBEHHOIO W HEMPOU3BOACTBEHHOMO HasHaveHus [1].

Paccmatpueas UC[, orpaHmumm obnactb uccrnenoBaHns cepoit BOCNpoM3BOACTBa OC-
HOBHOrO KanuTarna, BKMYaloLLyo AesTesIbHOCTb BCeX (DOHA0CO3AatLLMX OTpacnen: otpac-
e MHBECTULMOHHOTO MALLMHOCTPOEHUS, MPOMBILLIIEHHOCTU CTPOUTENbHBLIX MaTepuasos
KOHCTPYKLWA, MPOEKTHbIX 1 NOAPSAHBIX OpraH13aLmi, NoCcTaBLUMKOB 0BOPYA0BaHMS 1 CTPOU-
TEMbHbIX MaTepuarnos, NPeanpUSTUA MPOU3BOLCTBEHHOM U COLManbHO-ObITOBOA WHGpa-
CTPYKTYpbI, 06CnyxumBaroLwmx yyactHukos UC[.

[epeuncrieHHble X03aMCTBYIOLME CYOBEKTBI, YHacTBYIOLWME B peanu3aumy UHBECTULNA,
HanpaBfseMbIX Ha CO3LaH1e HOBbIX, PEKOHCTPYKLMIO U pacLUMpeHne OenNCTBYOLWMX (DOHA0B
NOCPEACTBOM KanuTasibHOro CTPOUTENLCTBA, C ONpPeseneHHON CTENeHbI0 YCIOBHOCTU MOXHO
06beauHUTL B NMOHATME “UHBECTULMOHHO-CTPOUTENbHLIA komnneke” (MCK). CTeneHb ycrnos-
HOCTU 0OBSACHAETCS HEBO3MOXHOCTbLIO YCTAHOBKM, MO MHEHMIO MHOMMX CMeLuanmncToB, YeTko
O4YepyeHHbIX rpanuy, atoro noHaTus. MCK ssnsetca cobupatenbHon, CNOXHON MHOMOYpoB-
HEBOM CUCTEMOW, COCTOSILLEN M3 psifa B3aUMOCBSA3aHHbLIX SKOHOMUYECKUX NoacucTeM, obna-
[AlOLLMX OnpeseneHHON He3aBUCUMOCTBLIO M CaMOCTOSATENBHOCTBLIO B BbIBOPE ONTUMArbHOTO
pexuma CBOero yHKLMOHUPOBAHUS, YTO HE MOXET He OTPa3NUTLCA Ha NOBELEHUN CUCTEMDI B
LienioM. 37O B 3HAYNTESNbHON CTENEHN 1 TpebyeT OCYLLECTBNEHNS BHELIHETO PerynmupyoLero
BO3[ENCTBUSA Ha OTAENbHbIE 3MTEMEHTbI CUCTEMbI B LIENSAX JOCTUKEHUS KOHEYHOrO pesynbTa-
Ta C HAMMEHbLLMMW NOTEPSIMU BPEMEHM M PecypcoB. Peub 3aeck naeT o Bbibope Takoro 0b-
LLLEero pexuma (YHKUMOHUPOBAHMS, NMPU KOTOPOM CUCTEMA AOCTUraeT OnpesesieHHoro onTu-
MyMa Npy OZHOBPEMEHHOM COXPaHEeHWUW A1 NOACUCTEM BblOOpa pexnma X CamoCcTosTe b
HOW JeATeNbHOCTW. JTOT NPOLECC B MEXOYHAPOAHOM NPaKTUKe MOsyyur HasBaHue «ynpas-
TIEHNE NPOEKTOMY.
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Cuctema ynpaBneHust NPOEKTaMn BO3HUKNA HE Ha MyCTOM MecTe. B pasBuTbIX B PbIHOY-
HOM OTHOLLIEHWW CTpaHax y AenoBbIX JIOAEN U YYeHbIX CYLLECTBYET TBepaoe ybexaeHve B
TOM, YTO Hay4YHO-TEXHUYECKWIA MPOTPecc B LUMPOKOM CMbICNE CMOBa AOMMKEH MPUBOAUTL K
9KOHOMWW BpPEMEHW CO3AaHMs Ntoboit, B TOM YnCne U CTPOUTENBHON, Npogykumun. M a1o He
camoLlerb, a CPeACTBO JOCTUXEHMS CreayoLWmMX SKOHOMUYECKIUX Pe3ybTaToB:

* CHWKeHWe cebecToMMOCTU W MOBbIWEHWEe NpUObINM 32 CYET 3KOHOMWUW YCIIOBHO-
NOCTOSIHHOW YaCTW HaKMagHbIX Pacxof4oB, NPONOPLMUOHANbHbIX BPEMEHM;

* NpubrnnxeHne MOMEHTa peanusaum NpoayKumn (B CTPOUTENLCTBE — BBOAA 0BHEKTOB),
yckopeHue obopoTa KanuTana;

* COKpaLLlieHue cpoka OKynaeMoCTi UHBECTULMIA, NOBbILIEHWE UX 3IPEKTUBHOCTM.

B 9TuX CTpaHax 4aBHO NPULLK K BbIBOZY O TOM, YTO KaXzabI1 3Tan MHBECTULIMOHHOTO LMKNa
MHOTOSIETHUM OMbITOM YK€ MUHUMU3MPOBAH [0 Npeadena, 34eck 60mbLIoro pesepsa HeT. A BOT
YMEHbLUMTb BECb MHBECTULMOHHDIN LMK 3@ CHET COBMELLEHWS OTAENbHbIX 3TarnoB, B OCHOB-
HOM Hambonee AUTENbHBIX — NPOEKTUPOBAHUS U CTPOUTENBCTBA — BO3MOXHO. BTOpON pe-
3epB 9KOHOMWW BPEMEHW — COKpaLLeHWe, a B uaeane — NMKeMaaLuus BpeMEHHbIX paspbiBOB
MexXzy nocnegoBaTenbHO BbINOMHAEMbIMU aTanamu. CucTeMy ynpaBneHus NpoekTamm MoX-
HO paccmatpuBaTth Kak ynpaBneHWe VHBECTULMOHHBIM LIMKIIOM W BCEMW €ro y4acTHUKaMW,
KoTopas BKMYaeT B cebs:

* NNaHNpoBaHWe BCEro MHBECTULMOHHOIO LMKNa 1 JeACTBIIN ero Y4aCTHUKOB;

* KoOpAMHaUMs UX 4eNCTBMM NO 06bEMY, MECTY U BPEMEHU, HEOMNYLLEHNE pa3pbiBOB Me-
KOy nocnefoBaTtenbHO BbINOMHSEMbIMU paboTamu;

* KOHTPOSb 3a peanusauyen 4oroBOPHbIX 0053aTeNbCTB YHACTHUKOB MHBECTULMOHHOTO LVKIa;

* HefonyLleHWe W paspeLleHne CnopHbIX W KOH(IMKTHBLIX CUTYaLUuin MEXOY HUMU U C UH-
BECTOPOM-3aKa34MKOM.

[ns adpekTnBHOM opraHusaumm UCL umeeT cMbIC npoaHanuanpoBaTth Hanbonee spkue
NpUMepbl OMbiTa Pa3BUTbIX, C TOYKW 3PEHWS BEAEHUS CTPOUTENbHOrO BusHeca, ctpaH. o
MHEHWIO 3KCNepTOB [2], MOXHO BbIAENWUTL CrieayroLmMe OCHOBHbIE NMPUHLMMbLI (DYHKLMOHMPO-
BaHusl ICK B 3Tux cTpaHax.

B cehepe akoHOMUKU:

— npocTast U ahPeKTUBHas cucTeMa HaNoroobNOXKeHNS (HU3KMe CTaBKW HanoroB U CTO-
NPOLeHTHas 1x cobrupaemocTb; B benopyccun CTaBku HarnoroB 3Ha4YUTENBHO BbILLE);

— Hanuuue BonbLIOro KONMMYECTBa KPEAUTHBIX YYPEXAEHUHA, KOHKYPUPYIOLMX MEXIY CO-
Boit no ycnosuam kpeauta. Cregyet OTMETUTb JOCTYNHOCTb KpeauTa 13-3a HU3KOro KpeaunT-
Horo npoueHTa (B CLUA — 4-8 %), 4To HeCKonbKO Bblille Temna UHdnauun. B benopyccun ns-
3a BbICOKOW KpeMTHON CTaBKu CpeHe- U LONrocpoYHble KpeauTbl 04eHb 0BpEMEHUTESbHBI;

— 0B0CHOBaHHas cucTeMa LieHo0Bpa3oBaHUs B CTPOUTENLCTBE, AN KOTOPO eXerofHo nepe-
n3naeTca BCA HopMaTuBHas 6asa (COOpHWMKW eauMHMYHBIX W YKPYMHEHHbIX PacLEHOK), rapaHTu-
pytoLLas TOYHOCTb NOKasbHbIX CMET Ha rOTOBbIN NPOEKT B AnanasoHe 1-2 %. B benopyccum fo
CUX MOp NpW pacyeTe CTOMMOCTW CTPOUTENBCTBA MCoNb3yeTcs HopmaTueHas 6asa 1991 r. ¢ yye-
TOM NepeBOAHbIX KO3PMLMEHTOB, HOBasi HOpMaTMBHas ©asa Bbina ccopmmposaHa B 2006 T.
HeBO3MOXHOCTb €XErogHoro nepecmoTpa HopMmaTuBHOW Gasbl U HenpeacKasyemMoCTb TEMMOB
WHANALMM €CTECTBEHHO CKa3bIBAETCA HA TOYHOCTW CMETHOW LOKYMEHTaLWM;

— YPOYHO-NOBPEMEHHAA onnata Tpyda paboumx-CoenbLUMKOB: 3apaboTok onpeaenseTcs
NpOoun3BeLEeHNEM eXerogHO NepeyTBepXaaeMon NpaBMTeSIb,CTBOM YaCOBOW TapuUgHON CTaBKM
Ha oTpaboTtaHHble Yackl npu ycrnosun 100% BbINOMHEHWUS OHEBHON HOPMb! BbIPAbOTKM MO
(haKTy W HamBbICLLIErO KavyecTBa paboT 6e3 BCAKMX NpeMuit;
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— BbICOKas CTeMNeHb AeTanusauum CTPOUTENbHBIX KOHTPAKTOB, 3aKio4vatoLwascs B COCTaB-
NEHNUN pacnmcaHusa no gHAM Bcex 06s13aHHOCTEN CTOPOH; 3 MEKTUBHON PONN apXUTEKTOPA-
NPOEKTUPOBLUMKA KaK MpeaCcTaBUTENs 3aKa3uuka; BbICOKOW LOroBOPHOW AucumninHe u bec-
KOMMPOMMCCHON CUCTEME SKOHOMMYECKO OTBETCTBEHHOCTW CTOPOH 3a HapyLLEHWs JOroBop-
HbIX 00513aTENLCTB, Yero HeMb3s ckasaTb O peanusx CTPoUTENLCTBa B benopyccuuy;

— LUMPOKOE NPUMEHEHWNE MHCTUTYTA NOPYYUTENS CTOPOH MO CTPOUTENBHLIM KOHTPaKTaM W
CTpaxoBaHMe PUCKOB B LieNsX HEAONYCTUMOCTU CpbiBa KOHTPaKTa W NOSIBIIEHWS JONTOCTPOEB.

B cebepe opearuzauyuu NCA:

— pa3paboTka 1 peanusauns LONrOCPOYHbIX LeneBbIX KOMMAEKCHbIX nporpamm (LIKIT) kak
(hOpMbI MMNAHUPOBAHKS KOMMIIEKCHOTO Pa3BUTUSI PEMYOHOB, OCBOEHWSI MECTHBIX MPUPOAHBIX
PecypcoB, peLeHunst obLLeHaLoHamnbHbIX CoLManbHbIX 1 AKOMOrMYECKUX Npobnem;

— OpraHu3aums NPOeKTUPOBaHUS U CTPOUTENLCTBA Ha 3anage oTnnvaetcs ot Benopyc-
CKOW B CreayroLmx acnekTax:

*COBEpLUEHHO Apyrve npasa ¥ 00S3aHHOCTU apXMTEKTOPA-MPOEKTUPOBLUMKA (MPUHUMAET
aKTUBHOE y4acTue B KOHTpOMe 3a CTpouTensmu: oH npuHuMaetT CMP no KonuyectBy U Kade-
CTBY, BU3MPYET EXEMECAYHbIE MMATEXHbIE AOKYMEHThI, 63 Yero paboThl HE OnnaynBaloTCs,
He NpUHATbIE UM PaboTbI NepesenbIBaTCs);

*/HTErpaums NpoeKTUPOBaHNS U CTPOUTENbCTBA B (hOPME KPYMHBIX MPOEKTHO-CTPOUTENb-
HbIX upM;

eyaernbHbI BEC CTOMMOCTW NPOEKTHO-M3bIcKaTenbCknx pabot B ctonmoct CMP coctas-
nseT ot 6 4o 12%, 4TO B HECKOMNBKO pa3 Bbllle Yem B benopyccuu;

*LLINPOKOE NMPUMEHEHWE BapUAHTHOTO NPOEKTUPOBAHMS;

*/13MeHeHNs (COBEPLLEHCTBOBAHME) MPOEKTA B X0 CTPOUTESLCTBA;

*[IPYron COCTaB MPOEKTHOM JOKYMEHTaLMK, TaK, Hanpumep, B COCTaBe TEXHUYECKOro Npo-
ekta HeT NOC, ecTb cneuudukaumumn no euaam paboT, YTo aHanornyHo Hawemy MNP + kapTa
TPY4OBbIX Npoueccos + cokpatleHHblin FOCT no kayecTBy paboT u T.4.;

— BECbMa 3HaYNTENbHbIN OMana3oH MUPM C YUCNEHHOCTBIO OT 2 — 3-X Yen. 40 AeCATKOB
TbIC. U TUrAHTCKUX OOBbEAMHEHWI Kopriopaunii ¢ 06bemoM paboT, CPaBHUMbIM C MPEXHAM
CO3HbIM MUHUCTEPCTBOM (YMCIO KPYMHENWMX (upm cocTaBnset Bcero 2,5% ot obLero Ko-
NIMYECTBA, HO BbINOMHAKT OHKM NpumepHO 45-50% Bcero obbema pabor);

— rnybokas cneuuanusauus dupM, Kak no BuaaM cneumancHblx paboT, Tak U no Buaam
06bekToB (90% Bcex mpM cnewunanmanpoBaHbl, u3 HUX 50% MMEIT ypoBEHb Crelmanusa-
L 100%, TO ecTb oauH Bug paboT unu oauH Bua obbekTa). Takas y3kas cneumanusaums
No3BONISET AOCTUraTh CTabUIbHO BbICOKOW NPOU3BOAMTENBHOCTW TPYAa, MUHUMANbHbIX CPO-
KOB 1 HaMBbICLLEro KayecTsa pabor;

— BbICOKWUM YAEMNbHbIA BEC KPYMHbIX MPOEKTHO-CTPOUTESNBHBLIX (OMPM C KOHTpaKTamu "nog,
KMtoY", B paMKax KOTOPbIX BO3MOXHO cokpalleHne ao 40% AnuTensHOCTU BCEro MHBECTULM-
OHHOTO LMKITa 3@ CYET COBMELLEHUS 3TanoB NPOEKTUPOBAHNS U CTPOUTENLCTBA. Takash CTPYK-
Typa upm Hanbonbluee passutie nonyyuna 8 CLUA;

— 3HAYMTENbLHOE PasBUTHE Marioro CTPOMTENbHOMO BM3Heca, MEeNKMX U “CemMenHbIX” Npo-
EKTHbIX U CTPOUTENBHbIX MPM, crneuuanuanpyrowmxcs no 1-2 eugam pabot. OHM 04eHb MO-
BuUnbHbI, 3PEEKTUBHBI, BbICOKOPEHTABENbHbI 38 CYET MUHUMANbHBIX HaKNagHbIX PacxodoB
npn BbICOKOM kavectBe paboT. OHM paboTaloT Ha KPYMHbIX FEHNOAPSAYMKOB, MOMb3YHTCA
NOAOEPKKON BNacTEMN, HANOTOBbIMU U KPEAUTHBIMU JTbroTaMu;
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— OpraHu13aLMoHHas CTPYKTypa KpYnHbIX oMpM NPOEKTUPYETCA Creumanictammn B pacyeTe Ha
MaKCUMarbHYH 3KOHOMWYHOCTb, YNPaBNAeMOCTb, HaUMyyLIee BbINOMHEHUE (YHKLMI, 3MEHAIOT-
Cs1 (PYHKLMW, Lienu, BUabl AESTENBbHOCTY — NOZ, HUX afeKBaTHO NepecTpanBaeTcs CTPYKTYpa;

— nogasnstoLLee 6OMNbLWKHCTBO CPEeAHMX No pasmepy durpm (Tuna Hawwmx CY v NMMK) umetot
OOHOCTYNEHYaTYyK CTPYKTYPY "mpMa-06bekT". Annapata ynpaBneHnst HKECTOSLLMMI 3BEHb-
SMU B Halem NoHMMaHuW HeT. Cryxalime upMbl He YNpaBnsOT KOMMeKTBaMK, a Heno-
CPEACTBEHHO Y4aCTBYKOT B CTPOUTENLCTBE OOBEKTOB, KaXabIv N0 CBOEN (DYHKLMK (MOAroTOBKa,
MaTepuanbHoe obecrneyerune, NnaHnpoBaHue, y4eT, HOPMUPOBaHWe 1 onnarta Tpyaa).

B cebepe ynpasneHus cmpoumesnscmeom:

— B pasBWTbIX CTpaHax 3anafa HWUKTO He ynpaBnseT CTPOUTENbCTBOM, HET TAKOro MOHS-
TUS, TaK KaK HeT LLeNoCTHOM OTpacnu Kak 00bekTa ynpaBrieHUs U HET 0TpacneBoro cybbekTa
ynpaenenus. ObbekTamn ynpaBneHns ABRSITCA CTPOWKK, a CyObekTammn ynpaBneHus SBIs-
0TCA annapat CnyaLyux 1 cneumanuctos, obecneymBaroLLmx noaroToBky, NPOU3BOLCTBEH-
HbI NpoLecc 1 BBOA 0OBEKTOB;

— COBEpLUEHHO CreundnyHa 1 OTANYHA OT Hallen NPaKTUKX urypa JIMHENHOro paboTHY-
Ka-MeHepKepa CTPOMKM, KOTOPbIN HAHUMAETCS N0 WHOMBUAYANBLHOMY KOHTPAKTY Ha BECh ne-
pyog CTPOMTENbCTBA M NEPCOHaNbHO NpeacTaBnseT (UpMy M HECET MOSMHYK OTBETCTBEH-
HOCTb 3a peanu3aumio CTPOUTENBHOTO KOHTpakTa. Ero wmpokve npasa cbanaHcMpoBaHbl C
97O 60SIbLION OTBETCTBEHHOCTHIO;

— XOPOLLIO OCBOEHHas CuUcTeMa ynpaBneHnst NpoekTamn: 06BEKTOM yNpaBreHus SBseTcs
BECb MHBECTULIMOHHLIA UMKI, @ CyObekT ynpaBneHus - npoeccuoHanbHas yrpaeneHyeckas
(hvpMa unn npodeccnoHanbHoe ynpasnenne ((husnyeckoe nuLo €O CTaTyCoM KPUANYECKOTO
nmua, HaHUMaeMble 3aKa34nMkoM — MHBECTOPOM Ha YCIOBKSX HOBOIO YNpaBfiEHYECKOro KOHTPaK-
Ta). VX (OyHKUMM — NNAHMPOBaHKE BCETO LWKNA, KOOPANHALMS AENCTBUN YHAaCTHUKOB, KOHTPOIb,
cobnioeHe MHTEPECOB 3aKasyka. [NaBHble NPEMMYLLECTBA — BbIUMPLILL BPEMEHM, NUKBUOA-
LS NoTEPb BPEMEHW Ha CTbikax paboT, COKpalLeHre ANUTENBHOCTY UHBECTULIMOHHOIO LMKNAa,
ynopsifoyeHne 1 6eCKOH(MNNKTHOCTL B3aMMOOTHOLLEHWIA Y4aCTHUKOB, HEAONYLLEHWEe Henpo-
N3BOAMTESbHBIX MOTEPb W 3aTpaT, rapaHTUM BbICOKOrO KayecTBa 1 BBOAA 06bekTa B CPOK;

— DOnbLLIOE BHMMaHWE BCEN MHBECTULMOHHO-CTPOUTESbHOW Chepe W aKTUBHOE yvacTue
(hefeparibHOro NpaBUTENbLCTBA U MECTHOW BIaCTh B PErynnpoBaHUM CTPOUTENLCTBA SKOHO-
MUYECKUMU MEeTOLAMM:

* BblJa4¥ roc3aKasoB Ha KOHKYPCHOW OCHOBE,

* ©XerodHbIn NepecmoTp TapuHbLIX CTaBOK paboumX, MCKNKOYaOLWMIA NPOU3BON Npeanpu-
HUMaTenew,

* [IbFOTHbIE KPEAMTHI 3aCTPONLLMKAM [15 OCBOEHMS OTCTAOLLMX PErVOHOB W OTpachewn,

* [IbFOTHOE HanoroobnoxeHne uUpPM, CTPOSILLMX B TPYAHBIX YCOBUAX, "Tskenble" 0bbek-
Tbl, HEOOXOAMMbIE ANs BCeW Hauuu,

* rocyfapCTBeHHas nogaepka Manoro busHeca,

*LLleapoe foneBoe BomKeTHOe (PUHAHCMPOBaHWE Pa3BUTUS CTPOUTENBHON HayKH,

* BbICOKWE (HamBbICLUME CPEAN ApYriX OTpacnei) YacoBble TapudHble CTaBku paboumx kak
06LLeCcTBEHHOE NpU3HaHWe CrieunduKu Tpyaa 1 posiu BCEN OTPACIIN B XKM3HW HaLuK,

* MO4AEPXKa roccexkTopa.

LlenecoobpasHo 0TAenbHO OCTaHOBUTLCSA Ha BOMPOCE MO cMcTeMe Mep, (hopMam KOHTPONS 1
CTUMynam ans obecneyeHns BbICOKOro Ka4ecTa CTPOMTESNbCTBA, MOCKOMbKY 3Ta cucTeMa npe-

84



[ycmaTpuBaeTcs Besfe B cepe opraHusaumn NpousBOACTBa, B 9KOHOMUKE M SKOHOMUYECKUX
OTHOLLEHMSIX, B COAEPXaHWM W npueMax ynpaeneHusi. AHanua cuctembl ynpaenenus UCL B
PasBUTLIX CTPaHax No3BOMSET BbIAENUTbL CredyHoLmMe OpraH13aLMOHHO-OKOHOMIUYECKKE W Mpa-
BOBbIE YCI0BMS, 06ecneynBaioLLye BbICOKOe Ka4ecTBO CTPOMTENLCTBA.
Ha cmaduu nodzomosku cmpoumernscmea:

— CKpYnynesHble NpeanHBECTULMOHHbIE UCCMEeL0BaHUS;

— NepCoHarnbHbIN BbIBOP HanTyyLLEro NPOEKTUPOBLLMKA 1 NOAPSAYMKE;

— BbICOKME roCydapCTBEHHbIE CTaHAaPTb! KaYecTBa CTPOUTENbHBIX MaTepPUarios;

— JIMLEH3VPOBaHKE NPeanpUATUA CTPOUTENbHBIX MAaTEPUANoB U CepTUdMKaTbl KAYeCTBa;

— yyacTue B npoLecce NoaroToBku NPOghecCMoHanbHbIX YNpaBisoLLmX.

Ha cmaduu npoekmupogaHusi:

— BapuaHTHOEe NPOEKTUPOBaHWE C LENbI0 BO3MOXHOCTM Bblbopa Hanbonee apgekTMBHOMO
BapuaHTa;

— MPUHUMNMANbLHOE HEnpUaTE TUMOBOTO MPOEKTUPOBAHWS: KaXablA NPOEKT WMHAMBKAY-
anbHbIiA;

— BbICOKasi CTOMMOCTb MPOEKTHbIX paboT, B 2—3 pasa npesblLatoLlas 6enopycckyto ctoun-
MOCTb B % OT CTOMMOCTU CTPOUTENBLCTBA;

— BbICOKWE MpohecchoHanbHble TpeboBaHNUs K apXmMTekTopaM 1 NPOEKTUPOBLLMKAM W Bbl-
cokas onnata Tpyaa;

— TpeboBaHNS K NPOEKTUPOBLUMKAM MUCKaTb U HAXOAUTb BO3MOXHOCTU YIyuLIEHUS NPOeK-
TOB B X0Z€ peanusauum;

— COBeLUaTeNlbHoe yyacTue B NPOEKTUPOBaHUM NPOJECCHOHANBHOO YNpaBnAoLLEero npo-
eKTOM,;

— BbICOKast TEXHWUYECKast OCHALLEHHOCTb MPOEKTHBIX (PUPM.

Ha cmaduu cmpoumenscmea:

— JIMLEH3NPOBaHNE CTPOUTENbHBIX (UPM;

— ycnosue Moboro CTPOMTENbHOTO KOHTPaKTa — BbINonHATL Bce CMP Ha BbiCLLIEM YpOBHE
KayecTBa;

— NpaBO apXUTEKTOpa KaK NpefcTaBUTENs 3akasynka He npuHumarthb y ctpoutenen CMP,
He COOTBETCTBYHOLLME CTaH4ApTaM BbICLLErO Ka4yecTBa;

— 6e3 NpueMKn apxMTeKTopoM paboT No Ka4eCTBY OHW HE OMIAYMBALOTCS 3aKA3HMKOM;

— M0 YCIOBUSAM KOHTpaKTa CTPOUTENM HE UMEIOT npasa oCcrnopuTb Ntobble TpebosaHus 3a-
Ka3uumKa no ka4yecTBy paboT 1 MaTepuanos;

— BCe paboune nogpsiguMka no BCEM CrieumanbHOCTSM TOMBbKO BbICLLEN KBanuUdukaLmm
(no-Hawwemy 6-ro paspsiga);

— NpaBo YBOSIbHEHUS pabounx Be3 caHKLmK Npodcoto3a 3a HM3Koe KavyecTBo pabor;

— HeHanpshXeHHbIe HOPMbl JHEBHOW BbIPAbOTKM Kak BOSMOXHOCTb SOCTUXKEHWS HanBbIC-
LUEro KayecTea pabor;

— HeaonyLleHre nepesbINONHEHUS OHEBHON HOPMbI BbIpabOTKM M3-3a YrpO3bl CHUXEHUS
KayecTBa;

— HeZonyLLeHne JOCPOYHOro BBOAA 0ObEKTa, MOTYLLEro NOBPEANTL KayeCTBy;

— HeonyLLeHMe HOYHbIX CMEH, MOTYLLMX NPUBECTM K CHKEHMIO KayecTBa pabor;

— y3Kas npeaMeTHast creLyanmsauus oupm no Tunam 06bLEKTOB CTPOUTENBCTBA;

— y3Kasl TeXHomnornyeckas cneumanusauus gupm no sugam pabor;
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— BO3MOXHOCTb MOBbILIEHNS LieHbl cTpouTenscTBa 0 20% 3a HauBbICLIEE KaYecTBO pa-
60T, npeBblilLatoLee TpeboBaHUS NPOEKTA;

— MOCTOSIHHOE MOBLILIEHNE KBANMGUKALMN MHXEHEPOB W CRyXKaLLyX, Hay4YHble uccneno-
BaHWs Mo NoBbILWEeHNO kayectBa CMP;

— OTCYTCTBME NPSIMOW CAENbHOM onnaTthl TpyAa paboumx, MOryLien noBpeauTb KavyecTBy
pabor;

— npaeo npekpatyeHns CMP npu HebrnaronpusTHbIX YCNOBUAX (LOXAb, HU3Kas Temnepa-
Typa, CHer);

— NpenMyLLeCTBEHHOE NPOU3BOACTBO OTAENOYHbIX paboT B TENIOE BPEMS roaa;

— MHAMBMAYaNbHOE MOparibHOE U MaTepuaribHOe NooLLpeHre pabounx v crnyxatymx 3a ux
HOBaLWK, HaNpaBeHHbIE Ha NOBbILLEHWE Ka4eCTBa CTPOUTESLCTBA;

— Moxo paboTatoLLnii YENOBEK HE MOXET paboTaTb BOOOLLE;

— XeCTKas KOHKYPEHLMS 3acTaBnseT NoBbILLaTh KA4eCTBO.

Henb3s He OTMETUTL OTHOLLEHWE NpefCTaBuTENEN CTPOUTENBHOMO BusHeca K (hakTopy Co-
KpaLLeH1s! NPOAOMKUTENBHOCTM CTPOMTENLCTBA KaK IMaBHOMO nokasaTens agdeKTUBHOCTU TeX-
HUYeCKoro nporpecca B oTpacnn. OHW CYTAIOT, YTO BCE HOBLLIECTBA B OpraH13aLym, TEXHOMOomm
W ynpaBneHnn LOMKHbI NPUBOAMUTD K YCKOPEHWIO CTPOUTENBLCTBA, a Yepes 3T0 — U K YIyYLIEHNHO
OCTarnbHbIX SKOHOMUYECKMX NokasaTenen paboTbl (PUPMbI — NOBBILLEHUIO MPOU3BOLUTENBHOCTY
Tpyada, peHtabenbHoCTH, hoHooTAauM. Tak, Hanpumep, B ctpoutenscTee CLUA nnaHupyet-
CSl ©XEr0AHOE CHWKEHWE NPOAOIMKMTENIbHOCTM CTPOMTENLCTBA Ha 2—-3%, YTO 0becneynBaeT-
CSl BCEMU OpraHn3aLMOHHO-TEXHUYECKUMI CPeACTBAMM 1 SKOHOMUYECKUMM CTUMYNaMM.

OTO CHWKEHWE NPOLOMKUTENBHOCTY MPOMCXOAMT MNP NapasnieNilbHOM YCIOXHEHU 0BbEKTOB,
0COBEHHO MPOU3BOACTBEHHBIX, YMYYLLEHAN WX OCHALLEHHOCTU UHXEHEPHBIMW CUCTEMAaMK, Cpes-
CTBamu CBAA3M, ObITOBOM TEXHUKOW. [1pK 3TOM B Ka4ecTBe (hakTopa CHUKEHWS MPOAOIIKUATENBHO-
CTW He paccMaTpUBaETCS YBENMYEHIE KOAPULIMEHTA CMEHHOCTH, TaK KaK 3TO YAOPOXAET CTPou-
TENbCTBO Ha 3—-5% W MOXET yXYAWNTb Ka4ecTBO paboT. Bes otpacnb paboTaeT B 0AHY CMEHY.

B kayectBe OCHOBHbIX (DaKTOpPOB, 0OECMEYMBAIOLLMX COKpALLEeHUe MPOACIKUTENBHOCTH
CTPOUTENLCTBA, MOXHO BbIAENNTL CrieayHoLme.

OKOHOMUYeCKUe (hakmopab!:

— [NS 3aKa3umka — NpubnvKeHne OKynaemocT MHBECTULMI, NOBbILLEHUE UX 3DPEKTUBHOCTY;

— Ona noapsigYmka - CHbKeHMe cebecToMMOCTH CTPOUTENBCTBA W YBENUYEHWe NpubbInv 3a
CYET SKOHOMMM YCIOBHO-MOCTOSAHHOW YacTU HaKMaaHbIX PacX040B, 3aBUCUMbIX OT BPEMEHU;

— BbICOKasi 3KOHOMMYECKasi OTBETCTBEHHOCTb NOAPSAYMKA 3@ CPbIB CPOKA BBOAA NOYTU UC-
KItoYaeT Takue cryyaw;

— €CNy CTPOUTENbCTBO OCYLLECTBIAETCS 3a CYET KpeauTa, TO YCKOPEHUe CTPOUTENLCTBA
NPMBNKAET CPOK €ro MoralleHns U NomnyyvaeTcs SKOHOMUS Ha abCONKTHON BENWUYMHE MPo-
LieHTa rofjoBbIX.

OpzaHu3ayuoHHbIe hakmophb:

— COBEPLUEHCTBOBAHWE OpraHu3almn NOTOYHOTO CTPOUTENbCTBA, MaKCUManbHOe COBMe-
LleH1e paboT No BPEMEHM, UCKITIOYEHME NPOCTOEB;

— yrnybneHue cneyuanusalmm upM, CoKpaLLeHne Yncna BULoB COOpyKaeMblX 06bEKTOB
(ansa Hawen npakTukL xapaktepeH acpgekT [C, cTposwymx 06 bEKTbI OAHON CEPUM);

— YBEMNUYEHNE YMCIa NPOEKTHO-CTPOUTENBHBIX (OMPM, B KOTOPbIX K COKPALLEHMIO CPOKOB
aKTUBHO NOZKIHOYAKTCA NPOEKTUPOBLLMKA M O U B XO4€ CTPOUTENLCTBA;

— LUIMPOKO MPUMEHSIEMAs cUCTEMa TOProB, AN1s nobedbl B KOTOPbIX HYXXHO UMETb pe3epBbl
COKpaLLEHNS CPOKOB CTPOUTESLCTBA.
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TexHUKO-mexHoo2u4ecKue (npuopumemsi) (hakmops!:

— MOCTOSIHHbIW POCT (POHZOBOOPYXEHHOCTU U MEXaHOBOOPYXEHHOCTU Tpyda Ha 5—7%
eXXErofHO K YPOBHIO NpeaLLeCTBYIOLLErO roaa;

— U3KMBAHME PYYHOro Tpyada CpeLCcTBaMu Masion MexaHu3aLmm;

— YBenu4eHre pasmepoB 1 06bEMOB NOMHOCOOPHbIX ANEMEHTOB CTEH, NEPEKPbITUI, KPOB-
11, NeperopookK 1 NpespaLLeHne CTPOUTENBHON NIOLLALKA B MOHTaXHY!O;

— COBEpLLEHCTBOBaHMe COBCTBEHHOM NPOM3BOLACTBEHHOM 6a3bl KPYMHbLIX (OMPM;

—NPUMEHEHWE UHCTUTYTa NPOMECCUOHASBHBIX YNPaBASIOWMX AN ONTUMU3ALMN UHBECTH-
LIMOHHOTO LMKNa, BKITI0Yas pasy CTPOUTENLCTBA;

— BbICOKMI NPOCHECCMOHANN3M U NIMYHASA 3aUHTEPECOBAHHOCTD YNPaBISAOLLErO CTPOUKON B
COKpALLEHNN CPOKOB;

— BbICOKasA CTeneHb MexaHW3aLmm 1 aBToMaTnsaLum Bcey cepbl ynpaBnieHns n KOHTPOSS
MO JIMHUM 0BBEKT — hUpMa;

— NOCTOSIHHOE MOBbILLIEHWE KBaNMMKaLW BCEro ynpaBrieHYeckoro annapara;

— BbICOKas NOOBbEKTHAsA KOHLEHTpaLus NIOACKMX, MaTepuanbHbIX 1 MaLMHHBIX PECYPCOB.

[TpecmuxHbie hakmops!:

—CXaTble CPOKW CTPOUTENbCTBA SABMSAKTCA MNPECTWKHLIM KanuTarioM B KOHKYPEHTHOA
Bopbbe Ha CTPOMTENBHOM PbIHKE CPOCa U NPEANOXEHUS.

AHanus aTux ¢hakTopoB NO3BONSET cAenaTb HECKONbKO 0BOOLLEHNIA:

* COKpaLLEHIEe CPOKOB CTPOUTENBCTBA HE SBMSETCA CaMOLEnNbto, U 3aKkasuumku, U nogpsa-
YWKW YETKO 3HAIOT, YTO 3TO CYIUT UM BOSbLUYIO SKOHOMUYECKYKO BbIrOAY, Pagn AOCTUXKEHNS
KOTOPOW OHW MCMONb3YOT BCE CPEACTBa;

* Hanbornee CyLleCTBEHHblE CpPeaCcTBa B 9TOM Habope — OpraHM3aLOHHO-TEXHUYECKNE,
TO €CTb POCT (POHZOBOOPYXEHHOCTW, creuuanusaumst OUpM, KOHLEHTpaUMS pecypcoB W
BbICLUMM YPOBEHb NPOCECCUOHASBHOTO YNpaBneHWs NpOLLeCcCoOM CTPOUTENbCTBA.

* MpaKTUYECKN BCE CPEeACTBA COKPALLEHWs NPOLOIMKMTENBHOCTI CTpOMTENLCTBA 6enopyc-
CKUM CTPOUTENSM U UHBECTOPAM M3BECTHbI, HEOBXOAUMbI COOTBETCTBYHLLME OpraHn3aLoH-
HO-3KOHOMWYECKME YCIOBMSA NS 3aMHTEPecoBaHHOCTU B X peanu3aLum.

XOT$S 30€eCb YMECTHO OTMETUTb, YTO 3apybexHas cpeda KOHKYPEHTHBIX OTHOLUEHMIM COo3aa-
Banacb M OTLWNMOBbIBaNach AecAatuneTuamu, HaumHas ¢ 20-x rogos. B benopyccun anano-
MMYHbIN ONbIT OTCYTCTBYET, a OnbIT cTpouTenscTea B CCCP 3a6bIT.

NIUTEPATYPA
1./HBECTULMOHHO-CTpOUTENbHAS AeATeNbHOCTL: Npobnemsl, nepcnektuebl / M.W. Kame-
Heukui, J1.B. [loHuoBa / QkoHOMUKa cTpouTenbeTBa. - Neb, 1999.
2.WuBecTuummn B Poccun v 3apybexHbix ctpaHax / MNog pea. W.K. Komaposa. - M., 2001.

87



OLEHKA MHHOBALIMOHHOIO NOTEHLMANA CTPOUTEIBHOI O NMPEAMPUATUA

A.T. lpopoeckuti, doyeHm, K.m.H.
bpecmckuli 2ocydapcmeeHHbIl mexHu4eckull yHusepcumem, 2. bpecm, benapyce

[epen cTpoutenbHbIM Komnnekcom Pecnybnvku benapycb ctout Gonblias 3agaya: go-
BecTM 06beM cTpoutenbctea A0 10 MIH. KB. M B rog. 3Ty 3a4avy MOXHO PeLuTb TOMbKO
aKTMBM3aLMen MHBECTULMOHHOIO NpoLiecca B CTPOUTENbHOM OTpachy.

HBeCTMUMM B OCHOBHOM KanuTtas CTpouTenbHbIX opraHuaumn Pb B 2007 rogy Bo3pocu
Ha 56% no oTHoweHuio k 2006 rogy. MaBHbIM MOTMBOM WHBECTULMOHHOM OEATENBHOCTM
SBNSETCA nogaepxaHue (0BHOBNEHWE) NPOM3BOACTBEHHLIX MOLHOCTEN (82%) W CHWXEHWe
TPyAoBbIX n3gepkek (27%). OCHOBHbIM MCTOYHMKOM (PUHAHCMPOBAHWUS WHBECTULMA B
CTpouTenbHOM KoMmnnekce PB sBnsieTca amopTusauus, fdanee criegyoT BomkeTHoe
(hMHaHCMpoBaHue, KpeanTbl 6aHKOB M HepacnpeaeneHHas npuobInb.

PacTeT 3arpyska NpoM3BOACTBEHHbLIX MOLLHOCTEN CTPOWUTENbHbLIX NPEANnpPUATUN: ecrn B
cepeanHe 90-x oHa coctasnsna 40-50%, To B 2007 rogy ysenuuunace o 78%.

Ho [Ons  3HaunTenbHOrO  YCKOpeHus  HeobXOOQMMO  MHHOBALMOHHOE — passuTue
cTpouTenbHoro komnnekca Pb. OpueHTUpoM Ans 3Toro AOMKHO ObITb HEe TONBKO YBENNYeHe
abcomoTHbIX nokasaTteneir (06beM CTPOUTENbCTBA), HO WM KaYeCTBEHHbIX. YTO MO3BOMMT
CTPOUTESbHBIM OpraH13aLMsM YCrnewHo KOHKYpMpoBaTb Ha MUPOBOM PbIHKE.

[ns onpegeneHns oopMm OpraHM3aumMnm MHHOBALWIOHHOW [EATENbHOCTM Ha  KOHKPETHOM
NpeanpuaTAk, HeoBXoauMMO OnpefenuTb €ro WHHOBAUMOHHBIM NoTeHuman. VHHOBaLMOHHbIN
noTeHLMan - 310 CNOCOBHOCTb NPEANPUATIAS B YCIOBUSAX GraronpusiTHOM BHELLHEN cpeabl NPosiB-
NATb NONOXUTENBHYH PEaKLMI0 Ha TEXHUYECKIE HOBOBBEAEHUS MyTEM OTOOPA M NPUHATUS peLLe-
HWS1 0 BHEOPEHWUM Hanbonee 3dhPEKTUBHOMO 13 HUX, YAOBNETBOPSIOLLErO NOTPEOHOCTM Npeanpu-
ATVS, a TaKkKe yCBauBaTb [aHHOE HOBOBBELEHWE B pesyribTaTe ABYX BWLOB NEPECTPOEYHbIX
npoLeccoB (MPOLIECCOB aganTaliym) 1 OpraH13aLMOHHOrO 3aKpENeHNs HOBOBBEAEHNS.

3 npuBeaeHHOro onpeadeneHus crneayet, YTo HeobXoaMMO pasniyaTb MHHOBALMOHHBINA Mo-
TEHUMan B LUMPOKOM W Y3KOM CMbicre. MIHHOBAUMOHHbIN MOTEHLMan B LWMPOKOM CMbICIE OTpa-
XaeT B3alMOAENCTBME NPEAnPUATUA KaK OTKPLITOW CUCTEMbl C (DaKTOpamu BHELUHEN Cpefpbl,
TakKMMU KaK MHHOBALWOHHAs WMH(PACTPYKTypa B CTPOMTENLCTBE (SKOHOMUYECKME W OpraHw3a-
LIMOHHbIE YCIOBWS MIHHOBALMOHHON LEeATENBHOCTM). VIcxoas 13 YCroBuiA BHELLHEN Cpeabl, a Takke
MepCneKkTMB pasBuTS, PYKOBOACTBO MPeanpusTUs paspabaTtbiBaeT CTpaTeryio LesTerNbHOCTY,
OPWEHTUPOBAHHYO HA MCMOMb30BaHWE TEXHUYECKUX MHHOBALWMI UM XKe pa3sBuTie Npoun3BOACTBa
3a CYET BHYTPeHHUX pe3epsoB. PaKTOPbl BHELLHEN Cpedbl B COBOKYMHOCTU C MHHOBALWMOHHOM
cTpaterven npeanpusTs COCTaBNSOT HeOOXOAMMOE YCNOBYE BHEAPEHNS UM HOBbIX TEXHOSIOMN.
[locTaTouHbIM Ke YCIIOBUEM BHEOPEHWS HOBOBBELEHMS HA CTPOMTENBHOM MPEanpUsTAN SBNSs-
eTCA BO3MOXHOCTb, CBA3aHHAs C afanTaLMOHHON COCOBHOCTLIO NPeanpUSTUS, BKITHOYas TEXHUKO-
TEXHOJIOMYECKYH0, OPraHi3aLMOHHO-3KOHOMIUYECKYH) M COLMANbHO-MCUXONOMMYECKYHo afanTaLuio.

daKTopbl, ONpeaensioLLme CnocobHOCTb MPEANPUSTUS K BHEAPEHWIO MHHOBALWI, 0BYCMOBMEH-
Hble "BHYTPEHHUMM" CBOVCTBaMM NPeanpUsATUS (BHYTPMOPraHU3aLMOHHbIE (haKTOPbl) COCTaBMAOT
cofepaHue MHHOBALIMOHHOIO NOTEeHLMana NpeanpusTiAS, NOHMMAEMOro B Y3KOM CMbICIe.

HarnsgHo CTpykTypa (hakTopoB MHHOBALMOHHOMO NOTEHUMana npeanpustus, obycnasnu-
BatoLLas €ro TPaKTOBKY B LUMPOKOM WK Y3KOM CMbICE, NpeacTaBneHa Ha puc. 1.
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BHELWHAA CPELA OPTAHM3ALINOHHAA CPEA

TexHMYECKME OKOHOMUYECKME
thakTopb! (baKTOpbI
VHHOBALIMOHHAA
OpraHu3sa- CoumansHo-
LiMOHHbIE (DaKTOpbI NCUXONOTMYeCcKNe
NHOPACTPYKTYPA harcops

Puc.1 Cmpykmypa ¢hakmopoe UHHO8aLUOHHO20 homeHyuana npednpusimus

Takum 06pasoM, MHHOBALMOHHbIE MPOLECCHI OKa3bIBAOTCS 3aBUCUMbIMU OT KOHKPETHbIX
BHYTPUOPraH13aLMOHHbIX YCMOBWIA, OnpefensemblX WHHOBALMOHHLIM MOTEHLMANoM npea-
npuatus. lNoBblleHne 3PEKTUBHOCT MHHOBALMOHHOW AeATENBLHOCTU NPeanpudTui npea-
nosnaraeT nouck cnocoboB ynpaBneHns X MHHOBALMOHHBLIM MOTEHLMANIOM B NOTEHLMANbHOM
W peanu3aLMoHHOM acrnekTax.

[Ins Toro ytobbl ynpaBnsaTb WHHOBALMOHHLIM NOTEHLMArNoM npeanpuaTus, Heobxoammo
nceneaoBaHue ero CTpYKTypbl. 104 CTPYKTYPOM MHHOBALMOHHOTO NoTeHUmMana Mol byaem no-
HUMaTb COBOKYMHOCTb B3aMMOCBSA3aHHbIX (PAKTOPOB, OnpesensiembiX "BHYTPEHHUMMU" OCO-
BEHHOCTAMM NPeanpUATUS 1 OKa3blBaOLLMX BIIMSHUE HA MHHOBALMOHHYO AEATENbHOCTb.

3a OCHOBY npu onpefesieHun CTPYKTYpbl WHHOBALMOHHOMO MOTeHUuana npeanpuatis
MOXET ObITb MPUHATO PACCMOTPEHUE NPEANPUATUS Kak CoLManbHO-NMPOU3BOACTBEHHOM
CUCTEeMbI, COCTOSILLEN U3 psida NOACUMCTEM: TEXHUYECKOMN, OpraHN3aLMOHHON, 3KOHOMUYECKOW,
ynpaBneHYeckomn, coumarnbHOM 1 NCUXOSIOTMYECKOW, Kaxaas M3 KOTOPbIX, B CBOK O4epeab,
SIBNSIETCSH CAMOCTOSATENBHOM CUCTEMOW, 0BrniaaatoLLe COGCTBEHHON CTPYKTYPOA.

CTpyKTypa MHHOBALMOHHOMO MOTEHUMana npeanpuatus npeacrasnseT cobon COBOKynM-
HOCTb NnokasaTenew, CrpynnupoBaHHbIX Mo TPEM NpKU3HaKam:

a) NPUHaZNeXHOCTb NoKasaTens K onpefesnieHHoN NoAcucTeMe NpeanpusiTus;

6) dyHKLMSA NokasaTens B CTPYKTYpe MHHOBALMOHHOIO NOTeHUMana;

B) OTHOLLIEHWE NOKa3aTens K MHHOBALWOHHOMY NpoLeccy.

B 3aBMCUMOCTM OT (DYHKLIMM B CTPYKTYPE WHHOBALMOHHOIO NOTeHLuarna nokasareny moryT
BbITb Nogpa3aeneHbl Ha aKTUBHYIO 1 NACCUBHYIO, OOBEKTUBHYIO U CYOBEKTUBHYIO COCTaBIA-
wue. Mof aKTMBHOW COCTaBMAOLLEN MOHUMAIOTCS NOKasaTenu, Xapaktepusytowme pabor-
HWKOB AaHHOro NpeanpusaTus. MCUXonornyeckuini HacTpoi 3TUX paboTHUKOB, X YCTAHOBKM,
OTHOLLIEHWEe K HOBOBBEAEHWIO U Jpyre (pakTopbl COCTABMAT rpynny nokasaTenewn, oTpa-
KaKWMX CyOBEKTUBHYIO CTOPOHY MHHOBALMOHHOTO MOTeHuuana npeanpusatus. accusHas
COCTaBNALWAsA NoTeHUMana OnMUCbIBAETCH TEXHUKO-3KOHOMMYECKUMMU 1 OpraHu3auMOHHO-
ynpasrneH4yeckumm nokasatensamu. COBOKYMHOCTb 3TUX MOKasaTenei Hapsagy C TakuMu, Kak
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MUHUMAsbHOE KOMMYECTBO PabOTHMKOB COOTBETCTBYHOLLEN KBanuukauuum, yYpoBEHb WX
npogeccroHanbHON NOATOTOBKY W Np., 0BpasyeT rpynny nokasatenei, OTpaxaroLwmx obbek-
TUBHYO CTOPOHY MHHOBALMOHHOTO NOTEHLUMaNa NpeanpuaTus.

CtpouTtenbHas cuctema, Kak 1 noboi Xo3ancTayowwen cybbekT, cosgaeTcs Ans peanuu-
3aLuu rnaBHOM NPOM3BOACTBEHHON LieNn - M3BneYeHne Npuboblav unm OX040B U3 pesynbTa-
TOB CBOEN AeATenbHoCT. OCHOBHOW Cpepon AesTENbHOCTU CTPOUTENBHOTO NpeanpusTus
SBNSIETCA BO3BEAEHME U MOAepHM3aLns obbekTa B JOrOBOPHbIE CPOKM U € TpebyeMbiM KA-
4yecTBOM. IMEHHO ONns BbINOMHEHUS 3TOM 3afauu U HOPMUPYETCS COLManbHO-NPOU3BOACT-
BEHHbIV NoTeHuuan. MNoTeHumnan MoXeT HaxoaUTbCSA B HECKOSbKMUX Ba30BbIX COCTOSIHUSAX, YTO
onpefensieT HenoCTOSIHCTBO €ro BeSiMYMHbl. B opraHn3auMOHHO-TEXHOOTMYECKOM NiaHe
NOTEHLMaN 3aBUCUT OT PaLMOHAINbHOrO CoYETaHNUs XapakTePUCTUK SIEMEHTOB CTPOUTENBHOM
CUCTEMbI, OT YPOBHS OpraH13aLuu NpOM3BOACTBEHHbIX NPOLECCOB, OT XapakTepUCTUK MaTte-
puanbHO-TEXHNYECKON Ba3bl CTPOMTENLCTBA U OT MOBWUILHOM CTPOUTESNBHOM WHKDPACTPYK-
TYPbl. YUMTbIBAS MHTEHCUBHbIE PbIHOYHbIE KOnebaHus, BedylMe K MOCTOSSHHOMY COKpa-
LWEHMI0 LMKIA XU3HW CTPOUTESbHBIX PELLEHWN, BaXHeWLwen COCTaBnALLed CoLmanbHo-
NPOW3BOLCTBEHHOTO NOTEHLMANa ABNAeTCH MHHOBALMOHHBIV NOTEHLMan.

[Mog WHHOBALMOHHLIM MOTEHUMANIOM MOHUMAETCA YacTb COLManbHO-NPOU3BOACTBEHHOMO
noTeHumMana npeanpuaTus, COCTOSALAs M3 MHHOBALMOHHBLIX WCTOYHWKOB, MatepuasibHO-TeX-
HWUYECKMX 3anacoB 1 PasnnyHbIX CPELCTB, UMEKOLLWMXCA B HAMMYMM 1 CNOCOBHBIX K AeNCTBUAM MO
WHHOBALWIOHHOMY OBHOBIIEHMIO NPeanpuaTUs Ans 6onee aGhHEKTUBHOMO JOCTUKEHNS KOHEYHOM
Lieny - NosnyyeHunto Nprbbinu no pesysbTaTaM NPon3BOLCTBEHHO-XO3ANCTBEHHON LEATENBHOCTU.

K cocTaBnsowmmM HHOBALMOHHBIN MOTEHLMAn Npou3BOACTBEHHON CUCTEMbI 3TIEMEHTaM
MOXHO OTHECTH:

1. IHHOBALMOHHbIE UCTOYHWKM:

1.1. MHTENNeKTYyanbHbIe - BbICOKMA YPOBEHb 3HAHWI M OMbIT CNELUanmcToB, CnocobeTByo-
Wi BbICTPON afanTauun CTPOUTENBHOTO NPEANPUATUS K MHHOBALWK, COKpALLEHUIO Henpea-
BWIEHHbIX PaCX0A0B;

1.2. TEXHUYECKME - CO3AaHMe 1 NOCTOSHHOE MCMOSb30BaHME B MHHOBALOHHOM npoLecce
BaHKOB [aHHbIX, MO3BONSET aHanW3npoBaTb W WUCNOMb30BaTb MUPOBbLIE PECYPCHl HAay4HO-
TEXHUYECKUX Pa3paboTok;

1.3. (OMHaHCOBbIE - XapaKTEPU3YT BO3MOXHOCTY NPEANPUATUI UHBECTUPOBATL B MHHOBA-
LIMOHHYIO Chepy, OCHOBHLIMU UCTOYHUKAMU (DMHAHCOBbLIX PECYPCOB ABMATCA amopTM3aLus,
NpubbINb, KPeauTbI;

1.4. opraHu3aLoHHble - NpeacTaBnseT cobon MHPaACTPYKTYPY UHHOBALIMOHHON AeATENb-
HOCTM NPeanpuaTHS;

2. 3anacbl npeanpuaTuS:

2.1. pesepBHble MOLLHOCTY 060PYA0BaHNS A1t OCBOEHUS HOBOBBELEHWIA,

2.2. 3anacbl MaTepuanbHO-TEXHUYECKWX PECYPCOB UMW UX MCTOYHWKOB;

2.3. pe3eps paboyeit cunbl 1 CNeunanicToB;

2.4. opraHu3aLmMoHHbIe PECYpChl B BUAE ANBEPCUIMNLMPOBAHHON AEATENbHOCTY;

3. CpeacTsa npeanpusaTUsS:

3.1. TEXHUYECKME - KOMMbIOTEPHbIE CETU, OCTYN K MUPOBLIM KOMMbIOTEPHBIM CETAM;

3.2. maTepuarbHble - HanMMYHas MaTepuanbHO-TexHUYeckas 6asa;
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3.3. (buHaHCOBbIE - CPEACTBA Ha CYETAX, AOCTYN K KPEAUTHLIM pecypcam;
3.4. KagpoBble - HanMuuMe Ha NpEeanpPUSTUM BbICOKOKBANMUMULMPOBAHHBIX U OMbITHBIX
creumanucTos.

MHHOBALMOHHBLIN

noTeHuuan
MHHOBaLUMOHHBIE 3anacbl CpepcTBa
UCTOYHUKM npeanpuaTus npeanpuaTus
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Puc. 2 Cocmaesnsirowue UHHO8ayUOHHO20 NOMEHY Uana cmpoumesibHo20 npednpusimusi

[poBedeHHbIN B paboTe aHanu3 no3BONUn caenatb BbIBOL O TOM, YTO WHHOBALMOHHBIN
NoTeHUMan CTPOUTENBHOTO MNPeanpUsATUS 3aBUCUT OT MHOXECTBa (DaKkTopoB, cucTEMA
KOTOPbIX NPeaCTaBlieHa Ha pUCYHKe 3.

BbigenstoT yeTbipe rpynnbl (hakTOpoB, BAMSAOLWMX HA WHHOBALMOHHbLIA NOTEHUMan
CTPOUTENBHOIO NPEANPUATUS:

1.TexHnyeckne akTopb!;

2. OpraHu3aLmnoHHble GhakTopbl;

3. CoumanbHo-neuxosnornyeckne haktopsi;

4. SKOHOMUYECKME (haKTOpbI.

OcHoBbIBasICb Ha MAee KyMyMNATUBHOMO Pas3BUTMS, COMMAacHO KOTOPOWA WHHOBALMOHHLIN
npouecc npeacTasnset cobon oaHy 13 a3 pasBuTUS NPeanpuaTis, MOXHO CaenaTh BbIBOLA
0 TOM, YTO NpeanpusTus ¢ bonee BbICOKUM JOCTUHYTLIM YPOBHEM NPOU3BOACTBA 0bnagaoT
Bonee BbICOKMM MHHOBALMOHHLIM NOTEHUManoMm. OOHaKo BRWUSHWE TEXHUYECKMX (DaKTOPOB
Ha WHHOBAUMOHHLIN MOTEHUMAn He AOMKHO OrpaHMYMBaTLCS PACCMOTPEHMEM TOSbKO
LOCTUTHYTOTO YPOBHS TEXHUKO-3KOHOMWUYECKOTO Pa3BMTMS, NOCKONbKY TEXHWYECKas cucTema
[onmxHa obnagatb cnocoBHOCTLIO yCBaMBaTb MHHOBALMM, NPEANpUSTUE AOMKHO obrnagatb
TEXHOMOMMYECKON MMBKOCTbIO.
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daKToOpbI, BIUAOLLME Ha HHOBALMOHHBIN NOTEHLMAN
CTPOUTENbHBIX NPEeANPUATHIA

TexHuyeckue dak-
TOPbI
akTopbl
OKOHOMMUYEcKMe
thakTopsl

CoumanbHo-
ncyxornornyeckne

OpraHn3aLnoHHble
thakTopsl

TexHuyeckuin ypoBeHb
CTPOUT. NPeAnpUaTUS
TexHonornyeckas rmokocTs |
TexHonornYHoCTb Npo-
Pa3smep opraHusaLmm

Tuvn opraHm3. CTPYKTYpbl
Ksanudmkaums paboumnx

W cnyxaLmx

[Mevxonoryeckuin knumart

Tun matepuansHoro cTu-
MYIIMPOBaHUS

AyKLMN
BenuunHa pesepsos

MoGurnbHoCTb

Puc. 3 ®akmopbi, enusiroujue Ha UHHOBaYUOHHBIU NOMeHY Ual cmpoumesbHbIX npednpusmull

daKTopoM, BIMSIOLLMM HA MHHOBALMOHHBIA NOTEHLMAN CTPOUTENBHOMO NPEanpUATUS, SBMSs-
eTCS TEXHOSIOMYHOCTL BbiMyckaeMow Npogykuuu. Mog TeXHOMOrMYHOCTBIO, corracHo b.B. Mpbl-
KUHY, MOHWMAETCH COBOKYMHOCTb CBOWCTB W MPU3HAKOB KOHCTPYKTMBHBLIX M OOBEMHO-NMaHNPO-
BOYHbIX PELLEHU 30aHWUA 1 COOPY)XEHWIA, NO3BONSIOLLMX NPUMEHEHNE PaLMOHANbHBIX METOLOB,
MCXOOS U3 PervoHanbHbIX YCIIOBUA MPOU3BOLCTBA CTPOUTENBHO-MOHTaXHbIX paboT, B TOM yucre
WN3roTOBIMEHNS COOPHBIX KOHCTPYKLWI, UX TPAHCTOPTUPOBAHMS, MOHTaXa W SKCrTyaTaLum C LENbHo
LOCTUKEHWS BbICOKOrO Ka4eCTBa NpoLyKLM 1 MOBbILIEHWS NPOU3BOAUTENBHOCTY TPYA.

OpraHu3aLmnoHHble hakTopbl MOXHO pasfenuTb Ha Noarpynmbl:

a) 3aBMCUMOCTb MHHOBALMOHHOIO NOTEHLMarna oT pasMepa CTPOUTESNbHOMO NPEANPUATUS;

6) BNMsiHWE BENUYMHBI Pe3epBOB HA MHHOBALWMOHHbIN NOTEHLMATT,

B) M3MEHEHWE MHHOBALMOHHOrO NOTeHLKana B 3aBUCUMOCTI OT OPraH3aLMOHHON CTPYKTYPbI.

Cneumcuka opraHM3aLMOHHbIX (PaKTOPOB COCTOUT B TOM, YTO B OTAMYME OT TEXHUYECKMX
(paKTOPOB WX BIWSHIE HEOAHO3HAYHO M ONpesensieTcs KOHKPETHOW CUTyaLuen B 3aBUCUMOCTH OT
COCTOSIHWA BHELLIHEN Cpefbl NpeanpusaTys, a Takke 3Tana MHHOBALMOHHOIO npoLiecca.

Pa3mep npeanpusTiis urpaeT ABOUCTBEHHYO POSib B MHHOBALWIOHHOM npoLecce. C ogHow cTo-
POHbI, KpYMHble NpeanpusaTus, obragatowme pesepsHbIMA pecypcami, UMET BosbLle BO3MOX-
HOCTEM 7151 BHEAPEHWS HOBbIX TEXHOMOMIA, COMPOBOXOAOLLMXCA PMHAHCOBBIM prckoM. OgHako
C [pYrov CTOPOHbI, KpyrHble NPEanpUTAS, UMEIOLLME, KaK NPaBuIio, XEeCTKWe OpraH13aLMOHHbIe
CTPYKTYpbI, SBNstOTCA Bonee WHEPTHLIMI MO CPABHEHWO C MENKUMM, NS KOTOPbIX BHEAPEHWE
WHHOBAL, HECMOTPS Ha PUCK, YACTO CTAHOBUTCS €AMHCTBEHHBLIM CMIOCOBOM CYLLECTBOBAHMS.

Cpean pesepBHbIX  PecypcoB, CMOCOBCTBYIOWMX MHHOBALUMOHHON  OesATeNbHOCTH,
0TMeYatoTCs: (OMHAHCOBbLIA Pe3epB, Pe3epB MaTepuanbHbIX PecYpcoB (MPOU3BOLCTBEHHbIE
MOLLHOCTW, 3anackl MaTepuanos 1 060pyaoBaHus, ero 3arpyska), KaapoBblii peseps v T.4.
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B Bonpoce 0 BMAHUM OpraHM3aLMOHHON CTPYKTYPbl HA WHHOBALMOHHYIO AEATeNlbHOCTb
cneumanucTbl NpUWAW K BbIBOZY, YTO NpeanpusTus ¢ rubkumu CTpykTypamu obnagarot
60MbLUMM MHHOBALMOHHBIM NOTEHLMANOM.

OpraHu3aumoHHas rmbkoCcTb — CnocoBHOCTb MPeanpuaTUsS K OBHOBMEHWIO, 3aBUCUT OT
TMNa OpraHM3aLiOHHON CTPYKTYpPbI, ONUCbIBAEMON NapameTpamu:

a) CNOXHOCTb — YKUCNO M pa3Hoobpa3sne yHKUMOHAMbHLIX NogpasdeneHui, cneumanmc-
TOB Pa3fM4yHOMN KBanmukaLmm;

6) hopmanusauus — CTeneHb NPUBEPKEHHOCTU K KOHKPETHBIM MpaBunam 1 npoueaypam B
ynpaBneHun npou3BoACTBOM,;

B) LEHTpanu3aums — CTeneHb KOHLEHTpauuu BnacTW U YpOBEHb LEHTpanusauuu npu
NPUHATAN PeLLIEHU.

[MoBbILIEHE OpraHN3aLMOHHON TMOKOCTM 3a PyBexoM B HacTosiLiee BpeMmst JOCTUraeTcs
nyTem nepexoga OT TPaAULMOHHON NMHENHO-(DYHKLMOHANBHON CTPYKTYPbI YNpaBieHns npou-
BOACTBOM K [€BM3MOHAIbHBIM, MATPUYHbIM CTPYKTypam. Bonblume BO3MOXHOCTU MpU 3TOM
OTKPbIBAET MEepPexos PasBUTbIX CTPaH K, Tak Ha3blBAaEMbIM, «rPaHyNMpOBaHHLIMY CTPYKTypam
yrpaBneHns KpynHeiMKA dorpMamit. «I paHynMpoBaHHble CTPYKTYpbl MPEeACTaBnsatT cobon He
OYeHb XECTKO CBS3aHHOE eAWMHCTBO CaMOCTOATENbHbIX B MPOM3BOLCTBEHHOM OTHOLUEHWM
nogpasaeneHnn. OgHON U3 Pa3HOBMOHOCTEN 3TUX CTPYKTYP SBMSETCA «BHYTPEHHWUIA BEHYYP» —
9TO aBTOHOMHO YMpaBnseMoe CreLman13MpoBaHHOE NPOU3BOACTBO, CBA3AHHOE C BHEAPEHWEM
HOBbIX TEXHOMOMK, B pamKkax KpyrHbIX Koprnopauui. bnarogaps cBoeit CamoCTosATeNbHOCTM
OHM MO3BONSHOT (HMPMaM, He PUCKYS CTabWUNbHOCTbIO BCEro NPeanpusiTus, BHEAPSTb
HOBEWLUME TEXHOSOTUN.

Tpetbto  nogrpynny (OakTopoB —  COLMAmNbHO-NCUXOSorMyeckne  (akTopbl, MOXHO
pasfenuTb Ha cregytoLine rpynnbi:

a) keanuukaums paboumnx n cryxatimx;

6) NCMXONOrMYECKUA KNUMAT B KOMNEKTUBE,;

B) TN MaTepMarnbHOMO CTUMYNMPOBaHNS Paboumnx K CIyXaLmX.

[py OLEHKE YPOBHS WHHOBALMOHHOMO NOTEHUMana npegnpuatns Bygem MCXoauTb W3
crneaylowmx MeTOAONMOrMYECKUX NoCbIoK. [lpouecc pasBuTUS  HOCUT  KYMYNSTUBHBIN
XapaKkTep, 3aKroyaloLwmncs B YCKOPEHHOM, NMOCTYnaTeNbHOM pa3BUTMM, NPONOpLMOHAbHO
"kBagpaTy paccTosHusA" BO BPEMEHW OT WUCXOA4HOro cocTosHus pasHoBecnst [90]. Cnego-
BaTeslbHO, YEM BbILIE YPOBEHb PasBUTUS NPeanpusTUS B JaHHbIM MOMEHT, TeM 6orblue
BO3MOXHOCTEN ONs JanbHenLero passuts OHO MMEET. B 3TOM CBSA3M Mbl NOAAEpXKMBaEM
TOYKY 3pEeHWUst aBTOPOB, YTBEPKAAWLMX, YTO "BHYTPEHHSIS CMOCOBHOCTL CUCTEMbI K
pasBUTUI" onpeaenseTcs 4OCTUTHYTbIM YPOBHEM SKOHOMUYECKON adhdpekTuBHOCTY [68].

OpHako ucnonb3oBaHWe nokasaTenen AOCTUrHYTOTO YPOBHSI TEXHUKO-9KOHOMWUYECKOrO
pasBUTUA NPeanpuUATUS TakuX, Kak peHTabenbHOCTb, YAeNbHbIM BEeC HOBOW TEXHUKM,
KOAMULMEHT UM3HOCA aKTMBHOW 4YacTM  OCHOBHbIX  MPOW3BOLACTBEHHLIX  (POHAOB,
(hoHAooTAaYa M T.4., ANS LeNen OLeHKN MHHOBALMOHHOMO NoTeHUMana npeanpuaTiuin umeet
W HepgocTaTky. K Takum HegocTaTkam OTHOCATCS:

a) cTaTUyeckuin noaxod K OLUEHKE MHHOBALMOHHOTO MOTeHUMana, OTpaXalowun Nullb
CerofHsiLLHee nonoxexue npeanpusaTus 6e3 yyeta nepcnekTB ero JanbHEnLWero passuTus;

6) 3aBMCMMOCTb MoKasaTesnieit MHHOBALWMOHHOMO NoTeHUMana npeanpusTis ot npeablay-
LLEro onbiTa pasBuUTUS NPeanpUATUS, BIUSHUS NPeaLLeCTBYOWMX cnocoboB ynpaBneHns u
CTUMYINMPOBaHUS, @ TaKKe HEe WHHOBALMOHHbIX (haKTOPOB (MOBbILEHWE 3DPEKTUBHOCTH
[EATEeNbHOCTY 3a CHET U3bICKaHUS BHYTPEHHWX PE3EPBOB, YyULLIEH!S QUCLUMMIMHBI TPYAa v np.).
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C 9TUX nosvuun NyylMMKU MoKa3aTensMy WHHOBALMOHHOMO NOTeHUMana SBRATCS Te,
KOTOpble XapaKTepuaytT npoLecchl 0OHOBEHUS, NPOTEKAKOLME Ha NPEANPUATAN B AaHHbIN
MOMEHT: KO3(D(UUMEHT BbIObITUS 0BOPYAOBaHUS, KOI(MULMEHT OOHOBMNEHUS AKTUBHOM
YaCTWU OCHOBHbIX MPOW3BOLCTBEHHbLIX (DOHAOB, YPOBEHb BBOAA MOPASbHO HOBOW TEXHUKM,
YPOBEHb 3aTpaT Ha KanuTanbHbli PeMOHT K T.4. OQHAKO OHWM Takke OpUEHTMPOBaHbI Ha
OLEHKY CErOAHSILLHErO COCTOSIHWSA NPEANpPUATHS.

Mb! cynTaem, YTo B OCHOBY NoKasaTeneln YpoBHS MHHOBALMOHHOIO NOTeHLUMana npeanpu-
ATUS QOMKHbI ObITh MONOXeEHbI Takue crnocobbl pacyeTa, KOTOpble NO3BONANN Bbl OLEHUTD
ero BOCMPUMMYMBOCTb K OyAyLIMM TEXHUMYECKUM HOBOBBEAEHWSIM, TO €CTb, OTpaxanu Obl
BO3MOXHOCTY [anbHeWLWero passuTus NpeanpusTms.

OTa 3anoxeHHas 3abnaroBPEMEHHO BO3MOXHOCTb MNPEAnpuUsTUS BHEAPATb HOBbIE
TEXHONOMMW OOMMKHA NpedycMaTpuBaTbCsl B NPOEKTE MPEAnpUATUAS Npu ero cosgaHun uim
PEKOHCTPYKLMM Ha OCHOBAHMW COOTBETCTBYHOLMX PACYETOB.

CROXHOCTb OLIEHKM MHHOBALIMOHHOMO NOTEHLMANa B Tako NOCTaHOBKE BOMPOCA COCTOUT B
TOM, YTO B HacToslLee BpeMsi OTCYTCTBYKT MeToauveckue paspaboTku B 3Toi obnacTu.
TpaauumMoHHbIe METOAbI aHanu3a X03ACTBEHHOW AeATENbHOCTU NPEeanpUATUN 3aTparnsaoT
NMLWb Npouecchl UX (OYHKUMOHMPOBaHMS Be3 yyeTa NepcrnekTuB pasBuTus, a MeToauka
OLEHKN TEXHONMOrMYECKoW rmbkocTM paspaboTaHa NMPUMEHUTENBHO NULWb K MPOAYKTHBIM
HOBOBBEAEHUSM.

Takum 0Bpasom, MCX0AS U3 PaCCMOTPEHNS NPEANPUATUS Kak CUCTEMbI M OCHOBBLIBAsICh Ha
NpVBeLEeHHbIX Bbile METOAONOTMYECKUX NMPEANOChHINIKaX, MOXHO caenaTh CrneayoLui BoIBOA
OTHOCUTENBHO CMOCOBOB OLEHKM YPOBHS MHHOBALMOHHOIO NOTEHLMana npeanpusTms.

OueHKa WMHHOBALMOHHOMO nOTeHUMana [OMKHa CTPOMTLCA Ha OCHOBE [BYX rpynn
nokasaresnen. [lepsas rpynna nokasarenen, XxapakTepusyoLnx SJOCTUrHYTLIA NpeanpuaTuem
YPOBEHb  TEXHUKO-OKOHOMWUYECKOTO PasBuUTUs, OTpaaeT Heobxogumoe YCrioBue €ro
WHHOBALMOHHON AeATENbHOCTM.

Btopas rpynna nokasatenen onpegensieT BO3MOXHOCTM NPeANnpUATUS K AanbHenwemy
Pa3BUTUIO M SBNSETCA JOCTATOYHbIM YCIIOBUEM MHHOBALMOHHOIO NpoLecca.

Obe rynnbl nokasatenen MoryT ObiTb MPEACTaBMEHbl Kak YacTHbIMW MOKa3aTensamm,
OTPaxatoLLMN MHHOBALWMOHHBIN NOTEHLMAN NPeanpusTAS B paspese ero OTAesbHbIX NOoACUCTEM
(TEXHMYECKOMN, OpPraHW3aLMOHHOM, SKOHOMWYECKOA M T.O.), TaK M WMHTErparibHbIM nokasaTenem,
XapaKTepuayHLLMM MHHOBALWIOHHbIA NOTEHLMAn NPeanpuUsaTUS Kak CUCTEMbI B LIESTOM.

Takum obpasoM, uccrefoBaHuMe NpPUPOLbl MHHOBALMOHHOMO npouecca Kak obbekTa
ynpaBneHust NO3BONSET cAenath CreaytoLLme BolBORbI.

FABnssch rmasHbIM PakTOpPOM "KM3HECNoCOBHOCTU" NpeanpusTUS B COBPEMEHHbIX YC-
NOBWAX BO3POCLLEN JMHAMUYHOCTY BHELLHEW cpefbl, MNHHOBALMOHHbIW NOTeHUMan npeanpus-
TN NpeacTaBnseT coboi CroXHbIN, MOAYMHSAIOLLMIACA BHYTPEHHUM 3aKOHaM, OObEKT.

B ocHOBe MHHOBALUMOHHOIO npoLecca NexuT NPOTMBOpeYMe Mexay YCTOWYMBOCTHH W
W3MEHYMBOCTBIO MPOWU3BOLCTBEHHOTO NMpoLecca Ha MpeanpuaTun, cnyxawee o6beKTUBHOM
NPUYNHON OTTOPXKEHNS HOBOBBEAEHUS 11 pa3peLLiaemMoe Ha aTane agantaluy npeanpusaTus.

PackpbiTe 3aKOHOMEPHOCTEN WHHOBALMOHHOTO Mpouecca No3Boaumno paspabortathb
METOAMYECKUA NOOXO4 K OLEHKe MHHOBALMOHHOTO MOTeHUMana npeanpusatius, OCHOBHOE
COfepxaHne KOToporo CBOAUTCS K CrneaytoLlemy.
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Bo-nepBbIx, npu onpegenieHnn MOHATUA "MHHOBALMOHHLIM MOTeHUMan npeanpuatms”
cnefyet pasnuyaTh ero TPakTOBKY B LUMPOKOM M Y3KOM CMbICaX.

Bo-BTOpbIX, NOKa3aTenm MHHOBALWMOHHOTO NOTeHLUMana AoMmkHbI BbITb CTPYKTYPUPOBaHbI B
3aBUCUMOCTY OT BIMSIHWSA KXKAO0W 13 MOACUCTEM NPeANnpUATUS Ha MHHOBALMOHHBIN NpoLiecc.

B-TpeTbux, MeTOAMKa OLEHKM WHHOBALMOHHOMO MnOTeHUMana npeanpusTus [oMmKHa
CTPOUTLCA Ha Y4eTe CYLLECTBYIOLMX METOLOB aHanm3a X03saMCTBEHHON AeATeNbHOCTH, ObiTb
C HUMM B3aMOCBSI3aHHOW W HanpaBneHHOW Ha UX COBEPLUEHCTBOBAHME.

B-4eTBepTbIX, OCHOBHble Tpynnbl  MoKasaTene  WMHHOBAUMOHHOrO  MOTeHUWana
NPeanpUATUS LOMKHbI OTpaXaTb HeobXoAMMOe U JOCTaTOYHOE YCMOBMS WHHOBALMOHHOMO
npoLecca v BKNKYaTb NokasaTenu, XxapakTepuayroLue:

- LOCTUTHYTbIA NPEANPUATAEM YPOBEHb TEXHWUKO-3KOHOMWUYECKOro PasBuThS;

- BO3MOXHOCTU [anbHenLWero pas3suTMS NPeanpuaTUS 3a CYET MOBbILEHUS TEXHUKO-
OpraH13aLmMOHHOMN, 3KOHOMUKO-YNpPaBIEHYECKO U COLManbHO-MNCUXONOMMYeCKoi rmbKocTy.

3HaHWe Npupoab! MHHOBALMOHHOMO NPOLECcca U ero TEXHUKO-9KOHOMUYECKUX 3aKOHOMEp-
HOCTEN SBNSETCA OCHOBOW [And pa3paboTkM HayyHO OBOCHOBAHHbIX PEKOMeHZauuii Mo
yNpaBneHnio MHHOBALMOHHOW AeATENBLHOCTLI0 NMPEANPUATUIA B YCIIOBUSAX PbIHKA.
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CMNELMOUKA SATPAT HA NPELANPUATUAX CTPOUUHAYCTPUM
U NYTU UX CHUXKEHUA

A.l1. Padu4yk, k.m.H., npogheccop
C.9. Kyean
bpecmckuli 2ocydapcmeeHHbIli mexHu4eckull yHusepcumem, 2. bpecm, benapyce

BonbwKHCTBO Benopyccknx NPeanpUsTU BbIHYXOEHO B NPOLECCE KOHKYPEHTHOM 60pbObI
HaXO4MTb Pe3epBbl CHUXKEHUS LieHbl NpogyKumm, (pabot, ycnyr), obecneunsas cebe HuLLY Ha
PbIHKE, @ 3TO HOBbIE NYTU K NPOBNEeMbl CHUXEHWS 3aTpaT, NOBbILLEHWUS Ka4eCTBa NPoayKLmK,
BbINOMHeHNst paboT B 3afaHHble cpoku. Ocobyto CNOXHOCTL NpeacTaBnset npobrnema CHu-
KEHUS 3aTpart, KoTopble HensbexHbl npu MoboM nponsBogcTBe. OTa nNpobnema sBnseTcs
KOMMMEKCHOM W peLuaeTcs nyTeM peanusauun CUCTEMbl MEPONPUATUIA MO YIYULLEHWIO TeX-
HOMOTMW MPOM3BOACTBA, YINyULLeHWe NOTPeBUTENLCKUX CBOMCTB MPOLYKUMW, COKpalleHue
npocToeB pabounx 1 0bopynoBaHUS NOCPEACTBOM BblpaBHUBAHUSA MNAHOB MOAPa3aeseHuni
NPeANPUATUA NO KaneHaapHbIM nepuogam u ap.

[pobriema CHWKEHUS 3aTpaT HEOLHOKPATHO paccMmaTtpuBanacb Ha NpaBUTESIbCTBEHHOM
ypoBHe. B cooTBeTCTBMM C [0CyAapCTBEHHON NporpammMon MHHOBALMOHHOIO passuTua Pec-
nybnuku benapyck Ha 2007-2010 rogbl Kaxabli CyObekT X039ACTBOBaHNS B NPOLiecce CBOeN
NPOM3BOACTBEHHOM JeATeNbHOCTU 0653aH M3bICKMBATL Pe3epBbl CHKEHUS ceDecToMMocTy
Bbinyckaemon npogykumn (pabort, yenyr). Nporpamma 0653bIBaET Kaxzgoe NpoM3BOLACTBEHHOE
NPeanpusTE B CBOEN LEATENbHOCTW, Hapsay C BbISIBIIEHWEM PE3epBOB, BbINOMHATL NNaHOBbIE
rokasaTenn No CHWKEHWIO 3aTpat. B TO e Bpems Ha NpeanpusTUsSX BOSHUKAT eXeOHEBHbIE
PacXoxaeHNs Mexay (hakTU4eCKUMI W NIaHOBLIMM 3aTpaTamMu XMBOTO 1 OBELLECTBNEHHOMO TPy-
na. ExenHeBHble NOTEpU PECYPCOB aKKyMYIMPYHOTCS U B TEYEHWE NMaHOBOro Nepuoga v CTaHo-
BATCS CPaBHUMbIMW 3anfiaHMPOBaHHbIMK 3aTpaTamit NpeanpuaTis. BoBpeMs BbISIBUTH MUK-
POCKOMMUYECKIE OTKMOHEHWS 3aTparT, NPOoaHanM3npoBaTh UX U NPUHATL NPaBUIbHbIE YNpaB-
TIEHYECKME PeLLeHNs - O4HA U3 CNOXHEeNLW KX 3ada4 COBPEMEHHON CUCTEMbI YpaBneHus.

B Ovpextuse [Mpesnaenta Pb Ne 3 obpalleHo BHUMAHWE Ha CHWKEHWE 3aTpaT, SKOHOMMM pe-
CYPCOB, BOBIIEYEHWIO B TOMMMBHO-OHEPreTUYECKUA BanaHC MECTHbIX BUAOB TOMMMBA. JTO MOBbI-
LIAeT OTBETCTBEHHOCTb PYKOBOAWUTENEN W CIELManCTOB BCEX YPOBHEN 3a paLyoHasibHoe W adh-
(DEKTVUBHOE WCMONb30BaHNE PECYPCOB, ONpeaensieT HOBble NOAXOMAb! ¥ HAaNPaBEHUs B 9TOM pa-
Bote. 3HauuTenbHas paboTa MO BOBMIEYEHUIO PE3EPBOB MaTepuarno- 1 3HeprocbepexeHuns
[OMKHA BECTUCH B CTPOUTESBHOM OTPACN WU Ha NPEANPUATUAX CTPONUHZYCTPUM.

B komnnekce 3annaHMpoBaHHbLIX MEPOMPUATUIA CTPYKTYPHO MOXHO BbIAEnUTb TPW Hanpaesie-
HWs paboT. Nepsoe onpedensieT Mepbl Mo NOBbILIEHWIO KAYECTBA W KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH Bbl-
NMyCcKaeMbIX HaLLMMK NPeanpUSTUSMIA TOBApOB, BTOPOE — 3TO PECYPCO- W SHeprocOepexeHue, n
TPeTbe — MOBbILUEHME KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM CaMuX NPeNPUATUIA 1 OpraH13aLmi,

CerogHs B pecnybnuke NpogomKaeTcs He TONMbKO POCT 0O6BLEMOB W TEMMOB XUMMLLHOIO
CTPOUTENBLCTBA, HO W 3HAYUTENBHO YBEIMYMBAETCA BbINYCK CTpOMMaTepuarnos. Bmecte ¢ TeM
NO-NPEXHEMY CaMbIMU SHEPTOEMKIMM OCTaKOTCS NPOU3BOACTBO LIEMEHTa, U3BECTM, CTeKNa
Kepamuyeckux usgenuin. Mpu atom okorno 80% notpebnseMbix SHeproHocuTenen cocTaBns-
eT NPUPOAHLIN ras.
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[o 2015 roga B pecnybnuke npegnonaraeTcs BBECTU B CTPON 4 TEXHOMOTMYECKUE NIMHWN
MOLLHOCTbIO 1,8 MIH. T LeMeHTa B rof Kaxaas. 3a CYET YBENWYeHUs NpOM3BOACTBEHHbIX
MOLLHOCTeN BeayLmMX npeanpuatnid ctpoiHgyctpum k 2010 rogky 06bEM Bbinycka LieMeHTa
COCTaBWT 6 MIH. TOHH, U3BeCTU — 1,4 MAH. T, kupnnya — 1100 MIH. WTYK, A4encTo-6eTOHHbIX
ngenuin — 3 MnH. Kyo6.m B rog. BHegpeHue nepefoBbiX SHEPro- u pecypcocbeperaroLymx
TEXHONOMUI NO3BOINUT 0BECNeYNTb BbIMYCK COBPEMEHHbIX BbICOKOKAYECTBEHHbBIX CTPOUTENb-
HbIX MaTepnanos 1 KOHCTPYKLMIA, Tak HEOBXOANMbIX B CTPOMTENbHOM OTpachu.

BbisiBNeHne pe3epBoB CHUXeHWS ce6eCTOMMOCTY BbINyCKaeMON NPOAYKLMM LOIHKHO Onu-
paTbCs HA KOMMIEKCHbIA TEXHUKO-OKOHOMMYECKUIA aHanu3 paboTbl NpeanpusTus:

* W3YyYEHUE TEXHUYECKOrO 1 OpraHn3aLOHHOTO YPOBHS NPOU3BOACTBA;

* MaKcMMarsbHOe 1CMoMnb30BaHNe NPOM3BOACTBEHHBIX MOLLHOCTEN 1 OCHOBHbIX (POHA0B;

* 1CMOMNb30BaHNE KAYECTBEHHOIO CbIpbsi U MaTepKasos;

* 1CNONb30BaHNE BbICOKOKBANMAULMPOBAHHOW paboyeit Cunbi;

* COXpaHeHWe UMEIOLLMXCS 1 NPUoBpEeTEHNE HOBBIX XO3NCTBEHHbIX CBA3EN.

3aTparbl XWUBOrO M OBELLECTBMEHHOro Tpyda B MPoLecce NpoM3BOACTBA COCTaBMSAOT W3-
LEPXKN NPON3BOACTBA. B yCnoBMsX TOBApPHO-AEHEXHBIX OTHOLIEHUI W XO3SMCTBEHHON 060-
COONEHHOCTU NPEeAnpUATUS HEM3BEeXHO COXPaHAKTCS pasnuuus Mexay 06LecTBEHHbIMY
n3gepkamu Npou3BOACTBA W u3gepkkamun npeanpusatus. OBLLEeCTBEHHbIE U3LEPXKKN NPON3-
BOZCTBA - 3TO COBOKYMHOCTb XWBOrO 1 OBELLECTBIIEHHOTO TPYAa, HaXoAsLWas BblpaxeHue B
CTOMMOCTM NpoayKuuu. 3aepxkn NpeanpusTus COCTOAT U3 BCEM CyMMbl PacxofoB npep-
NPUATUS Ha NPOM3BOACTBO NPOAYKLMM U ee peanusaunio. IT1 U3OEPXKKM, BbIpaXeHHbIE B Aie-
HEeXHON hopMe, Ha3bIBatOTCH ce6eCTOMMOCTLI0 U SABMSIOTCS YacTbio CTOMMOCTU npogykTa. B
Hee BKIIOYatoT CTOMMOCTb Cblpbsi, MaTepuanos, TOMMKNBA, SMEKTPOIHEPTMN U APYrUX npea-
METOB Tpyaa, aMOpTU3aLMOHHbIe OTYUCEHMs, 3apaboTHas nnata NPOU3BOLCTBEHHOIO nep-
COHana u npoune eHexHble pacxodpbl. CHuxeHue cebecToMMOCTM NpoayKuuu o3Havaet
9KOHOMMIO OBELLIECTBIIEHHOTO W XWBOrO TpyAa U SBNSETCS BaXHENLUMM (DaKTOPOM MOBbILLE-
HUS 9O HEKTUBHOCTM NPON3BOACTBA, POCTA HAKOMIIEHWN.

Hanbornblias gons B 3aTpartax Ha NPOM3BOACTBO MPOMbILLIEHHOW MPOAYKLWW Npeanpu-
SATUA CTPONMHAYCTPUN NPUXOAUTCA Ha CbIPbe U OCHOBHbIE MaTepuarnsbl, a 3aTem Ha 3apaboT-
HYI0 MnaTy U aMopTU3aLMOHHbIE OTYKUCNeHus. [Ins npuMepa paccMOTpUM daHHble «3aBoAaa
KBW», senatowerocs gunuanom «Ctpointpecta Ne 8.

[pynnmpoBKa n3gepkek o SKOHOMUYECKUM anemeHTaM (Tabn. 1) nossonset paspabotatb
CMeTy 3aTpaT Ha MpOM3BOLCTBO, B KOTOPOM onpedenstoTcs obuias notpebHocTb npeanpu-
ATUS B MaTepuarnbHbIX pecypcax, CyMma aMopTU3aLmy OCHOBHbIX (POHAOB, 3aTpaThbl Ha Of-
nary Tpyga v npoume AeHexHble pacxodbl NpeanpusTus.

Tabnuual. CebecTtouMocTb BbiNyLWEHHOW TOBapHON NPOAYKLMU B pa3pe3e IKOHO-
MuYeckux anemeHToB 3a nepuop 2005-2007 r.r no counmnany «3asog XbW».

o 2005 . 2006 . 2007 .
HaunmeHoBaHuWe

n/n ThiC. PY6. % ThIC. Py6. % ThIC. Py6. %
1. Cblpbe n MmaTepuansi 2873718 63,01 3694558 60,7 4090592 60,81
2. Tonnueo 1 3NeKTPoSHepPrus 237158 52 296695 4,88 305855 4,55
3. 3apnnarta 275468 6,04 305661 5,02 304769 4,53
4, OTuncneHus oT 3apnnatbl 77131 1,69 106982 1,76 108698 1,62
5. O6L4enpon3BoACTBEHHbIE pacxodbl | 648525 14,22 978308 16,07 1089868 16,20
6. Obulexo3ancTBEHHbIE pacxoabl 415167 9,1 685116 11,25 801580 11,92
7. Hanoru u otuncnenHus 13226 0,29 19474 0,32 25320 0,37
8. MonHas cebecToumocTb 4560733 100,00 | 6085576 100,00 6726682 100,00
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AHanuanpys faHHble Tabnuuel 1, MOXHO caenatb BbIBOA O TOM, YTO AaHHOE NPOM3BOACT-
BO SIBNSIETCS MaTEPUANoEMKUM, TO eCTb JOMNs MaTepuanbHbIX 3aTpaT B 0bLlen cebectonmo-
ctn coctaenset 6onee 50%. BTopbiMu MO BennYMHe 3aTpatamut ABASKOTCS 06LLENpPOM3BOL-
CTBEHHbIEe pacxofbl, Ux gons B obueit cebecToMmocTn coctasnseT npubnusnutensHo 16%.
306pa3um anHaMuKy CTPYKTYpbl M3AEepXKeK NpOoM3BOACTBA MO 3KOHOMUYECKUM 3IIEMEHTaM
rpacpmyecku: (puc 1).
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Puc. 1. Junamuka usmeHeHus1 yO0enbHO20 8eca OCHOBHbIX cmamel 3ampam no
9KOHOMUYECKUM 3/1eMeHmam e obwem o6EMe 3ampam

BbiBOA 0 MaTepManoémkoCcT NPOU3BOACTBA AAET BO3MOXHOCTb YTBEPXAATb, YTO BAXKHbLIM
HanpaBiEHNEM CHUXEHWS U3OepXeK Ha MPOM3BOACTBO ABMAETCA MOMCK Pe3epBOB MO COKpa-
LLIEHMI0 MaTepuanbHbIX pacxodos. 10 JaHHbIM AuarpaMmbl MOXHO cAenaTb BbiBOA, YTO Au-
HaMWKa U3MEHEHUS CTPYKTYpbl U3AepKeK HesHauuTenbHa. Ecnn B 2006 rogy Habnoganocs
YMEHbLLEHWE YAeSbHOro Beca MaTtepuarbHbiX 3aTpaT no cpasHeHuo ¢ 2005 rogom, To B
2007 rogy oons MatepuarnbHbix 3atpat B obuiem o6béme HemHoro yBenuuunack (Ha 0,11 %)
C NPOMOPLMOHANbHLIM YMEHbLUEHUEM [ONeN MO OCTanbHbIM 3neMeHTam 3atpat. B 2007 rogy
3apaboTHas nnata bbifia CHUKEeHa 3a CYET COKpaLLEeHWs CPeSHECTIMCOYHON YUCNEHHOCTU pa-
BoTHUKOB Ha npeanpusTun. MoaTomy fons 3apaboTHOW Nnatbl U COLMAsbHBIX OTYUCTIEHUI
CHU3MNAck N0 CPaBHEHWIO C NpeablayLLMMI rogaMu.

B cucTeme KpaTKOCPOYHOTO YNpaBneHYeckoro aHanmaa pacxoabl NPeanpuaTUs Jensdrcs Ha ne-
PEMEHHbIe 1 NOCTOsHHbIE. K nepemMeHHbIM 13fepXkaM (pacxofam) npy NPoM3BOACTBE NPOAYKLMK
Ons KpynHOMaHensHOro JOMOCTPOEHUS OTHOCATCA 3aTpaThl Ha Cbipbe 1 MaTepuarsl, 3aTpartbl Ha
BOLY, 3NEKTPOSHEPTIIO, Nap, UCMONb3yeMble HENOCPEACTBEHHO B NPOWU3BOACTBE, NPOU3BOACTBEH-
Hblit 6pak, 3apaboTHas niaTta OCHOBHbIX NPOU3BOLACTBEHHBIX PAabOUMX M OTYUCTIEHNS B COL-
anbHble (hoHAabl. TocTosHHbIMK u3gepxkamn ansg dumvana «3asog XXBK» OAO «Ctpon-
TenbHoro Tpecta Ne8» ABNnsTCA 3aTpaThbl BCOMOraTesbHbIX NPOU3BOACTB, 0BLLENPON3BOS-
CTBEHHblE M 0BLIEXO3ANCTBEHHbIE pacxodbl, amopTu3aums. [ns OTe4eCTBEHHON NPaKTUKK
TPaOMLMOHHBIM SBMISIETCS KaNbKynuMpoBaHue MOMHON cebectoMMocTn Npou3BOSMMON Mpo-
OyKUMKM, YTO npegnonaraeT pacrnpefeneHne KOCBEHHbIX 3aTpaT Mexzay ee Bugamu. B3ss 3a
Basy pacnpeneneHnst KOCBEHHbIX U3AEPXKEK UCCEaYeMOoro npeanpuaTus qakTieckuin Bbl-
nyck npoaykumm 3a 2007 r., nony4Yaem pesynbTaTbl, NPeACTaBnNeHHbIe B Tabn. 2.
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Tabnuua 2 KanbKynupoBaHue NofHON ce6eCToMMOCT NPOU3BOAUMON NPOAYKLIMK

Ne C6opHbIn x/6, Bnoku pyHoameHT- BetoH Pacteop
CraTtbm 3aTpar . y

n/n M3 Hble, M3 TOBapHbIA, M3 | TOBapHbIN, M3

1. lMpsiMble cTaTby 3aTpar, ThiC. py6. 4564074,28 569134,51 892681,92 8317917

2. KocBeHHble pacxofbl, Thic. pyb. 1141018,57 142283,63 223170,48 207947,93

3. | Wroro nofiHan cebectomocts npons- | 57539 g5 711418,14 11158524 | 1039739,63
BEEHHOM MPOAYKLMH, ThiC. pyb.

4. Bbinyck, M3 10135 4782 18990 20849

5. dakTnyeckas cebectommocts 1m3, 562,91 148,77 58,76 49,87
TbiC.pyb.

Wcxoas u3 kanbKynmpoBaHWs NOMHOW cebecToMMOCTM NPeacTaBnseTcs BO3MOXHbLIM pac-
cunTaTh (OMHAHCOBBIN pe3ynbTaT UCCNeayemMoro nNpeanpusTus 1 peHTabenbHOCTb OTAeSb-
HbIX BUAOB NpoAyKumum (tabn.3).

Obwas cymma 3aTpaTt MOXET U3MEHUTLCS U3-3a 06beMa Bbinycka NPOAYKLMMA B LIESIOM Mo
NPEANPUATUIO, YPOBHS NMEPEMEHHBIX 3aTpaT Ha €AWHULY NPOAYKUMAM W CYyMMbl MOCTOSIHHbIX
pacxofoB Ha BECb BbIMYCK NPOAYKLMM:

Zo=Vo.[Zp+Sp, (1)
rge Vo - 06bem BbIMYyCKa NpoAyKunn B LENOM MO NPEAnpUATUIO,
Zp — YPOBEHb NEpPEMEHHbIX 3aTpaT Ha eAnHMULY NPoayKLUWK,
Sp - CyMMa MOCTOAHHbIX pacXxo4oB Ha BECH BbIMYCK NPOAYKLNN.
Tabnuua 3. Pacyet oHaHCOBOro pe3ynbTaTta M peHTabenbHOCTU OTAENbHbIX
Buaos npoaykumu
Ne Mokasarenm C6opHbin | Brioku cpyHaa- EGTOI:I PaCTB?p Bcero
n/n /6, M3 MeHTHble, M3 | TOBapHbIiA, M3 | TOBapHbI, M3
1. | LeHa 1m3, TbiC. py6. 636,09 168,11 67,81 56,35 -
2. | Konnyectso npon3sseaeHHoOM npo- 10135 4782 18990 20849 54756
JyKummn, m3
3. | Bblpyyka oT peanusauuu, Toic. pyb. | 6446772,15 | 803902,02 1287711,9 1174841,15 9713227,22
4. | Monkas cebectoumocTs MPOU3BE- | 5705099 85 | 71141814 | 11158524 | 1039739,63 | 857210302
LEHHON NPOJYKLMK, ThiC. pyo.
5. | Mpubbins, ThIC. py6. 741679,3 92483,88 171859,5 135101,52 1141124,2
6. | PeHtabenbHOCTb BULOB NPOAYKLMM 13,0 12,99 12,99 12,7 12,92

WcxomHble AaHHbIE ANns pacyeTa BNWSHWA (DaKTOpPOB, M3MeHeHWs obLuei CyMMbl 3aTpaTt
npuBeaeHs! B Tabn. 4.

Tabnuua 4. pynnupoBKa 3aTpaT no 3aneMeHTam

Cymma, Thic. pyb. Crpykrypa 3atpat, %
3nemeHTy! 3aTpar NnaH dakt +/- Mnax dakT +/-
1 2 3 4 5 6 7

1. MaTtepuanbHble 3aTpathl 4353066 4396447 +43381 66,1 65,35 -0,75
2. 3apaboTHas nnata 948323 1019092 +70769 14,4 15,15 +2,75
3. OTumcnexns Ha counanbHoe
CTpaxoBaHue 395135 456742 +61607 6 6,79 +0,79
4. AMOpTH3aLMs OCHOBHbLIX CPEACTB 302936 275794 -27142 4,6 4.1 -0,5
5. lNpoune pacxogsl 586116 578607 -7509 8,9 8,6 -0,3
MonHas cebecToMMoCTb 6585576 6726682 +141106 100 100 -
B Tom yucne:
- NepeMeHHble pacxoabl 5202605 5381346 +178741 79,0 80,0 +1,0
- MNOCTOSAHHbIE pacxofpl 1382971 1345336 -37635 21,0 20,0 -1,0




Mo faHHbIM Tabnuupl 4 BUAOHO, YTO (haKTMYeCKas CTPYKTypa 3aTpar OTnu4yaeTcs OT nna-
HOBOW. YMeHbLUMNAch OONs MaTepuanbHblX 3aTpat, a Jons 3atpaT no 3apaboTHOW nnare
yBenuunnach COOTBETCTBEHHO Ha 0,75 1 2,75 NPOLEHTHbIX NyHKTA. PaKkTUYeCcKn nNpousoLLsio
YMeHbLUEHME JOMM NOCTOSHHBIX PacxodoB B MOMHOM cebectonmocTy npoaykumu. MNpeanpu-
ATUI0 6onee BbIFOAHO, eCn Ha eAMHMLY NPOAYKLUMM NPUXOANTCA MeHbLUAs CyMMa NOCTOSH-
HbIX 3aTpaT, YTO BO3MOXHO NPW AOCTMXKEHUM MaKCUMymMa o6beMa NPOM3BOACTBA W peanusa-
LM NPOAYKLUMM Ha MMEOLLMXCS NPON3BOACTBEHHbBIX MOLLHOCTSIX.

B 3apyGexHon Teopun M NpakTUKe y4eTa B HACTOSLLEE BPEMSI CaMON TOYHOM CYMTaeTCs
KarbKynsums, B KOTOPYKO BKITHOYEHbI TOMbKO 3aTpaThbl, HENOCPEACTBEHHO CBSA3aHHbLIE C Bbl-
NYCKOM [aHHOM NPOAYKLMK, @ He KanbKynaums, KoTopas nocne MHOrOYUCIEHHbIX PacyeToB M
pacnpefeneHun BkIoYaeT B cebsi BCe BUAbI pacxodoB NpeanpusTus.

[pn cucTeMe «AMPEKT-KOCTUHMY OMpedenseTcs orpaHMyeHHas cebecToMMOCTb, BKITHO-
yatoLlast B cebs TOSbKO CyMMY NepeMeHHbIX 3aTpat. JTOT nokasaTenb CPaBHUBAETCH C Bbl-
PYYKOM 3a Nepuoa, 1 onpefenseTca MapXuHasbHbli LOXO4 3a OTYETHbIN nepuod. PesynbTa-
Tbl YNPABMNEHYECKOrO0 aHanus3a OesaTenbHOCTU UCCreayemoro npeanpusTis, cocTaBneHHbIe
MO AaHHbLIM CUCTEMbI «AUPEKT-KOCTUHM NpuUBeaEHbI B Tabn. 5.

Tabnuua 5. YnpaBneH4yecku aHann3 Ha OCHOBE CUCTEMbI «AUPEKT-KOCTUHI

Ne C6opHbIi Bnoku dyHaa- BeToH Pacteop
[NokasaTenu . y Bcero
n/n /6, M3 MEHTHbIE, M3 TOBApHbIA, M3 | TOBapHbIN, M3
K f:fy;;g OTpeanu3aLin, | 614677215 803902,02 1287711,9 | 117484115 | 9713227,22
2. | MNepemeHHas YacTb ce- 4564074,28 569134,51 892681,92 831791,7 6857682,41
6ecTonMocTH peanuao-
BaHHOI NpoayKLuu, ThIC.
py6. _
3 M,?f’*;‘%a”b”b'” AOXOR. | 1882697 87 234767 51 39502998 | 34304945 | 2855544,81
4. | PeHTtabenbHOCTb BIOOB 41,25 41,24 44,25 41,24 42
NpoayKLmUM
5. lMocTosiHHbIE pacxoabl, 1714420,61
ThIC. pyo.
6. | OnepauuoHHast npubbInb, 1141124,2
TbiC.py6.

OCHOBaHHbIN Ha JeNeHn pacxodoB Ha NepeMEHHbIE 1 NOCTOSIHHbIE 3TOT (hopmaT no3Bo-
nset 6onee onepaTMBHO KOHTPONMPOBaTL 06a BMAa pacxoda. CyMma NOCTOSIHHbLIX pacxodoB
He pacrnpefenseTcs Mexay OTAenbHbIMW BuZamu NpOoAyKLMK, a NnokasbiBaeTCsH OTAeNbHOM
CTPOKOW, B pesynbTaTe Yero ee BNusiHUE Ha BENUYUHY Npubbliiv 0COBEHHO XOPOLLO BUAHO.

[penmyLLecTBO 3TOr0 (hopmara COCTOUT B TOM, YTO B €r0 pamKax AOCTaTOMHO HarfsgHo
MOKas3bIBaOTCS pacxodbl N0 NPOU3BOACTBY OTAEMbHbIX BULOB NPOAYKLMM HE3ABUCUMO OT TO-
ro, kakoBa 3apabotHas nnarta obcnyxuBatoLLero nepcoHana, CyMma KOMMyHarbHbIX nnare-
KEN 1 ApYruX NOCTOSHHBIX pacxopos. MHdopmauus o cebectommoctu yenyr 6onee Harnsg-
Ha 1 06bEKTMBHA, T.K. OCBOBOXAEHA OT BIIMSHUS MOCTOSIHHbIX U3LEPXEK.

[MockonbKy Ha AaHHOM NPeAnpUATUS JOCTaTOMHO 6ONbLLON YaENbHbIA BEC B CebECTOMMO-
CTM BbINyCKaeMOW NPOAYKUMM 3aHNMaET CTaTbsl «0bLLENpPOn3BOACTBEHHbIE pacxodbl» (16%),
TO B LENsX NPUHATUSA peLleHnn No 3aTpataMm HeobxoauMMO MCMONb3oBaTb METO[ «AMPEKT-
KOCTUHI», TaK KaK B YKa3aHHbIX YCMOBMAX MMEHHO B paMKax Takoro nogxoga B CUCTEME

YNPaBNEHYECKOr0 aHanuaa 3atpaT Mpu MpOW3BOACTBE CTPOWUTEMNbHOM npomykuun Oyaet
100



chopMmpoBaHa onTUManbHas MHGOPMaLMa AN NPUHATAS paUMOHanbHbIX PELLEHU B 06-
nacTu ynpasneHus.

YnpaBneH4Yecknii aHanm3, NPoBOAUMBIA HA OCHOBE CUCTEMbI «OUPEKT-KOCTUHIY, NMO3BONS-
eT OornepaTMBHO KOHTPONMPOBATb MOCTOSIHHbIE W MEPEMEHHbIe pacxodbl. TakuMm obpasom,
cuUCTEMa ynpaBneHYeckoro aHanmsa BbICTYMNaeT Kak MOLLHOe CPefCTBO MOBbILLEHNUS adhdek-
TUBHOCTW AEATENBHOCTU NPEANPUATUA CTPOUUHOYCTPUMN.
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oT 19 mions 2007,
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TEOPUSA NEPEMEH W EE NPUMEHEHUE B UHBECTULMOHHO-CTPOUTENBHON
AEATENBHOCTHU

A.U.Pybaxoe, 0.m.H., 0.3.H., npogheccop
YeHcmoxosckuli mexHudeckul yHusepcumem, YeHcmoxoea, lNonbwa

Paccmampugaromesi 0CHO8HbIE NPUHUUNGI, COCMABNAIOUiUE maK Ha3bieaemyr Meopuro
nepemeH Ha npednpusmusix. lMpugodsimcsi HanpaeneHusi peanusauuu nepemeH 8 cmpou-
mesnbHOU ompacnu. Yka3sbiealomcs meopemuyeckue U npakmuyeckue cocmagnsoujue yc-
KOPEHUS1 U3MeHeHU(l 8 opaaHU3ayusix.

BBeaeHue

[lBaguatb nepsbin Bek OyOeT NPOXOAWUTL MOA 3HAKOM YCKOPSIKOLLMXCS M3MEHEHN BO BCEX
cpepax 0BLLEeCTBEHHO-NOUTUYECKON XU3HW. [lepeMeHbl B CTUSE KU3HU U MbILUIIEHUM OMpe-
LEnsoT HOBbIE CUCTEMbI XWU3HEHHbIX LIEHHOCTEN, CaMOAOCTaTOMHOCTb MHAMBUAYYMOB, POCT
NPUHLMNMAINBHO HOBbIX NOTPeOUTENENA, BbI3BaHHLIA MHKDOPMATU3ALMEN N BCNNECKOM 3HAHMI
W KOMNETEHLWN.

3meHeHns npucyLwm Bcem cuctemMam 1 B npupoge, v B obLuecTse - Ha rnobanbHOM 1 Ha
IOKarbHOM YPOBHSIX. oes 0 TOM, YTO «BCe TeYeT, BCe U3MEHSIETCA» COMYTCTBYET YerioBe-
yecTBy 6onee 2000 net, Haxoas Bce HOBble 0OBEKTLI CBOETO NOATBEPKAEHMS. B coBpemeH-
HbIX YCMOBUSX AMHAMUYHOTO PbIHKA BbDKMBAKOT NPENpUATAS, B3SBLUKE HA BOOPYXEHME (Pu-
Nnocouo NMOCTOSIHHLIX M3MEHEHW BO BCeX cdepax CBOeW AesdTenbHocTU. B mocnegHee
BPEMS Ha MHOTVX NPEANPUATUS NOCTOSHHO FOBOPUTCS O PECTPYKTYpU3aLnu, AuBepcudmka-
LMW, MHHOBAUMSIX, PEUHXEHUPUHTY 1 T.N. COBPEMEHHOE NMpeanpusaThE MOXET pa3BMUBaTLCA
TOMbKO Ha NYTW U3MEHEHUI - UMK NPUHAMAs WX U3BHE, UK UHALMMPYS UX CAMOCTOSITESTBHO.
3MeHeHNs NpOMCXOAAT BO BCEX 3NEMEHTAX NpeanpusTUi — TEXHOMOMUSX, NOMUCTUKE, Kaj-
pax u T1.4. CoBpeMeHHOe CTPOUTENbHOE NPeanpusiTue MOXeT paboTaTtb B NHOOOM pErMoHe,
MOBUITLHO NEPEHOCs CBOW NMOTEHLMAN Ha HOBYIO CTPOW MITOLLALKY.

1. K OCHOBHbIM COCTaBSIOWMM NEPEMEH HA CTPOUTESbHLIX MPeanpuaTusx, obecneyu-
BaIOLLMX UX KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb M BbIKMBAEMOCTb, MOXHO OTHECTU MHHOBALMOHHOCTb,
amBepcuukaLmio 1 MobubHOCTb. BCe 3TM KOMMOHEHTLI B pa3HOe BpeMsi UCCregoBasnmnch
aBTOPOM B bpecTckoM rocynapCTBEHHOM TexHUYeckoM yHuBepcutete (1,2,3,8), 1 ero yyeHu-
kamu: .M.l 'onoBay — yCTONYMBOCTb W XMBYYECTb NpeanpusdTun (4) ;

2. AT .TTpOpOBCKMM - NHHOBALIMOHHOCTb B CTPOUTENBHOM AesaTeNnbHOCTY (5);

3. I'.H.AkybuHow - gueepcuukaums CTpouTenbHbIX NPeANpUATUI (4);

4. H.I' HagenHo — KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb Ha MHBECTULIMOHHO — CTPOUTESTBHOM PhIHKE (6);

5. E.W.EpoLueHKko — MOBUNBbHOCTL CTPOUTENBHBIX NpeanpusTi (7).

1. OCHOBbI NepeMeH Ha npeanpUATUAX
[prynHaMN U3MEHEHUI Ha NPeanPUATUSX ABNSTCA (DAKTOPbl BHELIHETO W BHYTPEHHErO
NPOUCXOXAEHNS. BHELUHUMM NPUYMHAMM SBASIIOTCS U3MEHEHUS], CBSA3AHHbIE C MOMMTUYECKN-
MW, TEXHOMOMNYECKUMM, IKOHOMUYECKUMM, coumarnbHbiMi aktopamn (PEST). Cpean Takux
(haKTOPOB BaXHEMLIMMM SABASIKOTCA Takue, Kak NOCTOSHHOE COKPaLLEeHWe LMKNa XWU3HW TOBa-
POB, NEPEMEHDI B CTUSIE XM3HMN KIMEHTOB, M3MEHEHWS NONUTUKO-NPABOBbIE, POCT KOHKYPEH-
LM Ha PbIHKAX PErMoHanbHbIX 1 MeX4yHapOAHbIX.
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[MonMTUKO-NpaBOBbLIe M3MEHEHUS BbINMbLIBAKOT U3 rNoBarnbHbIX NEPEMEH B MOMIMTUYECKOM
YCTPOMCTBE, TakUX kak 0Bpa3oBaHMe HOBbIX rOCYAApPCTB W WX COK30B, paclumpeHne EBpo-
nenckoro Coto3a, LLeHreHckon 30HbI. Bce 310 co3aaeT HOBblE BO3MOXHOCTM B pacnpocTpa-
HEHWU TOBApPOB, TEXHONOMMI, Nael. SKOHOMMKA rocydapCTB, NOMUTUYECKN HE CBSA3AHHBLIX C
pasfMyHbIMK COK3aMU, PETPECCUPYET U NOABEPKEHA 3HAYUTENBHO MEHBLUMM NEPEMEHAM.

LIMKN XU3HM TOBApOB CYLLECTBEHHO Pa3HUTCS B 3aBUCUMOCTU OT OTPACneBbIX M perno-
HanbHbIX 0CODEHHOCTEN, 0aHako 0bLlen TeHOEHUMEN SABNSIETCS ero CoKpalleHue, npexae
BCEro, NoZ BNUSHWEM POCTa 3HAHWI U Pa3BUTUA UHDOPMALLMOHHBIX TEXHOMOMUN.

POCT KOHKypeHUWM Ha pbiHkax 0ByCnoBneH, npexae BCero, siBNeHusMu rnodanusauuu,
pacnpoCTpaHEHMEM HOBbIX M3OENUA MEXAYHapOOHbIMKU KOpnopauusMnm 4epes CeTn [ro-
BarnbHOM NOMUCTUKK, a Takxke pa3sBuTMEM CNoCOBOB TpaHCtepa HOBbIX TEXHOMOMN.

[lepeMeHbl B CTUME XU3HW W MbllieHM oBLuecTBa OnpenensoT HOBbIE CUCTEMbI XU3-
HEHHbIX LieHHOCTEN, CaMOA0CTaTOMHOCTb MHAMBUOYYMOB, POCT MPUHLMNWANBHO HOBbLIX MO-
TpebuTenen, Bbl3BaHHbIX MHOPMaTU3aLMEN 1 BCMINIECKOM 3HAHUM 1 KOMNETEHLIMA.

BHYTpeHHWe NpUUMHbLI NEPEMEH MOXHO 0OBEANHWUTL B ABE OCHOBHBIE PYNMbl; TEHAEHLMM
Pa3BUTUS NPEeANPUATUS U U3MEHEHMS B NEPCOHare.

TeHOeHUWM pa3BuTUS NPeanpUATAS NPeaCTaBnaT coboi rnybokme nepemeHbl ero noTeHUma-
na, KOTOpbI¥ COCTOWUT W3 MOTEHLMAnoB MPOM3BOLCTBEHHOMO, MHHOBALWMOHHOTO, (DMHAHCOBOIO,
MapKETWUHIOBOrO, KaapoBoro. Hampumep, pocT NPOM3BOLACTBEHHONO NOTEHUMANa Bbl3bIBAET M3MeE-
HeHusi B cnocobax opraHmsaumm CHabxeHus,, OMUCTUKK, YpaBieHns Ka4ecTBOM npogykuuu. Mo-
SBNSATCH U3MEHEHUSI Pa3NUYHbIX CErMEHTOB emMorpaduyeckux, reorpacpuyeckux. BosHukaroT
HOBbIE VHBECTULMOHHbIE BO3MOXHOCTW 151 Pa3BUTUS TOPrOBOW CETU, NPUMEHEHWS HOBbIX MHCT-
PYMEHTOB KOMMYHMKaLUMN C PbIHKOM. AleKBaTHO POCTY MPOW3BOACTBA PacTeT M KadpoBbIn
noTeHuwuan, B KOTOPOM MOCTOSHHO NPOUCXOAAT PasfINYHbIE U3MEHEHUS.

A3MeHeHnst B nepcoHare kacatTcst Bcex paboTHMKOB, BKIOYas M BbICLUME 3BEHbS npes-
npnatust. K OCHOBHbIM NepeMeHam criefyeT OTHECTU U3MEHEHWS pOSiM PYKOBOACTBA BbICLUe-
[0 YPOBHSI, UX BMMSIHWE HA YCKOPEHUE U3MEHEHWI, Ha OTBETCTBEHHOCTb W MOTUBALMIO nep-
COHarna B 9Toi obnacrtu.

3MeHeHnsM Kak OOBLEKTY YMpaBreHWst MPUCYLUM OnpedesieHHble  OpraHW3aLoHHO-
TEXHONOrM4eckne npoueaypbl, COCTaB KOTOPbIX MPUBEAEH HUXKE:

* aHanu3 TeHOEHLUMN B pasnnyHblx cdhepax 0BLLEeCTBEHHOM XIU3HW: NONUTUKE, SKOHOMUKE,
couuarnbHO-KyNbTYpPHON Cdepe 1 B TEXHOSOMMYECKUX U3MEHEHUSIX;

* YCTaHOBMEHWE «aepeBa Lienen» N3MEHEHNN N OCHOBHbIX CNOCOBOB JOCTUXEHMS Cop-
MYNUPOBaHHbIX Lienewn;

* BOBJIEYEHWE MEPCOHana npeanpusTMs B NPOLECC YNpaBneHNs U3MEHEHUSMU, B TOM
yncne B NOCTOSIHHOE OOHOBMEHWE 3HaHW PabOTHIKOB;

* CO3[aHue CTPYKTYPbl 1 MEXaHW3MOB YCKOPEHUsI NPOLIECCOB U3MEHEHWA — CUCTEMbI TPaHC-
(hepa MHHOBALMIA, MOTUBALW NePCOHana, MapKeTUHOBON MHA)OPMALWOHHON CUCTEMbI U T.N.;

* CTpaTerMyeckoe NnaHnpoBaHWe peanusauuy U3MEHEHWA Ha nNpeanpuaTun — cpopmu-
POBaHWE MUCCUN N3MEHSIOLLLErocsa NPeanpUATUS, CUCTEMbI YNIPABNEHNS U3MEHEHUSIMU;

* OpraHu3auMs peanusauunm U3MeHeHW — npeBpalleHue UX B peanbHble AeNCTBUS:
CTPYKTYpbl, MEXaHWU3MbI, 0Opa3oBaTesibHble CUCTEMbI U T.4.;

* yNpaBneHune y4yactmem nepcoHana B npoleccax U3MeHeHUn — oboralleHne 3HaHUaMU,
B3alMOOTHOLLEHUSIMM B NPOLIECCE peann3aLim 3MeHEHUN;

* C03[aHMe HOBbIX CMOCOBOB KOMMYHUKALMM BHYTPU NPEAnpUsSTUS, OCHOBAHHbIX HA WH-
(HOPMALMOHHBIX TEXHOMOTUSX.
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2. IHHOBaUMOHHaA coCTaBnAKOLWAn NepeMeH

3BeCTHbIN aBCTpUICKUA yyeHbin W. LymneTep 0603HauMn nNstb TUMUYHBIX U3MEHEHWIA,
OTHOCALLMXCS K MHHOBALMSIM:

* 1CNOSIb30BaHNE HOBOW TEXHUKW, HOBbIX TEXHOSIOMMYECKUX NPOLLeCCOB;

* BHeJpeHWe NpoayKLMM C HOBbIMU CBOMCTBaMMU;

* 1ICNOJIb30BaHNE HOBOTO ChIpbS;

* 3MEHEHWsi B OpraH13aLum Npons3BoaCTBa;

* [OSIBIIEHME HOBbIX PbIHKOB CObITA.

PacnpocTtpaHeH1e HOBOBBEEHWN, KaK U UX CO3[aHue, SBMSETCS COCTaBHOM YacTbi WH-
HOBALWIOHHOrO npoLecca. B 3aBUCMMOCTM OT pacnpoCcTpaHeH!st HOBOBBEAEHWS CYLLECTBYIOT
TpU (hOPMbI MHHOBALIMOHHOTO NpoLecca: MPOCTOM BHYTPUOPraHW3aLMOHHLIA, NPOCTON Me-
KOpraHu13aLMOHHbIN (TOBAPHBIN) 1 PaCLUMPEHHBIN.

[lpy NPOCTOM MHHOBALWOHHOM MpoLEecce MpeanonaraeTcs Co3AaHWe M UCMoNb3oBaHe
HOBLUECTBA BHYTPW OAHOW 1 TOW e opraHv3aLuu, npu 3TOM HOBLLECTBO HE MPUHUMAET He-
NoCpeacTBEHHO TOBAapHOM (MOPMbI. [1pn MPOCTOM MEXOPraHn3aLMOHHOM WHHOBALMOHHOM
npoLecce HOBLLECTBO BbICTYNAeT Kak NpeaMeT Kynnu-npofaxu. Takas gopma UHHOBALMOH-
HOro npoLecca 03HavaeT OTAeNeHne (OYHKLMM ero co3aaTens u Npom3BoaUTENS HOBLUECTBA
0T (DYHKUMM ero noTpebutens. PaclumpeHHbIn MHHOBALMOHHDIA MPOLECC MPOSBNSETCS B
CO3[aH11 HOBbIX NPOW3BOAUTENE HOBOBBEAEHMS, B HAPYLLIEHU MOHOMOMUW NMPOU3BOANTE-
Na-nmoHepa, Y10 CnocobCcTBYET, Yepe3 B3auMHYK KOHKYPEHLMIO, COBEPLUEHCTBOBAHMIO MO-
TPeOUTENLCKUX CBOMCTB BbIMYCKAEMOro ToBapa. B yCroBust HBECTULIMOHHO- CTPOUTESBHOMO
PblHKA OEeCTBYIOT Kak MUHUMYM [Ba XO3SMCTBYHOLUMX CyObekTa: noapsayuk (cosgarens) u
WHBECTOP (MONb30BaTENb) HOBOBBEAEHUS.

PacnpocTpaHeHne WHHOBALMK - 3TO MHOPMALMOHHLIN NpoLecc, popma U CKOPOCTb KO-
TOPOro 3aBUCAT OT MOLLHOCTY KOMMYHUKALMOHHbBIX KaHanoB, 0COBEHHOCTEN BOCMPUATUS WUH-
(hopmaLmn XO3SUCTBYIOLMMM CyOBEKTaMU, UX CNOCOBHOCTEN K MpakTU4eCcKoMy UCMoMnb30Ba-
HUIO0 3TON MHGOPMALMMN.

Paclumperve TpaHcdepa TeXHOMoruii B NocnefHne JEeCATUNETUS NPUBENO K PasBUTUIO
ycnyr, CnocobCTBYHOLWMX MHHOBALWMOHHON AeATENBHOCTY:

* VHXUHUPWHIOBbLIE YCIYrit, BKMKOYAKOLLME KOMMIIEKC WHXEHEPHO-KOHCYNbTALMOHHBIX YC-
1nyr, cnocobCTBYOWMX JOBEAEHUIO HOBOBBEAEHNS [0 NPAKTUYECKOrO UCMOSb30BaHuS;

* VH(OPMALMOHHbIE YCIyrit, CBA3aHHbIE CO COOPOM, XpaHEeHWEeM, aHanM3oM U npegoc-
TaBNeHWeM MHGOpMaLn 0 COCTOSHUM PbIHKA Hay4YHO-TEXHUYECKOW MPOLYKLMM, BOSMOXHbIX
WHBECTOpaXx, 3aKoHO4ATENLCTBE U T.4.;

* KOHCaNTWHIOBbIE YCMYrW, BKNOYAIOWME KOHCYNbTALUMOHHbIE YCyrn B 06nacTu opraHu-
3aLuMn HOBOrO NPOM3BOACTBA, MHHOBALWMOHHOTO MEHEKMEHTA, ayauTa 1 T.4.

Hapsigy ¢ akTueusaumen 1cnonb3oBaHUs TpaguUMOHHBIX (DOPM OpraHusauuy UHHOBALM-
OHHOW [ieATeNbHOCTU AN COBPEMEHHOrO aTana Hay4HO-TEXHUYECKOro Nporpecca xapakrep-
HO pacnpoCTpaHeHe OTHOCUTENbHO HOBbLIX (DOPM WCCIEA0BaTENbCKOM Koonepauun ¢ yya-
CTWEeM NPOW3BOLCTBEHHbIX KOMMIIEKCOB M rOCYAapCTBa !

* Hay4Hble napku;

* VHKyBaTOpbl MAroro MHHOBALMOHHOTO NPeanpUHUMATESNbCTBA;

* VHHOBALMOHHbIE LIEHTPbI;

* perMoHasnbHble arnomepaunu;

* TEXHOMapKu;

* TEXHOMOSUChI U T.[.
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Cpean MHOXeCTBa CUCTEMHbIX MPUHLMMOB, HA OCHOBE KOTOPbIX CTPOUTCS MHHOBALWMOH-
HbI MpoLecc, HeobXxoaMMO BbILENUTb PSS NPUHLMMNOB, 0COBEHHO BaXHbIX 4115 UHHOBALMOH-
HOW JeSATEeNbHOCTY:

1. MpnHumn obpaTHOM CBSA3M Kak OCHOBOMOSAratoLLMn KOMMOHEHT Af1S OnepaTUBHON Kop-
PEKTUPOBKM MHHOBALMOHHOIO NpoLiecca;

2. [pyHUMN onepaTUBHOrO MPUHSTUS PELIEHNS MO YNPaBMNEHUI0 MHHOBALMOHHBIMUA NPOLEeC-
Camyt C Lierbo CBOEBPEMEHHOTO MUCKIMKOYEHUS! BbIMyCKa HENEPCMEKTUBHBIX BUOOB NPOAYKLMK,

3. MpUHUMN KOHTPUHTYUTUBHOTO MPOEKTUPOBAHUS, T.€. MPUHATUE PELIEHUA Ha OCHOBE
060CHOBaHHbIX ¥ NMOATBEPKAEHHBIX pe3ynbTaTaMy aHarMTUYECKUX PAcYeToB UK UMUTaLM-
OHHOTO MOZENMPOBaHUS;

4. KoHBenepHbIN NPUHUMN OpraHusauuy MHHOBALMOHHOW [EeATEnbHOCTH, npegnonarato-
LM CBOEBPEMEHHOE 0DECreYeHre NpoeKTa BCEMU Buaamm pecypcos B Tpebyemom obbeme
K Tpebyemomy Cpoky;

5. MpuHUMN camoopraHmsauuy, NO3BONSIOLWMA CO3AaTb afanTUBHYKO CTPYKTYpY pacnpo-
CTPaHeHWst MHHOBALWN.

[Mog npoueccoM aganTauuu npu BHEOPEHUM TEXHUYECKOrO HOBOBBEAEHMS MOHWMaeTcs
ynpaBnsemblii NPOLECC pa3BUTUS, HanpaBeHHbIA Ha BbIBOp Hauny4Lwero cnocoba npucno-
cobneHns (Mo BpeMeHW W pecypcam) 3NEeMEHTOB MHBECTULMOHHO-CTPOUTENBHOM MPOn3-
BOACTBEHHOI CUCTEMbI K BBOAVMOMY HOBLUECTBY.

YnpaBrexue afantauuei OCyLLeCTBISEeTCH MOCPeaCcTBOM CO3[aHUs CrielnansHoro aaanta-
LIMOHHOTO, KOTOPbIN NMpeacTaBnseT cobor KOMMIEKC Mep TEXHWUKO-TEXHOMOMMYECKOrO, OpraHm3a-
LIMOHHO-YNPABIIEHYECKOr0, 3KOHOMUYECKOrO M COLMAsbHO-NCUXOIONYeckoro obecrneyeHmns nepe-
CTPOMKM NMPOM3BOACTBA B MHHOBALWIOHHOM MPOLIECCE C LENbo JOCTWKEHUS MaKCUManbHOM adh-
(heKTMBHOCTI, 0BECTIEYNBAEMON NOTEHLMANOM HOBOBBEAEHMS.

MexaHu3m agantauuv npegnpusTUsS OCHOBLIBAETCS Ha yyeTe OBBLEKTMBHOMO MPOTUBO-
peuns Mexzay YCTONYMBOCTHI0 M U3MEHYMBOCTBIO COLMAnbHO-NPOU3BOACTBEHHON CUCTEMBI B
WHHOBALMOHHOM MPOLIECCE M HanpaBneH Ha ero CMsr4Yexue.

3. AuBepcudurkauma npeanpuaTmmn

Oueepcudmkaumsa Kak HanpaBneHue NOBbIWEHUA MMOKOCTU OeATEeNnbLHOCTU npea-
NPUATUN B YCNOBUAX NEPEMEH, a, CneaoBaTenbHO, U UX YCTOMYUBOCTU, OTHOCUTCS Kak
K TEOPETUYECKMM, TaK U K NPAKTMYECKUM acneKTam PbIHOYHOW 3KOHOMMKKW. TeHaeHuum
kK auBepcudmKaLmm ¢ OQHOBPEMEHHOW UHTErpauuen amBepcnuLMpOBaHHbLIX NPOU3-
BOACTB 00YCNOBNEHbI PAAOM 06 bEKTUBHbIX 06CTOATENLCTB:

* CHWKEHME 3arpy3ku CTPOUTENbHbIX NPEANPUSTUIA, @ BO MHOTUX Cryqasix U UX YObITOYHOCTb,
NpvBEnM kK HeoBX0AMMOCTM MOKCKA HOBBIX MCTOYHMKOB AOXO0AA, 3a4acTyi0 HETPAAULIMOHHBIX;

* pasrocydapCTBEHME W NpUBATU3aLMA FOCYAAPCTBEHHbIX MPEANPUATAR WUCKMYMNK
BlomKETHbIE MOCTYNMeHMst B OBHOBMEHWE OCHOBHOMO Kanutana, U NpuBaTU3MPOBaHHbIE
CTPOUTENbHbIE OpraHM3aUni BbIHYXOEHbI UCKATb anbTepHaTUBHbLIE NMYTU HAKOMMEHUS UHBE-
CTULMOHHOrO NOTEHUMana;

* MEPUOA CHUXEHNS UHBECTULIMOHHOM aKTUBHOCTW B OTPACIsIX HAPOAHOrO X035CTBa, Ha
NPeanpUATUAX U Y (OM3MYECKUX NUL NPUBEN K PE3KoMy NafeHWto 3arpy3ku noTeHumana
CTPOMTENbHbIX OpraHM3aLmMi, YTo NoTpeboBano 1x BbIXo4a Ha APYr1Me CErMEHTbI PbIHKA;

* yMeHblUeHME 06bEMOB 0BOPOTHOrO KanuTana, CokpaLleHWe ero UCTOYHWUKOB MPUBENN K He-
06x0aMMOCTI co3aaHmMst pa3Ho0BPa3HbIX PbIHOYHBIX CTPYKTYP, KOMMEHCUPYIOLLWX STO SIBMEHNE.
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B atux ycnoBusax aktyanbHbIMM CTaHOBATCA Npobnembl obecneyveHns rmbkocTu, yc-
TOMYUBOCTHN CYyOLEKTOB XO3AUCTBOBAHUA KaK CMOCOOHOCTU BbIKMTL U (PYHKLMOHMPOBATL
noa Bo3aencTBueM Aectabunusupyrowmx akropos. UccnenoBaHna oTe4yeCTBEHHbIX M
3apybexHbIX crneunanncToB NOKasbIBakOT, YTO NOTEPU NOTEHLMaNa CTPOUTENbHbIX opra-
HU3aLMi TONbKO BCNEACTBUE NX HEBbICOKOW rMOKocTn MoryT gocTturatb 30-40% [5].

[usepcudukauma MoxXeT NPOMCXOANTL M B MUHHOBALMOHHOM HanpaBfeHuu, Koraa cTa-
pble TEXHOMOrMMU ele He YCTPaHeHbl, a HOBble — yXXe npumeHstoTcsA. U3 Teopun ausep-
cudmKaLmm BbITEKaeT, 4TO OHa HeOOX0AMMA TaKxke Ans BbIpaBHUBaHNA PUCKOB, KOTOPbIE
obpa3yloTca B pa3HbiX cihepax AeATeNnsHOCTU. B 3TOK €BA3M B 0611aCT MHHOBaLMOHHOM
REeATENbHOCTM CTPOMTENBLHOrO NpeanpuATMA AUBEPCUGMKaLIMA MOXET YMEHbLUUTL PUCKU
U yBeNn4nTb 00beMbl NPOM3BOACTBA M NPOAAX CreayowWmUMKU cnocobamu:

* HOBbIMW WHBECTULMSIMI, CBEPX TPAAULIMOHHO NPUMEHSIEMbIX;

* HOBbIMW MHBECTULMSIMU AN NPOU3BOACTBA HOBbIX MPOEKTOB, YCAYr, NPOAYKLMK;

* HOBbIMW METOZAMM BbIXO4a Ha HOBbIE PbIHKW NyTEM ONPOBOBaHKS UX, NPOAAXM Ha HUX
HOBbIX TOBAPOB 1 YCNYr, CO3AaHNs1 COBMECTHbIX NPEANPUATANA U T.M.

Ousepcudmkaumsa 4acto ynommHaeTca B UCCNeaoBaHUAX U B nuTepatype, NocBs-
LieHHbIX OCHOBaM MapKeTUHra, rae OHa paccmaTpuBaeTcsl, npexae BCero, kKak aueep-
cuchmKauma pbIHKOB U TOBApOB U MOXET ObITb TPEX TUMOB: KOHINIOMEepPaTHON, KOHLIeH-
TPMYecKon U ropm3oHTanbHoW. Takas Knaccudpukaumua ABNAeTCA TUNUYHOW ANA map-
KeTUHroBOW cTpaTernu auBepcudmKamu.

[Mog KOHrmomepaTHOW NOHUMAETCS AMBEPCU(UKALIMA, HanpaBIieHHas Ha BbINyCK TOBAPOB,
paHee He npou3BoaMMbIX bupMon. KoHUeHTpuYeckas auBepcudukaumus — npeacrasnser
coboil BbIMyCK TOBApOB, paHee MPOU3BOANMBIX, O4HAKO C JYULWMMM XapakTepUCTUKaMm; ro-
PU30HTamNbHas — BbIXOA4 Ha HOBbIE PbIHKK C yXXe NPOMU3BOAMMbIMW TOBapamMmn OAHUX U TEX Xe
XapakTepucTuk. KoHrnomepatHasi auBepcudmkaums, HOTAA ee HasbiBAKT napanienbHoi
WA BUAMMOMN, HanpaeneHa Ha To, YTobbl CTPOUTENbHAA OpraHM3aUust HauMHana npous3Boa-
CTBO COBEPLUEHHO HOBbIX A5 cebs1 TOBAPOB WK BbILLMA HA COBEPLUEHHO UHbIE PbIHKM.

[neepcudmkaums KOHLEHTPUYECKas, MHOMOA HasblBaeMasl BEPTUKAmbHOM UM oTpacne-
BOW, O3HAYaAET, YTO NPU HANMUYHbLIX MOLLHOCTSAX U pecypcax NpeanpusTie paclumpsieT oTpac-
TIEBYI0 Creuuanu3auntio, HaunHas BbINOMHATL KOHTPaKTbl Ha 0OBEKTaX MHOMO HasHa4YeHus,
pacLUMpsIs KPYr CTPOUTENbHO-MOHTaXHbIX W COMYTCTBYIOLLMX paboT 1 ycnyr.

[Opu3oHTanbHas ameBepcuukaums, MHoraa HasbliBaeMas O4HOYPOBHEBOW, B CTPOUTENb-
CTBE MOXET pacCcMaTpMBaTLCA KaK TEXHOIOrMYECKasi, OCYLLECTBNSAeMast Ha TEXHONOMYECKOM
YPOBHE CTPOUTENBHON CUCTEMBI.

Ausepcudmkauma KaKk opraHM3aLMOHHbIA MEXCUCTEMHbIN pe3epB HaueneHa, npex-
Ae Bcero, Ha obecneyeHne )MHaAHCOBON CTaOUNBLHOCTM U YCTOMYUBOCTHU OpraHu3aLum.
Mpu 3aTom BO3HUKaeT paf HanpaBneHW avBepcudukaumm, odbecneynBarowmx pelue-
HUe UMEHHO 3TON 3apauMm:

1. OuBepcudmkaumsa npousBoAcTBa, KOTOpas NO3BONAET HaXOAUTb HOBbIE MCTOY-
HUKW Joxoda C UCMONIb30BaHWEM CNOXMBLUMXCA NMPOU3BOACTBEHHbIX MOLIHOCTEN, C
M3MEHEeHUEM MX cneumanusaumm Unm ¢ co3gaHueM HoBbIX. ITO HanpaBneHue TpebyeT
onpeaeneHHbIX UHBECTULMA Ha MOAEPHU3ALMI0 OEeUCTBYIOWMUX NPOM3BOACTB UMK Ha
BHeApeHUe HOBbIX. Takas guBepcuMKaLMsA MOXET paccMaTpuBaTbCA Kak opraHu3sa-
LIMOHHO-TEXHONOrMYECKOe pa3BUTUE NPEANPUATHS.
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2. NMopTdhenbHaa amBepcudmkaums, npeanonararowan pasHoodpasme LeHHbIX by-
mar, npuobpeTtaeMbIX NpeanpuATUEM B KayecTBe AONTOCPOYHbIX aKTUBOB U B LiENAX
MONyYeHUs C HMX onpeaeneHHbIX AUBUAEHAOB, NO3BONAKWMX YBENMYMBaTbL Maccy
npubbinu. iuBepcudmnkauma aToro xapakrepa HanpasneHa Ha (puHaHCOBOE pa3BUTHe.

3. [iueepcudmkauma pbiHKa, O3Ha4aKLWas, YTo CTPOMTENbLHAA OpraHu3auusa CTaHo-
BMTCA MOOMITLHOW CMCTEMON U BbIXOAUT HA HOBbIE PbIHKW CTPOUTENIbHON NPOAYKLIUMN.
3710 HanpaBneHne — KanUTanoeMKoe, 4To CBA3aHO, Npexae BCero, ¢ 3aTpataMu Ha no-
BbllleHne MOOUNBLHOCTU, HA MapPKETUHIOBbIE UCCNEeAOBaHUA PbIHKA, Ha HanaxuBaHue
KaHanoB TOBapOABWXEHMS, HA yYacTUe B TEHAEPHbIX TOprax B PasfMyHbIX PeruoHax.
Takaa aguBepcudMKauMa npeacTaBnAETCA OPraHW3aLMOHHO-IKOHOMMUYECKUM MyTEM
pa3BUTUA NPOU3BOACTBEHHOW CUCTEMBI.

WUcxoaa M3 NpMHUMNOB FMOKOCTU M YCTOMYMBOCTM NPOU3BOACTBEHHBLIX CUCTEM,
MOXHO KnaccuduumupoBatb auBepcuukaLmio Takxke cneayrowmm oopasom :

1. UHBecTULMOHHAA auBepcudukaums.

2. insepcudmkaums, ncxogsiasn u3 otTpacnm.

3. Moppepxusarowwan ameepcnukaLms.

4. insepcudhmkauus, obecneymparolan BbKMBaHue.

WHBecTULMOHHan auBepcudmKaLmsa OCyLeCTBAETCA Ha NPeANPUATUAX, UMEIOLLUX
Xopolwue no3nuuu Ha noapsAHOM pbiHKe. BbinonHeHne 3aka3oB TakuMu npeanpu-
ATUAMW NPOUCXOANT Ha BbICOKOM YPOBHE U HEOOXOAWUMbI NULLL UHBECTULMM ANA 3a-
KpenneHns 3Toro ypoBHSA, Hanpumep, ANA nepexofa Ha HOBble KayeCTBEHHble NO3M-
LMK — C HOBbIMM MaTepuanamu, ¢ obecneyeHUeM HOBEUIIMMM MEXaHM3MaMMN U UHCT-
pymeHTamMu.B atom cnyvae, B 3aBUCUMOCTM OT (PMHAHCOBBLIX BO3MOXHOCTEW npeA-
NPUATAA, OHO ULLET Te NYTU YCUNEHUA CBOUX PbIHOYHbIX NO3ULUKI, KOTOpble obecne-
YyaT HaMBbICLLYH NPUOLINb.

Otpacnesas gueepcudukauus NpeacTaBnseT UHTEPeC AN NPeanpusTUi, NOCTENEHHO
YXO4ALLMX CO CBOEW NPOAYKLMeNn C pbiHKa.

[NoopepxvBatoLlas avBepcudukaLmna HaleneHa Ha CoxpaHeHue npoBOAMMON CTPOUTENb-
HOW opraHu3aumen gestenbHocTu. [obaensas MHHOBALUMM 4SS NOBLILLEHWS KayecTBa CTPOu-
TENbCTBA, NMPUMEHEHNS HOBbIX AieTarnen, Matepuarnos, KOHCTPYKLUMIA, HOBbIX MalUH N Mexa-
HW3MOB, CTPOUTENbHAsA OpraHn3aLus NOAAEPXKMUBAET CBOK KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb.

[vBepcudovkaLms, obecreunBaroLLlas BbPKMBAHUE, MPUMEHSIETCS HA NPEanpUATUSX, Orn3kuX K
BaHKPOTCTBY, MMEILIMX MNoXMe no3uUuMM Ha pbliHKe. [Bepcudukaums TEeCHO CBs3aHa C
WHHOBALWOHHbLIMI NMpOLieccamMmn Ha MPeAnpUATIASIX, YTO BbITEKAET U3 CaMOW CYLLHOCTM NepeMeH, K
KOTOPbIM OTHOCUTCS M WMHHOBALWMOHHAs OEATENbHOCTb, WM OMBEPCU(MKALMS, CBA3b KOTOPbIX
npeacTaeneHa Ha puc.1

4. MoOGUNBLHOCTL CTPOUTENLHbLIX NPeANPUATUIA

B ycnoBmsiX pbIHOYHOM Cpeabl IMaBHbIM AEMCTBYOLLMM MULOM MHBECTULIMOHHO-CTPOUTENBHOMO
npoLiecca CTaHOBUTCA 3aka3quk (MHBECTOP) Kak Bnadenew, v pacnopsautenb (UMHaHCOB, YTo Be-
[OET K NOBbILIEHNO CTOXaCTUYHOCTW CTPOMTENBCTBA. VIHBECTULIMOHHAS aKTUBHOCTb 3aKa34MKOB HO-
CUT SIPKO BbIP@XEHHbIN LWKIMYHBIA XapaKTep WU NPOSIBNSIETCS HEPAaBHOMEPHO Kak BO BPEMEHHOM,
TaK 1 B TEPPUTOPMArbHOM acnekTax. B COOTBETCTBIM C 3TUM BECbMA AMHAMWUYHON CTAHOBUTCS U
3arpyska noTeHuMana CTPOUTENbHbIX MPeanpusTuin. 3apybexHbin OMbIT MoKasblBaeT, YTo
BCNEACTBME UMEHHO HEPaBHOMEPHOW aKTMBHOCTW MHBECTOPOB, WCMOMNb30OBAHNE MOLLHOCTEN
CTPOUTENbHBIX NPeanpuaTUiA konebneTcs B TeveHne guHaHcosoro roga ot 40 go 80 % [89].
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Mpy 3TOM NoaaBnAoLLEe BONBLUMHCTBO CPEOHMX M GOMbLUIMX CTPOUTENbHBIX MPEanpUSATUA B
MOMCKaX HOBbIX 3aKA30B BbIHYXOeHbI paboTaTh BHE 30HbI CBOEM CTALMOHAPHON AMCIIOKALIN.

lpou3zeodcmeeHHasi Cmpamezuyeckasi eQuHuUUa
cucmema 6u3Heca
Cxema 1 1. UhnymmposaHme ————» 2. HMummnpoBaHue

|

3. BHegpeHue

Cxema 2 1. MhnummposaHme — > _ 2. lHMumMmnpoBaHune

/

3. BHegpeHue

Cxema 3 1. hnymmposaHue 2. BHegpeHue

>
Cxema 4 1. hnymmposaHue , 2. VlHnunmposaxue
4. BHegpeHne < 3. BHegpeHue
Cxema 5 1. MHMLLVIVIpOBaI-Il/Ie/v 3. NHnumnposanwue
2. BHegpeHue 4. BHegpeHue
Cxema 6 1. VlHVIIiVIVIpOBaHVIe > 2 BHegpeHue

3. BHegpeHue

Cxema 7 1. VlHVIIiVIVIpOBaHVIe 1. MHnummnpoBaHme

2. BHegpeHue 2. BHegpeHue

Puc.1. UHHOBayUOHHBIU npouyecc e dusepcughuyuposaHHOM npednpusimuu

MoBunbLHOCTL CTPOUTESBHBIX NPEANPUATUI ABNSETCS OLHUM U3 OCHOBHbIX (DAKTOPOB Au-
BEpCU(UKALMM NPOU3BOACTBA M PbIHKOB, MHHOBALMOHHOCTM CTPOWUTESbHBIX MPOLYKTOB, @
TaKkke obecneyeHns X YCTOMYMBOTO OpraHn3aLMOHHO-3KOHOMUYECKOTO (PYHKLIMOHUPOBAHNS,
HECMOTPS Ha Pa3nMYHOro pofa PbIHOYHbIE U CE30HHbIE KonebaHns cnpoca Ha CTPOUTENbHYHO
NPOAYKLMIO. YyacTue CTpOUTENbHBIX NPEANpUATAN B UHBECTULMAX B PA3fIUYHbLIX PETMOHAX W
Ha pasnuUyHbIX pbiHKaX TpebyeT OT HUX ONpeAeneHHOro YPOBHS PasBUTUS MOBUIIbHBLIX
CBOWCTB, @ TaKkKe 3(h(PEKTUBHOWN 1 [OCTOBEPHOW OLIEHKM NPOU3BOACTBEHHOIO NOTEHLUMana ¢
Y4ETOM OpraH13aLMOHHO-TEXHONOTMYECKUX (PAKTOPOB.
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B ycrnosusix MOGUIIBHOCTH, KOrAa 3HAYMTENbHO BO3PACcTaeT YPOBEHb AUHAaMU3Ma W Heon-
PefeNeHHOCTU BHELIHEN Cpeabl NpeanpusaTis, CTaBsALMX ero "Ku3HecnocobHoCTh" B 3aBu-
CUMOCTb OT MHHOBALMOHHOCTM MOTEHUMana, Ha CMeHy TPaauLUMOHHOMY NOAXOAY K OLEeHKe
PasBUTUA NPeAnpUATUSA JOMKHA NPUATW KOHLENUmMs ero AnHaMmmnyeckoi yctoinumsoctu. CyLu-
HOCTb 3TOM KOHLENLMM COCTOUT B TOM, YTO MpeanpusaThe ToNbko Torga byger otnuyathes
YCTOMYMBOCTBIO (DYHKLMOHMPOBAHMS, Koraa oHo ByaeT obnagatb CNOCOBHOCTLIO K MOCTOSH-
HOMY Pa3BUTUIO MOCPEACTBOM BHEPEHWUS HOBbIX TEXHOMOMMIA W agantauuv K HUM. TexHono-
rMyeckast COCTaBnAoLLas HaXOANUTCA B TECHOW B3aMMOCBSI3N C TEXHUYECKON OCHALLEHHOCTBIO
MOBUITLHOTO CTPOUTENBHOTO NPEeANPUATHS.

Wcnonb3oBaHue noTeHuuana MoOUbHbLIX CTPOUTENbHBIX NPEANPUATUI NMPOUCXOAMUT MOA
BNWUSIHUEM Pa3NNYHbIX OPraH13aLMOHHO-TEXHOMOMMYECKUX (PAKTOPOB. XapaKTepUCTUK.

[pOK3BOACTBEHHDBIN NOTEHLMan MOBUIBHOMO CTPOUTENBHOTO NPEANPUATUS SBNSETCS CO-
BOKYMHOCTbHO TPYAOBbIX, TEXHOMOMYECKNX, TEXHUYECKUX, MHOPMALMOHHBLIX PECYPCOB C He-
0BXxoaMMbIMK XapakTepucTMKamm, a Takke xapakTepusyeT CrnoCOBHOCTb NPeanpuaThs K uc-
NMONb30BAHMIO 3TUX PECYPCOB B PA3IMYHbLIX PErvoHax.

Wcnonb3oBaHue noTeHumana MobUnbHbIX CTPOUTENbHBIX NPEANPUATUIA NPOUCXOAMUT MOA
BO3JE/CTBMEM Pa3fIMYHbIX OpraHU3aLMOHHO-TEXHOMOMYECKUX YCIOBUIM, TakuX Kak: peruo-
HanbHblE, CoLMarbHble, TEXHUYECKWe, TEXHOMOMMYeckne, MHGopmaLoHHble. Mccnenosaxve
COYETaHUM 3TUX (DAKTOPOB MO3BOMSAET ONpeaenTb M 060CHOBATL paLMOHanbHbIA ANs pea-
IIM3yeMOro NpoekTa ypoBeHb MOBUBLHOCTU M ABNSETCS MH(OPMALMOHHOM Ba3on ans mMoge-
NIMpPOBaHUS NoTeHumana.

[pakTyeckass peanusaums passuTUS MOOMNBHOCTM MPOM3BOACTBEHHOrO MOTEHUMana
BO3MOXHa 4epe3 CUCTEMY YnpaBneHus aTuM npoueccoM. peobpasoBaHne opraHM3aLmoH-
HOW CTPYKTYPbI JOMKHO COMPOBOXAATLCA U3MEHEHUSMU B MHPOPMALMOHHOM obecneyeHnn
ynpaBrieHnst MOBUILHOCTLIO CTPOUTENBHOTO NPEeANPUATUAS NOCPEeACTBOM (hopMMpoBaHus 6a3
[aHHbIX PEroHOB, 0BLEKTOB, NPOM3BOACTBEHHBIX PECYPCOB. [POM3BOACTBEHHAS AEATENBHOCT,
CBSA3aHHas C MOCTOSHHBIM MEPEMELLEHNEM 3MEMEHTOB MPOM3BOACTBEHHOMO NOTEHUMarna us pe-
MMOHa B PErvioH, COMPOBOXOAETCA BO3OENCTBMEM PUCKOB. BO3MOXHOCTb (DYHKLMOHUPOBAHUS
CTPOUTENBHOMO NPEeanpuUaTAS 3a npedesiaMy pervoHa NocTOSHHOW AUCOKaLMM ero 3NeMeHToB
onpesensieTcs XapakTepucTukamm MobuIbHOCTU COCTaBSAOLLMX NPOM3BOACTBEHHOMO MOTEH-
Luana: TpyaoBbIX, TEXHOIOTMYECKUX PECYPCOB, aKTUBHBIX OCHOBHbIX (DOHZOB.

3aknoyeHue

[NepemeHbl, NOCTOSHHO MPOUCXOASLLME BO BHELUHEN W BHYTPEHHEW Cpefe CTPOUTESNBHOro
npeanpuaTus, TpebylT COOTBETCTBYIOLLEN afaanTaumu ero noTeHumana u B LESIOM NOCTPOEHMS
BCEN CUCTEMbI KaK 31aCTUYHOW, rMbKoM M ycTonumsoid. MMpobnema anacTuyHoCTV npeanpu-
STUN BbIXOAWUT Ha MEPBLIA NMaH B COBPEMEHHbIX YCIOBUAX WHBECTULMOHHO-CTPOUTENBHOMO
PbIHKA Kak HeoBXoaMMOoe YCroBME UX BbPKMBAEMOCTM 1 KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH. K yKa3aHHbIM B
CcTaTbe HanpaBneHnsiM 31aCTUYHOCTU MOXHO [06aBUTL Takue neperekT BHble obracTt uccneno-
BaHWI, KaK PEHXUHUPUHT NPeanpUSTUA, NPeBPaLLEHNE UX B NPEANPUATUS «3HaHUA» 1 Ap.
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UMUTALUWOHHOE MOAENMPOBAHUE MNPU OLIEHKE
WHBECTULWOHHbIX MPOEKTOB

C.M. ApoeeHko, 8. m.H., npogheccop
Mockosckas eocydapcmeeHHas akalemusi KOMMYHasTbHO20 X035licmea U cmpoumesiscmea,
2 Mocksa, Poccust

Wccnenosatenu npobnem ynpaBneHnst MHBECTULMAMM LUMPOKO UCMOMb3YIT METOAbI Ma-
TEMATUYECKOro MOAEIMPOBaHUs. JTO BO MHOTOM CBSI3aHO C TEM, YTO MpaKTUYeckue 3atauu
ynpaBneHns UHBECTULMOHHLIMM NPOEKTaMU HOCAT MHOroOBapuUaHTHbIN XapakTep, a BblpaboT-
Ka BO3MOXHbIX BapWaHTOB yNpaBneHYECKMX PeLEHM 3aBUCUT OT BOSbLIOrO KONMYecTea Be-
POSTHOCTHbIX (PaKTOB. B CBA3M C 3TUM 3HauUMTENbHAs OONS 3a4ad, U B 0COBEHHOCTM No nna-
HWUPOBAHWIO VHBECTULMIA, HOCUT ONTUMM3ALMOHHBIN XapaKTep, a UX peLleHne TpebyeT OLEeHKM
OpraHW3aLMOHHO-TEXHOINONMYECKOM HaZEeXHOCTW. Ha nepBoM aTtane Ans peLueHns ontummuaaum-
OHHbIX 3a4ay ynpaBneHns UHBECTULMSMU NPUMEHSNIUCL TOYHbIE METOALI MAaTEMaTUYECKOrO
NPOrpamMMMUPOBaHNS (NIMHENHOTO, HESIMHEMHOTO, LEMOYMCIIEHHOM0, AMHAMMYECKOro W ap.).
OpHako, Kak nokasanu TeopeTuyeckme UCCrnegoBaHnsa 1 NPakTUYECKU OMbIT, BOSMOXHOCTM
METOA0B MaTeEMaTN4eckoro NporpaMMmUpPOBaHst HEAOCTATOYHDI; NS ONUCaHUS BEPOSTHOCT-
HbIX NIaHOBO-9KOHOMUYECKMX 3adad. IT0 0BCTOATENLCTBO MOBMEKNO 3a cobon pa3paboTky
METOA0B MMMUTALMOHHOTO MOAENMPOBaHMUS, BO3MOXHOCTI KOTOPbIX MO3BOMSOT MOAENMPO-
BaTb CNOXHbIE NPOLLECCHl HA OCHOBE Y4eTa kak hopMannayemblx, Tak U HechopManmayembIx
(hakToB [1]. IMUTALMOHHO-MOAENNPYIOLWMIA NMPUHLMN COOTBETCTBYET XapakTepy N 0COOEHHO-
CTAIM OPraH13aUMOHHbIX CUCTEM YNpaBReHNs], B KOTOPbIX U3MEHYMBOCTL YCNOBUIA PYHKLMO-
HWPOBaHWS OpraHu3aLmMin n nNpeanpuaTuini TpebyeT NPOBEAEHNS pacyeToB Mo BbipaboTke Ba-
PUAHTOB YNPaBNEHYECKUX PELLEHWI HA OCHOBE HOBbIX Moaenei 1 kputepues. K npenmyle-
CTBaM UMWTALMOHHOrO MOZENMPOBAHNS OTHOCATCS — BO3MOXHOCTb:

—CWHTE3MPOBaTL MOZESb NOBEAEHNS CUCTEMbl HA OCHOBAHUM 3HAHWMA O 3aKOHaX MoBe-
[EHUS ee ANEMEHTOB;

—Yy4yeTa OMHAMUYECKOro W AMCKPETHOrO Xapaktepa (YHKUMOHWPOBAHWUS 3IEMEHTOB W
CUCTEMbI B LIENOM,;

—BbICOKOW afleKBAaTHOCTY UMUTALMOHHbBIX MOZESIEN B CBSA3N C BIM30CTbLIO UX CTPYKTYpbI K
(OYHKLMOHAMBHBIM 1 [IOTMYECKUM CTPYKTYpam MOAENMUPYEMBIX CUCTEM;

—KOMMIEKCHOMO MUCCNEAOBaHMS Pa3nnyHbIX anbTepPHATUB CUCTEMbl HA MHOXECTBE MO-
OenbHbIX peanu3aumin ee yHKUMOHUPOBaHUS, T.e. NPOBeLeHNEe CTaTUCTUYECKUX SKCmepu-
MEHTOB;

—TPUMEHEHNEM Pa3MNNYHbIX CPEACTB MaTEMATUYECKOTO ONMUCaHMS.

B MMUTALMOHHLIX MOAENSX YNpPaBMEHNS MHBECTULMSIMA Ha OCHOBE TEOPETUYECKUX UC-
Crej0BaHN M NPaKTUYECKOro OnbiTa NPeAyCMOTPEHO 000CHOBaHME OBLLMX U YaCTHbIX Kpu-
TEPUEB ONTUMANBHOCTYU, KaxObl U3 KOTOPbIX BblOMpaeTcs Monb3oBaTeneM Ans pelleHns
3agaun. MNpu Bbibope nomnb3oBaTenem onpeaeneHHbIX KpUTePUER ONTUMArbHOCTH, U3 Yucna
MPeLnoXeHHbIX, OCTaNbHble NapaMeTpbl NEPEXOANAT B Pas3psi OrpaHUYEHU, 1 MOLENUpYto-
LA KOHLLENTYanbHbINA anropuTM peanuayeTcs Ha OCHOBE KOMMMEKCHOTO coveTaHust hopma-
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nu3yeMbX U HedopManuayemblx npoueayp. Takum obpasom, obecneumBaeTcs aKkTUBHOE
y4acTue aKcrnepTa B NpUHATUM peleHns. Mpu aTom 60nblioe 3HaYeHne B MOBbILLEHUM Kave-
CTBa NPUHSATUS PELLEHUs MOXeT 06ecneynTb NpUMEHEHNe 3KCNePTHbIX cucTeM. Kak nokasan
OnbIT pa3paboTku 1 BHEAPEHUS CUCTEMbI YNPABIIEHUS NPOEKTAMM MO CTPOUTENBCTBY XMUMbIX
OPOAKOB A1 BOEHHOCIYXALLWX, NPUMEHEHNE SKCMEPTHBIX CUCTEM OCOOEHHO 3PdEKTUBHO
ONs pelleHnst NpuknagHblx 3agav ¢ npumeHeHneMm IBM. ®opmupoBaHue 6a3 3HaHWi Ha
[MOBM 06 obbekTe 1 npegmeTe NaHMPOBaHUs! Ha OCHOBE MHOMOMETHENO OTEYECTBEHHOTO W
3apybexHoro onbiTa NO3BONSET MOLENMPOBATb BapUaHTbl NAHOBbIX PELLEHUA U pPaHXMpo-
BaTb MX MO BbIOpaHHbIM KpUTEPUSM ONTUManbHOCTW. [onb3oBaTenb, YYUTbIBAS peanbHYHo
CUTYyauuio, MOXET BblOpaTh Hanbornee paunoHarnbHOe peLLeHne B CNoxXumBLLencs 0bcTaHOBKe
(Oedurumt Kakoro-To pecypca, U3MEHEHNE KOHBIOHKTYPbI PbIHKa U T.4.).

COBOKYMHOCTb (PYHKLMOHATbHbIX 3a4a4 UMUTALMOHHOW TEMbI YPaBMNeHNst MHBECTULMAMY
(CYWM) MOXHO onucaTb MHOXECTBOM:

CWM=FxYxTxOYxR, (1)

roe  F = {Fi} — MHOXeCTBO (PYHKUMI ynpaBneHns;

Y = {Yi} — MHOXECTBO MepapX1YEeCKnNX YPOBHEN YNPaBNEHNS;

T = {Ti} — MHOXeCTBO BpeMEHHbIX NeproLoB (PEXNMOB) YNpaBneHNs;

OY = {OYi}— MHOXeCTBO 0BBEKTOB YNpaBeHus;

R = {Ri}— MHOXeCTBO pecypcoB, y4acTBYOLIMX B CO3OaHMM NPOEKTA.

Cuctema ynpaBneHust UHBECTULMSIMI JEKOMMO3NPYETCS Ha creaytoLme nogcucteMsl (puc. 1):

1. Topcuctemsl, BblgensemMble 418 pacCMOTPEHNUS OOBEKTOM YNpaBeHUst: KanutasbHble
BMNOXEHWs, NPOEKTUPOBaHWE, OCHOBHOE MPOM3BOACTBO, BCMOMOraTenbHOe MpPOWU3BOACTBO,
TEXHWUYECKOe pa3BuUTUE 1 ap.;

2. PecypcHble noacucteMbl, KOTOpblE paccMaTpuBaloT: TPYOOBble PECYPChbl; MaLLWHbI U
MeXaH13Mbl; MaTepuasbHble Pecypebl; (OMHAHCOBbLIE PECYPChI; SHEPreTUYEecKue pecypchbl;
NPOYMEe OCHOBHbIE (DOHAbI; HAYYHO-TEXHUYECKYHO MHG OPMALIMIO 1 Jp.;

3. BpeMeHHble NogcuCTEMbI, KOTOPbIE BKOYAKOT B Ce6S1 TEXHUKO-3KOHOMUYECKOE W one-
PaTWBHO-NPOM3BOACTBEHHOE MPOEKTUPOBAHME. TEXHWUKO-3KOHOMUYECKOE MNPOEKTUPOBAHME
COCTOMT M3; JONrocpoyHoro (bonee 5 ner), cpeaHero (6 net) u Tekywero (1-2 roga). Onepa-
TUBHO-NPON3BOACTBEHHOE MPOEKTUPOBaHWE BKIIOYAOT B Cebs KBapTanbHOE, MECSYHOoe W
HeZernbHO (OeKaaHO)-CyTOYHOE.

[insi pa3paboTk UMUTALMOHHBIX MOZENer NaHMPOBaHWS U OLEHKN MHBECTULMOHHBIX MPOEK-
TOB Ha OCHOBE MPOBELEHHbIX UCCIenoBaHuiA Bblnn 0TobpaHb! crieayrowme obuire TpebosaHus:

1. Mogenupyemblid npoLecc AomKeH BbiTb HabmogaembiM, T.e. BXOAHAs W BbIXOLHAS UH-
(hopmaums JormkHa nogaaBaTbes hopmanusauun ans obecneyeHuns ee BBo4a B MOLESb U
MCMONb30BaHWSA NPU OLeHKe 3P MEKTUBHOCTU (DYHKLIMOHMPOBAHWS;

2.Mogenvpyemblid npouecc fomkeH ObiTb CTabunbHbIM, T.e. 0BBEKT MOLENMPOBaHMS
[OMKEH XapaKTepu3oBaTbCs YCTOMYUBOCTBIO U OTHOCUTENBHO MeSIEHHON M3MEHSIEMOCTLIO;

3. Mogenb fomxkHa BbiTb aKCTpanonmpyema, T.e. NPUMEHUMA He TOMbKO AN O4HOMO MO-
LEenupyemoro npoLecca, HO U Ansa ApyrX, HaXo4aWMXcs B npefenax rpaHuyHbIX YCroBui,
ONMUCbIBAEMbIX MOZESbO;
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YY4ACTHUKN UHBECTULUWOHHOTO UMUKNa

ynpaBsneH1e nogroTOBKOM

MPOM3BOACTBA

l

A 4

yripaBreH1e NPoeKTUPOBaHMEM OpraHu3aLmm
11 MPOM3BOACTBA
pabot

A

TEXHWUKO-9KOHOMUYECKOE YMpaBlieHNe 1. KanUTanbHbIe BNOXEHNS
2. MPOEKTHO-U3bIcKaTENbCKUE paboThl
[onrocpoyHoe naaHupoBaHue
3. noppsiaHble paboTbl
opraHu3aums
4.  TEXHUYECKOEe pa3BuUTHe
CpeaHecpoyHoe yuet
5. TpymoBble pecypchl
KOHTpOIb
6. MexaHwsauus
Tekyliee aHanu3
7. maTepuanbHO-TEXHUYECKOe CHabxeHue
perynupoBaHue
8. NpOMbILLNEHHOE U NOACOBHOE NPOU3BOACTBO
9. TpaHcnopT
v 10. xagpel
onepaTvBHOE ynpaBneHue 11. duHaHCH!
KBsapTanbHoe niaHupoBaHue 12. 3KOHOMUYECKOE CTUMYNMPOBaHUE
opraHusaums 13. coumanbHoe pa3BuUTIE KOMMeKTUBa
Mecs4Hoe yyert 14. npupopooXpaHHble MeponpUATUS
KOHTpOIb 15. oxpaHa Tpyaa v TexHuka
HeenbHo- aHanu3 6e3onacHocTu
(oekagHo)
CyTO4HOE perynupoBaHue 16. kayecTBO

3M1EeMEHTbI MHBECTULMOHHOIO MpoLiecca

TPYaoBblE PecypChbl

OCHOBHbIE 1 060POTHbIE POHABI

[eHeXHble CpeacTBa

l

MHBECTMULIMOHHBIN NPOLIECC
|

!

MHBECTULMOHHbIE NPOEKTbI

Puc. 1 Cmpykmypa cucmeMbI ynpaesieHusi UH8 eCmuyUOHHbLIM NPOYEeCCOM

113



4. Mogenvpyembli NpoLecc OMKEH UMETb KOHEYHOE YMCIIO BXOAOB W BbIXOAOB, T.€. YKCIO
XapaKTePUCTUK, YUMTbIBAEMbIX B MOZENM, OOIPKHO BbITb KOHEUHBIM W HE CIIULLKOM BOMbLUMM;

5. Mogenb 1 Mogenupyembin NPOLECC AOMKHbI BbITb COrMacoBaHHbIMK, T.€. MOHATUS W
napameTpbl npouecca MU aHanorMyHble UM MOHATUS W napameTpbl MOAENW LOMKHbI OfHO-
3HaYyHO COOTBETCTBOBATD;

6. BbluncnutenbHble onepauun OMmkHb! BbITb KOHEYHDI, T.€. YACIO onepauuii 1 Bpemst 1x
BbINOMHEHWS NPY MOAENNPOBAHMM OrPaHNYEHbl ONpeaeneHHbIM YUCIOBLIM 3HAYEHNEM.

Hapsigy ¢ obwmmu TpeboBaHusmMmu npu paspaboTtke Modeneit nnaHMpoBaHNS UHBECTULMI
HeobXxoauMO y4nTbIBaTh W crieumduyeckme otTpacnesble TpeboBaHus. B cOOTBETCTBUN C HU-
MU MOENW AOMKHbI:

—O0TBeYaTb OpraHW3aLMn NNaHUPOBaHKS U YNpaBneHNs U oTpaxaTb cneuuduky 3agad,
peLaemblX Ha pasnuyHbIX MePapXMYECKNX YPOBHSIX;

—YuNTbIBaTb M3MEHEHWE BO BPEMEHM LiENeN, 3a4ay, UCXOAHbIX JaHHbIX 1 PecypcoB;

—peanu30BbIBaTb NPMHLMN HENPEPBLIBHOCTY NNaHNPOBaHNS;

—YBS3bIBaTh LIENM C BO3MOXHOCTAMU UX JOCTUKEHUS;

—BblpaXaTb  KONMWYECTBEHHO CYLUECTBEHHbIE MapameTpbl  KOHKPETHOM  NNaHOoBO-
9KOHOMMYECKOW 3afauu;

—obecneynBatb Hanbornee 3MHEKTUBHOE JOCTKEHNE KOHEYHOW LEENWN MOAENUPOBAHMS;

—o06nagate MOBGMNBLHOCTBLIO 1 MO3BONATL CBOEBPEMEHHO KOPPEKTUPOBATh MiaHbl Mpw
W3MEHEHUM Lieneit, UCXOOHbIX AaHHbIX N PECYPCOB;

—C03daBaTb BO3MOXHOCTb aBTOMAaTM3MPOBaHHOW 06paboTkn MHGopMaLun, Heobxoaw-
MOV 415 peLleHuns 3aaay nnaHMpoBaHus.

TpyQHoCTb hopManu3aummn 3agady TeKyLero nnaHMpoBaHus uHeectTuumin ¢ yyetom OTH,
CMNOXHOCTb KONMYECTBEHHOMO ONpeaeneHns BEPOSITHOCTHBIX XapakTepucTuk hakTopos, noa-
nexatux yyety npu ux peLleHun, npegonpeaenunm HeobxoauMocTb BBEAEHUS TOYEK Ana-
nora nonb3osarenst u MOBM B xoae BbINOMHEHWS pacyeToB. 3TO AAeT BOSMOXHOCTb MOMb-
3oBatesnto pabotats ¢ [MOBM B HTEPAKTUBHOM pexume 1 no3sonseT [1, 2]

—CoyeTaTb WHTESNMNEeKTyanbHble CNOCOBHOCTM Monb3oBaTens K HedhopManbHOMY pelle-
HWIO 3a7ay, OCHOBAHHbIE Ha €ro 3HaHWsX, OnbITe, MHTYMLWK, C BbIMUCIIUTENBHBIMWA BO3MOX-
HocTsaimmu M3BM, nossonstowmmm 6bICTpo obpabaTbiBaTh 60bLLME 06BEMBI UHGOPMALUK Y
npeacTaBnsTh UX B yAo6HOM hopMme;

—WCNonb30BaTh B X04€ BbIPabOTKN PELUEHNA HE TOMbKO KOMUYECTBEHHYIO, HO U KayecT-
BEHHYI0 MHPOPMaLO Ha NtoBOM YpOBHE ynpaBeHus;

—Y4uUTbIBaTL TPYAHOOPManM3yemMble hakTopbl U NapaMeTpbl, XapakTepuaytLLme nHee-
CTULMOHHbIV NpoLecc;

— NPUMEHSATb 3BPUCTUYECKME NPUEMBI W METOAbI NPK PeLLeHNN KOMOMHATOPHbBIX 3adad
BonbLLUON pa3MepHOCTY (COCTaBNEHNE pacnmcaHuiy;

—HaxoanTb 3DEKTUBHBIE PELLEHNS MHOTOKpUTEPUasbHbIX 3aday;

—OTCneXnBaTb Ha MOZENAX BO3MOXHbIE NOCNEACTBUS NPUHUMAEMbIX YrpaBeHYeCcKnxX
peLLeHu;

— NpubnnxaTtb B ONpeaeneHHoN CTeneHn npouecc nnaHWpoBaHUs MHBECTULMI K pearb-
HbIM YCNOBUAM.
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WHBECTULMOHHBII OCHOBHOA NpOW3BOACTBEHHAS!
MpOeKT kanutan nporpamma
peanusauus npoayKLum [

(PbIHKW, LiEHbI, 3aTpaThl)

UCTOYHMKM < (puHaHCoBbIE
> 1 VCHOBUS notpebHOCTU Ans
y peanu3auum npoekTa
T (hMHaHCMpOBaHKS
v
HOpMaTWBHast > nocTynneHns
»
basa > pacnpeqenenue
noCTYNNeHUN
OLieHKa MpoeKTa OLieHKa MpoekTa
C No3nyui ‘ B LieNIoM
npeanpuaTus
akenept

Puc. 2 Cxema umumayuoHHol Modenu 0151 aHanu3a hUHaHCOBbIX 803MOXHOCMeU
uHeecmuposaHusi npoekma

CdpopmynnpoBaHHble NOAXOAbI K CUCTEME UMWUTALMOHHOMO MOAENMPOBaHUS MHBECTULM-
OHHbIX MPOLECCOB BblN yuTeHbl Npu pa3paboTke KOHUENTYanbHOM M YaCTHbIX AKOHOMMUKO-
MaTemaTtuyeckux mogenen, (puc.2).

[Ins onucaHust KOHLeNTyanbHOW UMUTALMOHHON MOLENW YnpaBfieHUs WHBECTULMOHHLIM
NPOEKTOM NMPUHATLI CrIeAYOLLMe YCNOoBHbIe 0603HAYEHMS:

IP — WHBECTULMOHHBIN NMPOEKT;

IP j — j-A TeXHOMOrn4yecknn aran npoekTa;

RBij — paboTa jj-ro TEXHOI0rM4YecKoro aTana;

Tij — nnaHoBast NPOAOMKMTENIbHOCTL PaboThI / j —r0 TEXHOMOMMYECKOro aTana;

tj — chakTyeckas NPOAOIHKMTENBHOCTL PaboThI / j —r0 TEXHOMOMMYECKOro aTana;

Tij#, tij* — nnaHoBOE U (haKTU4ECKOe Hayano paboThl / j —r0 TEXHONOMMYECKOro 3Tana;

Tijok, tijok — nnaHoBoe ¥ hakTMYECKOe OKOHYaHMe paboTbl / j -ro TEXHOOrMYECKoro aTana;

Vij, vij — nnaHmpyemblit 1 hakTndecknin 0bbem paboTbl i j -ro TEXHONOTMYECKOro 3Tana;

RijkH — HopmaTuBHas NoTpeBHOCTL B pecypce K paboTbl f j -ro TEXHONOMMYECKoro atana;

Rijk — dakTnyeckas notpebHOCTb B pecypce K paboTbl i j -ro TEXHONOTMYECKOro aTana;

Aijk — BblpaboTka pecypca K Ha paboTe i j -0 TEXHONOTMYECKOro aTana;
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{0 — TeKyLLMN MOMEHT NPUHATWS PELLEHUN O NepepacnpeneneHn pecypcoB U U3MeHe-
HWUW TEXHOMOTMYECKMX 3TaMOB NPOEKTa;

C — cymmapHble 3aTparbl Ha OCYLLEeCTBIEHNE MHBECTULMOHHOTO NPOEKTa;

Cij — CcTOMMOCTb BbINOIHEHWS paboThl  j —r0 TEXHOMOrMYEeCKoro arana;

Cij"— HopmaTnBHas CTOMMOCTb PaboThl / j —r0 TEXHONOMMYECKOro 3Tana;

Cl jj— cobcTBEHHbIE M3OEPXKN MHBECTOPA (3aKka3uuka) 3a nepuog, ti;

CPijj — cTOMMOCTb yCryr nogpsiaYmKka no BeINOSHEHWIO paboThbl / j -ro TEXHOMOIMYECKoro 3Tana;

Ku Ke, .... Kn — nonpaBoyHble KO3 MULMEHTDI, YYUTbIBAKOLLME UHDNALMIO, PUCKM, Kade-
CTBO BbINOSHEHUS paboT 1 T.4.;

Tijor— onTumarnbHas NPOLOSKUTENBHOCTL NPOEKTA MW TEXHOMOMMYECKOro aTana Ans uH-
BecTopa (3aKkasuuka);

T'tj"— HopmaTWBHas NPOOOMKUTENBHOCTL NPOEKTa (3Tana);

Cijf—cToMMOCTb BbINOMHEHNS MPOEKTa (3Tana) npyu HOPMATMBHBIX CPOKAX BbIMOMHEHMUS
pabor;

Cijor — CTOMMOCTb BbINOSHEHUS 3Tana Npu pauyoHasbHbIX CPOKax BbINONHEHUS PaboT;

CPijf— cToumoCTb ycnyr noapsaymka npyu HopMaTUBHOWM NPOACIKUTENBHOCTM paboT;

CPijor — cTOMMOCTb YCIyr NoApsiaYvnKka npu paumoHasbHbIX CPoKax BbINOSHEHUS paboT;

Clij*—cobCTBeHHbIe N3OepXKN MHBECTOPA (3aKa3yumka) Npu HOPMATUBHOW MPOLOMKUTENb-
HOCTY paboT;

Clijor—cobcTBeHHbIE M3OEPXKKM WHBECTOpA (3akasuuka) npu pauuoHasnbHOM NPOAOIKY-
TeNbHOCTK paboT;

An—[onoNHUTESbHbIE N3LEPXKKU NOAPSAYMKa MPU COKPALLEHUM NMPOLOIHKMTENBHOCTH pa-
6ot Ha tj=|Tijen— Tij);

A3—COKpalLLeHne COBCTBEHHBIX U3LepXeK 3aKkasynka Npy COKpaLLEeHU NPOAOIKUTENTbHO-
CTW paboT Ha BenuuuHy fij;

A0 —N30EPXKKM 3aKas3ymka Npu OTKIOHEHWW NPOJOIMKUTENBHOCTU paboT OT pauuoHarb-
HOW. B kayecTBe KpuUTEPUEB ONTUMANBHOCTM U 3aBUCUMOCTM OT TUMa UHBECTULMOHHOMO Npo-
eKTa, UCTOYHMKOB €ro (PMHAHCUPOBAHMS W APYTUX PakTOPOB MOTYT NPUHUMATLCS:

1.CTOMMOCTb NpOEKTa CTPEMMUTCS K MUHUMYMY CTOUMOCTU OT MPOLOMMKUTENBHOCTU €70 CO3-
nanus. Tpebyetca onpegenutb Haumboree pauyoHanbHble napameTpbl CTOUMOCTU M MPOLOMKM-
TENbHOCTM NPOEKTA U €€ OTAEMNbHbIX TEXHOMOMYECKIX 3TanoB, KOTOPbIE UCMOMbL3YHTCA AN Npo-
BELEHUs TEHOEPOB Y OnpefeneHnst JOrOBOPHON LieHbI MEXZY 3aKa34m KoM W MOAPSAUYMKOM.

C=% >.c, ~ min (2)
=1 j=1
2.MpoomKMTENBHOCTL CO3AaHNS NPOeKTa JOIMKHA BbliTb MUHUMATbHA
T=> >T, - min (3)

i=1  j=1
3.Cpok oKynaemoCTu 3aTpaT Ha Co3faHue NpoekTa MUHUManeH
T ->min. (4)

[pachvkm 3aBUCMOCTI CTOMMOCTM MPOEKTa OT ero MPOAOIDKATENBHOCTU MPEeacTaBreHbl Ha
puc. 3.

116



_’T

Puc. 3 'paghuk 3asucumocmu cmoumocmu npoekma om e2o npodosmKumensHocmu

4. TMpubbinb (peHTabenbHOCTb) B pesynbTaTe Bbinycka MpoAyKumMW (OKasaHus ycnyr)
[0mKHa BbITb MakcUManbHa
[T->max u gp. (5)

OCHOBHbIMM OrpaHNYeHNSIMU ABNSAKOTCS:
1.MnaHoBas cToMMOCTb PaboT Mo NPOEKTY HE AOKHA NPEBOCXOANTL HOPMATUBHYIO C y4e-
TOM MONPaBOYHbIX KOAPULMEHTOB HA MHAIALMIO, PUCKK 1 T.[4.

Cii<ClixKixKsx ...x K. (6)

2.[TnaHoBbIN UK (HaKTUYECKUIA CPOK OKOHYaHWst paboT No NpOeKTy AOSMKeH ObiTb He 6o-
nee cpoka, yctaHosneHHoro B TAO (busHec-nnaHe), 4orosopax noapsaa U KoHTpakTax

Tk (unm tjok)< Tieknp ; (7)

Tipok (Mnm tpok)< Tipoknp (8)
3.MNMnaHoBas nnu dakTnyeckas NPOACIKUTENBHOCTb PaboT Mo NPOeKTy AomKHA BbiTh He
Bornee NpogoMKUTENBLHOCTK, ycTaHoBMeHHOW B TAO (busHec-nnaHe), goroBopax noapsaa
WK KOHTPaKTax
Vij ok H
x—<T P _Tij ©)
Aj Rjk
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Tij (ww ) < T (10)

TiP (nw tip) < Tip ™. (11)
4.MnaHoBas unu aktnyeckas NoTpebHOCTb B pecypcax AoMmkHb! BbiTb He Bonee HopMma-
TUBHOW

R.(R) <R, (12)
R/ (R)<R, (13)

Hanbonee cylecTBeHHbIMW NapameTpamu B KOHLENTyanbHON MOZENW SBNSTCS CTOW-
MOCTb M MPOAOIKUTENBHOCTb WHBECTULMOHHOTO MPOEeKTa. Mcxoas u3 3Toro, paccMoTpuM
bonee feTanbHO MMUTALMOHHYHO MOZENb ONPEAENEHNS CTOMMOCTY NPOEKTa.

Kputeprem onTumancHOCTM B MOAENM SBMSIETCS MUHUMMU3ALMS CTOMMOCTW NpOoeKTa (Mnn
ero aTana), paccuutbiBaemas no opmyrne:

Cy- Fs (Ti) - Cly+ CPy=Fs(Ty) + Fs (Ty+F's(T) — min.  (14)

MuHUMarnbHOMY 3HaYeHWo LeneBoi yHKkum ByaeT COOTBETCTBOBATb pauuOHanbHas
NPOAOIMKUTENBHOCTb NPOEKTa Unu ero atana (TP unu Tieon).,

OCHOBHbIMI OTpaHUYEHUsIMU SBIISKOTCS 3aBUCUMOCTb, aHasoOMMyYHbIE KOHLENTyarnbHble Moje-
. Kpome Toro, Ha onpeaenermre pauyoHanbHbIX NapameTpoB CTOMMOCTY U NPOJOKATENBHOCTH
MpoekTa (ero 3TanoB), BMSET 3HAYUTENBHOE KOMMYECTBO Kak (hopmarnuayeMbix, Tak U Hedhopma-
N13yemMbIx (hakTopOB, KOTOPbIE MOTYT MPUHAMATLCS KaK OrpaHUyYeHnst Npy ONTUMU3aLmMK yrpas-
TNIEHYECKNX peLLeHIiA. B 4acTHOCTH, CPOKW 1 06BbEMbI MOCTaBKW TEXHOMOTMYECKOro 0BOpYa0BaHMS,
CPOKM 3emneoTBogda W T.4. [aHHble orpaHuMyeHnst MOryT MPUBECTU K YBENUYEHUO CTOMMOCTU U
NPOLOMKUTENBHOCTY NPOEKTA (UMW ero TEXHOSOMMYECKOro aTana).

B cnyyae ecrnu 3akas3uuk NpoeKTa BbIHYXOEH BCMEeACTBUE BIUSHUS OnpeaeneHHbIX dak-
TOPOB, K Npumepy, TpeboBaHU MHBECTOPA, YMEHBLUMTL CPOK OKYNaeMoCTU BbiAensieMblX UH-
BECTOPOM MHBECTULMIA, 3anraHnpoBaTh COKpaLLeHWe NpodormKUTENBHOCTU peanu3alun npo-
eKTa Unu ero TeXHosormyeckoro atana, T.e. Tij < Tij, (umwm Tij < Tij), cToumocTb paboT no npo-
eKTy BO3pacCTaeT KaK y 3akasuuka, Tak U y nogpsgumkos. Ha puc. 3 BugHo, uto npu Tij= Tij
MMEIOT MECTO COBCTBEHHbIE M3AEPXKKN 3aKka3umka (A3) U AOMOSHUTENbHbLIE U3OEPXKN Noa-
psgumka (An). WHTepeckl nogpsaymka JOSMKHbI BbiTb YUTEHbI NPU ONpeaeneHn CToUMOCTH
noapsaHbIX paboT, KoTopas 3aTeM BbICTABNSAETCS Ha NOAPSAHbIE TOPrW.

[lononHUTENbHBIMU U3AEPKKaMM NOAPSAHON OpraH13aLmMn Npu COKPaLLEHU Cpoka CTpou-
TenbCcTBa 0bbekTa ABNAOTCS:

—nOTEPU NPOM3BOANTENBHOCTI TPyAA U3-3a NEPEHACHILLEHNS (PPOHTa paboT;

—CNONb30BaHNE LOMNOSTHUTESBLHOMO Y1ca paboyux;

—NpUBEYEHNE AOMNOMHUTENbHBIX TEXHUYECKUX PECYPCOB;

—YBeNnnYeHne NPOLOIIKUTENBHOCTU CTPOUTENBCTBA APYrX 0BBEKTOB NMPON3BOLCTBEHHOM
nporpaMmb..

[lononHUTENbHBIMK U3OepKkamMn 3aKkasdmka (MHBECTOpa) NpU YBENWUYEHUM MPOLOITKM-
TEIbHOCTY BbINOMHEHWs paboT ABNAKTCS:

—CofepxaHve annaparta ynpaBneHus NPOekTa;

—aBblNnaTta NpoLeHTOB MO KpeauTam, apeHaHbIX nnaTexen;

—MWHMNALNOHHbIE NOTEPU U T.A.
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CokpallLieHne CpPOKOB BbIMOSHEHMS PaboT No NPOEKTY UMEET CMbICH B CryYae, Koraa CHu-
XEHMe COBCTBEHHbLIX U3MEPXKEK 3aKka3ymka NPeBOCXOAMT pasMep KOMMEHCaUMn noapsaumky
3a JONrocpoYHoe BINOMHEHWE noapsiAaa.

[MpeanoxeHHas Mogesb onpobupoBaHa B NPOLECce NPOEKTUPOBAHWUS HECKOSbKUX Kpyn-
HbIX NPOEKTOB. B yacTHOCTK, NpW CO3AaHWMM 3aBOZa MO BbINYCKY Xene300eTOHHbIX U3aeniii B
ropoge CaHkT-MNeTepbypre 3a cyeT NpuBREYeHNs 3anagHOrepMaHCcKux HBeCTUUM. Ha oc-
HOBe NPeaJSIOKEHHON MOZENN PacCYMTaHO TPW BapuaHTa NpoekTa, NPOBeAEH aHanu3 cooT-
HOLLUEHMS €ro CTOMMOCTM W NPOAOSIKUTENBHOCTU. 3TO MO3BOMNIO BbiBpaTh paLMOHasbHbIN
BapuaHT npoekTa. BMecTe ¢ TeM npakTuyeckas peanusauus paspaboTaHHON MOZENM noka-
3ana Heobxo4MMOCTb NPOBEAEHUS AONOMHUTENBHBIX UCCRef0BaHWA Mo Gonee KOMNMEKCHOM
(PMHAHCOBOM OLEHKE NPOEKTa Ha NpPeABapUTENbHOM CTaaun. B CBSA3N ¢ 3TUM BO3HUKNA HEOB-
XOAMMOCTb NPOBEAEHMS UCCELOBaHNA U pa3paboTki COOTBETCTBYIOLLETO METOAA OLIEHKM.

OKOHOMMYecKas 3PdEKTUBHOCTb MHBECTULMIA B 0BLLEM Cryyae npeacTaBnseT coboun co-
OTHOLIEHME Pe3yNnbTaToB OT paluoHanM3aLmn npoekTa 1 3atpar. OKOHOMUYeCcKas adek-
TUBHOCTb SBISETCH KOMMNEKCHbIM MOHATUEM, BKITHOYAIOWMM MHOXECTBO rokasaTtesien ag-
(PEKTUBHOCTM, MMEIOLLMX Pa3niyHble METOAbl pacyeTa M TPaKTOBAHUS Kak MOHATUS pesysib-
TaTOB NMPOEKTA, TaK 1 NOHATUS 3aTpar.

[TokasaTtenu aPMEKTMBHOCTI NPOEKTa PacnpenensoTcs Ha ABa Bua: nokasaTenu, xa-
pakTepuaytoLLme 3hPEeKTUBHOCTb OTAESNbHbBIX 3TanoB peanu3auun (BpeMeHHbIX UHTEPBANOB)
NpoekTa 1 nokasaTtenu, XxapakTepuaytoLme 3PeKTUBHOCTb NPOEKTA B LIESTOM.

K nokasartensam, xapaktepuaytoLwmm ahhekTMBHOCTb NPOEKTa Ha OnpeaeNieHHOM BPEMEeH-
HOM WHTepBare, OTHOCATCS:

—AeHexHblin notok (Cash Flow);

—peHTabenbHocTb akTMBoB (Return On Investment);

—peHTabenbHOCTb akuuoHepHoro kanutana (Return On Equity).

[leHeXHbIA NOTOK ABMSAETCH (PUHAHCOBLIM UTOrOM AEATENTbHOCTU NPEAnpUsaTUS 1 No3BONseT
OL|eHUTb, CKOSbKO [iEHEr W Ha KakoM aTane OCyLLeCTBIeHus npoekta notpebyetcs. OH CryxuT
NS NPOBEPKN CUHXPOHHOCTW MOCTYNNEHUS U pacxofa AEHEXHbIX CPeaCTB 1 noaTsepkaeHus 6y-
OyLLen nnaTexecrnocobHOCTU NPeanpusTAS, MOCTOSHHOMO HarMuMs Ha PacYeTHOM CHETY CyMM,
[OCTaTOYHbIX Ans pacyeTa no obs3atenscTBam npu peanusaliym AaHHoro npoekTa. [Mpsamoro ak-
BMBAleHTa [EHEXHOro NoToKa B OTEYECTBEHHOW SKOHOMWUYECKOM TEPMUHOSIOMAN HE CYLLeCTBYET.
OCHOBHOE OTNMYME [AEHEXHOro MOTOKA OT MPUBLINM 3aKMYaETCs B Y4eTe MHBECTULMIA MOMHO-
CTbH B TOT BPEMEHHOW Nepuog, Koraa OHW CaenaHbl, @ He MOCTENEHHO B BUAE aMOPTU3aLMOHHbIX
OTYMCNEeHUN. ECriv npubbinib B OCHOBHOM XapaKTEPU3YeT AeATeNbHOCTb NPeanpusTis, CBS3aHHYH
C NPOW3BOLACTBOM TOBAPOB (YCIyr), TO AEHEXHbIN MOTOK ABMSETCH OCHOBHLIM MOKa3aTenem fes-
TENBbHOCTY NPEeNPUATAS Nepuoaa OCBOEHUS! 1 CTPOUTENLCTBA.

[leHexHbIN NOTOK paccunTbIBAETCA NO crieaytoLlen hopmyne:

CFt = POSTt - RASHt, CFt > = Smi, (15)

roe CFt — QeHeXHbI NOTOK 3a nepuog t;

POSTt — noctynneHne AeHexHblx cpeacts 3a nepuog | RASHE — pacxon AeHEeXHbIX
CpeacTs 3a nepuog t; Smin — MUHUManbLHO JoNycTMMas CyMMa. B kauecTBe orpaHu4eHns npu-
HUMAIOTCS: AEHEXHbIA MOTOK HA KaXOOM PacyYeTHOM BPEMEHHOM WHTEpBane AOMKeH OblTb
BonbLLe U1 paBeH MUHMANBEHO AONYCTUMOM CyMME OCTaTKa CPEACTB Ha CYETY NPEAnpUsTHS.
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PeHTabenbHOCTL akTMBOB OTpaxaeT 0OLLYH0 3PGEKTUBHOCTb UCMONb30BaHWA BCEX CPEACTB,
BMNOXEHHbIX B MPOEKT, Ha KaXaoM 3Tane ero peanusaumn. PeHTabenbHOCTb akTUBOB pacCyuThbI-

BAETCA KaK OTHOLUEHWE YMCTON NPUBLINN K CyMME aKTWUBOB:
ROlt= CHISTPRt (16)
AKTIVt
roe ROIt — peHTabenbHOCTb aKTUBOB 3a MHTEpPBAn i
CHISPRt — uucTas npubbinb 3a MHTEpBan f;
AKTIVt — cymma aKTBOB Ha WHTepBan t. PeHTabenbHOCTb aKLUMOHEPHOTO KanuTana noka-
3blBaeT APGEKTUBHOCTL UCMOMb30BaHNS COBCTBEHHbIX CPeACcTB npeanpuatus. PeHtabenb-
HOCTb aKLMOHEPHOTO KanuTana pacCcuMTbIBAETCS Kak OTHOLLEHWE YNCTON NPUBLIN K akLmoHep-

HOMY KanuTany:
ROEt= SHISTPRt (17)
AKKAPt

roe  ROEt— peHTabenbHOCTb akUMOHEPHOrO KanuTana 3a uHtepsan V,

AKKAPt — aKumoHepHbI kanuTan Ha uHTepean t. K nokasarensm, xapakTepuayoLmm ad-
(DEKTUBHOCTb NPOEKTA B LLESIOM, OTHOCATCS:

—peHTabenbHOCTb MHBecTULMI (Profitability Index);

—uyucras Tekywwas ctoumocTb (Net Present Value);

—BHYTPeHHsAs HopMa npubbinu (Internal Rate of Return);

— Cpok okynaemocTu (Payback Period).

Mpu pacyeTe apPEKTUBHOCTN MHBECTULMOHHOIO NMPOEKTA B LIENOM BaXHOe 3Ha4eHWe npuob-
peTaeT (paKTop BPeMeHM, T.€. KOraa noryyeH JOXOA M Korga caenaHbl 3atpartbl. Bpems nocty-
NMeHns 1 pacxoda CPeACTB YYUTLIBAETCA C NOMOLLLIO KO3hduULMEHTa AUCKOHTMPOBaHUS. Koad-
(OMLIMEHT OMCKOHTMPOBAHWA SIBMSIETCS HOPMATMBOM MPUBEOEHUSI PA3HOBPEMEHHBIX 3aTpar K
eaMHOMY MOMEHTY BpeMeHu. [pn HasHaveH KoahuumeHTa 06bIYHO OPUEHTUPYIOTCA Ha Cy-
LECTBYHOLLMA UMW OXMOAEMbIN YCPEOHEHHBIN YPOBEHb CCYAHOMO MPOLEHTa U CyObeKTUBHbIE
OLEHKM, OCHOBaHHbIE Ha OMbITe MHBECTOPA. BaXHbIM MOMEHTOM NpU ONpeseneHnn NPoLEeHT-
HOW CTaBKW, NPUMEHSEMON N1 QUCKOHTUPOBAHMS, SBNSETCA YYET pucka Npu OLEHKE MHBECTU-
LIMOHHOrO npoLecca. PUCK B MHBECTULMOHHOM MPOLIECCE HE3aBMCUMO OT €r0 KOHKPETHbIX (hOpM
B KOHEYHOM CYETe NpeaCTaeT B BUAE BO3MOXHOIO YMEHbLUEHWS peanbHOi 0T4aum OT KanuTtana
MO CPaBHEHWIO C OXKUOAEMOMN BENUYMHON. 103TOMY HE0BXOAMMO BBOAWTL MOMPABKY K YPOBHIO
NPOLIEHTHOWN CTaBKK1, KOTOpasi XapakTepuayeT JOXOAHOCTb N0 GE3PUCKOBLIM BIIOXKEHMUSM.

PeHTabenbHOCTb MHBECTULMIA OnpeaensieT oTaady OT BIOXKEHHbIX B NPOEKT cpeacTB. PeHTa-
BenbHOCTb MHBECTULMIA PACCUUTLIBAETCS Kak OTHOLUEHWE AMCKOHTUPOBAHHBIX YUCTBIX MOCTYM-
TIEHW OT peanu3auum NpoekTa K nepBoHaYasibHbIM MHBECTULMSIM. B KayecTBe UMCTbIX NOCTYM-
NIEHNI B MPaKTUYECKMX pacyeTax MCMONb3YeTCs AEHEXHbIA NOTOK, NOACHMTaHHbIN Be3 ydyeTa
nepBOHaYanbHbIX UHBECTULMIA UK CyMMa NpuObINK, aMopTU3aLmMM U OTYUCTIEHUA B (hOHAbI
NpeanpusTAS, OTHOCUMbIE Ha CeBEeCTOMMOCTb NPOAYKLMM MO hopMyre:

Pl:iCHPOStT :i INVES1t't | (18)
= @+d) & (1+d)

roe  Pit — peHTabenbHOCTb MHBECTULNN;

CHPOSTt — yncTble NoCcTynneHns 3a uHTepBsan t;

INVESTt — nepBOHavanbHble MHBECTULMMW 32 UHTEpBan ;

d — KOS PULMEHT ANCKOHTUPOBAHMS.
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UncTas Tekywas CTOMMOCTb XapakTepusyeT abConiTHbIA pesynbTaT WHBECTULMOHHOIO
MpOeKTa W paccunTbIBAETCA Kak PasHOCTb AMCKOHTUMPOBAHHbLIX YACTbIX MOCTYMEHWA 3a BCe
BpPEMS peanu3aLuy NpoekTa u nepeoHavanbHbIX MHBECTULMIA. OCHOBHOE OrpaHUYeHMe: YnCTas
TekyLLas CTOMMOCTb NPOeKTa AOIKHA BbITb BorbLue Hyns.

NPy=y CHPOSTL, <0 INVESTL ., (19)
= @+d) T (1+d)
roe  NPV— uuncras TekyLias CTOMMOCTb.

BHyTpeHHss1 HopMa npubbinv NpeAcTaBnseT coboi NOBEPOYHbIA UCKOHT, MU KOTOPOM YMC-
Tble MOCTYNNEHNs OT NPOeKTa paBHbI NePBOHAYANbHLIM UHBECTULISIM, W NMPOEKT SIBISIETCS OKY-
naembIM. BHYTpeHHSS HopMa npubbIny paccUMTLIBAETCS UCXOAS U3 PaBEHCTBA YMCTON TEKyLLEN
CTOMMOCTM HyIt0. B KayecTBe OrpaHUYeHns NPUHUMAETCS, YTO BHYTPEHHSS HopMma npubbiiu
[0MKHa BbITb 6OMbLUE MPUHATON CTaBKM AUCKOHTA A4S JAaHHOrO NPOEKTa.

T T
ZCHPosrtt -y lNVES!-t,IRR> d. (20)
= AHIRR) T (1+d)

roe IRR — BHYTpeHHss Hopma npubbinu.

CpoK OKynaeMocTu SBNSIETCS BPEMEHHbIM MEpPUOLOM, 3a KOTOPbIA YACTbIE MOCTYNNEHUS OT
peanusauuy NpoekTa SOCTUraloT 3Ha4YeHU NepBOHaYarbHbIX MHBECTULMA. OCHOBHBIM OrpaHm-
YEHWUM NS AaHHOro NnokasaTens ABNSEeTCs MakcuManbHO AOMYCTUMbIA CPOK OKYNaemMocTy BMo-
KEHHbIX CPEACTB.

PB < PBmax, (21)

f CHPOSTt _ i INVESTt
S @+d) G a+d)
roe  PB— cpok okynaemocTty npoekTa.

OHEKTUBHOCTL MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB BO MHOTOM 3aBMCUT OT Bbibopa nogpsaymnka ans
ero JanbHenwen peanusauun. C aT0i Lenbio paspabotaHa MeToaMKa CPaBHUTENBHOM OLEHKM
KOHKYPCHbIX MPeaiokeHN NogpsauMKoB.

CpaBHuUTENbHAs OLEHKa OhepT (KOHKYPCHBIX MPEearnoXeHun) sBnsetcs Haubonee OTBETCT-
BEHHOW 1 CIIOXHOW 3aavemn KOHKYPCHOro KomuteTa. [NpeanoxeHnst opepeHToB, HECMOTPS Ha CO-
OTBETCTBME TPebOBaHMAM MO COCTaBY M COOEPXaHMIO OEpPTbI, OTIMYAOTCA APYr OT Apyra no
CTOMMOCTW, CPOKaM BbIMOMHEHWS NOAPSAA, TEXHUYECKAM PELLEeHUsM 1 ApYrM noKasaTensim.
[NoaTomy oueHka oepT LOmKHA MMETb MHOTOKpUTEPUANbHbLIN XapakTep. Tak Kak Ha noapsd-
HbIX TOprax paccMaTpuBaeTCs He roToBblid OOBEKT, @ OnMcaHne NoTeHUUaNbLHON BOSMOXHOCTY
MoapsAYMKa No ero BO3BELEHW0, TO MPW OLEeHKe OTAEMNbHbIX MokasaTenien U cpaBHEHUN oepT
OCHOBHO€ OrpaHu1yeHue JOIMKHO OTpaxaTb peanbHOCTb OCYLLECTBREHUs Npeanaraemblx yCro-
BMI BbINOMHEHUS noapsaa.

OpfHUM U3 BaXHEWNLLWX, XOTS JaneKko He eanHCTBEHHbIM, KpUTEpUEM NpK 3TOM SBNSETCH Le-
Ha. Ha npakTuke opraHu3aTopbl TOProB BECbMa YacTO OTXOLAT OT NpaBuria MUHUMArbLHOM Lie-
Hbl, B YaCTHOCTU, NPEANOYTEHNE MOXET OTAABaTLCA PUPMaM, C KOTOPbIMU CIIOKUIUCh YCTONYK-
Bble, [ONrOCPOYHbIe OTHOLIEHUS. [TPUMHLMN NPUCYXXOEHUS 3aKka3a OPEPEHTY, NPEeaSoXMBLIEMY
MWHUManbHYI LIEHy, 3a4acTylo HapyLlaeTcs U no 0BbekTUBHbIM MpuinHaM. OpueHTaumus 3a-
Ka3uuka TOMbKO Ha YPOBEHb LiEH MPUBOAMUT K TOMY, YTO NOApsA nepeaaeTcs upme, He Meto-
Lier OCTATOYHOrO OMbiTa B 3TOM 0bractu. B pesynbTate 3akasuuky NPUXOANUTCS CTanKuBaTbCs
C HU3KUM TEXHUYECKM YPOBHEM, MIIOXUM Ka4eCTBOM, CPbIBOM CPOKOB caun 0bbekTa unm HaH-
KPOTCTBOM MOAPSAYMKA, YTO B KOHEYHOM UTOre 0BopaunBaeTCs CPbIBOM BCErO MPOeKTa.
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[ToMAMO LieHbI, GOMbLUYI0 POfb MrPaeT BECb KOMMMEKC TEXHWUKO-3KOHOMUYECKUX YCIOBMM,
npeararaeMblxX y4acTHUKaM TOProB, B TOM YMCIE BO3MOXHOCTb KPEAUTOBAHMS 3akasumka, CPOKM
BbINOMHEHMs paboT, rapaHTUMHOE W nocnerapaHTUHoe obecneyeHns obopynosaHus u T.n. B
psife CryvyaeB MOXHO CrelmanbHO B YCIOBUSIX KOHKypCca OrOBOPUTL MYHKT, COrMacHO KOTOPOMY
YYaCTHUKY, 3asiBMBLIEMY MUHUMAbHYIO LieHY U Haubonee 6naronpusitHble KOMMepYeckue yc-
I10BMS, Bblaya 3akasa He rapaHTUpYeTCs, 1 KOHTPAKT MOXET ObITb 3aKITto4eH C tobbIM y4acTHU-
KOM TOproB. [propuTeT, OTAABaEMbI OpraHu3aTopamu TOProB NPEANOXEHNSAM, YAOBNETBOPSIO-
MM CaMblM BbICOKAM TeXHWYECKUM TpebOoBaHWAM, a Takke [EefoBon penytauun upm-
Y4aCTHWL, B NOCNEAHWe rofbl CTan XapakTepeH Ans MHOIMMX CTPaH, a posib LEHbI KaK BaXKHEMN-
LLIEro KpUTEepMs Npu NPUCYXOEHUM NoApsaa UMEET TEHAECHLMIO K CHUKEHUIO,

Bbi6op KpuTepureB OLeHKW OnpeaensieTcs Lensmm 1 npeamMeToM TOProB, BOSMOXHOCTBIO M3Me-
PEHUS 1 JOCTUKEHUS HanborbLLen 06beKTUBHOCTU. Habop kpuTepues Ans OLEHKW NPeasioxeHuil
OnpeaenseTcst KOHKYPCHbIM KoMuUTeTOoM. [lpeanaraeMblin nepeyeHb KpUTepUeB Ans CPaBHEHMS
NPEAOXEHNIA MO CTPOUTENLCTBY 0OBEKTA NPU HANYMM NPOEKTHOM JOKYMEHTALMM BKITHOYAET:

—POLOIPKUTESNBHOCTL BbINOMHEHWS NOAPSAA;

—CTOMMOCTb BbINOSTHEHWS NOAPAAA;

—OnbIT BO3BEAEHUS aHaNOMMYHbIX OO HEKTOB;

—OnbIT paboTbl B JaHHOM PErVIOHE;

—KayeCTBO UCNOMb3yeMbIX MaTepuasos;

—Harnu4ne BO3MOXHOCTW MPUBEYEHNS KBANMM(MULMPOBAHHBLIX CyOnoapsaYmnKoB U NocTas-
LLIMKOB;

—nNpodeccroHanbHbI CocTaB U KBanudmkaLms paboTHUKOB NOAPSAUMKE;

—HaOeXHOCTb NOAPSAYMKa Kak AenoBOro NapTHepa;

—(1HaHCOBas YCTOMYMBOCTb NOAPSAYMK;

—YCNoBMS ONnatbl, BUA JOrOBOPHOW LiEHbI;

—TapaHTUHOE U nocrerapaHTuitHoe obecneyerne obbekTa, 0bopyaoBaHus.

[Ina cBeAeHUs: Ka4eCTBEHHO Pa3HOPOAHbIX YaCTHbIX KpUTEPUEB B OAMH 0BoBLLatoLLMiA NoKa-
3aTenb npegnaraeTcs UCNonb30BaTb METOZ, OCHOBAHHbIM Ha MCMONb30BaHUW YHKLMM nones-
HOCTU, pekoMeHayemblii MexayHapoaHbIM OaHKOM PEKOHCTPYKUMM M PasBUTUS M YCMELLHO
NPUMEHSEMbIN PALOM OTEYECTBEHHBLIX (PUPM AJ1A aHanmM3a KOHKYPCHbIX NpeasioxkeHui. [nas-
HOW uaeen MeToaa SBMSIETCS MUCMONb30BaHME eAVMHOM OLEHOYHOM LUKanbl NONe3HOCTeN Ans
N3MEPEHNS KAYECTBEHHO PA3HOPOAHbIX KPUTEPUEB, NMPU 3TOM MO KaXAOMY BapuaHTy oepThl
MO KaXgoMy KpUTEPWIO CTaBUTCA B COOTBETCTBME OMPeAEerieHHast MornesHoOCTb, BblpaXeHHas
YMCIIOM, YTO MO3BONSIET CBECTU BCE KPUTEPUM K OJHOMY MOKa3aTernto.

[1ns kaxgoro npeanoxeHus (oepTbl) ONpeaensieTcs BEKTOp Nosie3HOCTU:

[F(xi); F(x2);...; F(Xm)], (22)
roe F(Xi) — Mepa nonesHoCTH No KPUTEPUIO |,
I=1,m— KONIM4YECTBO KPUTEPHEB.

Onpepnenexve o0bobLuatoLLen NONe3HOCTU BapuaHTa j OCYLLECTBNAETCA NOCPEACTBOM KOM-
BuHMpoBaHna Mep nonesHocten F(Xi) npu nomoLuyy BecoBoro koadduuuenta Wi, otpaxato-
LLIero OTHOCUTENbHbIN BKIag (hakTopa i B CyMMapHOM NOSIE3HOCTW BapUaHTOB:

,:j=iWi Fij (Xi) (23)

roe Fj — obobLyeHHas nonesHoCTs BapuaHTa /;
Fij(xi) — nonesHocTb BapuaHTa / no kputepuio t;
Wi — BecoBomn K03 ULMEHT KpuTepUS i.
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[Insi npuMeHeHmnst MeToga HeobXoanMO:
—OnpeaennTb NepeyeHb KpUTEPUEB ANst CPABHUTENBHON OLIEHKW BapUaHTOB;

n

—Ha3Haum1Tb Beca Kputepuam npu ycnosim > Wi=1,

i=1

—BblBpaTh LUKany Ans U3MepeHUs NONe3HoCTH;

—MOCTPOUTb (OYHKLMM NOMNE3HOCTU MO KaXO0MY KPUTEPHIO.

—OnpegeneHne Beca YacTHbIX KPUTEPUEB SBMSIETCA 3adayen TEHOEPHOr0 KOMUTETa
OCHOBbIBAETCS Ha CYOBLEKTUBHBIX CY)XXOEHWSIX €r0 SKCMOHEHTOB W aHANUTUKOB O 3HAYMMOCTU
[aHHOrO nokasaTens ans selibopa nobeanTens Topros.

[Ins n3mMepeHunst NonesHoOCTU UCMOSb3yeTCs LKana ¢ banmnbHbIMKU OLEHKaMK1, 3HAYEHMS KO-
TOPbIX ONpeaenstoTcs BolopaHHbIM MaciuTabom. OBbIYHO NpUMeHsieTCs Tpu Lwkasbl, oT 0 fo 1,
ot 0 go 10, ot 0 go 100 6annoB. MacwTab LKanbl YacTHOrO KpUTEPUS BbIOMPAETCS Npou3-
BOMbHO, T.K. NMONE3HOCTM, U3MEPEHHbIE NO OOHON LKane, MOoryT ObITb NPpeobpa3oBaHbl B Nones-
HOCTW MO MtoBON APYron W 3aBUCAT TOMbKO OT KONMYECTBA BapuaHTOB M TpeBYeMON AUCKPETHO-
CTW nokasateneil. LLikana otpaxaeT ypoBeHb pe3ynbTaTUBHOCTU AaHHOMO KpUTEPUS, NS Yero Ha
Hen BbIOensaeTcs psa XapakTepHbIX YpoBHeW. Hanpumep, npu fecsatubansbHOM Lukane moryT
BbITb BblAeNEHbI CrIEAYIOLLME YPOBHW MONE3HOCTY:

0 — HU3KMIM YPOBEHb (MNIOX0);

5 — npuemnemblil YpoBeHb (YO0BNETBOPUTENBLHO);

10 — BbICOKUI YPOBEHb (XOPOLLO).

[pu onpeeneHnn YacTHbIX Mep nonesHocTei Fij(Xi), NTOMUMO NOCTPOEHUS (hYHKLWIA, MOXET
NPMMEHATECA HENOCPEACTBEHHAS, KCNEPTHAs OLEHKA MO KaxaoMmy Kputeputo no GannbHom
CUCTEME B COOTBETCTBUM C BbIBpaHHOM LUKanon. ATOT MeTog Hanbonee npocT, HO mpoueadypa
(HOPMUPOBAHUS YKa3aHHbIX OLEHOK SBMNSETCA MHTYUTUBHOW W He MOAOAKLENCS KOHTPOSIH.
[aHHbIN HeoCTaTOK YCTPAHAETCA NPU NOCTPOEHUM PYHKLMIA NONE3HOCTU ANA KaXO0ro U3 Kpu-
TEpPWEB, BU KOTOPbLIX MOXET ObITb COracoBaH C OpraHM3aTopoM TOProB 40 NpoLeaypbl OLEHKH
TEHAEPHbIX NPEANOXEHUN,

OYHKUMA NONE3HOCTM onpefensieT 3HayYeHne NonesHocTH, BolpaXeHHoe B Bannax, no yc-
NIOBHOMY MoKa3atesito 3 eKTUBHOCTU AaHHOTO Kputepus. OyHKUMS NONE3HOCTU Npu TOM
npnobpeTaeT BUA rpacduka, B KOTOPOM Mo Ocu X OTKNagblBaeTcs yCrnoBHas a¢hPeKTUBHOCTb
KpuTepKsi, a no ocn Y — Mepa nonesHocTu Fij(xi), npeactaBneHHas 6anbHOM OLEHKON.

KOHKYpPCHbIM KOMUTETOM YTBEPXOAKTCH YPOBHW MOME3HOCTU MO ocu Y, Npuemnemblii
[nanasoH YCNoBHOW 3(PEKTUBHOCTY MO OCK X W BUA rpadmka yHKLMM NONE3HOCTM No Ka-
KOOMY KpuTepmto. PYHKUMA NONE3HOCTU MOXET OblTb NUHEHOW, HEMWHENHOW, BbIMNYKMOW,
BOrHYTOW, HENPEPbIBHOM, CTYNEHYaTon, C NONOXUTENbHBIM W OTpULaTeNbHbIM HaKMOHOM B
3aBUCUMOCTU OT MPUHATON YCIOBHOW 3(PCGEKTUBHOCTU KpUTEPUS. IMNMpUYEecKas (yHKLMS
NONe3HOCTU MOXeT BbITb annpoKCMMMPOBaHa COOTBETCTBYHKOLLE MaTeMaTUYECKON 3aBUCK-
MOCTbH), YTO YMEHBLUMT MOrPEeLIHOCTY BbIYACIEHNS MEPbI NONE3HOCTU MO YCIOBHOM 3pdek-
TUBHOCTW, HEN3BEXKHBIE NPU rpachuieckom cnocobe.
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