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Определение стоимости проектных работ в условиях несовершенной кон-
куренции, когда действенность макроэкономической формулы "чем больше 
предложений, тем меньше цена, и наоборот" ограничена, вызывает опреде-
ленные трудности. 

Связаны они, в первую очередь, со спецификой разработки проектной до-
кументации: высокая доля затрат нематериального характера; повышенные 
требования к кадровому обеспечению; необходимость, в некоторых случаях, 
проведения исследовательских и опытно-конструкторских работ. 

Эти обстоятельства, а также насущная необходимость рационального ис-
пользования бюджетных ресурсов требуют применения методик, обосновы-
вающих ценообразование разработки проектной документации. 

Анализ нормативно-методических документации за последние двадцать 
пять лет [1-6] позволяет выделить следующие принципиальные подходы к 
определению стоимости проектных работ: 

1) в зависимости от натуральных показателей объектов проектирования
(общей площади, строительного объема и т.п.); 

2) в зависимости от стоимости строительства (строительно-монтажных ра-
бот). 

Так, Сборник [1], разработанный Госгражданстроем СССР и введенный с 
1 апреля 1987 г., предусматривал определение цен на проектные работы в 
зависимости от натуральных показателей объектов проектирования и содер-
жал большое количество разделов в соответствии с многообразием объектов 
проектирования и видов проектных работ. Этот Сборник действовал до 1998 г., 
пока отдельные его разделы постепенно не начали заменяться белорусскими 
нормами. 

В 1998 году были разработаны и введены в действие приказом Министер-
ства архитектуры и строительства Республики Беларусь от 29.06.1998 г. 
№ 237 строительные нормы СНБ 1.02.06-98 «Порядок определения стоимости 
разработки проектной документации в строительстве» [2]. Они сначала значи-
тельно упростили методику расчета, поскольку предусматривали определе-
ние стоимости разработки проектной документации в процентах от стоимости 
строительства (для объектов жилищно-гражданского назначения) или стоимо-
сти строительно-монтажных работ (для объектов промышленного назначения, 
инженерного обеспечения, улиц и автомобильных дорог общего пользования) 
в базовых ценах 1991 г. по главам 1-7 сводного сметного расчета стоимости 
строительства. Результат расчета в базовых ценах отражался в сводном 
сметном расчете, а для формирования договорной цены на разработку доку-
ментации предусматривалось применение индексации стоимости. Строитель-
ные нормы СНБ 1.02.06-98 были изданы в небольшом сборнике (около двух 
десятков страниц), никаких отдельных сборников по видам объектов проекти-
рования не требовалось. 
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Несмотря на техническую простоту реализации, методика подвергалась 
критике за зависимость стоимости проектных работ от стоимости строитель-
ства и, соответственно, необъективность. В СНБ 1.02.06-98 вносились много-
численные изменения, в результате которых этот нормативный документ со-
вершенно преобразился и предусматривал определение стоимости основных 
и ряда дополнительных проектных работ не в процентах от стоимости строи-
тельства, а по базовым ценам на 01.01.2005 г., установленным в зависимости 
от натуральных показателей объектов проектирования. Стоимость некоторых 
дополнительных проектных работ, не нашедших отражение в базовых ценах, 
рекомендовалось определять по трудозатратам на их выполнение или в про-
центах от стоимости разрабатываемой проектной документации. При этом в 
сводном сметном расчете в соответствии с действовавшей методикой опре-
деления сметной стоимости строительства стоимость проектных работ отра-
жалась в ценах 1991 г. с применением соответствующих индексов. 

С 1 января 2008 г. произошел переход на новую сметно-нормативную базу 
в строительстве в целом, и в области определения стоимости разработки 
проектной документации также была введена в действие новая методика [3]. 
Были введены в действие Сборники базовых цен на разработку градострои-
тельной документации, выполнение комплексных научных изысканий по не-
движимым историко-культурным ценностям и документации проектного обес-
печения инвестиционного процесса в строительстве. Базовые цены были 
установлены по состоянию на 1 января 2006 г.  Для перехода к стоимости в 
текущем уровне цен применялись индексы изменения стоимости проектных 
работ. Предусматривалось определение стоимости разработки документации 
проектного обеспечения одним из трех методов в зависимости от наличия или 
отсутствия объекта проектирования в соответствующем Сборнике, величины 
его натурального показателя, вида инвестиционного процесса (возведение, 
реконструкция, реставрация, ремонт): 

- в зависимости от натуральных показателей объектов проектирования;
- в зависимости от общей стоимости строительства для объектов жилищ-

но-гражданского назначения; от стоимости СМР для объектов промышленного 
назначения, инженерных коммуникаций; 

- в зависимости от трудозатрат проектной, научно-проектной, изыскатель-
ской организации. 

Методические рекомендации о порядке определения стоимости проектных 
и изыскательских работ [4] и Сборники базовых цен, введенные в действие с 
1 мая 2011 г., если не углубляться в детали, отражали аналогичную методику 
и базовые цены на разработку проектной документации на 1 января 2006 г.  

Основным отличием Методических рекомендаций и новых Сборников цен 
[5], утвержденных постановлением Минстройархитектуры Республики Бела-
русь 21 марта 2012 г. № 11, стало применение базовых цен по состоянию на 
текущий год, то есть Сборники цен стали регулярно пересматриваться. 

В соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 11 августа 
2011 г. № 361 [7] осуществляется переход на ресурсный метод определе-
ния стоимости строительства. Этот процесс непосредственно затронул и по-
рядок определения стоимости проектных работ. С 1 июля 2014 г. введены в 
действие Методические указания о порядке определения стоимости разра-
ботки документации проектного обеспечения строительной деятельности ре-
сурсным методом [6] и Сборники норм затрат трудовых ресурсов (СНЗТ) по 
видам объектов проектирования. Новшеством стало то, что в зависимости от 



натуральных показателей объектов проектирования или сметной стоимости 
строительства сегодня определяются не стоимостные показатели, а за-
траты труда на разработку проектной документации и выполнение со-
путствующих работ.  

Таблица 1 - Порядок определения и применения норм затрат трудовых 
ресурсов (НЗТ) 
Способ  
определения НЗТ 

В зависимости от 
натуральных пока-
зателей объекта 
проектирования Хоб 

В зависимости от 
сметной стоимости 
объекта строитель-
ства 

По индивидуально 
разработанным в 
организации нормам 
затрат трудовых ре-
сурсов 

Источник норм Сборники НЗТ по 
видам объектов 
проектирования 

Приложение 1 к Ме-
тодическим указа-
ниям [6] 

Экспертная оценка 
специалистов, со-
став которых утвер-
ждается руководи-
телем организации-
разработчика, с уче-
том положений При-
ложения 2 к Мето-
дическим указаниям 
[6] 

Область  
применения 

Объект проектиро-
вания присутствует 
в таблицах Сборни-
ков НЗТ 

Объект проектиро-
вания отсутствует в 
таблицах Сборников 
НЗТ 

Дополнительные 
проектные работы 
(услуги); 
сопутствующие 
работы (услуги)  
при отсутствии меж-
отраслевых, отрас-
левых или местных 
норм на их выпол-
нение 

0,5Хmin ≤ Хоб ≤ 2Xmax Хоб < 0,5Хmin  
или Хоб > 2Xmax 

Хmin, Xmax - минимальное и максимальное 
значение натурального показателя по 
таблицам Сборника НЗТ 

Определенную сложность для проектировщиков представляет определение 
стоимости проектных работ, приходящейся на 1 человеко-день работы испол-
нителя 14 разряда (В): 

годгод год

3 31 1 2 2
на 01.01

(I 1) М(I 1) (2Т М ) (I 1) М
В В 1 0,5

12 12 12

       
       

  
(1) 

где Вна 01 янв
чед-дн – стоимость работ (услуг), приходящаяся на 1 чел.-день ра-

боты исполнителя 14 разряда по состоянию на 1 января текущего года; уста-
навливается Минстройархитектуры (для объектов, финансируемых за счет 
бюджетных и приравненных к ним средств) или рассчитывается проектной ор-
ганизацией разработчиком; 

I1
год, I2

год, I3
год – прогнозные среднегодовые индексы изменения стоимости

работ (услуг) в 1-м, 2-м, 3-м годах срока разработки проектной документации – 
ежегодно сообщаются и уточняются Минстройархитектуры; 

М1, М2, М3 – количество календарных месяцев разработки документации в 
1-м, 2-м и 3-м календарных годах срока разработки проектной документации;

Т – количество календарных месяцев с января текущего года до месяца, в
котором планируется начало выполнения работ. 
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Алгоритм определение общей стоимости работ представлен на рисунке 1. 

Изучение предпроектной документации, в т.ч. заданная на проектирование, конкурсной документации.Уточнение

при необходимости требований Заказчика к составу проектной документации, необходимости разработки

дополнительных (необязательных) разделов, выполнению сопутствующих работ(услуг).

ОПРЕДЕЛЕНИЕ СОСТАВА ПРОЕКТНЫХ РАБОТ

Выделение в составе проектируемого

обьекта строительства отдельных

обьектов проектирования с учетом

характеристик, приведенных в таблицах

сборников НТЗ

Определение перечня

дополнительных проектных работ по

каждому обьекту проектирования и по
обьекту строительства в целом

Определения перечня

сопутствующих работ (услуг )

Характеристики

обьекта
проектирования

соответствуют

понкретной

позициисборника НЗТ

Уточнение состава

обьектов проекти-

рования с учетом

позиции сборников

НЗТ

Характеристики

дополнительной работы

соответствуют конкретной

позиции СНЗТ или

процентному нормативу ,

обозначенному буквой "С"

Характеристики

сопутствующих работы

соответствуют конкретной

позиции СНЗТ или
процентному нормативу,

обозначенному буквой "С"

Поиск отраслевых

ведомственных

и местных норм

и нормативов

Опрелеление

затрат труда на

выполнение

дополнительной

работы по

нормативу
Разряд

сложности 14,0

Определение
индивидуальной

нормы затрат

труда
(приложение 2 к

методическим

указаниям).

Разряд

сложности по
приложению 2 к

МУ

Определение

затрат труда

согласно

установленным

нормативам

Разряд
сложности 14,0

Определение

затрат труда на

выполнение

сопутствующей

работы по

нормативу

Разряд
сложности 14,0

Определение нормы

затрат труда по

сборнику НЗТ с

использованием

методов интерполяции

и экстрополяции

Разряд сложности по

сборнику НЗТ

Определение нормы

затрат труда по

приложению 1 к

методическим указа-

ниям (в зависимости от
сметной стоимости

строительства )

Разряд сложности по

табл.1.2 приложения 1

Выявление факторов, влияющих на трудоемкость
проектных работ и определение корректирующих

коэффициентов, учитывающих их влияние

Определение удельного веса разделов проектной
документации, разработка которых учтена

нормами затрат трудовых ресурсов, но не
осуществляется по инициативе заказчика

Исчисление базовых затрат трудовых ресурсов по

формуле п.17 методических указаний

Исчисление общих затрат трудовых ресурсов по

формуле п.23 методических указаний
Исчисление общей стоимости работ(услуг) по формулам

п.24 и 26, с учетом п.33 методических указаний

да нет

возможно

уточнить

нет

возможности
уточнить

да да
нет

нет

отсутствуют имеются

Рисунок 1 - Алгоритм определение общей стоимости работ (услуг)  
по разработке проектной документации для объекта строительства 

Анализ действовавших и актуальных методов определения стоимости 
проектных работ позволяет отметить следующее: 

1) методики определения стоимости проектных работ постоянно изменя-
ются с учетом изменений в ценообразовании в строительной отрасли в целом 
и применяемых уровней цен (базисных, текущих);  

2) при этом можно выделить несколько основных подходов к определению
стоимости проектных работ: первый основан на учете натуральных показате-
лей объектов проектирования, второй – на учете стоимостных показателей 
строительства; 

3) определение стоимости проектных работ в целом или норм затрат тру-
довых ресурсов в зависимости от сметной стоимости строительства является 
наиболее простой, но наименее объективной методикой; 



4) расчет стоимости проектных работ или норм затрат трудовых ресурсов
на разработку проектной документации исходя из натуральных показателей 
объектов проектирования повышает обоснованность конечного результата, 
так как исключает стремление проектировщика увеличить стоимость проект-
ных работ за счет роста стоимости строительства. Но при этом невозможно 
полностью отказаться от использования в отдельных случаях стоимостных 
показателей строительства или индивидуальных норм трудозатрат, так как 
Сборники цен или Сборники норм затрат трудовых ресурсов не могут охватить 
всего многообразия объектов проектирования; 

5) переход от базовых цен на проектные работы к ресурсному методу це-
нообразования, в основе которого лежит определение затрат труда на разра-
ботку проектной документации, ведет повышению прозрачности расчетов: 
можно проследить всю цепочку от трудоемкости и сложности проектных работ 
до окончательного результата в стоимостном измерении. 

На первый взгляд ресурсный метод не представляет особой сложности, но 
его практическая реализация весьма трудоемка, так как необходимо учесть 
большое количество факторов, условий, составляющих. В конечном итоге при 
определении стоимости используется до 17 переменных, при этом необходи-
мо использовать сборник или несколько сборников норм затрат трудовых ре-
сурсов (СНЗТ) в зависимости от количества и видов объектов проектирова-
ния, на которые необходимо разбить объект строительства. При этом кроме 
существенных затрат трудовых ресурсов высока вероятность неточных, не-
корректных расчетов, механических ошибок. 

В некоторых случаях, при значительных объемах работ, возникает необхо-
димость иметь в штате проектной организации соответствующего специали-
ста, что ведет к удорожанию стоимости проектных работ. 

С учетом вышеизложенного и в соответствии с Методическими указаниями 
о порядке определения стоимости разработки документации проектного обес-
печения строительной деятельности ресурсным методом [6] в среде MSExcel 
разработано адаптированное приложение для расчета общей стоимости 
разделов проектной документации "ОСТОРД".  

В настоящее время приложение позволяет определить стоимости проект-
ных работ с использованием одного метода: путем определения норм затрат 
трудовых ресурсов в зависимости от сметной стоимости возведения объекта 
строительства.  

Целью применения приложения является получение точных стоимостей 
разделов проектной документации как на стадии архитектурного, так и на ста-
дии строительного проекта. При расчете учитывается сметная стоимость стро-
ительства по итогу глав 1-7 сводного сметного расчета, вид документации, кор-
ректирующие коэффициенты, затраты времени для дополнительных и сопут-
ствующих работ, стоимость работ (услуг), приходящаяся на 1 человеко-день 
работы исполнителя 14 разряда, значения прогнозных среднегодовых индексов 
изменения стоимости работ, количество календарных месяцев разработки про-
ектной документации, планируемый месяц начала работ, наименование объек-
та проектирования, а также возможен учет ненормируемых расходов организа-
ции-разработчика, стоимости BIM-моделей, налогов и сборов.  

Приложение позволяет: 
 автоматизировать расчет базовых затрат трудовых ресурсов для основ-

ных проектных работ (рисунок 2); 
 учитывать усложняющие и упрощающие факторы проектирования путем

выбора соответствующих коэффициентов (рисунок 3); 
 определять общие затраты трудовых ресурсов с учетом трудоемкости

дополнительных и сопутствующих работ (рисунок 4); 
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 определять стоимость работ (услуг), приходящуюся на 1 человеко-день
работы исполнителя 14 разряда (рисунок 5); 

 определять базовую стоимость основных проектных работ (услуг) на раз-
работку комплекта разделов проектной документации по объектам строитель-
ства (рисунок 6); 

 определять общую стоимость на разработку комплекта проектной доку-
ментации для объекта строительства с учетом стоимости ненормируемых 
расходов организации-разработчика, BIM-моделей и налогов (рисунок 7). 

Рисунок 2 - Расчет базовых затрат трудовых ресурсов 
для основных проектных работ 

Рисунок 3 - Подбор корректирующих коэффициентов 
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Рисунок 4 - Определение общих затрат трудовых ресурсов на разработку  
комплекта разделов проектной документации для объекта строительства 

Рисунок 5 - Определение стоимости работ (услуг), приходящейся 
на 1 человеко-день работы исполнителя 14 разряда 

Рисунок 6 - Определение базовой стоимости основных проектных 
работ (услуг) на разработку комплекта разделов проектной  

документации для объекта строительства 

Рисунок 7 - Определение общей стоимости работ (услуг) на разработку  
комплекта разделов проектной документации для объекта строительства 



В заключение можно сделать следующие выводы: 
1. Трудоемкость практической реализации ресурсного метода определения

стоимости разработки документации проектного обеспечения строительной 
деятельности и объемность нормативной базы вызывают необходимость ав-
томатизации расчетов. 

2. Использование автоматизированного приложения «ОСТОРД» позволяет
исключить механические ошибки, возникающие при ручном расчете, множе-
ственные погрешности округления, что в целом существенно увеличивает 
точность расчета. 

3. «ОСТОРД» дает возможность существенно снизить трудоемкость рас-
чета. Так, экономия времени при использовании приложения составляет от 
80 % до 92 %. 

4. Крайне важной является простота освоения приложения благодаря су-
ществующей поэтапной инструкции по работе с «ОСТРОД». 
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МЕТОДЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ СТОИМОСТИ ГОСУДАРСТЕННОЙ 
ЭКСПЕРТИЗЫ ПРОЕКТНОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ 

В соответствии с Законом об архитектурной, градостроительной и строи-
тельной деятельности государственная экспертиза проектной документации 
является одним из основных направлений в области государственного регу-

лирования архитектурной градостроительной и строительной деятельности в 
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