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• использование социальных сетей, таких как Instagram, Twitter, Facebook, 

как связующего звена между фирмой и аудиторией; 
• установка щитов в кинотеатрах, торговых центрах, университетах, офисах; 
• реклама в интернет-играх в режиме онлайн с большим количеством по- 

сетителей; 
• применение специальных IT-технологий, например, дополнительный tool-bar; 
• проведение флэш-мобов – акции, участники которых с логотипом фирмы 

исполняют определённые трюки, с целью создания позитивного настроения, 
после чего неожиданно расходятся; 

• использование окружающей среды в рекламе, например, стрижка дере- 
вьев в форме логотипа предприятия, оформление цветочных клумб в фир- 
менном стиле организации. 

Отсутствие большой популярности нестандартного маркетинга не являет- 
ся главной проблемой белорусского рынка. Все и так уже давно привыкли к 
общепринятым и стандартным маркетинговым ходам. Проблемой является 
нежелание или неумение пользоваться тем, что на самом деле более доступ- 
но, чем кажется, и может быть более эффективным, чем стандартные сред- 
ства, описанные в учебниках. 
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МАКРОЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ СЭЗ 

И ПУТИ ЕЕ ПОВЫШЕНИЯ 
 

Целью исследования является разработка путей активизации процессов 
привлечения иностранных инвестиций в белорусскую экономику на основе 
изучения мирового опыта. 

Общепризнанным инструментом, используемым на международном финан- 
сово-кредитном рынке для привлечения иностранных инвестиций, является 
создание особых зон, на территории которых компаниям-нерезидентам 
правительством отдельных стран предоставляются льготные условия для 
ведения предпринимательской деятельности. Такие зоны называются офф- 
шорными и согласно неофициальной  классификации  делятся на три группы.  
К 1-й группе относятся классические оффшоры («налоговые убежища»), 
функционирующие в странах, где полностью отсутствуют налоги. В этих зонах 
предоставление отчетности необязательно (Британские Виргинские острова, 
Панама, Багамы, Каймановы острова, Белиз). 2-я группа оффшорных зон 
предоставляет значительные налоговые льготы компаниям-резидентам, одна- 
ко их деятельность контролируется государством (Ирландия, Кипр, Люксем- 
бург, Швейцария, остров Мэн, Гонконг). Нестандартные зоны 3-й группы 
включают административные единицы, регистрация в которых позволяет 

http://web.krao.kg/6_marketing/0_pdf/15.pdf


12  

резидентам минимизировать фактическое налогообложение за счет создания 
выгодных условий для финансового и налогового планирования (США, 
Великобритания, Канада). 

В мировой практике инвестиционной деятельности наиболее известной 
моделью нестандартных зон являются особые экономические зоны (ОЭЗ), 
функционирующие в Российской Федерации, в Казахстане и других странах. 
ОЭЗ представляет собой обособленную географическую территорию со 
специальным режимом производственно-хозяйственной деятельности эконо- 
мических субъектов, уровнем концентрации производственного потенциала, 
условиями оплаты труда работников и т. д. В Республике Беларусь ОЭЗ 
существуют в виде свободных экономических зон. Согласно законодательству, 
под свободной экономической зоной (СЭЗ) понимается часть территории 
Республики Беларусь с определенными границами, в пределах которой в 
отношении резидентов этой зоны устанавливается и действует специальный 
правовой режим для осуществления ими инвестиционной и предприни- 
мательской деятельности [1]. 

На текущем этапе инновационного развития белорусской экономики ос- 
новной целью деятельности СЭЗ является привлечение национальных и ино- 
странных инвестиций, развитие высокотехнологичных производственных от- 
раслей, расширение экспорта промышленной продукции и активизация ВЭД. 
На рисунке 1 представлена диаграмма, отражающая динамику основных по- 
казателей деятельности свободных экономических зон в Беларуси [2]. 

 

Рисунок 1 – Показатели макроэкономической 
эффективности СЭЗ в 2015-2016 гг. 

Мы видим, что доля резидентов СЭЗ в общем объеме промышленного 
производства составляет всего 13,3%, в экспорте товаров и услуг – 16 %, а 
удельный все инвестиций в основной капитал, привлеченный резидентами 
зон, уменьшился в 2016 году до 7,4%. Следовательно, в настоящее время го- 
ворить о белорусских СЭЗ как о реальном инструменте увеличения притока 
инвестиционных ресурсов в нашу страну пока не приходится. 

Для повышения эффективности функционирования свободных зон необ- 
ходимо решить ряд текущих задач, направленных на улучшение инвестици- 
онного климата, развитие взаимовыгодного сотрудничества с другими госу- 
дарствами, рациональное использование имеющихся производственных мощ- 
ностей, рост производительности труда и т. п. 

Первоочередной задачей является совершенствование правового регули- 
рования СЭЗ с учетом текущей ситуации в белорусской и мировой экономике. 
В настоящее время деятельность резидентов зон регламентируется рядом 
нормативно-правовых актов, которые устанавливают в них особый налоговый 
режим. Долгое время он распространялся на реализацию резидентами СЭЗ 
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произведенных на ее территории товаров (работ, услуг) собственного произ- 
водства за пределы Республики Беларусь иностранным юридическим и физи- 
ческим лицам; реализацию на территории страны импортозамещающих това- 
ров, а также на территории СЭЗ другим резидентам [3]. Однако в последние 
годы законодательная база Республики Беларусь претерпевала изменения, в 
результате которых данные льготы постепенно уменьшались. На наш взгляд, 
главным фактором, значительно снизившим привлекательность СЭЗ для ре- 
зидентов, стала отмена с 1 января 2017 года таможенных преференций при 
продаже продукции из СЭЗ в страны ЕАЭС. Сравнительная характеристика 
льготного режима СЭЗ после изменений, вступающих в силу с 1.01.2017 года, 
дана в табл. 1. 

Таблица 1 – Основные изменения в налоговом регулировании СЭЗ 
Характер 
льготы 

Размер льгот 
с 1996 г. с 1 января 2017 г. 

Ввозные 
таможенные 

пошлины 
И налоги 

 
Не уплачивались 

Отмена льгот на ввозимое 
импортное сырье и материалы 

при реализации продукции в странах 
Таможенного союза 

Льготы 
при вывозе 

произведенных 
в СЭЗ товаров 

 
Налоги и таможенные 

платежи не уплачивались 

Отмена беспошлинного выпуска 
на территорию Таможенного союза 

товаров, произведенных в СЭЗ 
из импортного сырья 

 

Снижение 
ставки НДС 

 
10% – при реализации 

В РБ импортозамещающих 
товаров собственного 

производства 

20%, как и для других субъектов 
хозяйствования. Обложение товаров 

из импортного сырья, ввезенного 
в рамках СТЗ, ввозными таможенными 
пошлинами как иностранных товаров 

(ранее не облагались) 

Резиденты белорусских СЭЗ изначально пользовались рядом таможенных 
преференций при ориентации производства на экспорт. Однако с образованием 
Таможенного союза, а затем ЕАЭС, внутренним стал весь общий рынок стран- 
партнеров. Поэтому с 1.01.2017 года при продаже продукции из СЭЗ в ЕАЭС та- 
моженные преференции были сняты. 

На рисунке 2 показана диаграмма, отражающая значительное снижение в 
2016 году внешнеторгового оборота Республики Беларусь со странами СНГ, а 
в связи с описанными выше законодательными изменениями, в 2017 году 
следует ожидать еще более серьезных негативных последствий, особенно в 
части экспорта продукции резидентов СЭЗ. 

 

Рисунок 2 – Показатели динамики внешнеторгового 
оборота Беларуси и стран СНГ 
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Такие изменения существенно снижают привлекательность свободных эконо- 
мических зон для новых резидентов и требуют научно-обоснованного подхода к 
поиску путей повышения макроэкономической эффективности белорусских СЭЗ. 

Для того чтобы провести анализ результатов их деятельности, мы взяли в 
качестве объекта исследования первую в Беларуси СЭЗ «Брест» и выполнили 
динамический анализ на основе информации Белорусского статистического 
комитета [2]. Результаты данного анализа показаны в таблице 2. 

Таблица 2 – Основные показатели деятельности резидентов СЭЗ «Брест» 
в 2011-2016 гг. 

Наименование показателей 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 
Количество резидентов, ед. 95 88 84 78 81 78 
из них убыточных, ед. 10 13 23 34 38 38 
Доля убыточных предприятий, % 10.5 14.8 27.4 43.6 46.9 48.7 
Темпы динамики выручки 
в сопоставимых ценах, % 211,2 196,2 127,0 107,4 105,3 124,8 
Темпы динамики инвестиций 
в основной капитал, % 104,0 81,5 175,3 80,6 41,8 114,8 
в т.ч. иностранных инвестиций, % 87,3 80,6 127,5 27,2 123,9 54,6 
Темпы динамики экспорта 
товаров, % 131,6 115,2 126,6 94,9 68,4 108,6 
Темпы динамики импорта 
товаров, % 135,7 114,4 122,2 90,8 58,5 104,7 
Сальдо внешней торговли 
товарами, млн долл. США 0,4 9,9 18,9 46,1 98,9 85,0 

Мы видим, что в 2016 году половина зарегистрированных предприятий в 
СЭЗ «Брест» являлись убыточными (48,7% от общего числа резидентов). Не- 
смотря на увеличение их выручки, на 45,4% уменьшились иностранные инве- 
стиции в основной капитал, что свидетельствует о потере интереса к СЭЗ у 
иностранных инвесторов. Превышение экспорта произведенных товаров на 
протяжении всего рассматриваемого периода над импортом говорит о наличии 
определенного экспортного потенциала у резидентов зоны, однако в 2016 году 
уменьшилось сальдо внешней торговли и ухудшились экономические резуль- 
таты деятельности предприятий. Таким образом, на примере СЭЗ «Брест» мы 
доказали, что для повышения макроэкономической эффективности белорус- 
ских СЭЗ государством должны быть предприняты определенные шаги к изме- 
нению подходов по регулированию деятельности особых экономических зон. 

Выполненное нами исследование позволило обосновать возможность ре- 
шения данной проблемы путем оффшоризации СЭЗ. Для этого в Республике 
Беларусь существует ряд благоприятных условий: экономическая и политиче- 
ская стабильность, развитые телекоммуникации и транспортная сеть, общее и 
корпоративное законодательство и т. п. Создание оффшорной зоны позволит 
активизировать процесс привлечения иностранных инвестиций, в которых, как 
было доказано выше, Республика Беларусь очень нуждается. Поэтому, опи- 
раясь на опыт России, Казахстана и других стран, мы считаем целесообраз- 
ным преобразование СЭЗ «Брест» в особую оффшорную зону (ООЗ). 

ООЗ «Брест» будет отличаться от действующих в мире оффшорных зон 
тем, что в ней получат возможность регистрироваться и действовать как офф- 
шорные, так и оншорные компании. Оншор – это обычная компания в полнона- 
логовой юрисдикции, которая платит налоги независимо от того, где получает 
доход [4]. В рамках ООЗ мы предлагаем предоставить иностранным физиче-
ским и юридическим лицам возможность создания оффшорной компании, а 
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оншорными будут являться компании, создаваемые резидентами СЭЗ и не 
подлежащие льготному режиму свободной экономической зоны. Действующие 
же резиденты СЭЗ, изначально пользовавшиеся преференциями от деятель- 
ности в этой зоне, будут преобразованы в мидшоры, то есть в компании, обла- 
гаемые по гибким налоговым ставкам [5], преимуществами которых станут: 

• возможность вести свою деятельность на местном рынке; 
• минимальный уровень налогообложения. 
Предлагаемая нами схема преобразования СЭЗ «Брест» в ООЗ показана 

на рисунке 3. 

Рисунок 3 – Схема преобразования СЭЗ «Брест» в ООЗ 
Для организации деятельности ООЗ необходимо внести следующие изме- 

нения в действующее законодательство: 
1. Предусмотреть для мидшорных компаний налогообложение в размере 

не более 1/3 ставки, определяемой в соответствии с Налоговым кодексом 
Республики Беларусь; 

2. Распространить национальное законодательство на иностранную компа- 
нию для получения информации о её действиях – для оффшорных компаний; 

3. Ввести обязанность оффшорных компаний предоставлять достоверную 
информацию о своих учредителях, участниках и выгодоприобретателях. 

На наш взгляд, введение подобных мер поможет привлечь в СЭЗ как нацио- 
нальных, так и иностранных инвесторов. Как следствие, произойдет увеличение 
поступлений в госбюджет и решится проблема несанкционированной утечки ка- 
питала за рубеж. Таким образом, в Республике Беларусь будут созданы условия 
для активизации инвестиционной деятельности, обеспечения необходимого для 
модернизации экономики притока инвестиций, повышения экономической без- 
опасности страны и решения существующих социально-экономических проблем. 
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