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зование жильем (0,2 для всей республики) и действующих коэффициентов 
для разных категорий населенных пунктов: 

в Бресте: 23 × 0,2 × 40 × 0,75 = 138 рублей; 
в центре Минска: 23 × 0,2 × 40 × 1,5 = 276 рублей; 
на окраине Минска, например в Шабанах: 23 × 0,2 × 40 × 0,5 = 92 рубля; 
в Могилеве, Бобруйске, Борисове: 23 × 0,2 × 40 × 0,8 = 147,2 рублей. 
в Новогрудке, Волковыске, Слониме: 23 × 0,2 × 40 × 0,3 = 55,2 рублей. 
Некоторым категориям граждан арендная плата будет начисляться с уче- 

том понижающего коэффициента. На данный момент это: судьи, прокурорские 
работники, военные, молодые специалисты. 

При определении платы для граждан, имеющих внеочередное право на 
получение арендного жилья на время трудовых или служебных отношений, а 
также для граждан, не приватизировавших жилье до 1 июля 2016 года, допол- 
нительно применяется понижающий коэффициент 0,1 (для г. Минска - 0,2, для 
населенных пунктов Гомельской области с населением не больше 5 тысяч 
человек - 0,08). 

Конечно, можно всю жизнь экономить, арендуя чужие квадратные метры, 
но, в конечном счёте, человек переплатит и в конце жизни так и останется без 
собственной квартиры. 
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АУТСОРСИНГ – НОВАЯ ТЕХНОЛОГИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Понятие аутсорсинга встречается в некоторых нормативно-правовых актах 

РБ, однако никакого особого законодательного регулирования подобных вза- 
имоотношений законодательство не содержит. 

В связи с отсутствием нормативно-правового регулирования предприятия 
оформляют подобные сделки с некоторым опасением. Однако большое коли- 
чество преимуществ аутстаффинга и аутсорсинга берет верх, и вспоминается 
давно известная истина: "Что не запрещено, то разрешено". В связи с тем что 
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вышеуказанные названия заимствованы из зарубежной лексики, рекомендуем 
при документальном оформлении использовать формулировку "услуга по 
предоставлению персонала". 

Целью является рассмотрение возможности применения аутсорсинга в 
бухгалтерском учете, его преимуществ и недостатков. 

Чем и кому выгоден бухгалтерский аутсорсинг? 
Если говорить конкретно о бухгалтерском аутсорсинге, то, во-первых, это 

реальная экономия на расходах. Если вы полностью поручаете бухучет сто- 
ронней фирме, у вас уже нет необходимости содержать свою бухгалтерию. 

Во-вторых, чаще всего такие услуги оказывают аудиторские компании. В 
результате бизнесмен получает не только бухгалтера, но и аудитора, консуль- 
танта по вопросам налогового учета, специалиста в области трудового зако- 
нодательства, квалифицированного юриста. 

В-третьих, отдать бухучет сторонней организации можно на любом этапе 
деятельности и в каком угодно состоянии. 

В-четвертых, аутсорсинг бухгалтерских услуг зачастую удобен и выгоден 
компаниям, занимающимся несколькими видами бизнеса. 

Преимущества бухгалтерского аутсорсинга: 
• Бухгалтер на аутсорсинге – в первую очередь экономия средств. Заключая 

договор с бухгалтерской фирмой или ИП-бухгалтером, вы сокращаете фонд 
оплаты труда (ФОТ) и соответственно с сумм, перечисляемых по договору не 
уплачиваете подоходный налог, отчисления в ФСЗН и Белгосстрах. Бухгалтер- 
ская компания и ИП самостоятельно уплачивают налоги со своих доходов. 

• Передавая бухгалтерию на аутсорсинг, вам не надо создавать рабочее 
место, оборудовать его оргтехникой, постоянно тратиться на канцелярию, бу- 
магу для принтера, покупать и оплачивать обновление справочных бухгалтер- 
ских программ. 

• Если вы прибегаете к услугам бухгалтерской компании, то вы не столкне- 
тесь с такими явлениями, как бухгалтер ушел в декретный отпуск, бухгалтер за- 
болел и т. п. При работе с бухгалтерской фирмой, где в штате порядке 5-10 бух- 
галтеров – всегда найдется специалист, который сможет подменить отсутству- 
ющего работника, и работа над бухгалтерией вашей компании не остановится. 

• Аутсорсинг – это гарантия высокого качества и строгой конфиденциаль- 
ности. 

Недостатки бухгалтерского аутсорсинга: 
• Качество услуг компании-аутсорсера может оказаться ниже необходи- 

мого заказчику уровня. 
• Используя бухгалтерский аутсорсинг, услуги вам оказывает сторонняя 

компания, а не ваш работник. В данном случае будет намного сложнее вме- 
нить в обязанности выполнение какой-то посторонней работы, чем часто гре- 
шат работодатели и на что так часто сетуют бухгалтера (возложение функций 
кадровика, юриста, а порой и секретаря). За каждое дополнительное задание – 
аутсорсинговая компания попросит от вас дополнительную оплату. 

• Цена услуг при бухгалтерском аутсорсинге. Во многих случаях, при со- 
поставимом объеме бухгалтерской работы – заработная плата штатного бух- 
галтера будет ниже, чем цена по договору с аутсорсинговой компанией [1]. 

Риски аутсорсинга. Самый главный риск — вы открываете все сведения о 
своей деятельности посторонним лицам. Поэтому, если предприниматель 
опасается, что данные о его компании могут попасть в руки конкурентов, ему 
лучше заранее проверить благонадежность и порядочность внешних бухгал- 
теров. Конечно, конфиденциальную информацию можно получить и из других 
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источников, но в случае с аутсорсингом такие материалы бизнесмен передает 
в чужие руки добровольно. 

Еще один аргумент против использования внешней бухгалтерии — отсут- 
ствие контроля за деятельностью фирмы или специалистов, предоставляю- 
щих бухгалтерские услуги. Счетовода, который состоит в штате компании, ру- 
ководитель может полностью проверить и организовать его работу так, как 
ему удобно. Через предпринимателя проходят все бухгалтерские документы. 
И пусть даже бизнесмен не всегда хорошо разбирается в отчетности, но то, 
что он лишний раз проконтролирует своего сотрудника, пойдет всем только на 
пользу. А вот при использовании внешней бухгалтерии предприниматель 
практически изолирован от подготовки и сдачи отчетности, что может повлечь 
за собой самые неприятные последствия. 

Вот что рассказал один из клиентов аутсорсинговой организации: «У нас 
была небольшая фирма, осуществлявшая экспорт продукции со склада в 

Республике Беларусь. Офис был очень маленький, там работали всего трое 
сотрудников. Иметь собственную бухгалтерию было просто невыгодно. Из 

двух вариантов — бухгалтер-надомник или фирма — выбрали второй. Услуги 
чуть дороже, но мы думали, что фирма — более надежный вариант. И заклю- 

чили договор, согласно которому еженедельно представляли все наши пер- 
вичные документы. Каково же было удивление, когда мы узнали, что в тече- 

ние полугода от нашего имени в налоговую инспекцию шли нулевые отчеты! У 
нас прошла выездная налоговая проверка, которая выявила кучу нарушений». 

По этой причине настоятельно рекомендуем периодически запрашивать у 
аутсорсинговой организации отчеты о деятельности вашей фирмы, например, 

по форме, разработанной вами с учетом специфики деятельности. 
Впрочем, подобных проблем можно избежать. Заключая договор с компа- 

нией, оказывающей аутсорсинговые услуги, разумно передавать документы 
по описи или просто предоставлять копии. 

Когда все оформлено по правилам и бизнесмен пользуется услугами специ- 
ализированной компании, следует урегулировать порядок возмещения вреда. 
Если фирма недобросовестно подошла к выполнению своих функций, в резуль- 
тате чего вашей компании был нанесен ущерб, она должна возместить потери — 
платит тот, кто «напортачил». К слову, ответственность фирмы-исполнителя пе- 
ред заказчиком предусмотрена гражданским законодательством. 

И последнее. Когда предприниматель заключает договор, компания обе- 
щает, что ваш учет будут вести «специалисты самой высокой квалификации». 
Но на практике небольшие фирмы, оказывающие аутсорсинговые услуги, при- 
влекают кадры с весьма сомнительной квалификацией — они дешевле. Вести 
отчетность и весь бухгалтерский учет поручается не аудиторам, а тем же са- 
мым бухгалтерам-надомникам. Результаты могут быть плачевными. И если 
возникнет конфликтная ситуация, существует опасность просто не найти кон- 
цов. Привлечь к ответственности нерадивого бухгалтера невозможно — ско- 
рее всего, с фирмой его не связывают договорные отношения. 

С целью развития аутсорсинга в РБ считаем возможным устранить ряд 
препятствий, таких как: 

• сократить документооборот: в Беларуси организации вынуждены состав- 
лять большой массив документов, зачастую дублирующих друг друга. К ним 
предъявляются высокие требования по оформлению, невыполнение которых 
подлежит административному наказанию; 

• создать аутсорсинговые организации в рамках государственной формы 
собственности [2]. 

В современных условиях использование аутсорсинга предоставляет много 
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возможностей для бизнеса, экономики и общества. И несмотря на отсутствие 
нормативно-правового регулирования подобных взаимоотношений, не стоит 
забывать о гибком подходе к управлению предприятием. Важно, не нарушая 
действующее законодательство, использовать любые возможности оптимиза- 
ции бизнес-процессов [3]. 

Итак, аутсорсинг выгоден тем, кто только начинает свой бизнес, инвесто- 
рам, заинтересованным в независимом контроле за ходом инвестпроекта, а 
также предпринимателям, которым необходимо восстановить бухучет или со- 
кратить свои расходы. 

Следует отметить, что за каждым заказчиком закрепляется персональный 
главный бухгалтер. При этом клиент аутсорсинговой компании при наличии 
спорной (сложной) ситуации может обсудить за «круглым столом» наболев- 
шие вопросы, выслушать мнения нескольких высококвалифицированных спе- 
циалистов, что поможет принять правильное решение. 

Каждая компания, предоставляющая услуги аутсорсинга, стремится быть 
лучшей, постоянно совершенствуя качество оказываемых услуг, находить об- 
щий язык даже с самыми трудными клиентами, искать неординарные решения 
поставленных задач, ориентируясь на выявление и удовлетворение действи- 
тельных нужд и пожелания клиента. Самое главное для аутсорсинговой ком- 
пании — ее деловая репутация перед партнерами и госорганами, которая не 
может ставиться под сомнение никогда. 
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УЧЁТ ЗАТРАТ НА КАЧЕСТВО ПРОДУКЦИИ 

 
Целью настоящей работы является исследование взаимосвязи затрат на 

обеспечение качества и стоимости некачественных товаров (брака). 
Проблема повышения качества продукции актуальна для любого предпри- 

ятия. Обеспечение качества уже долгое время остаётся одной из самых 
сложных задач, с которыми предприятия сталкиваются при производстве ка- 
кой-либо продукции. Качество продукции играет важную роль в повышении 
эффективности производства и обеспечивает её конкурентоспособность. 

Качество – это совокупность свойств объектов, обусловливающих их при- 
годность удовлетворять определённые потребности в соответствии с их 
назначением [1]. Обеспечение качества продукции связано с определёнными 
затратами. Они образуются на всех стадиях жизненного цикла товара: от раз- 
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