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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ БРЕСТСКОГО РЕГИОНА 
Целью настоящей работы является анализ конкурентоспособности брест- 

ского региона и изучение направлений повышения конкурентоспособности ре- 
гионов. 

Наиболее значимой тенденцией в последние десятилетия стала необхо- 
димость адаптации региональной политики к процессам глобализации и пере- 
ходу на инновационный путь развития, в основе которого лежит экономика 
знаний. Глобализация постепенно превращает регионы в экономических аген- 
тов, субъектов мировой экономики. Конкурентоспособные региональные эко- 
номики становятся основой устойчивого развития не только регионов, но и 
страны. 

Устойчивое развитие регионов обусловливает необходимость проведения 
последовательной и эффективной региональной политики, оптимально соче- 
тающей интересы страны и регионов. Проведение этой политики связано с 
проблемой повышения конкурентоспособности регионов и развития их инно- 
вационного потенциала, что особенно важно в условиях трансформирующей- 
ся экономики. Регионам необходимо четко определить инновационные цели, 
сформировать институциональные условия, мобилизовать инновационно- 
инвестиционный потенциал для перехода к новому типу развития 

Необходимость повышения конкурентоспособности регионов обусловлена 
тем, что: 

1. конкурентоспособность национальной экономики в значительной мере 
определяется конкурентоспособностью региональных экономик и их взаимо- 
действием; 

2. конкурентоспособность региона взаимодействует не только с конкурен- 
тоспособностью страны, но и с конкурентоспособностью отраслей, предприя- 
тий и товаров; 

3. проблема повышения конкурентоспособности региона является главной 
задачей государственных и местных органов исполнительной власти, что 
предопределяет необходимость повышения эффективности управления реги- 
оном [1]. 

Конкурентоспособность региона − это обусловленное природными, 
экономическими, социальными, политическими и другими факторами положе- 
ние региона и способность его отдельных товаропроизводителей побеждать 
конкурентов на внутреннем и внешнем рынках, позволяющие по социально- 
экономическому развитию опережать другие регионы и обеспечивать повы- 
шение эффективности региона и рост благосостояния его населения в усло- 
виях ужесточения конкуренции и открытой экономики. В практическом плане 
конкурентоспособность региона представляет его способность выявлять, со- 
здавать и использовать конкурентные преимущества для удержания или 
улучшения своей позиции на рынках товаров среди соперничающих регионов 
[2]. 

 
Конкурентные преимущества региона − его преимущества в трудовых, мате- риальных и 

виртуальных факторах производства, таких как информация, знания,
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инновации, предпринимательские способности, в факторах окружающей 
среды, обеспечивающих эффективность экономики регионального бизнеса. 

Признано, что конкурентоспособность региона обусловлена его географи- 
ческим положением и наличием ресурсов. Но конкурентные преимущества ре- 
гиона нельзя сводить только к этому. М. Портер отмечает, что национальное 
процветание не наследуется − оно создается. Оно не вырастает из природных 
ресурсов, имеющейся рабочей силы, процентных ставок или покупательной 
силы национальной валюты. Конкурентоспособность конкретной нации зави- 
сит от способности ее экономики вводить новшества и модернизироваться. 

Факторы, влияющие на конкурентоспособность региона, можно классифи- 
цировать на внутренние, внешние и институциональные. 

К внутренним (объективным) факторам относятся следующие: 
1. Природные ресурсы и географическое расположение региона: 
2. Накопленный физический капитал, человеческий и инновационный капитал. 
Внешние по отношению к региону факторы: 
1. Интеграция региона в глобальное экономическое пространство: 
2. Политика властей в отношении регионов: 
3. Наличие предприятий региона, интегрированных в бизнес-группы для 

активации продаж и инновационной деятельности. 
Институциональные факторы: 
1. Предсказуемость появления и изменения правил. 
2. Стабильность региональных формальных институтов, степень вовле- 

ченности гражданского общества в их создание. 
3. Защищенность прав собственности и др. [3]. 
Анализ оценки конкурентоспособности регионов (рис.1) Беларуси показал, 

что наиболее высоким значение данного показателя было в г. Минске – 4.67, а 
наиболее низким в Брестской области – 3.49. 

 

Рисунок 1 – Конкурентоспособность регионов Беларуси: общий обзор 

Согласно расчетам, самые высокие индексы конкурентоспособности по 
факторам, связанным с инновациями, опытом и навыками ведения бизнеса у 
Брестской области, однако по базовым факторам и факторам роста эффек- 
тивности показатели самые низкие по стране (рис.2) 
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Рисунок 2 – Индексы конкурентоспособости областей Беларуси 

Базовые факторы включают в себя четыре подфактора: институты, ин- 
фраструктура, макроэкономическая среда, а также здравоохранение, окружа- 
ющая среда и базовое образование, которые являются ключевыми движущи- 
ми механизмами развития любой экономики. Факторы роста эффективно- 
сти включают в себя пять подфакторов: высшее образование и переподго- 
товка кадров, эффективность рынка товаров, эффективность рынка труда, 
развитие финансового рынка и уровень технологической готовности. Факто- 
ры, связанные с инновациями, опытом и навыками ведения бизнеса, имеют 
большое значение для экономик, находящихся на стадии роста за счет эф- 
фективности, поскольку они позволяют им не только наращивать свою конку- 
рентоспособность, но и изменять модель сравнительных преимуществ, а так- 
же находить новые точки для экономического роста. 

Веса для расчета интегрального индекса зависят от стадии роста, на кото- 
рой находится анализируемая экономика, для регионов Беларуси были взяты 
значения, соответствующие росту за счет эффективности: базовые факторы – 
40%, факторы роста эффективности – 50%, факторы, связанные с инноваци- 
ями, опытом и умением ведения бизнеса – 10% 

Это позволяет сделать вывод, что для повышения конкурентоспособности 
и ускорения экономического развития регионам Беларуси необходимо в 
большей степени опираться не на факторы, а на создание эффективного рын- 
ка товаров, повышение гибкости рынка труда, развитие финансового сектора 
и освоение новых технологий [2]. 

Согласно Программы социально – экономического развития Республики 
Беларусь на 2011-2015 гг. была принята программа «Инновационное развитие 
Брестской области», которая имеет своими целями: 

• научно-техническое обеспечение Программы социально-экономического 
развития Брестской области на 2011–2015 годы; 

• создание условий для устойчивого развития и функционирования про- 
мышленного, аграрного, строительного, жилищно-коммунального комплексов 
и смежных производств; 

• выполнение научно-технических разработок в целях их внедрения на 
предприятиях народнохозяйственного комплекса, рост кадрового потенциала 
в научно-технической сфере; 

• максимальное увеличение доли использования новейших отечественных 
технологических достижений в производстве конкурентоспособной отече- 
ственной продукции; 
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• обеспечение государственной поддержки отечественных производителей 
и разработчиков инновационной продукции, расширение внутренних и внеш- 
них рынков сбыта продукции, выведение технологий и производства на миро- 
вой уровень. 

Основные направления повышения конкурентоспособности регионов 
Основные направления повышения конкурентоспособности регионов и 

национальной экономики определены в ключевых государственных програм- 
мах, утвержденных на среднесрочную перспективу, среди которых особо сле- 
дует выделить: 

1) Программу структурной перестройки и повышения конкурентоспособно- 
сти экономики Республики Беларусь; 

2) Программу социально-экономического развития Республики Беларусь 
на 2011-2015 гг. 

3) Государственную программу инновационного развития Республики Бе- 
ларусь на 2011-2015 годы (ГКНТ). 

Названные программы являются основой для разработки соответствую- 
щих отраслевых и региональных, а также ряда научно-технических программ. 
Важно тоже, чтобы эти программные разработки нашли отражение в бизнес- 
планах развития конкретных организаций и предприятий. 

Повышение конкурентоспособности регионов требует проведения систем- 
ной, целенаправленной работы органов государственного управления, субъ- 
ектов хозяйствования всех форм собственности по следующим основным 
направлениям: 

• повышение качества выпускаемой продукции; 
• снижение издержек производства, обеспечение энерго- и ресурсосбере- 

жения; 
• техническое перевооружение и модернизация производств, внедрение 

новых и высоких технологий; 
• повышение эффективности инновационной деятельности предприятий, 

стимулирование производства новой высокотехнологической продукции; 
• создание условий для экспорта путем развития экспортоориентирован- 

ных производств; 
• развитие конкурентоспособной транспортной системы на международном 

рынке транспортно-экспедиционных услуг; 
• упрощение процедур во внешней торговле в соответствии с принципами 

международных организаций, в том числе порядка таможенного оформления 
грузов на пограничных пропускных пунктах и электронного обмена данными; 

• улучшение качества управления предприятиями, в том числе путем поис- 
ка эффективного собственника; 

• создание дополнительных условий для стимулирования производства экс- 
портной продукции с использованием опережающих технических идей и решений, 

• обеспечение правовой защиты технических решений и патентной чисто- 
ты объектов экспортных поставок на основе осуществления патентования 
отечественных разработок. 

В условиях преодоления кризиса возникает необходимость совершенство- 
вать экономический механизм управления развитием региона, основанный 
преимущественно на экономических методах. В его развитии можно выделить 
три основных взаимосвязанных направления: 

• переход к управлению инновационно-инвестиционными процессами в ре- 
гионе на основе согласованного развития всего комплекса отраслей экономи- 
ки региона; 
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• введение принципиально новых экономико-правовых методов регулиро- 
вания инновационно-инвестиционных процессов в регионе; 

• решение вопросов, связанных с распределением задач и, соответствен- 
но, полномочий между разными уровнями местного управления; 

• cовершенствование системы регионального управления следует осу- 
ществлять в направлении повышения прав и ответственности местных орга- 
нов власти в решениях государственных и местных проблем во всех админи- 
стративно-территориальных единицах. Возрастающая роль регионального 
управления в повышении конкурентоспособности региона должна выражаться 
в: 

• более эффективной реализации управленческих функций, выполняемых 
регионами, связанных, прежде всего, с обеспечением инновационно-инвести- 
ционной деятельности; 

• усилении комплексного подхода к управлению конкурентоспособностью 
региона, расширении функций местных органов власти по координации и кон- 
тролю развития инновационно-инвестиционных процессов в регионе; 

• улучшении оперативного взаимодействия с организациями всех отраслей 
и форм собственности по повышению инновационной активности и конкурен- 
тоспособности; 

• внедрении новых подходов к управлению конкурентоспособностью реги- 
онов с использованием современных информационных технологий, учитыва- 
ющих принципы устойчивости, инновационности и социальной ориентирован- 
ности белорусской модели развития экономики [4]. 
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Целью данной работы является рассмотрение возможных направлений по- 
вышения инвестиционной привлекательности регионов Республики Беларусь. 

На сегодняшний день в любом государстве состояние инвестиционной ак- 
тивности является важнейшим индикатором развития экономики и общества. 
На фоне все более усиливающегося процесса интеграции Республики Бела- 


