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choć – jak się wydaje - zachodzi ono na mniejszą skalę ze względu na wielkość zbiorowości 
oraz siłę zakorzenienia wartości i norm. 

Analizując zagadnienie kultury organizacyjnej przedsiębiorstw nie sposób pominąć kwestii 
religii, ponieważ może ona posłużyć do wyjaśnienia tych aspektów, które nie są wyjaśnione drogą 
badań kultury narodowej. Kultura jest zbiorem wartości religijnych, które są ,przynajmniej 
częściowo, indywidualne dla osób żyjących w tym samym środowisku społecznym16. 

Oddziaływanie religii na proces pracy jest nie do przecenienia, ponieważ praca i religia wraz z ich 
wzajemnymi relacjami są fundamentalną częścią ludzkiego społeczeństwa17. Dotychczasowe, niezbyt 
liczne badania, potwierdziły istnienie zależności między religią a postawami wobec pracy, dowiodły także 
związku religii z motywacją, satysfakcją z pracy a nawet zaangażowaniem w pracę. Rola religii polega na 
tym, że wyposaża ona swoich wyznawców w system wartości, zgodnie z którymi należy żyć, ale odnoszą 
się one także do środowiska pracy. Badania dowodzą także, że pracownicy zwracają się do Boga, kiedy 
zmuszeni są podejmować trudne decyzje. Praktycy biznesu za imperatyw przyjmują twierdzenie o 
konieczności rozumienia roli religii, jako że silnie oddziałuje ona na życie organizacyjne18. Rolę religii 
doceniają także niektórzy spośród teoretyków zarządzania, uznając religię za drugą pod względem 
ważności, po narodowości, kulturową zmienną wymiaru indywidualizmu. 
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ОБЪЕКТИВНЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ ДЕДОЛЛАРИЗАЦИИ 
ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Мы все являемся свидетелями того, что в течение нескольких последних лет Россия, 
Китай, Индия и ряд других стран скупают огромные объёмы золота, в основном, чтобы по- 
полнить валютные резервы своих Центральных банков, которые до этого момента содержа- 
лись, по большей части, в долларах и евро. И если до недавнего времени было непонятно по- 
чему это происходит (в течение нескольких лет на рынке золота крупнейшими покупателя- 
ми физического золота были Центральные банки Китая и России), то спустя время стало 
ясно, насколько глубокой была стратегия, которую они реализовывали, просто создавая до- 
верие к своим валютам на фоне растущих долговых проблем глобальной экономики, эконо- 
мических санкций и воинственного настроя торговой верхушки Вашингтона. 

Таким образом, как нам видится, Китай и Россия, присоединившиеся к своим основ- 
ным торговым партнёрам в странах БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай, Южная Афри- 
ка) и странам-партнёрам евразийских стран Шанхайской организации сотрудничества 
(ШОС), собираются завершить создание новой денежной альтернативы доллару. Этот шаг 
был исторически предопределён, хотя и до определённого момента не было определённой 
ясности, поскольку это, прежде всего, стратегия для освобождения независимых государст  
от доллара и от их уязвимости к дальнейшим санкциям США и финансовой войне на фоне 
долларовой зависимости. Это в конечном итоге должно произойти [1]. 

Что касается Республики Беларусь, то проблема с начала самой долларизации бело- 
русской экономики обрела актуальность ещё на закате существования СССР. Мы хорошо 
помним, как в конце 80-х начале 90-х годов сбережения граждан начали стремительно де- 
вальвироваться, теряя свою покупательную способность. Основными причинами для этого 
стали отсутствие товарного обеспечения и некорректные экономические действия руково- 
дства СССР. И последствиями всего этого стал стремительный рост цен, скачок валютного 
курса и рост недовольства населения. Логичным решением на тот момент оказалась привязка 
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 цен и тарифов к курсу иностранной валюты. Преимуществом привязки цен к доллару 
была тогда его стабильность, и, как следствие, стабильные цены, но, в то же время, это 
оказывало влияние на валютный курс и обесценивало национальную валюту. 

Выделим также и тот факт, что финансовая долларизация вообще тесно связана с валют- 
ным замещением и отражает эффект «недостаточного доверия к монетарной политике». Искусст- 
венное снижение процентных ставок в иностранной валюте частично может привести не к изме- 
нению валюты депозитов в пользу национальной, а к увеличению наличной иностранной валюты 
в качестве средства сбережения. В  целом  обычной  реакцией  домохозяйств  на  экономиче-  
скую рецессию  является  увеличение   склонности   к  сбережениям  при   снижении   склонности 
к заимствованиям. Особо подчеркнём, что в настоящее время в зависимости от динамики валют- 
ного курса имеет место или девальвация (снижение обменного курса валюты страны, когда её то- 
вары на международном рынке становятся дешевле, а товары, купленные за границей, дороже), 
или ревальвация (когда обменный курс национальной валюты повышается). 

Исходя из выше сказанного, тема дедоларизации экономики Республики Беларусь по- 
являлась постоянно. Так, например, с 2009 г. основная цель дедолларизации заключалась в 
том, чтобы максимально снизить зависимость экономики Республики Беларусь от внешних 
шоков. Сейчас часть мер Национального банка Республики Беларусь направлены на сниже- 
ние уровня долларизации и осуществляется это посредством процентной политики путём 
прекращения выдачи новых лицензий на право осуществления расчётов в наличной ино- 
странной валюте, а также снижения уровня процентных ставок по депозитам в иностран-  
ной валюте (всё это делается для того, чтобы сделать национальную валюту более привле- 
кательной в качестве средства сбережения). Исключения были сделаны только для случа- 
ев, предусмотренных законодательными актами Республики Беларусь. 

В 2017 г. Национальный банк Республики Беларусь прекратил выдачу разрешений 
авиаперевозчикам и медучреждениям на расчёты в валюте с физическими лицами. Было объ- 
явлено, что ранее выданные разрешения будут действительны до окончания срока их дейст- 
вия. Летом 2017-го года Национальный банк Республики Беларусь также перестал выдавать 
новые и продлевать уже действующие разрешения для страховых компаний по расчётам в 
валюте по некоторым договорам страхования физлиц: 

• страхования жизни, 
• страхования дополнительной пенсии. 

И как результат, в 2017 году Национальный банк Республики Беларусь предоставил 
информацию о том, что уровень долларизации экономики существенно снизился. За год с 
мая 2016 г. по май 2017 г. доля валютных депозитов в общем объёме упала с 75% до 69,3%. 

В тоже время за период с 2017 г. по 2019 г. пассивы банков Республики Беларусь выросли с 
24641,5 млн. рублей до 32828,9 млн. рублей в национальной валюте и с 39825,6 млн. рублей до 
40877,5 млн. рублей в иностранной валюте, то есть увеличились на 8187,4 млн. рублей и 1051,9 
млн. рублей соответственно. Если сравнивать пассивы в белорусских рублях и иностранной валю- 
те, то видно значительное различие. Это говорит о том, что клиенты банков Республики Беларусь 
всё ещё предпочитают использовать денежные средства в иностранной валюте (Рис. 1). 

 
 

45000 

40000 

35000 

30000 

25000 

20000 

15000 

10000 

5000 

0 
В рублях    в иностранной валюте 

2017 2018 2019 
 
 

Рисунок 1 – Пассивы банков Республики Беларусь за 2017-2019 годы, млн. рублей 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2] 
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Что касается привлечённых средств от резидентов Республики Беларусь, то данные 
рисунка 2 свидетельствуют о том, что привлечённые средства от резидентов Республики Бе- 
ларусь значительно увеличились как в рублях, так и в иностранной валюте, а именно: сред- 
ства в белорусских рублях увеличились с 2017 г. по 2019 г. на 4747,5 млн. рублей, а в ино- 
странной валюте на 2966,1 млн. рублей. В 2017 году средства в иностранной валюте превы- 
шают средства в рублях на 55,6%, а в 2019 году на 66,03%. Несмотря на то, что общая сумма 
привлечённых средств за этот период увеличились, всё равно большее количество средств 
резиденты Республики Беларусь вкладывают в иностранную валюту. 
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Рисунок 2 - Привлечённые средства от резидентов Республики Беларусь 
за 2017-2019 гг. млн. рублей 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2] 
Что же касается привлечённых средств от нерезидентов Республики Беларусь (для не- 

резидентов национальной валютой являются иностранные валюты), то по данным рисунка 
3 также прослеживается значительная разница между привлечёнными средствами в рублях и 
иностранной валюте. Так, в период 2017-2019 гг. сумма вкладов в белорусских рублях уве- 
личилась на 96,3 млн. рублей, а в иностранной валюте – уменьшилась на 950,9 млн. рублей. 
Несмотря на то, что сумма привлечённых средств нерезидентов Республики Беларусь в 2019 
году в иностранной валюте снизилась по сравнению с 2017 годом, она всё равно преобладает 
над привлечёнными средствами в белорусских рублях на 10246,3 млн. рублей. 

Таким образом, клиенты банков РБ по-прежнему предпочитают вкладывать денежные 
средства в иностранной валюте. Средства в иностранной валюте занимают больший удель- 
ный вес в пассивах банков. 

 
 

Рисунок 3 - Привлечённые средства от нерезидентов Республики Беларусь, 
за 2017-2019 гг., млн. рублей 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2] 
И что же делать, чтобы изменить ситуацию? Уменьшение ставок Национального Бан- 

ка Республики Беларусь кажется довольно медленным, особенно, если учесть то, что темпы 
инфляции должны сократиться намного быстрее. В 2020 году инфляцию планируется 
уменьшить до 5%. Согласно Программе социально-экономического развития Республики 
Беларусь на 2016–2020 годы, Национальный банк  планирует держать ставки  по кредитам  
на уровне, примерно в 2 раза превышающем инфляцию [3]. 
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При этом на фоне падения ставок по кредитам должна быть обеспечена положительная в 
реальном выражении доходность банковских сбережений. Более того, установлено, что развитие 
финансового рынка в Республике Беларусь направлено на создание для населения привлека- 
тельных сфер вложения денег, а для реального сектора экономики – предоставление новых, более 
доступных источников финансирования. В качестве сфер вложения денег, которые предпо- 
лагается создать, указаны инвестиционные фонды, а также система жилищных строительных 
сбережений. Помимо этого, планируется обеспечить развитие уже  существующего рынка  акций 
и облигаций. 

Также в соответствии с Постановлением № 612 Правления Национального Банка Республики 
Беларусь юридическим лицам – резидентам и индивидуальным предпринимателям Республики Бела- 
русь с 1 марта 2019 г. предоставлено право проводить валютные операции, связанные с движением 
капитала, без разрешения Национального банка. К таким операциям, например, относятся: 
приобретение у нерезидента ценных бумаг, выпущенных нерезидентами; размещение денежных 
средств в иностранных банках; покупка недвижимости за пределами Республики Беларусь и др. [4]. 

Таким образом, процесс дедолларизации экономики Республики Беларусь хотя и мед- 
ленно, но начал приносить определенные результаты. В тоже время на данном этапе этого 
недостаточно, чтобы снизить зависимость экономики Республики Беларусь от внешних шо- 
ков, а также обеспечить макроэкономическую и финансовую стабильность. И работа в этом 
направлении, скорее всего, будет продолжена. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В ФОРМИРОВАНИИ 

ИНФОРМАЦИОННОЙ СРЕДЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Глобальная информатизация всех сфер общественной жизни, динамичное развитие 
цифровых технологий и формирование нового социально-экономического ландшафта позво- 
ляют говорить о новой экономике, в которой информационные ресурсы приобретают страте- 
гическое значение и становятся определяющими факторами в создании стоимости. Часто оп- 
ределяя новую экономику как цифровую, большинство ученых отмечают ее ориентацию и 
создание высокотехнологичной информационной среды поддержки бизнес-моделей и экоси- 
стем, обеспечивающую устойчивое экономическое развитие. 

Формирование цифровой экономики выдвигает новые требования к бухгалтерскому 
учету и предполагает переосмысление его роли в глобальной информационной среде, содер- 
жательных и методологических акцентов. Тем более что серьезную обеспокоенность вызы- 
вают все чаще высказываемые сомнения относительно будущего бухгалтерского учета - и 
как полноценной академической дисциплины, и как вида востребованных практик, и как са- 
модостаточной в недалекой перспективе профессии. 
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