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®YHOAMEHTAINNIbHAA 3KOHOMWYECKAA HAYKA XXI BEKA:
WHHOBALIMOHHBLIE OPUEHTUPbI U BEKTOPbI MEPEMEH

MocTaHoBka npobnembl. Cevac yxxe Mano KTo 13 y4eHbIX COMHEBAETCS B TOM, YTO rnmobanbHble TpaHcdopmaumm pyoexa ll n
Il TeICAYENeTHIn CTaHyT BaXHbIMW ETEPMUHAHTaMM 3BOMIOLIMM YETOBEYECKON LIMBUIIM3ALIMM B TEKYLLIEM CTOMNETUN, €€ SKOHOMMKH
¥ MONMTUKM, QYXOBHOCTW M COLMANbHOCTU. YTOOBI JOCTOMHO OTBETUTH Ha HOBbIE U IPSAZYLLME BbI3OBbI, Y (PyHAAMEHTaNbHON
3KOHOMUYeckon Haykn (POH) HeT BeIBOpa, - OHa OMKHA NPEOAONETb KPU3NC M KaYECTBEHHO Pa3BMBATLCA TEMNaMK, afeKBaTHbIMU
LIMBMITM3ALIMOHHBIM NMEPEMEHAM.

AHanu3 nocnegHuUx uccriegoBaHui M ny6nukauuin. OCMBICNIEHNIO MMNEPaTVBHBIX M3MeHeHun ®OH nocesleHbl paboTbl
BedyLLMX SKOHOMUCTOB-TeopeTukoB B. Basunesuya, A. puueHko, M. 3BepsikoBa, B. Casuyka, A. YyxHo u gpyrux. O6o3HaueHsbl
0GBEKTUBHBIE YCIOBWS M NPEANOCHITKA YKa3aHHbIX M3MEHEHWIA, HA4aT akTVBHbIN NMOUCK coaepaTerbHbix napamerpoB P3H HOBOroO
ThICSYENeTVs M TEM CambIM 3arnoxeHbl 4OOPOTHLIE OCHOBaHWS A1 NpofoImKeHns anckyceum [1, ¢. 11 = 35; 2; 3, ¢. 5—18; 6].

HepeleHHble paHee YacTu o6Lwen npobnemMbl. Hanbonee BEpOATHBI AUCKYCCUM MO NPUHLMNMANIBHO HOBLIM Npobremam
obLeHay4Hoii 3HauMmocTn ®IH, «napagurmanbHbIX MPUBMBOK» K OCHOBHBIM KOMMOHEHTaM NOCNeAHei, a Takke yCuUneHus ee
MPaKTUYECKON 3HAYMMOCTM B YCNOBUSX IKCNAHCUM NMPUKNAZHOTO 3KOHOMUYECKOTO 3HaHUS.

®opmynupoBKa 3agay U uenen ctaTbW. Llenbio HacTosilen CTaTby SBMSIETCA ONPEneneHne BEPOATHBIX KayeCTBEHHbIX
XapaKTePUCTUK OCHOBHbBIX KOMMOHEHTOB ®OH B TeKyLLEeM CTONETUM.

MN3noxeHne ocHOBHOro MaTepuana. [pexze Bcero, Hy»HO Npu3HaTb HEOOXOAMMOCTb 0BOraLLEeHMs U pacLUMpeHns e€ obbekTa.
KoHeyHo, «KECTKMM SApOM» MOCNENHEr0 OCTAaETCA 9KOHOMMKA. Ho, BO-NepBbIX, OHA JOMKHA paccMaTpuBaTtbCs HE CTOMbKO
KaK cnocob Npou3BOACTBA, PbIHOK, HAPOAHOE XO3ANCTBO WIM COBOKYMHOCTb B3aMMOLEWCTBYHOLLMX SKOHOMUYECKUX CyOBHEKTOB U
0OBLEKTOB, CKOMbKO Kak CIIOXHas YenoBekopa3mepHas CMCTEMa C AEWCTBYIOLLMM B HEN HE MPOCTO 3KOHOMUYECKMM YETNOBEKOM
WNW Jaxe YeroBEKOM — JIMYHOCTBIO, 8 YENOBEKOM KaK YHUBEPCYMHbIM CyLLECTBOM, B KOTOPOM HepasderibHbl CO3HaTENbHOe,
nog- n beccosHaTtensHoe Hayana. VIMEHHO OH MPUBHOCUT B 3KOHOMMWKY HEMOBTOPUMBIA YHMBEPCYMHbIM Oyx. CTaHOBUTCA
MOHSTHBIM, 1 3TO BO-BTOPbIX, YTO CYLLECTBOBaHUE NOCNEeAHEN BO3MOXHO TOMBbKO B COCTABE CBEPXCOXHBIX YENOBEKOPA3MEPHbIX
CamMOOpPTraHN3YLLMXCA CUCTEM — MHTErPaLMOHHON (YenoBeyeckoe 0bLLECTBO) 1 YHUBEPCYMHOW (€OMHCTBO B3aMOAENCTBYOLLMX
3KOHOMMWYECKON, COLMaribHOM, yXOBHOM, NONMTMYECKON OBLLECTBEHHBIX 1 NPUPOAHO-3KOMornyYeckon caep). lemapkaumoHHas
NAHUA MEXOY HAMMW B COBPEMEHHbIX YCIIOBMSIX B 3HAYNTENBHOW Mepe CTEpTa, U MOTOMY MX FOMOMOTMYHOCTL BCE Bonee XECTKO
3a4aéT obwme uMnepaTvBbl OBWXEHWS, 3aKOHbl M 3aKOHOMEPHOCTM CamOOpraHu3auunm W B3aMMOLEWCTBUN. OKOHOMUKO-
MonMTNYECcKasl, 3KOHOMMUKO-COLMAribHasl, 3KOHOMMKO-QyXOBHAs, 3KOHOMMKO-3KOrormyeckass obnact B3aMMONPOHUKHOBEHUS
YHUBEPCYMHBIX Cep CYLLECTBEHHO PacLUMPSIOTCA U BOMbHO MMM HEBOSIbHO MOMAAatoT B MOMe 3pEHUst YYEHbIX-9KOHOMUCTOB.
HewnsbexHbiM NpeacTaBnsieTcs yCNOXHEHNEe YPOBHEBOTO CTPOEHNs 06bekTa. Hapsay ¢ yxke NpuBbIYHBIMU MUKPO-, ME30-, MaKpo-
¥ MEraypoBHSIMM, MNPeACTOMT OCMbICIIEHUE HAHO-, MUKO- U (heMTaypoBHEN. BEposiTHO, HE TOMNbKO 3KOHOMMKA JIMYHOCTH, HO U
reHHast 9KOHOMUKA 1 HEMPOIKOHOMMKA CTaHYT HE MeHee BOCTPebOBaHHbIMU M 3HaUUMbIMK. ELLE NpeacTouT 0co3HaTh, B Kakom
Mepe yKasaHHble 06acTvi U ypoBHM SBMSKOTCA U OOMMKHbI BbITb 06bekToM ®3IH. Ho, BuaMmo, paHo unv no3gHo oHa obpeveHa
CTaTb rpaxdaHKoM YHUBEpCyMa.

C y4yéToM M3MOXEHHOT0 MPaBOMEPHO MpeanonoxeHue, 4Yto BMecte ¢ homo oekonomicus 3 ®3H Oymer nocreneHHo
BbITECHATLCS U TPAQWLIMOHHBIA 3KOHOMMYECKWIA CyObeKT. YenoBek B CBOEM HOBOM CTaTyce HEe MOXET He 06beanHsaTb B cebe
0be nnoctacu — cybbekTa n 06bekTa, ¥ B 3TOM CMbICIE BMOSIHE ONpaBAaHHON NPeaCTaBseTcs KaTeropusi «aktopy. AKTop — He
abCTpaKTHbIN MHAVBUA, KaK YNeH poda, a KaxKabli YernoBek Kak MHAWBUAYaNbHOCTb, Kaxdas accouyauus nHamemayansHoctein. U
€CInn BO3pacTaoLLas oS TOBapOB U3roTaBMBAETCA MO MHAMBMAYANbHLIM 3aKka3aM, a B 9KOHOMUYECKON AeATENBHOCTU pacTeT
3HAYMMOCTb MHOMBMAYamNbHbIX KayecTB NoAen, TO JOMyCTMa NM HEQOOLEHKa B CTpykType obbekta ®OH camoro aktopa?
PuTopuyeckuii Bonpoc.

KayecTBeHHbIE M3MEHEHUS B 3KOHOMUKE, €€ pacTyLLas OTKPbITOCTb MHBIM YHUBEPCYMHbBIM Chepam, B OCOBEHHOCTH MO CETEBbLIM
kaHanam knowledge economy, npegnonaraeT MHTEHCUPUKALMIO MHTEPAKTMBHOIO nonnnora ®3H ¢ MHbIMK, HESKOHOMUYECKMMM
Haykamu. Cygs no macwrabam MexauCUMMIIMHApHOCTX, 3KOHOMMUYECKOrO 1 HEIKOHOMMYECKOTO MMMepManmama, 3ToT npouecc
HabwpaeT cuny. Ha ouepegm — Bonee akTMBHOE OCBOEHWE MOTEHUMANa MynbTUAUCUUNIMHAPHOCTY U TPAHCAUCLMMIIMHAPHOCTW.
Ho 3K30reHHble MHTErPaLMOHNUCTCKUE YCTPEMIIEHNS OOMKHbI KOPPENMPOBaTb C UHTETPaLMOHU3MOM 3HAOTEHHbIM, KOTOPLIW, B
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CBOK O4epeqpb, AOMKeH ObiTb agekBaTeH peanbHow AnddepeHumaLmm 3KOHOMMYECKOro 3HaHus. Peub naet, B 4acTHOCTM, O
KO3BOMIOLMWN 1 CUHTE3E HaYYHbIX AOCTUXEHWUIN OCHOBHbIX HaNpaBneHuini MUPOBOW 3KOHOMUYECKON MbICnu. Ecnn Hayano TekyLero
CTONETVSt 03HAMEHOBAHO HOBbIM KEMHCUAHCKO - HEOKIMACCUYECKM CUHTE30M, TO MOXHO W JOIMKHO aKTUBU3MPOBATb PasfnyHbIe
(hopMbl B3aMMOQENCTBUSA 1 CUHTE3a OPTOLOKCUM U FETEPOLOKCUN.

KoppekTnpoBka 1 ykpenneHue BHyTpuHay4Horo ctatyca ®OH — Heobxoammasi, Ho He ocTaTouHast npeanockinika eé nporpecca
B HOBOM CTOMNETUU. B yCnoBusix akTBM3aLmMm HEHAYKN B LUIMPOKOM CMbICIE U CaMOMAEHTUMKALMMN HayKN Kak BCEro MULLb OfHON
13 COCTaBMSIOLMX YHUBEPCYMHOTO 3HaHWSI UMMEepPaTUBHOW NMPEACTaBNsSETCA MOLLHAsA HayyHas 3KCMaHcust C accumMunsuuen B
Ka4yecTBe BEAOMbIX OTAEMbHBIX 3MIEMEHTOB BHEHAy4HbIX MPakTUK. MIMeHHo oT ®3OH BnonmHe OXuaaembl COOTBETCTBYHOLLME
PEBOMIOLUMOHHbIE MHHOBaUWK. ByayT nu ato mpouedypel, anroputMbl CONMMXEHWS, CLUEHapUM B3aWMOLENCTBUS, COBMECTHbIE
MPOEKTbI MU NHblE POPMbI, MOKaXeT Byayuiee. Ho OHO, kak M3BECTHO, HACTYNAET He BHE3AMHO.

YkpenneHne YHUBEPCYMHOTO CTaTyca SKOHOMWKW, Hayanmo camoupeHTudukaumm O3H B cucTeME MOCTUKEHWSt OUKTYHT
nepemeHbl B €é (POH) npegmeTHOM MPOCTPAHCTBE. XOTS €ro rpaHuubl No-NpexHeMy ouvepyeHbl npobnemarukoi GoratcTea, a
SOPOM SIBMSIKOTCA SKOHOMUYECKME OTHOLLEHWSI MEXZy NoAbMKM, Cama OHa CTaHOBMTCS BCE Boree OTKPBITON M NopanucTUYHON.
Hapsigy ¢ coBepLUEHCTBOBaHWEM OPTOLOKCANbHbLIX CTOMMOCTHOMO W MONE3HOCTHOTO MPEAMETHbLIX HanpaBIeHui, NepCrekTUBHOM
pa3paboTKON HEOPTOLOKCANBHOMO COLMArIbHOTO HampaBneHnst akTMBHO (POPMUPYETCH CUHTETUYECKO-YHUBEPCYMHOE HampaBneHve,
HEMOCPEACTBEHHO «OTBETCTBEHHOE» 3@ BHELUHWA W BYTPEHHUA WHTErpauMoHuM3m U akcnaHcuio OOH. BepositHo, ero nepebin
NPEOMETHbIN YpoBeHb ocpopmuncs B XX Beke ¥ NPEACTaBeH CUHTETUYHBIMK, KOMMNEKCHbIMM yyeHnsammn H. Kongpateesa, M. Tyrax-
BapaHosckoro, M. LLymneTepa. [ns BTOPOro ypoBHS XapaKTEPHO COYETaHIE, CUHTES OTAEMbHbIX COCTABNSIOLLMX, B TOM Yncre 6a3oBbIX,
CTOVMMOCTHOIO MOME3HOCTHOTO U COLMArbLHOTO HanpaBneHni. MpymMepoM MOXET CRYKUTb NPEAMETHOE CopepXaHne SKOHOMUYECKON
meTanapagurmbl. [epcrnekTvBbl TPETLETO NPEOMETHOrO YPOBHS CBA3aHbI C MOMCKaMW BO3MOXHOCTEN MHTErpauuy npeameTHbIX
npobnem n/unm aNeMeHTOB Hay4HbIX M BHEHAYYHbIX NPAKTUK YENOBEKO3HAHMS, 1, MPEXOEe BCEro, 3HaHNS S3KOHOMUYECKOTO.

OG6oraLLeHre 1 HacbILLEHMe NMPeaMETHOro npocTpaHcTBa ®3H OMKHO CONPOBOXAATECH COOTBETCTBYHOLLMMM USMEHEHUAMMU €€
“ccrnenoBaTenbCKX METOA0B, MPUEMOB U MHCTPYMEHTOB. Ha Mot Barmsg, B XX Beke 0003HaUMMMCh Te BEKTOPbI COOTBETCTBYHOLLIWX
MOVCKOB, KOTOPbIE MOTYT CTaTb BEOYLLMMM B TEKYLLIEM CTONETUM. [epBbIii BEKTOP CBA3aH HE TOMbKO C 60nee NoMHbIM MCMOMb30BaHUEM,
pasBUTEM, HO W MEPECMOTPOM, PEBU3VEN TPAAMLMOHHOTO METahU3NYECKOrO, ANANIEKTUMECKOTO U 3KOHOMMKO-MATEMaTU4ECKOro
VHCTPYMEHTapUs B HanpaBneHny NOMMAEKTUKU, MHOTOMEPHOCTM U nonuTemnoparnbsHocTy. CogepxaHneM BTOPOro BEKTOpa SBMSETCS
oTOOp, a TaKKe OLEeHKa NPaKTUKU U 3EKTUBHOCTU WCMONb30BAHNS ECTECTBEHHO- M OBLLIECTBEHHOHAYYHbIX nogxoaos. C ogHOM
CTOPOHbI, Ype3MepHast YBMEYEHHOCTb UMW HEKOHCTPYKTBHA B CUITY SIBHbIX Pasnnymin 0GLEKTOB 1 MPeaMEToB nccnegoBaHus. C apyron
CTOPOHbI, HYXXHO NPU3HATb, YTO NOCIE0BaTENBHOE NPUMEHEHNE YKa3aHHbIX MOAXOA0B NMO3BOMNIIO NOMOMNHUTL apceHan uaew, rmnoTes
1 Teopun P3H. He cekpert, Hanpumep, YTo eLLé HefaBHO 3BOJTIOLMOHHAS 3KOHOMMKA Obina YyTb U He NagyuepuLEN B HAYYHOM [JOME.
CerogHsa e MNpaKTUYecKn He OCrapuBaETCs €€ KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb AaXe Mo OTHOLLEHUIO k main stream. BeposiTHO, Nopo6HbIN
MyTb OXUAAET U 3KOHOMUYECKYHO CUMHEpreTuky. B kateropusix npegmetHoro mpoctpaHctBa ®OH oHa moxeT obpasoBaTb 0cobyto
MpeaMETHYH0 06MacTb CUHTETUYECKO-YHUBEPCYMHOO NPEAMETHOIO HanpaBneHus.

TpeTnin BeKTOp NpeanonaraeT BbIX0O4 3@ TPAAULMOHHbIE HAayYHble FPaHNLbl, pa3paboTKy 1 NCMONb30BaHWE UHTErPaLMOHHbIX
¥ YHMBEPCYMHOTO MOAXOAOB, aA€KBaTHbIX MOCTWXEHNID 3KOHOMWKU. B CBSI3W C 9TMM BMOMHE OXMAAEMO Pa3BUTUE B TEKYLLEM
CTONETUN TEOPW WHTErpaLyOHHOW 3KOHOMWKU U 3KOHOMWUYECKOM YHMBEpCyMukn. OfHaKo HenocpedCTBEHHOE peLleHue
yKasaHHbIX 3a4ay Bpsg M BO3MOXHO. HyxHbI nocpeacTBytoLLmMe 3BeHbs 1 3Tanbl. OQHUM M3 HUX SIBMSIETCS OCBOEHME NOTeHUMana
MHOTOLIEHTPEHHOCTY, OPraHML13Ma 1 CUHaPXUYHOCTH, CYLLEECTBO KOTOPOro TOYHO BbipaxeHo N.A. ®nopeHckum [5, ¢. 29 - 30]. Peyb
MOET, No KpalHel Mepe, 0 HeobXOAMMOCTU, BO-MEPBbLIX, KPUTUYECKOM WHBEHTapM3aLuu BHEHAY4YHbIX MNPUEMOB, CMOCOOOB,
anroputMOB U T.N. MHCTPYMEHTapusi; BO-BTOPbIX, U3Yy4YEHWUSI BO3MOXHOCTU U CTEMEHW MX «COBMECTUMOCTW» C Hay4HbIMM
METOAAaMM; B-TPETbUX, MOCTENEHHOTO NPOABIKEHNUS OT ONMUCAHNS 3KOHOMMYECKMX OOBEKTOB C MOMOLLbIO OTAENBHBLIX HAYYHbIX U
BHEHAYYHbIX MPUEMOB M UX MPOCTbIX COMETAHUI K MOCTUXKEHMIO — MHOTOLIEHTPEHHOMY U OPraHU4ECKOMY.

HoBble nmnepatunBHble goctxeHus ®OH Bpsg MM BO3MOXHBI BHE afeKBaTHOrO pasBuTust ee camopednekcun. NepBbin,
NPEUMYLLECTBEHHO ONUCaTeSbHbIN, 3Tan Takon camopednekcun, nNpeacTaBneHHbIn CTaHAAPTHOW UCTOPUEN 3KOHOMUYECKMX
YYeHun, BO MHOrom cebsi ncyepnan. Ha oyepenon — nocnefgoBaTtenbHO — MapansenbHble 3Tanbl HayuyHoW M dhunocodckom
camopedriekcun, pasBuTUst PUNOCOGUN 3KOHOMUYECKON HayKM, Haykn 00 3KOHOMMUYECKOM Hayke, a Takke YHWBEPCYMHOro
camonocTmxeHus [4, c. 82 - 90].

BbiBogb!. BbilwensnoxeHHble 3amMeTkn 06 M3MeHeHuM cTatyca akoHomuku, POH, eé cybbekta u obbekTa, NpeaMETHOro
MPOCTPaHCTBa M METOANYECKOTO UHCTPYMEHTAPUS SIBMSOTCA OMCKYCCUOHHBIMM MO ONpedeneHnio v He NpeTeHayoT Ha GonbLuee.
BwmecTe c TEM, HE UCKMIOYEHO, YTO OHM CTaHYT HEOOXOAMMBIMM LUTPUXamMmK K 06pa3y ToW MCKOMOW HOBOW NapagurMbl Hay4HOTo
9KOHOMMYECKOTO MBbILLMEHMS, KOTOpasi Npu3BaHa BbINTY 3a CBOW COOCTBEHHbIE Npeaenbl — B MPOCTPAHCTBO MOCTVXKEHMS.

lNepcnekTmBbl AanbHenwnx pa3paboTok B 3TOM HampaeneHun. B cBA3W ¢ aTUM BecbMa MEpCNeKTUBHbIM NMpeacTaBnsieTcs
OCMBICIIEHNE CTPOEHWUS U CTPYKTYPbl BHEHAYYHOTO 9KOHOMMUYECKOrO 3HAHWS, B3aWMOLEWCTBUS €ro KOMMOHEHTOB C
COOTBETCTBYHOLLMMM KOMMOHEHTamn DOH, a Takke NONCK HOBbIX BO3MOXHOCTEN 0cBOeHUs POH noTeHumnana nocTHEKNacCMYHOCTH.
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INNOWACYJINOSC JAKO CZYNNIK KONKURENCYJNOSCI POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

1. WSTEP

«Innowacja jest szczegdlnym narzedziem przedsiebiorcdw, za ktérego pomoca czynig oni okazje do podjecia nowej dziatalnosci
gospodarczej lub $wiadczenia ustug» — to popularna w srodowisku biznesu definicja innowacji, autorstwa Petera F. Druckera.

Termin «innowacja» pochodzi od facinskiego stowa innovare, co oznacza odnawia¢. W Polsce stowo to definiowane jest jako
«wprowadzenie czego$ nowego, rzecz nowo wprowadzona, nowos¢, reformax’

Przez innowacyjnos¢ gospodarki nalezy rozumie¢ zdolno$¢ i motywacje przedsiebiorstw do ustawicznego poszukiwania i
wykorzystywania w praktyce wynikéw prac badawczych i rozwojowych, nowych koncepcji, pomystéw i wynalazkdow.

Innowacyjno$¢ oznacza rowniez doskonalenie i rozwdj istniejacych technologii produkcyjnych, eksploatacyjnych i
dotyczacych sfery ustug, wprowadzanie nowych rozwigzan w organizacji i zarzadzaniu, doskonalenie i rozwoj infrastruktury,
zwlaszcza dotyczacej gromadzenia, przetwarzania i udostepniania informacji. Postep techniczny jest podstawowym czynnikiem
warunkujacym intensyfikacje i racjonalizacje proceséw produkcyjnych oraz unowoczesnianie wytwarzanych wyrobdéw — jest wiec
zasadniczym narzedziem wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Polega on na wprowadzeniu celowych zmian w technice
wytwarzania dla uzyskania okreslonych korzysci ekonomicznych oraz spotecznych.

Patrzac na rozwdj gospodarczy Polski, nalezy stwierdzi¢, ze wyczerpywa¢ sie beda dotychczasowe zrddta wzrostu
gospodarczego, takie jak: relatywnie niskie koszty pracy, dostepnos¢ tanich surowcéw, korzystne potozenie geograficzne czy
akcesja do Unii Europejskiej. Szuka¢ zatem nalezy nowych zrodet przewagi konkurencyjnej. Trendy rozwojowe krajow wysoko
rozwinietych pokazuja, ze jedynie budowanie przewagi konkurencyjnej opartej na wiedzy i innowacjach moze zagwarantowaé
trwaty rozwoj w perspektywie krotko- i Srednioterminowe;.

2. POJECIE | RODZAJE INNOWACJI

Uznaje sig, iz powszechnie wykorzystywang definicjg «innowacji» jest definicja sformutowana przez J. Schumpetera, ktora
wedtug niego obejmuije:

wprowadzenie nowego towaru, z jakim konsumenci nie mieli jeszcze do czynienia,

wprowadzenie nowej metody produkcji jeszcze praktycznie niewyprobowanej w danej dziedzinie przemystu,

otwarcie nowego rynku, czyli takiego, na ktérym dany rodzaj krajowego przemystu uprzednio nie dziatat i to bez wzgledu, czy
rynek ten istniat wczesniej, czy tez nie,

zdobycie nowego zrodta surowcow lub pdifabrykatéw i to niezaleznie od tego, czy zrodho juz istniato, czy tez musiato by¢
dopiero stworzone,

wprowadzenie nowej organizaciji jakiego$ przemystu, np. stworzenie monopolu badz jego zatamanie.?

W definicjach, ktére powstaty po drugiej wojnie $wiatowej innowacje mozna interpretowaé w szerokim badz waskim znaczeniu.
W waskim ujeciu innowacja jest po prostu wynalazkiem, ktory znajduje okres$lone wykorzystanie, natomiast w szerszym ujeciu
catym procesem zarzadzania, obejmujgcym roznorodne czynnosci, prowadzace do tworzenia, rozwijania i wprowadzania nowych
wartosci w produktach lub nowych potaczen $rodkow i zasobow, ktére sa nowoscig dla tworzacej lub wprowadzajacej je jednostki.®
Postrzegane w szerokim ujeciu innowacje obejmujg rowniez podnoszenie tych wartosci na istniejacych badz nowych partneréw
rynkowych oraz moga by¢ wynikiem pracy grupy przedsiebiorstw.*

W literaturze przedmiotu mozna spotkac wiele réznych klasyfikacji innowaciji. Klasyczna klasyfikacja wykorzystuje kryterium
przedmiotowe, wedtug ktérego dokonywany jest podziat innowacji na: innowacje produktowe, procesowe i organizacyjne.

Innowacja produktowa jest to wprowadzenie na rynek wyrobu lub ustug, ktére sg nowe lub istotnie ulepszone w zakresie swoich cech
lub zastosowan. Innowacje produktowe w zakresie ustug polegaja na wprowadzeniu znaczacych udoskonaleh w sposobie $wiadczenia
ustug, na dodaniu nowych funkgiji lub cech do istniejacych ustug lub na wprowadzeniu catkowicie nowych ustug.

Innowacja procesowa jest to wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych metod produkcii, dystrybucji i wspierania dziatalnosci
w zakresie wyrobow i ustug. Do innowacji procesowych zalicza sie nowe lub znaczaco ulepszone metody tworzenia i $wiadczenia
ustug. Innowacje procesowe obejmujg takze nowe lub istotnie ulepszone techniki, urzadzenia i oprogramowanie w dziatalnosci
pomocniczej, takiej jak zaopatrzenie, ksiegowo$é, obstuga informatyczna i prace konserwacyjne.’

Innowacja organizacyjna jest wprowadzeniem nowej metody organizacji w biznesowych praktykach firmy, organizacji miejsca
pracy lub tez w relacjach zewnetrznych.®



