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инновационные ПоДхоДы к уПравлениЮ ДенеЖныМи ПотокаМи

Одной наиболее значительной из причин низких темпов применения существующих в международной практике 
инструментов и технологий управления компаниями является отсутствие отработанных методик их внедрения в 
управленческую деятельность отечественных предприятий. 

Вопросы инновационного развития в Украине изучала в своих работахА. А. Касич [1], оценка эффективности инноваций 
рассмотреныв исследованиях И. А. Педерсен [2],Гэри П. Хэмел [3] считает, что поиск инновационных подходов в 
управлении компаниями, обусловлен существующими сложностями, то есть, невероятно ускорившимся темпом модерниз
ации,гиперконкуренции,проблемой очень быстрого распространения знаний и конкурентных преимуществ.Также, данной 
проблеме посвящены труды таких ученых какР. А. Фатхутдинов  [4],А.М. Петров [5], [], [], и другие.

К основным целям инновационного развития предприятия относят не только совершенствование технологий  
производства, разработку новых товаров и видов услуг, но и повышение стоимости бизнеса [6].  Критерием оценки 
стоимости компании является стоимость всех материальных и нематериальных активов в денежном выражении. Поэтому 
для исследования автором взята тема решения проблемы управления денежными потоками через поиск инновационных 
методов повышения их эффективности.  

Целью исследования является поискинновационныхподходовв управлении денежными потоками отечественных 
предприятий на базе использования передовых управленческих инструментов.

Цель исследования обусловила необходимость постановки и решения следующих взаимосвязанных задач:
–проанализировать возможность применения управленческих инноваций на украинском предприятии для повышения 

эффективности управления денежными потоками;
–рассмотреть новейшие управленческие инструменты для применения их в процессе управления денежными 

потоками.
Существуют три условия, при которых инновации в сфере управления создают долгосрочные преимущества: инновации 

базируются на новых принципах, бросающих вызов традиционному управлению; инновации должны быть системными, 
включающими большой спектр методов и процессов; инновации являются частью непрерывного процесса нововведений, 
со временем приводящего к усовершенствованиям[7].

Значение категорииинновация зависит от конкретной цели исследования, измерения или анализа объекта. В нашем 
случае будет использован инновационный подход в управлении денежными потоками для повышения эффективности их 
формирования, расходования и движения. 

Анализособенностей функционирования отечественных предприятий показал, что возникла необходимость в 
усовершенствовании организации управленческой деятельности,чтобы сохранить свои конкурентные позиции на 
внутреннем и внешнем рынках. Учитывая влияние на их деятельность экономического кризиса, которому характерна 
ситуация связанная с дефицитом денежных средств, автор считает, первостепенной задачей менеджмента изменения 
такого положения является внедрение управленческих инноваций, которые будут направлены на оптимизацию движения 
денежных ресурсов компаний. 

В международной практике широко используется технология управления, такая как тотальное управлениеденежными 
потоками (totalcashmanagement). Система тотального управления рассматривается Альфредом М. Кингом [8].

В системе тотального управления используют два принципа: 
всеаспекты деятельности предприятия должны вовлекать имеющиеся в распоряжении или принципиально доступные 

денежные ресурсы;
каждый работник  организации можетоказать влияние на состояние денежных ресурсов, применяя каждый день 

некоторые простые правила.
Эффективная технология управления денежными потоками предприятия один из наиболее важных внутренних 

факторов,который к росту позитивного денежного потока.
На практикебольшинство управленцев до конца не понимают особенную роль и значениеденежных потоков. Они 

считают, что понятия «прибыль» достаточнокак критерия успешности деятельности предприятия. Но, это не так, потому 
что,имеяденьгиможно построить перспективный бизнес. Прагматическая цель тотального управления деньгами состоит 
изсоздания системы, которая:

с однойстороны, поддерживаетэффективное генерированиеденежных потоков;
с другой – способствует не меньшеэффективному их использованию, в дальнейшем для генерирования 

будущихденежных потоков.
Успех внедренияtotalcashmanagement(TSM)состоитв системности действий, чтообусловлено основными 

стратегическими установками: увеличение объемовденежных средств;бытьуверенным, чтосуществующие денежные 
средстваиспользуются оптимальным образом.  
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Данные стратегические установки должны быть воплощеныв жизнь тольковслучае распределенияТСМ на отдельные 
блоки такиекак управлениеденьгамив маркетинге, текущее бюджетирование, управление товарными запасами; выбор 
банкаи робота з ним, каждодневное  управлениеденьгами, управление затратами и контроль; сбор дебиторской 
задолженности; бюджетирование капиталовложений[9].

Система ТСМпозволяет предприятиям действовать более оперативно при решении проблем связанных с управлением 
денежными потоками и существенно повышает его качество.

Тотальное управлениеденьгамиэто система тотального бюджетированияи контролю за операционнымиденежными 
потоками. Суть ТСМсостоит втомчто любое решение в бизнесепринимаетсяс учетом влиянияденеги влияния на деньги. 
То есть, отслеживается прямая зависимость, чем больше у предприятияденежных средств, тем больше возможностей и 
ступеней свободы.  

Система ключевых показателей деятельности(КРІ) – применяется для решения таких задач: определение целей для 
работников компании;оценка деятельностисотрудников; определение вознаграждения работникам по результатам их 
деятельности. 

То есть, КРІустанавливает для конкретных сотрудникови тесно связанос мотивацией персонала, поскольку на 
основе системы показателейстроится система мотивациии стимулированияработников. С  КРІ можносвязатьлюбой 
показатель операционного и стратегического контролингапотому, что для каждого показателя должен бытьопределенный 
менеджер[10].  

Но, такая система не можетучесть все аспекты управленческой деятельности, поэтому ее необходимо дополнить. 
Таким дополнениемможет стать система сбалансированных показателей, которая охватывает не только финансовые 
показатели предпринимательскойдеятельности,но и не финансовые. 

Последнее времяприобретаетактуальностьиспользованиесбалансированной  системы показателейв процессе 
повышениеэффективностиуправления предприятиеми компаниями в Украинеи за границей. Дана система 
былапредложена Робертом С. Капланом та Дэйвидом П. Нортоном [11]. Суть концепциисостоитвсбалансированиии 
систематизациисвязанных между собою показателейкак финансовых так и не финансовых, для расширения 
информационныхвозможностей управления предприятиями. Появление данной концепциисвязана с глобальными 
изменениями в мировойэкономики, повышениескорости обмена информацииибольшойконкуренцией на рынке. Поэтому, 
следующимэтапом исследованиядолжно статьизучение сути сбалансированной системы показателей и проблемыее 
внедрения наотечественных предприятий.

В условияхгиперконкуренции повышенный интерес утоп-менеджерови собственников компаний вызывают 
современные технологии управления. Ученые постоянно осуществляют поиск наиболееэффективнойи универсальной 
системы управления деятельностью предприятий. 

Управленческие инструменты, которые последнее время приобретают все большее распространение в роботе 
западных компаний, могут использоваться и у нас. В дальнейшем,исследованиядолжны быть направлены на адаптацию 
вышеперечисленныхтехнологий с учетом денежных потоков для оценки стоимости бизнеса.
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