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1 «nNpobremMHble 30HbI», KOTOPbIE UMEKTCH B ynpaBneHun obwymm yHKUMSMW yNpaBneHnsl MApKeETUHIOM Ha NpeanpusTum.
MpobremHble 30HbI B yNpaBneHU MapKETUHIOM MMEIOT CBOWX UCMOMHUTENEN; CBOU rPaHuWLbl B YPOBHSIX YNPaBIsSeMOCTH; CBOU
HEeraTviBHble BO3LENCTBMSI B BWOE «CWUN TOPMOXEHWS», MPENSTCTBYIOLWMX YCMELUHOMY Pa3BUTUI0 YPOBHEN YNpaBrnseMocTu
MapKeTUHIOM Ha NpeanpusTUW; CBOM 3aTpaTtbl HA HEMTpanu3auuio NnpobrnemM B ynpaBneHun; CBOW NOTEPU PbiHKA U BPEMEHM, B
TEeYEHVe KOTOPOTO CYLLECTBYHOT NPOBNEMHBIE 30HbI.

AHanu3 ypoBHeW ynpaBnsemMocT 3h@eKTUBHbIM YNPaBieHUEeM MapKETMHIOM Ha MNPeanpusTUM MO3BOJISET ONPEaenvTb
CTapTOBbIE 3HAYEHWUS XapaKTEPUCTWK W MoKa3aTenemn ynpasrieHWs MapKeTUHroM Ansi paspaboTku mporpammbl «AUArHOCTUKM
MPOLeCCOoB v Npoueayp YNpaBneHnst MapkeTUHIOM», yYUTbIBAIOLLEN HE TOMBbKO HOPMAaTUBHO-pacnopsanTenbHyo 6a3y npoueccos
¥ mpouedyp ynpaBreHWs, HO U Ka4yecTBO, ¥ CBOEBPEMEHHOCTb peanu3auny ynpasrieHyeckux pewleHui. MNpoueaypa aHanmsa
YPOBHeW yNpaBnseMoCT! MapKeETUHIOM AOMKHa NOACKa3aTh:

- B kKakow (hase pasBUTMSI HAXOAWUTCS NPeaNpPUATME U €r0 OpraHWM3aLVoHHas CTPYKTypa yNpaBneHus:;

- Ha KaKoM aTane pas3BuTUS NPEANPUATUAS HaX04ATCA XapaKTepPUCTUKM 1 NMOKa3aTeny ypoBHEW yNpaBnseMOCT MapKETUHIOM;

- C KaKoW CKOPOCTbH NPOUCXOANAT COObITUS B yNPaBNEHU MapKETUHIOM Ha NpeanpusTum. AHanm3 ypoBHEN yNpaBnseMocT
MapKETUHIOM MOXHO BbIMOMHWTB, UCMOMb3yst TEOPUID U METOAOMNOMI0 NepexoaHbIX MpoueccoB Ha npeanpuatum [3]. AHanns
Npo6nemMHbIX 30H YPOBHEW YNPaBMsieMOCTW U MPOLLECCOB YNPaBNeHNst MapKETUHIOM Ha KOHKPETHbI MOMEHT BPEMEHW NO3BONSET
onpeaenvTb CTapTOBYIO TOYKY Pa3BUTHS MPOLIECCOB YNPaBMeHUs 1 xapakTep nokasaTenel pasBuTus YPOBHEW yNpaBnseMocTi,
MOMOrarLLMX ONpeaenuTb B KONMYECTBEHHBIX NOKa3aTensx 0COOEHHOCTM pa3BnTUS MPOGNEMHBIX 30H YNIpaBMeHUs U nocnegyoLme
coObITWS B pa3BuTUM, CTabunusauum unm cnaga no3MTUBHBIX CUI Pa3BUTWS MapKETUHIa Ha NpeanpusTum.

Okcnpecc aHanm3 3dEKTUBHOCTM YNPaBMNeHNs: MapKETUHIOM Ha MPEQNPUATAN C NMOMOLLbI OPraHW3aLVOHHOW CTPYKTYpI
ynpaBneHus: No3BOMSET: ONPEAENUTb XapakTEPUCTUKM pPa3BUTUS MapKeTUHra Ha MPEeAWecTBYOWME WHTEpPBarbl BPEMEHU;
onpegenuTb NpobrieMHble 30HbI B yNpaBieHUM MapKETUHIOM; ONMPEnenuTb 3anac BpeMeHW AN NPUHATAN KOPPEKTUPYHOLLMX
BO3OEWCTBUM Ha MPOLECCHI YNPaBMeHWs U MOArOTOBUTb MPEANPUSATAE K MPOXOXKAEHUIO MPOOMEMHbIX 30H B YMpaBneHuu
MapKETUHIOM.

OKCMpecc AMarHoCTVMKa MPOLECCOB YNpaBfeHUst MapKETUMHIOM MO3BOMNMT COKPaTWTb Bpems Moucka NpobremHbIX 30H B
ynpaeneHum mapkeTvHroM. CBOEBPEMEHHOE 1 afeKBaTHOE pearMpoBaHMe Ha Npobrembl B yNpaBneHUn CHUXaET 3aTpaThbl Ha
BOCCTaHOBIIEHVE PEXMMOB YNPABIEHNS U MOALAEP)KaHUE PEXMMOB YCMELLHOTO Pa3BUTUS. BbISBNAIOTCA KOHKPETHbIE JOMKHOCTM,
COEPXMBAKOLLME YCMELIHOW pa3BUTHE NPEANPUATUS 1 MOSIBISETCH BO3MOXHOCTb CBOEBPEMEHHOW KOPPEKTUPOBKM JOIHKHOCTHbIX
VHCTPYKUMWIA. [pakTuyeckn, 3T0 MEXaHu3M NOAAEpXaHus MpeanpusTusi B 30HE YCTOWYMBOTO YNPaBMEHWS UMW YCTOWYMBbLIX
YPOBHEN yNpaBnsemocTy.
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ROLA «SMART FARMING» W INNOWACYJNYM ROZWOJU
GOSPODARSTW ROLNYCH W POLSCE

Streszczenie: Przedstawiono Smart Farming jako przyktad innowacji w rolnictwie. Zastosowanie Smart Farming w rolnictwie
zwieksza wydajnos¢ pracy oraz pozwala minimalizowaé naktady materiatowe w produkciji rolniczej.

Wstep

Innowacje w gospodarstwach rolnych sg wymogiem wspotczesnego rynku [5, 1]. Dziatalno$¢ innowacyjna jest niezwykle
wazna przy modernizacji polskiego rolnictwa, wigze sie z wprowadzaniem zmian, upowszechnianiem wszelkich nowosci,
udoskonaleniem stanéw juz istniejgcych, w celu zwiekszenia wydajnosci produkcji, obnizenia jej kosztéw [4]. Niezbedne
jest unowoczesnienie i usprawnienie gospodarstw rolniczych jako warsztatu pracy rolnika. W rolnictwie innowacyjno$¢ musi
uwzgledniaé specyficzne cechy tego sektora gospodarki, gtéwnie biologiczny i przestrzenny charakter produkciji. Zwigzane jest
to z dlugimi cyklami produkcyjnymi, zaleznoscig produkcji od jakosSci rolniczej przestrzeni produkcyjnej, a takze sezonowoscig
produkcji [2]. Wprowadzanie innowacji do gospodarstw rolnych jest niezwykle istotng kwestig ze wzgledu na dostosowanie
polskiego rolnictwa do wymogdw Unii Europejskiej, a takze mozliwos¢ osiagniecia wyzszych dochoddw z gospodarstwa.



106 | NEPCNEKTUBbI MHHOBALIMOHHOIO PA3BUTUSA PECNYBNUKN BEJTAPYCb

Istotne znaczenie w innowacyjnym rozwoju gospodarstw posiadajg rozwigzania techniczno-organizacyjne zwigzane ze Smart
Farming.
Celem artykutu jest przedstawienie sposobdw w jakich Smart Farming wptywa na innowacyjny rozwdj gospodarstw rolnych.

Zastosowanie Smart Farming w gospodarstwach rolnych

Smart Farming jest kolejnym etapem rolnictwa precyzyjnego, ktéry umozliwia optymalizacje proceséw produkciji i wspomaga
podejmowanie decyzji w gospodarstwie

Smart Farming to przede wszystkim mozliwo$é pozyskiwania i przetwarzania danych pozyskiwanych z r6znych zrédet m.in. z
czujnikéw umieszczonych na maszynach. Za pomoca specjalnych programéw takich jak SGIS firmy TopCon czy programéw Farm
Works (firmy bedacej oddziatem Trimble) mozliwe jest tworzenie petnej dokumentacji proceséw produkcji w gospodarstwie jak
rowniez przetwarzanie danych. Dzieki tego typu programom mozna tworzy¢ mapy plonu dla poszczegdlnych pdl w gospodarstwie
a w dalszej kolejnosci mapy nawozenia. Wspomniane programy posiadaja funkcje kalkulacji kosztéw z mozliwoscig ich
optymalizacji. Na podstawie posiadanych informacji mozliwe jest tworzenie planéw wykonywanych zabiegéw w gospodarstwie i
wytycznych dla operatoréw maszyn [3].

Rozwigzania, ktére wchodzg w sktad Smart Farming pozwalajg monitorowaé prace maszyn i korygowaé ustawienia
poszczegolnych ich zespotdw roboczych. Dzieki bezprzewodowej transmisji danych mozna kontrolowa¢ park
maszynowy z dowolnego miejsca na ziemi, zwiekszajac jako$¢ oraz wydajnosc¢ jego pracy. Specjalne systemy bazujace
na technologii satelitarnej i specjalistycznym oprogramowaniu takie jak Connected Farm (Trimble), JD Link (John
Deere), TELEMATICS (Claas) czy AGROCONTROL (rosyjskiej firmy Agroszturman) pozwalajg $ledzi¢ ruch agregatéw
maszynowych oraz $rodkow transportowych [3]. Dzieki mozliwosci pozyskiwania danych z szeregu czujnikéw
montowanych w maszynach i ciggnikach mozna kontrolowa¢ parametry pracy maszyn i narzedzi w tym rowniez zuzycie
paliwa. Za pomoca specjalnego oprogramowania mozna optymalizowaé prace maszyn i ciaggnikéw, tak aby zwiekszac
wydajnos¢ ich pracy oraz obniza¢ zuzycie paliwa a wykorzystujgc taczno$¢ bezprzewodowa bezposrednio przestac
wytyczne do operatora [3].

Ponadto systemy te umozliwiajg tworzenie statystki pracy parku maszynowego (wydajnosci maszyn, ilo$¢ i jako$¢ wykonanej
pracy, zuzycie paliwa) i przechowywanie jej przez wiele lat [3].

Smart Farming jako przyktad innowacyjnego rozwigzania w produkcji rolniczej

W opinii J. Schumpetera innowacje w rolnictwie mogg mie¢ miejsce we wszystkich ptaszczyznach do ktérych nalezg [5]:

1) wprowadzenie na rynek nowego produktu,

2) wprowadzenie nowej techniki produkgji,

3) otwarcie nowego rynku zbytu,

4) zdobycie nowych zrédet surowcow,

5) nowa organizacja jakiegos$ przemystu.

Rozwigzania zwigzane ze Smart Framing dotycza drugiego obszaru wskazanego przez J. Schumpetera czyli wprowadzania
nowych technik w produkcji rolnej oraz obszaru trzeciego dotyczacego nowej organizacji produkcji. Dobrym przyktadem innowac;ji
dotyczacym drugiego obszaru jest precyzyjne nawozenie mineralne zwigzane z wymogami ochrony srodowiska, ktéra w ostatnich
latach jest priorytetem w polityce Unii Europejskiej. Precyzyjne nawozenie mineralne umozliwia aplikacje nawozéw mineralnych
w dawkach odpowiadajacych aktualnemu zapotrzebowaniu roslin, ktére jest zré6znicowane w kazdej cze$ci pola. Dawki nawozdéw
ustalane sa nie tylko na podstawie zawarto$ci sktadnikéw pokarmowych w glebie ale takze z uwzglednieniem plonu rosliny
rosnacej poprzednio na polu. W tym celu tworzone sg mapy plonu oraz mapy nawozenia dla kazdego pola oddzielnie na podstawie
ktoérych sporzadzane sg wytyczne do automatycznej obstugi maszyn. Rozwigzania zastosowane w nowoczesnych rozsiewaczach
do nawozdw wykorzystujace technologie GPS/GLONASS pozwalajg na aplikacje nawozdéw z zachowaniem niezbednej odlegtosci
od rzek i innych $rodowisk wodnych. Wdrazanie tego typu technologii wymaga zastosowania w gospodarstwie nowej generacji
ciggnikéw rolniczych i rozsiewaczy do nawozow. Te ostatnie musza by¢ wyposazone w rozwigzania umozliwiajgce ptynng zmiane
dawki nawozu w trakcie pracy.

Innowacjg w obszarze nowej organizacji produkcji jest wykorzystanie Smart Farming w chowie bydta (produkcja mleka).
Przyktadem takiego rozwigzania jest Herd Navigator firmy Delaval zintegrowany z robotem udojowym VMS. Herd Nawigator
umozliwia analize sktadu mleka m.in. w zakresie wykrycia mastitis i rui zwierzat oraz bilansu energetycznego. W przypadku
wykrycia stanu chorobowego identyfikuje chore zwierze. Innowacyjnos$¢ tego rozwigzania polega na tym, ze Herd Navigator
wspomagajac cztowieka w takich czynnosciach jak kontrola stanu zdrowotno$ci stada zmienia system organizacji pracy. Rola
cztowieka w tym systemie ogranicza sie do kontroli jego funkcjonowania.

Wdrazanie Smart Farming jak i innych innowacji wigze sie z ryzkiem wystepowania niekorzystnych zjawisk wynikajacych
z zastosowania danych rozwigzan. W zwigzku z tym zaleca sie doktadnie dokona¢ analizy zagrozen zastosowanej innowacji,
gdyz moze sie okazaé, iz jest ona zrodtem innego ryzyka, ktérego nie przewidziano do tej pory w analizie funkcjonowania
przedsiebiorstwa [6]. W przypadku precyzyjnego nawozenia ryzyko niekorzystnych zdarzen dotyczy btedéw pomiarowych,
probleméw zwigzanych z dziataniem oprogramowania, trudnosci zwigzanych z wgraniem map do systemu, brak komunikaciji
GPS z komputerem czy tez awaryjnosci maszyn i urzadzen [6].
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Podsumowanie

Wymagania cywilizacyjne wymagajqg od rolnictwa statej modernizacji. W tym celu niezbedne sg innowacje, ktore przyczynia sie
do wzrostu wydajnosci pracy oraz obnizenia kosztow produkcji. Innowacyjnym rozwigzaniem jest Smart Farming ktory obejmuje
szereg nowoczesnych rozwigzan technicznych i oprogramowania wykorzystujacych technologie GPS/GLONASS. Innowacyjnos¢
Smart Farming polega gtéwnie na tym, ze wnosi on do rolnictwa nowe techniki produkcji oparte na wiedzy i informacji oraz
usprawnia on zarzadzanie produkcjg w gospodarstwie.
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INNOVATION AND QUALITY AS FACTORS DETERMINING THE COMPETITIVENESS OF
TRACTORS AND AGRICULTURAL MACHINES MANUFACTURERS

Summary

In this paper based on the study of the literature shows the innovation and quality as factors determining the competitiveness of
manufacturers of tractors and agricultural machinery. Agricultural machinery, like all products, may be subject to overall evaluation
of quality, which should take into account first of all, indicators of job quality, economic criteria, ergonomics and operational safety.
It has been shown that the manufacturers to increase order to increase their competitiveness in the market and meet the needs
of customers manufacturers must focus their efforts on quality. The use of innovative solutions is one of the ways to obtain high
quality.

Introduction

The terms “innovation» and “quality» are intimately related. Manufacturing high-quality products is often associated with a
commitment to innovation. On the other hand, it requires the conduct of innovative pro-quality look.

Every year, manufacturers of tractors and agricultural machinery introduce a lot of new products on the market. Industry
experts watch the market and its development, constantly introducing new, often innovative and attractive products that meet
current trends and expectations of quality buyers. Through such activities they are more competitive and increase their market
position. In their development strategies many companies as the main objective see growth or improving the quality of the product.

Quality of tractors and agricultural machinery

There are many definitions of quality that for each user have different meanings. It is believed that for the first time the concept
of quality was defined by Plato in the fourth century BC as “a degree of excellence.» According to modern authorities in the field,
quality is “a predictable degree of uniformity and reliability at the lowest possible cost and conforming to market requirementsy,
“compliance with the requirementsy, “everything can be improved,» or “relevance usable». Definitions of quality designed for
quality standards state that quality is “set of object properties associated with its ability to meet the identified and expected needs
“ (ISO 8402:1996), “the degree to which a set of inherent characteristics fulfills requirements» (ISO 9000:2001). Despite the
differences in definitions of quality, resulting from the dominance of the different aspects and needs for which these definitions
have been created, they share a close relationship between the term “quality» and the specific product [Durczak 2008]. From the
above definitions one can conclude that, the manufacturer himself is not able to assess the quality of the product, user satisfaction
tests are necessary for a full evaluation



