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уПравленческий учет: инновационное уПравление себестоиМостьЮ

Каждое предприятие должно стремиться обеспечить себе конкурентные преимущества, в частности, за счет 
наиболее полного удовлетворения потребностей покупателей и заказчиков, а также за счет инновоционного управления 
себестоимостью. 

Снижение себестоимости продукции (работ, услуг) способствует увеличению выпуска продукции при имеющихся 
материальных и трудовых ресурсах, улучшению материального благосостояния работников предприятия, возможному 
снижению оптовых и розничных цен.

Так, при планировании издержек производства особое внимание следует обратить на выявление резервов снижения 
себестоимости продукции, а также величины и причин возникновения затрат, не связанных с нормальной организацией 
производственного процесса [1]:

сверхнормативный расход сырья и материалов;
потери рабочего времени и доплаты за работу в тяжелых и вредных условиях труда, в сверхурочное время;
потери от простоев машин и оборудования;
аварии;
брак и т.д.
Важнейшими показателями, характеризующими общий уровень издержек производства на предприятии, является 

себестоимость товарной и себестоимость реализуемой продукции. При выпуске одного или немногих видов продукции 
показателем, характеризующим уровень и динамику затрат, служит себестоимость единицы продукции.

Планируемое снижение себестоимости товарной продукции (∆С) в процентах можно определить по формуле:

∆С = [(Пт х Со – Пт х Сп) / Пт х Со] х100, (1)

 где Пт – плановый объем товарной продукции в натуральных, условно-натуральных единицах;
Сп и Со - полная себестоимость единицы продукции соответственно в плановом и отчетном периодах, тыс. руб.
Планируемое снижение затрат на один рубль товарной продукции (∆З) в процентах рассчитывается по формуле:

∆З = [(Зо – Зп) / Зо] х 100,  (2)

где Зо и Зп – затраты на 1 рубль товарной продукции соответственно в отчетном и плановом периодах.

Например:
Плановый объем товарной продукции 750 единиц. Полная себестоимость  единицы продукции в плановом периоде – 

125 000 руб., в отчетном периоде – 135 000 руб. Затраты на 1 рубль товарной продукции в отчетном периоде – 0,873, в 
плановом периоде – 0,868.

Требуется определить планируемое снижение себестоимости товарной продукции и снижения затрат на 1 рубль 
товарной продукции.

Исходя из выше сказанного снижение себестоимости товарной продукции в приведенном примере составит 7,41 % 
[(750 х 135000 – 750 х 125000) / (750 х 135000)] х 100; снижение затрат на один рубль товарной продукции – 0,57 %   
[(0,873 – 0,868) / 0,873] х 100. 

Для более точных расчетов планируемой себестоимости единицы продукции и затрат на 1 рубль продукции наиболее 
приемлем факторный метод. В этом случае расчеты снижения себестоимости ведутся по типовым группам факторов:

повышение технического уровня производства;
улучшение организации производства и труда;
изменение структуры и объема продукции;
улучшение использования природных ресурсов и др.
Расчет влияния факторов на себестоимость продукции в планируемом периоде производится в следующем порядке:
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необходимо определить затраты на 1 рубль продукции предыдущего года;
затем рассчитывается себестоимость продукции планового года исходя из уровня затрат предыдущего года (в 

сопоставимых с предыдущим годом ценах): плановый объем товарной продукции умножается на величину затрат на 1 
рубль продукции предыдущего года;

определяется влияние каждого фактора  на уровень затрат в ценах и условиях предыдущего года;
из себестоимости товарной продукции, исчисленной по уровню затрат предыдущего года, вычитается итоговая сумма 

экономии за счет влияния факторов, и определяется себестоимость товарной продукции планового года и снижение этих 
затрат по сравнению с уровнем затрат предыдущего года.

с учетом вышеназванных изменений определяется уровень затрат на 1 рубль.
В зависимости от отраслевых особенностей производства система учета затрат предусматривает такую организационную 

модель, которая соответствовала бы достоверному и объективному выявлению результатов хозяйственной деятельности.[2]
В современных условиях хозяйствования особую актуальность играют вопросы распределения косвенных расходов 

между видами выпускаемой продукции. От того, насколько рационально они распределены, зависит точность определения 
себестоимости по отдельным видам продукции. Последнее, в свою очередь, имеет большое значение для политики 
предприятия в области ценообразования и его структурной политики в части формирования номенклатуры выпуска и 
реализации продукции.[3]

 Существует  три основных метода распределения косвенных затрат между производственными подразделениями:
метод прямого распределения затрат;
пошаговый (последовательный) метод распределения затрат;
метод взаимного распределения затрат (двухсторонний)
Пошаговый метод распределения производственных косвенных расходов является более трудоемким, однако по 

сравнению с другими методами дает более точную картину себестоимости отдельных видов продукции.
Так разработка оптимальной системы инновационного управления себестоимостью на базе управленческого учета 

способствует снижению себестоимости продукции и как следствие увеличению выпуска продукции при имеющихся 
ресурсах. 

литература:

1. Гемба Кайдзен: Путь к снижению затрат и повышению качества / МасаакиИмаи; Пер. с англ. –М.: Альпина Бизнес 
Букс, 2010. –346с. (Серия «Модели менеджмента ведущих корпораций»)

2. Постановление Министерства Финансов Республики от30.09.2011 №102 «Об утверждении Инструкции по 
бухгалтерскому учету доходов и расходов и признании утратившими силу некоторых постановлений Министерства 
финансов Республики Беларусь и их отдельных структурных элементов».

3. Постановление Министерства Финансов Республики от 31. 10. 2011 г. № 111. «Об установлении форм бухгалтерской 
отчетности, утверждении Инструкции о порядке составления бухгалтерской отчетности и признании утратившими силу 
постановления Министерства финансов Республики Беларусь от 14 февраля 2008 г. № 19 и отдельного структурного 
элемента постановления Министерства финансов Республики Беларусь от 11 декабря 2008 г. № 187».  

Мороз в.в., Брестский государственный технический университет, 
г. Брест, Республика Беларусь, vmoroz@bstu.by

урецкий е.а., Белорусская инженерная технологическая академия, 
г. Минск , Республика Беларусь

гуринович а.Д., д.т.н., профессор,
Белорусский национальный технический университет, г. Минск, Республика Беларусь

инвестиционно Привлекательная энергосберегаЮщая технология  очистки 
стоков лакокрасочного ПроизвоДства в МаШиностроении

Предприятия машиностроения, как правило, помимо гальванических производств имеют и окрасочное производство. 
Крайне опасными загрязнителями сточных вод промышленных предприятий являются разнообразные органические 
вещества окрасочных производств. Эти вещества характеризуются сложным и переменным составом, высокой 
токсичностью, преимущественным содержанием растворенных, а не взвешенных веществ. Поэтому их выделение 
представляет задачу чрезвычайной сложности. Известные методы очистки такого вида сточных вод (ультрафильтрация, 
сжигание, ионный обмен и др.), связаны с очень большими энергетическими затратами, высокой стоимостью 
технологического оборудования, дефицитностью реагентов и потребностью в значительных производственных площадях.

Помимо этого, на стадиях подготовки изделий под покраску (обезжиривание, фосфатирование, травление и т.п.) 
образуются сточные воды, загрязненные веществами минерального происхождения и соединениями тяжелых металлов 
(цинк, хром, титан и.п.). 


