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Россию происходят с минимально допустимой рентабельностью, что снижает 
величину возможной выручки.  

Проведенное исследование позволило выявить сущность «кормовых до-
бавок» в птицеводстве, составить классификацию кормовых добавок, опреде-
лить методы оценки их применения. На основе изучения птицеводства в 
Брестской области была выявлена специфика деятельности птицефабрики 
Городище, Барановичской птицефабрики, Оранчицкой птицефабрики, Ко-
бринской птицефабрики, птицефабрики «Дружба», птицефабрики «Комаров-
ка» и использования ими кормовых добавок. 
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На данный момент Республика Беларусь переживает период экономиче-
ского спада, вызванного, в первую очередь, отсутствием благоприятного для 
нас решения вопросов по поставкам нефти с российским правительством и 
соответствующими компаниями. Стагнация белорусской экономики значи-
тельно усилилась на фоне развернувшейся в мире пандемии COVID-19. Эти и 
другие события как внешнего, так и внутреннего характера несут серьёзные 
финансовые угрозы для Беларуси. Поэтому сейчас для нашей страны как ни-
когда актуален вопрос о способах и инструментах минимизации негативных 
последствий факторов риска в реальном и финансовом секторах националь-
ной экономики.  

Особенно заметно влияние кризисных ситуаций на учреждения банковско-
го сектора Беларуси. Банки являются основными субъектами финансового 
рынка, и от их функционирования во многом зависит экономическое развитие 
страны. События, происходящие сейчас в мире, приводят к возникновению 
различных рисков кредитно-инвестиционной деятельности, сопровождающих-
ся угрозами финансовых потерь у коммерческих банков.  

К наиболее опасным рискам следует отнести кредитные риски как след-
ствие невыполнения заёмщиками их обязательств перед банком по объектив-
ным и субъективным причинам. В связи с эпидемией COVID-19 многие орга-
низации не в состоянии осуществлять свою деятельность в полной мере, из-
за чего теряют доход. Часть своих работников они отправляют в социальные 
отпуска, как оплачиваемые, так и неоплачиваемые. То есть доход теряют не 
только предприятия, но и население, а у банков растет проблемная задолжен-
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ность. Чтобы избежать ее чрезмерного увеличения, НБ РБ рекомендовал ком-
мерческим банкам снизить кредитную нагрузку на экономику путём введения 
«кредитных каникул» – отсрочки по погашению кредитов и уплате процентов.  

На графике (рисунок 1) мы видим некоторое снижение просроченной за-
долженности в последние месяцы, что частично объясняется ограничением 
возможностей привлечения ЮЛ и ФЛ новых кредитов [1]. 

Повышение кредитной активности банков в такой ситуации требует ис-
пользования ими более привлекательных для заемщиков процентных ставок, 
однако это может привести к возрастанию процентных рисков. 

Процентные риски – неблагоприятные изменения процентных ставок, ве-
дущие к финансовым потерям. Главный регулятор кредитных процентов – 
официальная ставка рефинансирования. Она является основной процентной 
ставкой, которая задаёт тон динамике всех ставок на финансовом рынке стра-
ны. Поэтому, когда происходит изменение ставки рефинансирования, меняют-
ся и другие ставки депозитно-кредитного рынка, а также и его конъюнктура. 

С 19.02.2020 г. ставка рефинансирования составляла 8,75%, а с 20.05.2020 г. 
уже 8% [2]. Снижение ставки рефинансирования ведёт к повышению ликвид-
ности (доходности) банков, и они могут позволить себе выдавать более до-
ступные кредиты населению и бизнесу. Чем доступнее деньги, тем больше их 
идёт на инвестиции в экономику. Так как кредиты привязаны к ставке рефи-
нансирования, то при её снижении они дешевеют, и в итоге экономика растёт. 
Однако рост предложения денег в экономике может привести к ускорению 
инфляции. 

 

 
 

Рисунок 1 – График анализа просроченной задолженности  
частного сектора (а) и физических лиц (б) 

 

19 марта НБ сообщил, что вводит изменения по вкладам и кредитам [2]. 
Начиная с 1 марта, по 31 декабря 2020 г. банки могут на свое усмотрение вы-
ставлять процентные ставки по вкладам, потолка как такового теперь нет, как 
минимум, до конца этого года. Соответственно, банки могут привлечь больше 
ресурсов, предлагая клиентам более выгодную ставку по рублевым и по ва-
лютным вкладам. Однако здесь необходимо учитывать воздействие еще од-
ного вида финансовых рисков – валютных рисков, причиной которых является 
неблагоприятное изменение курса валют, валютных режимов и ограничений.  

Укрепляется ли белорусская валюта, или слабеет, можно судить по состоя-
нию валютной корзины. Некоторое время назад, когда доллар падал на торгах, 
это было связано с укреплением российского рубля. А поведение российского 
рубля определяется динамикой стоимости нефти. Так, 1 апреля цены на нефть 
марки Brent обвалились до 25 USD за баррель. Но после заявлений Трампа, ко-
торый анонсировал встречу ОПЕК в расширенном составе, нефть торгуется уже 
около 33-34 USD за баррель. Российский рубль стал укрепляться, и это автома-
тически привело к тому, что в Беларуси доллар стал дешеветь. Однако даль-
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нейшую его динамику предсказать очень трудно, а ведь неопределенность про-
гнозов и вызывает увеличение рисков и сопутствующих опасностей. 

Валютные риски отрицательно сказываются и на величине официальных 
золотовалютных резервов страны. Так, ЗВР Беларуси на 1.04.2020 г., по 
предварительным данным, составили 7 786,5 млн USD (в эквиваленте), сни-
зившись за март на 1018,4 млн USD (на 11,6%). А с начала года снижение со-
ставило уже около 1500 млн USD. Это было связано также с рекордным уров-
нем чистой покупки валюты в марте населением и предприятиями. Спрос был 
вынужден покрывать Национальный банк из своих резервов. 

Еще одной группой рисков, негативно отражающихся на банковской дея-
тельности, являются инвестиционные риски (рыночные и инфляционные) – 
обесценивание денежных активов и финансовых вложений банка под воздей-
ствием рыночной конъюнктуры и инфляционных процессов в экономике. 

Необходимо отметить, что в текущем периоде у нас наблюдается рост ин-
фляции. Так, в марте 2020 г. прирост потребительских цен в Беларуси уско-
рился и составил 4,9% в годовом измерении. Ускорение инфляции было свя-
зано с рядом причин: с повышенным спросом, возникшим вследствие неопре-
деленности относительно будущей ситуации, с введением многими странами 
ограничительных мер для преодоления неблагоприятной эпидемиологической 
обстановки, а также с ослаблением белорусского рубля относительно свобод-
но конвертируемых валют и валютной корзины в целом. 

Это означает рост факторов инвестиционного риска и может привести к зна-
чительным потерям банков в части долгосрочных и среднесрочных инвестици-
онных кредитов. А ведь прибыль от инвестиционного кредитования – один из 
главных источников покрытия кредитных и процентных рисков банков. Покрыть 
возможные потери доходами от вложений в государственные ц/б проблематично, 
ведь их доходность невелика, и в условиях инфляции и нестабильного курса ва-
лют опасность финансовых потерь еще более увеличивается. 

Выполненный нами анализ убедительно доказывает необходимость разработ-
ки универсальной методики прогнозирования финансовых результатов кредитно-
инвестиционной деятельности коммерческих банков в условиях воздействия ос-
новных факторов риска с применением современных инструментов риск-менедж-
мента, что и предполагается выполнять на следующих этапах исследования.  
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МЕСТО ФРАНЧАЙЗИНГА В ИНФОРМАЦИОННОЙ ЛОГИСТИКЕ ВУЗА 

 
Востребованность логистических информационных систем в сфере обра-

зовательных услуг постоянно растет. Это означает, что при их проектирова-
нии необходимо предусмотреть возможность постоянного увеличения числа 


