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сама логистическая инфраструктура должна стать драйвером роста для логистической отрас-
ли, а Республика Беларусь занимает очень выгодное логистическое положение на карте Евро-
пы. Близость к границе с Российской Федерацией означает наличие в регионе хорошо разви-
той логистической инфраструктуры, что позволит отечественным логистическим операторам 
развивать трансграничные перевозки по мере роста электронной коммерции.  
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Аннотация. Статья посвящена определению приоритетных направлений повышения эф-

фективности управления дебиторской задолженностью. В ходе исследования выявлены про-
блемы увеличения дебиторской задолженности субъектов хозяйствования Республики Бела-
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разработка более оптимального алгоритма анализа и контроля задолженности, формирова-
ние информационной системы, при помощи которой осуществляется контроль задолженно-
сти, использование субъектами хозяйствования факторинга как современной формы расче-
тов для снижения рисков неплатежей и т.д. 

Annotation. The article is devoted to the definition of priority areas for improving the efficiency 
of receivables management. In the course of the study, problems of increasing the receivables of 
business entities of the Republic of Belarus were identified. Practical tools for working with accounts 
receivable are proposed: the development of a more optimal algorithm for analyzing and controlling 
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use of factoring by business entities as a modern form of payment to reduce the risks of non-payment, 
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Современные условия функционирования субъектов хозяйствования, учитывающие нали-
чие значительных глобальных рисков, рисков финансовой нестабильности, санкционные 
ограничения, выдвигают требования совершенствования бизнес-процессов управления фи-
нансами предприятия, в частности решения вопросов оптимизации дебиторской задолженно-
сти. 

В Республике Беларусь наличие значительной величины дебиторской задолженности яв-
ляется проблемой, в той или иной мере влияющей как на платежеспособность субъектов хо-
зяйствования, так и на результаты их производственно-экономической деятельности. 

Изменение суммы дебиторской задолженности предприятий и организаций Республики 
Беларусь приведено на рисунке 1. В 2021 г. к 2019 г. прирост дебиторской задолженности 
предприятий и организаций в Республике Беларусь составил 34,7 %. Причем среди предприя-
тий промышленности прирост дебиторской задолженности в 2021 г. к 2019 г. составил 35,4 %, 
с 20 880 млн руб. в 2019 г. до 28285 млн. руб. в 2021 г. В 2022 г. рост дебиторской задолжен-
ности сохранился. Так, на 01.09.2022 величина дебиторской задолженности составила  
59 394 млн. руб., увеличившись с начала года на 3675 млн. руб. [2]. Прирост дебиторской за-
долженности субъектов хозяйствования Брестской области в 2021 г. составил 21,0%, в том 
числе промышленных предприятий – 16,0%, что значительно ниже темпов прироста по стране 
в целом. 

 

 
 

Рисунок 1. Дебиторская задолженность предприятий и организаций в Республике Беларусь  
в 2019-2021 гг. (на конец года), млн. руб. 

Источник: [2] 

 
Изменение удельного веса просроченной дебиторской задолженности предприятий и ор-

ганизаций в Республике Беларусь в 2019-2021 гг. приведено на рисунке 2. 
 

 
 
Рисунок 2. Изменение удельного веса просроченной дебиторской задолженности предприятий и 

организаций в Республике Беларусь в 2019-2021 гг. (на конец года), % 
Источник: [2] 

 
Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в 2021 г. снизился к 2019 г. на 

5,7 процентного пункта, что является положительным явлением. В то же время в 2022 г. вновь 
начался рост удельного веса просроченной дебиторской задолженности, который увеличился 
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на 01.09.2022 к 01.01.2022 на 0,7 процентного пункта до уровня 14,2%. Удельный вес просро-
ченной дебиторской задолженности субъектов хозяйствования Брестской области ниже, чем в 
целом по стране и составлял в 2019-2022 гг. – 10,1-15,5% с тенденцией его снижения [2]. 

Представляет интерес изменение соотношения дебиторской задолженности к среднеме-
сячному объему выручки от реализации продукции и услуг (рисунок 3). Данные за 2022 г. 
приведены за 8 мес. 

В 2019 г. дебиторская задолженность составляла 206,6% среднемесячного объема выруч-
ки предприятий и организаций, после роста показателя в 2020 г., в 2021 г. соотношение сни-
зилось до 211,7%, но в 2022 г. (за 8 мес.) произошел значительный рост и дебиторская задол-
женность составила 236,8% месячного объема выручки от реализации продукции, товаров и 
услуг субъектов хозяйствования. 

 

 
 
Рисунок 3. Изменение соотношения дебиторской задолженности к среднемесячному объему выручки 

от реализации продукции и услуг в Республике Беларусь в 2019-2022 гг. (на конец периода), % 
Источник: [2] 

 
Таким образом, с учетом негативного воздействия внешних и внутренних макроэконо-

мических факторов на условия функционирования субъектов хозяйствования в Республике 
Беларусь в 2022 г., возникла проблема роста дебиторской задолженности предприятий и орга-
низаций, негативно влияющая на их платежеспособность и повышающая финансовые риски в 
управлении бизнес-процессами. 

В целях совершенствования и повышения эффективности бизнес-процессов в данной 
сфере необходима разработка более оптимального алгоритма анализа и контроля дебиторской 
задолженности в деятельности субъектов хозяйствования. Для эффективного контроля над 
дебиторской задолженностью у субъектов хозяйствования, прежде всего, требуется учет и об-
работка следующей актуальной информации: данные о выставленных дебиторам счетах, ко-
торые не оплачены по настоящий момент; время просрочки платежа по каждому из счетов; 
размер безнадежной и сомнительной дебиторской задолженности, оцененной на основании 
установленных внутренних нормативов; кредитная история контрагента.  

При функционировании системы контроля дебиторской задолженности субъекта хозяй-
ствования необходимо определение критического срока оплаты. Для упрощения расчета кри-
тического срока оплаты можно рекомендовать выделить типичные для субъекта хозяйствова-
ния условия предоставления отсрочки платежа и реализовать возможность их учета в системе 
управления дебиторской задолженностью [1]. 

Основным инструментом контроля дебиторской задолженности субъекта хозяйствова-
ния должен служить реестр старения дебиторской задолженности. Реестр старения представ-
ляет собой таблицу, содержащую неоплаченные суммы счетов, которые группируются по пе-
риодам просрочки платежа. 

Процесс контроля дебиторской задолженности невозможен без эффективной кредитной 
политики – свода правил, регламентирующих предоставление коммерческого кредита и поря-
док взыскания дебиторской задолженности. Кредитная политика принимается на год, по исте-
чении которого уточняются цели и задачи, принятые стандарты, подходы и условия. 

Для повышения эффективности управления дебиторской задолженностью актуально 
внедрение соответствующих информационных систем. Информационная система должна поз-
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волять учитывать дату признания дебиторской задолженности, условия отгрузки по каждому 
контрагенту, а также срок исполнения обязательств. Современные информационные системы 
(такие как Microsoft Dynamics AX / Microsoft Dynamics NAV, Oracle Credit to Cash, Directum 
Prestima и другие) при условии наличия соответствующего модуля позволяют: автоматически 
осуществлять рассылку писем с предупреждением о сроках платежа и информацией о том, 
какие меры будут применены к должнику при неисполнении обязательств в срок; автоматиче-
ски блокировать отгрузку, если превышен лимит или период просрочки исполнения обяза-
тельств по предыдущей поставке превысил допустимые значения; на основании договорных 
условий начислять пени и штрафы; оперативно обновлять данные о состоянии дебиторской 
задолженности и поступлении платежей от субъектов хозяйствования–дебиторов [3]. 

В части совершенствования расчетов с целью снижения дебиторской задолженности 
предлагается использование субъектами хозяйствования факторинга как современной формы 
расчетов для снижения рисков неплатежей. Предприятие при реализации данного предложе-
ния получает следующие преимущества от факторингового обслуживания: снижение деби-
торской задолженности; освобождение от риска неплатежа; заблаговременная реализацию 
портфеля долговых требований; упрощение структуры баланса; сокращение срока инкассации 
требований на клиентов; экономия на бухгалтерских, административных и других расходах. 

Преимущества возникают за счет финансирования кредитора банком, т.е. по договору 
финансирования под уступку денежного требования (факторинга) банк обязуется другой сто-
роне (кредитору) вступить в денежное обязательство между кредитором и должником на сто-
роне кредитора путем выплаты кредитору суммы денежного обязательства должника с дис-
контом, при этом значительно снижаются риски неплатежей кредитору. 

 
Заключение. Определение приоритетных направлений повышения эффективности 

управления дебиторской задолженностью позволило предложить использование более дей-
ственных инструментов управления такими бизнес-процессами субъектов хозяйствования как 
совершенствование учета и контроля дебиторской задолженности, выполнение расчетных 
операций.  

Определено, что в связи с негативным воздействием внешних и внутренних макроэконо-
мических факторов на условия функционирования субъектов хозяйствования в Республике 
Беларусь в 2022 г., возникла проблема роста дебиторской задолженности предприятий и орга-
низаций, негативно влияющая на их платежеспособность и повышающая финансовые риски в 
управлении бизнес-процессами. 

По результатам исследования предложены направления и практические инструменты реа-
лизации направлений: разработка более оптимального алгоритма анализа и контроля задол-
женности, создание актуального и постоянно обновляемого реестра старения дебиторской за-
долженности; принятие субъектом хозяйствования эффективной кредитной политики – свода 
правил, регламентирующих предоставление коммерческого кредита и порядок взыскания де-
биторской задолженности; формирование информационной системы, при помощи которой 
осуществляется контроль над дебиторской задолженностью, использование субъектами хо-
зяйствование факторинга как современной формы расчетов для снижения рисков неплатежей 
и т.д. 
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